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 :صخممال

ا  الإداريتضهىت هقدهة البحث الحديث عن التهكين  والعهمية التربوية وتطورٌ
 هجالً  الإداريالتهكين و  لتطوير الهؤسسة التربوية والتعميهية هن خلال العهمية الإشرافية

تفتقر  ل تزالن الإدارات أوتمخصت الهشكمة في وىظرية تربوية ىاضجة قابمة لمتحقيق, 
العهمية التي تىعكس عمى يجابية فوائدٌا الإالهفٍَن َل تدرك رؤية َاضحة لٍذا إلى 

إذ بمغ عدد  ؛واستخدهت الباحثة الهىٍج الوصفي بالأسموب الهقارن لعيىتين ,التربوية
م يهثمون عيىة البحث ا( فردً 243العيىة الكمي ) وقاهت الباحثة ببىاء هقياس التهكين  ,وٌ

وقد  ,(SPSSوقد عولجت الىتائج بالوسائل الإحصائية )الحقيبة الإحصائية  ,الإداري
هشرفي إلى أن وتوصمت الدراسة  .تم عرض الىتائج ضهن جداول وىقاط وهىاقشتٍا

متهكين لالتربية الرياضية التربويين في هديريات تربية بغداد يهتمكون هستوى أعمى 
 . ينيهن الهشرفين الفى الإداري

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . تربية رياضية( وداري , هشرفإ)دراسة هقارىة , تهكين  :الكممات المفتاحية
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Abstract: 
 The introduction to the research included the 

administrative empowerment and the educational process and its 

development to develop the educational institution through the 

supervision process, and the administrative empowerment and the 

field of educational theory mature achievable. The problem is 

summarized in that departments still lack a clear vision of this concept 

and do not realize the positive benefits that are reflected on the 

educational process The researcher used the descriptive approach in 

the comparative method of two samples, with a total sample number 

of (132) individuals representing the sample of the research, The 

researcher has built the scale of administrative empowerment. The 

results were processed by statistical means (SPSS). The results were 

presented in tables and points and discussed. The study found that the 

supervisors of Physical Education, Education in the directorates of 

Baghdad education have a higher level of administrative 

empowerment of technical supervisors.  
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 المقدمة:

حد هفاتيح ىجاح أو  ,ن الهفاٌيم الحديثة في الإدارةه الإدارييعد التهكين 
الهؤسسة في عصر العولهة التي تتطمب استثهار الهوارد البشرية لأكهل وجً وديهوهة 

ا هن كوىً إستراتيجية يسهح هن خلالٍا لمعاهمين بالهشاركة في اىطلاقً  ؛لتحقيق أٌدافٍا
والهؤسسات  ,وحرية التصرف في العهل, والهشاركة في اتخاذ القرارات الهعموهات

و الىشاط الرياضي هثمٍا هثل الهؤسسات أالتربوية الهتهثمة بأقسام الإشراف التربوي 
الستفادة هن هجال الإدارة بشكل عام والإدارة الرياضية بشكل إلى الأخرى تسعى 

قرارتً وأفعالً إإذ يؤثر ب ؛ركان العهمية التربويةأحد أفالهشرف التربوي ٌو  ؛خاص
, وتطبيق شرافيةشرة أو غير هباشرة في العهمية الإمٍا بطريقة هباوتصرفاتً التي يىق

ويتوقف كل  ,اإيجابي   اتغير هن أسموب الإشراف تغييرً أن  وهن شأىً ,الإداريالتهكين 
وتجديد أدواتً  ,وتفعيل دوريذلك عمى الههارسة الجادة والفعَّالة في قدرة الهشرف 

 ,الأٌهية لتطوير الهؤسسة التربوية والتعميهيةوههارساتً العهمية لٍو أهرٌ في غاية 
لدى هشرفي التربية الرياضية  الإداريبىاء هقياس التهكين إلى وتٍدف الدراسة 

بين  الإداريوالتعرف عمى هستوى الفروق بالتهكين  ,لهديريات التربية في بغداد
وتتمخص  .لهديريات التربية في بغداد)الختصاص والفىي(  هشرفي التربية الرياضية

بين الهشرفين  الإداريهشكمة البحث حول دراسة واقع التباين في هستوى التهكين 
 ,يجابي والسمبيالتربوية بأدائٍم وتتراوح بين الإالهؤسسات  )الختصاص والفىي( داخل

تعرض  .التربَيةلمبيئة هفٍَن التهكيو الإداري ل غياب الدراسات التي تتىاَو
لقاء الضوء عمى إلعلاقة بالدراسة الحالية بٍدف قة ذات اٌم الدراسات السابأالباحثة 

 هشكمة الدراسة وأبرز جواىبٍا الهختمفة, كها يمي:
فراد العيىة أن إ (, وتوصمت الدراسة لىتائج أٌهٍا:3123دراسة ٌيثم العطار)
أن  واتضح ,وأبعادي هحل الدارسة بدرجة جيدة الإدارييوافقون عمى توفر التهكين 

ردرجة هوافقة   ,هوظفي الجاهعة الإسلاهية أكبر هن درجة هوافقة هوظفي جاهعة الأزٌ
(, وتوصمت الدراسة لىتائج أٌهٍا: توجد فروق ذات دللة 3123دراسة أهيىة الردادي )
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لدى الهشرفين التربويين بإدارة التربية والتعميم  الإداريإحصائية في هستوى التهكين 
 . براتٍم )أقل هن خهس سىوات(تعزى لهتغير سىوات الخبرة لصالح هن خ

 (, وتوصمت الدراسة لىتائج أٌهٍا:3125دراسة هحهد عبد الرحهن الزعيم )
فراد عيىة الدارسة لدرجة ألة إحصائية بين هتوسطات تقديرات لتوجد فروق ذات دل

تعزى  ههارسة هديري الهدارس الثاىوية للإدارة بالتهكين بهحافظتي غزة وشهال غزة
فقد كاىت  ,والهشاركة في صىع القرار باستثىاء هجال الىهو الشخصي, لهتغير الجىس

(, 3129دراسة ساٌرة فميح هحهد ) ,الفروق تعزى لهتغير الجىس, ولصالح الذكور
 البدىية التربية وأقسام كميات في ةالإداري القياداتن إ وتوصمت الدراسة لىتائج أٌهٍا:

 وهستوى الإداري التهكين هن اهىخفضً  هستوى يهتمكون العراق في الرياضة وعموم
 . الأداء كفاية هن هتوسط وهستوى الذاتية الرقابة هن هتوسط

 جراء والأدوات:الإ
قاهت الباحثة باستخدام الهىٍج الوصفي بالأسموب الهقارن كوىً يلائم طبيعة 

وتكوىت عيىة البحث هن هشرفي التربية الرياضية في هديريات تربية  .هشكمة البحث
ي ست هديريات تهثل هج ,بغداد  لثاىية, الكرخاتهع الأصل:)الكرخ الأولى, الكرخ وٌ

الكمي  إذ بمغ الهجتهع ؛لثاىية, الرصافة الثالثة(اثالثة, الرصافة الأولى, الرصافة لا
م يهثمون هجتهع البحث378)  ( هشرف351فكاىت) ,ها عيىة البحثأ ,( هشرف وٌ

( استهارة هن عيىة البىاء 23وذلك بعد استبعاد ) ,%( هن هجتهع البحث9:92وبىسبة)
ع فقراتٍا وعدم جابة عمى جهيهن عيىة التطبيق لعدم اكتهال الإ ( استهارة26و)

%( 7وبىسبة ) ا( فردً 29خر, وتكوىت عيىة التجربة الستطلاعية )استرداد القسم الآ
رئيسة لمتطبيق وتكوىت عيىة التجربة ال ,%(8. 44( وبىسبة )1:وعيىة تجربة البىاء)

  .%( هن العيىة الهشهولة بالبحث5. :5وبىسبة) د( فر 243)
وشبكة الهعموهات الدولية  ,واستخدهت الباحثة الهصادر العربية والأجىبية

راء الخبراء في تحديد الهجالت )التهكين آاستهارة استطلاع  ,ىترىت(لكتروىية )الإالإ
( فضلا عن الإدارياستهارة استباىة خاص بقياس العبارات )التهكين  ,(الإداري
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وقاهت الباحثة بتحديد فكرة الهقياس بشكل واضح وهفٍوم هن  ,الهقابلات الشخصية
لدى هشرفي  الإداريخلال تحديد هوضوع الظاٌرة الهراد دراستٍا الهتهثمة بالتهكين 

الطلاع عمى الدراسات الىظرية  وبعد ,التربية الرياضية في هديريات تربيات بغداد
والبحوث ذات الصمة وهن خلال تحميل الهراجع والبحوث الىظرية العربية والأجىبية 

( في هجال الإدارة الإداريوبعض الهقاييس الهرتبطة بهوضوعي البحث )التهكين 
( 7) ةتهكىت الباحثة في ضوء تمك الدراسات هن اقتراح ست ,والتىظيم الرياضية
ي: الإداريهجالت لمتهكين  , القرارات الهشاركة في اتخاذ ,الصلاحيات تفويض)وٌ
والتطوير والتدريب( في الهعموهات, والهشاركة ,الهعرفة والهٍارةو  ,والتحفيز الذاتي

وعرضٍا عمى هجهوعة هن الخبراء والهختصين في هجال الإدارة الرياضية 
رائٍم بهدى آوطمب هىٍم إبداء  ,كها هوضح)*(ا( خبيرً 32والختبارات والقياس عددٌم )

كبر أوالإفادة هن  اخر يروىً هىاسبً آضافة أي هجال ا  وتعريفاتٍا و صلاحية الهجالت 
وقد أبدى السادة الخبراء  ,عدد ههكن هن الأفكار والخبرات الهتعمقة بهوضوع البحث

هوافقتٍم عمى الهجالت الهقترحة وتعريفاتٍا باستثىاء هحور التحفيز الذاتي الذي لم 
هحاور  ةوبذلك أصبح الهقياس يتكون هن خهس ,%86يحصل عمى ىسبة القبول 
 . (2وكها هوضح في جدول ) ,رائٍمآوأىٍا تغطي الهقياس بحسب 

 (2الجدول )

 الإداريراء الخبراء عن هجالت هقياس التهكين لآيبين الىسبة الهئوية 

 الىسبة الهئوية راء الخبراءآ الهجالت
 غير هوافق هوفق لمهوافقة

 %211 - 32 تفويض الصلاحية
 %3. 6: 2 31 اتخاذ القرار في الهشاركة

 %7. 58 22 21 يالتحفيز الذات
 %5. 1: 3 :2 الهعرفة والهٍارة

 %211 - 32 الهعموهات يف الهشاركة
 %5. 1: 3 :2 التطوير والتدريب
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( 76ولية والبالغ عددٌا )بصياغة فقرات الهقياس بصورتٍا الأقاهت الباحثة 
في  الهشاركة ,الصلاحيات تفويضهجالت لمهقياس) ةفقرة هوزعة في خهس

التطوير والتدريب(  ,القرارات اتخاذ الهشاركة في ,والهٍارة الهعرفة ,الهعموهات
لغرض تقويهٍا والحكم عميٍا هن حيث صياغتٍا وعرضٍا عمى ىفس هجهوعة الخبراء 

والهجالت الهتضهىة لقياسً واتجاي العبارة  الإداريوصلاحيتٍا في قياس التهكين 
, أوافق, )أوافق بشدة يجابي والتحقق هن صلاحية هقياس التقدير الخهاسيوالإالسمبي 

وفي ضوء الآراء والهلاحظات التي أبداٌا السادة  وافق بشدة(أل, لأوافق ,اأوافق أحياىً 
 . ( فقرات6الخبراء تم تعديل فقرتين وحذف )

اعتهدت الباحثة طريقة )ليكرت( الخهاسي لمقياس لكوىٍا تتىاسب هع طبيعة  
جراءات وطبيعة البحث والستباىات الهعتهدة  . وا 

-4 - 36 ولية لمفترة الزهىية هنأقاهت الباحثة باجراء تجربة استطلاعية 
ذ قاهت بتوزيع استهارات الهقياس وجهعٍا عمى عيىة إ ؛3129-5 -6ولغاية  3129

التعرف عمى  وكان الٍدف هن ٌذي التجربةا هشرفً ( 29الهكوىة هن ) استطلاعية
وكذلك وضوح  ,والهعوقاتالتعرف عمى الصعوبات و  الزهن الكمي لتطبيق الهقياس

  .وفٍم فقرات الهقياس وطريقة الإجابة

-5 - 21جراء تجربة استطلاعية ثاىية لمفترة الزهىية هن إب قاهت الباحثة
وجهعٍا عمى عيىة  ذ قاهت بتوزيع استهارات الهقياسإ ؛3129-6 -7ولغاية  3129
م عشوائي   اهشرفً ( 1:الهكوىة هن ) البىاء وقام بتجربة  ,صلهن هجتهع الأ اتم اختيارٌ

 . جراء الهعاهلات العمهية لمهقياسا  القياس في الدراسة الستطلاعية و أدوات 
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 :المعاملات العممية
 . صدق المقياس -1
 :القوة التمييزية لمفقرات -ولًا أ

( 35%( الدىيا بعدد )38و) ,( استهارة35%( العميا بعدد )38اختيرت ىسبة )
%( الوسط بعدد 57لتهثل الهجهوعة الهتطرفة واستبعاد ىسبة ) استهارة هن الدرجات

( لغرض احتساب هعاهل t. testوتم بعد ذلك استخدام اختبار ) ,( استهارة53)
هستوى الدللة أن  وقد أظٍرت الىتائج ,(71)ـالتهييز لكل فقرة هن فقرات الهقياس ال

الأهر الذي يعىي  (16. 1صغر هن قيهة هستوى الدللة الهعتهد )أالهحتسب ٌي 
وبذلك  ,(39و 29دللة قيم )ت( الهحتسبة كافة ولجهيع الفقرات باستثىاء الفقرات )

 . (16. 1( وهستوى دللة )49( فقرة, عىد درجة حرية )69صبح الهقياس هكون )أ

 :: معامل الاتساق الداخمي )علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية(اثانيً 

عاهل الرتباط بين درجات كل فقرة والدرجة درجة التساق الداخمي ٌو "ه
( ولإيجاد هعاهل التساق 224, ص5::2الكمية لهقياس" )عمي هٍدي كاظم, 

الداخمي تم استخدام هعاهل ارتباط بيرسون بين درجة كل فقرة والدرجة الكمية لمهقياس 
 اإحصائي  ( فقرة غير دالة 5)أن  تضحاو  ,ا( هشرفً 1:ولجهيع أفراد العيىة البالغة )

ي هىٍا  ن هعاهل الرتباط لكللأ ؛وقد تم استبعادٌا هن الهقياس ,(:2 ,28 .9, 3)وٌ
( فقرة لقياس التهكين 65وبذلك تبقى ) .(16. 1البالغ ) أالخطأكبر هن هستوى 

 . الإداري
  :طريقة التجزئة النصفية :ثبات المقياس -0

( استهارة 1:استخدهت الباحثة استهارات عيىة التجربة الستطلاعية البالغة ) 
لحساب هعاهل الثبات بٍذي  ,لهشرفي التربية الرياضية في هديريات التربية في بغداد

وتم استخراج هعاهل الرتباط بين ٌذين  ,الطريقة وقسَمَ الفقرات فردية وزوجية
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جهوع درجات الىصفين باستخدام هعاهل واستخرج هعاهل الثبات بين ه .نالىصفي
( عىد هستوى خطأ 916. 1وقد بمغت قيهة هعاهل الرتباط بين الىصفين ) ,الرتباط
" يهكن التىبؤ بهعاهل ثبات أي هقياس إذا عمهىا هعاهل ثبات ىصفً  ,(111, 1بمغ )

ٌذي القيهة توضح أن  وكها عمهىا ,(532,  :2:8)فؤاد البٍي السيد, أو جزء هىً"
لذلك تم تعديل  ,براون( -لذا تم استخدام )هعادلة سبيرهان  ,الثبات لىصف الختبار

 Spearmanقيهة هعاهل ثبات ىصف الختبار بهعادلة دللة ثبات سبيرهان براون )
Brawn –( إذ بمغت قيهة هعاهل الثبات لمهقياس )ذا هؤشر جيد 9:3. 1 و ( وٌ وٌ

 . لتقدير ثبات الختبارعميً  يهكن العتهاد ,هعاهل ثبات عال

 موضوعية المقياس: -2

ن جهيع العبارات أاتضح ب ,تم تفريغ البياىات هن الختبار وأعادتًأن  بعد 
كها أىٍا تتهيز بكون البدائل اختيار هن هتعدد ول تقبل الإجابة  ,كاىت واضحة لمعيىة

عن أكثر هن بديل ول توجد فيٍا عبارة للإجابة الهفتوحة حيث تعد الستباىة ذات 
 . هوضوعية عالية ول يهكن الختلاف عمى الدرجات التي يحصل عميٍا أفراد العيىة

 التحميل العاممي:

ستخدهت الباحثة التحميل العاهمي هن أجل تحديد كفاءة فقرات الهقياس ا
( في Hottling Principal Componentsوطريقة الهكوىات الأساسية لٍوتمىج )

عواهل أساسية كهحاور لمهقياس وتتهيز ٌذي  ةوتم تحديد خهس ,التحميل العاهمي
 إذ أظٍرت ىتائج التحميل العاهمي ؛(H. kaiserالطرقة بتقبمٍا لهحك ٌىري كايزر )

ي العواهل التي كاىت الأ ,عواهل تم قبولٍا ةٌىاك خهسأن   الكاهنعمى قيهة لمجذر وٌ
Eigen value)) وأنَّ ٌذي العواهل قد فَسرت ها هجهوعً  ,والذي ٌو أكبر هن واحد

  .( يوضح ذلك3%( هن التباين الكمي والجدول )71. 64)
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 (0جدول )

الجذور الكامنة ونسبة التباين والتباين المتجمع لنتائج تطبيق يبين قيم 
 مقياس التمكين والعوامل المستخمصة

 ت

الجذر 
الكاهن 
)القيم 
 العيىية(

ىسبة 
التباين 
)أٌهية 
العواهل 
)% 

التباين 
 الهتجهع

الىسبة )
التراكهية 

)% 

العواهل 
 الهستخمصة

 بعد التدوير قبل التدوير

الجذر 
الكاهن 
)القيم 
 العيىية(

ىسبة 
التباين 
)أٌهية 
العواهل 
)% 

التباين 
الهتجهع 

الىسبة )
التراكهية 

)% 

الجذر 
الكاهن 
)القيم 
 العيىية(

ىسبة 
التباين 
)أٌهية 
العواهل 
)% 

التباين 
الهتجهع 

الىسبة )
التراكهية 

)% 

2 
26 .
67 

39 .
92 

39 .
92 

2 
26 .
67 

39 .
92 

39 .
92 

: .54 
28 .
56 

28 .
56 

3 6 .64 
21 .
35 

4: .
16 

3 6 .64 
21 .
35 

4: .
16 

7 .75 
23 .
41 

3: .
87 

4 4 .13 
6 .
6: 

55 .
75 

4 4 .13 
6 .
6: 

55 .
75 

6 .19 
: .
51 

4: .
27 

5 3 .71 
5 .
92 

5: .
56 

5 3 .71 
5 .
92 

5: .
56 

6 .11 
: .
38 

59 .
53 

6 3 .35 
5 .
26 

64 .
72 

6 3 .35 
5 .
26 

64 .
72 

3 .91 
6 .
29 

64 .
72 

  :الإداريوصف مقياس التمكين 

( فقرة :4)( فقرة هىٍا 65يتكون هقياس التهكين بصورتً الىٍائية هن )
 - :هحاور ٌي ةالهقياس تكون هن خهسن إ كها ,( فقرة سمبية26) ,يجابيةإ

ي الفقرات:2يتكون هن ) ول:المحور الأ -1  ,22, 21 ,: ,8 ,6) ( فقرة وٌ
23 ,26, 31, 33, 34, 36, 37, 38, 39, 3: ,41, 54, 58, 61 )
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و هحور  (:2-2وأخذت التسمسل الجديد هن ) ,قلأإلى  ورتبت هن أعمى وٌ
هحور و  ات,( عبار 6توزعت عبارتً بين هحور تفويض الصلاحية ) ,غير ىقي

 ات,( فقر 9)وهحور الهعرفة والهٍارة  ات,( فقر 4الهشاركة في اتخاذ القرار )
  .وسهي بهحور الهعرفة والهٍارة ات,( فقر 4وهحور التدريب والتطوير )

ي الفقرات ة,فقر  (24) المحور الثاني:-0  ,32 ,29, 27 ,25 ,24, 5 ,2)وٌ
وأخذت التسمسل  ,قلأإلى ورتبت هن أعمى  ,(62 ,59957 ,53 ,49 ,42

و هحور غير ىقي توزعت عبارتً بين هحور  ,(43لغاية  31الجديد )هن  وٌ
 ات,( فقر 5)الهشاركة في اتخاذ القرارهحور و  ( عبارة3تفويض الصلاحية )

( 4وهحور الهشاركة في الهعموهات ) ,( فقرة2وهحور الهعرفة والهٍارة )
وسهي بهحور الهشاركة في  ات,( فقر 4وهحور التدريب والتطوير) ات,فقر 

 . اتخاذ القرار
ي) (8) المحور الثالث:-2 ورتبت ( 65 ,64, 63 ,:5 ,55 ,51 ,:4فقرات وٌ

و هحور :4لغاية  44وأخذت التسمسل الجديد )هن  ,قلأإلى  عمىأهن  ( وٌ
 ( عبارة3غير ىقي توزعت عبارتً بين هحور الهشاركة في الهعموهات )

وسهي  ,وهحور التدريب والتطوير فقرة ات,( فقر 6هحور التدريب والتطوير )و 
 . بهحور التدريب والتطوير

ي) (22: )المحور الرابع-3  ,47, 46 ,45, 44 ,43 ,35 ,:2 ,28فقرات وٌ
 51خذت التسمسل الجديد )هن أو  ,قلأإلى  عمىأورتبت هن ( 56 ,52 ,48

و هحور غير ىقي توزعت عبارتً بين هحور الهشاركة في اتخاذ 61لغاية  ( وٌ
هحور الهشاركة في و  ,( فقرة2)وهحور الهعرفة والهٍارة  ( عبارة3القرار )

وسهي بهحور الهشاركة  ,( فقرة2وهحور التدريب والتطوير) ,(8)الهعموهات 
 . في الهعموهات
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ي) (5) :المحور الخامس-4  قلأإلى  عمىأورتبت هن ( 9 ,7, 4 ,3فقرات وٌ
وسهي بهحور تفويض  ,(65لغاية  62وأخذت التسمسل الجديد )هن 

و عاهل ىقيلأ ؛الصلاحية كها  ,ن كل عبارتً هن هجال تفويض الصلاحية وٌ
جابة كيفية الإإلى تضهن الهقياس هعموهات عن الهستجيب وتعميهات ترشدي 

تضهىت هعموهات عن  لحق بالهقياس ورقة للإجابةأكها  ,عن الهقياس
)أوافق وحقول للإجابة عمى كل فقرة تحت ها يلائهٍا هن البدائل  ,الهستجيب

وقد تراوحت الدرجة  ,ٌذا وافق بشدة(أل, لأوافق ,اأوافق أحياىً , أوافق, بشدة
  .(6-2)لمفقرة لمهقياس بين  الكمية

عمى عيىة هن هجتهع البحث (الإداريالتهكين )قاهت الباحثة بتطبيق هقياس
( هن هشرفي التربية 243وقد وزعت الباحثة عمى عيىة تكوىت ) ,بالطريقة العشوائية

 لغاية 6/3129/ 34 إذ تم توزيع الهقياس لمفترة هن ؛قسام تربيات بغدادأالرياضة في 
بمغ عدد الستهارات الصالحة لعهمية التحميل  ,وبعد فرز الستهارات ,3129/ 8/ 26
تم هعالجة البياىات الإحصائية بواسطة  .ا لستخراج الىتائجحصائي  إ( عولجت 243)

 -( واستخرج ها يمي:SPSSاستخدام البرىاهج الجاٌز )
الرتباط البسيط و  الىحرافات خطأو  الىحراف الهعياريو  الوسط الحسابي- 
 . وهعادلة سيبرهان براون( لمعيىات غير الهتىاظر tواختبار ) ارتباط سبيرهانو  لبيرسن

 النتائج ومناقشتها:

عمى واقع الفروق في درجة استجابات الهشرفين الختصاصيين  لمتعرف
استخدهت  الإدارين )اختصاص التربية الرياضية( في التهكين يوالهشرفين الفىي
( T( الأوساط الحسابية والىحرافات الهعيارية وقيهة)4يبين الجدول). (tالباحثة اختبار)

 . لعيىة البحث في درجة استجابات الهشرفين
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 (4الجدول )

 ( لعيىة البحثTالأوساط الحسابية والىحرافات الهعيارية وقيهة)

 الهجهوعة الهتغير
 حصائيةالهعالم الإ

 الدللة الهعىوية قيهة )ت(
 ع سَ 

الهعرفة 
 والهٍارة

 13. 8 44. 84 نو التربوي
69845 2 .

 معنوي 222
 17. 23 59. 74 نو الفىي

الهشاركة 
في اتخاذ 
 القرار

 48. 6 93. 61 نو التربوي
5 .67: 2 .

 معنوي 222
 3:. 7 :9. 56 نو الفىي

التدريب 
 والتطوير

 38. 4 53. 39 نو التربوي
7 .272 2 .

 معنوي 222
 16. 4 14. 36 نو الفىي

الهشاركة 
في 

 الهعموهات

 :5. 7 2:. 55 نو التربوي
69485 2 .

 معنوي 222
 :6. 7 :8. 49 نو الفىي

تفويض 
 الصلاحيات

 44. 4 13. 27 التربويين
595:3 2 .

 معنوي 222
 23. 3 94. 24 نو الفىي

درجة 
 الهقياس

 14. 24 6. 324 نو التربوي
21915: 2 .

222 
 معنوي

 8:. 27 298 نو الفىي

 (241( ودرجة حرية )16. 1) أعىد هستوى خط

  :الإداريمقياس التمكين مناقشة نتائج 

ن يالفروق بين الهشرفين التربويين الختصاص والفىيإلى ( 4يشير الجدول )
لصالح  .والهستوى العام لدى هشرفي التربية الرياضية الإداريالتهكين بهستوى هجالت 
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إلى أن شارت بصورة واضحة أن ٌذي الىتائج قد أو  ,)الختصاص(الهشرفين التربويين
ذ يتطمب هىً استهرارية إ ؛بالإشراف التربوي الختصاص الخاص الإداريطبيعة العهل 

ً الهٍىي بهراقبة وتقويم العهمية التربوية هن خلال اتخاذي بعض ئوهواكبة عهمً وأدا
داء ويتم ذلك هن خلال تقويم ٌذا الأ ,هن قبمً لتطوير العهلالقرارات بصورة هباشرة 

ويتطمب ذلك تهكين الهشرفين ببعض الصلاحيات  ,الخاص بالهدرسين والهعمهين
عطا ويتم ذلك هن خلال رفع هستوى  .ً دفعة في إدارة شؤون الهؤسسة التعميهيةئوا 

عمى  اقادرً ف ليكون الشعور بالهسؤولية تجاي الهديرية التي يىتهي لٍا وتدفع بالهشر 
تجاي في تىهية هٍارات العاهمين هعً اجل السعي بأهواجٍة التحديات التي تواجًٍ هن 

ىجاز هادي وهعىوي إو الهؤسسة أعمى أالعمهي الرصين يحقق لمهىظهة  القرارنَّ إذ إ"
فضلا عن أن الأٌهية الرئيسة في القرار الهتخذ تكهن في هدى  ,قل وكمف أدىىأوبجٍد 

ـٍام الفاعل  هحققـين هن خلال ذلك ,يأقـبولً والسير وفق خـطإلى استعداد الهعىيين  الإس
ها هايخص أ ,(365,ص3117خرون, آــطة الهىظهة " )حهود الشهاع و شفي أى

قاهة إعهالٍم بالجاىب الفىي لدرس لمتربية الرياضية هن أفتتمخص  ,نيالهشرفين الفىي
ذا يتطمب هىٍم تهكيىً  ,البطولت والسباقات والهٍرجاىات الرياضية بين الهدارس  اوٌ

و بالطبع همتزم بالهىٍج العام الذي  ,قاهة ٌذي الىشاطاتإخاصة بهتابعة  ا,داري  إ وٌ
ذا ليتم  ,ا عمى هىٍج الوزارةتضعً وزارة التربية لسيها إن القرارات تعتهد أساسً  ل إوٌ

ن و ن الفىيو بذلك يفقد الهشرفو  ,شخاص هحددين داخل الهؤسسة التعميهيةأهن خلال 
م في تحقيق جودة و  ,التصرف في حريتٍم عمى الىحو الذي يهكىٍم هن تحسين أدوارٌ

وكفايتً بالىٍوض بأعباء وظيفتً الحالية  .داء عالية في العهمية التعميهيةأدارة وىوعية إ
 .التي تتطمب هٍارات هٍىية وكفاءة في اتخاذ القرار الإداريلتقمد الهوقع  ستعدادياوهدى 

ذا يتفق هع ها  إلى أن ( 68, صGeroym, G. & Anderson,3117شار اليً )أوٌ
 بالتوجيٍات الهوظفين والعاهمين داخل الهؤسسة تزويد بٍا يتم التي التهكين" العهمية

مٍم التي الضرورية والهٍارات  تزويدٌم وكذلك ,القرارات اتخاذ في للاستقلالية تؤٌ
  .التىظيهات" بيئة ضهن هقبولة القرارات ٌذي لجعل ,والهحاسبة بالسمطة والهسؤولية
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 الستىتاجات الآتية:إلى الباحثة  خمصتفي ضوء ىتائج البحث 

ن هشرفي التربية الرياضية الختصاص في هديريات تربية بغداد يهتمكون هستوى إ -2
 . الفىيين عمى هن هجال الهعرفة والهٍارة هقارىة بهشرفي التربية الرياضيةأ

ن هشرفي التربية الرياضية الختصاص في هديريات تربية بغداد يهتمكون هستوى إ-3
 . بهشرفي التربية الرياضية الفىيينعمى هن الهشاركة في اتخاذ القرار هقارىة أ

ن هشرفي التربية الرياضية الختصاص في هديريات تربية بغداد يهتمكون هستوى إ-4
 . عمى هن التدريب والتطوير هقارىة بهشرفي التربية الرياضية الفىيينأ

ن هشرفي التربية الرياضية الختصاص في هديريات تربية بغداد يهتمكون هستوى إ-5
 . الهشاركة في الهعموهات هقارىة بهشرفي التربية الرياضية الفىيينعمى هن أ

ن هشرفي التربية الرياضية الختصاص في هديريات تربية بغداد يهتمكون هستوى إ-6
 . هقارىة بهشرفي التربية الرياضية الفىيين عمى هن تفويض الصلاحياتأ

ن هشرفي التربية الرياضية الختصاص في هديريات تربية بغداد يهتمكون هستوى إ-7
 . هقارىة بهشرفي التربية الرياضية الفىيين الإداريعمى هن التهكين أ

 تي:توصي الباحثة بالآ ,ليٍاإفي ضوء الدراسة التي تم التوصل 

ن في هديريات لدى هشرفين التربية الرياضية الفىيي الإداريرفع هستوى التهكين -2
 . تربية بغداد

شراف التربوي والىشاط الرياضي في هديريات التربية الإقسام أاعتهاد الدراسة لدى -3
 . بغداد

داء الوظيفي لمتحقق هن هع الأ الإداريجراء دراسات هيداىية هشابًٍ عمى التهكين إ-4
 . هكاىية رفع هستوى التهكين في الهجال التربويإهدى 
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 والمراجعالمصادر 

لتدعيم القدرة عمى اتخاذ القارارت لدى الهشرفين التربويين  الإداريالتهكين  .أهيىة سميم الردادي .2
بإدارة التربية والتعميم بهديىة هكة الهكرهة, رسالة هاجستير, كمية التربية, جاهعة أم القرى, هكة 

 . 3123الهكرهة, السعودية, 

دار الهسيرة لمىشر  ,ىظرية الهىظهة .خضير كاظم ,وحهود ,خميل هحهد حسن ,حهود الشهاع .3
 . 3117 ,الأردن ,عهان ,التوزيع والطباعةو 

ة الإداريلمقيادات والرقابة الذاتية وعلاقتٍها بكفاية الأداء  الإداريالتهكين  .ساٌرة فميح هحهد .4
طروحة دكتوراي,الجاهعة الهستىصرية, أ ,كميات وأقسام التربية البدىية وعموم الرياضة في العراقل

  .3129بغداد, العراق, 
أطروحة  ,بىاء هقياس هقىن لسهات شخصية الهرحمة الإعدادية في العراق .عمي هٍدي كاظم .5

 . 5::2, جاهعة بغداد, ابن الرشد  -كمية التربية  ,دكتوراي
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الهدارس الثاىوية بهحافظات غزة للإدارة  درجة ههارسة هديري .هحهد عبد الرحهن الزعيم .7
سلاهية, غزة فمسطين, هيٍم, رسالة هاجستير, الجاهعة الإبالتهكين وعلاقتٍا بهستوى أداء هعم
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وتأثير ذلك عمى إبداع العاهمين في جاهعتي  الإداريهدى ههارسة التهكين  .ٌيثم هحهد العطار .8
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