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 زينب محمود شقير                           /أ.د

 أستاذ الصحة النفسية والتربية الخاصة 

                      ) الأسبق(رئيس قسم الصحة النفسية 

 جامعة طنطا                          كلية التربية     

 المستخلص : 
هددت الدرتسد دد للتلدر عدد العلادد لدرعبادد لدينسالصلابدد لندديلدراددبن لدرار ددب ل د ددص لدر دد دسللللللللل

لتلأهد لل درر  قلنيلدلم أةلدر بصديد لدلمعبلاد ل در بصديد لادعلدلمعبلاد لل د لغدبلدلمد اعيصللل در  د  لللللللللل
دياصمبصتلدرشخاب لدر  لا صه ل  لاتسةلدلم أةلدر بصدي لدلمعبلا لعلا لد ص لدر  دسمصلخب لدسد  ل
حصر لرلعضلدلحصينتللل لدر ا العلا لدرر  قل  لدياصمبدصتلدرشخادب لنديلدلمد أةلدر بصديد لدلمعبلاد للللللل

راددبن لدرار ددب لم ارعد لدراددبن لدرار ددب ل د ددص لدر دد دسل داخدد الدر بصديدد لدلمعبلادد لماخر دد لدل
 بتةلمصلدر بصددتلدرترن يد ل لمدتي دتلمدتدس  لللللل60 د ص لدر  دس.لشملاالعبا لدرتسد  لدر  رب ل

نصلمددتدس لددعتدديدد لظةص لدد لدرا نبدد للل غصةددالماص ددر لندديلدلمعددببتلن ددل ل  ددصةلدردد   ل اددعلللللل
سارصعدصلرلادتستصتل د للللدلمعببتل.نبامصلاك ةدالعباد لدرتسد د لدركلابابكبد لمدصلابصديد لمعبلاد لداعلاد لدلللللللل

درادبن لدرار دب ل أنعصدهدصل م ارعد لأي دصل د لدستد لد دص لدر د دسللل ابصديد لمعبلاد لأي دصلداعلادد للللللللللللل
دنخرصضصل د لدلمد اعيصللل أ در تلة دصلدلدرتسد د لدر  درب لعدصل تد دل د  قلددرد لنديل مد ع  للللللللللللل

 دب ل أنعصدهدصلدرثب د للللدرتسد  لراصلحلعبا لدر بصددتلدرترن ي لمصلاعلدلمعببتل د للدرادبن لدرارلل
 عدددتجل تددد دل ددد  قلنباامدددصل ددد لد دددص لدر ددد دسللغددد لأناددد تلة دددصلدلدرتسد ددد لدركلابابكبددد لنعدددضللللللللل
درتياصمبصتلدرشخادب لدر د ل دصهمال د لد دص لدر د دسلردتالدلحدصينتللل عدصلادد  لدنخردص لدستد للللللللللللل

 ضداصلرلد  الللدلحصر لدلمعبلا ل  لد ص لدر  دسل درابن لدرار ب للتلةل اادصلدر دلالب لرلاةبدصةل اعللل
لأ  ي ل عباصتلم ط ن ل  لحبصااصلدا  ي لاللل نعتلز تاص.

للا ن ي لابصدةل–م أةلمعبلا لل-د ص لا دسل–ةر ب ل:ل بن لمر صحب غلامصتل

Psychological Hardiness and its relationship with decision-making 
among Egyptian women's Educational leadership with Female – 

Headed Household and non Female – Headed Household 
( psychometric -  Clinical Study)  

Prof. Zeinab Mahmoud Shokair 
Abstract 

The study aimed to identify the correlation between psychological 
hardiness and decision-making, and the differences Egyptian women's 
Educational leadership with Female – Headed Household and non Female – 
Headed Household in the two variables, and to identify the differences in 
psychodynamics between women's Educational leadership with Female – 
Headed Household with high and low Psychological Hardiness , and the role 
of psychological Hardiness and level of leading women in their ability to 
challenge and decision-making, The descriptive study sample included 60 
women from the educational leaders (school principals) in the preparatory 
schools in Gharbia Governorate, and they were equally divided between the 
with Female – Headed Household due to the death of the husband and non 
Female – Headed Household , the clinical study sample: the head of a school 
of high psychological hardiness and decision-making , and others with low 
psychological hardiness and decision-making  with Female – Headed 

https://www.google.com/search?source=hp&ei=9NBgXMjNKoySsAei14PoDA&q=%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9&oq=%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D9%85%D8%A9&gs_l=psy-ab.1.0.0i131l2j0j0i131j0l6.4820.6495..9983...0.0..0.1535.7042.7-4j1......0....1..gws-wiz.....0.cNU7CMXm7jY
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Household. The results of the study: -  There are no statistically significant 
differences between the two groups: women's Educational leadership with 
Female – Headed Household and its non- Female – Headed Household in 
Psychological Hardiness in the total degree of psychological hardiness and its 
three dimensions (commitment - control – challenge) and there are no 
differences between them in decision-making. - that the leading women if they 
enjoy a high psychological hardiness be able to challenge and confrontation 
and steadfastness and is characterized by commitment and respect for others 
and respect for dates and has sef- confidence in itself enables them to succeed 
in life and complete the process of caring for children after the loss of the 
husband, and succeed in her career and may reach up (Even if it is a 
compensation for hidden and unconscious feelings of deficiency that always 
prompts her not to fear failure and to continue her career in a positive way), 
and then stand out and occupy a prominent position in her community that 
makes the community around her pay tribute to her efficiency and success in 
life. 
Key words :  Psychological Hardiness - Decision-making - Female – Headed 
Household - Educational Leadership 

 : المقدمة والخلفية النظرية 
هاددصملمْددصظليالدد للتلد سللدلمدد أةل دد لدرترنبدد لعلادد لأةددالينلي تددتل دد قلندديلدردد غ للللل
 داةث . عاتمصلة ةتثلعصلم ض علدرترنب لدر يله لددة دص لددتلأ لهادصملم ن د  للللل

 نبصً...له دلددة ص لعلاباصلأ لة نبالرعنيلةر ال ي نديلادعول أ ليامديلدركد  لمدصلللللل م
 ح را.

غمددصليالدد لدرعتيددتلمددصلدراددص لعددصلد سلدلمدد أةل دد لدر امبدد للل ددبل دد قلأي ددصًلندديللللل
لة ص ل لة ص لعاتمصلي  د لله دلددة ص لمعلدرك  لنصر امب لللينل د قلنديلدرد غ لللل

د لدر امب لفيلم   ال دحتلللغمدصل اردصلفيلدر د ي لللل داةث للل كبهمصل دافلفيلمبت
ةر ددداصلفيلمبدددتد لدرترنبددد ...ل لادددبسلدرربادددللداددداسْلللين...لندددللدرربادددللدركردددص ةللل

ل داهلاب ل دينا تدس.

ل هاصملمبمحلاشكللمال م لدلم أةلفيلدلمال سلدد بميللله ولدلمبمحلهي:
 لدر تلل دلم أةلمصلأ لل دحتل ينلخبال.ل
  لم   لا ل بلدةتسد ل ينلدةتمص ل.لدلم أةلشخاب
 لدلم أةلاشصسمل ا صه لفيلدلحبصةلدينت مصعب ل.ل
 ل دة لرك لماعاصل؟ل-دلم أةلاشصسملفيلدراشصطلدر بص يل
 لدلم أةل دتلأهلاب لغصملا ل ينلخبال.ل

 صلم أةلاشملااصلغ دم لددة صةب لمثلااصلمثللدر تدللاصمدصًللل ينل د قلنبادال نباادصلللللل
نددصر   الللح دد ليكدد  لناددص لدا مددعلا يددصًل نصر ددصريلي ة دد لدرعددت لللفيلددة ددصةب للينل

ل در عص  للل ه لدلهتالمصلدين  خبالفيلداس ل در كلابفل دا د ل درع صبل.

 كصةالدلم أةله لأ  لمصل تَّْقلدر    لعلابالدرابةل در بجلفيلس دصر ال  دصةتااللل
لمدددد مايلدر ددددبتةلفيلمحا ددددال.لعملاددددالغ ددددصت ةل دةددددالفيلمصسااددددصلن دعدددد لللأجلد
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ختيج لناالخ يلاتلسضيلدللهلعااصلللغصةالا لاكلدر  د لل ا صت لناصلنديلدردبمصللل
 درشصجلفيلسحلاتيلدرش ص ل درابفلللةصرالدحتردجلأهللمك للمكصة اصل   لااصلللأُعجِلدالل
ندمصة ل  غص ل بتلدلم  لايلعلابالدرابةل در بجل طلالالماال لا لدللهلعلابال  لا ل

 ددصعتااصلفيلمصسااددصللل كصةددالسضدديلدللهلعااددصلز ت ددالدلمخلاادد للللللأ ليعمددللرددتياصل مل
 داجلدررصضدددلا للل  دددبتةلداعمدددص لدراصتةددد لسضددديلدللهلعاادددصل أسضدددصهصللل دددبتةلمدددصللللل

ل بتدتلة ص لداا لللمْثْلُااصلداعلا ل اُتظْ ةلراصلجمبعصًلنح  يللناصل.

امبددد للل ابدددصدةل عدددصلد سلدلمددد أةلدر بدددصديلل...لد سهدددصلفيلابدددصدةلدرترنبددد ل عملابددد لدر لل
دا مدددعل بص دددبصلللل اادددصملمعدددصيعلمحدددتدةلرلادددت سلدر بدددصدالرلامددد أةللل لدددصر ا لأ للللللل
دد ددبجلدعددصللتلدر  ددص يلفيلدلح دد قل در دتلددصتلندديلغددللدراددص ل غدد سدل ل لةص ددصللللللل
 هددد دلينليعدددالدر مص دددلل در  طدددصن ل لهدددصلي  اْدددتلمادددالسعصيددد لدركردددص دتل ا دددتي هصللللللل

 لعدصلمادتسهصلللل أ لدلمد أةلينلا د دلدا مدعلداغد لأ للللللل لعطصؤهصلح اصلنادض لدرالدلل
ا أ اللل ركصللهصلمكصة اصلدينت مصعب لمصلخب لممصس  اصلدرددت سلدر بدددددصدالدا دا لللل

ل–عمبددتةلغلابدد ل ل هدد ولاثددللأعلادد لدلماص دد لددددسيدد ل للل– زيدد ةلل–:لمددتي ةلتصمعدد ل
 دد لا دد ل دد لأالللسلبل– غبلادد لل-مددتي ةلشدد غ لأ م   دد ل:لغصلمددتدس ل دلمعصهددتلللل

لم    لللممثلا ل  لدلح نبصتل... اعهص .

مصلهاصلدتلأ لدلم أةللهصلاتسةل اصنلاب لغدلعةلرلا بدصدةللل ركدصلدرالد ةلدا معبد لللللل
در ص  ةلدمصولدلم أةل د سهدصلللغصةدال دللصلفيلدن عدصدلدركدثعلمدصلدرا دص لعدصلدر بدصدةلللللللللل

عاددصللا يدد لفيلا دسدااددصلللل  صينااددص.لندد ا لأ لدلمدد أةلدر صلددتةلشخاددب ل  يددتةلمددصلة للللل
حا ةددد لفيلعباصاادددصللم  اددد لرعملاددداصلل دددل سةل ملتعددد لفيل  بددد لأهدددتد اصلل غبددد للل

ل م مب ةلفيلا د لااصل اد عهصلفيلدلآخ يص.

 علابال تست لمشصسغ لدلمد أةلفيلدراشدصطلدينا ادصديل دينت مدصعيلاع د لأحدتاللللللل
خص دد لفيلللاددصسللأهدد لدلمعددصيعلدلم دد ختم لر بددص لمددتالا ددتجلدا معددصتل اط سهددصللللللل

دينه مصجلنصر امب لدرلش ي لدلم  تدم لدرتيلا د جلعلاديلاامبد لملاكدصتل ادتسدتلدا د ددللللللل
للتلأاا لحتلممكص.

   :مقومات الإبداع الإداري وتفعيل الدور القيادي للمرأة 
فيلدر ا دتلداخعةللل أ دلةالا  لاددتللللا ي اط سلدرت سلدر بصديلرلام أةلدلم ر تل

ر طصعددصتلدلحك مبدد ل د ص دد ل فيلم   ددصتلدا مددعلللماص دد لمامدد لفيل  لاددفلدل
دلمتةيلللليمصةصًلمااصل ل  دسدًلعلا لأ ليك  للهصلدردت سلدر بدصديلدلح ب ديلدرد يل  د لللللل

اِ لفيلد ددعلعجلاد لدر امبد لرلبدةددصلللرلامد أةلدردت سلدلماشد دلغشدد يكل صعدلل درد يلي  ظدلللللل
 عصلمبددصًل.ل مددصلأندد زلمحلابددصًللادد ي دلحلبلدد ل.ل هاددصملأمثلادد لغددثعةلددددصزدتلدلمدد أةلدلمل

درددت سلدر بددصدالمدد خ دًلهدد لدصحاددصلفيللادد ي مبمددحلاطدد سلدرددت سلدر بددصديلرلامدد أةلدلمل
حبد لا لادتتلماص د لابصديد لندصر زدسدتلللللل.لللدر الغُلاَِّرَالنالمصلاِلْللدر بصدةلدر ص ب 

دلمخ لارددد ل داصمعدددصتل دلمعصهدددتلدرعلابدددصل دلمدددتدس ل اعهدددصلمدددصلدلم   دددصتلدلحك مبددد للل
لهدد ولدررددترةلاابدددلدا مددعلمددصلستددص ل ة ددص ل أدسملضدد  سةلدشددتردمللللللل في د ص دد ل

لللاد ي لدلم أةلدررصعلا لفيلم داعلد ص لدر  دس.ل ربسله دلنصرعاتلداتيتلعلا لدلم أةلدلم
ل .1991لش عل 
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جلنحد لةاد  لدلمد أةلللل2005 ر تلل ل غِْ لفيلا  ي لدر امب لددة صةب لدرع نبد لرلاعدصجللل
تلاعددص ةيلندديلن ةددصمدلدامدد لللاظددع دد لةدد ةلت لدلدر   يدد لي أ لهدد  فيلدردد لاصلدرع ندديل.لل

دلم ةدددتةلددهدددصليل درادددات قلدرع نددديلريهدددص لدينا ادددصديل دينت مدددصعيل ن ةدددصمدلللل
د لابدلدرع نيلرتع لمالمصتلدرت  لدلم ةتةلددهصلب لللة بًلعصله ولدرتسد د ل د  لللل

لم ارددعليكددلحلنحدد لل"لعددتجلد دد اب لسأ لدلمددص لدرلشدد يلخص دد لدرا ددص ل دتلدر علاددب لدلللل
دينا اصدل ياتسلدرطصاصتل دين  ثمصسدتلدركلعةل درتيلغص لمصلدلممكصلأ لا دصه لفيلل
  بدد لدر امبدد لرلاجمبددعل"ل لا  يدد لدر امبدد لددة ددصةب لدرع نبدد لتلا نبددفلدر ددتسدتلللل

 للغمددصل ل غِدد لنددد لالادد لدلمشددصسغ لدينا اددصدي لرلامدد أةليدد ديللتلاددتةيلللللل8درلشدد ي للل
للعتجلدر تسةلعلا لا  علم   يصتلمعبش لم ل ر ل.للدرتخلل نصر صريللت

ماددالنصرشددكلللرلااادد  لنددصر لاصل يجدد لدين دد رصدةلل  لاع دد لدلمدد أةلماددتسدًلهصمددصًلل
دلمطلادد بلغثدد  ةلنشدد ي ل.ل فيلحددص للعطصلاددصلدرر  دد ل ا نبددفلدرطصادد لدرا ددصلب لفيل

لاالدر امبدد لدينا اددصدي ل دينت مصعبدد ل دد  ل رددكلي يددتلمددصللمكصةبدد لدينا اددصدلدردد لل
علا لدر امب لدلم  تدم ل.لعلامصًلندةالمصلأه لم  مصتلددنتدعلددددسيله لاد  علدردت سللل

لعصللا ي لمصليلايل:للا ي در بصديلدررصعللرلام أةل درلبئ لدرتدعم لرلام أةلدلم
 أ يًن:لدغ شصالدر بصددتلدرا صلب لدرشصن ل  ركلنصر رصعدلل در  د دلل دين د مصعلللل

لدرلة ل دينختردعلفيلدلمتدس ل داصمعصتل.رلأ كصسلدلملتع ل اشجبعاصلعلا ل
 صةبددصً:لاكدديلهدد ولدر بددصددتلدرا ددصلب لمددصلخددب لاا يددعلداددصينتل ا  ددبعلساعدد للللللل 

دينخ بصسدتلدر خااب لرلام أةلفيلدر علاب لدرعصريلر دهبلااصل لعتددهصلرت سلأغثد لل
 عصربددد ل اا عدددصًلفيلدا مدددعل دراشدددصطلدينا ادددصديللللم دغلددد لم طلالدددصتلدر  دددتجللل

لل.فيلداصينتلدلمخ لار لما ط سلدر يلاشاتول در 
 صرثددصًل:لاطدد ي لدلماددصسدتلدرشخاددب لمددصلخددب لندد دمدلدر ددتسي ل در علاددب لدلم دد م للللل 

  اشجبعلدلملصدسدتلددنتدعب ل ن لدرث  لفيلدرارسل.
 سدنعصًل:ل ضدعلخطد لد دتردابجب لاد دل للم خ تدصتلدر علادب ل در دتسي لمدعلدررد  لللللللللل

 .دلم صح ل سنطاصلن  قلدرعملل
 خصم صًل:لا عب لدا معلعصللا ي لددعبجل دلم   صتلدلحك مبد لن د  سةللشد دملللل

 دلم أةلغع  ل صعللفيلدا معل ن لس حلدر رصؤ لفيلداتبص لدر صدم ل.لل
 صد دصً:ل ضدعلدلآربدصتلدرادةبة لدمكصةبد لاطلبد لدر د دسدتلدلحك مبد لدراددصدسةللللللللل 

مثدددللدلم  ةددد لفيلللبخاددد  لاع يددد لد سلدلمددد أةلفيلدلم   دددصتلدلحك مبددد ل د ص ددد للل
 خص ددد ل  يلدلماص ددد لدر بصديددد لللللتددد د دتلاا دددللدر دددبتدتلنددديلدلمدددت لدلمخ لارددد 

ةللل أي ددصًللةشددص لد سلللاطدد ي لد ددتمصتلدلم ددصةتةلمددصل  ددصلللاا ددللنتيلادد لرلامدد أللللللل 
 .فيله ولدلم   صتللددر عصي لأ يندهصلأ اص ل ترةلدرعمللدر سمب للددلح صة 

 دددصنعصً:لماةادددصلدرادددبحبصتلدركص بددد ل دلمادددصجل دلم ددد  ربصتل دينر ددد دجلندددصينحترداللل 
 دلمثصن ةلللركيلا مكصلدلم أةلمصلدلمشصسغ لنرعصرب لفيل بصا لدر  دسدتلفيل  لافل

  د ص  ل.لدلم   صتلدلحك مب 
 صماددصً:لزيددصدةلعددتدلدلم   ددصتلدرددتيلا ددتجلدرددتع لدين  شددصسيل دلمعادد يلبخادد  للللللل 

حصضاصتلداعمص ل لا عب لدلم أةلنع  دلدرعملل مدصلاداعلعلابدالدرلاد دلمدصلح د قل للللللل
للهصل در  دمصتلعلاباصل.
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 اص ددعصً:لا ددابللداةلمدد ل ددتدد د دتلدرددتيلاع دد لنع ددصًلمااددصلمددصلأهدد لدرع لددصتلللللل
سل دددص لدين ددد ثمصسلرلامددد أةللل درددد يليع ددد لدد ددداصجلدلح ب ددديلفيللدلمعب ددد لر طددد 

اامبدد لدينا اددصدل لاصحدد لدرر  دد لداغدد لرلامدد أةلين دد ثمصسلمددتخ دااصلدركددلعةللللللل
لدلمعطلا .

 عصش دًل:لدر ةلايلنصرا ل دد  دسلعلا لدرعمدللدلُمد ظَ صل  مدللدلم د  رب للل اع يد لللللل
ل لللدر  د لل در علعلعصلدر أي.

ه لل د دسهصلعلاد لدر  دتدتللل شدجصع اصللللللا ي  لددنتدعلرلام أةلدلم مصلأس علملصه
صًلظدصلا يدتلأ لااجد وللل د دلةالهد   لدر دت ةلدرد يلي دصعتلعلاد للللللللللمْت اُدلل ِ دلعلا لدلُم

لس ص لدلملصدي ل داخبابصتلدرعصرب لفيلدا معل.  علامال علادمال غص ةدال عملاداللل
اصل  لااادصل اع يد دًلرد  حلدرد ين للللللل سنالداتبص لم  لاة لنتيااصل ابماصلللحلصًلاسضدل

ل درعطص ل دينة مص ل.

 : المرأة المعيلة 
ل لمشددكلا لدلمدد أةلدلمعبلادد لينلا  ادد لعلادد ل  مددعلد  لمخدد لللنددللهدد لم تدد دةل دد لللل
غص  لدا معصتلددة صةب لمدصلد  لم  تمد ل ةصمبد ل مدصلادصسدتلم دبصللتلأ سندصللتلللللللل

 تدد دلاادد علغددلعلفيلمعددت لدة شددصسلأ  ي بدصل أم يكددصلدربابابدد للل ركددصلمددصلدلمبحدد لل
ل1980دا  لدر  لاع لهصلدرا ص لددخللغللماط  لعلاد لحدتةلفيلدرعدص للل  لدللعدصجلللللل

%ل مددصلل1ا د حددالة ددل لدا دد لدر دد لاع لهددصلدلمدد أةلفيلأم يكددصلدربابابدد ل أ  ي بددصلندديلللل
%للل فيلم دبصلا د حدالدرا دل لفيلللادصسلأضدب ل علاد لم د  الأادللللل فيلللللللللل40ي يتلعلا ل

رللاتد لدلم  تم لا د حالة ل لدا د لدر د لاع لهدصلدرا دص لخدب ل دترةلدرثمصةبابدصتللللللللد
ةلدد دًلل-%لفيلدرادد  يدللل مددصلدلم  اددعل38%لفيلأ ددلصةبصللتلل16مدصلدر دد  لدلمصضدد لندديلل

أ لادد دددلهدد ولدرا ددل لفيلدر ادداللل-ر تدد دلدرع دمددللدر دد لأدتلر يددصدةلهدد ولدرلددصه ةلل
ل .ل21للل2003علتلدلم ا دلللل؛ركل حجصزالدلحصتلحب لاشعلغللدرتينللللتل 

اددتلأشددصستلدرعتيددتلمددصلدرتسد ددصتللتلمددصلرلاع دمددللدرتيم ت د بدد ل دينا اددصدي لللل 
 درث ص بدد لمددصلأ دد لنددصرالعلادد لزيددصدةلدة شددصسلنددصه ةلدلمدد أةلدلمعبلادد ل زيددصدةل دد لداشددكص لللل

 , Cuevas Hemandez, et al. ,2009داتيتةلمصلدلحبصةلدرعصللاب لاعلدر  لابتي ل ل

ل . 331

 ةلدد دًللمددصلاعصةبددالدلمدد أةلدلمعبلادد لمددصلضددا طلةصجمدد لعددصلغ ةاددصلمعبلادد لا دد ااصللللل
بجصةد لخ  تاددصللمبدتد لدرعمددلل دردد الادتلااددلل بدالرددت سلابددصدالهدصجلللممددصليجعلادداصلللللل
اعدب ل دد دعلداد دسلدلم عددتدةلدر دد لاصس دداصلللغددص لعلاباددصلأ لا  ددلاحلن ددتسل د دد لمددصلل

صل دد لدر اددتالاد دسهددصلدلم عددتدةلناددم دل دددصحللللللدراددبن لدرار ددب لدر دد لا ددصعتهل
 يجعلااصلاصدسةلعلا لدر ةتال دلح  ل د ص لدر  دسدتلدراصتة ل حللدلمشكبتلدر د لل

لا دتااصل  لحبصااصلدينت مصعب ل غ ركلدر نبرب لنع بةب ل م ض عب .

 : مشكلة الدراسة 
 الدرعصملاد للاكصدلا تربلمشصسغ لدلم أةلدرع نب لمصلدراافلمصللجمدصريلعدتدلدر دللل

فيلدر لاصلدرع نيللللينلأ له دلدلم سدل درعاا لدينا اصدالدلهدصجل دلحبد يلمدصلةد دحيللللل
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دل عدتجلد د اب لفيللاصاصادالددة صتبد ل عدتجلا نبرادصلناد سةللللللللسدا اصدي ليعدصةيلهْدتظلل
لل ددصرلام أةلأهمبدد ل دد لاد عهددصلعلادد لدركرددص ةلددة صتبدد ل   ب اددصلللللغصملادد ل نكرددص ة

لدر تسدتلدر اص  ب .

  غرص اادصل دلمد أةل تدتدسةل لت اشدعل دردتيل  درتسد دصتل دابحدصثل ة دصلدل مدصل  نصر ا 

 دلمد أةل لمكصةدصتل نديل  د دع ل زدردال مدصل دررجد ةل علاد لدر تدلللينلأ للل  أحبصةدصلً  ار اادصل

 لددسيدصًلل درعملاديلم   دبصلًل در دادعل يج دتول مدصل  نديل تا ل مص لربا اطمح  مص  اتسااص
 في   د  درعلابص ددددسي  دلم دغ  في رلام أة  دلم كص   اع  صر مثبل مصلتا لأخ الل

ل  رديل در دصلتللل هد ل زد  ين داعمدص لد ص د لل مالمدصتل أ   درترن ي  درعصم  دلم   صت
 دلم دغد لدر نبربد لل في درا ص  عتد زد  مص -مصلنبااصلما لل-لدرت   درعتيتلمص

 .لند ا لأ لدلمد أةلأغثد لمدببًللللللYang,1998أعدتددلدر تدص ل لل مدعل م صسة  ضئببً درعلابص
لتلخلادد لعباددصتللة ددصةب لأغثدد لدصحددصًلمددصلدر تددللددخددللدر الددب لددددسالللغمددصلل
أةاصللأغث لاتسةلمصلدر تللعلا لدر عصمللمعلدر اعل در اصي ل  ردكلا دلا ناصلدلَمدِ  لللل

ل .2003ل:فيلدر بصدةل علايل

ببد لنباادصل نديلدر تدلللللل مصلخب لدر ةتيصتلدر  لا دتااصلدلم أةلدر بصدي لمدصلال
 دد لدا معددصتلدرع نبدد لعصمدد لللدددتلأةاددصل  ددص لرددتع لدر ددب لددة ددصةب لغصلح يدد للل

 نددددصا لداديددددص للالعلاباددددصلاعدددصرب لدرشدددد يع لدد ددددبمب لاَّْدددد دحدددتردجلدرع ددددللدر دددد لةلْ
. لالامد أةلنشددكللعدصجلعددتةلأد دسل مامدصتللل عادتمصلاكدد  لهد ولدلمدد أةللللللدر دمص ي لداخ ال
ركدللديدبطيلللل صلا  صعفلللاةاصل د ك  لظثصند لدلم تدالدا ص دللللاصلتدًل م ئ ربصاا

ناصلل در صه ةلبجصة لدر تدللعلاد لاد دبسلدا د ةلدر بصديد ل ةشد ل  ص د لدر بدصدةلفيللللللللل
دا مع.ل علا لدر ا لمصلأهمبد لدردت سلدرد الا د جلندالدلمد دةللل مدصلاعدتدلأد دسهدصل د للللللللللل

دلم أةلم عبِلا لاناص ل أ  ةلنعتلابصبلدلما  ل درعملللل ي دددلدام لاع بتدلعاتمصلاك  ل
لعاتمصل  للدلم أةلعمللابصدال  لعملااص. دابللل

 ا لدرعمددللددددسالي طلادد لل ددتدسلادد دسدتلماص ددل ل دد لدر اددالدلماص دد ل  ضددعاصلل
لل  ددتليكدد  لهاددصملدح مددص لن ددد  لد سلدلمدد أةلللل غرددص ةل دد لدر اددص سلم ضددعلدر اربدد لل

ناددص لن ادد سل دد لد ددص لادد دسدتلحصسمدد ل دد لللللدر بصديدد لعاددتمصلاكدد  لمعبلادد لا دد ةل ألل
نعضلم دافلدرعمللظصليجعلااصلأاللمصلدر تلل  ل مللم ئ رب لدرعمدللدر بدصداللل

لللسادد لمددصلا لاكددالمددصللمكصةددصتل سمددصتلاددتلا ددصعتل دد لدصحاددصل دد لدرددت سلدر بددصداللللل
عددب ةلعلادد لةلدد ةلدا مددعللهددصللل هدد دلمددصل ددص  لدرتسد دد لدلحصربدد ل دد لدرلةدد لعددصللللل

لم أةلدلمعبلاد ل در بصديد ل د لةردسلدر اداللل مدصلادد علهد ولدردتياصمبصتل د لللللللللللصمبصتلدادي
 دصحادصل د لدرعمدللدر بدصدالعادتمصلللللل ااص  اصلدلم  م لغرص ااصل  لد ص لا دسدااصل

 ا دتااصلمشكبتل  ص للحلا  ل  ل ص لدرعملل خصستا.

لدر صرب :للل ئلا دالعص لا مثللدلمشكلا ل  لددتصن ل

 التساؤل السيكومترى : 
در دل للل–هاصمل   قلددر ل  لدرابن لدرار ب ل أنعصدهصلدردثبثل لدينر د دجللللهل

لدر ةتا لنيلدلم أةلدر بصدي لدلمعبلا ل دلم أةلدر بصدي لاعلدلمعبلا ل؟ل– لدر ةك  ل
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  :التساؤل الكلينيكى 
لمصلأه لدياصمبصتلدرشخاب لدر  لا صه ل  لد ص لدر  دسلرتالدلم أةلدلمعبلا ل؟

 اسة :أهداف الدر 
 در ا العلا لدرر  قلنيلدلم أةلدر بصدي لدلمعبلا ل در بصدي لاعلدلمعبلا لل  لدرابن ل

 درار ب .
 در عدد العلادد لد سلدراددبن لدرار ددب ل م دد  دهصلرددتالدلمدد أةلدر بصديدد لدلمعبلادد ل دد للللللللل

 .مصلخب لدسد  لحصر لرلعضلدلحصينتاتسااصلعلا لدر ةتال د ص لدر  دس
 شخاددب لدر دد لا ددصه ل دد لاددتسةلدلمدد أةلدر بصديدد لللللللدر عدد العلادد لأهدد لدياصمبددصتلدرللل

 .مصلخب لدسد  لحصر لرلعضلدلحصينتدلمعبلا لعلا لد ص لدر  دس
 در ا العلا لدرر  قل  لدياصمبصتلدرشخادب لنديلدلمد أةلدر بصديد لدلمعبلاد لم ارعد للللللل

 درابن لدرار ب ل داخ الدر بصدي لدلمعبلا لماخر  لدرابن لدرار ب .

 : أهمية الدراسة 
 مصجلنصلم دةل لن دزلد سهصلدر بصدال  ل  معاص.دينه  
 دينه مدددصجلندددصلم أةلدلمعبلاددد لدرعصملاددد لر  دددتي لد دددتمصتلدر ددد لا دددصعتهصل ددد لدر بدددصجلل

 نت سهصلدينت مصع ل دا  ا.
 .دع لدلم أةلدرعصملا ل م صةتااصل اشجبعاصلعلا لدرعملل در ر قل  لد سهصلدر بصدا 
 لند دزلأد دسهدصل دصحادصل د لعملاداصلللللللاامب لدرد ع لدينت مدصع لندهمبد لعمدللدلمد أةللللل 

 در بصدا.

  :مفاهيم الدراسة والإطار النظرى 
 : تعريف المرأة المعيلة 

ع  ادددصلةعدددب لعلدددتلدر هدددصبلندةادددصلدلمددد أةلدر ددد لاع ضدددالام عددد لمدددصلدرلددد  اللللللل
دينت مصعبددد لغدددصرطبقل درترمدددلل هجددد لدرددد   ل در ددد لأدالنادددصلا لاكددد  لدرعصلدددلللللللل

ل 341:ل2003للل علتلدر هصبل.دا ص يلرلأ  ة

ل–لز تدد لدلمدد يضلظدد  لم دد عع للل–دلمطلا دد لل–العلادد لأةاددصلداسملادد للعدد َّْا غمددصل
ل–در  تدد لماجدد سةلدرعصلددلللل–ز تدد لدر ددجيلل–ز تدد لدرعددصت لعجدد لغلادد لأ لت لدديلل

ل 14:ل2005 مصل  لحك ل رك.ل دالاسلدر  م لرلام أةللل

دلم أةلدر  لا  تلم ئ رب ل لدلم أةلدلمعبلا لندةاصلالاكل1995دام لدلم ةتةل لاع َّْ لا 
ددةردصقلعلاد لدا د ةل د دص لدر د دسدتل لددسةلدا دد ةل د لحصرد لابدصبلدرعصلدللدر تددل.لللللللللل

لمددد أةلدلمعبلاددد لعلاددد لأةادددصلالادددكلدلمددد أةللدالعددد َّْغمدددصلا .ل 342:ل253علدددتلدر هدددصبلللل:  ددد 
"دلمطلا  لأ لداسملا لأ لدر  لهج هصلز تاصلللأ لز ت لدر جيلأ لز تد لدلمد يضل ردبسلللل
ه دلياطل ل  د لعلاد لدر  تد لندللعلاد لدرر بدصتلدرباديل لي دل للهدصلدرد  د ل ادصلللللللللللل
أي صًليعلاصلرعتجل ت دلدرعصلللدا ص يل ه ل"داب"ل ادتلي تدعلدر دل للتلم ضدالأ للللل

ل .23:ل2006  صاالأ ل جاال ي  فللل

 االدد لجمعبدد لةادد  ل اامبدد لدلمدد أةلمددصلخددب لعملادداصلدلمبددتدة للتلدلمدد أةلدلمعبلادد للل
علا لأةاصلدلم صه لدينا اصديلدر لب يلفيلدخللدا  ةللل أ لدلم أةلهد لدلممثدلللللرلأ  ة
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در صة ةيل دينت مصعيلا  ااصلفيلدا مدع.ل هد لمدصليعاد لنصر لعبد لأ لدررئدصتلدر د لللللللل
اع ددد لمعبلاددد لا ددد لينااةاددد ل دددد لداسدمدددلل دلمطلا دددصتل درا دددص لادددعلدلم   تددددصتللللللللل

لايلعددصلدرعمدددللللز تددصتلدلمعدددصايللللل دلماجدد سدتل لهدددصلا  ددعلر شدددمللز تددصتلدرعدددصلاللل
ز تصتلدلمتمايلللز تصتلدلم ج ةيلللز تصتلدلم   تيلمصلأغث لمصلز ت لللز تدصتلل
أسزاب ل در بدتدتلدرباديلا صهمصلن تسلأغ ل  لدخللدا د ةلعدصلم دصهم لدر تدللللللل

ل .4:ل2002 دالاسلدر  ميلرلام أةللل

 : تعدد أدوار المرأة المعيلة 
دلمدد أةلرلاعمددلل داجلبخص دد لمددصلأندد زلدرلدد ده لدينت مصعبدد ل دد للللل لنددصه ةلخدد   ل

درعا لدلحتي لللحب ل لي ع ضاصلعملااصلعصلأدد لد سهصلدر لب  ل  لدا  ةلغ ند لل
نبدال أجلن ددتسلمددصلأضددصاللرباددصلمددصلد سلهدصجل تتيددتل هدد لدر ك دد لمددصلعملادداصل دردد الللل

لغص لحِكْ دًلعلا لدر غ ل حتو.ل

غثعةل ماصجلت صجل هد دليلا د لدر د  لعلاد لا اعدصتلللللللل لدلم أةلدلمعبلا لا  جلندد دس
دا معلمااصل  لغلله ولدلماصجلللا لدلم أةلدلمعبلا لدر  لمتلةر اصل د ل د دعلددلد لللل
معلمشكبااصل  لدلما  ل   لدرعملل اشدع لنصر عص د ل   دتد لدر دعصدةللل ينشدكلأ لللللل

 داصلمت  عد لللاعص  اصله ولااعكسلعلا لعملااصل علاد لأ د ددلأ د ااصلللر دتل تدتتلةرللللل
نع دمدللعتيدتةل مدتع ةلنع دمدللأخد الماادصلمدصلهد لةر د لللدت مدصع لللدا ادصديلللللللللللللل
  ص  ل ح صسال ماادصلمدصلهد للة دصةيلأخباد لللر لا د لند دااصل د لمعدترملدرعمدلللللللللللللل

ل .للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل52:لل1997ر   علدلحبصةلدرك يم للهصل ا  ااصل نك لل

ينشكل بدالأ لدرد اعل د لعدتدلأ د ددلدا د ةل داد دسل بادصل درد الادتلياشددلللللللللللل ممص
عددصلابددصبلأحددتلدر درددتيصللليدد داللتلدردد اعل دد لابددصدةلم ددئ رب لدا دد ة.ل لعددتلأ للللللللل
غصةددال ددالابددصدةل سعصيدد لدر درددتيصلمعددصًلااددلحلن بددصدةلأحددتهمصل  دد ل دردد الاددتلللللل

ممصلياشدلعادالاادعدتل ة دصلدلللليك  لدرطبقلأ لدر  صةلأحتلدا لصبلدر لب ب لر ركل
ل 185:ل1997  لار لا داللتلدر اعل  لاطلب لةل للددسةلدا  ة.لل عبص للل

أ لخاصلعلدرشخاب لرتالدلم أةل للنا الدرال لعصلن   اصلل  ا بفلدرلصحث
دينت مصعب ل:لمعبلا لأ لاعلمعبلا ل لخص  لدلم مثلاد ل د ل:لدرادبن لدرار دب لتلدرث د لللللل

در داب لتلدر غص لدينت مصع ل..... اعل ركل لجمبعاصلغربلاد لللنصرارسلتلدركرص ة
لند لمعللدلم أةلاصدسةلعلا لم دتا لأد دسهصلدا  ي ل درعملاب لناجصح.

 :الصلابـــة النفسيـــة 
أ  لمصلاتمالمرا جلدرابن لدرار ب ل  ردكلللKobasa لل1979اع  لغ نصزدل ل

اصل للل ركاادصل لاكدصلأ  لمدصلاطد قلللللمصلخب لدسد صااصلر ةتيتلد سله دلدلم اعلدر 
رلالةددد ل بدددال ادددتلالادددال"غ ندددصزدل"لهددد دلددمدددصولة بجددد لدر دددد  لندددلعضلدررب دددر للل
در ت دييلأمثدص ل"ل  دةكدلل لسر مدصال لهدصة ل دبلابصال".ل د د طصعالدرتسد دصتلدر د للللللللل

 ,Kobasa, 1979;Kobasa;Maddi; & Kahns, 1982; Kobasa ;Puccetti):للادالمدصلخدب للل

ح ردصنللم اعدًلي صعتلدرر دلعلاد لدينللاصدركشفلعصلدرابن لدرار ب لن  رلل(1983
 أ ل دالد سولدررعدص ل د للدسدملللللللناة الدرار ب ل دا مب لعاتلاع ضالرلا دا طل
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داحتدثلدر صاط ل ار دعهصلعلاد لنحد لليجدصن ل د سولل د لدعد لدلمد اعدتلدر اصلبد للللللللل
 مص دكل دررعصربد لدر دابد للللللمصلم صسلدر ا طلدر دلالب لغصلم دصةتةلددت مصعبد ل درللل

 أةاصلاشصسمللتلحتلغلعل د لدسا دص لدررد دل ة دج لدينةرعدصتل زيدصدةلخ دادال د للللللللل
 لم دتا لدلمشكبتلدر صاط ل.

درادبن لعلاد لأةادصلخص دب لشخادب لللللللMaddi & Kobasa ادتل  دفلغدبلمدصللللل
للدر ددددل للCommitmentا كدددد  لمددددصل ب دددد لمك ةددددصتلددخلابدددد لهدددد ل:دين دددد عتددللللللل

Controlلل در ةتال دلم دتا  لChallengeلل ه ولدلمك ةصتلدرثبثلا تتلرتالدررد دللل
در الي   لنصرابن لممصليجعلااليتسملأ لدرل  الديبط لنالأادللضدا لاصًللل هد دلللل

للنصدضدص  للتلللرلا دا طللنت سوليترا لعلابالم دتا لليجصنب ل ربسلم دتاد ل دلالب لل
صربددد لمدددصلم ص مددد لددحلدددصطلل ردددكلي  ددد لمثدددللهددد دلدررددد دلنصم بغددداللم ددد  يصتلعل

 م   يصتلأاللمصلل دتدسلسد دلأ عدص ل  دب ر تب لرلا دا طللللتلتصةد لدلمشدصسغ للللللل
 لللأند للل(inلKafak,  2001 : 36) دينةدتمص ل د لممصس دصتلحبصابد ل دةب ل  د ي ل للللللل

ل .ل49:لل2002درعبايلل

 ل د لل َّْ مدصلْ دلللCourage لأ لتد ه لمراد جلدرشدجصع لللل درابن لردتالدا د ددل  دلالْلل
دلمك ةصتلدرثبثلرلاابن لاتلدرر دلدرد اليم لاكادصلللن د ةل شدجصع للل دمدصولليجدصن للللللل

لم دتادددد لمادددددصجلدلحبدددددصةلنادددددضلدرالددددد عصلة بج ادددددصلدلم  اعددددد لللWillingness لسددةل
 Kafak, 2001 : 37 ل .ل

لتلأ له ولدرشجصع لهيلحج لدر د ي لفيلدرادبن للل(Maddi, 2004) يشعمصدال
 ةتي له ل ركلار  لأ لدرر دلدر يلي خ لا دستلم   للاب لم لدرار ب للل هيلدرتي

ل ا  دفلل.لدر يل بصلحبصةل دتلمعا للل ي افلنك ةالةشد لللتد ا لللحْدِ سلللماد  لللل
ندةاصلدلم ص م ل درابن ل ال لادةلدر ا طلأ لدر تسةلعلا ل مللدرل  الدراعل ل

ل .249:ل2002 ر ر ولحمصدةل ح صلعلتلدرلاطبفللل

أةاددصلدر ددتسةلدرعصربدد لللعلادد ل لدراددبن لدرار ددب لرلامعلادد للل75:ل2007 اددب ل لاددف ي
رلامعلا لعلا لدلم دتا لدديجصنب لرلا ا طل حلااصل ماعلدراع نصتلدلم   للاب لل در د لل
اعكددسلمدددتالدع  دددصدول دد ل صعلاب دددال اتسادددالعلاددد لدين دد ختدجلدامثدددللركدددللدلمادددصدسلللل

نرعصربددد لدرشخادددب ل درار دددب ل دينت مصعبددد لدلم صحددد لغددديليدددتسمل ير ددد ل ي دتددداللل
لأحتدثلدلحبصةلدلمااب لدر صاط ل   ب لدددصزل در ر قلفيلدرعمل.

 : مكونات الصلابة النفسية 
لا ك  لمصلمك ةصتل بثله ل:لHardinessدرابن لدرار ب ل

 ددر  دجلل Commitment .ل
 در ل ل لدر ةك ل لControlل.ل
 در ةتالChallengeلل Pengilly & Dowd, 2000 : 814ل. ل

 أ لدرردد دلدراددلا لةر ددبصًلي  دد لن لاددكلد اددصلعلدرشخاددب لدرددثبثللددر دد دجللل
Commitmentللدر دددل ل لدرددد ةك ل للControl للدر ةدددتال للChallengeل هددد ولل 

د اصلعلاثللع دمللاكصلدرر دلمصلدلم دتا لنرعصرب ل درل ص لعلاد لنحد ل دة لللل
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  لدر اص سل د دص للل دغرص ةل  لاب لةر بصًلعصلدر ع  لاحتدثلدلحبصةلدر صاط 
ل .للPatton & Goldenberg , 1999 : 159 لللدر  دس

ل لأةاليمكصلا  ب لدينمصهصتلدرالال للتل بثلأهصطله ل:2002 ي غ لمصديل 

  أولًا: الإلتزامCommitment  : 
ه لة علمصلدر عصاتلدرار  ليلا  جلنالدرر دلمصولةر ال أهتد ال ابمال داخ يصل

 للل ه ليشعللتلةلصجلمع  دتدتلدررد دلدرد اليعمدللللللل115:لل1997مصلح رال  بم لل
علادد لا لابددلللدسدغددصتلدرردد دلرلا اتيددتللتلأاددللحددتلممكددصل دد لأالحددتثلمددصلأحددتدثلللل

ل .لPatton & Goldberg , 1999 : 159دلحبصةلدر صاط ل 

شع سلدرر دلنصلم ئ رب لمصولغللليمثل لأ لددر  دجل51لل2002أن لدرعبايل لل ي ا
 داخد يصل غد ركلمدصولنبئ دالدلمصديد ل دينت مصعبد للللللللا ابمدلللأهتد دالل  دالللمص:للةر

 مصلح رالعاتلم دتا الرلا ا طل داحتدثلدلحبصابالدراعل .للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

 ركلدر خطب لدلُم ظلْ لربةتمص لمعلدا  ددل داشبص ل در دبصاصتلندتيًنلمدصلللللا أة
لأي دددصل. ي  اْدددتلنددداللMaddi, 2002 :174) د لعدددصلغدددلل ردددكلدينةعددد د ل دينةددد  ل

ددح ددص لنددصلمعا ل دلهددتال هدد ل عدد ليعدد لعاددالددة ددص لنددد ليدداامسلفيلأحددتدثللللللللللل
ل.دلحبصةلنتيًنلمصلغ ةال لالبصً

(Crowley, et al , 2003 : 238).ل

  ) ثانياً : الضبط ) التحكمControl  : 
ال كد ل بمدصليلا دصولمدصلأحدتدثلللللللليشعللتلمتالدع  صدلدرر دلأةالن مكصةاليك  لر

ل ي ةمللدلم ئ رب لدرشخاب لعمصل تثلراللل ي  مصلدر ةك لمصليلا ل:ل

 لدر تسةلعلا لد ص لدر  دسدتل دينخ بصسلنيلنتدلللم عتدة.ل
 لدر ةك لدلمع   لللأالدر تسةلعلا لدر ر عل در  تي لرلأحتدثلدر صاط .ل
 لد عبد لغدلعةلريددصزل در ةدتاللللدر تسةلعلا لدلم دتا لدررعصر ل ن  لداادتلمدعلدلل

اثددللاددتسةلدرردد دلعلادد لم دتادد لداحددتدثللللهدد ل.ل  1997:115 در اددص س  بم لل
  ,Patton & Goldenberg در دصاط لناجدصحلمدعلد دص للدر د دسدتلدلمبلمد . للللللل

  ل159 : 1999

 لأ لدر ةك ليعا لم تسةلدرر دلدر داب لعلاد لاص دكللل2002 ي غ لأن لدرعبايل 
ةر ال در بط ةلعلاباصللظعا لدلم تسةلدر داب لعلا لدرام دلدرار د لمدصولداحدتدثلللل
در دصاط ل ي  ددمصل رددكلدراددم دل الاددكلدر دبط ةلاددتسةل رددكلدرردد دلعلادد لل ددص للل

 در ادد النط ي دد لادد   ل دد للللدر دد دسل ددخ بددصسلندديلدرلددتدللل.ل هدد لمبددللربع  ددصدللللللل
 Crowley).أحتدثلدلحبصةلنتيًنلمصلدرشع سلندصرعج لعادتمصلا صنلادالدرشدتدلتل ديدصلللللل

et al , 2003 : 239)ل

  ثالثاً: التحدىChallenge : 
ه لدع  صدلدرر دلأ لمصليط ألمصلاابعلعلا لت دة لحبصااله لأم لم دثعل ضد  ساللل

تولعلادد لدلملددصدأةل د  كشددصالدرلبئدد للرلاامدد لأغثدد لمددصلغ ةددالااتيددتدًلرددالللممددصلي ددصعللل
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 مع  د لدلماددصدسلدرار ددب ل ددت مصعبدد لدر دد لا ددصعتلدرردد دلعلادد لم دتادد لدر ددا طلل
 للل أ لدر ةدتالي  دمصلعلاد ل د  لدرامد لدر د لمدصللللللللل115:لل1997نرصعلاب ل  بمد للل

 دينة  دص لمدصلدر اتيدتللتلللللOpenness دينةر دصحللل Flexibilityشددةاصلاع يد لدلم  ةد لللل
ل .لPatton & Goldenberg , 1999 : 159 دامص ل

 لندةدددالدر دددتسةلعلاددد لدلم دتاددد لدررعصرددد لرلأزمدددصتل51:ل2002ل يع  دددالأنددد لدرعبدددايل 
دلحبصابدد ل ندد  لدااددتلر خطدد لدرع لددصتل  دد يًنلرلأهددتدالدلم تدد ةل ي  ددمصلهدد دللللللل

لل.ا ةصجلدلمشكبتددرلعتلخاصلعلدلملصدأةلأ لا نبفلدر تسدتل اامب لددمكصةصتل 

 تددعلدر ةددتاللتلسالدد لددردد لرلادد علا لدلم دد م لمددصلخدد دتل مددصسبلدرردد دلللللل اددتلي
 د د لغصةدال دلالب لأ لليجصنبدد ل عدتجلدينا ادصسلعلاد لتصةدد لدامدصل  د لمدصلخددب لللللللللل

. هد لدينع  دصدلندد لللل(Maddi, 2002 : 174)ما لعتجلدر دغتل در اتيتدتلدي ملاا
دلدر ادبعليد دالرلاا ددللللدر ابعل ربسلدرثلصتله لدام لدرطلبع ل  لدلحبدصةلل أ لهد لل

ل.(Crowley, et al. , 2003:240) . ربسلرلا اتيتلنر تلدامص

 : خصائص الأفراد ذوى الصلابة النفسية 
ل لدا دد ددل  الدراددبن لدرار ددب ليدد   لأ لااددعدتلدلحبددصةلاثددلل ددتيصًلنصرا ددل لل
له للل ه ليللا  لي  م  لنصراة ل درثلصتلعلا لنح لأغ لمدصلاعهد لممدصليد   للللل

عدتلدلحبدددصةلعلاددد لأةادددصلااتيدددتدت.للتلتصةددد ل ردددكل ددد  لدا ددد ددل  الدرادددبن لللللااددد
درار ب ليشدع   لن دتساا لعلاد ل تيدتلحبدصاا ل درد ةك ل بادصل درل دص لم د   يصلللللللللل
ن ا لمصلي ع ض  لمصلضا طلنصلم صسة لنصا  ددلدرد يصلردبسلردتيا ل دبن لةر دب لللللل

  الدرادددبن لدرار دددب للنصداتردب.نصدضدددص  للتل ردددكل ددد  لدا ددد ددله يشدددع ممدددصل
رددتيا للح ددص لأغدد لن ددتساا لعلادد لضددل لمددصل ددتثل دد لحبددصاا ل درل ددص لبحصردد لل

 .لPowerless ةبة ل  صن  لنصلم صسة لنصا  ددلدر يصليشع   لنصةعتدجلدر  ةل

 مصل  ل   لدا  ددل  الدرابن لدرار ب ليك ة  لأغث لاتسةلعلا لدراجصحلةل دًل
ر ددتساا لدرعصربدد لعلادد ل تيددتل  يددصتلحبددصاا لل دينةددتمص ل دد لدلحبددصةلبج دةلاددصللللللل

.ه ين لدا دد ددلرددتيا لدع  ددصدل ليمددص للدددد لندديلشخاددبددددلدلمخ لاردد لمددصلعمددلل عباددصتل
 & Patton هدددتدالشخادددب ل لن بمددد ل دينرددد لمدددصلردددتيا لمدددصلادددب ل مادددصسدتل أل

Goldenberg, 1999 : 159ل .ل

 :السلوك القيادى 
صربد ل اد عهدصلللدلم   صتلدر علابمب لا مبد لندةادصلعملابد لم د م ةلدررعَّْللللل در بصدةل 

غددلعلفيل ددعلدرعملابدد لدر علابمبدد للل عاددل لدصحاددصلأ ل شددلااصلنادد علدرعبادد لدرددتيلللللل
درعباد لد سلأغد لفيللددصحلدرعملابد للللللهد ولليادلحللا ن لدر صلتلنصلمعلاميلل نصر دصريلل

در علابمبدد .ل غلامددصل ددصدلهدد ولدرعباددصتلدينحددتردجلدلم لددصد ل در  ددتي لغددص لم دد  الللللل
دادد لأ  ددل.ل ا دد متلدر بددصدةلددددسيدد ل درترن يدد لفيلدلم   ددصتلدر علابمبدد لأهمب اددصللل
مصلاتسااصلعلا لد  ختدجلغص  لدر  صلللدلم صح لبحبد لاد ب جلمدعلأهدتدالدرعملابد لللللل

.ل ند ركل  لادفلدر بدصدةلددددسيد لللللا علابمب لمصلأتلل  يلأدد لدرعااد لدرلشد للدر
عصلدر بصدةلنشكللعصجلفيلأ لداخعةلا  متلا ااصلمصلدر مصتل درارصتلدرشخادب لل
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درتيلي م علناصلدر صلتللنبامصلدر بصدةلددددسي لاع متلعلا لمصلي د   للهدصلمدصلدر دمصتللللل
دةلدرترن يد لنصه مدصجلغص د لدا معدصتللللللل درارصتلدرشخاب لللمصلهاصل ل لدر بدصل

لللْدل ايلا علا لنصر د علفيلدا  ددل دامصعصتل لدصزلداعمص لدلما لا لنصر بصدةلمصلاِ
م   ددددصتلدرت ردددد .لل لا شددددبحلدر بددددصددتلدرترن يدددد لفيلدلم   ددددصتلدر علابمبدددد لدرددددتيللللل
ينا اص ددد لمدددعلخددد داا ل مددد هباا لادددتليددد ديللتلعدددتجل  بددد لأهدددتدالدرعملابددد للل

لعلابمب .در 

 علابال   لدر لا ملدر بصداله لدر لا ملدر الي لاكالدر صلدتل د لأالم ادفلأ ادص للللل
ل  ب لهتالدامصع لل    الدينه مصجلنالل  ل لا غبصاا .

ل مصل  ل صر لا ملدر بصدالله :ل

 أ لدلمددتي لرلا ددد علعلادد لدلم ؤ  دديلمددصلأتددلللللل رددكلدر ادد الدردد الي ددلاكالدر صلددتلل
  .42لل2004تلللتعلاا لياج   لداعمص ل لدر صع

 أه لأهصطلدر لا ملددة صةيل در يلي صعتلعلايلم دتا لدر داعل حللدلمشكبتللل
غمصلأةالدراشصطلدر يلي تالتا دلدرر دلمدصلخدب لدر د دسدتلد ص د لن ةتيدتلللللل

أاادديلحددتلممكددصلر ة بدد لداهددتدالللتلداهددتدال دين دد ختدجلدامثددللرلامدد دسدلل
  .2002لالل أن ل  لسي لم  صرب  س علم   يلدلمعبش لمصلخب لعملابصتللدد

علاددد لأةدددال م عددد لللل أمدددصلدر دددلا ملدر بدددصدالرلامددد أةلدر بصديددد ل  ع  دددالدرلصحثدددللللل
دلممصس ددصتل در ددلا غبصتل داةشددط لدر دد لاصس دداصلدلمدد أةلدر بصديدد ل دد ل ددص لدرعمددللل
درترن الر ة ب لداهتدالدرترن ي ل دلمااب لرلام    لدرترن يد لدر د لاعمدللنادصلمدصلللللل

 ل.دديجصن لخب لاد عهص

 تّخاذ القرارا 
درددد  َّغصلدا ص ددديَّلفيلدرعملابَّددد لددددسيَّددد لللحبددد للةَّددداليشدددمللللداَّخدددص لدر ددد دسي ع لْددد ل
 دلمعلا مدصتل رتسد د ل دلملكد ل   دابت در خطب  ددسةل  نصلراصلجمبعاصلل ل أةشط لدد

لةد دد  ن ددل للة ددع عتيددتة مشددصغل يعترضددا ددة ددص   تمدد   ا ددخعهص
 در طد سل م دغلد ل   در جتيدتل في در الد ل عدتجل أ  در د دسل م خد يل ردتال در الدب ل 

 ل ددددسة الا  هي در  دس  اصع   ل"  صيم   ه ن ت" ي   .لل   له دلللدر كا ر تي
  مح س ددددسي  درعملاب  ت ه  هي در  دسلددددسي د ص  عملاب  أ  ة ا نت سةص  نحص

 حكبمد ل عملابد لدخ بدصسلل  لل هدل اددددس در تدلل  مااد ل ددددسيد ل در نبرد ل ةشدصطل

 درلعدتل غدلل  نعبدتةل  سشدبتةل مالمد ل درعملاب  لل ه و لحل أ  دت د  أ  ين تردمب 

 درط دلد ل  د د ختدجل  دلم ضد عل  درد ركعل درتسد د ل علاد ل درع دلادفل ملابد لل عدصل

فيلعلاد لدردارسللللل.ماص د ل أ   ضِدلا دسم  ظ لت رلا  د  ل درعلامبد ل  دا دصرب ل  در  دصللل
ي ع ددد لد دددص لدر ددد دسلدرعملابددد لدلمع  بددد لدراصمددد لعدددصلدخ بدددصسلدلمع  دددتلأ للتددد د لنددديلل

در د دسلخبدصس دلللدرعتيتلمصلدينح مصينتلدلممكا .ل ا تجلغللعملاب لمدصلعملابدصتلد دص لللل
لاأ لاددتلينل دد لعلادد لد ددص لأ دد لاددتلل  در ددلللتلد ددص للتدد د لل رِ ددةاصلب ددصللاددتلي 

اا ا.ل علابال ص ص لدر  دسه عملاب ل تيدتل دخ بدصسلدرلدتدلللدر صلمد لعلاد لدر دب للللللل
 لللتhttps://ar.wikipedia.org/wiki در ر دددببتل دلمع  دددتدتلمدددصل دددصةعلدر ددد دسل للل

https://mawdoo3.com/%D8%B7%D8%B1%D9%82_%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/
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علادد لدااددل.للل أ لم ضددل يمكددصلدع لددصسولةشددصلًاصللحددللدلمشددكبتليا ادديلبحددللمثددصتللللللل
 يمكدصللللعملاب ليمكصلأ لاك  لع بةب لأ أادللع بةبد لأ ادعلع بةبد لللللل  ر ركل ا

لأ لا  اتللتلمع   ل مع  تدتل    لأ لضماب .ل

لللجمبعلدلماصلدر صلم لعلا لدرعلا ه دل يع  لد ص لدر  دسلدلماط يلت  لما لمصل
حبدد لي دد جلدلمخ ادد  لن طلبدد لمعددصس ا لفيلماط دد لمعبادد لين ددص لادد دسدتلسشددبتة.للل
علا ل لبللدلمثص للاصرلدصلمدصل  د يلد دص لدر د دسدتلدرطلبد لعلاد لاشدخبعل دخ بدصسلللللللللل

ل دلحدصينتلدر دللل درعب لدلماص د .ل ركدصلدرلةد ثلدرطلبعبد لراداعلدر د دسلادليلأةدال دللللللللل
در ددا طلدر مابدد لأعلادد للأ لدر هصةددصتلداعلادد للأ لدرامدد  لدلم  ديددتللاددتللللاكدد  ل باددصل

ي ددد ختجلد ددد د لعملابددد ل ددداعلدر ددد دسلدرلتيابددد لندددترًصلمدددصلدرطددد قلدلمع   ددد .ل ادددتلل
ي لعددددد  لاددددد دس دلي اص ددددد لمدددددعلخددددد داا ل يادددددلا  للتللتددددد د لد  لأ لي رةاددددد دلللللل

للل  .(Kahneman & Tversky , 2000درلتدلل

 : تعريف القرار 
 2007للنتيلللحللدلمشكلا لأ له لدلحللةر ال مصه للأ  ل.  
 ملنيلدرلتدلللدلم صح ل  لم افلمعيلللأ لهد لدلمرصضدلا لنديلحلاد  لللللسْتظدينخ بصسلدلُم

  .1998نتيلا للم دتا لمشكلا لمعبا ل دخ بصسلدلحللدامثللمصلنبااصل شبةصللل

  :تعريف اتخاذ القرار 
 اكد  لفيللل لا لدينخ بصسلدلمتسملرلااصيدصتلدر دللأ سدلن ةصسدلاع يرالندةَّا:لعملاب لا  جلع

للأ لسدل عللملصشد ل ل د ل:لمماد لم دا ةيلل  دابلا لللللللدراصر لد  جصنصتلأ ا مصابكب 
ل. 2015ش ي لل

 درادددصادلدراادددصليَّللحادددبلا ل اددد دلم كصمدددللمدددصلدلآسد لل دا كدددصسلل ديناَّادددصينتللللللللل
ل. 2007دلُمالََّم  دس ي لل لل درتسد صتلدرتيلادالفيلم   يصتل  لار لفيلتْ داَ

 أةشددط ليدد  لدالصعاددصلر ةتيددتلدلمشددكللللنددتدلللدلمشددكلا لللا بددب لدرلددتدللل دخ بددصسللللللل
ل .ل2007رلتيللدلماص  للحللدلمشكلا ل للمصه لل

 :تعريف صنع القرار 
ل لابدلل ا بددب لركص دد لدلمدد اعدتللل در د ل  ددعلظجملادداصلرلا ددتاب ل در مةددبعلل

دلحددلل ددد لمكدددص لدر طلبددد لدرعملاددد ل حبددد لللرلا  دد  للتلحدددللأ لة بجددد ل  ضدددعلهددد دل
لدر ارب ل.

 أهمّية اتّخاذ القرار 
ي ال لداَّخص لدر  دسلنصلحبصةلدرب مبَّ لرلأ  ددلل دامصعصتلل دلُمالََّمصتللحب لاد زلل

لأهمَّب المصلةصحب يللهمص:ل
 اَّخدددص لدر ددد دسلفيلغ ةادددصل  دددبلا لةصتةددد ليندراصحبدد لدرعلامبَّددد :لا زأهمَّبددد لعملابَّددد لل

لل أهددتد اصلنشددكللم ضدد عيَّللغمددصلأةَّاددصلا ددصه للللللدلمالدمدد لد ددتردابجبَّصتر اربدد ل
للل  طددب دسيَّدد لغلاداددصللمددصلاالددب لل ساصندد للنشددكل ل عَّددص لفيللدددصزلدرعملابَّددصتلددد

 مددددصللتل رددددكلمددددصلعملابَّددددصتلللضددددص  للتلأةَّاددددصلا ج َِّددددتلداهددددتدالل در بص ددددصتللل
هصلل هددددديلممدددددعلدلمعلا مدددددصتلدر ددددد  سيَّ لرلا ندددددصلفلددددسيَّددددد لل ا ر َِّددددد هصلل اارَِّددددد 

لنص  ختدجل  صلللدر كا ر تبصلدلمخ لار .ل

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7
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 دراصحب لدرعملابَّ :لحب لا دصعتلدر د دسدتلعلاد لغشدفلم دادفلدر ؤ دص لل دركشدفلللللللل
عصلدرع دمدللدردتيلا دا لعلاد لم  َّْخد يلدر د دسلل د د لغصةدالع دمدللخصستبَّد لأ للللللللللل

ل لللضددص  للتلأ َّلم دتادد لدر ددا طل ددلأ دداللدر اصندد ددخلابَّدد للممدددصليجعددللعملابَّدد ل
دلم   لللاادلحلناد سةلأ  دللل مدصلدادتي لنصرد غ لأ َّلداَّخدص لدر د دسدتل  دبلا لللللللللل

لدر ؤ ص لعلا لأدد ل نصلرا لل ماصمَّا لددددسيَّ .لا  ص  لناصلم تسة

 الفرق بين اتخاذ القرار وصنع القرار 
يع  در ددد دسلددددسالتددد الددددسةلدراصتةددد ل عم ادددصللل يكددد  لدردددت سلدر لب ددد لللللل

لصظرلامتي ه لد دص لدر د دسلللحبد ليجد لعلابدالددلمدصلدخ بصسمدص دليجد ل مدصليالاد ل مْدللللللللللل
ارددصقلشددلالعددصجلندديلعلامددص لددددسةلأ لماددطلاحلللدردد ال ددب  جلنادد دلدرعمددلللل هاددصملدلل

ل اعلدر  دسلأشمللمصلماطلاحلد ص لدر  دس.

 اتخاذ القرار صنع القرار

 مصطلح صنع القرار أشمل. -

 ن صنع القرار يبدأ بوجود مشكلةإ -

نه نشاط يخضع لعملية مركبة بدء من إ -

التحليل والتقويم للمتغيرات التى تشكل 

أفضلها وانتهاء  مدخلات القرار واختيار

 بتنفيذ القرار ومتابعته  .

ن عملية صنع القرار عملية معقدة للغاية إ -

تتداخل فيها عوامل متعددة نفسية 

واجتماعية وسياسية واقتصادية ، ويجند 

الإداريون فكرة اللجان حيث يُصنَع القرار 

 بواسطتها .

أن المرحلة التى تسبق المرحلة الرسمية  -

والتى تتضمن الإعداد  والنهائية للقرار

 والتحضير إنما هى مرحلة صناعة القرار.

إن صناعة القرار هو سلسلة الاستجابات  -

الفردية والجماعية التى تنتهى باختيار 

البديل الأنسب فى مواجهة موقف معين 

 )جماعى( عمل

مصطلح اتخاذ القرار يمثل المرحلة  -

 النهائية فى صنع القرار.

 رتبط بحل المشكلات.ن اتخاذ القرار يإ -

لا يعنى أكثر من العمل الذى يقوم به  -

القائد فى إصداره للقرار أى المرحلة 

 الأخيرة من صنع القرار.

مرحلة يتعامل فيها القائد مع بدائل القرار  -

 واختيار أفضلها.

اختيار قائم على أساس بعض المعايير  إنه -

 لبديل واحد من بديلين محتملين أو أكثر.

 (2006ريرى ، ) الح

 

 

 

 مراحل اتّخاذ القرار 
ليمكصلااابفلدلم دحللعلا لدراة لدر صت:ل

 تيددددتلدلمشددددكلا لل اشخبادددداص:ل  رددددكلعددددصللا يدددد لمع  دددد لدلمشددددكلا لل  اماددددصللللل 
للأ لا لابتيَّ للأ للاصسل لل ممدصليجتسل غ ولل دسد  اصللحب لاتلاك  لمشكلا لحب يَّ 

لالاباص.ل دلم دحللدر ل لتلحت ثلد لالل لاأ َّل   لدر شخبعلرلامشكلا لاتلي دَّ
 جمعلدلمعلا مصتلعدصلدلمشدكلا :ل  ردكلن ةلابلاداصل لادببًلمااجبَّدصًلل ليجدصدلدرلدتدلللللللللللل

 دلحلاددد  لدلُم ا َّعددد لل  ردددكلعدددصللا يددد لدين   ادددص لل دسد ددد ل دددجلادصتلدلُمالدمددد للللللل
ل د  ختدجلداتا ةلدر كا ر تبَّ لل مصللتل رك.

 ن ةتيددتلة ددصطلدر دد َّةلل ة ددصطلدر ددعفلركددلَِّلل تيددتلدرلددتدلللل ا ببماددص:ل  رددكلل
لحلَّلدلمشكلا .ل  دحت لمااصلل  َّلا ابلاصلبح  لمب م اصلل  عصربَّ اصل 

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9
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  دلحللدلماص  :لمدعلداخد لنعديلدينع لدصسلدرع دمدللدينت مصعبَّد لللللللللدخ بصسلدرلتيلللأ
ل زهص:ل در بص بَّ لل داخبابَّ لل در البمبَّ لل درار بَّ لل ِ   صًلرعتَّةلمعصيعللمصلأن

 .لاصنلابَّ لاطلب ا
 .لداخطصسلدلُم  اََّع لت َّد لاطلب ا
 . لمتال  ب الرلار دلتلل دلمكص  لدلُم  اََّع
 .لدلآ صسلدراصم لعصلاارب و
 .لاكصربفلاارب و
 لمتالداَّرصاالمعلأهتدالل ملصدئلل  بص صتلدلُمالََّم .ل

 أ لدرع لددددصتلللااربدددد لدر دددد دسلل م صنع ددددا؛ل  رددددكلرلا عدددد  َّالعلادددد لة ددددصطلدر ددددعفل
 معصا اصلل  ردكلي دصعتلعلاد ل اد لدرا دصلدللممددصلادتلي طلادد لاعدتيللدر د دسللأ للللللللللل

لداَّخص لدلم يتلمصلدر  دسدتلر ارب ولل اعهصلمصلددت د دت.

 أنواع القرارات 
لالعصًلرعتَّةلأ  سللمااص:للللي  َّلااابفلأة دعلدر  دسدت

 لبح  لدلهتالل ا ااَّْفلعلا لدراة لدلآاي:ل
 ااد  َّلللللأالادرركد لاع مدتلم د  ا لأعلاد لمدصلدرراد لللللللدر  دسدتلدررعَّصرد :ل هديلل

لظرصهب لد تردابجبَّ لشصملا لل لهصلاد عل عَّص .
 ل لهت صًل عَّصيًن.مرصهب لت لبَّ لينلا ة َِّل در  دسدتلاعلدررعَّصر :ل ه

 ل ص بَّ لرلام   َّْ  لل ا  ْ  للت:لبح  لدر نصلفلدال
  للداتد سلللغصخ بدصسلدلُمد نََّريلل  تيدتللللاا دسدتللهصلدسالصطلنصرعاا لدرلش

ل در تسي لل اعهص.ل
 ادد دسدتللهددصلدسالددصطلنصر  دد ي للغا عبَّدد لدر َِّددلاعلل   ددصلللددعددب لل  تيددتلل

لدا  دقلل اعهص.ل
 ادددد دسدتللهددددصلدسالددددصطلنصدة ددددص للغادددد علدلآينتلدلم دددد ختم لل دلمدددد ددَّلد ددددصجلللل

ل اعهص.
 ا دسدتللهصلدسالصطلنصر م يلللغ  زيعلدينسنصحلل  تيتلسأ لدلمص لدربزجلل مصل

للتل رك.
 لبح  لداهمَّب لل ا  ْ  للت:ل

 . َّلا دسدتللددسي
 . َّلا دسدتلد تردابجب
 . َّلا دسدتلاشابلاب

 لاَّخص هصللحب لا  ْ  للت:لبح  لمتالماص ل لد
 . لا دسدتلد  ثاصلب
 . لا دسدتل  بط

 لبح  لدر   لل ا  ْ  للت:ل
 . لا دسدتلم  مْج
 . لا دسدتلاعلم  مْج

 لبح  لأ صرب لداَّخص هصللحب لا  ْ  للت:ل

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1
https://mawdoo3.com/%D8%B7%D8%B1%D9%82_%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%88%D8%B1
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 . لا دسدتلغمَّب
 . َّلا دسدتل  رب

 لبح  لن  الداَّخص هصلل هي:ل
 لدلمخصلا ة.ا دسدتلي  َّلداَّخص هصل الن  ال
 .لا دسدتلي  َّلداَّخص هصل الن  الدر دغَُّت
 .لا دسدتلي  َّلداَّخص هصل الن  العتجلدر دغَُّت

 ل:ل بح  لدرام لددددسيَّللُم َّْخ هصلل ه
 . َّلدر  دسدتلدر شصسغب
 .لدر  دسدتلدلُمارِ دة

 لبح  لدلماصحيلدر البمبَّ لل هي:ل
 ل.ا دسدتلخص َّ لم  تَّْا لنح لحصينتللأ لأ  ددلم عبَّْاي
 شدد ي لل لادد دسدتلعصمَّدد لم  تَّْادد لنحدد لحددصينتللأ لأ دد ددلاددعلم عبَّْددايل م ددا ةيل

ل .ل2007لل؛لم ددلل2015ل

 العوامل الُمؤثّ رة في اتّخاذ القرار 
 لفيلحددت ثلدنح د ددصتللسدديَّدد لللل لدر دد دسللممدددصلي  ددلَّْللا تددتلع دمددللادد  َِّ لفيلم  َّْخِددللل

للسدديَّ لل مصلأن زهص:ل ين
 سمللل غدلَّلمدصليشدصللل دلمدتي لع دمللةر بَّ لل شخابَّ :لحب لا علاََّ لظ  َّْخ لدر د دسللل

ل :لصة عل عملابَّ لداَّخص لدر  دسلل هل  
 ل ديدب لدرار ديَّللُم َّْخِد لدر د دسلل د سلدلُمالََّمد ل دللللللل ع دمللةر بَّ للا مثَّدلل دلل

لاك ياالل د د عالدرار بَّ .
 درشخابَّ لد ص َّ لظ  َّْخِ لدر  دسللحب لينلن تَّلمصلأ ليك  لم  َّْادرصًلنادرصتللل

 دلم تسةلعلا لمصهدللدلحلاد  لدررصشدلا لللللللغص  ةلل دلحاك للادر صلتلددددس
ل دين  عصة لنصر جصسبلدابَّتةلل مصللتل رك.

 داَّخددص لل عاادد دًلمامَّددصًل ددلللدر اددادر  ابددالد ددص َّلنصاَّخددص لدر دد دس:لحبدد لي ع لْدد لللللل
در  دسدتلللردصلأ َّلدر  ابالدلماص  لدعب له ولدر  دسدتلي عْدتَّلأمد دًلشدتيتلداهمبَّد لللللل

لراددص لادد دسل ددصن للغمددصلأةَّددالينلن ددتَّلمددصلأخدد لمسد لللل  خص َّدد لل دلغددص للعبةاددصليعاددل
لمصلي علاََّ لنشصةا.ل دلُم د َِّ يصلنصر  دسل 

  لابَّ لداَّخص لدر د دس:لحبد لا دصعتلهد ولدر شدصسغبَّ لعلاد لضدمص للللللللعمل در شصسغبَّ ل
 علا ل دلبللدلمثدص للي عْدتَّللللللدصحلدر  دسلللردصلأةَّاصلا   مْتَّلمصله لدلمالََّم لل لاصنعاص

لداَّخص لدر  دسدت.ل  لاه لدرام لدين  لتددلدامابَّ دلُمالََّمصتلل درام لدر صلتل 
 ع دمددددددللا علاََّدددددد لنصرلبئدددددد لد صستبَّدددددد :لغصرع دمددددددللدر بص ددددددبَّ لل دينا اددددددصديَّ لللل

لل در كا ر تبَّ لل درث ص بَّ لل اعهص.
 ع دمللا علاََّ لنصرلبئ لدرتدخلابَّ :لغةج لدلُمالََّم لل ا دةباادصلل م دسدهدصلدرلشد يَّ للللل

  دلمصربَّ لل درعباصتلنيللددسدااصلل اعهص.ل

 القرار. اتخاذ عملية تعترض ىالت الصعوبات 

  تد دل عتج ه  غص  مامص ا دس اأ اعتر   در  دلمشصغل أ  دراع نصت أه  مص
 ضمص دلحلا   أح ص داال علا  يمثل ركاا   غصمل دامبعلنشكل   ضِي  ا دس اأ

   لدلآا : ه ولدرع دل  لجمص  يمكص   در دها  دلم   دت   درل  ا

https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%8A_%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%88_%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86
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 دلمشدكلا ل  تيدتل   دل  دع ن ل دلمدتي ل  َ دللْايْ : نتاد ل   تيدتهصل دلمشدكلا ل لدسدم عدتجل 

 در عد  ل  عدتجل دلمشدكلا ل هد ول مص درر عب  دلمشصغل علا لحل ا دسداا ااا   ات

 .دلح ب ب  دلمشكلا  لت
 لدر  دس:ل نص ص  ا ة   أ  يمكص  در  داهتدا  تيت علا  در تسة عتج

 نصر صري مص لة صتب  مالم     ملبعصت سا  داهتدالن ةتيت ا علا    تل  
 درر عب  داهتدا ا عصس لمع ين ح   در لب ب  داهتدا ه و لدسدم يج 

  د ل أهمبد ل داغثد ل داهدتدال   بد ل علاد ل درعمدلل  د ل  مدصل دلمالمد ل ضدمصل
 .داخ ا لتلداهتدا ة  ص دين
  عبد بل   م ديدصل علاد ل در عد ال لمكصةبد ل بد لاظن  دلم   د ل  باص اعمل درتي درلبئ 

  در ادبعدتل  در د دةيل  درعدصددتل نصرلبئ لدر  صربت  دلم ا د :دلم  اع درلتيل

  در ش يعصت  دلمصرب ل در بص ب  ددا اصدي   درل  ا ددة صةب   درعباصت

 دلمعدصيعل  تيدتل   دل درادع ن ل ا جلا  . در كا ر تب  در ط سدت دلحك مب ل

 دلمعدصيعل هد ول خدب ل مدصل يد  ل حب  مارع ل أ  معا ي  أ  مصدي    د لغصةا

 ملام   . معصيع لت درشخاب لداحكصج أ  دلمصدي  اع درا صلد   يل
  نعدضل اد ع  ا ا دسو د ص  عات  داعص دلمتي  يك   ات :در  دس  خِ َّْم  شخاب 

 در دلاط ل ا د سول ادرد ل  دله مدل در الدب ل اشدملل  در  درتدخلاب لغصر ب د درع دمل

 ندصدت د دتل در  بدتل  جمد دلل ضد  سةلل نع ا دلابد ل مدصل عادال يداج ل مص لدر بص ب 

أعلاد لل ر دلاط ل ددددسة خ د عل عاادصل يداج ل نصر دصتل   خصستبد ل ابد دل أ  درتدخلابد ل
 ااعكس ممص   ب اصل در دت  درك ا دراصيصت  تد  در  در بص ب  غصر لاط 

  رك لت ي صا .دصحاص   دلم     علا  ي     اطلاعصاالممص أ كصسو علا   لالبص

 ددخدلل م اعدال    درع لابد ل دا دتي لل درعلامبد ل اتسدادال   خ دادال    غصلدال دستد ل

 .در الب 
 دل اددددس مدصدةل دلمعلا مدصتل اعدتل :در د دسدتل د دص ل مدصل د د ال   دلمعلا مصت ة ع   

 لللة صتدال   دل دا دص ل  هديل دا ربد ل دلمد ددل يع د ل ددة دص ل أ  در  دسدتلغمص د ص 
 ت ه يد ل دلمعلا مدصتل هد ول   رلالدصه ةلدلمتس  د للل ممثلاد ل دلمعلا مدصتل اكد  ل أ   يجد ل

 دا ضدصعلدر صلمد لل حد  ل دربزمد ل در  دتي دتل   ضدعل د د ختدماصل مص ددددسة اكص

 .م   لب دام س علابا   ك   ظص در ال  

 ح د ل دربزمد ل نصرلبصةدصتل ددحصلاد ل ي د طبعل  ب دلمتي  رتا در اا ر ب   ةل د

 را ي  ا  ح   رتيا دلم صح  درلتدلل ا بب  ينلي  طبع  نصر صت دسد  اص ي  طبع

 . 1994 أي بللللدامث درلتيل دخ بصس

   :الدرسات السابقة 
  : أ. دراسات اهتمت بالمرأة سواء المرأة العاملة والقيادية وأيضا المرأة المعيلة 

 لهددت اللتلدركشددفلعددصلدرعبادد لدينسالصلابدد لندديلمدد اعالل2013دسد دد لعمصشدد ل ل
درابن لدرار ب ل  أنعصدهصلدرثب   ل دلم صةتةلدينت مصعب ل  أنعصدهدصلدرثب د  لردتالللل

 ل دلم أةلدلم   ت ل اعلدلم   ت للل در ع العلا لادد علدلحصرد لدينت مصعبد للللدلم أةلدلمعبلا
ركدددللمدددصلدلمعدددببتل دلم   تدددصتل ادددعلدلم   تدددصتلمدددصللاصرلدددصتلداصمعددد ل ددد لمددد اعلللل
درادبن لدرار ددب ل  أنعصدهددصلدرثب د  لللاددد علدلحصردد لدينت مصعبد لركددللمددصلدلمعددببتلللل
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صمعدد ل دد لمدد اعلدلم ددصةتةلدينت مصعبدد لل دلم   تددصتل اددعلدلم   تددصتلمددصللاصرلددصتلدال
لاصرلد لمدصلللل50 للاصرلد لمدصلتصمعد لدرطدصلفللللل100  أنعصدهصلدرثب   لللشملاالدرعباد ل ل

لاصرل لر ت دلز تد ل صةبد  ل جمدبعاصليعد رصلمدصلنديللللللل22لاصرل لأسملا لللل28دلمطلا صتللل
 للاصرل ل100 للاصرل لدلم   تصتل رتياصلمصلنيللارلل لارلايللل 100لارلل لارلايللل 

مددصلاددعلدلم   تددصتل جمددبعاصلبجصمعدد لدرطددصلفللل ا  ددلاالدرتسد دد للتلعددتةلة ددصلدلل
لصغصةددالا يددتلمددصل ددبن المدد أةغددص لأهماددصلأ لدلم ددصةتةلدينت مصعبدد لدر دد لا ددتجلرلا

لل  ت دل   قللصعلا لم دتا لمطصر ل مشكبتلدلحبصةلمصلح لهلصدرار ب ل ا صعته
ادددددعلل–دلم   تدددددصتلل–بتل دتلدينرددددد للحادددددصلب لنددددديل م عدددددصتلدرتسد ددددد ل دلمعدددددبل

ل– كد للل–دلم   تصت ل  لدستصتلدرادبن لدرار دب لغكدلل أنعدصدولدرر عبد ل در د دجللللللل
 تا للل غ ركل ت دل   قلددر لنيلدلمعدببتل دلم   تدصتلرادصلحلدلم   تدصتل د لللللل
درلعتلدرثصة لرلاابن لدرار ب   ك  للل نيلدلمعدببتل ادعلدلم   تدصتلرادصلحلادعلللللل

ندددددديلدلم   تددددددصتل اددددددعلدلم   تددددددصتل دددددد لدرلعددددددتلدرثددددددصة لرلااددددددبن للدلم   تددددددصتللل 
لدرار ب   ك  لراصلحلاعلدلم   تصت.

 لهددت اللتلدر عددد العلادد لد سلدلم ددصةتةلدينت مصعبدد ل ددد للللل2014دسد دد له دسيدد ل لللل
صلدلآ ددصسلدراصجمدد لعددصلأحددتدثلدلحبددصةلدر ددصاط لدر دد لا دتااددصلدلمدد أةللللللللمدددر خربددفل

 لعصملاد لللل242ة لدرعصمد لند ه د لللشملادالدرعباد ل للللدلم   ت ل درعصملاد ل د لاطدصعلدرادلللل
 لعصملاددد لندددصدددسةللل أ دددر تلدرا دددصلدلعدددصللللل86 للالبلددد للل  66 لمم ضددد للل 90ماادددصل 

ل.ل-لتلحتلمصل–اع  لدلم أةلدرعصملا لعبا لدرتسد  لر ا طلةر ب لم ارع ل

 لهدددتاللتلدر عددد العلاددد لنعدددضلدياصمبدددصتلدلمددد أةلدر بصديددد للل2016دسد ددد لشددد عل 
 لحدصينتللل د د ختمالدخ لدصسل لدر دصت للللل4معلدلما اللللأت يدالدرتسد د لعلاد ل لللنصا 

 دلم صنلادد لدركلابابكبدد لدلم عم ددد ل دسد دد لدلحصرددد للل أ ددر تلدرا ددصلدلعدددصلدرعتيددتلمدددصللللللل
 لا د جلل دلدرا دعصتل درتياصمبصتلدر  لاعبشاصلدلمد أةلدر بصديد لن دل ل د دعلداد دسلدرلللل

لناص.

درتسد  ل در  لغص لمصلأهماصلدركشفلعصل لاعتدتلأهتدال2018دسد  لن ب ة ل 
ادد علل لأة دعلدرعافلضتلدر  تصتلداغث لدة شصسدًلرتالابدصددتلداصمعدصتلدر دع دي للل

م ددد  الدرعادددفلعلاددد لدلم دددصةتةلدينت مصعبددد لردددتالأ ددد ددلدرعباددد للل لمكصةبددد لدر الددد للللل
أمدد أةلل300نددصرعافلضددتلدر  تددصتلمددصلدلم ددصةتةلدينت مصعبدد لللأت يددالدرتسد دد لعلادد لللل

 تدد لاعمددللابصديدد لمددصل ددلعلتصمعددصتل ددع دي للل أ ددر تلدرا ددصلدلعددصل:لدسارددصعلللللللم  
داللل دنخردددص لبدددصصلدردددت سلدر لاادددفلضدددتلدر  تدددصتلح ددد لدرباددد ليشدددالعمعدددتينتلدر

 لرددتالدلمعارددصتلمددصلدر بددصددتللل عددتجل تدد دلاددد علدد للللبددم دد  الدلم ددصةتةلدينت مصع
صعبدد ل لعلادد لدلمدد اعلدر ددصنعلحاددصلبصلرلامدد اعلدلم دد  لل هدد ل لأنعددصدللدلم ددصةتةلدينت مل

ل درعافلضتلدر  ت ل .

              ب. دراسات أجريـت فـى لـال اتخـاذ القـرار لـدى العـاملين فـى القلـاع التعليمـى والتربـوى            
 ) قيادات ومعلمين(  

 عملابد ل   دل دلمشدصسغ ل ملدتأل لالبعد ل لت  لنادتالدر عد الل2002دسد د لدرللا شد ل لل

 مشددصسغ    داددع درترن يدد ل دادنبددصت سمددصلمالدد ل در علابمددي در دد دس د ددص 
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 در د دسدتلدر علابمبد لل د دص ل عملابد ل ل دل دا دلدلل  معلامبادصل درثصة يد ل صلمدتدس لامتي 

 لت  در   دللل بادصلل مشدصسغ ا ل  صعلابد ل مدصل  دتل  در دد درادع نصتل   تيدتل

مدصلمدتي الدلمدتدس لدرثصة يد لللللل372شملادالدرعباد لللل.دلمشدصسغ ل هد ول ارعبدلل م ترحدصتل
ع مص للل أ ر تلدرا صلدل  لاطا     درعش ة در علابمب  دلماصلا   دا دللل   معلامباص

درثصة ي ل دلمتدس  امتي  اِلْل مص در  دسدتلدر علابمب  د ص  عملاب     دلمشصسغ لعص
 غدلل   دل در د دسدتل د دص ل   دل دلمشدصسغ ل لل غصةداللل ددلمد ل عصربد ل دا دلل  معلامباص

   دل در د دسدتل د دص ل   دل دلمشدصسغ ل أ دصرب ل لل أ   عصربد ل  عصرد ل  خط دادال م دحلادال
 مسدلاد ل عدصل رلا علع  ص   دلمعلامصت رلامعلاميلا بح علامب  أ صرب  دلمتدس  معل 

   دل دلمشصسغ   صعلاب  مص  ت  در  دراع نصت نعض هاصم لل غصةا  م ترحصاا 
 دا دلدلل  معلامبادصل دلمدتي يصل ردتال درثصة يد ل دلمدتدس ل  در علابمبد ل دلل در د دسدتل د دص ل

ل.درعصرب ل دلم   ط  ني مص ا د حا

 لهدت اللتلدر عد العلاد لدستد لممصس د لعملابد لد دص لدر د دسللللللللل2008دسد  لعص ل 
ايلنصرعص دم لدلم ت د للللللدلرتالدر صدةلدرترن ييلنصدددسةلدرعصمد لرلاترنبد ل در علادب لرلاللل

مشددد  صلا ن يدددصللل أ دددر تلدرا دددصلدلندددد لدستددد لل70اصلدددتدلا  نبدددصللل108شملادددالدرعباددد ل
د ص لدر  دسلرتالدر صدةلدرترن ييلندصدددسةلدرعصمد لرلاترنبد ل در علادب للللللممصس  لعملاب 

غصةالنتست لم ارع للل  تد دل د  قلالعدصللمد اعدتلعدتدل دا دتلد د ةل د لدرعمدللللللللللل
لدر بصدال درت سدتلدر تسيلب .

 لهت اللتلدر ع العلا لأ صرب ل اعلدر د دسل د لددددسةللل2011دسد  لدلح لصة ل 
ركلابصتلددة دصةب لمدصل تاد لةلد هصل مدصل تاد لةلد لأع دص لللللللللرتال غببتلأا صجلد

هبئدد لدر ددتسيسل دد لتصمعدد لدلملاددكل ددع دلنصر يددص لللالعددصللمدد اعدتلدلم هددللدرعلامدد للللللل
ل20 عدددتدل دددا دتلد ددد ةل دردددت سدتلدر تسيلبددد ل دركلابددد لدر صنعددد للهدددصلللنلاادددالدرعباددد لل

هد لدر د للللع  لهبئد لادتسيسللل ا  دلاالدرا دصلدللتلأ ل غبلاد لدر  د للللللل30 غبلا للل
 تدلدلم افل اااعلدر  دسل  لض  لد  دتلدر صن  لللغمصلأةاصلا د ختجلأ دلا بللل

لدسي .در اص سلنيلدرلتدللل  ل اعلدر  دسلددد

 للتل ادد ل داددعلعملابدد لد ددص لدر دد دسلرددتالمددتي الل2013هددت الدسد دد لدراصمددتال 
ي المددتدس لدر علاددب لدرعددصجل مع اددصتل  بدد ل صعلاب ددالللشملاددالدرعبادد لجمبددعلمددتللللللللل

دلمتدس لدينن تدلب ل دلم   ط ل درثصة ي لنصلمتياد لدلماد سةللل أ در تلدرا دصلدلعدصلادصُ عللللللل
ل دضحللم اعدتلدلم هللدرتسد  ل عتدل ا دتلد  ةل  لد ص لدر  دس.ل

 لدر د ل دعاللتلدر اد العلاد لدرعباد لنديلد دص لللللللل2014دسد  لأن لعبجل أخد   ل ل
لددد لنصر ددتسةلعلاددد لد ددص لدر ددد دسلمددصلدرددد غص للللدر دد دسل دستدد لدرددد غص ل لمكصةبدد لدر اللل

در تتدة ل درر  قلنيلداا ديل د لد دص لدر د دسلردتالدر بدصددتلدرترن يد للأت يداللللللللل
ل65  دلمصلمتي ال ةلصسلمتسد لم غد ل متياد لديلاد لدركد ال للللل120درتسد  لعلا ل

ص للةصث للل أ ر تلدرا صلدلعصل ت دلعبا لنيلد ص لدر  دسل دست لدر غل51 غ سلل
 غدددص لدرددد غص لدينةرعدددصتلمالدددالنص دددص لدر ددد دسلل  لا تدددتل ددد  قلنددديلدلمدددتي يصللللللل

ل دلمتي دتل  لدر تسةلعلا لد ص لدر  دس.
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 لهددت اللتلدر عدد العلادد لدمدد بملمددتسي التدتلدلمددتدس للللل2014دسد دد لتدد دددتل ل
دين   برب ل ل اتساا لعلا لد ص لدر  دسل دينخ بالل–رلأ لا بلدلمع   ل لدينع مصدل

م   طصتلغللمااصلنصخ بالم اعدتلة عب لغصااسل در خاعلداصمع لل  
 دلم هللدرعلام ل درعم لدر ما لل در ا العلا لدرعبا لنيلدلمد اعيصللشملادالدرعباد لللل

مددددصلدلمددددتدس لل16 لنصلمددددتدس لدلحك مبدددد لللخص دددد للل142مددددتي ل مددددتي ةلمدددداا ل ل164
 تدد دل دد  قلددردد ل دد لللللمددصل غصردد لدرادد ثلللأنادد تلدرا ددصلدللعددصلعددتجللللللل6د ص دد للل

لم اعالدرتسد  لنصخ بالدلم اعدتلدرا عب للل دسالصطلم اعدتلدرتسد  للل

 ر رعبدلل م ترح  ابجب  د ترد  ضع لت درتسد    لهت ا2014دسد  لأن لدرعبل 

درترنبد لل غلابد ل   دل ادرترند ل در د دسل  داصع ل   دل در دع دي ل درا دصلب ل د سلدر بدصدةل
 ع د دتلهبئد لل جمبدعل مدصل  عبا ادصل سد د ل دردتل   مدعل اكد  ل .درطدصلفل بجصمعد ل

 درا دصلب ل در بدصدةل درا دصلدلأ ل للنبادال درطدصلفل بجصمعد ل درترنبد ل غلابد ل    در تسيس

 درترنبد ل غلابد ل   دل ادرترند ل در د دسل  داصع ل ل دل م   دط ل نتستد ل اشدصسمل در دع دي ل

 :دلم حلا ي    عصرب  نتست  اشصسم حيل لل ل2.15عصج  ظ     ,درطصلف بجصمع 

لل2.54 ظ   دطيل ,"  لابلاداصل دربزمد ل جمدعلدلمعلا مدصتلل"  " م صنع دال در د دسل ااربد ل"
ا د ي لل" :ادرترند ل در د دسل  اصع  م دحل  رلصا م   ط   نتست ل .علا لدر  دت2.42

 :درلدتدللل ا ببمادصلل لاد حل"  ,"ادرترند ل در د دسل مشدكلا ل  تيدتل"  ,"ادرترند ل در د دسل

 ني لحاصلب  دينر     قل دت د ت  درا صلد أنا ت داة  لغمص درلتيل دخ بصس" 

  د  قل  تد دل للغد ركلادرترند ل  داصع لدر د دسلل   دل دلمشدصسغ ل  دست  داهمب  دست 

 راصلح در ال  لم اع اع ا درا صلب  در بصدة دست لمشصسغ     لحاصلب  دينر   دت

دين دتردابجب لل لت سد د ل دردتل ا  دلاال درا دصلدل ضد  ل    دل . درعلامبد لداعلاد لل در الد ل
ل.دلم ترح 

   دل دلمشدصسغ ل م د  ال لاد لع در عد ال لت درتسد د ل  لهدت ال2015دسد د لدر دص ل لل
  تاد ل مدصل متياد لدمشد لل   دل درعدصجل ادرثدصة ل در علادب ل  متس دل للْدلاِ مص در  دس د ص 

 نصلمشدصسغ ل  عبا دال  در البمدل در ين   داع  لاع دلمتس يللل غ ركلدر ع ا ةل 

 دمش لللشملاالدرعبا  متيا     درعصج ادر علاب لدرثصة  متدس     در  دس د ص    

 درد ين ل نديل  دسالصلابد ل  متس  للل أ ر تلدرا صلدلعصلعتجل ت دلعباد ل متس   580

   دل درعدصجلالدرثدصة ل در علادب ل  متس دل ردتال در د دسل د دص ل   دلمشدصسغ ل دلل  در البمدل
لل مشدصسغ لدلمتس ديل دلمتس دصتل د لد دص لللللللدلمتس ديل ةلد ل  تاد ل مدصل دمشد ل متياد ل
ل.م    عت لظدر  دسل

 :تعقيب على الدراسات السابقة   
لاشعلة صلدلدرتسد صتلدر صن  للتلمصليلا :

  درترن الللحبد لأت يدالجمبدعلللللده مصجل دضحلنص ص لدر  دسل  لداص لدر علابم 
درتسد صتلدر صن لع ضاصلعلا لعباصتلمصلابصددتلا ن ي لنصلمتدس ل"لعدتدلدسد د يللل

 ل"للغصةالعلاد لعبادصتلمدصلابدصددتلتصمعبد لللللل2014 للل أن لدرعبل 2011رلاة لصة ل 
نبامدصلهادصمللعردص لنتسد د لدرادبن لدرار دب لردتالللللللل. ركااصلأي صلابصددتلا ن يد لل

 الاكلدررئ .
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 غ لدلمعلامدديل در بددصدييل دد ل ددص لد ددص لدر دد دسلظعددتينتلم   ددط ل دد لللللمشددصس
 غللدرتسد صتلا  يلص.ل

 .ضعفلمشصسغ لدلم أةل  لد ص لدر  دس 
 . ةتسةلدرتسد صتلدر  لده مالنصلم أةلدر بصدي لدرترن ي 
 در بصدي .لصةتسةلدرتسد صتلدر  لده مالنصلم أةلدلمعبلا ل مصلنباا 
 دد لل–در ددتخللدر ددبك ر ت لرلا بددصددتلدرترن يدد لللاددتة لدينه مددصجلنتسد ددصتلحدد  ل 

 .ل2019ل-2015  لدلآ ة لداخعةلخص  ل  لدررترةلمصلل–حت دلعلا لدرلصحث ل
 ينلا تتلدسد صتلغلابابكب لده مالنتياصمبصتلدلم أةلدر بصدي لدلمعبلا لأ لح د لادعللل

 دلمعبلا .
ل ه دلمصلد دع لدر بصجلنصرتسد  لدلحصرب .

 : فروض الدراسة 
 يةالسيكومترض والفر : 

 ا تتلعبا لدسالصلاب لددر ل م تل لنيلدستصتلدرادبن لدرار دب ل دستدصتلد دص للللل
لدر  دسرتالأ  ددلعبا لدرتسد  لدركلاب .

 هاددصمل دد  قلددردد للحاددصلب ل دد لم   ددطصتلدستددصتلدراددبن لدرار ددب ل أنعصدهددصللللللل
عبلادد لدر ةددتا لندديلدلمدد أةلدر بصديدد لدلمللل–در ددل ل لدردد ةك  للل–درددثبثل لدينر دد دجلل

  دلم أةلدر بصدي لاعلدلمعبلا ل  لدمصولدلم أةلدر بصدي لاعلدلمعبلا .
 نيلدلمدد أةلدر بصديدد لد ددص لدر دد دسهاددصمل دد  قلددردد للحاددصلب ل دد لم   دد لدستددصتل

 دلمعبلا ل دلم أةلدر بصدي لاعلدلمعبلا ل  لدمصولدلم أةلدر بصدي لاعلدلمعبلا .

 :الفرض الاكلينيكى 
د سهصلضمصلحت دلدياصمبصتلدرشخاب ل  لد ص لدر  دسلالاع لدرابن لدرار ب ل

لرتالدلم أةلدر بصدي لدلمعبلا ل دصحاصل  لدرعمل.

 : الإجراءات 
 : عينة الدراسة 
   : أولا : عينة الدراسة السكومترية 

 متي ةلمتس  ل لنصلم حلا لدلم   ط  لمصلدلمعببتلن ل ل  صةلدر   ل لدرعمد لللل 30 ل
ل لأ يندلمصلداا ي.5-2صلأ يندل لمصل ا ل ل اع رل44ل-28در ما ل

  30ل-27متي ةلمتس  ل لدلم حلا لدلم   ط ل لمصلاعلدلمعدببتل لدرعمد لدر ماد لللل ل
ل لأ يندلمصلداا ي.5-2 ا ل ل اع رصلأ يندل لمصلل43

  : ثانيا : عينة الدراسة الكلينيكية 
 أخدد الللل د ددص لدر دد دسلمددتي ةلمتس دد لمددصلدلمعددببتلم ارعدد لدراددبن لدرار ددب للل

ل. د ص لدر  دسلماخر  لدرابن لدرار ب 

 : الأدوات 
 الدراسة السيكومترية : تىأدا 

 (2002مقياس الصلابة النفسية : إعداد مخيمر) 

علصسة ل  لدينمصولدرعك د لرلام بدص لللللل15علصسة لمااصل لل47ي ك  لدلم بص لمصل ل
أنعددصد لهدد ل لدينر دد دجلللدردد ةك لللدر ةددتا لللي كدد  لدرلعددتلللللل3 لي  دد لدلم بددص للتل ل
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علصسةلللنبامصلل15علصسةللل ي ك  لدرلعتلدرثصة ل لدر ةك  لمصلل16دا  ل لدينر  دج لمصل
علصسةل.ل اتل   لمعتلدلم بص لمصلغرص االل16ةتا لمصلي ك  لدرلعتلدرثصر ل لدر 

مصلخب لدت د دتلدراتقل درثلصتلنط قلم عتدةلللغمصلادصجلدرعتيدتلمدصلدرلدصحثيللللل
در دغدتلمدصلللن عصدةلا اباالعلا لعباصتلمصلاطصعصتل  ئصتلم ا عد للل لمدصلخبلهدصلللل

ل تقل  لصتلدلم بص لندنعصدولدرثب  .

 لباحثةمقياس اتخاذ القرار:  إعداد ا 
مصلخب لدلابعلدرلصحث لعلا لنعضلدلم دصيبسلدر د لده مدالنص دص لدر د دسل د د للللللل

 لللأ لدرتسد دددصتلدر ددد لده مدددالللل2014ردددتالدر بدددصدةلدرا دددصلب لغتسد ددد لأنددد لدرعدددبل للللل
نصر بصدةلدرترن ي لمصلداا ديلعم مدصلنصلمدتسد ل داصمعدصتلمثدللدسد دصتلغدللمدصلللللللللل

 لللأنددد لعدددبجل2013 لللدراصمدددتال 2011 ل للدلح لدددصة 2008 لللعدددص ل 2002درللا شددد ل 
 .سأتلدرلصحث لدرترغب ل  للعتددله دلدلم بص لي دع لن  ال2015 لللدر ص ل 2014 

علدددصسةل ددد لدراددد سةلدلملتلبددد للللل42  مدددعلعباددد لدرلةددد لدلحدددصت.ل  لدر   دددلللتللللل
ةدددصدسد لل-أحبصةدددصل–يددد  لاادددةبحلدلم بدددص لنط ي ددد ل   ددد   ل لغدددثعدلللرلام بدددص .

 لرلاعلددصسدتلدلم تلد لللل درعكددسل د لدرعلددصسدتلدر دصرل للل ندد ركلللل1-2-3 للندتستصتل
ل لدست .105ل-35اترد حلدستصتلدلم بص ل ل

 :الكفاءة السيكومترية للمقياس 
 ددبتةلمددصلمددتي دتلمددتدس للللل40 لاطلبدد لدلم بددص لعلادد لعبادد لدر  ددايلا دماددصللللل

در صنع للهدصلظةص لد لللددعتددي لن ددسةللااطصلدر علابمب ل ددددسدتلدرر عب لنصلم دغ ل
مددتي دتلمعددببتلر  ددصةلدردد   ل لعددصر اصلرطرلادديللتل ددسلل8درا نبدد ل لمددصلنبددااصل

لألارص  .

  الصدق : :أولا 
 لمددصلأ ددصا ةلعلادد لدرددارسلللل8 ددتقلديكمددي:لنعددتلأ ل لعدد  لدلم بددص لعلادد ل للللل 

 لعلدصسةللل35 دراة لدرار ب لأ لحلعتدلدرعلصسدتل  لدرا سةلدرااصلب لرلام بص ل 
 ندديلعلددصسدتللل–مددصلحبدد لدي دد الللل- لعلددصسدتللرلا شددصنالنبااددصلللل7ال نعددتلحدد ل

ل%.ل100أخ اللنبامصل لال  لنصا لدرعلصسدتلنا ل ل
 لاةدالم عْدتَِّللل2014 تقلديكلد صست ل:ل لاطلب لم بدص لأند لعدبجل أخد   ل لللل 

علاد لابدصددتلة دصلب ل يشدمللعبادصتلمدصل دتلديص لد للل غدص لمعصمدللدينسالددصطلللللللللل
ل لل ه لمعصمللم ارع.ل0.698دلم بص يل نيلدستصتل

 تقلدر ك يص:ل لح صبلمعصمللدينسالصطلنيلدست لغللعلدصسةل درتستد لدركلابد لللل 
 ل7.02ل-436 لعلصسةلمدصنيل ل35رلام بص لللا د حالمعصمبتلدرعلصسدتلرلاعلصسدتل 

ل.ل0.01 جمبعاصلددر لعاتلم   الدينر ل

  الثبات: :ثانيا 

 حبدددد ل لا  ددددب لعلددددصسدتلدلم بددددص للتلةاددددري:لللا ي دددد لدر ج لدددد لدرااددددرب ل:ل
للل0.814در  تب ل درر ديد للل غدص لمعصمدللدينسالدصطلنديلدستدصتلةادر لدلم بدص للللللللل

لل هد لمعصمدلل لدصتللللل0.817 اتلنلاالمعصمللدرثلصتلن طلب لمعصدر ل لعمص لن د  ل
ل ل ه لم ارعلممصليطمئصلعلا ل لصتلدلم بص ل ضمص لد  ختدما.0.01دد ل 
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 غ  ةلصخ:حبدد ل لح ددصبلمعصمددللأررددصلعلادد لعبادد لدر  ددايل غددص لللللا ي دد لأررددصل
ل .ل0.899معصمللدرثلصتلرلام بص ل ل

  :أدوات الدراسة الاكلينيكية 

 ردكلرلا عد العلاد للللل. د  مصسةلدلم صنلا لدرشخاب ل اصسيخلدلحصر  :للعتددلدرلصحث  
اددصسيخلحصردد لدرردد دل درعبادد لدركلابابكبدد  ل  رددكللمددصلرددالمددصلأهمبدد ل دد لدر ر ددعللللللللللل

لغلابابك لرلاةصر ل اشملله ولدين  مصسة:دين
 .  لنبصةصتلعصلدا  ةل دابلتلداجلتلداخ ةل داخ دتتدر   لتلداناص
 . مصلا   لناللار ر لدلحصر ل أ لا بلدر اشئ لدينت مصعب 
 .داحبجل درك دنبسلدر  لاعصة لمااص 
 .أه لداحتدثلدر  ل صد  اصل  لحبصاا 
 .لا ر اصل  لدلحبصة  
 دلحبصةأد دسهصل  ل 

 ل لتلا دصتلمدعلدلحصرد لاكادالللل4دلم صنلا لدركلابابكب لدلم عم  ل درطلاب  لمدصلخدب ل لل
لمصلخبلهصلدر    للتلر ح لغلابابكب ل دضة ل غص ب .ل درلصحث

 دلم صنلادد لددغلابابكبدد لرددلعضلزمددببتلغددللحصردد  لمعلامددصتل لددسيددصت لر جمبددعللللللل
اصل  لد ص لدر د دسللنبصةصتلعصلدلحصر لللي  حلمصلخبلهصلد سهصلدر بصدال غرص ا

ل ماصسةللددسااصلرلاعمللدر بصدا.
 دخ لددصسلارادد لدلم ضدد عل در ددصت للT.A.T.أعددتلهدد دلدينخ لددصسلمدد سدالم ستددص لعددصجللل:لل

 لر حددد لاشدددمللمادددصن ل م دادددفلادددعلمحدددتدة.لبحبددد ل30 للل ي ددددرفلمدددصل 1939 
ي  دددمحلن دسدغادددصلعلاددد لأنحدددص ل  لارددد ل نباادددصلر حددد لنب دددص لللنعدددضلدرلا حدددصتلل

  .ب ل نع ددداصلدلآخددد لخدددص لللل.B.Mدرددد غ سل  مدددللدر مددد للللخدددص لبجمبدددعل
   لللنبامصلنع اصلخص لنصر غ سللM ا ل  مللدر م لل14نصر غ سل  قل صل

   لللغمصلأ لهاصملر حصتلخص  لبجمبدعلللB ا للل  مللدر م لل14 ال صل
ل14 ب.أ ل ركصلا تتلر حصتلخص د لنصدةدصثل د قل دصللللللGFددةصثللل  مللدر م ل

ل ب .لG ا لل14 ل ل أخ الخص  لنصدةصثل ال صللF ا ل

مددصللدددد اددتلد دد ختمالدرتسد دد لدلحصربدد لدرلطصاددصتلدر صربدد لاةاددصلادد ال لأغثدد للللل
لبحبصةلدلحصر لدلحصرب :لددلل  تا لةل لدرلصحث

 للاتزان الانفعالى والموقف الأوديبى. : (4)

 لمشاعر العدوانية. : ص ب( 8)

 للمضمون العاطفى. : (10)

 للتفاؤل والنظرة للحياة. : ( )ص.ب(12)

 للتشاؤم )المقابر(. : (15)
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 : نتائج الدراسة 
  نتائج الدراسة السيكومترية: :أولا 
   : نتائج الفرض الأول 

رلا ة دد لمددصل ددة لهدد دلدرردد  لد دد ختمالدرلصحثدد لمعصمددللدينسالددصطلنع دد  لل
در دد دسلرلاعبادد لدركلابدد لرلا عدد العلادد لدرعبادد لندديلمدد اعالدراددبن لدرار ددب ل د ددص ل

 ل ه لمعصمللدسالصطلدد ل0.723 لمتي ةلمتس  للل غص لمعصمللدينسالصطلنباامصل 60 
 لللأالأ لدلمدد أةلدر دد لا م ددعلناددبن لةر ددب لعصربدد للل0.01 م تدد لعاددتلم دد  الددردد ل ل

لي صعتهصلعلا لدر تسةلدرعصرب ل  لد ص لدر  دس.

  يين الثانى والثالثالسيكومتر يننتائج الفرض : 
دخ لدددصسل ت لرلارددد  قلنددديلللل للد ددد ختمالدرلصحثدددلليرلا ة ددد لمدددصلهددد دلدرر ضدددللل

لل غد ركل د لد دص لدر د دسللللدام ع يل د لدرادبن لدرار دب ل ل أنعصدهدصلدرثب د  لللللل
ل .1 ي ضةاصلتت  ل 

وقيمة ) ت ( لمجموعتي الدراسة فى  الصلابة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (1جدول )

 واتخاذ القرار () وأبعادها

 المتغير (25معيلات ) (25غيرمعيلات ) قيمة  "ت" مستوي الدلالة
 م ع م ع

 الالتزام-1 14.48 2.34 18.65 2.89 4.34 0.01دالة عند مستوى 

 الضبط)التحكم(-2 10.01 2.21 12.12 2.46 4.11 0.01دالة عند مستوى 

 التحدى -3 12.10 2.24 14.18 2.48 3.33 0.01دالة عند مستوى 

 الكلية للصلابة الدرجة-4 36.59 4.28 44.95 4.98 6.86 0.01دالة عند مستوى 

 اتخاذ القرار 46.656 3.98 58.325 4.25 10.79 0.01دالة عند مستوى 

ل لي  حلمصليلايل:1مصلدات  ل 

 دد  قل دتلدينردد للحاددصلب لندديل مدد عتيل:لدر بددصددتلدلمعددببتل در بددصددتلاددعلللللللللل 
لل–دلمعدددببتل ددد لدرتستددد لدركلابددد لرلاادددبن لدرار دددب ل أنعصدهدددصلدرثب ددد ل دينر ددد دجللللل

ل للل6.86ل-3.33 للادددب لتلاددد د لحدددالدر ةدددتال للحبددد للل-در دددل ل لدرددد ةك ل ل
 لل2013 د لعمصشد ل لل ا رد لالادكلدرا دصلدلمدعلة دصلدلدسدلللللجمبعاصلددرد للحادصلبص.للل 

در دد لأ ددر تلعددصل تدد دل دد  قلددردد ل دد لدراددبن لندديلدلم   تددصتلدلمعددببتل اددعللللللللل
ل  تدد دل دد  قلددردد للحاددصلبصل ددلللل . ار دد لدرلصحثددلدلمعددببتلمددصللاصرلددصتلداصمع لل

للتلمدصلاعصةبدالدلمد أةلدلمعبلاد لمدصل مدلللللللللدلم اعدتلداسنع لنيل م ع  لدرتسد د ل
ادددصلا يندهدددصلدا ادددصديصل دسد دددبصل حمصيددد لل....لم دددئ رب لغدددلعةلظر دهدددصل سعصي 

لصعد  لن   ادللل غرص ااصل د للدلم أةلدلمعبلا اتسةلعتجل  اعهصل  لنللابصبلدابللل
للممصلي يتلعلابادصل د دعلللل در الدةعكسل  لة صلدلد ص لدر  دسدا  ي لعصلدرعملل

 رب لداد دسل دةشدداصلهصلدرددتدل لند يندهددصللل خ  اددصللمددصلدررشددلل دد ل ملادداصلدلم ددئلللل
خشب لر جلدا مدعللهدصللل ادتلادغدتل ردكلمدصلمعصةصاادصلرلاعتيدتلمدصلدراد دعصتللللللللللل

لنصرتسد  لدركلاباكب .
 دينر للحاصلب لنديل مد عتيل:لدر بدصددتلدلمعدببتل در بدصددتلادعلللللللل   قل  ت دل

 ل غصةددالددردد لعاددتلل10.79د ددص لدر دد دسلحبدد لغصةددالابمدد ل"لت"ل لللللدلمعددببتل دد 
صتلدر دددصن لع ضددداصلينلا تدددتلنادددصلدسد دددصتلعلاددد لدلمددد أةل ل.ل درتسد ددد0.01م ددد  ال ل
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 لمدصلغردص ةللل2014در بصدي لدلمعبلاد لل دار دالدرا دصلدلت لبدصلمدعلدسد د لأند لدرعدب لللللللل
دلم أةل  لد ص لدر  دسلللينلأةال د لضد  لدرا دصلدلدلحصربد ل در د لناد لماادصلاد دمصللللللللل

درار ددب لدنخرددص لاددتسةلدلمدد أةلدلمعبلادد ل دد لد ددص لدر دد دسلمددعلدنخرددص لدراددبن للللللل
ردتياصل دردد الادغددتلأي دصلمددصلدينسالددصطلدردتد لندديلدلمدد اعيصل د لة ددصلدلدرردد  للللل
دا  للل ا دلي ضحلأ ل  دعلداد دسلدرد الاعبشدالدلمد أةلدلمعبلاد لأغثد لممدصلاعبشدالللللللل
دلم أةلاعلدلمعبلا لل  ملااصلدرع  لداغد لمدصلدلم دئ رب لظر دهدصل اعدتدلت دةد للللللل

ااب ل دا  ي ل مصلاتلا ع  لرالمدصلأزمدصتلادتللللمشصالااصل ده مصمصااصلدرعصم ل دلم
 ي  ل ل  لدنخرص لغرص ااصل  لد ص لدر  دسل  لدلم دافلدراعل ل درطصسل .لل

  نتائج الفرض الاكلينيكى :    :ثانيا 
غلابابكددد لربمكااددددصلا لددددعلاددددد علدراددددبن للدلمدددداادلددل دلحصربددددل دالعدددالدرلصحثددددل

 لعلادد لدر ةددتال دراددم دلأمددصجللللماخر دد ل ل دد لاددتسةلدلحصرددلللل–درار ددب ل لم ارعدد لل
در ا طلدر  لا دتااصللل لددسااصلرلام دافلظ ض عب ل اتسةلعلاد لد دص لدر د دسدتلللللل
ح  لينلا  ا لدرتسد  لعلا لدلماادلددحاصل ل  لدر د يللللندللدنادصسلدردتياصمبصتلللل

رلاةصر يلدر  ل لااص لهصلغلابابكبدصًللل مدصلدلممكدصلأ لا مثَّدللللللل درا دعصتلدر لا غب 
باد لندديلدلمدد اعدتلنطدد قللحاددصلب لعتيدتةللل ركددصلعددصللا يدد لدلمدداادلدركلابابكدد لللدرع

نددلل ددملعي دد لمعددصًليكدد  لهاددصملمحص ردد لدر ر ددعل در د يددللرلاعبادد لدرتياصمبكبدد لل
 ل دانعدصدلدلممبد ةللل د ص لدر د دسللدرتسد  ل لدرابن لدرار ب لانيلم اع درتياصمب ل

همب لدلم د ت لنيلدلمااجي:لدر  ر لن ر دعوللدرشخاب لدلحصرب للل ه دلمصليتع لأ
لدرعلام للل دركلابابك لنرامال اد يلاالرلا اصلع.

لتلدخ بصسلع  لحصر يلللل  خ  صًلمصلضخصم لحج لدرتسد  ل  تلادتلدرلصحث
لأحتهمصلدم أةلمعبلا لابصدي لا ارعلرتياصلدست لدرابن لدرار ب ل أنعصدهدصلدرثب د لل

خ الدم أةلمعبلاد لابصديد لاداخرضلردتياصلدستد لدرادبن للللللل دلحصر لدال د ص لدر  دس
.علامصلند لهصايلدلحصر يلاعصة لمدصلند  اللل د ص لدر  دسلدرار ب ل أنعصدهصلدرثب  

لص.مأ  ي ل معبشب لم  صسن ل صهمالنشكللغلعل  لاشخباا

ل  بمصليلا لع ضصًللهصايلدلحصر يل:

 : الحالة الأولى 
لاصسيخلدلحصر :

 أ يندل ل رددتد ل  ب دد ل ب دد لناددصتل لجمددبعا لل5دينت مصعبدد :لأسمددلل اعدد  لدلحصرد لل
للنصر علاب 

 ل ا دت.ل8درعمل:لمتي ةلمتس  لم   ط لللمتةل
 : لعصج40درعم لدر ما

لدرتست لعلا لم بص لدرابن لدرار ب ل:
 دست 16مصل14دينر  دجل:ل 
 :  دست 15مصل13در ل ل لدر ةك 
 دست 15مص13در ةتال:ل 
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 لدست 47مص40رلاابن لدرار ب ل:درتست لدركلاب ل
 75مصلل67درتست لعلا لم بص لد ص لدر  دسل:ل 

 ادتسلعلاد لللل جمبعاصلدستصتلم ارع لاع لعصل دبن لةر دب لعصربد لردتالدلحصرد للللل
 .د ص لدر  دس

دلحصرددد لغصةددداللار ر ادددصلمماددد لللدرعبادددصتلدا ددد ي لغصةدددالا مبددد لنصر عدددصلافللللل
عصملادد لللغددص له هددصللالبعدد ل دد لغددلل در  ددصمحللل عددتجلدر مببدد لندديلداناددص ل دد لدلم

ملصه له هصللل صستل  لاعلابمادصلدلم دصسلدرطلبعد لد  لس د بل.لاعمدللحصربدصلمدتي ةلللللللل
 ددا لمددصلز  لمااددت لللغددص للل23 ددا دتلللا  تددال دد لعمدد للل8مادد لللعددتددامتس دد ل

 ددا دتل. أ ددلةالهدد لدرعصلددلللل5هددصدئل م عددص  ل اددعلم  ددلا لللللادد   لدردد   لمادد لل
دع متتلعلا لةر اصل  للددسةلشئ  لما لهدصلبجصةد لعملاداصلمدتي ةلللللدر حبتلرلأناص للل 

أةادصلح دا لدر دمع لللمحل ند لللم رصللاد لللللللل م ؤ  دباصللمتس  لللي   لعاادصلزمبلادصللل
لم  صمح .ل

لللللللغصةددالحصسمدد لمددعلدلمعلامددصتل ددددسيددصتلنصلمتس دد للل اددعلم ادد سةل اركدد لن دددة لللللللل
 ددددسيدددصتلدرباددد لأت يدددالمعادددصلنعدددضللل ل أيدددتل ردددكلمدددصلاصر دددالعلابادددصلدلمعلامدددصتلللل

لدلم صنبتل ل.

غصةالددلمصلادخ لا تي دتلم ارع لمصلددددسةلدر علابمب للللحالاالعلاد لتدصل ةللل
أ  للمتي ةلعلا لم   الددددسةلدر علابمبد لدر صنعد للهدصللل حادلاالعلاد لتدصل ةلداجللللللل

لدلمثصرب ل.

أ د دسلدلمتس د للل ل لأ لاع ضالدلمتس  لرلعضلدازمدصتلةد غ لماادصل لهدتجلأحدتلللللل
ممصلأ صسلدر ع لددخللدلمتس   ل  ا  البحكم ل م ض عب ل اتن لينح  د لدلم افللل
أعجددد ل ردددكلمدددتي لددددسةلدر علابمبددد للل  لا اددد سل ددد لد دددص لدر ددد دسلأ لااددد بلمدددصلل

لدلم ئ رب ل.

عاتلابصبلأحتلدلمعلامصتلد  لددندب لنصاتدصزةل لعلاد لحدتلا لهدص لغصةدالا عصمدللللللللل
دلمعلام للل عاتمصليكد  لدر دل لم لد  لمدصل تاد لةل هدصلينا ادعلللللللللنلاطفل ا صمحلمع

لعلاباصلدرع  ن .

لعاتل  دلهصل:لمصه ل لا ر كل  لدلحبصة؟
ش   لن  لأةصلحصن لأاكلا لش ي لعصلةر  ل:لأةصلعاتالليمدص لاد التدتدلللل"أتصنال:ل

 لدرل دددص لرلأاددد ال ردددبسلدااددد النصردددتسدعللل ركدددصلدااددد النصرشخادددب ل دااددد اللللللندددد
لددسددةللل دردددتةبصلدال لابكددد لينزجلاركددد الغددد يسل ينزجلاكددد ة لا يددد للللللنصرادددم دل ل

ل الادد ملدولاعملادد اااددصسالأمددصجلدلم داددفلدراددعل لمامددصلغصةددال ددع ن اصللل ل دل للل ين
 تلرار دكلأةددالل دلةر دكلعلاد لخبلد لدامدلللرلاد للةدال بادصللل ردكلدلحد للةدكلالللللللللل

ل."اعبش للاصلمصللةالضعبر لنصرشكللدولب م   صهلا

   كلنار كلغلعةللل ر دصةكليل د لحلاد ل ع لادكليركد لللللللخلا " أغملاال:ل
  تسملسح ل نصركللا يلللل يننتلا  ربتالمصلأخطصلكل اادلاة لحصردكلأ  للل
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للل يناا ند لماادصل ردبكصلمدصليكد  للللللكند  للل دديمصل تالةر دكل  دتاد لمشدصغلاللل
 علاد ل كد ةللمدصلمدصتلز تد لللللل أغملادال"لل.للةاِلعصس  لمْدصظلي  د لدللهليجعدللردال  تدص"للللل

خصير لمصلدررشلل شع تلن عفل  لدا  للل دولتعلااد لشدتيتةل د لدلمعصملاد لللللغاال
عاد لللركدصل كد تلللللدمعلدلمعلامصتل ددددسيصتلنصلمتس  لللركصلينحلاللةا لندتأ دليلعدت لل

للمدصلغدص لز تد لنبابد لللللللوأةدصلن بدالغدتللللبدالغثعل  لدرلاد لحادلللل الادالرار د لرلللل
اد لينندتلأستدعلزالزمددص لللللليعلغ ببدبعلل غادالأع مدتلعلادد لةر د لللللبدالغد علعدصلدرلل

ل.لل سناصله لدلمعي

 نددتأتلأ ددتالةر دد ل أاالادد لعلادد لخدد   لللللل د دد ط دتل دد لدلحددتي لن  لهددصل"للللل
 أعبددتل   دد لنار دد ل أاددتربلمددصلدراددص لمددصلحدد تل مددصلأ ينداللل أشددصسملدلمعلامددصتلل
 ددددسيدددصتل ددد لدرددد ركعل حدددللمشدددكبتلدلمتس ددد ل ة شدددصسملمعدددصل ددد لد دددص لنعدددضلللللل

 أالدر لاب ل دلمربتلراجصحلدلمتس  للل دلحمدتلللهلينلأاكد لعلاد لأالللل أحترجلدر دسدتل در
لل نصررعددللشددع تلأةادد لا يدد ل رددتال ددم دل اددتسةلعلادد لللللمعلامدد لأ لم نردد لنصلمتس دد لل

ل.للل ر ركلغصةالسمع  ل سمع لمتس   للابل لتتدً"در ةتا

 :التعليق على الحالة 
 مدعلنعدضلدلمعلامدصتللللل دضحلمصلاصسيخلدلحصرد ل مدصلدلم دصنبتلدركلابابكبد لدلم عدتدةللللل

 نعضلددددسيصتلنصلمتس  ل مصلاطلب لنطصادصتلدر دصتل ة دصلدلدلم بدص لدر دبك متريلللللل
 تددد دللنعدددضلدرع دمدددلل د ادددصلعلدديجصنبددد ل ددد لشخادددب اصلللغمدددصلأ لهادددصمللللللل

لدياصمبصتلشخاب لله ولدلحصر لة ت هصلعلا لدراة لدر صت:
 .شخاب لماج ةلللتصدةلللا ي لددسددة 
 عصرب لللاتسةلعلا لدر ةتال م دتا لدرادع نصتل در دا طلن ع دللللل   اصلنار اصل

  اتن ل.
 .مللدرعتيتلمصلدلمشصع لدديجصنب لمصولدر دتل مصولدلآخ يص  
 م اصلح لمعلةر اصللل اراد ل داادصلتبتد. سدضدب لظدصلي  دمالدللهللهدصللل رد ركلللللللل

 ا خط لدازمصتلنام دل عص دتلرلاةبصةل  لدا معلن يجصنب .
 دلم ئ رب لنابن ل  تالسا لمصلا ع  لرالمصلن  الم  لال .ا ةملل 
 اعب ل  دعلداد دسلمثلاداصلمثدللغدللدمد أةلل ركاادصلادصدسةلعلاد لدر الاد لعلاد لهد دللللللللللل

 درا دع.
 اعب لمشدصع ل ةد لعادتمصلاركد ل د لمعصالد لأ لليد د لأحدتلللح د ل رد لدضدط ااصلللللللللللل

 درل  الر رك.
  صعتهصلعلا لحللدلمشكبتل.أغث لع بةب ل ابلللتلدر ركعلبجتي لظصلي 
 علا لد ص لدر  دسدتلعصرب لرث  اصلنار اصلللمصلخب لشدع سهصلل غرص ااصلاتسااصل

نصلم ددئ رب للل اددتسااصلعلادد لدر خطددب لنددتينلمددصلدينةعدد د لل دينةدد  د له  نددصلمددصللللللللل
لم دتا لدلمشكلا .

   :الحالة الثانية 
لاصسيخلدلحصر :ل

 لب لا  ب  لأ يند لجمبعا لنصر عل ص لأ يندل لنال5دلحصر لدينت مصعب :لأسملل اع  ل



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

52 

 ل ا دت.9درعمل:لمتي ةلمتس  لم    للمتةل
 : لعصج42درعم لدر ما

لدرتست لعلا لم بص لدرابن لدرار ب ل:
 دست 16مصلل6دينر  دجل:ل 
 دست 15مصل6در ل ل لدر ةك  :ل 
 دست 15مصل6در ةتال:للل 
 ل.دست 47مص18درتست لدركلاب لرلاابن لدرار ب ل:ل
 75مصل31 بص لد ص لدر  دس:لدرتست لعلا لم 

 جمبعاددصلدستددصتلماخر دد لتددتدلاعدد لعددصل ددبن لةر ددب لماخر دد لندنعصدهددصلللللل
 رتالدلحصر . دنخرص لاتسااصلعلا لد ص لدر  دسدرثب  ل

 دا لمدصللل24 دا دتلللا  تدال د لعمد للللل9ماد للللعدتددالدلحصر لاعمدللحصربدصلمدتي ةلللل
لز  ليعمللمحص لصلللا   لدر   لما ل لعل ا دت.

غصةددداللار ر ادددصلادددعل دددعبتةلللاعدددب لمدددعلأبل أجلادددعلمددد   يل ددد لحبصاامدددصللللل
در  تبدد لللدابلادد   لعلادد لداجلز تدد لأخدد الللدابلي دد أل يك دد لللعصمددلل دد لمادداعلللل
داجل النبال  ح د لدر  تد لدرثصةبد ل دالنبدالأي دصً لللدابلعادل ل عابدفل  د لللللللللل

 لدرشداللأ لمدعلدرادص للللدرشجصسل م  لا للل ن ل ل نت  ل ل ل د د ل د لدرلبدالأ ل دلللل
لل ملااصشلشخادب لل  لدرشصسعلي خصة  لللداجللابل ل م كبا ل ماط ي لعلا لةر اصل

عصس د للمد لللالعصًلمدصه للل– باصلعملاال  لالعصًلغاصلغلااصلناخلاَّعلمااصلدرلا لأن ةصلنب
اصخددتلح اددصل ينلح اددصلماددا لدديمددصل بددالخددبالندديلدابل داجلن ددل لدلحصردد لدلمصديدد لللللل

علا لمدصلة دمعليلدت لللل"غثعل نبش بل جصي لل ا ة لدرلاابلنب عتلعدر بئ للل ا للد
دديمدددصًليادددتدلأمددد لندةدددالللل"لللل"حجددد ل دددجصي ل ندددسلللمددد ل لدامددد لأغددد لمدددصلغدددتولللل

 لدرلادد للالعددصًلاةاددصللابلدد لخلاباددصلاشدد الن دد لا دد ة لللل"لهصيطلا اددصل ي جدد زلاعهددصلل
أخدد دا ل داشدد ص ل اددعلداشدد ص  لغلاددا لنبخددص  دلماددالللل"ل"للر ددعركلنبجدد الرددكل

ل.ل"يننتليك  ل بالأحتل  لدرلبالا الي فلأمصمالح  لي لا لش ي   

 ددا دتلل6سمعددالمددصلأمدد للةدد للادددخ تل دد لدركددبجلعددصلأخدد دا للتل ددصللللللا دد  ل"
  أ  لمصلةط الغلام لالاالرلصنصليصلغلاد  للل غدللدولتعلااد لأغد ولةر د ل أغد وللللللل

د دعللدراص لمصلح تلح  لأا بلدراص للتِ ل غللدولتعلااد لأ كد ل د لدرشد لالدللللللل
ندسلمد لعصس د لللللسا للة لمصلت َّديصلعص زةلأن  لغ ي  لزالن بد لدرادص لدرك ي دبيللل

أ كد لغد يسل...لللح د لللل دصعصتلأغد  ل دلالب ل خ د د ل معد   لأاكلاد لأ للللللللخصدددرع
ل."شخاب ل ضعبر  لب رتست لأة لأحسللة لمصر

دا دد دلغددص لز تدد لعاددل ل م  ددلا ل لحلدد لللل ا دد ط دل دد لدلحددتي لاصللادد ل"للل
علا لل علا لأ يندالللغادالضدعبر لأمصمدال  دع لللللل ز ت  ل غص لي  غتولأن يصل 

أدد ددعلعددصلةر دد لأ لعددصلأ ينداللل دضددط لأة ددة ل أن عددتلعددصلدراددص ل عادداللللتلأ للل
أ ددلةالأشددع لأةادد لد   ددبمب ل دللهلي ددصمحالهدد وللرلادد لخبةدد لغددتةل أن يددصلمددصلللل

ل."اللاا 
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 لللدا ددحلأ لدلحصردد للمددصلة ددصلدلدلم ددصنبتلمددعلنعددضلدلمعلامددصتل ددددسيددصتلنصلمتس ددللل
علادد لدلم ؤ دديلنصر ددلالب لأحبصةددصل ن  ابددعلدرع ددصبلللرلام داددفل دازمددصتلا مبدد للددسااددص

"ل:للن  لهددصلأحبصةددصلأخدد ال لغمددصلنادد ل رددكل دد لد دد جصنصااصلعلادد لنطصاددصتلدر ددصتلللللل
رددبسللهددصلشخاددب ل ردد ركلهدد لينزجلال دد لعابردد ل لينللللدالدرلادد ل دد لدرادد سةلدر ددا

للغمددصلنادد ل رددكلمددصلاعلاب اددصلعلادد للحددتاللللللل"باددصلهصا اددص لمددصلدراددص لدرلادد لح درلل
أةصلينلأسح لأالمعلام ل طالد  لمصليارعلمعصه لاعلدرع دصبللللل"درلطصاصتلن  لهصل:ل

مددد ل لمدددصلأا دددصهللشددد ي لي ددد اتر دلنبدددال دددبزجلأحددد له لرلا ة بددد للمدددصل طئددد دلداللللل
ل..لابد تللر لااص ةال"لهصع المختلمعصه لح ل ينلنصلاللم اركعلللاة للمح صت 

لددسااددددصلأي ددددصلنصر اددددصاضل دددد لدلمعصملادددد لمددددصلندددديلدرشددددتةل درعاددددفل ندددديلدر  ددددب لللللللل
لالدلمعلامصت .تحل دين  ا صس علا لحتلا  ل

داع ضددالدلمتس دد لمدد ةلازمدد ل لحددتثلح يدد لظعمددللنصلمتس دد لللله نددال ا غدداللللللل
دلمتس دد ل نعددتهصلح رددالغددللدلمتس دد لرلا ة بدد لح دد لدراددصلليل دد ل رددكلدربدد جللللللللللللل

ر جللهصلمصلددددسةلدر علابمب للرعتجلد ص هصلا دسل صل ل  ل ا ل ل ركل  لا تبال
غصةالاع متلعلا لدلمعلامدصتل د لد دص لدر د دستلح د لينل مدللللللللللمثلله دلدلم اف ل..

ةر ددداصلم دددئ رب لمدددصلادددتل دددتثللل أ غلادددالعملاددداصلدلم دددئ ر لعاددداللتلدرددد غببتلللللل
لل لادتخللمتس د اصلأالم دصن  لخ  دصللللللللغصةالا اب لغثعدلعصلدلمتس  لنصلمتس  

لمصلدررشلل خ  صلعلا لسمع لدلمتس  .

 :ما هى فلسفتك فى الحياة  
أةصلعادتالليمدص لاد التدتدًلل لدرل دص لرلأاد اللل دردتةبصلدال لابكد لينزجلاشد لللللللللل"ل

نصرتسدعل در  ةلللأ لا   لام لرلا داعل دا  للدرطاصشل ينا ةملا لم ئ رب للليعا ل
 علاددد لسأالدلمثدددللدر دددكصتلعبمددد لدر ضددد للل نعدددتلغدددتولينزجللاشددد لتاددد لدلحدددب لل

غدددتولالادد م لةر دددكلعلاددد لللمعملا ددب لملرار ددكل نار دددكللل ل دللصسِطددداصخدد النل
لب رار دكللةدالمدصلا د اصرلللللخبل لداملللرلا لدةال بادصللل ردكلدلحد للةدكلا د تللللل

الأحددتلينلالادد م لةر ددكلأ لاشددع الِ ئظدداعبشدد للاصلمددصللةدداِلضددعبر لنصرشددكللدو.ل لمددصلاِ
أ يدد ا لببعلةددكلمددتي ةل رددكلدر ددلاط لللغثبللللدو ة للل لرلادد ليشددجعكلعلادد لللنصردد

للاع   لدولنبجعلاا لأاردللعلاد لةر د لندصبللللللها ا ل حطبالغ دم ا ل  لداس أ 
درا   ل  صعصتلأ  خللل  صعصتلأعضلليتاللل أخدل لسد د ل د لدلحبطد للل  دصعصتلللللل

حدصد للل ممكدصلللل لاادصاضل تدتدة لللجلةر د لمدصلد د   لأ لدرلاعد للللِ حظدأعصا لةر  ل 
أحسلنصا عل أا  لرار  لأةدصلأ د ة لللأةدصلللللعلاشص م اعلعصلداغللي جلأ لي ميلأ

نصلم للل  صعصتلأااعلةر د لل لللا.ل أاعتلمعلةر  ل أا  له ولأةصلربلأةصلم ظِ ي  حش ل
لل ل لدرلاد لشد   المدصللرلاد لح دربدالمدصلنلاد ل ضد بللللللللللودرتةبصله للرلا لخلاب ا لغدتل

ن  لغتولللنسلأةصلشصير لل لدر دحتةلمااصلدلمر   لاركادصلل ح مص ل ا  ةلتعلاا لأ
حلماا ل لمصلأا صي لأعصا لةر  لش ي للل صعصتلأ ك ل  لأة لأخص  لدراص ل د تري

  صعصتلأ ك لل لدلم تلسدح للل درَّصلأا ركلأغ بلعلا لةر د ل علاد لدرادص ل أالدصه للللل
أغ د لغدللحصتد للللابابادددددد لعدص زةللللوبحلا ل حد لةر د للل نعدتلمدصلأ كد ل د لغدتللللللل

ل.لل دن  لعالب  ممكصلأ  خل أاطعلشع ال داط لض د  ال"لا صنلاا 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

54 

أةدصلدديمدصًلأةدصجلزعبةد ل أحلاد لنكد دنبسل أحدبجلم عجد ل مد تلللللللللللل اصنعالدلحتي ل"
 ا لللل حصتصتل بئ لغثعةللل دول صعصتلنبخلابا لأخصالللأةصلاةد لغدتولنبجباد لللل

ل."لتوأةددصلم لاخلط للغلاعصس  لربل أسقلغ علللم

مخدتلح د لندصر  ةلللمدصلد دبل لح د للللللل"لنعتلغللدولأا  لل ل لا ر  ل  لدلحبدصة:ل
علادد لنطاددالللهبددالدرددتةبصلغددتو.للل أنددتدًلللدرل ددص لرلأادد الللدرلادد لرددالنادد لمددصليا دد نلل

 أ عِ لا عر  للل  رد لح دباللةد لضدعبر ليل د لدلمد تلأهد  لللل  لأةدصل دحلدلهد  بللللللللللل
لمددصلدين   ددبجلأ لعددتجلد ددص لادد دسلللأ  ددل للل ردد ركلأةددصلأ  ددللأحددتلهدد ولدرطدد قل:لل

ل."أ لأعصا لدلمخطالل حتال

 :التعليق على الحالة 
لي دضددددحلمددددصلاددددصسيخلدلحصردددد ل مددددصلاطلبدددد لنطصاددددصتلدر ددددصتل ة ددددصلدلدلم بص ددددلللللللل

هاددصملنعددضلدرع دمددللدا دد ي لدر ددلالب لللغمددصلأ لهاددصملدياصمبددصتللللللللليصدر ددبك متر
لشخاب له ولدلحصر لة ت هصلعلا لدراة لدر صت:

 در م قلدا  ال مصلة دلعاالمصلمعصةصةلةر ب لنا تل  لدلحصر لماد للدر رككل 
نتدي لةشدااصل ادخ لدركدبج ل د د م تلح د لناد تل د لدركد ل د ل د سلدر دعفلللللللللل

ل دينة ةصبلأ لدرعاف.
 دسارصعلة ل لدلمشصع لدر صرل لدلم  ط لعلا لدلحصرد لمدصلددخلاداصللغمدصلااطلد لمدعللللللل

 يل  لدلم تلأه   . لا ر اصل  لدلحبصةل ر لح باللة لضعبر ل
 .در  ا لدر الاعصةبالدلحصر للل يلا ل  لش  ل  سلدرعافلدلم تالنح لدلمعلامصت 
 دلحصتدد لرلاةدد ل دينة مددص ل دلحصتدد للتلحبددصةلدت مصعبدد لممادد لمددصلدرااصيدد ل دد لللللللللل

نطصاصتلدر صتل لمصلمصتلز ت لحص رالأح ل يندال أعصملادا لمعصملاد لغ ي د لهد للللل
  دلمعلامصت .

 ينمد زلعلابداللينلدر حمد لهد لللللل–أةدصلزعبةد لللل–ادصلنبعدصالا لللمشصع ل ة لشتيتةل سن
  أن يصل...لللخ .

 . ع ن لد ص لدر  دسلل ل دةصلربالمختلا دسلر حتاللل دا  للد   لا ل أه بلل  
 ااصاضل تتدة لنيلدر ال ل  لدينة  دصجل درعدت د ل درعادفلدلم تدالنحد لدلآخد يصللللللل

ل ل  لدر  دصمحل در عدصلافلمدعلللل دلم تالنح ل دااصل شخاب  لضعبر  ل نيلدر ا
 دراعل.

 .در  ي لدلم  م لركللمصلارعلاالمصل لا ملعافل لغللدرلا ل طدلينزجلي عصا  ل 
 درلادد لرددالنادد لللل– درل ددص لرلأادد اللضددعفلدرث دد لنددصرارسل عددتجلدرشددع سلنصامددص للللل

 يا  بلعلا لنطاا .مص
 .عتجلدرث  ل  لأحتلممصلي داللتلدين طتدجلنصلآخ يص 
 م د  للااصلرعدتجلادتسااصلعلاد لدر ةدتال درد ركعلظ ضد عب .لللللللللدر لا لدر دلتلعلاد لل

   ع ن لد ص هصلا دسدتلحصسم .
 .عتجلدر تسةلعلا لم دتا لدلم   لل 
  در  اعصتلدر لالب لركللمصل ملاالدلم   لللمصلغث ةلمصلعصة ال  لدلمصض 
 .بن لدر أال در عاا  
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 ل  عصلارل    ص ل بلدت مصعصة ةد. 

 : خلاصة الفرض الإكلينيكى 
مصلدلحصر يلدر صن  يلي  حلأ لدلم أةلدلمعبلاد لردبسلنصر د  سةلأ لاكد  لضدعبر لللللل
أ لعلادد لدرعكددسلعابردد لن ددل لخ  اددصلمددصلدررشددلل دد ل مددللدلم ددئ رب ل دد لسعصيدد لللللللللل
داناددص للل  دد دعلداد دسلدلم عددتدةلدر دد لاعبشدداصلدلمدد أةلنطلبعدد لدلحددص ل دردد الأ ل  ددالللللللل

عاتلدلم أةلدلمعبلا للل لهصلي تدعل ردكللتلللل لللل اكث 1990درتسد صتلدلمخ لار ل ش عللل
سمدددصتلشخادددب اصل لالبعددد لدر اشدددئ لدا ددد ي لدر ددد لعصشددد اصللل دددصلم أةلل دلغصةددداللللللللل
ا دد م علناددبن لةر ددب لم ارعدد لااددلحلاددصدسةلعلادد لدر ةددتال دلم دتادد ل دراددم دلللللللل
 ا   لنصينر  دجل دحتردجلدراعل دحتردجلدلم دعبدتل ردتياصل  د لنار داصلاكاادصلمدصلأ للللللل

 ااددلحلاددصدسةلحل دد لدلحبددصةل ا دد كمللم ددعةلسعصيدد لداناددص لنعددتل  ددتد لدردد   لللادداج
للغمددصلأةاددصلادداجحل دد لحبصااددصلدر نبربدد ل اددتلااددلللتللعلادد لد ددص لادد دسدتل ددصلل ل

أعلادد لدلماص دد لددددسيدد ل ح دد ل ردد لغددص ل رددكلاع ي ددصلعددصلمشددصع لة ددعلخربدد لللللللل
 دعااصل د لدلحبدصةلللل ينشع سي ل ثاصلددلمصلعلا لعتجلد  المصلدررشدلل م د دلا لملل

ن يجصنب ل لل مدصل د لاد زل   دللمكصةد لم م اد ل د ل  معادصلمعدللدا مدعلمدصلللللللللللل
لح لهصليشبتلنكرص ااصل دصحاصل  لدلحبصةل.

 : التوصيات 
 .دين  رصدةلمصلة صلدلدرتسد  ل  للن دزلدرت سلدديجصن لرلام أةل  لدرعمللدر بصدا 
 در بصديد ل د لةردسلدر ادالمدصلخدب لللللللاعتيللدمصهصتلدا معلنح لدلم أةلدلمعبلاد لل 

مصلأ ضة الة صلدلدرتسد  لدلحصرب لمصلدصحاصل  لدرت سلدر بصدال غرص ااصل  ل
 د ص لدر  دسل  لحللمشكبتلدرعمل.

 . لعتددلن دمدللسشصدي لر تعب لدرابن لدرار ب لرتالدلم أةلدر بصدي 
 .دع ل اع ي لد سلدلم أةل  ل ص لدرعمللدر بصدا 
 ت مصعب لرلام أةلدر بصدي ل اتعب ل   اصلنار اص.دلم صةتةلدين 
 دع لدلمد أةلدلمعبلاد ل م دصةتااصل د لأد دسهدصلدلم عدتدةل اشدجبعاصلعلاد لد دص لاد دسدتللللللللللل

ل صلل .

 : المراجع 
النسوائية   القيوادة  دور لتفعيول  مقترحوة  اسوتراتيجية  (.2014)  حسو   محمود  ليلوى ، العولا   أبوو  -

المجلوة الدوليوة   بجامعوة الطوائف ،    التربيوة  كليوة  في التربووي  القورار  صوناعة  في السوعودية 

 .148 -123( ، تشرين الأول ، 10)3التربوية المتخصصة ، 

السوواء والمسوتوى الإقتصوادى والإجتمواعى      –توثيرير نوعيوة الإعاقوة    (.   2002يسرى ) ، أبو العينين  -

ماجسوتيرغير  ، رسوالة  على وجهه الضبط والصلابة النفسية والدافعية للإنجاز لودى الوذكور  

  .منشورة ، كلية الأداب، جامعة المنوفية

السلوك الإداري للأسرة بالمجتمعات العمرانية الجديدة وأيروره   .(2002حنان محمد )، أبو صيري  -

 .، دكتوراه ، كلية الاقتصاد المنزلي،جامعة حلوان علي اقتصادياتها

. كليوة   المورأة المعيلوة ، ماجسوتير   دراسة لبعض متغيرات الشخصية لودى  (. 2011) رضا ،أبو عمر  -

 التربية . جامعة طنطا.

 دمشق،. جامعة مطابع ، الإدارية ت القرار نظرية).  1994ناديا) أيوب، -



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

56 

"المسوواندة 2030الموورأة الجامعيووة القياديووة السووعودية في  وول رؤيووة   (.2018سوووزان صوودقة )، بسوويونى  -

المعفنوات مون القيوادات زوجيوا بالجامعوات       الزوجية والاجتماعية وأنواع العنف لدى المعفنات وغير

مجلووة دراسووات نفسوويه في التربيووة وعلووم الوونفس ) وو      السووعودية )دراسووة وصووفية مقارنووة(،  

 النشر(.

مبوودأ المشوواركة فووى اتخوواذ القوورار التعليمووى فووى موودارس    (. 2002البلوشووى ، عائشووة بنوو  سووعيد )  -

 قابوس. ، ماجستير ،جامعة السلطانالمرحلة الثانوية بسلطنة عمان 

(. واقع عملية اتخاذ القرار الإدارى لدى مديرى مدرسوة التعلويم   2013الغامدى ، على بن محمد )  -

 .88-69( ، 137، ) مجلة رسالة الخليج العربىالعام بالمدينة المنورة ، 

الاسووتقلالية ( لوودى مووديرى/ات    –(.الأسوولوب المعرفووى ) الاعتموواد   2014جووروات ، فوقيووة محموود )    -

 جامعة القدس. –، فلسطين ماجستير،  المدارس وعلاقته باتخاذ القرار

 عموان،  ،الإداريوة  اتخواذ القورارات   في التربويوة  مهوارات القيوادة   ). 2٠٠٦ ( رافودة  الحريري، -
   .المناهج دار الأردن،

اليب صنع القرار لدى وكيلات أقسام الكليات الإنسانية من وجهة أس (.2011الحقبانى ، حصة ) -

نظرالوووكيلا  وموون وجهووة نظوور أعضوواء هي ووة التوودريس فووى جامعووة الملوو  سووعود بالريووا  ،      

 ماجستير ، كلية التربية ، جامعة المل  سعود.

ب (. الصوولابه النفسووية والرغبووة في الووتحكم لوودى طوولا   2002عبووداللطيف، حسوون )  ؛ لولوووه ، حمووادة  -

 .272-229( ، 2،)11، دراسات نفسيةالجامعة ، 

(. موودى الارتبوواط بووين فلسووفة الإدارة والسوولوك القيووادى وأيرووره علووى الإبووداع     2004رشوواد )،  السوواعد -

 .54 -31( ،10مجلة دراسات المستقبل ، جامعة أسيوط ،)التظيمى ، 

 وعلاقتوه  العام الثانوي التعليم مدرسي الولاء التنظيمى لدى لدى (.2015ماهر على )، السالم  -
 .ماجستير ، كلية التربية ، جامعة دمشقالقرار ،  اتخاذ في بالمشاركة

 النسائية القيادات لدى القرار واتخاذ صنع تطوير(. 1430) المشعبي حزام هاضل عزة،السبيعي  -
 استشورافية  دراسوة " الشواملة  الجوودة  معوايير   ول  في بجودة  والتعلويم  التربيوة  إدارة في

  .كلية التربية، جامعة أم القرى "، ماجستير ،دلفاي أسلوب باستخدام

اتخواذ القورار وعلاقتوه بالوذكاء      0(2014رجاء،أبو عولام ؛ اليموانى ، فاطموة السويد ؛ سوعيدة ، أموانى )       -

مجلة العلوم التربويوة  الوجدانى لدى القيادات التربوية فى ضوء بعض المتغيرات الديمجرافية ، 

 .566 -533،  (1)3، جامعة القاهرة ، 

والمتطوعوات   دراسة مقارنة لبعض المتغيرات اللامعرفية لدى أباء المتطوعين (.1991زينب )، شقير  -

فى  ل أزمة احوتلال العورال لدولوة الكويو       -كما يدركها الأبناء  -بالمملكة العربية السعودية

 ( أبريل.13جامعة طنطا ، ع ) - مجلة كلية التربية.

موور ر ،  القياديووةالمصوورية دراسووة كلينيكيووة متعمقووة لووديناميات الموورأة   (.2016زينووب )، شووقير  -

 .3/7-1-جامعة طنطا  –البحث العلمى 
التغير فى اتجاه الطالبة السعودية نحو تعلويم وعمول المورأة خولال سونوات      (. 1991زينب )أ، شقير  -

  1991، يناير   جامعة عين شمس -معهد دراسات طفولة  -.المر ر السنوى الرابع للطفلالدراسة
بكليوات   (. دراسة كلينيكية مقارنة لبعض جوانوب الشخصوية للمورأة العاملوة    1990) زينب ،شقير -

جامعووة  -مجلووة كليووة التربيووة البنووات بالمملكووة العربيووة السووعودية وجمهوريووة مصوور العربيووة. 

 ( ، يناير5العدد الثامن) -طنطا

 سكندرية ، منشثة المعارف.، الإ أصول الإدارة العامة(. 1998إبراهيم ) ، شيحا  -
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. درجة ممارسوة عمليوة اتخواذ القورار لودى القوادة التربوويين بوالإدارة العاموة          (2008عالم ، خالد ) -

ماجسوتير ،كليوة التربيوة ،    للتربية والتعليم للنين بالعاصومة المقدسوة لعمليوة اتخواذ القورار ،      

 جامعة أم القرى.

فسى وعلاقته بالصلابة النفسية  لدي المراهقين ذوي الأمن الن(. 2009مروة السيد )، عبد الهادى  -

 . ماجستير.كلية التربية . جامعة الزقازيق. كلينيكية(-الإعاقة السمعية)دراسة سيكومترية

 المرأة وأنماط القيوادة الإداريوة ، المور ر السونوي العوام الرابوع في الإدارة       (.2003ابتهاج أحمد ) ، على  -

وتنمية المرسسات في الوطن العربي ، جامعة الدول العربية ، المنظموة  القيادة الإبداعية لتطوير و

 العربية للتنمية الإدارية.

إسووهامات المسوواندة الاجتماعيووة فووى التنبوور بالصوولابة النفسووية لوودى   (.2013سووناء حسوون )، ماشووة ع -

لووة مجالمعوويلات والمتزوجووات وغووير المتزوجووات موون طالبووات الجامعووة " دراسووة ارتباطيووة مقارنووة" ،  

 .740-686( ،51، جامعة طنطا ،) كلية التربية

(. بناء مقياس الصولابة النفسوية لمعلموى التربيوة الرياضوية ، مجلوة       2007مجدى محمود ) ، فهيم  -

 . 111-69،  2البحوث النفسية والتربوية ، كلية التربية ، جامعة المنوفية ، 

 ،الاسكندرية ، الدار الجامعية.اتخاذ القرار بين العلم والابتكار (. 2007أحمد )، ماهر  -
موتغيرات وسويطة فوى     –الصلابة النفسية والمسواندة الإجتماعيوة    (. 1997عماد محمد ) ، مخيمر  -

المجلوووة المصووورية  العلاقوووة بوووين ضوووغوط الحيووواة وأعووورا  الإكت ووواب لووودى الشوووباب الجوووامعى ،     

 .78-64(، 7، )17،  مكتبة الأنجلو المصرية ، القاهرة، للدراسات النفسية

 ، مكتبة الأنجلو المصرية ، القاهرة  إستبيان الصلابة النفسية (. 2002عماد محمد ) ، مخيمر  -
، اتخوواذ القوورار في تسوويير الموووارد البشوورية واسووتقرار الإطووارات في العموول    (.2007خلاصووي )، مووراد  -

ف اتخواذ   7. ) رقوم منتووري  جامعوة  -العلموي  والبحوث  العوالي  میقسنطينة: وزارة التعول الجزائر ، 

 القرار

آليات اتخاذ القرار داخل التنظيم وعلاقتها بالرضوا علوى   (. 2015سهيلة )، آمنة ؛ شوية ، مسغوني  -

 .، الوادي: جامعوووة الشهيد حمه لخضر ، ماجستير، الجزائر  الو يفيالأداء 
المساندة الاجتماعية فى مواجهوة أحوداث الحيواة الضواغطة كموا       (.2014قدور بن عباد )، هوارية  -

 ، دكتوراة ، جامعة وهران ،كلية العلوم الاجتماعية. تدركها العملات المتزوجات
 

- Crowley, B.J ., Jr, B. H., & Hobd ,J. (2003). Psychological hardiness 
and adjustment to life Events in Adulthood, Journal of Adult 
Development, 10 (4), 237-248 

- Kafak, T , J. ( 2001 ) .  The  relationship  between hardiness,   college   
adjustment   and    academic performance,  D.A.I. 62 (6). 2958. 

- Kahneman, Daniel& Tversky, Amos, eds. (2000). Choices, values, and 
frames. New York; Cambridge, UK: Russell Sage Foundation; 
Cambridge University Press. p. 211 .ISBN 0521621720 .OCLC 
42934579. 

- Kobasa,S.C.,(1979):Stressful life events, personality and health:An   
inquiry into hardiness. Journal of personality and Social    
Psychology,.37(1).  1-11. 

https://bu.umc.edu.dz/theses/psychologie/AKHE2287.pdf
http://www.univ-eloued.dz/images/memoir/file/M.S-069-01.pdf
http://www.univ-eloued.dz/images/memoir/file/M.S-069-01.pdf
http://www.univ-eloued.dz/images/memoir/file/M.S-069-01.pdf
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%A7%D8%B5:%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1_%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/0521621720
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