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دااس  الوطن بمميثاق أخلاقي مقترح لمجالس الأمناء والآباء والُمعلمين 
 العربي في ضوء نماذج بعض الداول 
 د/ حسام الدين السيد محمد إبراهيم، 

 دكتور باحث بشعبة بحوث التخطيط التربوي

 بالمركز القومي للبحوث التربوية والتنمية 

 : المستخلص 
دار  بي ميثاق أخلاقي  ايالا انمءياا باء ياا بامين   ي       هدفت الدراسة الحالية إلى اقتراح 

الدراسة امءهج الوصف ، ك ا استخدمت  ، باستخدمتالوطن ال ر   في ضوا نماذج   ض الدبل
اييالا تح يييا الوئيياأد كيي جما  في يييا الايالييات بام  ومييات، باقتريييت الدراسيية ميثاقييا  أخلاقيييا   

يرتكز ع ى ثمالية مجياتت رأيةية هي لم اماياجم      انمءاا باء اا بامين     في مدار  الوطن ال ر   
 بانمالية  بالتزاميات انعءياا ايو اا ييا،     بالءزاهية،  باتييترا،،  بامةيابا ،  ال امية مثيا ال دالية،   

 باات ييا الط ايية أمييور الُ  يييا، بأبلييياا  الإجمارييية ، بالةيي طات ال ييام   بالط ايية، بامدرسيية، بهي يية 
 الداع ة.    المح  ، بالج  يات

 الوطن ال ر  . - مجالا انمءاا باء اا بامين     -الك  ات امفتاييةلم اميثاق انخلاق 

A proposed Code of Ethic for the Boards of Trustees, Parents and 
Teachers in Schools for the Arab World in the Light of Models of 

Some Countries 
Dr. Hossam El-Din El-Sayed Mohamed Ibrahim 
Abstract 

The present study aimed at proposed Code of ethic for the boards of 
trustees, parents and teachers for schools in the Arab world in the light of 
models of some countries.  The study used a descriptive method, also used a 
Document analysis was also used as a tool for data and information 
collection. The study proposed code of ethic for the boards of trustees, parents 
and teachers for schools in the Arab world based on eight main areas: general 
principles such as justice, equality, respect, integrity and honesty; and 
Members' obligations to the Board, students, school, staff, higher 
administrative authorities, parents of students and the community, and 
supportive associations.  
Keywords: Code of ethic- boards of trustees-   Arab world. 

  المقـدامـة : 
مييين جمبل ال ييياي  تطيييوير ال   يييية الت  ي يييية في اميييدار    يييفة      تهيييتث كيييث   
من قاا أبلياا انمور بمؤسةيات اات يا مين    مشاركة اات  ية مةت ر ، بتُ تبر ا

أساسيات بمرتكزات  هذا التطوير، ف ث يَُ د اات ا امدرس  مغ قيا  ع يى لفةيلم بي    
ا امدرسة من إجمار  مدرسية ت د ال   ية الت  ي ية قاصر  فقط ع ى اموجوجمين جماخ

بم     بإجماريي  بأخ ياأي  بط اية،  يا أصيادت امدرسية مءفتدية ع يى اات يا          
المح ى بج يا هي اتلم بمؤسةاتلم، ك ا صار نبلياا انمور جمبر  ارز في جمعث ال   يية  
الت  ي ية بتطويرها،  بأصادت امدرسة تشارك في تء ية اات ا المح    من خلال 

 الة  يءه ا.شراكة ف 

بت يمكن أن تحقد الشراكة اات  ية أهدافها إت من خلال تءظي ات بهي يات  
مدرسييية تكةيياها القييدر  بالكفيياا  بالف الييية بتييوفر اييا كافيية سيياا الييدعث اماجمييية       
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ع يييى  انمءييياا باء ييياا بامين   ييي بالاشيييرية ، بايييذا ل تشيييكيا ميييا يُ ييير  ب يييالا  
ه اايالا مين ئيلائ ف يات رأيةية، انبلى  ت  ثيا       ييث تتكيون هيذ   اختلا  مة ياتها

الإجمار  امدرسية بام     بااي ية الإجماريية ام ابلية  الإضيافة إلى الط اية في اميدار        
الثالوية بت تزيد هذه الف ة عن الث ث ، بالثالية ت  ثا أبلياا أمور ط اة امدرسة مين  

الثالثية ت  ثيا أعءياا امم ت يا     غ  ال ام    ها بيزييد عيدجمهث عين ئ يث انعءياا، ب     
المح   بؤسةاتلم بمُءظ اتلم بهي اتلم اممخت فة بيحد ل    يا اختييار ال يدجم اليذ      
يءاسييالم ميين هييذه الف يية ، بيتييولى أيييد أبلييياا انمييور أب عءييو ميين اات ييا المح يي           
القييييا،  يييدبر رأييييا اا يييا، بعءيييو مييين الإجمار  امدرسيييية  يييدبر لاأايييلم أب مةييياعده.    

(Roher & Stiner, 2010,11; Victoria Department of Education and 

Training;2019,8 )   

القيييا،   ديييد ميين امهييا، بامةيي وليات  انمءيياا باء يياا بامين   يي  بتتييولى مجييالا
مثيييالم امشييياركة في ع  ييييات التخطييييط اتسيييتراتي   ل  درسييية، بتيييوف  م ييياجمر      

بامشيياركة في إعييداجم بتءفيييذ اميزالييية   تمويييا لييدعث الييبرامج بامشييربعات امدرسييية،   
مين   امءياهج الدراسية ال يفية باللاصيفية    بتوف  متط اات تءفيذ ألشيطة   امدرسية ،

، بجمعييييث ع  يييييات التقييييويث الييييذات  أجمبات ببسييياأا ت  ي ييييية بمييييوارجم ماجمييييية ب شيييرية  
 صيييالة اماييال  امدرسييية بمييا  هييا ميين  هيييزات بتييوف      بالإشييرا  ع ييى   ل  درسيية، 

، بالرعاية الشام ة بامينتكام ة ل ط اة بتقديث ايث  انمن بانمان الخاصة  ها عواما
كافيية الخييدمات الت  ي ييية بال ييدية باتجت اعييية، بتييدعيث ال لاقيية  يي  امدرسيية     
باات ييا المح يي ، بامشيياركة في اختيييار مييدير امدرسيية بااي يية الت  ي ييية بالإجمارييية    

ية في يييييا مشييييكلاتها بتمكيءهييييا ميييين مواجهيييية    امدرسيييية، بمةيييياعد  الإجمار  امدرسيييي 
التدييييديات ام اصيييير ، بقييييياجم  ع  يييييات التطييييوير بالتغييييي  بالتدةيييي  امدرسيييي ،        
باتهت يا،  يذب  اتيتياجييات الخاصية مين امم يياق  اموهيو   باممايدع  بامتفييوق        

 ,Wylie, 2013, 35; New Zealand School Trustees Association)جمراسييا .  

2019,5)    
القيا، بة ولياتها بمهامها بأجمبارها انمءاا باء اا بامين     بت يمكن االا 

مييا ي يكيين أعءيياأها لييديهث الرغايية باتهت ييا، باتلتييزا، بالتطييو  لإ ازهييا بجييوجم     
بتميييز في انجماا، بلييذا اهت ييت كييث  ميين جمبل ال يياي  وضييا ميثيياق أخلاقيي  لت يي     

نعءييياأها، بيءييياط أجماأهيييا، بز  يييهث ي تزميييون     اايييالا يكيييون موجهيييا  بمرشيييدا   
 تدقيد أهدافها بالقيا، بهامها بمة ولياتها للارتقياا بجيوجم  ال   يية الت  ي يية     

شييكاغو في  بديءية  مج يا الت  ييث    امدرسية، فف  الوتيات امتديد  انمريكيية قيا،   
 وضيييا ميثييياق  (Chicago Board of Education,2018,23-24بتيييية إليءيييويز)

بالييت تُ ير   ااييالا امدرسييية المح ييية   انمءيياا باء ياا بامين   يي  أخلاقي  اييالا  
Local School Councils          تء ن مج وعية مين اماياجم  ركيزت ع يى الحفيا  ع يى

موارجم اا ا بعد، استغلااا في م الح انعءاا الشخ ية، بعد، قايول هيدايا أب   
 ييا المح يي ، بعييد، اسييتغلال ال ءييوية  في  مكافيي ت ميين أبلييياا انمييور أب أعءيياا اات 

تحقيييد مكاسييا سياسييية أب اجت اعييية، بالحفييا  ع ييى سييرية الايالييات بام  ومييات       
 الخاصة  ااالا بامدار  بما تتءابللم من قءايا أب مشكلات.  
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 Victoria)بفي اسيييييتراليا قيييييا، قةيييييث الت  ييييييث بالتيييييدريا  وتيييييية فيكتورييييييا  

Department of Education and Training; 2019,5)    وضييا ميثيياق أخلاقيي 
 School باليييت تُ ييير   اايييالا امدرسيييية   انمءييياا باء ييياا بامين   ييي  ايييالا 

Councils          اشيييت ا ع يييى مج وعييية مييين اماييياجم  بالقييييث انخلاقيييية مثيييالم انمالييية
بالءزاهيية بال ييدق، بالت يير  نةيين الءييية بالحييرلم ع ييى تحقيييد ام ييالح الُ  يييا    

دعث بالثقة بالشفافية امتااجملة    انعءاا، باتت اتت الف الة    ل  درسة، بال
أعءيياا اا ييا ميين جالييا  ب يييءهث ب يي  هي يية ال ييام    امدرسيية ميين جالييا أخيير،     
بامءيياا امفتييوح الييذ  يةيي ب نرييية تايياجمل ام  ومييات بالايالييات باسييت را  بجهييات   

إلييييهث مييين مهيييا، بمةييي وليات    الءظييير امخت فييية، بالتيييزا، انعءييياا بيييا ل إسيييءاجمه     
 بباجاات.

 قييييييا، قةييييييث الت  يييييييث بالتييييييدريا  وتييييييية كويءةييييييلالد    في اسييييييتراليا بأيءييييييا  
(Queensland Department of Education and Training ,2013,14-15)   وضيا 

ميثييياق أخلاقييي  ل   يييالا امدرسيييية تءييي ن مج وعييية مييين القييييث مثيييالم انمالييية،     
تيييترا،،  الإضيافة إلى التوق ييات ال الييية بالتواصييا  بالءزاهية ،بالةييلامة، بالثقيية، با 

 الف ال، بامينداساة بامينةاأ ة، فءلا  عن يا ال راعات بامشكلات  طراأد ف الة.  

 New Zealand Ministry of)بفي ليوزي ءييدا قامييت بزار  التر ييية بالت  يييث   

Education,2000,13)    ييي انمءييياا باء ييياا بامين  وضيييا ميثييياق أخلاقييي  ايييالا    
اشييت ا ع ييى م رفيية بفهييث    Boards of Trustee بالييت تُ يير  ب ييالا انمءيياا

انعءاا نهدا  اا ا بمهاملم بمة ولياتلم   ور  باضدة،  بالمحافظة ع ى بقت 
اا ا، بامينشاركة الف الية في يييا ألشيطتلم، باهت يا، انعءياا  تء يية م يارفهث        

ة اي ييية ال يييام    امدرسييية، باتت ييياتت   بقيييدراتهث، بجمعيييث ألشيييطة التء يييية امهءيييي  
الف الة    ييا انعءياا ب ييءهث ب ي  كافية امشيارك  في ال   يية الت  ي يية،        
بالوفيييياا  ايتياجييييات الط ايييية بأبلييييياا انمييييور باات ييييا، بمراج يييية انجماا   ييييفة     

 مةت ر . 

يييية بفي كءيييدا  قيييا، اا يييا امةيييؤبل عييين إجمار  اميييدار  بءطقييية ييييورك الت  ي   
York Region District School Board        في بتيية أبلتياريو  وضيا ميثياق أخلاقي

 School باليييت تُ ييير   اايييالا امدرسيييية  انمءييياا باء ييياا بامين   ييي  ايييالا 

Councils   تءييي ن مج وعييية مييين اماييياجم  مثيييالم توجييييلم أفءيييا اتهت اميييات ل وفييياا
 ايتياجييييات الط ايييية ، بالت يييير  في يييييدبجم امةيييي وليات بامهييييا، بانجمبار، بايييييترا،     
القيييوال  بالتشيييري ات بال يييواأب اممءظ ييية ل    يييية الت  ي يييية، باتعيييترا   يييالتءو    

اا يييا، باييييترا، سيييرية   باييييترا، بتقيييدير لراا اليييزملاا، باتلتيييزا،  تءفييييذ قيييرارات  
ام  ومات بالايالات، بالت كيد ع ى ال  ا التطوع ، بعيد، الح يول ع يى مكاسيا     

 ,Ministry of Education in Ontarioماليية لظي  القييا،  امهيا، بامةي وليات.      

قاميت ي يية ماليتو يا ايالا اء ياا  وضيا ميثياق          أيءا  بفي كءدا. ( (2015,30
بالت تُ ير   اايالا    انمءاا باء اا بامين    خلاقية االا لقواعد الة وك ان
يرتكيز ع يى مج وعية مين القييث        Parent Advisory Councils اتستشيارية لب ياا  
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مثييالم الت امييا  كراميية بشيير   بايييترا، بتقييدير مييا ييييا امشييارك  في ال   ييية      
لءظييا، باتلءيياا  في  الت  ي ييية، بالييوتا باتلت يياا ل    ييا بامدرسيية، بترسييي  ا    

ال  ا، باتلتزا،  قرارات اا ا بال  يا ع يى تءفييذها، باتهت يا، نيا الخلافيات       
 The Manitoba Association of Parent بالءزاعيات ميا اءخيرين   يور  ف الية.     

Councils, 2014,35)) 

انمءياا باء ياا    أما في الدبل ال ر ية فلا يوجيد ميثياق أخلاقي  خيالم ب يالا     
 امدار  سواا أكان ميثاقيا  عاميا  ايذه اليدبل أ، ميثاقيا  خاصيا   كيا جمبلية          بامين    

ع ى يده، يييث ركيزت الجهيوجم ع يى اميثياق انخلاقي  مهءية الت  ييث اليذ  تءي ن           
ام   يي  بعلاقييتهث مييا امينشييارك  في ال   ييية الت  ي ييية ، ب  ييى ذليي  في ميثيياق  

 اممءظ ية ال ر يية ل تر يية بالثقافية بال  يو،     بميثياق   ، ،1968 ر   عيا،  شر  امين  ث ال
،  بميثيياق مكتييا التر ييية ال ر يي  لييدبل الخ يييج عييام     2002، ، 1979ال يياجمر عييام  

،،  فءييلا  عيين قيييا، كييث  ميين الييدبل ال ر ييية  وضييا ميثيياق أخلاقيي          2010،، 1985
ية، بانرجمن، بف ةييط ، ل     يي  خييالم  هييا مثييالم م يير، بام  كيية ال ر ييية الةيي وجم   

بالإمييييارات ال ر ييييية امينتدييييد ، بالكويييييت، بقطيييير، بالجزاأيييير. )الزجمجالييييية بإ ييييراهيث     
 (  2016بالش ي  ، 

  : مشكلة الداساسة 
لظيييرا  ل يييد، بجيييوجم ميثييياق أخلاقييي  خيييالم ب يييالا انمءييياا باء ييياا بام   ييي   

إلى بجيوجم    يفة عامية بفي أ  جمبلية   يفة خاصية ىيا أجم         بدار  اليوطن ال ر ي   
كث  من الة ايات بجوالا الق ور بالء ف امرتاطة  هيذه اايالا بذلي  ع يى     

 الءدو اءت لم 

        (  بيةييييء 2009في يهوريييية م ييير ال ر يييية أشيييارت لتييياأج جمراسيييات الزكييي ،) 
مح يد  ( ب174-173، 2011(، بصييا، ) 2011(، بشاربجمه ) 2011(، بالاهاأ  )2010)
الا انمءياا باء ياا بامين   ي  تفتقيد ل يدبر      إلى أن مجي ( 2018قءديا )ب  ،(2015)

المحيور  امءييو  اييا في تحقيييد الشييراكة امين ت  ييية مييا أبلييياا انمييور باات ييا  
المح  ، بت تشارك  ف الية في ع  ييات صُيءا باذياذ القيرار امدرسي ، بق ية ت يابن        

تهيا  أعءاأها ميا هي ية ال يام    امدرسية، بضي ف إقايااث ع يى يءيور اجت اعا        
نلهييا تُ قييد في أبقييات غيي  مءاسيياة لدعءيياا ، بلييدر  متا  يية ااييالا ل قييرارات      

بانخفيا  بعي     الت تتخذها ، بعيد، بجيوجم خطيط ع يا باضيدة توجيلم ع  يها،        
انعءاا   ه يتها بمة ولياتها بمهامها، ببجوجم صراعات في الة طة    رؤساا 

التبرعيات جمبن اتهت يا،    ااالا بمدير  امدار ، باقت يار جهوجمهيا ع يى ييا    
     يات الت  يث بالت  ث.

   ( ،  2004، بالحاةييي  )(2003امةيييه   )في سييي طءة عُ يييان توصييي ت لتييياأج جمراسيييات
( 2014، بالشييييييدية  )  (2014ام ييييييول  )( ، ب2012(،  بامةييييييه  )2007بالشييييييرعية )

في ال   يييية  بأهيييدافها الات ييي  ااييي  إلى ق ييية بضيييوح  أجمبار  ( 2017الرييييام  )ب
 ال   ييية الت  ي ييية  امييدار  ببهييامهث     بعيييهثق يية أها، بأعءييا لييد التر وييية 

فيها عامة بفي هذه ااالا خاصية، بتيدل  امةيتو  الت  ي ي  بالثقيافي لغالايية       



 (ASEP)دساسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

65 

انعءاا من أبلياا انمور باات ا، بعيزب  أبليياا انميور باات يا عين يءيور       
بق يية وضييوعات امطربييية في هييذه اتجت اعييات    اجت اعاتهييا، فءييلا  عيين تكييرار ام   

 المح  .مؤسةات اات ا  ها ما، بض ف تواص  هاالتدريا بالت هيا نعءاا
  اميييدخ   (، ب1996) غءييييث في ام  كييية ال ر يييية الةييي وجمية كشيييفت لتييياأج جمراسيييات

 الةيييي   (، ب2006(، بأ يييياذرا  )2004(، بعاييييد الوهييييا  ) 2001، بالخ يييييف )(1996)
عن ق ة اجت اعات مجيالا اء ياا بام   ي   اميدار ،      ( 2015ي د )امطب( 2009)

ك يييا أن مُيييدتها ق ييي   بغييي  كافيييية مءاقشييية القءيييايا بامشيييكلات اممدرجييية في    
جدابل انع يال، بتركييز موضيوعاتها ع يى التد ييا الدراسي ، بق ية اتهت يا،         

 ييييا،  ةيييي وكيات الط ايييية بمييييواهاهث بقييييدراتهث بيييييا مشييييكلاتهث ، بق يييية اتهت  
 تدةييي  بتطيييوير بتقيييويث أجماأهيييا، بجمبرهيييا المحيييدبجم في تقيييديث خيييدمات لدسييير       
باات يييا، بهي ءييية الإجمار  امدرسيييية ع يييى قراراتهيييا بأع اايييا، بعيييد، إميييا،   يييض    
انعءييياا  ال   يييية التر ويييية بميييا  هيييا مييين ألظ ييية بليييواأب فءيييلا  عييين أجمبارهيييث      

  بالثقيييافي، بضييي ف  بمةييي ولياتهث بباجاييياتهث ، بانخفيييا  مةيييتواهث الت  ي ييي  
مُتا  ة توصييات اايالا، بق ية ال يلاييات بالةي طات ام ءويية بامفوضية ايا،          

 بق ة زيارات انعءاا ل  دار .
      ( 2003في ى كة الاديرين أ هيرت لتياأج جمراسيت الخطييا،)    ق ية   (2008)بحميز

بضي ف يءيورها مين قايا انعءياا   يور         مجالا اء ياا بام   ي   اجت اعات 
بإه ييال مءاقشيية اموضييوعات امه يية بالحيوييية فيهييا ، بضيي ف متا  يية      ة، مءتظ يي

بتءفييييذ قراراتهيييا، ببجيييوجم عشيييواأية في تشيييكيا ال  يييان امءاثقييية عءهيييا، بإه يييال      
الط اييية امتفيييوق  باموهيييو   بام يييوق  في اجت اعاتهيييا بمءاقشييياتها ، بضييي ف       

انمييور باات ييا  قييدرتها ع ييى توئيييد ال لاقييات  يي  امدرسيية ميين جالييا بأبلييياا       
المح يي  ميين جالييا لخيير، بعييد، تييوف  م يياجمر مةييتق ة لالفيياق ع ييى ألشييطتها ،       

 بض ف التخطيط الجيد نع ااا ، بعد، تقويث أجماأها. 
   ( ب1998في الةوجمان أ رزت لتاأج جمراست ع ي ،)  ( 2009الي قو يية)    تيرجمجم اء ياا في

ث الخطييي  أن امدرسييية تعتقييياجمهمجيييالا اء ييياا بام   ييي  الحءيييور تجت اعيييات 
سيييتد  هث أعايييااة ماليييية إضيييافية، بق ييية بعييي  أعءييياا ت ييي  اايييالا بهيييامهث  

 بعيييد، التيييزا،   يييض في الءشيييا  امدرسييي ،  تهاضييي ف مةييياه بأجمبارهيييث فيهيييا،  ب
 الحءييور إلى امدرسيية، بق يية متا  يية لليييات تءفيييذ الييبرامج بامشييربعات   انعءيياا

  .إليها امدرسية، بق ة جمرجة الح ا   اتلء ا،
   ( بعايييد 2002(، بال ااسييي  )1998في ف ةيييط  خ  يييت لتييياأج جمراسيييات ال ييياجز ،)

زامييا (، ب2011)  رهييو،بصييايمة بشيي دان (، ب2010(، بأ ييو سيياكور  ) 2004الايياق  )
إلى أن تءظييييث مجيييالا اء ييياا  شيييك ها الحيييال  ت يةييياعد ع يييى توئييييد      (2013)

رسييية باء ييياا باات يييا المح ييي ، ال يييلات  يءهيييا ب ييي  الإجمار  بام   ييي ، ب ييي  امد
ببجوجم تءافر    انعءاا، بكثر  الغيا  عن اتجت اعات، بعيد، إيميان اليا ض    
بجدباها بأه يتهيا ، بغييا  اليوع  التر يو  ليد  اء ياا بانمهيات نه يية ت ي           
اايييالا بأهيييدافها، بجمبرهيييا محيييدبجم في مجييياتت الت  ييييث باليييت  ث، باتت يييال        

امءاهج، بالدعث امياجم  بام ءيو ، بق ية اهت امهيا بءاقشية      بالتواصا، بانلشطة ب
 مشكلات الط اة الت  ي ية بالة وكية، بتء ية قيث امواطءة لديهث.
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    (  أن مجيالا اء ياا بام   ي  يغ يا     2014في الجزاأر  يءت لتاأج جمراسة صيا )
 هييثم ظ ع يهيا الشييك ية في انجماا، بجهييا أبلييياا انميور  التشييري ات امدرسييية، ب  

انخفييييا  بعيييي  اء يييياا  ب غيييي  م  يييي   ييييالقرارات الوزارييييية امءظ يييية ل    ييييا،  
م ظيث انعءياا ت يقوميون  زييار  امدرسية      ب اممءظ ية ل   يلم ،     القرارات الوزاريية 

م ظيث   أنك يا   ،باء اا غ  م     الجواليا التر ويية  ، إت بقت اجت ا  اا ا
به ة تقويث ال   ية التر ويية بمين ئيث في ن     مؤهلاتهث ال   ية ت تءاسا القيا، 

  يتةث  الإجرااات الشك ية. بجوجمهث ض ن تشكيلات ت   ااالا
  (2011في ال راق أبضدت لتاأج جمراست عاد) ض ف ال لاقة  ( 2019ال يةاب  )ب

   أبلياا انمور بامدرسة ت ا إلى ييد القطي ية،  الإضيافة إلى ضي ف ال لاقية      
ت ييا المح يي  امينديييط  هييا، بهييذا ز ييا مجييالا اء يياا جمبرهييا         يي  امدرسيية باا 

بق ية بعي    يض اميدار    ه ييية      محيدبجما  في جمعيث ال   يية الت  ي يية  امييدار ،    
مجييالا اء يياا  الءةيياة ل     يي  بلب يياا، بعييد، القييدر  ع ييى الحءييور  ةيياا      

هيذه   ضغو  ال  يا، بغييا  جمبر أبليياا أميور في متا  ية أ ءياأهث، بضي ف ميزاليية        
 .ااالا بسوا استغلااا

  محدبجميية انلشيطة    عين  ،(1996جمراسة الةاي   بصياجمق ) في قطر كشفت لتاأج
مجالا أبليياا انميور بام   ي  ، بعيزب  كيث  مين       في بالف اليات الت تمار  

، بعييد، بجييوجم للييية ل تواصييا  يي  امدرسيية    هييايءييور اجت اعاتعيين أبلييياا انمييور 
اهت ييا، ااييالا  الكشييف عيين ياجييات الط ايية بت ايتهييا،      ، بق يية بأبلييياا انمييور 

بق ييور في الءهييو  بةييتو  الرعاييية ال ييدية بالءفةييية باتجت اعييية امينقدميية   
اث، بق ور أيءا  في قيا، اايالا  توئييد ال يلات  ي  أبليياا انميور باات يا        

 وييية المح يي  بإجمارات امييدار ، بم ابليية امدرسيية ع ييى أجماا رسييالتها ك ؤسةيية تر     
 باجت اعية. 

  (  إلى محدبجمييية مُشيياركة أبلييياا 2010في الكوييت توصيي ت لتيياأج جمراسيية ي قييو  )
انمييور ميين أعءيياا مجييالا اء يياا بام   يي   في ال   ييية الت  ي ييية، بالتييدخا        
الزاأد مين   ءيهث في شي ون امدرسية، بع يز أعءيااها عين تيدعيث ال لاقيات  ي            

المح يي ، بأن الإجمار  امدرسييية هيي  الييت ذطييط   امدرسيية بأبلييياا انمييور باات ييا  
تجت اعيييات اايييالا بعقيييدها بترسيييا نعءيييااها مييين أبليييياا انميييور اليييدعوات   

 لحءورها.  
    (   بالدبسييير  2002في ام  كييية انرجمليييية اااايييية أشيييارت لتييياأج جمراسيييات  ييير ،)

إلى أن هءيييياك ق ييييورا  في   (2014) (، برضييييوان بم ييييارب   2006) (، باايييير 2005)
في مجييياتت علاقييية اا يييا  انسييير  باات يييا، ميييور نبليييياا اأفاع يييية مجيييالا 

بعلاقتييية  الط اييية، بعلاقتييية  امدرسييية بااي ييية التدريةيييية، بانلشيييطة بامءييياهج     
ق يييور ليييديها في تحقييييد انهيييدا  ال امييية ل  درسييية، بعيييد،      الدراسيييية، ببجيييوجم 

ف ال لاقييييات التخطيييييط امينةيييياد نع ااييييا ، بتييييدل  كفيييياا  أعءييييااها ، بضيييي   
اتجت اعية  يءهث ، بعزب  أبلياا انمور عين امشياركة فيهيا ، بق ية اجت اعاتهيا      

فءلا  عن عد، بجوجم مكان مءاسا ل قدها ، بعد، انخيذ  ي راا      ور  مُءتظ ة، 
بمقتريييات أبلييياا انمييور الييت تُطييرح في اجت اعاتهييا، بق يية بضييوح أهييدا  ت يي   
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انعءاا ل  دار ، بضي ف امينتا  ية باتلتيزا،     ااالا لد  أعءااها، بق ة زيار 
  قراراتها من قاا انعءاا، بض ف الجالا القياجم  في هذه ااالا. 

بيتءب ىا ساد كثر  امشكلات الت تواجلم مجالا انمءياا باء ياا بام   ي     
في الدبل ال ر ية بغالايتها يرجا إلى أعءاا ت ي  اايالا بق يور في التزامياتهث     

ال   ية الت  ي ية   طرافها امينخت فة، بمن ئث فهث ناجة إلى ميثاق أخلاقي    اه 
 يكون موجها  بمرشدا  اث في كافة أع ااث بس وكياتهث.

 بفي ضوا ما ساد يمكن أن تتددجم مشك ة الدراسة في التةاؤتت اءتيةلم

 ؟دار  الوطن ال ر   بالا انمءاا باء اا بام     ما انسا الفكرية ا 
       ايييالا انمءييياا باء ييياا   ميييا نمييياذج   يييض اليييدبل في مجيييال اميثييياق انخلاقييي

 دار  ؟امفي  بام    
   دار  الييوطن بييانمءيياا باء يياا بامين   يي   امينقييترح اييالامييا اميثيياق انخلاقيي

  ال ر   في ضوا نماذج   ض الدبل ؟

  : أهدااف الداساسة 
 إلىلمهدفت هذه الدراسة 

  دار  اليوطن  بي الا انمءياا باء ياا بام   ي     الت ر  ع ى انسا الفكرية اي
 .ال ر  

   االا انمءياا باء ياا   نماذج   ض الدبل في مجال اميثاق انخلاق  استكشا
 .دار امفي  بام    

 دار  اليوطن ال ر ي    بي ميثاق أخلاق  االا انمءياا باء ياا بامين   ي      اقتراح
 . وا نماذج   ض الدبلفي ض

   : أهمية الداساسة 
انمءيياا باء يياا مجييالا يمكيين أن تفيييد  تمث ييت أه ييية هييذه الدراسيية في كولهييا 

  يض   نمياذج مين   الإفياجم  بالة طات الت  ي ية ال  ييا في   بالإجمار   امدرسيةبامين     
ضيافة إلى  ايالا انمءياا باء ياا بام   ي ،   الإ    انخلاقي   مجال اميثاق الدبل في 

في اميدار    الء وذج الذ  ل اقترايلم في إقرار ميثاق أخلاق  خالم  ت   ااالا
 ييييالوطن ال ر يييي  ز ييييا القيييياأ   ع يهييييا ي تزمييييون  انخلاقيييييات الفاضيييي ة، بأجماا 
باجااتهث بمهامهث بجوجم  بتميز، بمن ئث تحقيد أهدا  ال   ية الت  ي ية  درجية  

سي ا أن ييا الدبل ال ر ية تفتقد إلى مثيا هيذا    عالية من الكفاا  بالف الية، بت
 اميثاق .

 :منهج الداساسة      
ييييث إلييلمت يهييتث بج ييا أبصييا    اتاييا الاايييث في هييذه الدراسيية امييءهج الوصييف     

ع  ية جمقيقة ل ظاهر  امدربسة ببصف الوضا الراهن بام تقدات بات اهيات عءيد   
تطييور، بجمراسيية ال لاقييات القاأ يية  يي    انفييراجم أب الج اعييات بطراأقهييا في الء ييو ب ال  

 ( 135، 2009الظواهرت. )س ي ان، 
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 ة:ــحداود الداساس 
 تمث ت يدبجم الدراسة في اءت لم

    الحيدبجم اموضييوعيةلم اقت ييرت ع ييى تءييابل نمياذج ميين اموائيييد انخلاقييية اييالا
 . بام     في امدار  انمءاا باء اا

  باء اا بامين    مجالا انمءاا أعءاا الحدبجم الاشريةلم.  
      بهي  الوتييات امتديد     الحدبجم امكاليةلم اقت رت ع ى مج وعة مين جمبل ال ياي

  ،  الإضافة إلى   ض الدبل ال ر ية.بكءداانمريكية،  بأستراليا، بليوزي ءدا، 
   2019/2020الحدبجم الزمءيةلم أينجريت الدراسة في ال ا، الدراس،.  

 :مصطلحات الداساسة 
 1- الأمناء والآباء والُمعلمين:لمجالس  الميثاق الأخلاقي 

مج وعيية ميين   اييالا انمءيياا باء يياا بامين   يي    لييلم    ي  يير  اميثيياق انخلاقيي   
امااجم  بالقواعد التوجيهية بالإرشاجمية الت تءظث ع يا ت ي  اايالا في فت يف     

 ,Alberta School Councils Association) .القءييايا الييت تتييولى مةيي ولياتها

2012,1 ) 

ك يا ي  ير     ليلم مج وعية ميين ام ياي  امتوق ية لةي وكيات بت يرفات أعءيياا         
مجالا اء ياا باليت زيا أن ي تزميوا  هيا في يييا انبقيات، بيهيد  إلى مةياعد           
ييا أعءاا ت   ااالا لك  ياءوا شراكة مجت  ية ف الة ما امدار  تةاهث 

 'Queensland Teachers)ت  ي ييية بجييوجم  بتميييز.  في تحقيييد أهييدا  ال   ييية ال 

Union, 2013,2) 

ب الإضافة إلى ما ساد ي  ر    للم مج وعة مين اماياجم  انخلاقيية اليت تُ خي       
التوق ييات اييو أجماا بسيي وكيات أعءيياا ت يي  ااييالا، بزييا الت ةيي  باتلتييزا، 

 (Ministry of Education in Ontario, 2002,42)  ها بال  ا في ضوأها.

ايالا انمءياا باء ياا    بت سيةا  ع ى ما سياد يُ ير  الااييث اميثياق انخلاقي       
الت توجلم بتءظث بتُرشد ع يا   بامااجم  بالقيث القواعد  للم مج وعة من بام     

بتتيييولى  تقيييو،  هيييات ييي  اايييالا في فت يييف امهيييا، بامةييي وليات بالواجايييات اليييت 
 كافيية امينهييت    ال   ييية الت  ي ييية ميين هي يية      مةيي ولياتها، بفي علاقييات أعءيياأها  

 ال ام    امدرسة بالط اة بأبلياا انمور باات ا المح  .

 2-  الأمناء والآباء والٌمعلمين:مجالس 
  لهيا ت فرييد إجمار  يتشيكا مين ىيث         مجالا انمءاا باء اا بامم     تُ ر 

ر بأعءييياا اات يييا المح ييي  بالط اييية  عييين الإجمار  امدرسيييية بام   ييي  بأبليييياا انميييو  
بمةتشيييار  امدرسييية بىيييث   ل دكومييية المح يييية، بيتيييولى مةييي ولية تحدييييد برسيييث 
الةياسات ال امة الت  ي ية بانهدا  بالغايات امدرسية بفد الخطة اتستراتي ية 
ل  درسييييية، برصيييييد بمتا  ييييية بتقيييييويث أجماا امدرسييييية، بامشييييياركة في بضيييييا قواعيييييد   

ة، بالإشرا  ع يى امايال  بالت هييزات امدرسيية، بتيدعيث ميزاليية       لة وكيات الط ا
  (499-498، 2015امدرسة بمراقاة أبجلم إلفاقها. ) خ يا بأحمد، 
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ك ا تُ ر  ع يى ألهيا  تإييد  امؤسةيات امين ت  يية اليت تةيهث مةياه ة ف الية           
 ى الت  يث من في تف يا جمبر امدرسة، بتءاثد من أبلياا انمور  امدرسة بالقاأ   ع

ميين هي يية إجمارييية بت  ي ييية، بتقييو،  تقييديث الخييدمات ل  درسيية   امين   يي  بامةييؤبل 
بتمكيءهييا ميين فاع ييية انجماا، بامةيياه ة في تحقيييد رؤيتهييا برسييالتها، بحمايتهييا ميين  
التدديات الداخ ية بالخارجيية اليت قيد ت يوق أجماأهيا بجمبرهيا الحقيقي .) الشي ا ،         

ر  ع ييييى ألهييييا هي ييية تتييييولى مةيييي ولية الحوك يييية الإجمارييييية  (. ك يييا ت  يييي 188، 2015
ل  درسة، بتتشكا من  مدير امدرسة، بىث   عين هي ية ال يام    هيا مين مُ   ي        
بغ هيث ميين ااي يية الإجمارييية امم ابليية، بىيث   عيين مج ييا أمءيياا الط ايية، بىييث     

امدرسية ب ءياا    عن اء ياا باات يا المح ي ، بيتيولى اا يا مةي ولية رسيث مةيتقاا        
رؤيتهيييا ببضيييا رسيييالتها بسياسييياتها بأهيييدافها الت  ي يييية، بمُتا  ييية بتقيييويث انجماا      
امدرس ، بجمعيث ال لاقية ميا أبليياا انميور باات يا المح ي ، بإجمار  ع  ييات الت وييا          

 (New Zealand School Trustees Association,2018,2) امدرس .

مين انفيراجم يمث يون امدرسية باء ياا باات يا ،       بيُ رَّ  أيءا  ع ى أللم ت مج وعية  
بي   ون سويات بفد مج وعة من القواعد بانسا المحدجم  لدعث بمةالد  ال   ية 
الت  ي يييية في كافييية ميييياجمين بمجييياتت ال  يييا امدرسييي  ،لتدةييي  جيييوجم  ال   يييية   

   ت.الاءاا    امدرسة باء اا باات ا المح نالت  ي ية ،بتةهيا بجمعث الت اب

(Alberta School Councils' Association,2016 C) 

  لهييا  مجييالا انمءيياا باء يياا بامم   يي بت سيةييا  ع ييى مييا سيياد ي يير  الاايييث 
هي يييات ييييتث التخا هيييا مييين ىيييث   عييين امدرسييية بأبليييياا انميييور باات يييا المح ييي ،   

ا  ة لكافة مياجمين لتدعيث ال لاقة    امدرسة باات ا المحيط  ها، بالإشرا  بامت
  بمجاتت ال  ا امدرس .  

 :الداساسات السابقة 
انمءاا باء اا  لظرا  ل د، بجوجم جمراسات سا قة تءابلت اميثاق انخلاق  االا

في امييدار  قييا، الاايييث  تقةيييث الدراسييات الةييا قة إلى محييورين، انبل      بامم   يي 
لثييال  يت  ييد  اميثيياق انخلاقيي  مهءيية يت  ييد ب ييالا انمءيياا باء يياا بامين   يي ، با

جييزا مهييث ميين ال   ييية الت  ي ييية  بتقييو،      ت يي  ااييالا  الت  يييث ع ييى اعتاييار أن  
مُت ييدجم  بمتءوعيية في جمع هييا،  الإضييافة إلى تقةيييث كييا محييور إلى جمراسييات        ر يي جمبا

 عر ية بأخر  أجءاية بذل  ع ى الءدو اءت لم

 والآباء والٌمعلمينجاالس الأمناء بم أولًا: دساسات تتعلق: 
 الداساسات العربية: -أ 

إلى بجييوجم كييث  ميين ام وقييات تحييد ميين   ( ،2003)الخطيييا جمراسيية  أشييارت لتيياأج
الإعداجميية الحكوميية    في تيدعيث ال   يية التر ويية في اميدار      ف الية مجالا اء ياا 

ب  كيية الادييرين أه هييا عييزب  اء يياا عيين يءييور اجت اعاتهييا ، بق يية امخ  ييات      
لية االا اء اا ىا يق ا من فرلم تطايد  رامجها، بعيد، التخطييط الجييد    اما

 . نلشطتها، بإه ال الإجمار  امدرسية متا  ة أع ااا
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الحكومييييية  إلى أن مييييدير  امييييدار ( ،2005)الط ييييال   لتيييياأج جمراسيييية بتوصيييي ت
يزبجمبن أبليياا انميور ب  وميات جمبريية عين مةيتو  تح ييا         بدافظة إر د  انرجمن

أ ءاأهث، بيهت ون  شكاب  بملايظات أبلياا انمور، ببجوجم ق يور في تيدريا أبليياا    
انمور ع ى مها، بمة وليات مجالا اء اا، بافتقيار اميدار  لت هييزات يمكين مين      

 . خلااا تءفيذ ف اليات بألشطة امؤسةات بالج  يات بانلدية في اات ا المح  

بام   ييي  في اميييدار   اء ييياا مجيييالاأن ( ،2006)بكشيييفت لتييياأج جمراسييية عييييد 
 درجية كيا  ، بت توجيد فيربق      أهدافهاات تداأية ب  كة الادرين يققت م ظث 

جماليية إي يياأيا   يي  لراا امييديرين بام   يي  بأبلييياا انمييور امت  قيية  فاع ييية ت يي         
 ااالا. 

ث   تيؤجم   ك أساا إلى بجوجم  (،2007)الشرمان بزمي يها  لتاأج جمراسة بتوص ت
في محافظيية   عيين امشيياركة في مجييالا اء يياا بام   يي      عييزب  أبلييياا انمييور   إلى

أه ها الشغال أبلياا انمور  الحيا  ال امية، بعيد، م يرفتهث   ه يية      الكرك  انرجمن
التر ويييية  ات ييي  اايييالا، بتيييدل  رغايييتهث في امشييياركة  هيييا، بجه يييهث  القءييياي       

بالقوال  بالتشري ات امدرسية، بانخفا  مةيتواهث الثقيافي، بعيد، بجيوجم أمياكن      
ف  ة تجت اعات اا ا، باعتقاجم أبلياا انميور  ي ن الغير  مين اتجت اعيات      
هو يا التبرعات، بعد، قيا، امدرسة  توعية أبلياا انمور   هيدا  بأجمبار اا يا،   

 . تلم بتوصياتلمبعد، متا  ة امدرسة لقرارا

إلى اقتءيييا  ال يييام    اميييدار  بأبليييياا   ( ،2008)بخ  يييت لتييياأج جمراسييية حميييزه   
في  انمييور بجييدب  مجييالا اء يياا بام   يي  في جمعييث ال لاقيية  يي  امدرسيية باات ييا  

، ك ييا أشييارت لتيياأج الدراسيية إلى  امييدار  ات تداأييية بالإعداجمييية ب  كيية الادييرين  
مه ة بالحيوية في ت   ااالا بق يرها ع يى مج يا    إه ال مءاقشة اموضوعات ا

الإجمار ، ببجييوجم عشييواأية في تشييكيا ال  ييان امءاثقيية عيين اا ييا، بإه ييال الطييلا       
 امتفوق  باموهو   بام وق  في اجت اعات بمءاقشات اا ا.

في امري يية  ،( أن اييالا اء يياا بام   يي 2009) يييةي قو بأ ييرزت لتيياأج جمراسيية ال
 أن بزار ، بامدرسة في تحة  الاي ة كا ة ا جمبر  الةوجمان ثالوية بد ية الخرطو،ال

ت ييي  ضييي ف مةييياه ة ، ب هاالتر يييية بالت  ييييث ت  يييا ع يييى تيييدريا بت هييييا أعءييياا
 . بق ة يءور انعءاا هاالا في الءشا  امدرس ، بض ف التظا، اجت اعاتاا

مجيالا انمءياا ب اء ياا     ي   ( ضي ف الت يابن   2010بأ هرت لتاأج جمراسة  يال  ) 
  جمار  الريا  الت  ي ية بدافظة كفر الشيي  ب ير    ام     ب اات ا المح  ب

في مواجهة مشك ة اليدرب  الخ وصيية، بق ية الإمكاليات امتايية ل  درسية، بلقي         
  خبرات بمهارات أعءاا ااالا مواجهة ت   امشك ة.

مجيييالا انمءييياا ب اء ييياا  ن اجت اعيييات أ (2011إ يييراهيث ) لتييياأج جمراسييية بأ يييرزت
ت تُ قييد   ييفة جمبرييية، بق يية   ام   يي  في امييدار  ات تداأييية بدافظيية قءييا ب يير  ب

بعي    يض انعءياا مءي ون أجمبارهيث فيهيا بميا يترتيا ع ييلم مين مةي وليات، بعييد،            
بجييوجم قاعييد   يالييات بم  ومييات خاصيية  هييا، بق يية بجييوجم مراج يية جمبرييية نع ااييا          

 بألشطتها.
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لا اء يييياا بانمهييييات في اأن مجييييإلى ( 2013الةيييي د  ) لتيييياأج جمراسييييةبأسييييفرت 
  ت ييال  ميين بجييوجم ق ييور في بعيي    ييان مييدار  محافظيية اييال الااطءيية  ةيي طءة عُ  

 ياتقترا    هيا اختييار أعءياا ال  يان امءاثقية عء    ايث، ب مةؤبليات امءوطة  ا هاأعءاا
مثييالم الكفيياا  بالخييبر ، ، ببجييوجم شييرب  محييدجم  بباضييدة ل ءييوية اا ييا  الةيير 

بق ور في تيدريا أعءياا اايالا، بضي ف قيدر   أعءيااها في الت اميا ميا الاوا ية          
الت  ي ييية  كييا سييهولة بيةيير، بق ييور في  تءظي هييا مين تقيييات بأيييا، مفتوييية ل يير   

 .أع ااا

لا اء ييياا بانمهيييات في ميييدار  ا( أن مجييي2014جمراسييية ام يييول  )بأكييدت لتييياأج  
واجييلم   ييض تانساسيي  بدافظيية الااطءيية جءييو   ةيي طءة عُ ييان   الت  يييث مييا   ييد 

امشييكلات مثييالم ق يية بعيي  انعءيياا بهييامهث ، بضيي ف ت ييابن انسيير  مييا امدرسيية ،        
بلييياا انمييور عيين امشيياركة  يياا ا، بضيي ف الإمكالييات اماجمييية ل    ييا    أبعييزب  

امدرسيية، بطريقية    لتف يا  رامجيلم،  بامركزيية في اذياذ القيرارات مين قايا الإجمار        
تشكيا اا ا امتا ة في امدار  غ  جميمقراطية،  بق ة التدريا بالت هيا نعءياا  

  .ما اا ا المح   اا ا، بض ف تواصا مؤسةات اات ا

( إلى بجييوجم ق ييور في أجمبار مجييالا اء يياا 2015بتوصيي ت لتيياأج جمراسيية امطي ييد )
 ام  كيييية ال ر ييييية   مييييية في مديءيييية  ريييييد   امييييدار  الإ تداأييييية الحكو بامين   يييي  في 

الة وجمية في جمعيث انلشيطة الرياضيية بامةيريية بتء يية امهيارات اتجت اعيية ليد          
الط اييية، بق ييية تحفييييز امين   ييي  ع يييى اسيييتخدا، أسييياليا باسيييتراتي يات يديثييية في  
التدريا، بالة   لتدعيث مكتاات امدار ، بتشي يا الط اية ع يى كتا ية الاديوئ      

الكتييا، بتشيي يا امةييا قات  يي  الف ييول، بيييث الط ايية ع ييى المحافظيية      بت خييي 
 ع ى ىت كات امدرسة. 

(  أه يييية جمبر مجيييالا انمءييياا باء ييياا    2015بكشيييفت لتييياأج جمراسييية مح يييد )   
بامم   يي  في تطييور امييدار  في يهورييية م يير ال ر ييية، بزييياجم  جمبر أبلييياا انمييور في   

 امينشياركة في صُيءا باذياذ القيرارات امدرسيية،       ت   ااالا بت سي ا في ا يت  د
ببجييوجم   ييض ام وقييات تواجييلم هييذه ااييالا تت ثييا في صيي و ة اختيييار الشخ يييات   
ال امييية في عءييييوية هييييذه ااييييالا، ببجييييوجم   يييض القييييرارات بالقييييوال  تحييييد ميييين   
ف اليتها، بتدل  ئقافية التطيو  ليد  أبليياا انميور، بالشيك ية اليت تيتث  هيا تشيكيا           

 تكوين هذه ااالا. ب

مُشييكلات تواجييلم مجييالا اء يياا  ( بجييوجم  2017بأبضييدت لتيياأج جمراسيية الريييام  )
عُ يان  درجية كيا      امدار  الخاصة بدافظة الداخ يية في سي طءة     بانمهات في

لدر  ، بمحدبجمية ال لاييات بالة طات امينتاية نعءاا اا ا جدا بكا   مثالم
،   يات التدة  بالتطوير بالتقيويث اليذات  امدرسي    مشاركة أعءاا اا ا في ع

ق ية  ، بض ف اهت ا، أعءاا اا ا  تدعيث ال لاقية  ي  امدرسية باات يا المح ي      ب
ليدر  اتهت يا،   ، بمشاركة أبلياا انمور بأفراجم اات ا المح    في التخا ات اا ا

ال قيياجمه  فييتر    نعءيياا قاييا ع ييى ا  عييداجم جييدبل اع ييال اجت ييا  اا ييا بتوزي ييلم    



 (ASEP)دساسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

72 

افتقياجم اا يا   ، بافتقار اا يا إلى ما يمخ ف ي  مين ميزاليية امدرسية      ، بكافية
، إلى موقا الكتربل  خاصا   لم لءشر تقاريره الدبرية با ازاتيلم خيلال ال يا، الدراسي     

 .ق ة تدريا أعءاا اا اب

ءياا  إسهامات مُت دجم  االا انم( عن بجوجم 2018بأسفرت لتاأج جمراسة قءديا )
تحة   في في يهورية م ر ال ر ية  باء اا بام     ك يد التءظي ات امدرسية

تدعيث علاقة الثقية  ي  ام   ي  بالط اية،  بتيدعيث قييث بتا        رؤية برسالة امدرسة، 
ل ت ير  ع يى    بايترا، الط اة ل     ي  ، بجمعيث ع  ييات التقيويث اليذات  ل  درسية      

،  اا امدرسيي ، بامينشيياركة في يييا امينشييكلات امدرسييية    جوالييا القييو  بالءيي ف في انجم  
، بتف ييا  مين خيلال تيوف  م ياجمر تموييا متءوعية        بجمعث الإمكاليات اماجميية ل  درسية   

 ، بجمعث انلشطة الطلا ية.امينشاركة اات  ية ما أبلياا انمور باات ا المح  

تواجيييلم  امشيييكلات( بجيييوجم كيييث  مييين   2019بأ هيييرت لتييياأج جمراسييية ال يةييياب  )   
القيياأث  ييال راق  درجيية    مجييالا اء يياا بام   يي  في امييدار  ات تداأييية في مديءيية    

ض ف ال لاقة    أبلياا انمور بم   ي  اميدار ، بلقي  الت يابن مين      عالية مثالم 
  ض انهال  ما امدرسة، بق ة بع    ض امدار    ه ية مجيالا اء ياا  الءةياة    

ر  ع ييى الحءييور  ةيياا ضييغو  ال  ييا، بغيييا  جمبر    عييد، القييد بل     يي  بلب يياا،  
 .أبلياا أمور في متا  ة أ ءاأهث، بض ف ميزالية هذه ااالا بسوا استغلااا

 الداساسات الأجنبية.  -ب 
كوريييا في  إلى أن ااييالا امدرسييية  ) (Kim, 2004أشييارت لتيياأج جمراسيية كيييث   

تشييييارك في اذيييياذ القيييييرارات امدرسييييية، بتراقييييا أجماا ال ييييام  ، بتقيييييو،       الجءو ييييية 
 المحاسيياة بامةيياالة الدبرييية، بت ييا ايتياجييات اات ييا، باعت يياجم ميزالييية امدرسيية،  
بمراج يية الحةييا ات امالييية، بيييا التبرعييات، بامشيياركة في بضييا ميثيياق امدرسيية      

رات اتختيارييية ل  ءيياهج الدراسييية،  بلواأدهييا بقواعييدها بتشييري اتها، باختيييار امقيير 
 ب رامج الت  يث امةت ر الت تقد، ل   ت ا.

في  أن مجييالا انمءييااإلى  ) (Brooking,2004جمراسيية  ييربكءج  لتيياأج بتوصيي ت
الءيوزي ءدييية هيي  امةيي ولة عيين اختيييار بت ييي  مييدير  امييدار     امييدار  ات تداأييية 

ر  ليلم ميين تقييويث ع يى مييدار ال ييا،،   ب دييد ت ييييءهث أب إلهياا خييدمتهث بفييد ميا زيي   
بألهيا ت ت ييد في اتختييار ع ييى الإعيلان ، بأن هءيياك مةيابا   يي  اليذكور بالإلييائ في      

% 80التقد، لشغا ب يفة مدير من خلال م اي  الكفاا  بالخبرات ، بأن أكثر مين  
 من م دير  امدار  ات تداأية الءيوزي ءدية من الإلائ. 

في  امدرسيية  اأن اايال  ) (Kardachi,2005جميتشي   جمراسية كرا لتياأج   بكشفت
تشارك إجمار  امدرسة في ع  يات التخطييط اتسيتراتي      بتية فيكتوريا انسترالية

،بتتييولى مةيي ولية جمعييث ال لاقيية  يي  أبلييياا انمييور باات ييا المح يي  ،ك ييا تتييولى         
، بأن هءييياك مةييي ولية بضيييا اميزاليييية بالجواليييا اماليييية انخييير  الخاصييية  امدرسييية  

% ميييين 96اهت امييييا  مت يييييزا  ميييين أعءييييااها في يءييييور اتجت اعييييات ييييييث بصيييي ت   
 اجت اعات ااالا إلى ل ا ها القالول . 
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في بتييية  امدرسييية اأن ااييال ) (Boylan,2005بأ هييرت لتيياأج  جمراسيية  ييويلان   
ةي   تشارك الإجمار  امدرسيية في تحدييد الةياسيات اليت ت     ليو ساب  بي ز اتسترالية

ع يهييا امدرسيية ،بتطييور امشييربعات بالييبرامج الييت تقييو،  هييا امدرسيية، بتءييا خطييط     
ل  يزالييييية بالإلفيييياق امدرسيييي ، بتتييييولى ع  يييييات مراقايييية انجماا بالتقييييويث الييييذات     

 ل  درسة. 

أن مجييييالا انمءيييياا  امييييدار   ) (Wilkin,2005جمراسيييية بي كيييين  لتيييياأج  بأ ييييرزت
 ةاميدار  في  يا تطاييد الءظيا، اللامركزيي      الإ  يزية مة ولية كام ية عين إجمار   

في الت  يييييث بأسيييي و  الإجمار  الذاتييييية ل  ييييدار ، بتتييييولى مةيييي ولية الإجمار  اماليييييية       
ل  درسييية ، بالإلفييياق ع يييى الخيييدمات بامشيييربعات امدرسيييية ، ك يييا تتيييولى القييييا،       

اا     يات التدة  بالتطوير امدرس ،  بمة ولية ع  يات التقويث بامراج ية ليدجم  
 امدرس    ور  مةت ر  ع ى مدار ال ا،.

أن  إلى ) (Talley and Keedy,2006بخ  يييت لتييياأج  جمراسييية تيييال  بكييييد   
تيدعث ال لاقيات  يي  امدرسية ميين     في بتييية كيءتياك  انمريكييية  اايالا امدرسيية  

جاليييا بأبليييياا انميييور باات يييا مييين جاليييا لخييير، ك يييا تةييياهث في مةييياعد  إجمار      
فييييذ  رامجهيييا بمشيييربعاتها لتدقييييد ت  ييييث ف يييال لج ييييا الط اييية ،   امدرسييية في تء

 بمة ولة عن الإجمار  امالية ميزالية بموارجم امدرسة. 

في  ةامدرسييي أن ااييالا اتستشييارية ) (Greenlee, 2010ب يءييت لتيياأج جريء يي 
انمريكية تدعث ألشيطة تءفييذ امءياهج الدراسية باليبرامج الت  ي يية،       ف وريدا بتية 

بتييييوفر الت هيييييزات بانجمبات اللازميييية لتءفيييييذها، بتةيييياعد في تييييوف  مييييوارجم مالييييية   
لتدفيز ام    ، بتُدعث علاقة امدرسة  اء اا باات ا مين خيلال ألشيطة متءوعية     
مثا انمةيات بانع ال التطوعية، بتوف    ض أساليا التء ية امهءية ل       

 دبريات ال   ية .مثا الءدبات بامؤتمرات، بالكتا بال

عن بجوجم إقاال  درجة عاليية مين    ) (Hobbs, 2010بأسفرت لتاأج جمراسة هو ا 
قاا أبلياا انمور باات ا المح   في امشاركة في التخا ات مج ا امدرسة المح ي   
في مديءييية شييييكاغو  وتيييية إليءيييويز انمريكيييية لحرصيييهث ع يييى تقيييد، أطفيييااث في       
ال   ييية الت  ي ييية، برعييايتهث بمشيياركتهث في القييرارات امدرسييية ، بميين ال وامييا        

 ئر في هذه امشاركة الوضا اتجت اع  باتقت اجم  لدسر  باات ا . الت تؤ

أن اايييالا امدرسيييية في بتيييية    ) (Ritter, 2012بأكيييدت لتييياأج جمراسييية رييييتر   
أبلتييياريو الكءديييية غييي ت  شيييكا مُيييث  مُ ام ييية الإجمار  امدرسيييية ل ط اييية بال يييام       

 اييية مُتط ايياتهث بايتييياجتهث،  امييدار  ميين زييياجم  اتهت ييا، باتيييترا، بالتفييدير بت
ك ييييا جمع ييييت ال لاقيييية  يييي  مُييييدير  امييييدار  بأبلييييياا أمييييور الط ايييية ميييين خييييلال        
اتجت اعات الدبرية بامينةت ر ، ك ا جمع يت ال  يا الج ياع  الت يابل  في اات يا      

 امدرس ، باتعت اجم ع ى الايالات بام  ومات الدقيقة في صُءا باذاذ القرارات. 

أن قةث التر ية  في مديءة شييكاغو   ) (Terry, 2015جمراسة ت   بأبضدت لتاأج 
 وتييية إليءييويز انمريكييية يهييتث اهت امييا  كييا ا   تييدريا أعءيياا ااييالا امدرسييية  
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( سيياعة تدرياييية، 18المح ييية بت سييي ا الجييدجم مييءهث ميين خييلال  رلييامج تييدريا مييد  )
ااالا بأعءياأها، بايات    بأن  رامج التدريا تركز ع ى مها، بمةؤبليات بأجمبار

بخ اأ  ااالا الف الة، بالقءايا بامينشكلات بالتدديات التيي  تواجيلم ال   يية    
الت  ي ية في امدار ، فءلا  عن   ض ال   يات الإجمارية مثا التخطييط بالتءظييث   

 بالرقا ة بالتقويث بالت ويا باتت اتت بصُءا باذاذ القرارات  .

قييا،   ) (Stevens & Wylie, 2017اسيتيفيءا بباي ي    بتوصي ت لتياأج  جمراسية    
مجييالا انمءيياا في امييدار  الءيوزي ءدييية  ال ديييد ميين انجمبار  درجيية عالييية، ييييث  
جيياا في امرتايية انبلى تحديييد ات يياه اتسييتراتي   ل  درسيية ببضييا رؤييية امدرسيية    

اية الثاليية قييا،    برسالتها بأهدافها اتستراتي ية بخططها التءفيذية، بجاا في امرت
اا ا  تقديث الدعث ميندير امدرسية بال يام    هيا بأبليياا انميور فءيلا  عين ت ايية         
ايتياجييات الط ايية امتءوعيية، بجيياا في امرتايية الثالثيية الرقا يية امالييية بإجمار  اميزالييية     
بالت ويييا امدرسيي ،  ي يهييا في امرتايية الرا  يية الحفييا  ع ييى مةييتو  عييال  ميين جييوجم   

ريا، بفي امرتاة الخامةة جاا تحة  بتطوير ع  يات الحوك ة الإجمارية، بفي التد
 امرتاة الةاجمسة تحة  تقد، الط اة بإ ازهث انكاجميم . 

أن اايالا امدرسيية  في بتيية    )  (Amendt, 2018بأشيارت لتياأج جمراسية أميءتيد     
في ع  ييات   ساسكاتشوان الكءديية ليديها صيلاييات بسي طات تمكءهيا مين امشياركة       

التدةيييييي  بالتطييييييوير بالتغييييييي  امدرسيييييي ، بامينشيييييياركة في ع  يييييييات التخطيييييييط   
اتستراتي   ،  بم تا  ة ع  يات ت  يث بت  ث الط اة، ب ءاا ع ى علاقات الثقية  ي    
ال ام    امدار  بأبلياا انمور باات ا ، ك ا تُشارك  اايالا في تيوف  اليدعث    

اجمره من خلال الشراكات الف الة ما مؤسةيات بهي يات   امال  ل  دار  بتءويا م 
 ببكاتت اات ا المح   اممديط  امدار .

( أن ااالا امدرسيية في بتيية لوفيا    Glaze, 2018بكشفت لتاأج جمراسة ج يز )
سكوتشيا الكءدية تشارك  ف الية في ع  يات التدة  بالتطوير بالتغي  امدرسي ،  

بليياا انميور بأعءياا اات يا المح ي ، باممةياه ة في  ءياا        بتدعث ال  ا التطوع  ن
مُءاا مدرس  يُدعث إ از الط اة بتقدمهث انكاجميم ، بتوف  م اجمر تمويا  دي ة 
ل  درسيية، بامينشيياركة في ت يي يث بتءفيييذ بتقييويث خطيية تحةيي  امدرسيية، بفي صُييءا   

تواجيييلم ع يييا القيييرارات امدرسيييية،  ك يييا كشيييفت الءتييياأج بجيييوجم   يييض التديييديات  
ااالا مثالم ق ة م رفة   ض انعءاا لدجمبار بامها، بامة وليات الكا   امءوطية  
ل    ييا، بياجيياتهث ل تييدريا ع ييى ع يهييا، بع ييى القءييايا بالييبرامج بامشييربعات     

 الت  ي ية امدرسية.  

( بأكيدت لتاأ هيا   Mumtaz& Awan , 2019جمراسية ىتياز بلبان )  ب يءت لتاأج 
امدرسييييية في إق يييييث الاء ييييا   ااكةييييتان يهييييتث أعءيييياأها نءييييور       أن  ااييييالا

اتجت اعييات بيتفيياع ون مييا القءييايا امطربييية ل ءقييا   شييكا لشيييط، بمييا ذليي   
فش ت ت   ااالا في تحقيد كث  من أهدافها لت ءت إجمارات امدار  م ها، ف ث 

فيذيييية، بي تيييت كن مييين امينشييياركة في الإجمار  اماليييية ل  درسييية بفيييد لخططهيييا التء    
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تييت كن ميين امينشيياركة الف اليية في ع  يييات االتطييوير، بي تييت كن ميين يييا مشييكلات    
 غيا  امين    ، بي تت كن من زياجم  لةاة تة يا الط اة بالتداقهث  امدار .  

 :المحوس الثاني؛ دساسات تتعلق بالميثاق الأخلاقي لمهنة التعليم 
 بتت ثا أهث هذه الدراسات في اءت لم

 ؛ الداساسات العربية:أولًا   
 أن م   ي  امري ية الثالويية   ( جمراسة كشفت لتاأ ها عين  2008) ال ق ال أجر  

م تزمييون   خلاقيييات مهءيية الت  يييث  درجيية كييا   في       ام  كيية ال ر ييية الةيي وجمية 
مهءية  باات يا،  بزميلاا امهءية،   بييا محابر الدراسية بهي لم اتلتيزا، ايو الط اية،      

 الت  يث.

يركيز   في م ير  ميثاقيا  أخلاقييا  مهءية التيدريا     (2008) راسية انلفي   باقتريت جم
ع ييى  عييد  أ  يياجم هيي لم اتلتييزا، انخلاقيي  ل    ييث بباجااتييلم اييو مهءتييلم، بفي أجماأييلم        
امهني لواجااتلم الو يفية، بفي علاقاتلم  الط اة، بالزملاا باميوجه  بإجمار  امدرسية،   

 . ا بالاي ة المح يةباء اا بأبلياا انمور، بمؤسةات اات 

  ماليية  م   يي  امري يية انساسييية  إلى أن (2008الفقيييلم )بتوصيي ت لتيياأج جمراسيية  
ال اص ة الي ءية يت ث ون نخلاق مهءة الت  يث اليت زيا أن ي تزمهيا ام  يث ايو      

 .  درجة متوسطة تلاميذه

إلى أن مةييييتو  انجماا م  ييييث التر ييييية    (2009) بأشييييارت لتيييياأج جمراسيييية ال اييييوجم    
 ام  كية ال ر يية    بديءة الريا  في ضوا ميثاق أخلاقيات مهءة الت  يثالإسلامية 

الةيي وجمية  جيياا   ييور  جيييد  ميين ييييث الت اأييلم لرسييالة الت  يييث ، بأجماأييلم امهييني،           
بعلاقاتيييلم  ط اتيييلم، ب ييياات ا امدرسييي ، بأبليييياا انميييور، باات يييا المح ييي ، ك يييا      
كشفت الدراسية أن اميثياق انخلاقي  يحيدجم باجايات ام  يث بفقيا  نهيدا  الةياسية          

 . الت  ي ية

في  جمرجيية تقييدير امشييرف  التر ييوي    أن  (2009الربميي  )بكشييفت لتيياأج جمراسيية   
لدرجة التزامهث   خلاقيات امهءة جياات كيا   جيدا  في     ف ةط   محافظات غز  

الإجمار  ال اميييية بالييييزملاا، ب، بالو يفيييية ، ام   يييي لمييييييا مجيييياتت الدراسيييية بهيييي  
 اات ا المح  . بلاشرا ،  

أنَّ مةييتو  انخلاقيييات امهءييية مُييدير   ( 2010الفرجييال  )جمراسيية  بأكييدت لتيياأج
في يييا   يية عاليية  شيكا عيا، ، بعال   جياا  درجية    في مديءة  ءغياز  في لياييا   امدرسة

 ، بالط ايييية، بامءيييياهج، بامرافييييد،    يييياه ام   يييي اايييياتت بهيييي لم أخلاقيييييات امينييييدير   
  .ع ى الترتيابالت هيزات امدرسية، باات ا  المح   

م  يييث امري ييية الثالويييية  أن جمرجييية التيييزا، (2011) بأ هيييرت لتييياأج جمراسييية ال اييييد 
بيثياق أخلاقييات    ام  كية ال ر يية الةي وجمية   في  ال امة بءطقة الق يث الت  ي يية 

ي ي ت   يض ال ايارات ع يى جمرجية التيزا، متوسيطة        جياات ضي يفة، ب   مهءة الت  ييث 
مثالم رعايية الط اية اموهيو   بذب  اتيتياجيات الخاصية، بامشياركة الإزا يية في        
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ألشطة اات ا، بالت ابن بالتشيابر ميا انسير  في يا يت  يد  تر يية ان ءياا، بتف ييا         
 . انلشطة الثقافية باتجت اعية    امدرسة بانسر  

م   يي  الت  يييث  أن جمرجيية إميا،  (2013) ج  جمراسية الفءيي   بالظفي    بأ يرزت لتيياأ 
جيياات  درجيية متوسييطة في   ال ييا،  دبليية الكويييت بيثيياق أخلاقيييات مهءيية التييدريا  

مجيياتت الدراسيية بهيي لم انماليية، بال داليية، بامظهيير الخييارج ، باتتييزان الييداخ  ،         
 . بال دق، بالةرية، بالكفاا ، بالمحاساة

التيزا، م   ي  ال غية ال ر يية بم   اتهيا       (2013حماجملية ) بأبضدت لتياأج جمراسية   
جيياا  درجيية كييا  ،  في مييديريات تر ييية امفييرق في انرجمن   خلاقيييات مهءيية الت  يييث 

مجييال  ي يييلمفي امرتايية انبلى، جيياا مجييال علاقيية م  ييث ال غيية ال ر ييية  زملاأييلم    بأن 
، في امرتاية الثالثية    ط اتيلم  تلمبجاا مجال علاقة بةؤبليلم في امرتاة الثالية ، تعلاق

 تييلم،  يء ييا جيياا مجييال علاق  الرا  يية يياا في امرتايية  فب ت  ييلم  تييلمعلاقأمييا مجييال  
 . الخامةةامرتاة في بهءتلم 

أن جمرجييييية التيييييزا، ام   يييييات امت ابليييييات  ( 2013ب يءيييييت لتييييياأج جمراسييييية اليييييزعا ) 
مجيياتت الدراسيية   في لييت عالييية كا امييدار  انرجملييية    خلاقيييات مهءيية الت  يييث في  

، بالط ايية، بامشيير   أخلاقيييات ام   يية امت ابليية  يياه مييدير  امدرسيية      بهيي لم الةييتة
  التر و ، بأبلياا انمور باات ا المح  ، بالزملاا، بامرشد التر و .

م   ي  التر يية    إلى أن جمرجية التيزا،   (2014) بخ  ت لتاأج جمراسة م دث بالزييوجم 
جيييياات  درجيييية   خلاقيييييات مهءيييية الت  يييييث   افظيييية إر ييييد  ييييانرجمن في مح الرياضييييية

متوسطة في مجاتت الدراسة به لم امهءة، بالزملاا، بالط اة، بالح ة، بالءشياطات  
 . الرياضية، باات ا

بجيييوجم   يييض مظييياهر الخ يييا في التيييزا،     (2015) بأكيييدت لتييياأج جمراسييية مح يييد  
دا، ال ءيف بال قيا  الايدل     ام       خلاقييات مءهية الت  ييث في م ير مثيا اسيتخ      

ل ط اة، بإجاارهث ع ى الدرب  الخ وصية، بق ة بع  امث     بيثاق أخلاقييات  
مهءة الت  ييث، بعيد، بجيوجم لظيا، يقيقي  ل ُ ةياأ ة بامينداسياة الت  ي يية  اميدار           
لءيييياط ال لاقييييات اتجت اعييييية بمُداسيييياة كييييا ميييين  ييييرق القييييوال  بانعييييرا    

لثقة  ي  الط اية بأبليياا انميور باات يا مين جاليا بالإجمار         اتجت اعية، بفقدان ا
  . امدرسية من جالا لخر

جمرجييية التيييزا، مشيييرفي الرياضييييات    أنَّ ( 2015) جمراسييية حماجملييية  بأسيييفرت لتييياأج
مييين بجهييية لظييير   يييانرجمن في محافظييية امفيييرق   خلاقييييات مهءييية الإشيييرا  التر يييو 

علاقيية بهيي لم اايياتت بمتوسييطة في ييييا ،  كالييت متوسييطة  شييكا عييا،     يي ام
 .الط اة، بامين     بأبلياا أمورب اات ا المح   ،  ةها امهءة لف ضياتالريا شر م

فى  مهءة الت  يثميثاق أخلاقى  ا مقتري ا ت ور( 2015) جمراسة القرش باقتريت 
تت رأيةية  يرتكيز ع يى أر  ية مجيا     ال ر ية الة وجمية فى ضوا الفكر التر و  ام  كة

 . ه لم ال فات الخاصة  ام  ث، بعلاقتلم  امينت    ، بالزملاا، باات ا 
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مةييتو  بعيي  م   يي  امري يية  أن  (2017) بأشييارت لتيياأج جمراسيية الشييو  بالشييايا 
ات تداأيييية بيثييياق أخلاقييييات مهءييية الت  ييييث مييين بجهييية لظييير امشيييرف  بءطقييية      

 ام  كيية ال ر ييية الةيي وجمية جيياا  درجيية متوسييطة اييو مهءييتهث بط اييتهث    الق يييث
م   ي  امري ية    التيزا، مةيتو    بزملاأهث بمجت  هث، ك ا أشارت الءتاأج أيءيا  أن 

 درجة متوسطة ايو مهءيتهث    أيءا  جاا ات تداأية بيثاق أخلاقيات مهءة الت  يث
 بط اتهث بزملاأهث بمجت  هث. 

أنَّ جمرجة التيزا، امشيرف     ( 2018الجرايده بامءور  بامياي  )جمراسة ب يءت لتاأج 
، عاليية  شيكا عيا،    كالت في بتية إزك   ة طءة ع ان   خلاقيات امهءة التر وي 

ام   يي ، بالإجمار ، بامهءيية،  امينشيير  اييوفي ييييا اايياتت بهيي لم أخلاقيييات   يييةبعال
 .ع ى الترتياباات ا المح    

جمرجيية إلتييزا، ام   يي   أن  (2018) جمراسيية أ ييو الح يياج بالح يياج  بكشييفت لتيياأج 
في  بالت  ييث   يواا الجام ية    بام   يات   خلاقييات مهءية الت  ييث في مديريية التر يية      

انرجمن جاا  درجة متوسيطة  شيكا عيا،، بمتوسيطة أيءيا  في يييا محيابر الدراسية         
بالت  يث باليت  ث، بال يفات   ، ال لاقات الإلةالية الخاصة   خلاقيات الت  يث به لم

 .الشخ ية

 أن مفهو، أخلاقيات مهءية الت  ييث   (2018) بتوص ت لتاأج جمراسة ال ال  بلخرين
 لمبالقييث الفاضي ة، مثيا    يت ثا في مج وعية مين ال يفات الح ييد      في س طءة عُ ان

 قيث الإخلالم، بامربا ، بانمان، بالء   امهني. 

جمبر ميدير  اميدار  في ت زييز ميثياق      أنَّ ( 2018الربسيان ) جمراسة بأبضدت لتاأج 
 ييانرجمن كييان مرتف ييا    لييواا  ييني كءاليية في أخلاقيييات مهءيية الت  يييث لييد  ام   يي    

 بمرتف ييا  في مجييال لم انجماا امهييني ل    ييث، بعلاقيية ام  ييث مييا ط اتييلم      ،   شييكا عييا، 
 . بمتوسطا  في مجال  علاقة ام  ث ما زملاألم، بعلاقة ام  ث  اات ا

جمرجيية التييزا، مييدير  امييدار  ب ارسيية     أنَّ ( 2019) جمراسيية اميييا  ب يءييت لتيياأج  
، كاليييت كيييا    شيييكا عيييا،  أخلاقييييات امهءييية بءطقييية انحميييد   دبلييية الكوييييت    

أخلاقييات امهءية  ياه قواعيد الةي وك اليو يف  ،       بهي لم  ااياتت  بكا   في ييا 
 . بأبلياا انمور، بامين    ، بامينت    

 ياً؛ الداساسات الأجنبية:ثان 
إلى أن  اميثاق انخلاق  مهءية   (Vongalis,2007) أشارت لتاأج  جمراسة فو الا

التدريا في كث  من جمبل ال ياي  يُاءيى ع يى مج وعية مين انسيا أه هيا مراعيا          
الا د ال ام ، ببجوجم رؤية قومية ل ت  ييث، باتلتزاميات الج اعيية، بتقيدير باييترا،      

رجمية، ك ا أن اميثاق انخلاق  يتء ن ست قءايا رأيةة هي  التزاميات   الجهوجم الف
ام  ييث اييو امهءيية، بالط ايية، بالييزملاا، بالإجمار  امدرسييية بهي يية ال ييام  ، باء يياا،         
باات ييا المح يي ، ك ييا يتءيي ن باجاييات ام  ييث بيقوقييلم امهءييية. بتوصيي ت لتيياأج          

إلى أن مج ييا ام   يي    (Bourkeb & O'Neill,2008) جمراسيية  وركيييا بأبليييا   
قا،  وضا ميثاق أخلاق  مهءية التيدريا  الت يابن ميا بزار  التر يية       الءيوزيلالدي 
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بالت  يث بعدجم من امءظ ات بامؤسةيات بالج  ييات امهءيية الخاصية  يام    ، بأن      
هيي لم امةيي ولية بال داليية بامةيي ولية     ةاميثيياق ركييز ع ييى عييدجم ميين القيييث انخلاقييي     

هت ا، بالثقة، ك ا اهتث  التزامات ام  ث  اه مهءتيلم بط اتيلم بزملاأيلم بأبليياا     بات
 انمور باات ا المح  .   

  أن اميثيييياق انخلاقيييي   (Guarneri,2009)غييييوارلي    بكشييييفت لتيييياأج جمراسيييية   
يركييز ع ييى  ءيياهث ل ةيي وكيات غيي    في بتييية ليييو ج سيي  انمريكييية  ل     يي 

الةيييوية بغييي  امرغو ييية مثيييالم التدييييز بعيييد، الحياجميييية، بالتزبيييير، بالغييي ، بإه يييال   
امة ولية، باتلتهاكات ال فظيية بالجةيدية، بامةيا   يانمن، بالا يد عين الءزاهية        

 باتلتزا،، باستغلال الو يفة في تحقيد مءافا شخ ية. 

بجيوجم اهت يا،    (Caetano & Silva,2011)سيي فا  ب كايتالوبأ رزت لتاأج جمراسة  
مهءييية التيييدريا يييييث ييييتث    ع يييى اميثييياق انخلاقييي  البرتغيييالفي   تيييدريا ام   ييي 

بذل  من  امدليةبالربيية بالج الية بانخلاقية التركيز في التدريا ع ى القيث 
خيييلال أسييياليا تدريايييية متءوعييية مثيييا جمراسيييات الحالييية، بأسييي و  ييييا امشييييكلات،          

بالقييييراا ،  امءاقشييييات بالحييييوارات، بالمحاكييييا ، بتايييياجمل الخييييبرات، ب ءيييياا انجمبات،      ب
باا وعييييات بالت يييابن ميييين الخيييبراا،    ،بالءييييدبات باليييدبرات التدرياييييية  ،باميييؤتمرات 

 انخلاقية.  اموائيدفي  الإجراأيةادوئ بال  الءشطة،

 م   ي  مين ا  %38.4أن  (Shakir & Adeeb,2011) بأ هيرت لتياأج شياكر بأجمييا    
ي رفييون   %36.2ب ي رفيون ام ارسيات الت  ي ييية الإ داعيية بات تكاريية،    في  اكةيتان   

أه ييية ام ارسييات بالخييبرات التدريةييية، بأن أكثيير ميين ل ييف ام   يي  ت ي رفييون       
 . ميثاق ام ارسات بالة وكيات امهءية الخالم  هث

اموائيييد   ييياميين خييلال تح (McKelvie,2011) بخُ  ييت لتيياأج  جمراسيية مكك فيي 
إلى بجييوجم صييفات   جمبليية ع ييى مةييتو  ال يياي 24انخلاقييية لةيي وكيات ام   يي  في 

يءاغي  أن تتيوافر ليد  ام   ي  مثيالم القيدرات التدريةيية،         أخلاقيية ب باات مهءية
بام ار  الجيد ، بايترا، الزملاا بالط اة، بم ام ة الط اة  طريقة عاجملة، بالقدر  

القييدر  ع ييى الإجمار  ال ييفية، ك ييا كشييفت الدراسيية عيين أن      ع ييى الءقييد الييذات ، ب  
يركز في امرتاية انبلى ع يى القييث     اموائيد انخلاقية لة وكيات ام     محتو 

، بفي امرتاة الثالية يركز ع ى ال لاقات مثا الءزاهة باتيترا، باتلتزا، باتل ا 
الكفيااات  الثالثة يركيز ع يى   اة بفي امرت مثا ال لاقات ما الزملاا بالط اة باء اا،

بفي امرتايية الرا  يية  يركييز ع ييى قءييايا امةييابا   يي    امهءييية مثييا ام ييار  بالت  يييث،  
 الجءة . 

 Kuusisto, Rissanenoand)بأبضيدت لتياأج جمراسية كيةيتو بتي   بريةيالن       

Tirri  ,2012)  جياات  درجية عاليية     الحةاسية انخلاقيية ل     ي  الفء ءيدي    أن
 جييدا  بأن لييديهث اسييتي ا  تييا، نخلاقيييات مهءيية التييدريا، بيتييوافر لييديهث مهييارات     

وجهييات لظيير  خييذ ، بانالقييراا  بالت ييا  عيين ال واطييف مثييالم الحةاسييية انخلاقييية
ال لاقيييات   في ضيييواال  يييا  بتقيييديرها، بالرعايييية باتهت يييا،  ييياءخرين، ب    اءخيييرين
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لية بامةيابا  في الت اميا ميا الغي ، بالقيدر  ع يى اليرجم         ، بال داالشخ ية بالج اعيية 
 . تحديد اءئار امترتاة ع ى الإجرااات بالخياراتبالتفة     دا  با تكار، ب

أن  (Prakasha & Jayamma ,2012) ب يءييت  لتيياأج جمراسيية  راكاشييا بجيامييا  
ا بزار  مهءيية الت  يييث في ااءييد شييارك فيييلم عديييد ميين ااي ييات مثيي      اميثيياق انخلاقيي 

التر ييييية بالت  يييييث، باا ييييا القييييوم  ل ادييييوئ التر وييييية بالتييييدريا، بعييييدجم ميييين       
لت زيييز كراميية امهءيية    بجهييد الجام ييات، ك ييا أن هييذا اميثيياق ركييز ع ييى الةيي        

مييين خيييلال عيييدجم مييين   باذييياذ الإجيييرااات امءاسييياة ل ديييد مييين سيييوا الةييي وك امهيييني
بالييييزملاا  ،امهءييييةباات ييييا ، ب ،بأبلييييياا انمييييورالتزامييييات ام   يييي   يييياه الط ايييية، 

 ، بالإجمار  امدرسية . بامءظ ات امهءية

اموائيييد انخلاقييية في  أن أهييدا  (Forster,2012)فورسييتر بأشييارت لتيياأج جمراسيية 
ة تركييز ع ييى تشيي يا ييييا ام   يي  ع ييى تحقيييد مةييتويات      اتسييترالي الوتيييات

 الخاصة  هث اتلتزامات انخلاقيةب تحديد امةؤبلياتعالية من الجوجم  في انجماا، ب
اات ا فيهث، ك ا كشيفت الدراسية ع يى أن    ت زيز ئقة ب ،امهني هثتفوق، بتحفيز 

 ت يي  اموائيييد تركييز ع ييى مج وعيية ميين القيييث الخ قييية بامهءييية مثييالم اتيييترا،،      
 بتقيدير جهيوجم   بالءزاهة، باعيترا   ،الإل ا ال دالة ب ،بالرحمة باتهت ا،، الرعايةب

 بالءزاهة بانمالة، بالت اطف، بالكرامة .  رين، بالثقة،اءخ

أن اميثيييياق انخلاقيييي  مهيييين   (Sultana,2014) بأسييييفرت لتيييياأج جمراسيييية سيييي طاللم  
الت  يث في  ء لاجمي  يركز ع ى مج وعة من القييث تت ثيا فيلم ال يدق بالءزاهية     
بالشفافية بامينةاأ ة بالةرية باموضوعية باتيترا، باتمتثال ل قيوال ، بأن اميثياق   

 انخلاق  يركز ع ى ال لاقات ما الط اة، بال ام  ، بامهءة، باات ا . 

عين بجيوجم بعي  ليد  امين   ي        (Mashaba,2015) اأج جمراسية مشيا ا  بكشفت لت
 اميثيياق انخلاقيي  مهءيية الت  يييث  في امييدار  ات تداأييية بجءييو  أفريقيييا إت ألهييث          

امييت     ، بتييرك  يظهييربن   ييض الةيي وكيات غيي  امهءييية مثييالم ق يية ايييترا،   ييض 
ولييية أئءييياا الييييدرب  ،   جمبن إشيييرا  ، باتسيييتخدا، امفييير  ل يييهواتف المح      ولالف ييي 

، بأن اميثيياق لتيياأج أقييا ميين امتوقييا  الط ايية  تحقيييداممةييت ر، ىييا أجم  إلى بالتغيييا 
انخلاقييي  يركيييز ع يييى ال لاقيييات ميييا الط اييية، باليييزملاا،  بامهءييية، بأبليييياا انميييور،  
بالةيي طات الت  ي ييية ال  يييا، ك ييا يتءيي ن كييث  ميين القيييث مثييالم ايييترا، يقييوق  

م هيييث  كرامييية بعدالييية بمةيييابا ، بالحفيييا  ع يييى الخ وصيييية    اءخيييرين بالت اميييا 
 بالةرية، بمراعا  ايتياجات الط اة امتءوعة، باتلتزا،   جماا امها، بالواجاات. 

إلى أه ييية إعييداجم الط ايية   (Maxwell,2017) بتوصيي ت لتيياأج جمراسيية ماكةييويا 
لت  ييث في بتيية   ام     في مؤسةات الإعداجم ع ى اتلتزا،  اميثياق الخلاقي  مهءية ا   

بالجام يات  فهيث باضيب     ت يغاجمربن الك يات كويا  الكءدية، بأن الط اة ام    
 .  بامهءة بالزملااما هو متوقا مءهث من قاا اات ا 

 (Özan, Özdemir& Yirci ,2017) بيرك  أبزجميم بأبزان بأ رزت لتاأج جمراسة 
التيييزا، أخلاقييي   درجييية عاليييية في  أن مُييدير  اميييدار  ات تداأيييية في تركييييا ليييديهث 
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كث  من ام ارسات امهءية مثالم تطاييد الإجيرااات بالقواعيد بال يواأب اليت تيءظث       
ال  يييا، بالحفيييا  ع يييى اليييربا ط بالتواصيييا بال لاقيييات الإلةيييالية ميييا ال يييام  ،        

الحفييييا  ع ييييى  هث بإيييييذاا مشيييياعر  بالإل ييييا  بال ييييدل بامةييييابا   يييييءهث، ب ءييييا  
، باستشييياراتهث في اذييياذ القيييرارات،   برفييياههث هثع يييى سيييلام فيييا  ، بالحكيييرامتهث

 بيقا ون مراج ة اتخرين بلقدهث.

أن مةييييييتو  تمثيييييا ام   يييييي    (Ayeni,2018)  بأكيييييدت لتييييياأج جمراسيييييية أيييييييني   
نخلاقيات مهءة الت  ييث في اميدار  الثالويية في لي  ييا كيان م رتف يا  في اتلتيزا،        

ل لاقات الإلةالية،  بإجمار  الوقت، بالإميا، بهيا،    امواعيد، بمهارات التواصا، بجمعث ا
بمةيي وليات ال  ييا، بامظهيير اللاأييد، باتلءيياا  الطلا يي ،  بامينشيياركة الءشييطة في   

 ع ا ال  ان . 

أن ام   ييييي  في الف يييييا   (Catuby,2019)  بأبضيييييدت لتييييياأج جمراسييييية كييييياتو  
اميثياق الخلاقي  مهءية     يمارسون  درجة عالية ام اي  انخلاقية امء يولم ع يهيا في  

اميثياق  ، بأن  بمدبلة قواعد الة وك بام ارسات انخلاقية مو ف  الحكومةالت  يث 
يركيييز ع يييى علاقيييات ام  يييث  يييالزملاا، بالط اييية، باء ييياا،     الخلاقييي  مهءييية الت  ييييث 

بالة طات ال  يا، بامهءة، بأللم يركز ع ى قيث اتيترا، بالثقة باتلتيزا، بال لاقيات   
لةييالية الاءيياا ، بالتفاعييا الإزييا  ، بالتدفيييز، برفييب الييربح ام ءوييية ، بالت ييابن    الإ

 بامينشاركة في يا امينشكلات. 

 على الداساسات السابقة: تعقيب 
       (2005الط ييييال  ) ، ب(،2003)أشييييارت كييييث  ميييين الدراسييييات مثييييالم الخطيييييا، ،

 يييييال  ب ،،(2009الي قو يييييية )ب  ،،(2008حميييييزه )ب ،،(2007) بلخيييييرينالشيييييرمان ب
 (،2015، بامطي يد ) (2014ام يول  ) ب ،(2013الة د  )، ب(2011إ راهيث )، ب(2010)
، بج يييز  (2019ال يةيياب  )ب ،(2018قءيديا ) ، ب( 2017الريييام  ) ،(2015مح يد ) ب
(Glaze, 2018) ،    بىتياز بلبان(Mumtaz& Awan , 2019  ) إلى أن مجييالا

مشييكلات تحييد ميين ف اليتهييا بتييؤئر سيي اا  اء يياا بامين   يي  ت ييال  ميين  كييث  ميين ا
بعيد، التخطييط الجييد    ،  هيا عزب  اء ياا عين يءيور اجت اعات    ع ى أجماأها مثالم

 ، هابمةيي وليات هيياببجييوجم ق ييور في تييدريا أبلييياا انمييور ع ييى مهام   ،  تهانلشييط
بق ية إميا،   ، بتدل  رغايتهث في امشياركة  هيا،     تهابعد، م رفة أبلياا انمور   ه ي

أبلييييياا انمييييور  القءييييايا التر وييييية بالقييييوال  بالتشييييري ات امدرسييييية،        ببعيييي 
، بع ز ااالا عن توف  موارجم ماجمييلم  بانخفا  امةتو  الثقافي نبلياا انمور

تمكءها من القيا،   لشطتها ب رامجها مين خيلال الشيراكة ميا اات يا المح ي        
 امينديط  امدرسة.   

  ( ، بقءيييديا 2015، بمح يييد )( 2008)ه لم حميييزالدراسيييات مثيييا كيييث  مييينأكيييدت
 يييييويلان ب ،) (Kardachi,2005كراجميتشييييي  ب،) (Kim, 2004كييييييث  (   2018)

Boylan,2005) (،  بي كيييينWilkin,2005) (   ب تييييال  بكيييييد ،Talley and 

Keedy,2006) ( ،جريء ييي بGreenlee, 2010) (  بهيييو ا ،Hobbs, 2010) ( ،
 & Stevens، باستيفيءا بباي    ) (Terry, 2015،، ت   ) (Ritter, 2012بريتر 
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Wylie, 2017) (  ج يز  ،(Glaze, 2018 ) بأميءتد ،Amendt, 2018)  (   ع ى تءيو
بت ييدجم أجمبار بمهييا، بمةيي وليات مجييالا انمءيياا ييييث تشييارك في كافيية مييياجمين  
بمجييياتت ال  يييا امدرسييي ، فهييي  تةييياهث في تحدييييد انهيييدا  امدرسيييية، ببضيييا   

، بجمعييث امييدار ، ،بتحديييد الةياسيية ال اميية الييت تةيي  ع يهييا  الخطييط بتءفيييذها
بتةيييهيا اتت ييياتت بال لاقييييات ميييا أبليييياا انمييييور بأعءييياا اات يييا المح ييييى،       

 امييييدار تحديييييد مشييييكلات ب بالت يييير  ع ييييى ايتياجييييات الط ايييية بالوفيييياا  هييييا ،
ا ك ي  بمراج ة امءاهج امدرسية بتءفيذ  رامجها بخططهيا ،  بامةاه ة في ي ها،

 . ل  دار بتقديث الدعث امال   اميزالية ، إجمار  تشارك في
 كراجميتشي  ب(،  2018قءيديا ) لم   ض الدراسيات مثيا    أشارتKardachi,2005) (، 

اهت يا،   إلى ) (Ritter, 2012برييتر  ، (Talley and Keedy,2006)تيال  بكييد    ب
لاءيياا أعءيياا مجييالا انمءيياا نءييور اتجت اعييات بال  ييا كفريييد بالت ييابن ا 

    ييا انعءاا، ب يءهث ب   ام     بالإجمار  امدرسية .
 ييربكءج  جمراسييات كييا ميين   يييدجمت Brooking,2004) (  بي كيينWilkin,2005) (  

عدييييدا  مييين الركييياأز ت ت يييد ع يهيييا   (، 2018بقءيييديا )  ) (Ritter, 2012برييييتر 
 ل  درسية، بالثقية  مجالا انمءياا في ع  يها مثيالم اللامركزيية بالإجمار  الذاتيية      

 ر. ديقتهت ا، باتيترا، بالتبالت ابن، با
   بال يال   (2013الفءي   بالظفي   )   اهت ت كث  من الدراسات الةيا قة مثيالم ،

، (Bourkeb and O'NEILL,2008 وركيييييا بأبليييييا  )،   ب(2018) بلخييييرين
 Caetano andكايتيييييالو بسيييييي فا، ) ، ب(Guarneri,2009غيييييوارلي  ، )ب

Silva,2011)ب ،(  كك فMcKelvie,2011)كيةتو بلخربن )، بKuusisto and 

others,2012)ب ،( ،فورسيييييييييييييترForster,2012)بسييييييييييييي طاللم  ، (Sultana,2014) ،
 Özan, Özdemir& Yirciأبزان بأبزجميمي  بيركي  )   ، (Sultana,2015مشا ا )ب

 يييالقيث الخ قيييية   ،( Catuby,2019كييياتو    )، (Ayeni,2018أيييييني  )، ( 2017,
تييترا،، بالرعايية ، بالرحمية،    ا مثيالم   وائييد انخلاقيية مهءية الت  ييث     بامهءية ل
بال يدق،   ،الإل ا ، بالءزاهة ، بالثقة، بانمالة، بالت ياطف، بالكرامية  ببال دالة 

 . المحاساةببالةرية، بالكفاا ، 
  (2008انلفيي  )ب (،2008) ال ق ييال  كييث  ميين الدراسييات الةييا قة مثييالم ركييزت ،

   ،(2010الفرجيييييييال  )ب ،(2009الربمييييييي  )، ب(2009ال ايييييييوجم  )، ب(2008الفقيييييييلم ) ب
 ،(2015مح ييييد )ب ،(2014م دييييث بالزيييييوجم )، ب(2013حماجمليييية )، ب(2011ال ايييييد )ب
ال يال  بلخيرين   ب ،(2017الشيو  بالشيايا )  ، ب(2015القرشي  ) ب ،(2015حماجملة )ب
، (2018ور  باميييياي  )الجراييييده بامءييي ب ،(2018أ يييو الح ييياج بالح ييياج )  ،(2018)
، (Vongalis,2007فو يييييالا  )ب             (، 2019) اميييييياب ،(2018الربسييييان ) ب
 راكاشيييا بجياميييا  ، ب(Bourkeb and O'NEILL,2008 وركييييا بأبلييييا  ) ب
(Prakasha andJayamma ,2012)، ب( سييي طاللمSultana,2014) ، مشيييا ا ب
(Sultana,2015)ب ،( ماكةيييوياMaxwell,2017)ب ،(    كييياتوCatuby,2019) 

ع ى مجاتت اموائيد انخلاقية مهءة الت  ييث  بهي لم الط اية، باليزملاا، بالإجمار ،     
 بأبلياا انمور، باات ا المح  ، بامهءة. 
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 :الإطاس النظري للداساسة 
الا انينسيا الفكريية اي   تء ن الإطار الءظر  ل دراسة مادث ، انبل يتءابل 

في مييييدار  الييييوطن ال ر يييي  ، بالثييييال  يتءييييابل اميثيييياق       يييي انمءيييياا باء يييياا بام
بفي ا ي ي      ض جمبل ال اي،في مدار   انخلاق  االا انمءاا باء اا بام    

 لمع ى الءدو اءت   الايان بالتف يا  يان هذين امادث 
  :وطن العربيالُأسس الفكرية لمجالس الأمناء والآباء والمعلمين في مدااس  الالمبحث الأول: 

في   ييض الييدبل    امييدار  اء يياا بام   يي   انمءيياا بسييو  يييتث تءييابل مجييالا  
 ع ى الءدو اءت لم ال ر ية

 جمهوسية مصر العربية: :أولًا   
القيرار اليوزار     تُ ر  ت ي  اايالا ب يالا انينمءياا باء ياا بام   ي ، بييدجم       

اء ييياا بام   ييي  في   ،  شييي ن إعييياجم  تءظييييث مجيييالا   2014/ 2/8(  تييياري  206رقيييث)
  :بالةاجمسة تشكيا هذه ااالا ع ى الءدو اءت  الخامةة يلمماجمت
          خمةة أعءاا يمث ون أبلياا أميور الط اية مين غي  ام   ي  بال يام    امدرسية

 .تكون اث زبجات ت   ن  امدرسةت يتث التخا هث عن طريد الج  ية ال  ومية
          ئلائيية أعءيياا ميين الشخ يييات ال اميية امهت يية  ييالت  يث ىيين ليييا اييث أ ءيياا

 . امدرسة بت ي   ون  امدرسة  تارهث مدير امديرية أب من يفوضلم
   ئلائة من م     امدرسة يءتخاهث ام   ون في اجت ا  الج  ية ال  ومية ىن

 .ليا اث أ ءاا في امدرسة
  أي  اتجت اعي   امدرسية بيكيون أميءيا   ياا ا،      مدير امدرسة، بأقد، انخ ا

بيييتث التخييا  رأيييا اا ييا بلاأاييلم بامييدير امييال  ميين  يي  أعءيياا اا ييا عييدا    
 .مدير امدرسة بام      ها بانخ اأ  اتجت اع 

     يقييو، أعءيياا اا ييا ب  وعيية ميين انجمبار أه هييا جمبر الييرأيا بلاأاييلم بامراقييا
امييال ،  بيُشييكا اا ييا مج وعيية ميين ال  ييان لتءظيييث ال  ييا  ييلم بتدعي ييلم مثييا  
لجءة جمعث ال   ية الت  ي ية، بلجءة جمعث انلشطة، بلجءة جمعث انلشطة، بلجءة 

  جمعث امينشاركة امين ت  ية، بلجءة جمعث ال يالة. 

القرار الييوزار  رقييث  بتهييد  مجييالا انمءيياا باء يياا بام   يي  بفييد مييا جيياا   يي      
في ماجمتيييلم الثاليييية إلى تحقييييد مج وعييية مييين انهيييدا      ،24/8/2011(  تييياري  289)

 تت ثا في اءت لم
 .تحقيد اللامركزية في الإجمار  بالتقويث  بامتا  ة بصءا باذاذ القرار 
   نعءيياا اات يييا اميييدل  لتوسييييا قاعيييد    تشيي يا الجهيييوجم الذاتيييية بالتطوعيييية

 امشاركة اات  ية بالت ابن في جمعث ال   ية الت  ي ية.
          تحقيد الرقا ة الذاتية ع ى انجماا جماخيا امدرسية، بت ا ية جهيوجم اات يا المح ي

ميين أجييا تييوف  الرعاييية امتكام يية ل طييلا    ييفة عاميية برعاييية الف ييات الخاصيية   
 وهو  (   فة خاصة.مءهث)م وق / فاأق / م

      إ يييداا اليييرأ  في اختييييار اميييدير الجدييييد ل  درسييية بتقيييييث أجماا اميييدير في فيييترات
 ديييد مدتييلم،  بتقرييير أبجييلم الت يير  في ميزالييية اا ييا بالرقا يية ع ييى امييوارجم    

 الذاتية ل  ؤسةة الت  ي ية.
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دا  مين  في ماجمتلم ال اشير  عديي   ،2014/ 2/8(  تاري  206رقث)بيدجم القرار الوزار  
 امها، بامة وليات في امدار  ام رية أه هالم

     امةييياه ة الف الييية ميييا إجمار  امدرسييية في بضيييا خطييية متكام ييية لتدقييييد أهيييدا
اا يييا بتطيييوير امدرسييية في ضيييوا ت ييي  انهيييدا  بمتا  ييية تءفييييذها بتيييذليا      

 ال  و ات الت قد ت ترضها .
    يثها ب يياجمر تمويييا غيي  ال  ييا ع ييى جمعييث ال   ييية الت  ي ييية بتطويرهييا بتحييد

 تق يدية عن طريد تش يا الجهوجم الذاتية لدفراجم القاجمرين برجال انع ال.
   الت ابن ما إجمار  امدرسة في بضا خطة تءفيذية ل يالة اماال  بامرافد الخاصية

  امدار  بكذا انجهز  بانجمبات بالوساأا الت  ي ية الحديثة.
   هت يا،  ءظافية امدرسية بالاي ية المحيطية  هيا،        الت ابن في تش يا الط اية ع يى ات

بال  ا ع ى جمعيث انلشيطة التر ويية امدرسيية بمتا  ية تءفييذها مين أجيا تء يية          
شخ ييية الط ايية بقييدراتهث ع ييى مواجهيية الظييواهر الةيي اية الييت يت رضييون اييا   

 )تدخ /إجممان /عءف(.
 ة الت  ي ييييية  امدرسييييية بتحقيييييد الجييييوجم  الشييييام ة ل    ييييي      متا  يييية أجماا الإجمار

بالييبرامج بانلشييطة    ةبانلشييطة التر وييية، بال  ييا ع ييى تييوف  الرعاييية اللازميي      
التر وية ل ف ات الخاصة من الط اة)م وق /فاأق /بموهو  ( بكذا الرعاية 

 اتقت اجمية باتجت اعية ل طلا  غ  القاجمرين ماجميات .
   كييييز الشيييياا     يييي  امدرسيييية بامؤسةييييات انخيييير  كالجام ييييات بمرا      نالت يييياب

بالثقافة تستغلال ما يوجد  ها من إمكالات )أفءية  ،بالج  يات انه ية بالإعلا
 بملاعا/مكتاة/م  ا ك ايوتر/أجهز  بأجمبات(.

    ت زييييييز جمبر امدرسيييييية في خدميييييية الاي يييييية المحيطيييييية بالت امييييييا مييييييا مشيييييياك ها
بط وياتها، بال  ا ع ى جمعث إعداجم قاعد   يالات  امدرسة تش ا ش ون الط اية  

 بال ام   بال هد بانجمبات اموجوجم   امدرسة.
      تقديث الخبر  بالرأ  لإجمار  امدرسة في فت ف ااياتت التر ويية بالت  ي ييةت

م ابلييية في تيييذليا ال ييي و ات بامشيييكلات الط اةيييية بالت  ي يييية بامشييياركة في    با
   رامج تقويث س وك الط اة.

 شي ن مج يا انمءياا باء ياا      3/9/2009(  تياري   220القرار الوزار  رقث )بأشار 
في ماجمتييلم الخامةيية ألييلم يييتث عقييد  اجت ييا  بايييد ع ييى انقييا كييا شييهر          بام   يي 

الحاجيية إلى ذليي   ءييااة ع ييى جمعييو  ميين رأيةييلم أب  ط ييا       ل    ييا أب ك  ييا جمعييت   
مكتو  من ئ ث  أعءااه ، بيكون اجت ا  اا ا صديدا إذا يءره عشير  أعءياا   
ع ييى انقييا، بي ييدر ا ييا قراراتييلم  انغ اييية امط قيية ل ييدجم الحاضييرين بفي ياليية      

 التةاب  يرجا الجالا الذ  م لم الرأيا. 

 ًية:المملكة العربية السعود :ثانيا   
اء ياا بام   ي   اميدار  الةي وجمية  اايالا امدرسيية،        مءياا انينتُ ر  مجالا 

م  ييث ، بامرشييد امدرسي  ، بامةياعدين ،  بمييدير امدرسية  ا امدرسيية مينلم  لف مج ي يتي ب
، عءيوين مين القطيا  الخيالم    أبليياا انميور، ب  ئلائية مين   ،  بسير اا يا   م  أأبل، ب
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القييا، ع يى أع يال اا يا رأييا اا يا بلاأايلم        . بيتيولى مةي ولية    ئلائة طيلا  ب
بأم  سر اا ا. بيُشكا اا ا مج وعة من ال  ان لتءظيث بتةي  ع  لم بهي   

ال  ءيية الت  ي ييية ، بال  ءيية الإجمارييية بامالييية بالإعييلا،، ب ال اميية ال لاقييات لجءيية
طيييوير مشيييرب  ام ييي  عايييدال  ييين عايييدال زيز لت  ) الطلا يييية.ال  ءييية ،  ببالتر ويييية

 (.15-8، 2012، الت  يث ال ا،

-37، 2014) مشرب  ام   عادال  ن عادال زيز لتطيوير الت  ييث ال يا،   بيدجم 
 ( عدجم من امها، بامة وليات ل   الا امدرسية تتء ن في اءت لم38
  مراج ة خطة امدرسة  الرأ  بامشور  بجمراسة بتقويث لتاأ هامة ولية. 
  امدرسة من انئائ بالت هيزات بالوساأا بامرافد بنث نث بجمراسة ايتياجات

 .لليات توف ها
      نث لتاأج التقويث باتختاارات بمءاقشتها بتقيديث التوصييات اللازمية م الجية

 .الة ايات
          امشاركة في إقامية اليبرامج بانلشيطة اليت تيدعث ال   يية التر ويية بالت  ي يية

 .تلدلظ ة بالت  ي ا في امدرسة بفقا 
     امشاركة في رعاية س وك الط اة في امدرسة بنث الظيواهر الةي وكية بتقيديث

 .امقتريات ل لاجها
      تقييديث التوصيييات  ، برصييد ا اهييات الط ايية اييو امدرسيية ل تدةيي  بل تطييوير

باتقترايييات بامايياجمرات اااجمفيية إلى تطييوير ال  ييا التر ييو  بالت  ي يي  بتحةيي    
 .امدرسية الاي ة

   مييا القطييا  الخييالم لرعاييية  ييرامج امدرسيية بييا يءةيي ث مييا انهييدا       اتتفيياق
 .بالت  ي ات الراية  التر وية بفد الءظا، بال واأب

           ءييياا شيييراكات ميييا الجهيييات الحكوميييية بانه يييية امرخ ييية لتطيييوير ال   يييية 
جمراسيية املايظييات باتقترايييات الييوارجم  ل  درسيية بتقييديث ، بالتر وييية بالت  ي ييية

 .ءاساة  ش لهاالتوصيات ام
         امشيييياركة في  ءيييياا سياسييييات امدرسيييية بإجراااتهييييا الرامييييية لت ويييييد ال   ييييية

تء يية شي ن امدرسية في اات يا بتقويية مكالتهيا التر ويية بالثقافيية         ، بالت  ي ية
 .باتجت اعية

  الإ دا  بالت ييز برعايية امةيا قات     أبجلم ءاا الشراكة ما القطا  الخالم لدعث
 . ازات باتيتفاا  هابالإ باتيتفاتت

     اتت يال ت زيز مشاركة أبلياا انمور في يا مشكلات الط اة بخت يف بسياأا 
 .الحديثة

     بت سيييا قءييوات ات ييال فاع يية مييا ال ييام   في امدرسيية بالط ايية بأبلييياا انمييور
 .المح   باات ا

   ييييية جمراسيييية القءييييايا بامواضيييييا الييييت تحييييال ميييين إجمار  امدرسيييية أب الجهييييات ام ء
 .تذاذ الإجرااات اللازمة أب تقديث التوصيات امت  قة  ش لها ل    ا

      الييييوارجم  في الييييدليا   -عءييييد الحاجيييية   -جممييييج ااييييالا بال  ييييان امدرسييييية
عيييدا مج يييا امدرسييية بلجءييية التوجييييلم      -الت  ييييث ال يييا،    التءظي ييي  ميييدار  
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بذت   امدار  الت يكون عدجم ام      ببا ت يؤئر ع ى مهامها -بالإرشاجم 
 .فيها خمةة عشر م   ا  ف قا 

 اطايية إجمار  التر ييية بالت  يييث / مكتييا التر ييية بالت  يييث  شيي ن ال واأييد الييت      ف
إعداجم التقارير بالءشرات الدبرية عين إ ياز   ، بص و ة في م الجتها  زد اا ا

ا لإجمار  امدرسييية لرف هيييا  بتقيييديمه بف الييييات مج يييا امدرسييية ميييدع ا   الوئييياأد  
   ل  هة امخت ة.

ي قد مج ا امدرسة اجت اعاتلم  دعو  من رأيةلم مرت  ع ى انقا كا ف ا ب
جمعيو  مين ييراه مين     ، ببلرأيا اا ا أن يدعو تجت يا  طيار  عءيد الحاجية     جمراس ،

،  الييت يحتيياج إليييلم فيهيييا    غيي  انعءيياا ل  شيياركة في مءاقشيية أ  مييين اموضييوعات     
 ت ثييييييا اا ييييا ليييييد  الجهييييات ذات ال لاقييييية ، بي ت ييييد محاضييييير     ءييييا  أي يقييييو، ب

يقييييو، أميييي  اا ييييا  التدءيييي    ، ببيتييييا ا تءفيييييذ قييييرارات اا ييييا   اتجت اعييييات
بتحدييد اموضيوعات اميراجم     للاجت اعات بييا اءراا بامقترييات امقدمية ل    يا    

إجراااتهيا   بمتا  ية إلهياا   طريها ل ءقيا  بإعيداجم جيدبل انع يال بتيدبين المحاضير      
مشرب  ام   عادال  ن عادال زيز لتطوير الت  ييث  )  التءةيد ما رأيا اا ا.

 (38، 2014، ال ا،

 ًالإماسات العربية الُمتحداة : :ثالثا   
اء اا بام      دبلة الإمارات ال ر ية امينتدد  ب الا  مءااانين تُ ر  مجالا

(  12الا مين ائيني عشير )   ت   ااتشكا ت، ب تبر جهات استشارية تُب أبلياا انمور
 ، مييدير امدرسيية أب ميين يءييو  عءييلم      فيهييا ، بيشيياركفي امدرسيية عءييوا  كدييد أق ييى  

بزييا أن يكييون ع ييى انقييا ئلائيية أر ييا  أعءيياا اا ييا ميين مييواطني جمبليية الإمييارات  
رفييا . بيتييولى اا ييا القيييا،   ديييد ميين امهييا، بامةيي وليات أه هييالم ال ر ييية امتدييد 

امييدار  في ييا  يي  أ  أمييور ي تبرهييا مج ييا      التوصيييات باتقترايييات إلى إجمارت 
الةياسييات ، بالتواصييا  يي  امدرسيية بأبلييياا انمييور    أبلييياا انمييور ذات أبلوييية مثييالم  

،  خطط تطيوير امدرسية  ، بمشاركة أبلياا انمور في ال   ية الت  ي ية، ببالإرشاجمات
 شي ن اموضيوعات بانميور اليت يادثهيا مج يا       التشابر ما أبلياا انمور اءخرين ب

امةيياعد  في بضييا الخطييط اللازميية لدلشييطة بالف اليييات امدرسييية  ، بانمييور أبلييياا
اذياذ كيا   ، بالتركييز ع يى تحةي  مةيتو  الت  ييث     ، بامدرسة بفقا  ما تط الم إجمار 

، 2015، . )مج يا أ يو  يا ل ت  ييث    ما مين شي للم تحقييد م ي دة اات يا امدرسي       
151-152.) 

مج ييا أبلييياا انمييور ميير  بايييد  ع ييى انقييا شييهريا  ع ييى مييدار  اجت ييا  يء قييدب
يكون  ا  امشياركة في اجت يا  باييد ع يى انقيا  كيا ف يا         ال ا، الدراس ، ع ى أن

يكييون الء ييا   ب كافيية أبلييياا أمييور ط ايية امدرسيية.   جمراسيي  مفتويييا  أمييا، مشيياركة  
 أغ اية انعءاا الحالي  ع يى أن  مور هو يءورالقالول  تل قاجم مج ا أبلياا ان

 (، ميييدير امدرسييية أب مييين يءو يييلم  )يكيييون مييين  ييييءهث ال ءيييو امشيييارك نكيييث مء يييالم     
 مج يييا أبليييياا انميييور ميييا ي يتيييوفر الء يييا  القيييالول  امط يييو .  زيييوز ال قييياجمبت

 (.152، 2015، )مج ا أ و  ا ل ت  يث
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 ًالمملكة الأسدنية الهاشمية  : :سابعا   
ب ييالا ام  كيية انرجمليية ااااييية   باء ياا بام   يي     مءييااانين تُ ير  مجييالا 

، أعءيياا في امدرسيية( 7)سييا ة الا ميين ت يي  ااييتتشييكا أبلييياا انمييور بام   يي ، ب
ييث تتء ن مُيدير امدرسية رأيةيا ، بلاأيا اليرأيا، بأمي  الةير، بأمي  ال يءدبق ،          

عءييياا متا  ييية نلجيييان مؤقتييية مييين  ييي  ا  بأر  ييية أعءييياا أخيييرين . بيُشيييكا اا يييا 
. )الإ ييراهيث الييت تت  ييد بؤسةييات اات ييا المح يي  بامؤسةيية الت  ي ييية     القءييايا

،2011 ،240) 

بليياا اتميور   أتوئييد عير  اميوجم   ي  ام   ي  ب     بيتولى مج ا اء ياا مةي ولية     
ىيا ييؤجم  الى    ر امدرسة بانسي بالثقافية باتجت اعية     زالة الحواجز الءفةيةإب
ميور  نبليياا ا أتاياجمل اليرأ   ي  ام   ي  ب    بميان بالثقية،   نمين ا  ياطية الطاليا بجيو   إ

 مور بكالة ام  ث بجمبره الفاعا بطاي ةنبلياا اأت ريف ب ، ءاان ءش   ا في ا يت  د
 مييور نبلييياا ا أت ريييف  ، بب ل   ت ييا أخدماتييلم الييت يقييدمها ل  ؤسةيية الت  ي ييية     

، ع اايييا بلشييياطاتها بيييا يشييي ا الت يييابن  يءه يييا     أة الت  ي يييية ب لظ ييية امؤسةييي   
 ال  يا ع يى تء يية   ب ة، الت ابن ع ى يا امشكلات الت تواجيلم الط اية   يور  عامي    ب

، لتدقيييييد التفاعييييا بامشيييياركة في م الجيييية قءيييياياه  امدرسييييةاات ييييا بمةيييياعد  
 ب  الاي يييةمييور في اذيياذ القييرارات امت  قيية  تدةيي  الظيير    نبلييياا اأمشيياركة ب

في بضيييا  بام   ييي  ميييورنبليييياا اأمشييياركة ب ،باات يييا امدرسيييةبالت  ي يييية في 
بام   يي   انمييور بليييااأمشيياركة ب ل  درسيية،اتسييتراتي يات بالخطييط التر وييية   

قيييرار ، بإبمجيييالا الط اييية في تحةييي  الظيييرب  التر ويييية بالت  ي يييية في اات يييا     
. تكريث برعاية الط اية امتفيوق  باموهيو      في  رامج سها،لإاب ،الخطط التطويرية

 ( 3-1، 2010، )بزار  التر ية بالت  يث  ام  كة انرجملية ااااية

ب مين لاأايلم في ييال غيا يلم     أ رأاسة امدير ب يدعو  مءيلم    اا ا قد اجت اعات تُب
بي قد  (بل )التدء   ناتجت ا  ا لم اءت بتكون مواعيد اجت اعاتها ع ى الءدو 

اتجت ييا  الثييال  يكييون قاييا لهاييية شييهر تشييرين  ، ب ييولأيبل ميين شييهر نسيياو  ان افي
اتجت ييا  الرا ييا  ، باتجت ييا  الثالييث يكييون في  داييية الف ييا الدراسيي  الثييال    ، ببلأ

يكون الء يا  القيالول  تجت يا  ااي ية ال امية نءيور       ، بقاا لهاية ال ا، الدراس 
غ ايييية  ب  أييييا  لإ ا ييييتث اذييياذ القيييراراتبعءييياا ، ن%( مييين ا25ميييا ت يقيييا عييين ) 

. صوات ييرجب الجاليا اليذ  م يلم صيوت اليرأيا      نذا تةابت اإصوات الحاضرين ، بأ
 (2-1، 2010، )بزار  التر ية بالت  يث  ام  كة انرجملية ااااية

 ًقطر : :خامسا  
تتشيكا  ، ب اء ياا بام   ي   دبلية قطير ب يالا انمءياا       مءااانين تُ ر  مجالا

أر  ة من أبلياا انمور، بئلائة من ،  أعءاا في امدرسة(  9) تة ةالا من ت   اا
أعءيياا اات ييا المح يي ، بمييدير امدرسيية، بأيييد هي يية ال ييام    هييا، بفي امين   ييات       
التر وييييية الييييت تءييييث ئييييلائ مييييدار  فيييي كثر يتشييييكا اا ييييا ميييين خمةيييية عشيييير  

قيييا، ع ييى أع ييال اا ييا الييرأيا     ( كدييد أق ييى، بيتييولى مةيي ولية ال   15عءييوا )
بلاأاييلم بأميي  الةيير، ك ييا يمكيين ل    ييا أن يُشييكا مييا يييراه مءاسيياا  ميين ال  ييان         

 (.4-2، 2009، لتدعيث ع  لم. . )اا ا انع ى ل ت  يث  دبلة قطر
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هيدا  امدرسية   عيث أ بيتولى اا ا القيا،   ديد من امها، بامة وليات أه هالم جم 
سيية  راقايية ع ييا امدر ليياجمار  امدرسييية، بم ب بتقييديث الييدعث   ييبغاياتهييا، بإسييداا الء 

في ض ان جوجمتهيا ب امةاه ة في لظا، كد من تطايد لظا، مال  مءاسا اا ، بلت با
اعت يياجم امدرسييية، بال  ييا ع ييى يييا امشييكلات    ،  بع  ييية امةيياالة الييت ذءييا اييا   

اأض الخاصة  هيا  صر  الفواموافقة ع ى ط ا سة، بالحةا  الختام  امال  ل  در
اعت يياجم سيية ، بةيي وك  في امدرسيية التقييويث الاعت يياجم اتجييرااات التءفيذييية لةيا ، ب

سيييية انميييين جييييرااات التءفيذييييية لةيالإاعت يييياجم ا هييييا ، بشييييكاب  سياسيييية متا  يييية ال
سييية اعت يياجم خطيية انلشييطة الدرا ، بتءفيييذها  شييرا  ع ييىبالإسيية في امدر بالةييلامة

كيا  ايا   التقريير الةيءو    سية ب امراج ة الذاتيية ل  در اعت اجم بالريلات امدرسية، ب
سية بمراج تهيا. )اا يا انع يى     اعت اجم الخطة التطويرية الخ ةيية ل  در ،  بعا، 

 (.6-4، 2009، ل ت  يث  دبلة قطر

أجماا   هيد   تهاا ا انمءاا الحرية في تحديد عدجم اتجت اعيات الدبريية بميد   ب
ةيي ة اجت اعييات في كييا عييا،  أتّ يقييا ذليي  عيين ت  انمثييا، ع ييىمهامييلم ع ييى الوجييلم  

 (10-9، 2009، )اا ا انع ى ل ت  يث  دبلة قطر .س جمرا

 ًالسودان  : :سادسا 
اء يييياا بام   يييي   دبليييية  الةييييوجمان ب ييييالا اء يييياا    مءييييااانين تُ يييير  مجييييالا

عءييوا  ، بيكييون مييدير امدرسيية مقييررا  لييلم،     25إلى  15بام   يي  بيتشييكا اا ييا ميين   
 تار اا ا من    أعءاألم رأيةا ، بزوز أن يش ا اا ا أعءاا من اات يا  ب

المح   غ  اء اا بام    ، بمد  اا ا عام  ، بي  يا اا يا ع يى جمعيث ال  يا      
امدرسي  ،بيُشيير  ع ييى الخييدمات باماييال  بانئييائ، بيييدعث ال لاقيية  يي  امدرسيية ميين  

   من جالا أخر، بزت ا اا يا مير  كيا شيهر     جالا بأبلياا امور باات ا المح
 ( 13، 1998  ع  ، 49-48، 2009ع ى انقا. )الي قو ية ،

 ، بإزياجم توئيد الربا ط  ي  امدرسية بانسير  باات يا     بيتولى اا ا مة ولية
إشييراك اء يياا  ، بربح ت ييابن  يي  امدرسيية بانسيير  لييدفا ال  ييا الت  ي يي   امدرسيية       

مراقاييية سييي وك التلامييييذ خيييارج امدرسييية     ، ب  الاي ييية امدرسيييية بام   ييي  في تحةييي 
امشييياركة في ييييا الةيييكن ل     ييي  بطيييلا   ، بلت كييييد جمبرهيييا ك درسييية تر ويييية 

، تييي م  بحمايييية ىت كيييات امدرسييية   يييد سييياعات ال  يييا أئءييياا ال طيييلات     ، بالرييييف
 قامية    امةاعدات في تطوير جمبر امدرسة ك ركز إش ا  ل اي ة في اات ا بذلي  ب

ر يط  ، بال امية  مراكز لمحو انمية بالثقافة الغذاأية بال دة بغ ها من الخدمات
الة   لتدقييد أهيدا  الت  ييث ال يا، بتحقييد أهيدا  امري ية        ،  بامدرسة  اات ا

، امةيياه ة في تهي يية الاي يية امدرسييية بييا يحقييد اسييتقرار ام  ييث بالطالييا  ، بالثالوييية
التءةيييد مييا إجمار  امدرسيية   ،  باء يياا بمييدير امدرسيية  الةيي   لحييا أ  مشييك ة  يي     ب

تطييوير الاي يية ، بامدرسييية الاي يية لتدديييد اتيتياجييات بامتط اييات لترقييية بتطييوير  
تءفييييذ ، برعايييية انلشيييطة الثقافيييية باتجت اعيييية بالرياضيييية  امدرسييية ،  بامدرسيييية

،  ل وزار  ت ال امةالةياسات ال امة الت تء ها الج  ية ال  ومية في إطار الةياسا
،  توئيييييد ال ييييلات  ييييي  إجمار  امدرسيييية بإجمار  الت  ييييييث بالجهييييات ذات اتخت يييييالم    ب
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أب  الييت تحييال إلى اا ييا ميين امقييرر أب أ  عءييو ميين أعءيياألم،       القءييايامءاقشيية ب
الإسييها، في تءظيييث ،  بأعءيياا الج  ييية، أب أ  جهيية أخيير  باذيياذ القييرار الييذ  يييراه 

 إ داا الء يب بامشيور  لإجمار  امدرسية.   ، بفي يا امال اللاز، ال ون الذات  بامشاركة
 (56-55، 2009)الي قو ية ،

 ًسلطنة عُمان: :سابعا  
تُ يير  مجييالا انينمءيياا باء يياا بام   يي  في امييدار  الُ  الييية ب ييالا أبلييياا   

إذا سيا ة مين أبليياا انميور     ، بلاأاا  ل رأيابيكون مدير امدرسة  انمور، بتتشكا من
(، بثماليية إذا كيان عيدجم الط اية ييترابح  ي        400كان عدجم طلا  امدرسة يقيا عين)  

( يءتخيياهث ىث ييوهث في 600(، بعشيير  إذا كييان عييدجم الط ايية يزيييد عيين) 400-600)
خمةة من أعءاا ااي ة التدريةية بالو اأف امرتاطة ،اجت ا  الج  ية ال  ومية

(، بسا ة إذا كان عيدجم الط اية ييترابح    400 ها إذا كان عدجم طلا  امدرسة يقا عن)
( يءتخيياهث أعءيياا  600(، بعشيير  إذا كييان عييدجم الط ايية يزيييد عيين)  600-400 يي  )

ااي يية التدريةييية بالو يياأف امرتاطيية  هييا في اجت ييا  الج  ييية ال  ومييية ع ييى أن     
أخ يياأ  ألشييطة  ،  بيكييون ميين  يييءهث انخ يياأ  اتجت يياع  بانخ يياأ  الءفةيي     

مةيياعد مُييدير امدرسيية، بفي ياليية بجييوجم مةيياعد    ،توجيييلم مهييني مدرسييية، بأخ يياأ 
 ييية بالت  يييث   تر)بزار  ال. ،لخيير مينييدير امدرسيية يكييون أيييده ا عءييوا  باءخيير مقييررا        

 . (14، 2019 ة طءة عُ ان، 

توئيييد ال ييلات  يي   بتهييد  مجييالا اء يياا بانمهييات في امييدار  الُ  الييية إلى   
 امدرسية بيا يحقيد ت يابلهث ع يى تءشي ة الط اية         ةيية أبلياا انميور ب ااي ية التدري  

جمراسيية ياجييات الط ايية بمشييكلاتهث    ،  باات ييا  لي ييادوا مييواطء  صييالح  في  
رعايية الط اية   ، ببال  ا ع ى يا ت ي  امشيكلات   بامشاركة في ت اية هذه الحاجات

فيا  اليت تء ي  قيدراتهث بيا يةيهث في ر      باقيتراح اليبرامج   الخاصية، ذب  اتيتياجات 
جمراسة متط اات اات ا امدرس  بامةاعد  ، بلديهث امةتو  الت  ي   باتجت اع 
، بإعداجم الخطط امءاساة ل ءهو   لم تؤئر في انجماا في يا ما ي ترضلم من مشكلات

الييدبر، اات ييا المح يي  بتءشيييط ذليي     ت كيييد جمبر امدرسيية ك ركييز إشيي ا  في  ب
باتقت ياجمية بالخين قيية اليت     اتجت اعيية مشياركة امدرسية في الت يد  ل ظيواهر     ب

توعيية  لئارهيا، ب الحيد مين    تءير اات يا باذياذ التيدا   اللازمية ل قءياا ع يهيا أب       
توعية الط اة ايو  ، بالط اة او ال ءاية  اماءى امدرسي  بالمحافظة ع ى محتوياتلم

توعية الط اة ، باع يه ال ءاية  امرافد ال امة في الاي ة المحيطة  امدرسة بالمحافظة
. )بزار  التر يية بالت  ييث   امدرسييية امخت فية   ايو امشياركة في امةيا قات بانلشيطة    

 (. 2-1، 2004 ة طءة عُ ان ، 

تءفيييييذ توصيييييات الج  ييييية ك يييا تتييييولى مجييييالا اء يييياا بانمهييييات مةيييي ولية  
ي يية  بامءطقية الت    ال  وميية  امدرسية بقيرارات مجيالا اء ياا بانمهيات  الوتيية       

بضيا خطية شيام ة ل   يلم  ءياا ع يى ميا يتقيد،  يلم أعءياؤه بلجاليلم مين             ب ،بالة طءة
الةيي   امةييت ر لت كيييد ال لاقييات الطيايية أهدافييلم، ببمشييربعات تحقييد  مقترييات 

بأبليياا انميور بتوضييب جمبر كيا مين امدرسية باا يا بتا ي  أبليياا              اا يا 
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بالتد ييا،  ا انسير  املاأيث للاسيتذكار    متا  ة ان ءاا بتوف  امءا انمور   ه ية
، اا ا إليى مدير امءطقة الت  ي ية تقديث تقرير مف ا عين ألشطة بمء يزات، ب
انلشيطة امدرسيية بكيذل  اتيتفياتت      إتاية الفرصة لب اا بانمهيات لحءيور  ب

تءظييييث مشييياركة اء ييياا بانمهيييات في   بالثقافيييية، ب امءاسييياات الديءيييية بالوطءيييية   
 ،اتختايييارات الفتريييية بالف ييي ية   قيييااات التر ويييية اليييت ت قيييا  هيييور لتييياأج  ال

ناجييات ان ءياا الءفةيية     امشاركة في إصدار لشرات تر وية لتوعية أبلياا انمييور ب
 (. 9-8، 2011. )بزار  الر ية بالت  يث  ة طءة عُ ان، باتجت اعية بالتر وية

 ًفلسطين :ثامنا: 
الف ةطيءية ب الا اء اا  اا بام     في امدار  تُ ر  مجالا انمءاا باء

عءييوا  نيييث يزيييد عييدجم أبلييياا انمييور ع ييى 11-9بام   يي ، بيتشييكا اا ييا ميين 
الء ف، بيتولى مُدير امدرسة رأاسة اا ا، بيقيو، أعءياا اا يا ب  وعية مين      

اتجت يا  مير     انجمبار أه ها الرأيا بلاأالم بأم  الةر بأم  ال ءدبق ، بيتث عقد
ع ييييى انقييييا كييييا شييييهر مييييا إتاييييية الفرصيييية ل قييييد اجت اعييييات طارأيييية مواجهيييية       

 ( 106، 1998امينةت دات.) ال اجز، 

بتتولى ت   ااالا مة ولية توئيد ال لاقة    أبلياا انمور بهي ة ال ام   
رسية   امدار  بإزاية الحواجز الءفةيية بتيدعيث الثقية  ييءهث، بتاياجمل اءراا  ي  امد      

بأبلييياا انمييور في تر ييية الط ايية بت  ييي هث، بالت ييابن الف ييال  يييءهث لحييا مشييكلات    
الط اة اتجت اعية باتقت ياجمية بانكاجميميية، بزيياجم  توعيية اء ياا بتيوجيههث إلى       
الدبر امتوقا مءهث في جمعث ال   ية الت  ي ية، بت ريف أبلياا انمور   جمبار ام   ي   

 2012    ية الت  ي يية، بانلشيطة اممخت فية في امدرسية. ) يري ،     بالقوال  امينءظ ة ل
،120) 

ك ييا تقييو، هييذه ااييالا  تدةيي   ييرب  الاي يية الت  ي ييية  امييدار  لتدقيييد  
نميييييو أفءيييييا ل ط اييييية في فت يييييف الءيييييواي  الجةييييي ية بال ق يييييية باتجت اعيييييية     

التد ييييا، بال اطفيييية، بامشييياركة في بضيييا الخطيييط ال لاجيييية ل ط اييية ضييي ا     
بامشيياركة في انلشييطة بالف اليييات الييت تةييهث في رفييا تح ييي هث بتحقيييد انجماا      

 (363، 2013امدرس  الفاعا.  )زاما،

 ًمملكة البحرين :تاسعا 
في مييدار  ى كيية الادييرين ب ييالا تُ يير  مجييالا انمءيياا باء يياا بام   يي  

عءيوا،، بييتث اختييارهث  واسيطة إجمار       15-10اء اا بام     بيتشكا اا ا من 
امدرسيية  مييين اء ييياا اليييذين يت ييييزبن فكريييا  باقت ييياجميا  باجت اعييييا ، بمييين امهيييت     
 شيي ون التر ييية بالت  يييث، بيكييون مييدير امدرسيية رأيةييا  ل    ييا بامةيياعد لاأاييا  لييلم    
نكييث مء يياه ا، بيتييولى امرشييد اتجت يياع  سييكرتارية اا ييا بتحءيي  جيييدبل         
انع ال باموضوعات ام ربضة ع ى اا يا، بيُشيكا اا يا مج وعية مين ال  يان       

بيتولى اا يا مةي ولية   . ( 5505 -5504، 2008لتدعيث ألشطتلم بمهاملم. )حمز ، 
ر  ميا امدرسية في إعيداجم اليء ا،     توئيد ال لاقة    الايت بامدرسة بتكاميا جمبر انسي  

بتش يا الفتاح امدرسة ع ى محيطها، بتف يا جمبرها في الءشا  التر و  بالخدمة 
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اات  ية، بترقيية الواقيا التر يو ، بتءشييط الحييا  امدرسيية باترتقياا  فاع يتهيا،         
بتيوف   ي يية مدرسيية صييالحة لء ييو الط اية بت ييزز بتؤصيا مهيياراتهث بسيي وكياتهث،     

ا اا يا خميا ميرات في ال يا، الدراسي ، بزيوز عقيد اجت اعيات طارأية إذا          بزت 
 ( 6،11، 2003اقتءت الءربر   دعو  من رأيا اا ا . )الخطيا، 

 ًالعراق: :عاشرا 
اء يياا تُ يير  مجييالا انمءيياا باء يياا بام   يي  في امييدار  ال راقييية ب ييالا     

 لاأايا  )امدرسية  ميدير ، بمهيات رأيةيا   أييد اء ياا أب ان  بام    ، بيتشكا اا يا مين   
(، بئلائة مين امم   ي ، بسيتة مين أبليياا انميور، بيقيو، انعءياا ب  وعية          ل رأيا

ميين انجمبار تت ثييا هيي لم الييرأيا بلاأاييلم بامقييرر بأميي  ال ييءدبق،  بي شييكا اا ييا        
 مج وعة من ال  ان من ذب  الكفاا   في الشؤبن التر ويية بالت  ي يية بالفءيية مين    
أبلياا أمور الط اة مةاعد  امدرسة ع يى أجماا رسيالتها بجمعيث جمبرهيا في اات يا بسيد       
ياجاتهييا اماجمييية باتقت يياجمية، ك ييا زت ييا اا يييا ميير  كييا شييهر ع ييى انقيييا          

 (   122-118،  2012.) ري ،

في امدار  ال راقية تتيولى   اء اا بام     ( أن مجالا195، 2011بأشارت عاد )
يحقيد   بيا   امدرسية  التدريةيية  بااي ية  اتميور  ابليياا     ال لات توئيدمة وليةلم 

 ياجات اات ا، بجمراسة في صالح  مواطء  لي ادوا طلا  تءش ة ع ى ت ابلهث
 ت ييي  ييييا ع يييى الحاجيييات بال  يييا هيييذه ت ايييية في بامشييياركة بمشيييكلاتهث الط اييية

تء ييي   اليييت اليييبرامج باقيييتراح الخاصييية اتيتياجيييات ذب  الط اييية امشيييك ة، برعايييية
 متط ايات  ليديهث، بجمراسية   باتجت ياع   الت  ي ي   امةيتو   رفيا  في يةهث ما قدراتهث
 باعيداجم  اتجماا في تيؤئر  مين مشيكلات   ي ترضيلم  ميا  ييا  في بامةياعد   امدرسي   اات ا

 اات ييا في اشيي ا  ك ركييز امدرسيية جمبر  ييلم، بت كيييد  ل ءهييو  امءاسيياة الخطييط
 اتجت اعيية  ل ظيواهر  الت يد   في امدرسية  اليدبر، بمشياركة   ذل  بتءشيط المح  

 ع يها ل قءاا اللازمة التدا   باذاذ  اات ا تءر بانخلاقية الت باتقت اجمية
محتوياتيلم،   ع يى  امدرسي    ياماءى  ال ءايية  ايو  الط اية  من ت ئ ها،  بتوعية الحد أب

  امدرسية بالمحافظية   المحيطية   ية الاي في ال امية   يامرافد  ال ءايية  او الط اة بتوعية
 ع يها.

 المملكة المغربية:   :حادي عشر 
ت  يير  مجييالا انمءيياا باء يياا بام   يي  في ام  كيية امغر ييية بج  يييات اء يياا         
بانبليييياا ، بتتشيييكا مييين ىيييث   عييين الإجمار  امدرسيييية بام   ييي  بهي ييية ال يييام       
بأبلييياا أمييور الط اييية، ب ت ييا مييير  كييا ئلائييية أشييهر ، بيمكييين أن  ت ييا   يييفة       

  (  130-129،  2012استثءاأية ك  ا جمعت الءربر   . ) ري ،

الحييييا  امدرسيييية بتيييد  ها بتف ي يييها   بتتيييولى هيييذه الج  ييييات مةييي ولية إئيييراا  
لتدقيييد سيي اجمتهث في   ، بال  ييا ع ييى تقييديث كافيية امةيياعدات ل ط ايية     بتءشيييطها

التكامييا  ل  درسيية ، بتحقيييد اماجمييية بام ءوييية  الخييدمات بتقييديث، الحيييا  امدرسييية
 انميور الت يابن في امشياركة الف  يية نبليياا     ، باتبهذه الج  يي  امدرسةامءشوجم    

دلشيطة التر ويية   ل بمتا  ية ىارسية الط اية   في تد   امؤسةة بصييالتها بتموي يها،   
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 امدرسيية بهييذه كةيير الحييواجز الإجمارييية باتجت اعييية بالءفةييية  يي       ب ، التثقيفييية
قاية سي وكيات   ق يد مرا   )الإجمار (  في مج ا التيد   ، بامشاركة ي يات اء ااب

امت     بلتاأ هث، بإ داا املايظات يول امءاهج باليبرامج، بتتايا سي  امؤسةية،     
امت ثيييييرين في جمراسيييييتهث، بتتايييييا ييييييالتهث ال يييييدية   ل ط ايييييةبتقيييييديث امةييييياعدات 

بتغيايييياتهث، عييييلاب  ع ييييى تمثي ييييهث مركزيييييا بت مركزيييييا، بالييييدفا  عيييين رغايييياتهث  
ءييياا مدرسيية سييي يد ، قوامهييا انميييا بامواطءييية   بط ايياتهث امشيييربعة، بامشيياركة في    

في اذيييياذ  أبلييييياا انمييييور بإشييييراك  ،بالديمقراطييييية بالإ ييييدا  بالت ديييييد التر ييييو  
، ك يا يشيارك ىيث   عين     ، سواا التر وية مءها أ، اماجمية امدرسةالقرارات الخاصة 

 هيييذه الج  ييييات في اايييالا التر ويييية، باايييالا الت  ي يييية، بمجيييالا انقةيييا،      
  ( 18-16، 2009  بزار  التر ية الوطءية،  44-43،  2015 امدار . )حمداب ،

 الآتي: يتضح في بعض الداول العربيةدااس  بالممجالس الأمناء والآباء والُمعلمين واقع  عرضبعدا و 
      ت دجم مُة يات ت   ااالا ييث تُ ر  ب الا اء ياا بام   ي  في كيا مين

ب يالا انمءياا باء ياا    الةوجمان بف ةط  بالادرين بال راق، بفي م ر تُ ر  
، بفي ام  كة ال ر ية الةي وجمية تُ ير    ب الا انمءاا، بفي قطر تُ ر  بامين    

 امينتديد  تُ ير  ب يالا أبليياا انميور،      ااالا امدرسية، بفي الإمارات ال ر يية  
بام   ييي ، بفي  تُ ييير  ب يييالا أبليييياا انميييور   انرجمليييية اااايييية   بفي ام  كييية

سييي طءة عُ يييات تُ ييير  ب يييالا اء ييياا بانمهيييات، بفي ام  كييية امغر يييية تُ ييير         
 بج  يات اء اا بانبلياا.

  عيين ئلائيية تشييكيا ت يي  ااييالا ييييث تشييت ا ع ييى ىييث   بجييوجم اخييتلا  في 
في كيا   ه  هي ة ال ام    امدرسية بأبليياا أميور الط اية باات يا المح ي       ف ات 

هي يية ال ييام    امدرسيية   ميين م يير بالةيي وجمية بقطيير، بىييث   عيين ف ييت  ه ييا   
 في  اق  الدبل. بأبلياا أمور الط اة 

           بجوجم اختلا  في رأاسة ت ي  اايالا يييث يتيولى رأاسيتها أعءياا مين أبليياا
نمور باات ا المح   في م ر بقطر بس طءة عُ ان بال راق ، بمُدير  اميدار   ا

في انرجمن بف ةيييط  بالاديييرين، بأعءييياا مييين ت ييي  اايييالا سيييواا مييين هي ييية      
  اق  الدبل. اات ا المح   فيبأبلياا انمور ال ام    امدرسة أب 

  ها انعءاا مثيا  اهت ا، ااالا في كث  من الدبل  وجوجم أجمبار محدجم  يقو  ،
أجمبار الييرأيا بلاأاييلم بالةييكرت  بامينءةييد بأميي  ال ءدبق)امةيي ول امييال ( بهييذه     
الييدبل م يير، بالةيي وجمية، بانرجمن، بقطيير، بالةييوجمان، بسيي طءة عُ ييان، بف ةييط ،   

 بالادرين، بال راق.
    تشيكيا لجيان لتيةي  بتءةييد ال  يا، بإتايية        اهت ا، اايالا في   يض اليدبل 

مينتءوعيية لكافيية امينهييت    ال   ييية الت  ي ييية ميين امشيياركة في أع ييال        الفييرلم ا
هيذه اليدبل م ير بالةي وجمية، بانرجمن، بسي طءة      ب ااالا بألشطتها بف الياتهيا، 

 . بال راق، بالادرين، عُ ان
  ع ييى الءهييو   كافيية جوالييا ال   ييية  الييدبل ييييافي تركيييز ب يياأف ااييالا

يييز لج يييا الط ايية، بتقييديث كافيية أشييكال الييدعث   الت  ي ييية، بتييوف  ت  يييث مُت  
 اي ة ال ام    امدرسة، بتكوين شراكات ف الة    امدرسة باات ا.
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   اتجت اعييات ييييث إلهييا للييية مُه يية لج ييا       الييدبل غالايييةاهت ييا، ااييالا في 
ىث   هي ة ال ام    امدرسة بأبلياا انمور باات ا المح  ، بمءاقشية كافية   

يا باموضوعات بامينشكلات بالتدديات الت تواجلم ال   ية الت  ي ة باذاذ القءا
 القرارات  ش لها. 

 بعض دول العالم الميثاق الأخلاقي لمجالس الأمناء والآباء والمعلمين بالمدااس  في :المبحث الثاني: 
دار  في امي   اميثاق انخلاق  االا انمءاا باء اا بام    بسو  يتث تءابل 

 ع ى الءدو اءت لم  ض جمبل ال اي 

 الولايات الُمتحداة الأمريكية:   :أولًا 
انمءييياا باء ييياا بام   ييي     مج يييا ييير  يُ ديءييية شييييكاغو في بتيييية إليءيييويز ب 

، بيتشيكا هيذا اا يا مين سيتة       Local School Council اا ا امدرس  المح ي   
اات ييا المح يي ، بائييء  ميين ام   يي ،  ميين أبلييياا أمييور الط ايية، بائييء  ميين أعءيياا   

بميييدير امدرسييية،  الإضيييافة إلى أييييد الط اييية، بنعءييياا اا يييا سييي طات كيييث         
بصلاييات باس ة مثالم تو يف مدير امدرسة أب إلهاا ع  لم، بإجمار  ال   يات امالية 

 اسيييتراتي يةببضيييا بتءفييييذ خطيييط  ل  درسييية بإعيييداجم اميزاليييية بمتا  ييية إلفاقهيييا،  
باماييال  بالت هيييزات  امءيياهج الدراسييية، بالتييدريا،    في مجيياتتامييدار   لتدةيي 
 (  ( Chicago Board of Education,2018,1-2; Sabia,2012, 375-377امدرسية. 

باهت يييت مديءييية شييييكاغو  وضيييا مج وعييية مييين القواعيييد انخلاقيييية نعءييياا        
 Consortium) ااالا امدرسية المح ية ك ا أشار كا من اتحياجم الاديث امدرسي   

on Chicago School Research,1997,7-8)   بكريشء ورسييييي ،( 

Krishnamoorthi,2000,200)   تت ثا في اءت لم 

 .امشاركة  ف الية في اذاذ قرارات اا ا 
 .الحءور بالتواجد  است رار في امدرسة 
 .امشاركة الف الة في انلشطة امدرسية 
  يوكا إليلم من مها، بمة وليات.اتلتزا،  قرارات اا ا بما 
 . الت ابن بتقديث الدعث لج يا انعءاا 
 .امشاركة  ف الية في يا امشكلات 
 . الت اما  ف الية ما ال راعات 
 . اتلدماج الف ال ما انعءاا سواا من جماخا أب خارج امدرسة 
 الجديد . راتلفتاح إلى انفكا 
 .التد    القيث انخلاقية 
  اتهت ا،  كافة جوالا ال   ية الت  ي ية.الحرلم ع ى 

 ,Chicago Board of Educationك يييا قيييا، مج يييا الت  ييييث  شييييكاغو  

2012,32)) ،Chicago Board of Education,2016,19-20))، (Chicago Board 

of Education,2018,23-24)     وضييا ميثيياق أخلاقيي  ل   ييالا المح ييية امدرسييية 
 يتء ن امااجم  اءتيةلم 
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 يف اموارجم اماجمية ل    ا بصءاجميقلم في خدمة ال   ية الت  ي ية امدرسية.تو  
     تح ييا أعءيياا اا ييا امةيي ولية امالييية ل  درسيية أمييا، اا ييا المح يي  ل ت  يييث

 بجماف   الءراأا .
    سياا  اسيتخدا، اميوارجم اماجميية ل    يا      الةي اح  ت زوز     يال مين انييوال  

 .من قاا انعءاا
  ييي   ييييال مييين انييييوال ت يييي  أقيييار  أعءييياا اا يييا أب شيييركاأهث        ت زيييوز 

المح ي  ك و ف  أب مةتشيارين  اميدار  إت   يد التهياا عءيويتهث  ياا ا       
  ةتة أشهر.

    اتمتءا  عن الت ويت  ش ن أ  قرار يت  د   قار  أعءاا اا يا أب شيركاأهث
ةييي  امدرسييية بأيييية خطييية تح أبطييية الإلفييياق  امدرسييية في خ نالمح يييي  اموجيييوجمي

 .اميزاليةأخر  تت  د  مةاأا 
      ت زييوز ن  عءييو في مجييالا امييدار  المح ييية أن يكييون لييلم م يي دة اقت يياجمية

مااشييير  أب غييي  مااشييير ، بيييا في ذلييي  أ  م كيييية أب شيييراكة أب ئقييية أب م يييالح  
 الشركات في أ  عقد أب ع ا في امدرسة.

  ب الوالييييدين أب اات ييييا المح يييي   يمكيييين نعءيييياا مجييييالا امييييدار  المح ييييية أ  ت
لظيي ا  ل قيييا، بهييامهث  رباتييا الالح ييول ع ييى أ  شييكا ميين أشييكال امكافيي ت أب   

 بمة ولياتهث  اا ا.
    مين ال يام    امدرسية أب ميين     ت قي  أب ط ييا اايدايا   ياا ا  ت زيوز ن  عءيو

ة أب أبليييياا انميييور بأعءييياا اات يييا المح ييي ، أب ت قييي  الوعيييوجم بزاييييا اقت ييياجمي      
  اجت اعية في امةتقاا.

  ميين أبلييياا انمييور أب أعءيياا اات ييا  مجييالا امييدار  المح ييية نعءيياات زييوز
 .عءويتلم  اا ا  ةءة بايد  التهاا مد  المح   ال  ا في امدرسة إت   د 

   أن يكييون اييث م ييالح اقت يياجمية مييا    ت زييوز نعءيياا مجييالا امييدار  المح ييية
 امدار  الت كالوا أعءاا  ها في الةا د. 

    يتث استا اجم أعءاا اا ا بإلهاا عءويتهث إذا قاموا  التهاك أ   ءد مين  ءيوجم
 اميثاق انخلاق  الخالم  اا ا.

  زا ع ى ىثا ام     في اا ا أت ي وت ع ى  ديد عقد اميندير الحال  أب
 ت اقده  إذا كان سيترشب اذا امء ا. إلهاا 

   ت يمكيين ن  عءييو الإف يياح عيين سييرية ام  ومييات اموجييوجم   امدرسيية الييت تت  ييد
  كافة امهت   بامينشارك   ال   ية الت  ي ية.

  للانخييرا  في الءشييا    اسييتغلال مءاصيياهث بمييوق هث  اا ييات يمكيين نعءيياا
 .لبخرين في اات ا المح   أب الدعايةالةياس  

  مييييوارجم اا ييييا في أ  لشييييا  سياسيييي  أب   ت يمكيييين نعءيييياا اا ييييا اسييييتغلال
 اجت اع  خارج عن لطاق أب مجال ع ا اا ا.

   التهاكييييات ل  يثيييياق انخلاقيييي  أعءيييياا مج ييييا الإ ييييلا  عيييين أ    ىع يييي يييييت
  لم. انخلاقياتل  ءو امينخت  الذ  يقو،  دبر مةتشار أب مرشد  ل    ا 
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  في ييا يت  ييد  انخلاقيييات  يياا امييا مةتشيار   اا يياا أن يت ييابن أعءيياا زي
بيشييي ا ذلييي  تقيييديث شيييهاجمات الشيييهوجم بالوئييياأد بام  وميييات    ييي   التهييياك ايييا،

 .امط و ة انخر 

  :ًأسترالياثانيا  : 
 بسو  يتث عر  نماذج أستراليا ع ى الءدو اءت لم

 ولاية كوينسلاندا:  -أ Queensland 
يُ ر  مج ا انمءياا باء ياا بام   ي   ياا ا امدرسي        يءةلالدبتية كوفي 

School Council ىييث   عيين الإجمار  امدرسييية، بهي يية  ، بيتشييكا هييذا اا ييا ميين
ال ام    امدرسة، بأبلياا انمور بأعءاا اات ا المح ي ، بط اية امدرسية ،  بذلي      
بفد ي ث امدرسة بما  ها من موارجم  شرية، بيتيولى اا يا مةي ولية امشياركة في     
ع  يييات التخطيييط اتسييتراتي   امدرسيي ، بتحديييد أهييدا  بسياسييات با اهييات       

درسة الت  ي ية، بالإشرا  ع ى أجماا ال   ية الت  ي ية، بمتا  ة تح ييا بإ ياز   ام
الط ايية بتء ييية مييوارجم امدرسيية ، بجمعييث التواصييا مييا أبلييياا انمييور باات ييا المح يي     

 , Queensland Department of Educationامينديط  امدرسة في شيراكات ف الية.   

Training and Employment,2012,7-22)) . بليييي  قييييالون الت  يييييث في بتييييية
 Queensland، 2017بأخييير تحديثاتيييلم عيييا،    2006كويءةيييلالد انسيييترالية عيييا،   

Department of Education , Training and Employment,2017A,67))   ع يى
ضربر  بضا ميثاق لقواعد الة وك انخلاق  االا اء اا، ب ءياا ع يى ذلي  قيا،     

 Queensland Department of Education , Training andقةث الت  يث  الوتية 

Employment,2017B,1)) وضا ذل  اميثاق يتء ن اااتت اءتيةلم  

 [1:النزاهة والموضوعية ] Integrity and Impartiality 
 ييث زا ع ى أعءاا مج ا امدرسةلم

   اتاات ييا امدرسيي  في ييييا انبقييتقييديث أفءييا انع ييال ل ييالح ييييا أفييراجم 
 جمبن تمييز.

 .التواصا الف ال ما اءخرين بتقديث ألفةهث  طريقة مهءية 
       ال  ا جمبن تحيز، بإ هار اتيترا، لج ييا امشيارك  في ال   يية الت  ي يية مين

ط اة بم     بإجمار  مدرسية بأبلياا انمور بمقيدم  الرعايية بأعءياا اات يا     
 المح  .

   ءييييا التديييييز الشخ يييي  في ييييييا باتلتييييزا،  اموضييييوعية بالحفييييا  ع يهييييا 
 .انبقات

 .ءاا ات اتت مفتوية بصاجمقة ما ييا امشارك  في ال   ية الت  ي ية  
  تمثيا ييا أعءاا اات ا امدرس. 
  .الت ر   ءزاهة ب طريقة أخلاقية في ييا انبقات 
 .الإعلان عن أ  تءار  في ام الح 
     اسييا شخ ييية ع ييى يةيييا     عييد، اسييتخدا، عءييويتهث  يياا ا في تحقييييد مك

 ام  دة ال امة ل    ا بامدرسة.
 ذاذ قرارات عاجملة بشفافة بمتةقةا. 



 (ASEP)دساسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

95 

 .تقديث الء يدة بامشور  اااجمفة باموضوعية 
  اات ا امدرس   طريقة تشابرية بمحترمة بلزيهةييا أعءاا الت اما ما. 
   باءراا هييذه يتييى لييو كالييت     بالتةييامب مييا أفكييارهث،    اتسييت ا  ءراا اءخييرين 

 .ذت ف عن بجهات لظرهث بانفكار
 بالايالييات  ام  ومييات مراج ييةعءييد  الخييبرات بالت ييار  الةييا قة  تسييتفاجم  ميين  ا

 الخاصة  اا ا بامدرسة.

 [2 ]تعزيز الصالح العام: Promoting the Public Good 
  الجوالا اءتيةلميقاا أعءاا مج ا امدرسة بيقدربن التزامهث 

 اات ا امدرس  بياجات متط اات اتست ا ة. 
 بتطيييوير بتءفييييذ بضيييا تحدييييد في  اات يييا المح ييي  شيييراك امدرسييية باات يييا   إ 

 بسياساتها بصءا باذاذ قراراتها.أبلويات امدرسة 
 امدرسة ط اةلة   لتدقيد الت يز في الءتاأج الت  ي ية لج يا ا. 
 الخاصيية  يياا ا  ياسييةتسييت ا  ل قءييايا بامخيياب   شيي ن اتسييتراتي ية بالة  ا

 .اا باتست ا ةبامدرسة 

 [3 ] الالتزام بنظام الحوكمة الإداسية: Commitment to the system of government 
 ييث زا ع ى أعءاا اا ا القيا،  اءت لم

    ءييد التشييابر  شيي ن أبلويييات  تقييديث تغذييية راج يية  ءيياا  بف اليية بلزيهيية بمهءييية ع
 بقراراتها . بسياساتهاامدرسة الراية 

     ال  ا بفد قالون الت  يث ال اجمر  الوتية بأيكاملم ال امية، بسياسيات بإجيرااات
 قةث الت  يث بالتدريا  الوتية الت ذ  مجالا اء اا.  

 [4 ]  المحاسبة والشفافية: Accountability and Transparency 
 ييث زا ع ى أعءاا اا ا القيا،  اءت لم

 ال يالح  الراية   ءاية باستخدامها فقيط لغير     بالايالات م  وماتم الجة ا
 ال ا، ل    ا بامدرسة.

    أب  المح ي   امدرسية أب أفيراجم اات يا   ايترا، سرية بخ وصية ام  ومات الخاصية
 الط اة.أب  هي ة ال ام  

       الحفييا  ع ييى ام  ومييات الخاصيية  يياا ا بامدرسيية ميين خييلال ذزيءهييا  شييكا
 لمن.

 ،الخاصييية  امينشيييارك  في ال   يييية الت  ي يييية اسيييتخدا، ام  وميييات الةيييرية عيييد 
 .أشخالم لخرينم الح 

 ولاية فيكتوسيا:  -ب Victoria   
في بتييية فيكتوريييا يُ يير  مج ييا انمءيياا باء يياا بام   يي   يياا ا امدرسيي          

School council فيهيا  بيتشكا من ئلائة ف اتلم انبلى تُ ثا أبلياا انمور بي شتر  
أن تكون أكثير مين ئ يث انعءياا، بالثاليية تُ ثيا هي ية ال يام    امدرسية بت تزييد           
عن ئ  ث انعءاا، بالف ة الثالثة أعءاا اات يا المح ي  باليذين يُ ث يون مؤسةياتلم      

 Victoria Department of Education and Early Childhoodبهي اتيلم المح يية.    

Development, 2017,3))  
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تحديييييد ا يييياه رؤييييية امدرسيييية بسياسيييياتها، بتييييوف     بيتييييولى اا ييييا مةيييي ولية 
بتوف  الت ويا اللاز، لتءفييذ ألشيطة    ،ل  درسةالخدمات بامرافد بام دات اللازمة 

ب رامج بمشربعات امدرسية، بالرقا ية ع يى ال   يية الت  ي يية امدرسيية، بامينشياركة        
لقرارات امدرسية، بتيدعيث الشيراكات امدرسيية    ما الإجمار  امدرسية في صُءا باذاذ ا

ما مؤسةات امين ت ا المح  ،  بييا امشيكلات امدرسيية بامةياه ة في إجمار  أ  صيرا       
‐Victorian Auditorيءشي  جماخيا اات يا امدرسي .      General’s Office,2018,9-

10)) 

سييييترالية  بقييييا، قةييييث الت  يييييث بتء ييييية الطفوليييية اميناكيييير  في بتييييية فيكتوريييييا ات 
(Victotia Department of Education and Early Childhood 

Development,2009,7-8 )  بقةث الت  يث بالتدريا ،(Victoria Department of 

Education and Training;2019,5)      وضيييا ميثييياق أخلاقييي  لقواعيييد بم ييياي 
 الاءوجم اءتيةلم يتء ن انمءاا باء اا بام     الة وك الخاصة   ءو مجالا 

 .ي ركز في ع  لم ع ى تحة  مُخرجات ت  ث الط اة 
         يقييوجم  ف الييية يييوارات امين ت ييا امدرسيي  الييت تييدبر يييول القءييايا بالتدييديات

 الرأيةة الت تواجلم ال   ية الت  ي ة.
 .يُشارك  ءشا  بف الية في تطوير خطة امدرسة اتستراتي ية 
    لييياا أمييور الط ايية بأعءيياا اات ييا المح يي       يُ ييزز بيُييدعث امشيياركة اااجمفيية نب

 بيءقا بجهات لظرهث إلى اات ا امدرس .
 .يمت   فه ا  باضدا  مهاملم بمة ولياتلم في اا ا 
     ي  ييبر عيين اءراا ببجهييات الءظيير امينتءوعيية نبلييياا أمييور الط ايية بأعءيياا اات ييا

 المح  .
 لقرار  اا ا.  يمت   رؤية باضدة بفهث س يث ل   يات صُءا باذاذ ا 
 .ي دافظ ع ى م اي  عالية ل قيث انخلاقية 
 .يُدعث بي  زز الثقة باتيترا،  يءلم ب   ييا انعءاا في اا ا 
  .يحتر، بجهات لظر انعءاا اءخرين امينشارك  م لم في اا ا 
  .يقو، ألشطة اات ا المح   في ال   ية الت  ي ية  امدرسة 
  بالءزاهة بالةلامة باتستقامة.اتلتزا،  انمالة 
 .الت ر   ء   بيةن لية لتدقيد ام الح الُ  يا ل  درسة 
 . الت ر    دالة بإل ا 
 .يةتخد، ام  ومات  شكا مءاسا ت يةاا ضرر أب إيراج نيد 
    يةييتخد، مكالتييلم بموق ييلم في اا ييا  شييكا مُءاسييا نيييث ت يحقييد مكاسييا أب

 ال امة ل    ا أب امدرسة.فواأد خاصة ع ى يةا  ام  دة 
          يت ر  بة ولية في الجواليا اماليية نييث يحيافظ ع يى ميوارجم اا يا اماجميية

 بيء يها  است رار.
 . يهتث  تء ية م ارفلم بمهاراتلم عن ال   ية الت  ي ية   ور  مةت ر 
 .يمتثا ل تشري ات بال واأب الت تءظث ع ا اا ا 
 طة ب رامج بأع ال اا ا.يُظهر إجمار  بقياجم  مت يز  في ألش 
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  :ًنيوزيلندااثالثا  : 
 Boardب يالا انمءياا    في ليوزي ءدا تُ ر  مجالا انمءاا باء اا بامين     

of Trustee        بيتشييكا ميين ىييث   عيين إجمار  امدرسيية بهي يية ال ييام    هييا، بأبلييياا
 ، (Notman & Henry, 2011, 377 )انمييور، باات ييا المح يي ، بأيييد الط ايية. 

بيتيولى اا يا مةي ولية رسيث الةياسيات امدرسيية بالإشيرا  ع يى تءفييذها، بجمعيث           
الشييراكة  يي  امدرسيية باء يياا باات ييا المح يي ، بتقييديث الييدعث امييال  ل  درسيية،         
بإجمار  أجماا ع  يات تقويث انجماا الو يف  اي ة ال ام    ها، بمراقاة إ ياز بتقيد،   

ال   ية الت  ي ية، بالت كد من تطايد القوال  بالتشري ات الت تة  الط اة في 
 Court & O’Neill, 2011, 131; New Zealand School) ال   يية الت  ي يية .   

Trustees Association, 2019,5 )     

 بسو  يتث عر  نمزذج   ليوزي ءدا ع ى الءدو اءت لم

  ء المدااس :نموذج الجمعية النيوزيلانداية لأمنا -أ 
 New Zealand School)قاميييت الج  يييية الءيوزيلالديييية نمءييياا اميييدار    

Trustees Association, 2016,11)          وضيا ميثياق أخلاقي  ايالا اء ياا تءي ن 
 امااجم  اءتيةلم 

 .فهث القيث بانهدا  امدرسية بالحفا  ع يها 
 .ءاا اميثاق الخالم  امدرسة  
 ط اة بإ ازاتهث.ض ان الوفاا  ايتياجات ال 
 .ض ان الوتا التءظي   ل  درسة برسالتها 
 .  تمثيا امدرسة  طريقة ع ءية بس وك إزا 
 باء اا بالط اة.  ايترا، لزاهة بأمالة مدير امدرسة بهي ة ال ام    ها 
    ي دد أيديهث من بت يتث كشفها يتى ت الحفا  ع ى سرية ام  ومات الت

 الءرر  امدرسة.
  اتجتهييياجم في ال  يييا بيءيييور اجت اعيييات اا يييا   يييور  مءتظ ييية، باتسيييت داجم

 الكاما  للاشتراك في ع  يات صُءا باذاذ القرارات الخاصة  اا ا.
        التييزا، ييييا أعءيياا اا ييا  تءفيييذ قراراتييلم يتييى لييو كييان أيييد انعءيياا ي

 يوافد ع ى القرار.
  ا ييا يتييى إذا كييان هءيياك  التدييدئ   ييوات بايييد في الةياسييات الييت تاءاهييا ا

   ض اتختلافات    انعءاا.   
      ءييا أ  صييرا  في اتهت امييات بام ييالح، بايييترا، مةيي وليات بمهييا، انعءيياا 

  وصفهث أمءاا ل  درسة.
  .اتلتزا،    ع ا ما مدير امدرسة أب هي ة ال ام   يتى لو كان ق يلا 
     يا أب مين يفوضيلم  القييا،     اتعترا   ة طة رأييا اا يا في التديدئ عين اا 

  ذل  الدبر.
     مراقاييية بمتا  يييية أجمااه الشخ ييي   شييييكا مةييييت ر في ضيييوا سياسييييات بإجييييراات

 اا ا.
  . لديلم است داجم ل تء ية امهءية امةت ر 



 (ASEP)دساسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

98 

 مجلس التعليم في مدااس  ميلر فلات نموذج   -ب:   
قا، مج يا الت  ييث المح ي  في ميدار  مي ير فيلات بديءية أبتياجو الءيوزي ءديية            

(Millers Flat School Board, 2012,10)         وضيا ميثياق أخلاقي  ل ءيو مجيالا 
 انمءاا تء ن امااجم  اءتيةلم

 .يهتث  ت اية ايتياجات الط اة بالوفاا بطالاهث 
 ية  شكا مةت ر.يحرلم ع ى متا  ة أجماا الط اة با ازاتهث ال    
 .لديلم الت اا ل  درسة ب رؤيتها برسالتها 
 .يحتر، بيُقدر مُدير امدرسة بهي ة ال ام    ها 
     يحييافظ ع ييى سييرية الايالييات بام  ومييات الخاصيية  امدرسيية، بعييد، الكشييف عءهييا

 يتى ت يتث إلحاق ضرر  امدرسة.
 اذ قراراتلم.يوا ا ع ى يءور اجت اعات اا ا، بيُشارك  ف الية في اذ 
          ي تييز،  تءفيييذ قييرارات اا ييا بت يت يير   شييكا مُءفييرجم أب مةييتقا عيين ت يي

 القرارات.
      يحيييرلم ع يييى الإييييا  في اذييياذ القيييرارات، بييييا أ  خيييلا  يءشييي   ييي  أعءييياا

 اا ا.
 .يت ءا الح ول ع ى أ  مكاسا أب م الح من خلال ت املات اا ا امالية 
 ة ال ام  .ي تر   ة طات مُدير امدرسة بهي  
 .يُقر   ن رأيا اا ا هو امينتددئ الرا  للم 
 . يحرلم ع ى م تا  ة بتقويث أجماا اا ا   ور  مةت ر 

  :ًكندااسابعا  : 
 ،ليييو فابلدتلييد بت ييوراجمبر في بتيييات مجييالا انمءيياا باء يياا بامين   يي    تُ يير  
،  School Council ااييالا امدرسييية   الكءدييية ، بألبرتييا ساسكاتشييوانب بيييوكن،

بتتشكا هذه ااالا من ئلائ ف ات أساسية، انبلى ىث   عن امدرسة من الإجمار  
امدرسيييية بام   ييي  بالط اييية، بالثاليييية ىيييث   عييين أبليييياا أميييور الط اييية، بالثالثييية  
ىث   عن اات ا المح   سواا أكالوا أفراجما  أ، مؤسةات بمُءظ ات بيترأ  هيذه  

ا من أبلياا انمور أب اات ا المح  . بتتولى هذه ااالا مةي ولية  ااالا أعءا
تقيييديث اليييدعث لإجمار  امدرسييية، بامشييياركة في ع  ييييات التخطييييط برسيييث سياسيييات     
امدرسيية، بجمعييث انلشييطة امدرسييية، بامشيياركة في بضييا سياسييات اتلءيياا  بإجمار        

م ياجمرها، بجمعيث التواصيا     الة وك بمتا  ة تءفيذها، بجمعث ميزالية امدرسية بتءوييا  
الف يال ميا أبليياا انميور باات يا المح ي ، بامشياركة في ع  ييات امينتا  ية التقيويث           

    (Ritter,2012,26-27)بامينداساة بامينةاأ ة التر وية . 

 بسو  يتث عر  نماذج أستراليا ع ى الءدو اءت لم 

 ولابوسادوس: ولاية نيو فاوندالاندا -أ   
 Department of Education)بت يراجمبر   ليو فابلدتليد   وتيةقا، قةث الت  يث 

Government of Newfoundland and Labrador, 2008,35)      وضيا ميثياق 
 أخلاق  ل   الا امدرسية في الوتية تء ن امااجم  اءتيةلم
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 .الءظر في م  دة ييا الط اة 
  تها.مج ا إجمار ةامدرسة برسالرسالة ايالات  اتسترشاجم 
  يييييدجمتها امايييياجم     بالييييت  في يييييدبجم أجمبار بمةييييؤبليات مج ييييا امدرسيييية     ال  ييييا

بقةيث التر يية بالت  ييث    ،   درسة، بمج ا إجمار  امدرسية  لالتوجيهية التشغي ية 
 بت راجمبر.  ليوفابلدتلدفي 
 . التوافد ما سياسات امدرسة بىارستها الإجراأية بالت ر  بفقا  لذل 
 ءزاهةالحفا  ع ى أع ى م اي  ال. 
  كا عءو من أعءاا اات ا امدرس لاتعترا  بايترا، الةلامة الشخ ية. 
  ليبراا امتءوعية جمبن   بءاقشية   ييا انعءاا اءخرين  ايترا، بالة اح م ام ة

 .القطا 
  امةاه ات الفرجميةبتث     ي ة إزا ية يتث فيلم تش يا  توف. 
   اا ا.تدعيث مااجم  الديمقراطية بقاول إيا 
  الت تقو،  ها امدرسة  ةيالت ارية امدرس انع الايترا، الطاي ة الةرية لا ض

 أب يتولى مة وليتها اا ا.
 الخاصة  اا ا. اتمتءا  عن الكشف عن ام  ومات الةرية 
 الت تهث اات يا امدرسي     القءايا ع ى ا ااءاقشات في اجت اعات تركيز ام

 .ككا
 أس  ة أب استفةارات. توجدتت ال الت ألش ت عءدما استخدا، قءوات ا 
       بالإعيلان   ،ت زيز مةتويات عالية من ام ارسية انخلاقيية جماخيا اات يا امدرسي

 ام الح. يول صرا أ   عن

 يوكن:  ولاية  -ب 
 ,Yukon Ministry of education)قاميييت بزار  التر يييية في بتيييية ييييوكن 

 ااالا امدرسية اشت ا ع ى اءت لم  وضا ميثاق أخلاق   ل ءو( 2012,10

      اتييييترا،، بال دالييية بامةيييابا ، بامةييي ولية،      يكيييون نموذجيييا  ي دتيييذ   يييلم في قييييث
 .بالةلامة، بالءزاهة بالدعث، باتلتزا،، بالشفافية، بامينداساة بامةاأ ة

     يحييتر، بيُقييدر بجهييات الءظيير امخت فيية في ع  يييات صُييءا باذيياذ القييرارات جماخييا
 بي تز،  القرارات الج اعية بتقديث الدعث لتءفيذها. اا ا ،

 . يء ن أن تكون كافة ع  يات اا ا شفافة بباضدة ل   يا 
    يُدافظ ع ى سرية ام  ومات الخاصة  الط اة أب هي ة ال ام   أب أبليياا انميور

بت سي ا ما يت  يد  الجواليا الشخ يية ل ط اية بتقيويث انجماا اليو يف  اي ية        
 .ال ام  

 .يفرق بيُ يز    م الحلم الشخ ية بم  دة اا ا بامدرسة 
        ت يةتغا موق لم بمكالتلم في مج يا اء ياا لتدقييد مكاسيا أب مءيافا شخ يية

 للم أب أ  فرجم أب بكالة أب مؤسةة أب مُءظ ة مُتديزا  اا.
        ،يت ءا ال را  ما أعءاا اا يا بت سيي ا في الت يويت ع يى اذياذ القيرارات

   دة الُ  يا ل    ا بامدرسة في س وكياتلم.بيُ   ام
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  .يء ن الف ا بالت ييز    جمبر ال ءو كول  أمر بجمبره في اا ا 
  امدرسةبك ءو فريد ت ابل  بجماعث ا ا اء اا  ي  ا. 

 ولاية ساسكاتشوان -ج   : 
 بتتء ن ت   الوتية مج وعة من الء اذج يمكن عرضها ع ى الءدو اءت لم

 ساسكاتشوان تعليم بولايةنموذج قسم ال  
 Saskatchewan Departmentt of)  ساسكاتشييوان قييا، قةييث الت  يييث  وتييية 

Education,1997,55 )      وضيييا ميثييياق أخلاقييي   ل ءيييو اايييالا امدرسيييية تءييي ن 
 امااجم  اءتيةلم

 ةترشد  ةياسة برؤية بأهدا  بمااجم   رلامج امدرسة اات   ي. 
 درسة.ي ر  بي  ا من أجا مجت ا ام 
 ال   ية بخطتها التءفيذية. اية ى إلى الإما،  ةياسات امدرسة بإجراااته 
 بالثقة.أع ى م اي  ال دق بالدقة بالءزاهة  يحقد 
 بتقديرها.امةاه ات الفرجمية  بيُدعث ش ايُإزا   تءظي   مءاا  يوفر 
  امدرس  الةلامة الشخ ية لكا عءو من أعءاا اات ايوفر. 
  ،امدرس  كا عءو من أعءاا اات اي تر  بيقدر بيحتر. 
 الط اة.لج يا  ال  ياام الح   بيهتث ،امااجم  الديمقراطية يُطاد 
       يُدييييافظ ع ييييى سييييرية ام  ومييييات الخاصيييية  الط ايييية بالحييييد ميييين مءاقشييييتها في

 اجت اعات مج ا اء اا.
       ال   ييييية  يُركييييز في اجت اعييييات اا ييييا ع ييييى القءييييايا بامشييييكلات اممه يييية في

 الت  ي ية.
    يةييتخد، قءييوات ات ييال مءاسيياة بف اليية ل ييرجم ع ييى اتستفةييارات بإزاليية امخيياب

 بالق د من اءخرين.
     انخلاقيييية جماخيييا اات يييا    اتم ييياي  عاليييية مييين ام ارسييي   يُ يييزز بيُيييدعث بجيييوجم

 .امدرس 
      يقايييا امينةييياأ ة عييين القيييرارات اليييت يتخيييذها اا يييا، يُ  ييين عييين أ  تءيييار  في

  الح.ام

 ولاية ساسكاتشواننموذج جمعية المجالس المداسسية ب: 
 Saskatchewanي ييييية ااييييالا امدرسييييية  وتييييية ساسكاتشييييوان )   قامييييت 

Association of School Councils,2017,1 ) وضييا ميثيياق أخلاقيي   ل   ييالا 
 امدرسية اشت ا ع ى امااجم  اءتيةلم

   امشيكلات بالقءيايا الشخ يية الفرجميية     أن اا ا امدرس  ليا مءتد  مءاقشية
 الا يد  عن ع  ية الت  يث بالت  ث جماخا امدرسة.

         زيا ع يى أعءيياا اا يا الحفيا  ع ييى سيرية ام  وميات بالايالييات اليت تت  ييد
   عءاا اات ا امدرس .

    ءييا التقيير  إلى أبلييياا انمييور باعءيياا اات ييا      زييا ع ييى أعءيياا اا ييا 
 في ال   ية الت  ي ية. المح   امينشارك 
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       الييت تييءظث   ي تييز، أعءيياا اا ييا  الدسييتور بال ييواأب بالةياسييات بالإجييرااات
 ع  لم.

  مهييامهث بمةيي ولياتهث بباجايياتهث   ييدق بعداليية بلزاهيية   أعءيياا اا ييا يييؤجم
 بأمالة.

  الط اة يةرفاه تحقيدي  ا أعءاا اا ا ع ى ض ان. 
 ا.في ييا قرارات اا أعءاا اا ا ي ركز  
  يقوق ييا امينشارك  في ال   ية الت  ي ية.أعءاا اا ا يحتر، بيُقدر 
   بفد ات اه ال ا، للم.أعءاا اا ا ية 
 .ض ان الت ثيا ال اجمل نبلياا انمور باات ا  المح   في اا ا 

     ولايـة ساسكاتشـوان  نمـوذج جمعيـة المجـالس المحليـة ب :Saskatchewan Association of Board 

Councils 
 Agema et.al وتييييية ساسكاتشييييوان )  المح ييييية ي ييييية ااييييالا  قامييييت 

Councils,2005,49 )    وضيييا ميثييياق أخلاقييي   ل   يييالا امدرسيييية تءييي ن اماييياجم 
 اءتيةلم

 استرشاجم عءو اا ا  رؤيتلم برسالتلم بأهدافلم. 
 .ىارسة أع ى م اي  ال دق بانمالة بالءزاهة 
   لماات ا امدرس  بايترامكا عءو في  اتعترا. 
 بيقدرهاامةاه ات الفرجمية  يش ا مُءاا تءظي   إزا    ءاا. 
 .اممةاه ة في  ءاا توافد اءراا 
 . اتهت ا،  تدقيد ام الح ال   يا ل طلا 
 .استخدا، قءوات ات ال مءاساة ل رجم ع ى استفةارات اءخرين 
 .الإعلان عن أ  ت ار  في ام الح 
  ما،  ةياسات امدار  بالت ر  بفقا ااة   إلى الإال. 

 ألبرتاولاية  -د   : 
 بتتء ن ت   الوتية مج وعة من الء اذج يمكن عرضها ع ى الءدو اءت لم

 :نموذج وزاسة التربية والتعليم 
 Alberta Ministry of) قاميييت بزار  الت  ييييث بالتيييدريا في بتيييية ألبرتيييا  

Education, 2004,16-18)     لاقي  ل   يالا امدرسيية في الوتيية      وضيا ميثياق أخ
 تء ن اااتت اءتيةلم

 : الغرض والهدافPurpose 
 بيتء ن ذل  لم

         لديلم تركيز قو  بع يد لتدةي  ت  ييث بت  يث التلامييذ مين خيلال امةياه ات
 الف الة في توف   ي ة مدرسية لمءة  اعثة ع ى الت  ث.

   . ل تءفيذ.أهدا  اا ا قا  ة  -لديلم تحديد باضب لدهدا 
 .تقديث الء اأب بالإرشاجمات مدير امدرسة  است رار 
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 : العضويةMembership 
 بتتء ن ال ءويةلم

 تمثيا شاما ات ا امدرسة 
 .عءوية مت دجم  بمرلة بمتء ءة في القوال  بالتشري ات الت  ي ية 

 : الأدواس والمسئوليات والعلاقاتRoles/Responsibilities/Relationships 
 اءت  لمبتتء ن 

 . لديلم تحديد باضب لدجمبار بامها، بامة وليات 
 .يقيث بيؤسا علاقات ع ا ف الة ما امدير بام     بهي ة ال ام    امدرسة 
 . يءفذ انلشطة بالبرامج المحدجم  في الخطط الت  ي ية ع ى امةتو  القوم 
  اميزاليييات -يقييد، الييدعث ليياجمار  امدرسييية في اايياتت امه يية مثييا)الخطط- 

 الءواتج بامخرجات( -استخدا، الوساأا -الةياسات -البرامج
 .ايترا، انجمبار بامها، بامة وليات الت يقو،  ها انفراجم 

 : الاتصالCommunication  
 بيتء ن اءت لم

 .اتستشار  ما امدير في القءايا الت تهث أبلياا انمور 
  الت  ي ية جماخا امدرسة.زياجم  مشاركة أبلياا انمور في ال   ية 
 .استقاال التغذية الراج ة ع ى ما يقدملم من ل اأب بإرشاجمات 
           تييدعيث هييد  اا ييا بألشييطتلم بعلاقاتييلم مييا أبلييياا انمييور بأعءيياا اات ييا

 المح  .

 : العلاقات القويةStrong Relation  
 بيتء ن اءت لم

     ار  بالةييي طات قيييو  تييي ئ  ال لاقيييات  ييي  أعءييياا اا يييا مييين جاليييا ،ب ييي  الإجم
 الت  ي ية من جالا لخر .

  .بجوجم ئقة بايترا، متااجمل ياءيان من خلال امءاقشات امفتوية بالقوية 

 : التخطيط الاستراتيجايStrategic Planning  
 بيتء ن اءت لم

  امشاركة في  ءاا رؤية برسالة ل  درسة . 
 امشاركة في تحديد البرامج بامشربعات بانهدا    يد  امد.  

 : البيئة الآمنة والمحترمةSafe and Respectful Environment  
 تء ن اءت لمتب

 .بجوجم  ي ة لمءة بمحترمة تتيب الفرلم ل دوارات بامءاقشات الف الة 
 .عر  انس  ة باءراا جمبن خو  أب خطر 
 .طرح امشكلات ع ى الةطب ببضا ي ول اا 
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  بمحترمة.مءاقشة القءايا  شفافية ب  ساليا موضوعية 

 : جهود المتطوعينEffort of Volunteers  
 تء ن اءت لمتب
 .إتاية الفرلم امتءوعة مشاركة امتطوع  في خدمة ال   ية الت  ي ية 
        التو يييف انمثييا لجهييوجم امتطييوع  باسييتث ارها بتو يفهييا أيةيين تو يييف في

 يث(.تقو –ألشطة  –تدريا  –اااتت الت يم كون فيلم الخبرات مثا)ت  يث 

 : العمل كفريقWork as A Team 
 تء ن اءت لمتب
      ي  يييا يييييا انعءييياا كفرييييد باييييد مه تيييلم تحقييييد ت  ييييث مت ييييز لج ييييا

 التلاميذ.
 .جمعث ال لاقات الإلةالية    ييا انعءاا 

  جمعية المجالس المداسسية بألبرتانموذج : 
 Alberta) ،2007،2012،2016في أعيوا،   قاميت ي يية اايالا امدرسيية   لبرتيا     

School Councils' Association, 2007,6-7;2012,1; 2016A,1 )    وضيا  ميثياق 
أخلاقيي  نعءيياا ااييالا امدرسييية  الوتييية، بذليي   هييد  مءييا يييدبئ تءييار  أب   
ت ييار  في انفكييار أب الف ةييفات بصييراعات في انجمبار ، بيتءيي ن اميثيياق انخلاقيي        

بالةييي وكيات امءاسييياة اليييت ت  كييين    اجميةالتوجيهيييية بالإرشييي  اماييياجم مج وعييية مييين  
انعءاا من التغ ا ع ى أ  سوا تفاهث يحدئ  يءهث، بكيذل  الت اميا  ف اليية    

  ما أ  قءية أب مشك ة تواجلم اا ا، بهذه امااجم  ه لم

 .  اتلتزا،  التشري ات بالقوال  الت تحكث الءظا، الت  ي 
 ال  ا  رؤية برسالة امدرسة باا ا.  التوجلم باتسترشاجم في 
   اييا  بفقييا بالت يير  ال   ييية بام ارسييات امدرسيية  الةياسييات الإمييا، إلى الةيي

 بال  ا في ضوأها.
 بالثقة. بالءزاهة بالدقة ال دق م اي  أع ى ىارسة 
  امدرس . اات ا أعءاا من عءو لكا الشخ ية الةلامة بايترا، اتعترا 
   تءار  يحدئ في ام الح.الإعلان عن أ 
 بتقيدير  الفرجمية امةاه ات يتث من خلاللم تش ا إزا   ال  ا ع ى إزاجم مءاا 

 قي تها بايترامها.
 .تطايد امااجم  الديمقراطية 
 .تحقيد أفءا ام الح بامءافا لج يا الط اة 
  ،قيييد الييت  القييييوجم بايييترا،  امدرسييية،   انع يييال لييا ض  الةيييرية الطاي يية  ايييترا 

 امدرسة. مج ا ع ا ع ى تفر 
 .عد، الكشف عن أ  م  ومات سرية 
 .التركيز في اجت اعات مج ا امدرسة ع ى القءايا بامشكلات امه ة 
      اسيييتخدا، قءيييوات اتت يييال امءاسييياة لاجا ييية عييين أ  أسييي  ة ييييتث طريهيييا أب أ

 فاب  تادب ع ى اءخرين.
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 امدرس . اات ا اجماخ انخلاقية ام ارسة من عالية مةتويات جمعث بت زيز 
 .تقاا اممداساة بامينةاأ ة عن القرارات 
 .عد، قاول هدايا أب مكاف ت عن انلشطة الت يقو،  ها في اا ا 
 لكيا  الفيرجم    يالحد  انغ اية بت يييدها باتلتيزا،  تءفييذها، بالإقيرار     قرارات جمعث 

 .بجهات لظره يتى لو كالت مُت ارضة عن الت ا  في عءو

 (Alberta School Councils' Association, 2016B,1)   يية الجك يا قاميت   
  قواعد الة وك نعءاا ااالا امدرسية  ي ت د ع ى امااجم  اءتية لم وضا  ميثاق 

        يُكر  مزيد من بقتلم بفكيره ع يى أجمباره بمةي ولياتلم ك ءيو في مج يا امدرسية
 يت يت كن من تقديث خدمات ف الة للم.

 ع  لم بمااجم  امدار  مج ا  ةياسات بع ثجمراية  ع ى يكون أن. 
 اتلةييي ا، ربح في مءييياا يةيييوجمه  امدرسييية ب  يييا انعءييياا زملاأيييلم ميييا ال  يييا 

 .الرأ  في الفكر اتختلافات بالتءو  بايترا، بالت ابن
 ب ييءهث   اميدار ،  مج يا   ي  أعءياا   بالت ابليية  الإزا ية ال لاقات جمعث بت زيز

 . ية الت  ي يةب   ييا امينشارك  في ال  
 .تش يا مُشاركة أبلياا انمور في ااالا امدرسية 
 بالتدةي   الت  ييث  خطة أهدا  لدعث امدرسة مج ا أعءاا زملاألم ما ال  ا 

 . امدرسة
  مين  ييتث  ذليلم   ميا  كيا  في بالتفيوق  ع يى تحقييد الت ييز    امدرسة مج ا مةاعد 

 .جهوجم
 امدرسيييية مةييييتو  ع ييييى الت  يييييث في عيييين الت يييييز  ك دييييام  أب مُييييدافا  ال  ييييا 

 .باات ا
     عيييد، الإف ييياح عييين أ  م  وميييات سيييرية قيييد ييييت كن مييين الوصيييول إليهيييا لتي ييية

 مشاركتلم في ألشطة ب رامج امدرسة.
 ،أ  أب طريهيييا ييييتث أسييي  ة أ  عييين لاجا ييية امءاسييياة اتت يييال قءيييوات اسيييتخدا 

 اءخرين. ع ى تادب فاب 

 ولاية أونتاسيو: -ـ ه 
 Ministry of Education in)بالت  يييث  وتييية أبلتيياريو قامييت بزار  التر ييية 

Ontario,2001,53)        وضيييا ميثييياق أخلاقييي  نعءييياا مجيييالا انمءييياا باء ييياا 
 بامين     مةت د من قالون الت  يث  الوتية بيتء ن امااجم  اءتيةلم 

 .ي تز، ال ءو  تدقيد أفءا امءافا بالفواأد بام الح لج يا التلاميذ 
  ال ءو موجلم من امدرسة بمن أجا امدرسة.أن ع ا 
      يت يير  ال ءييو في يييدبجم أجمباره بمةيي ولياتلم بمهامييلم ،بذليي  في ضييوا القييوال

 بالتشري ات باموائيد المح ية بالقومية.
 .يت ر  ال ءو في ضوا سياسات امدرسة بخططها 
  . اتعترا  نقوق اءخرين. -اتلتزا، ب اي  الةلامة بانمان 
   التءو  في اءراا ،بايترا، بتقدير لراا الزملاا.الة اح 
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 . الإقرار بااجم  الديمقراطية في اذاذ القرار 
   .اتلتزا،  تءفيذ قرارات اا ا. -تش يا امةاه ات الفرجمية بالج اعية 
 .ايترا، الطاي ة الةرية ع ى ما اتفد ع   سريتلم من م  ومات ب يالات 
 ات ،بطرح الرؤ  بالح ول امتءوعة.اتهت ا،  امءاقشات في اتجت اع 
 .اتلتزا،  القيث الخ قية 
 . ءا ال را  بإن يدئ فلا د من الت ابن لإجمارتلم   ور  جيد  
            ،الت كيد ع ى ال  يا التطيوع  ،عيد، الح يول ع يى مءيافا ماليية لظي  القييا

  انع ال بامها،.
    ييا،  امهيا، بانجمبار   لديلم اتست داجم بالرغاة في امشياركة بتح يا امةي وليات بالق

 ع ى امةتو  الفرجم  بالج اع .
 .لديلم اتست داجم بالرغاة في إعداجم التقارير ل    ا بتءظي ها 
 .لديلم القدر  ع ى تحديد أبلويات ال  ا بمتا  ة تءفيذها 
 .يفهث م ءى اتلتزا،  الوقت المحدجم لإ از امها، بانع ال 
 . ي  ا او تحقيد الإيا 

 Peel Districtةيؤبل عين إجمارا  اميدار  بءطقية  ييا الت  ي يية       قيا، اا يا ام  

School Board    وضييا ميثيياق أخلاقيي  اييالا انمءيياا باء يياا بام   يي  تءيي ن  ،
 (Ministry of Education In Ontario,2019,11)الاءوجم اءتيةلم

 .اتلتزا،  التشري ات بال واأب امءظ ة ل  ا اا ا 
  برسالة امدرسة.اتسترشاجم  رؤية 
 .اتما،  ةياسات امدرسة بال  ا في ضوأها 
 بانمالة ىارسة أع ى م اي  ال دق بالدقة بالءزاهة بالثقة. 
 . اتعترا  بايترا، الةلامة الشخ ية لكا عءو من أعءاا اات ا امدرس 
 بالة   او إجمارتلم  كفاا  بف الية.ااتعترا   ال ر   
    يش ا امةاه ات بامشاركات الفرجمية بيث ءها. ءاا مءاا مدرس  إزا 
 في الإجمار  تطايد امااجم  الديمقراطية. 
  . الءظر في م  دة ييا الطلا 
 بعد، الكشف عءها ايترا، الطاي ة الةرية لا ض انع ال امدرسة. 
    باموجيييوجم  في ال يييواأب   اييييترا، القييييوجم اليييت ييييتث بضييي ها ع يييى مج يييا امدرسييية

 .بالقوال  بالتشري ات الت تءظث ال   ية الت  ي ية
 .تركيز اتهت ا، في اتجت اعات ع ى القءايا امينه ة في ال   ية الت  ي ية 
 .استخدا، قءوات اتت ال امءاساة عءد توجيلم انس  ة أب استقاااا 
 اب .عءد  هور أس  ة أب ف استخدا، قءوات اتت ال امءاساة 
 انخلاقية جماخا اات ا امدرس . اتت زيز ام اي  ال الية ل   ارس 
 بامينداساة عن القرارات الت يتخذها اا ا تقاا امةاأ ة. 
 .اتهت ا،   لشطة اا ا 
 عد، قاول أ  مدفوعات لظ  القيا،   ع ال أب امينشاركة في ألشطة اا ا. 
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 بعـض الـداول    في نمـاذج دااس  بالم ـمنـاء والآبـاء والُمعلمـين    الميثاق الأخلاقي لمجالس الأ عرضبعدا و
 الآتي: يتضح

 المواثيقالجهات المسؤلة عن وضع هذه   -أ: 
      أن ييا الجهات امة ولة عن  ءاا هذه اموائيد هي  مؤسةيات بمءظ يات ع  يية

اييالا انمءيياا متخ  يية في مجييال الت  يييث بتقييد، خييدمات ت  ي ييية متءوعيية  
 .بامين    باء اا 

   ت ييدجمت بتءوعييت  الجهييات امةيي ولة عيين  ءيياا هييذه اموائيييد ييييث تتءيي ءت بزارات
 التر ية بأقةا، بمكاتا بمجالا باتحاجمات الت  يث، بالج  يات امهءية.   

         ت ييدجمت بتءوعييت اموائيييد جماخييا الا ييد الوايييد ال كاسييا  ل ءظييا، اللامركييز  في
ف يييات اات يييا، فءيييلا  عييين الحريييية  الت  ييييث ، بمراعيييا  ل خ وصيييية الثقافيييية ل 

 امهءية في تشكيا الج  يات امهءية. 
     ربز جمبر الج  يات امهءية  في  ءاا هذه اموائيد ييث أصيادت متط ايا  رأيةيا  في 

 .مجالا انمءاا باء اا بامين    تدعيث ع ا 

 محتوى ومضمون المواثيق: -ب 
     بال دالية بامةييابا ، بامةيي ولية،   اتيييترا،،اهت يت اموائيييد  يالقيث الخ قييية مثيالم

 .بالةلامة، بالءزاهة بالدعث، باتلتزا،، بالشفافية، بامينداساة بامةاأ ة
     مجيييالا انمءييياا باء ييياا  ركيييزت اموائييييد ع يييى التزاميييات بسييي وكيات أعءييياا

او ت   ااالا، بالط اة، بامدرسة، بهي ة ال ام  ، بأبلياا انمور، بامين     
 المح  ،  بالة طات الت  ي ية الُ  يا، بالج  يات امهءية.باات ا 

  ل ةي وكيات  أعءياا مجيالا انمءياا باء ياا بامين   ي       اهت ت اموائيد   ت ءا
أب ال طيااات، أب ااايات، أب   اايدايا   غ  الةوية بال فات غ  امرغو ة مثالم قاول

 شخ يية ع يى   الإكراميات ، باستغلال مءاصياهث في تحقييد مكاسيا أب م يالح    
الخاصييية الإف ييياح عييين سيييرية ام  وميييات    يةيييا  ام ييي دة ال امييية ل  درسييية، ب   

  امينشارك  في ال   ية الت  ي ية.

  دااس  الوطن العربي في بمميثاق أخلاقي مقترح لمجالس الأمناء والآباء والُمعلمين
 ضوء نماذج بعض الداول

الدراسييييات الةييييا قة عيييين مجييييالا انمءيييياا باء يييياا    في ضييييوا مييييا ل عرضييييلم في
بكييذا مييا ل عرضييلم في  بام   يي   امييدار  باموائيييد انخلاقييية في مجييال الت  يييث، 

في الا انمءياا باء ياا بام   ي     انسيا الفكريية اي   الإطيار الءظير  ل دراسية عين     
ا باء ييياا الا انمءيييااليييوطن ال ر ييي ،  الإضيييافة إلى اميثييياق انخلاقييي  ايييميييدار  

الا ميثييياق أخلاقييي  اييي  اقيييتراحيمكييين في   يييض جمبل ال ييياي،  دار   امييي بام   ييي 
دار  اليوطن ال ر ي  في ضيوا نمياذج   يض اليدبل بفقيا         ب انمءاا باء اا بام    

  ل خطوات اءتية لم 

 للميثاق الُمقترح: : المنطلقات النظرية أولًا 
 بتء ءت امءط قات الءظرية ل  يثاق امينقترح في كوللملم 

  اييث في ع  ييهث، بيُدييدجممجييالا انمءيياا باء يياا بام   يي  يوجييلم بيُرشييد أعءيياا 
أهيييييث امهيييييا، أئءييييياا أجما بمراعاتهيييييا القييييييث بالةييييي وكيات اليييييت يءاغييييي  إتااعهيييييا 
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 بامةييي وليات بالواجايييات امهءيييية في كافييية ميييياجمين بمجييياتت ال  يييا امدرسييي ،      
  بكذل  الة وكيات بام ارسات الت زا  ءاها بات ت اجم عءها.

          يتييى  يُييدعث ماييدأ امينةيياأ ة بامينداسيياة ميين قاييا أبلييياا انمييور باات ييا المح يي
ما يتء ءلم اميثاق من ماياجم   أعءاا مجالا انمءاا باء اا بام     يت ابز ت

 بس وكيات بقيث با اهات.
  مجييالا تمكيين  تءظي ييية اعييد بمايياجم  بقيييث بئقافيية م يياي  أخلاقييية بقو ي رسيي

من  امينشاركة في ع  يات التغيي  بالتدةي  بالتطيوير    انمءاا باء اا بام     
 امينةت ر مخت ف جوالا ال   ية الت  ي ية  امدرسة.

     مين جهية بكافية     مجيالا انمءياا باء ياا بام   ي     يُءظث بيحدجم ال لاقيات  ي
  ية الت  ي ية من جهة أخر .  امينشارك  في ال  

       أعءيياا يُدييدجم م يياي  الكفيياا  بالف الييية في التءفيييذ بتقييديث الخدميية ميين قاييا
 إلى كافة امينةتفيدين من ال   ية الت  ي ية.مجالا انمءاا باء اا بام     

     ي ء   ربح اتلت اا بالوتا ل  درسة، بتقديث خدمات تطوعيية لتدةي  بتطيوير
 ال  ا  ها . 

 أهدااف الميثاق الُمقترح::انياًث        
 إلىلم اميثاق امينقترحيهد  

      بييدار  الييوطن ال ر يي  في  مةيياعد  أعءيياا مجييالا انمءيياا باء يياا بام   يي
الت ر  ع ى الجوالا انخلاقية الخاصة  ت   ااالا بتُ ث ها فكرا  بس وكا  
بىارسييييية با اهيييييا  في كافييييية قيييييراراتهث بأع يييييااث بمةييييي ولياتهث بباجاييييياتهث 

 بأجمبارهث.   
  في  الوطن ال ر يي  يي في الةيي طات الإجمارييية الُ  يييامةيياعد  امةيي ول  عيين الت  يييث

بمين ئيث تقييو،   ، الا انمءياا باء ياا بام   يي   الجواليا انخلاقيية ايي  اتهت يا،   
هيذه  أعءياا   توف  كافة أشكال اليدعث امياجم  بالاشير  مةياعد      هذه الة طات 

  للالتزا،  ت   الجوالا.  ااالا

  :ًالميثاق المقترح: أسسثالثا 

 ءت لما تت ثا في ع ى عدجم من انسا باممرتكزات اميثاق امقترح ي ت د

 [1 ] :الشراكة المجتمعية   
ي  تبر أبلياا أمور الط اية باات يا المح ي  شيركاا يقيقييي  ف يال  في       ييث 

مُخت يييف جواليييا ال   يييية الت  ي يييية، بيقيييدمون كافييية أشيييكال اليييدعث ل  درسييية،     
بي شاركون في ع  يات ص ءا باذاذ القرارات، ك يا أن امدرسية تةياهث  شيكا ف يال      

 اات ا المح   بيا ما يواجهلم من مشكلات. في تء ية بتطوير

 [2: التخطيط العلمي السليم ]  
خطية اسيتراتي ية    ييث ت ت د مجالا انمءاا باء اا بام     في ع  ها ع ى

تتوافيد مييا الخطيية اتسيتراتي ية ال اميية ل  درسيية بتتءي ن رؤييية محييدجم ، برسييالة    
باضييدة، بمايياجم  مُ  ءيية، بقيييث خ قييية شييام ة، بأهييدا  ذكييية، بخطييط تءفيذييية          

 سءوية تتغ  بفد ياجات بم تط اات ع ا ت   ااالا. 
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  [3: التطوع ]  
مجييالا انجمبار الييت يتييولى أعءيياا   ييييث ت  ييد امهييا، بامةيي وليات بالواجاييات ب    

القيييا،  هييا ألشييطة تطوعييية، فييلا يتقاضييوا عءهييا أجييرا  أب      انمءيياا باء يياا بام   يي  
يح يي ون ميين خلااييا ع ييى مكافيي ت بميييزات بخييدمات خاصيية اييث أب نصييدقاأهث أب  

 أقار هث.  

 [4 ] : السلطات والصلاحيات   
في ع  ييييها ع ييييى سيييي طات   مجييييالا انمءيييياا باء يييياا بام   يييي     ييييييث ت ت ييييد  

بصلاييات باضدة بمُددجم  في التشري ات بالقوال  بال واأب امينءظ ة ل  يا ت ي    
ااييالا، جمبن تييدخا ميين الإجمار  امدرسييية أب الةيي طات الت  ي ييية الُ  يييا في توجيييلم     
ع  ها، أب ذط  ت   ااالا لحدبجم مهامهيا بمةي ولياتها بباجاتهيا ل تيدخا في     

    امدرسة . س طات هي ة ال ام 

 [5 ] : التشكيل الواقعي  
في تشيييكي ها ع يييى التخا يييات  مجيييالا انمءييياا باء ييياا بام   ييي    يييييث ت ت يييد  

يقيقية محدجم  الإجيرااات بامراييا الزمءيية، بت ت يد ع يى أسيا الديمقراطيية في        
 الترشيب بالدعاية بفرز انصوات بإعلان الءتاأج. 

 [6 ] : التمثيل المتوازن  
في تشييكي ها ع ييى تمثيييا متييوازن مجييالا انمءيياا باء يياا بام   يي  ز ييييث ترتكيي

   أعءاأها من هي ة ال يام    امدرسية بالط اية بأبليياا انميور بأعءياا اات يا        
المح ييي ، بيتيييولى رأاسيييتها أعءييياا مييين أبليييياا انميييور أب اات يييا المح ييي  تحقيقيييا          

 ل   داقية بالا  د عن التديز . 

 [7 ] فعال :التنظيم ال  
في ع  يييها ع يييى أجمبار مُديييدجم  مجيييالا انمءييياا باء ييياا بام   ييي  يييييث ت ت يييد 

لدعءيياا مثييالم الييرأيا بلاأاييلم بامءةييد بالةييكرت  بأميي  ال ييءدبق، ك ييا ت ت ييد    
 ع ى تشكيا لجان مةاعد  بم ابلة في ال  ا. 

 [8 ] : التداسيب المستمر   
  ور  مةت ر  سيواا       مجالا انمءاا باء اا بامييث يتث تدريا أعءاا 

جماخييييا امدرسيييية أ، خارجهييييا بذليييي  للارتقيييياا ب ييييارفهث بمهيييياراتهث با اهيييياتهث ،  
بتزبيدهث بةت دات ال   ية الت  ي يية بتمكييءهث مين اسيتي ا ها بالت اميا م هيا       

  كفاا  بف الية.

 [9 ] : العمل الفريقي   
 ءياا بتشيكيا فيرق      ىييث ت ت د مجالا انمءاا باء اا بام     في ع  ها ع

ع ا في يشارك فيها كافة امينهت    ال   ية الت  ي ية في فت ف مجاتت ال  ا 
 امدرس .

 [10 ] : التواصل الفعال  
اتسييتفاجم  ميين   مجييالا انمءيياا باء يياا بام   يي  في ع  ييها ع ييى     ترتكييزييييث 

شيارك  في  تكءولوجييا اتت ياتت بام  وميات الحديثية في التواصيا ميا فت يف ام       
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ال   ية الت  ي ية، بذل  مثالم بجوجم موقا الكتربل  بصديفة الكتربليية أب برقيية   
 ل    ا، باستخدا، شاكات التواصا اتجت اع  امخت فة.

  [11 ] والمسائلة لمحاسبةا  : 
 لييءظث باضييدة بمحييدجم  ميين    مجييالا انمءيياا باء يياا بام   يي    ييييث ذءييا  

ع ييا ي  ثييا ال ييام    امدرسيية بأبلييياا انمييور       ميين قاييا فريييد     المحاسيياة بامةيياأ ة 
باات ا المح   بالة طات الت  ي ية الُ  يا، فلا ي تاح اا أن تف ا ميا تشياا أبتقيو،    
 يي   إجييرااات ت تتييواأث مييا التشييري ات بالقييوال  بال ييواأب امينءظ يية ل   ييها، ك ييا   

 تتولى هذه ااالا مة ولية تقويث أجماأها ذاتيا. 

  :ًوصف الميثاق المقترح:ثالثا 

مجيياتت  ثماليييةبيت ثيا بصييف اميثيياق امقييترح في تحدييد مجاتتييلم، بل تحديييد   
رأيةة ل  يثياق بكيا مجيال يءيدرج تحتيلم مج وعية مين الاءيوجم بذلي  ع يى الءديو            

 اءت لم

  [1 المجال الأول: المبادئ العامة ]حيث إن أعضاء المجلس:  
  ميييا يييييا امشيييارك  في ال   يييية الت  ي يييية  امدرسييية بفيييد القييييث      ونيت يييام

انخلاقييية الةييامية مثييالم  اتيييترا،، بال داليية بامةييابا ، بامةيي ولية، بالةييلامة،      
 بالءزاهة بالدعث، باتلتزا،، بالشفافية، بامينداساة بامةاأ ة. 

 الخ وصيييييية بالتءيييييو  باتخيييييتلا  الثقيييييافي  ييييي  يييييييا  بنبيقيييييدر ونيحترمييييي 
 امشارك  في ال   ية الت  ي ية.

 ُع يييى سيييرية الاياليييات بام  وميييات امت  قييية  امشيييارك  في ال   يييية        ونديييافظي
التشييييري ات بالقييييوال  بال ييييواأب في ضييييوا عءهييييا إت  ونالت  ي ييييية ، بت يف ييييد

 امينءظ ة ل   ا.
 ال طايييا أب اااييات أب الإكراميييات ميين امشييارك  في   قاييول ااييدايا أب  ونيت ءايي 

 ال   ية الت  ي ية.  
 د ييول ع ييى مءييافا أب خييدمات   ل اا ييا فيث صيياهاعيين اسييتغلال مء  بنيات ييد 

 .اث أب نيد من أقار هث أب أصدقاأهث شخ ية
 ما ييا امشارك  في ال   ية الت  ي ية ف الةات اتت  ياءون. 
 .يءفتدون ع ى انفكار بانساليا الجديد  في ال  ا  
    امشيييياكا بإيييييدائ ال ييييراعات مييييا امشييييارك  ال   ييييية    يات ييييدبن عيييين إئييييار

 الت  ي ية.
     بلييواأب،  تشييري ات بقييوال   يُ  ييون  الءظييا، الت  ي يي  ل دبليية بييا يتءيي ءلم ميين

 بمشربعات ب رامج تحة  بتطوير.

  [2 : المجال الثاني ]المجلس:أعضاء حيث إن  المجلس،نحو  الالتزامات  
 ء نلم رؤية محدجم ، برسيالة باضيدة،   يء ون خطة استراتي ية ل  ا اا ا تت

 بأهدا  ذكية، بخطة تءفيذية سءوية.  
 بباجايييات، بيحرصيييون ع يييى  مييين مهيييا، بمةييي وليات ثيوكيييا إلييييه بيييا ي تزميييون

 ث ع يى ت ي   بفكيره  ثمزيد مين بقيته   الجوجم  بالت يز في أجماأها من خلال تكريا
 .  واجااتالة وليات بامها، بام
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 ي تيز،  قواعيد الحيوار     ا في بقتها امينددجم، بيُوا اون ع ى يءور اجت اعات اا
  فيها. بالءقا 

  بالاُ د عن القءايا الشخ ية. جت اعات ع ى القءايا امينه ةاتفي يُركزبن 
 ها تءفيذ وني تزمباذاذ قرارات اا ا ب صُءا  ف الية في يُشاركون. 
  ع ى الوصول إلى الإيا  في اذاذ القرارات.ون يحرص 
  ءييهث الييا ض ميين خييلال الييدعث امينتايياجمل  يييءهث   ييور  مةييت ر يت ييابلون مييا    

 بت سي ا في يا ال راعات الت قد تءش   يءهث.
         ي   يييون  يييال واأب بالتشيييري ات امينءظ ييية ل  يييا اا يييا، بيمتث يييون لإجراااتهيييا

 التءظي ية بت سي ا س طات اا ا.
 است رار ية ون إلى تء يتهاع ى موارجم اا ا ب ونيحافظ . 
 ُغ  موضوعيةعءدما يءتقده اءخربن  طريقة  اا اعن ا ة  ونداف ي. 
 في امدرسة باات ا المح  .لتدة  صور  اا ا  هثق ار  جهد ونياذل 
 ييا يقييرره ميين إجييرااات تءظي ييية تتوافييد مييا   ةيي طة رأيييا اا ييا في ي ترفييون 

 .    الال واأب امينءظ ة 
  فهث بمهيياراتهث با اهيياتهث في ال   ييية هث للارتقيياا ب ييارق ييار  جهييدياييذلون

الت  ي ييية   ييفة عاميية بأع ييال اا ييا   ييفة خاصيية ميين خييلال الء ييو امهييني       
 بالتء ية امهءية امةت ر .

         يحرصون ع ى أن يكون اث جمبر باضيب مين انجمبار اليت يقيو،  هيا أعءياا اا يا
 رت .مثالم الرأيا أب الءاأا، أب امءةد، أب أم  ال ءدبق، أب الةك

  دعي هال ت يير  ع ييى جوالييا القييو  لتيي   شييكا مةييت ر   ثأجمااهيي يهت ييون  تقييويث ،
 بالجوالا الت تحتاج لتطوير.

        يحرصون ع ى امشاركة في أيد ال  ان اليت ي شيك ها اا يا لتءظييث بتءةييد
 أع اللم. 

  بإصييدار التقييارير الييت   تا  يية بتقييويث أجماا اا ييا   ييور  مةييت ر     يهت ييون ب ،
 جوجم  انجماا. توضب جمرجة

 عءوية ض ان الت ثيا ال اجمل نبلياا انمور باات ا  المح   في ون ع ى يحرص
 .اا ا

     ،تيياربن ميين ي  ثييا اا ييا بمُتدييدئا  رايييا  لييلم لييد  هي يية ال ييام    امدرسيية 
 بالة طات الُ  يا، باات ا المح  . 

 ط اة ك عءاا  اا ا بكولهث أبلياا أمور ل  هث   جمبر ي  يزبن. 
 تهديدات تواجلم اا ا، بيتكياتفون ميا   ءيهث اليا ض لإزالتهيا      عن أ   يُ  ءون

 بالقءاا ع يها.

 [3 المجال ]حيث إن أعضاء المجلسنحو الطلبة الالتزامات:  الثالث ،:  
    الت  ي ية ض ان تحقيد رفاهية الط اة ون ع ىي. 
 ي ة ت  ي ية م ث   بم دفز  بجاذ ة لت  ث الط اة. توف ع ى  يحرصون  
   الجوجم  بالت يز الت  ي   ل ط اة مرتكزا  أساسيا  في صءا باذاذ قرارات  ونز

 .اا ا
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  الط ايية إلى اكتةييا  ام ييار  بامهييارات بات اهييات الييت       يُشيياركون في توجيييلم
 تمكءهث من امشاركة الف الة في تء ية اات ا بتطويره.

 امءيياهج الدراسييية ميين خييلال امتا  يية بالإشييرا  ع ييى  في إجمار   ف الييية  ي شيياركون
 تءفيذ ألشطتها ب رامجها.  

 الفرلم امينخت فة ل طلا  ك  ي بربا عن لميااث بتط  ياتهث في الحييا      وني تيد
 امدرسة.

 متط ايياتهث امتءوعيية في ضييوا   بت اييية ايتياجييات الط ايية  يحرصييون ع ييى الوفيياا
 امينتاية. الإمكالات

 ُع ييى الت ةيي   ييالقيث انخلاقييية الةييامية بر طهييا نييياتهث    الط ايية بنةيياعدي
 امين ت  ية.

 في الت اما ما ييا الط اة في امواقف امينخت فة . ا س وكا  مءاسا يةتخدمون 
 انياجمييييث  لمأ  سييي وك ييييثُ  الشُييياهات في الت اميييا ميييا الط اييية مثيييا       ونيت ءاييي

 .اتجت اعات امينغ قة الت تقت ر ع يهثب ،الجالاية امءفرجم 
   يُيييدع ون قييييث الديمقراطيييية ليييد  الط اييية مييين خيييلال الإشيييرا  ع يييى التخا يييات

 مجالا الف ول أب ال فو ، أب مجالا اتحاجمات الط اة.
       زت  ييون   ييفة جمبرييية مييا مج ييا اتحيياجم الط ايية أبميين يمثييا الط ايية ل ت يير

ث بال  يييييا ع يييييى ييييييا ياهث بمشيييييكلاتهع يييييى اهت يييييامتهث بط ويييييياتهث، بقءييييي
 يواجههث من مشكلات.ما
 .يحرصون ع ى متا  ة أجماا الط اة با ازاتهث ال   ية  شكا مةت ر 
 ع ى اتهت ا،  ءظافة امدرسة بالاي ة المحيطة  ها الط اة يش  ون. 
        يُييييوفربن الرعاييييية امتكام يييية ل ط ايييية بالف ييييات الخاصيييية مييييءهث مثييييالم ام ييييوق

 بالفاأق  باموهو  (.

  [4 ] المداسسة، حيث إن أعضاء المجلسنحو  الالتزامات : الرابعالمجال:  

 في غ مواعيد اجت اعات اا ا   است رار في امدرسة بيتواجدبن يحءربن. 
 جوالا ال   ية الت  ي ية. بخت ف بالف اليات لشطةانفي  يُشاركون  ف الية 
       بمييا تتءي ءلم ميين  يحرصيون ع يى امشيياركة في  ءياا خطيية امدرسية اتسيتراتي ية

 رؤية برسالة بقيث بمااجم  م  ءة بأهدا  بخطط تءفيذية سءوية.
 باتيتياجات اماجمية بالاشرية ل  درسة.متط اات ي   ون ع ى توف  كافة ا 
 بمواجهة التدديات امدرسية.  يا امشكلات يُةاه ون  ف الية في 
  واعييد بإجييرااات بييا يتءيي ءلم ميين ق   ءيياا اميثيياق الخييالم  امدرسيية يُشيياركون في

 تءظي ية.
  .يكولون مثلا  يُدتذ   لم في الوتا باتلت اا ل  درسة 
  المح  . الت يز في الت  يث ع ى مةتو  امدرسة باات ايُداف ون عن 
          يهت ييون بُتا  يية بتقييويث أجماا ال   ييية الت  ي ييية ميين خييلال إجييرااات باضييدة

 .ل  ثةاأ ة بامينداساة
        يحرصيييون ع يييى أن يكوليييوا أعءييياا ف يييال  في كافييية ألشيييطة ال  يييا الج ييياع

 امدرس  مثالم ااالا بال  ان بالفرق بالويدات بياعات ال  ا. 
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 يرتدبليلم بفيد ال ياجمات بالتقالييد امينت يار       ةين امظهير في اليز  اليذ      ن يتة ون
 ع يها.

 بالج  يييات  لجام ييات بمراكييز الشيياا   اات  ييية كاامؤسةييات مييا  يت ييابلون
فءيية  ان مثيالم   ا يوجيد  هيا مين إمكاليات    ىي  للاسيتفاجم  انه ية بالإعلا، بالثقافية  

 ات بم ختبرات الحاسو  بغ ها من انجهز  بانجمبات بامين دات.كتابام لاعاامب

  [5 المجال ]هيئة العاملين بالمداسسة، حيث إن أعضاء المجلسنحو  الالتزامات : الخامس:  

 واكيييا يُ ل ط اييية ييية ال يييام    امدرسييية لتيييوف  ت  ييييث مُت ييييز ميييا هي ونيت يييابل
 التوجهات ال امية ام اصر .

 ُهث ل وصييول إلى م يياي  عالييية ميين   ولهي يية ال ييام    امدرسيية بيييدع    ونشيي  ي
 انجماا في كافة مهامهث بمة ولياتهث بباجااتهث الو يفية.

    ام    امدرسييية  يييرامج تء يييية مهءيييية مةيييت ر  اي ييية ال ييي     ي   يييون ع يييى تيييوف
سيواا أكاليت جماخيا امدرسية أب      للارتقاا ب ارفهث بمهاراتهث با اهاتهث امهءيية 

 .خارجها  الت ابن ما امؤسةات اات  ية
 ُيديثيية في   بطراأييد  هي يية ال ييام    امدرسيية ع ييى اسييتخدا، أسيياليا      ونشيي  ي

 ال  ا. 
 مييا هي يية ال ييام      ثع ييى ام ييارية بالشييفافية بامينكاشييفة في ت ام ييه    بني ت ييد

  امدرسة  في كافة القءايا بامشكلات امدرسية. 
 أجماا ال   ية   اموضوعية بالحياجم بالاُ د عن امين ام ة باميندا ة في تقويث وني تزم

 .الت  ي ية امدرسية
 ُاليييت تيييؤئر سييي اا  ع يييى أجماا هي ييية   يييالح ام اتفرصييية لتكيييوين ياعييي ونتيديييت ي

 .ال ام    امدرسة
  كافيية امييوارجم الاشييرية باماجمييية لتء ييية القييدرات الإ داعييية بات تكارييية          بنروفيُيي

 اي ة ال ام    امدرسة . 
  أصدا  الكفااات ع ى التقد، ل ترقيات في فت ف مةاراتهث امهءية.  ونيُش 
  عن امةا  بكالة بس طة بصلاييات هي ة ال ام    امدرسة ونيمتء . 
 فيها سواا أكالت في الةي وكيات أ،   ونيق الت نخطاا  اتعتذار عن ا بني ااجمر

 القرارات.  
 ونأبيُق  ييولهييا لراا ببجهييات لظيير هي يية ال ييام    امدرسيية بت يت اه   ونيحترميي 

 الءقد الاءاا مءهث في فت ف القءايا التر وية.  ونمن ش لها، بيتقا 
 اجايييات كافييية أشيييكال اليييدعث ل  يييو ف  الجيييدجم لت كييييءهث مييين أجماا ب  ونيقيييدم

 بمة وليات ب اأفهث  كفاا  بتميز.
 ُف الية في  يا الخلافات أب ال راعات أب سوا التفياهث  ي  ال يام       ونه اةي 

 في امدرسة.
 مُءاخييا  تءظي يييا  إزا يييا  بمءفتدييا  يكييون جاذ ييا  مُدفييزا  بمشيي  ا  اي يية    بنوفريُيي

 . ، بيحافظ ع ى سلاماتهث الشخ يةال ام    امدرسة

 [6 المجال ] حيث إن أعضاء المجلس نحو السلطات الإداسية العُليا الالتزامات: الساد ،:  
 القوال  بالتشري ات بال واأب الت تقرها الة طات الإجمارية الُ  يا. وني تزم  



 (ASEP)دساسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

113 

 تقيييديث التقيييارير الدبريييية ل ةييي طات الإجماريييية الُ  ييييا اليييت تُظهييير أجماا      يهت يييون
 امدرسة بتطوره.اا ا ب

 ع يييى تءفييييذ قيييرارات بت  ي يييات الةييي طات الإجماريييية الُ  ييييا بيييا يحقيييد  ونيحرصييي
 ال الح ال ا، ل  درسة.

 ُمشربعات ب رامج التدةي  بالتطيوير اليت تُقرهيا بت ت يدها الةي طات        بنءفذي
 الإجمارية الُ  يا.

  ياياة ليبرامج التدةي  بالتطيوير بيتد يا        در رييا التغيي ات امين   ونيتقا 
 ة.أعااأها اممخت ف

 في تطييييوير بت زيييييز الةياسييييات الت  ي ييييية الييييت تراهييييا بتحييييدجمها   وني شييييارك
 الة طات الإجمارية الُ  يا. 

 ُالقاجممة من الة طات الإجمارية.  بالتقويث  ع ا لجان امتا  ة  ونبي ةه  بنيةري 
 عن ي ا أ   يالات أب م  ومات مه ة بضربرية عن الة طات الإجماريية   بنيات د

 الُ  يا .
  عن مءاقشة القءايا بامشكلات الت  ي ية ما انشيخالم غي  اميرخ      ونيمتء

 اث من قاا الة طات الإجمارية الُ  يا.
 ييييا ال قييوجم باتتفاقيييات الخاصيية الييت ت برمهييا الةيي طات الإجمارييية       ونيحترميي

 .ما امدرسةالُ  يا 
  الشيييراكة ميييا الةييي طات الإجماريييية الُ  ييييا باتسيييتفاجم  مييين إمكالاتهيييا         ونيُيييدع

 الاشرية باماجمية  في كافة مياجمين بمجاتت ال  ا امدرس .
  التديدئ  اسييث الةي طات الإجماريية الُ  يييا في أ  قءيية تت  يد  ال   ييية       ونيت ءاي

  ذل . بموافقة م ةاقة  تفويض ثالت  ي ية إت إذا كان لديه
 لءزاعيات بال يراعات ميا الةي طات الإجماريية الُ  ييا  شي ن قءيايا أب         عن ا بنيات د

 موضوعات غ  مفيد . 
   ال يام   اليذين يقوميون  ت يابزات خطي        في إيالية   يت ابلون ما إجمار  امدرسية

لإذيياذ الإجييرااات  تءيير  ال   ييية الت  ي ييية امدرسييية ل ةيي طات الإجمارييية الُ  يييا 
 .القالولية امينءاساة  ش لهث 

  [7 المجال ]وتتضمن الآتي : الالتزامات نحو أولياء أموس الطلبة والمجتمع المحليالسابع:  

 حيث إن أعضاء المجلس: ؛الالتزامات العامة -أ 
  نفاب  باهت يا، بتقيدير يييا أبليياا أميور الط اية بأعءياا اات يا          ونيةتقا

 المح  .
 ا المح ي  ل  شياركة في   الفرصية نبليياا انميور الط اية بأعءياا اات ي       وني تيد

 كافة انلشطة امدرسية.
  أبلييييياا انمييييور الط اييية بأعءيييياا اات ييييا المح ييي  شييييركاا في  جهييييوجم    ونز  ييي

 التدة  بالتطوير بالتغي  امدرس . 
   رأ  أبلييييياا انمييييور بأعءيييياا اات ييييا المح يييي  في جييييوجم  الخييييدمات    ونيةييييتط

 التر وية بالت  ي ية الت تقدمها امدرسة.
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  نبلييياا انميور الط ايية بأعءيياا اات يا المح يي   يرامج التر ييية الوالدييية     بنوفريُي
 جماخا امدرسة الت تةاعدهث في تر ية أ ءاأهث. 

 إمكالييات  أبلييياا انمييور بأعءيياا اات ييا المح يي  في انع ييال بانلشييطة     ونيُراعيي
 بالخدمات الت يمكن أن يشاركوا فيها. 

 أبلياا انمور الط اة بأعءاا اات يا المح ي  ل  شياركة في اتيتفياتت      نيدعو
 بامءاساات القومية بالمح ية امدرسية.

 نبليييياا انميييور الط اييية بأعءييياا اات يييا المح ييي  زييييارات إلى قاعيييات       وني ءظ ييي
 الدرب  لإطلاعهث ع ى مة   ال   ية الت  ي ية.

 ُغر  مدرسية مةتق ة تكيون مقيرا  تجت اعيات أبليياا انميور الط اية        ونخ  ي
 بأعءاا اات ا المح   بالتءظي ات امدرسية امشارك  فيها.

  عن القيا،     ع ا من يؤئر س اا  ع يى  ئقية الط اية في أبليياا أميورهث       ونيمتء
 أب مجت  هث المح  .

 أعضاء المجلس :التزامات خاصة بأولياء أموس الطلبة؛ حيث إن  -ب 

 أبلياا انمور في يا مشكلات أ ءاأهث امخت فة جماخا امدرسة. وني شرك 
  نبلييياا انمييور تقييارير مءتظ يية توضييب مةييتويات إ يياز أ ءيياأهث بمييد      ونيُرسيي

 تقدمهث في ال   ية الت  ي ية.
 ُكافة أشكال الدعث الت تةياعد أبليياا انميور ع يى مةياعد  أ ءياأهث في        بنوفري

 ث  امءزل.  الت  
 ُالتدريا امءاسيا نبليياا انميور عين كيفيية إعيداجم  ي ية مءزليية جماع ية           ونقدمي

 ن ءاأهث.
 أبليييياا انميييور ب  وميييات عييين التر يييية الادليييية ال يييديدة ن ءييياأهث)        بنزبجميُييي

 علاج انمرا (.  -التغذية -خ اأ  امري ة ال  رية
 في يا يت  يد  اتيتياجيات     لط اات أبلياا انمور ونبيةت يا بنبيقدر ونيحترم

 الت  ي ية ن ءاأهث في يدبجم ال واأب بالتشري ات بالقوال  امينءظ ة ل   ا.

 حيث إن أعضاء المجلس : ؛التزامات خاصة بالمجتمع المحلي -ج 

 أ ءية امدرسة ليةتفيد مءها اات ا المح     د التهاا اليو، الدراس . ونيفتد 
  ث الكاييار ل تء يية الثقافييية نعءيياا اات ييا  ف ييول محييو انميية بت  ييي  يُءظ يون

 المح  .
 كاار الةن في اات ا المح   .لخدمات إرشاجمية أب ت ابلية  ونيُقدم 
 في  رامج حماية بتء يية الاي ية في اات يا المح ي  مثيا )الءظافية        وني شارك- 

 تدبير امينخ فات(. –التش   
 امخييدرات  -مثييا )امييربر   في حمييلات التوعييية في  اات ييا المح يي    وني شييارك– 

 انمرا (.
 فيها  ف الية. ونع ى ع ث بجمراية  انيدائ اات  ية الجارية بي شارك ونيكول 
 امخت فة من أجا توف  كافة أشكال  اات  ية ما امؤسةات التر وية ونيت ابل

 تطوير ال   ية الت  ي ة  امدرسة. لتدة  بالدعث 
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  [8 ] ؛ حيث إن أعضاء المجلس: الدااعمة المستقبلية الجمعياتنحو  الالتزامات:  الثامنالمجال  

 نعءييياا مجيييالا انمءييياا باء ييياا    هييي  صيييوت راييي     الج  يييية ييي ن  وني ترفييي
 .الت ته هث بذ هثفي كافة اموضوعات بالقءايا  بام    

 يييية ع يييى امةيييتويات المح يييية أب الإق ي يييية أب  ل ث تقيييديث خيييدماته وني تزمييي    
 بلية.الد
 الت تءظ ها الج  ية. بالف اليات  ف الية في انلشطة وني شارك 
 ع يييى امشييياركة في  يييرامج التء يييية امهءيييية اليييت تءظ هيييا الج  يييية         ونيحرصييي

 .نعءاأها
 اتتفاقات بالإجرااات الج اعية الت تتفاب   ش لها الج  ية. وني تزم  
 اه الج  ية. ثبباجااته ث بمهامهثتهابة ولي وني ترف  
 اسث الج  ية أما، أ  جهة إت   د الح ول ع ى ت ريب مءها. ونت يتددئ  
  قرارات الج  ية امخت فة بي تز،  تءفيذها. ونيتقا   
    ع ى زياجم  قو  الج  ية ببيد  التءامن    أعءاأها. وني 
 ية في كافة اااتت.ل اميثاق انخلاق   وني تزم     
 يييية باليييت تءييياق  قءيييايا   لع يييى يءيييور اتجت اعيييات الدبريييية    ونيحرصييي    

 .مجالا انمءاا
 ف الييية في التخا ييات الج  ييية بفقييا  لاجييرااات امء ييولم ع يهييا في    وني شييارك 

 .تهاتأد

 :ًالميثاق الُمقترحمتطلبات تنفيذ  سابعا:          
 مج وعة من امتط اات أه هالم اميثاق امينقترحيحتاج تءفيذ 

 ،امءظ يية ال ر ييية ل تر ييية بالثقافيية بال  و،)الإليةييكو(  اتسييتفاجم  ميين هييذا    قيييا
اميثيياق امقييترح ميين خييلال فريييد ع ييا فييت  في هييذا ااييال ، بإصييدار ميثيياق         
أخلاق  خالم  ب الا انمءاا باء اا بامين     ع يى غيرار ميثياق شير  ام  يث      

 ال ر  .
 ء اا بام    ،  بإلشاا ي ية بطءيية  إلشاا الج  ية ال ر ية االا انمءاا با

لت   ااالا في كا   د عر   أب عدجم من الج  يات بفد امرايا الدراسية أب 
التوزي يييات الجغرافيييية، بقييييا، ت ييي  الج  ييييات  تقيييديث كافييية أشيييكال اليييدعث     
اييالا انمءيياا ميين خييلال امييؤتمرات الدبرييية بالزيييارات امينتااجمليية، بالإصييدارات         

  رامج التدريا امةت ر.ال   ية، ب
    قيا، امءظ ة ال ر ية ل تر ية بالثقافة بال  و،   صدار جمليا عا، ايالا انمءياا

باء ياا بام   ي  في ميدار  الييوطن ال ر ي ، ييتث فيييلم توضييب امفياهيث ال   ييية،        
بانطر التءظ ية، بالإجرااات التءظي ية لت   ااالا استفاجم  من الخيبرات  

 اصييير  في هيييذا اايييال، بيكيييون هيييذا اليييدليا استرشييياجم ، بكيييا جمبلييية  الدبليييية امين
 تةتفيد مءلم با يتءاسا ما لظامها الت  ي    .

     قيييا، الجهييات امةيي ولة عيين الت  يييث في الييدبل ال ر ييية   صييدار تشييري ات بلييواأب
تواكيا التطيورات بالتديديات ال اميية      انمءاا باء ياا بام   ي    جديد  االا

   امين اصر . 
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      تف يييا ع ييا مجييالا انمءيياا باء يياا بام   يي  نيييث ت تكييون بجوجمهييا شييك ية
أبصييورية في امييدار ،  ييا يييتث تشييكي ها ميين خييلال التخا ييات يقيقييية تءافةييية،       
بمءدها س طات بصلاييات نجماا مهامها بمة ولياتها، بتيوف  ايا ميوارجم ماجميية     

 لإمكالات. مءاساة مثا ي رات خاصة مزبجم   كافة الت هيزات با
       ،القييييا، ن  ييية توعيييية شيييام ة بمتكام ييية مييين خيييلال بسييياأا الإعيييلا، امخت فييية 

بشييياكات التواصيييا اتجت ييياع ، لتوعيييية أبليييياا انميييور باات يييا        ،اتلترليييتب
المح يي  بييا يتءيي ءلم ميين مؤسةييات بمءظ ييات ببكيياتت   ه ييية مشيياركتهث في  

 خاصة.  انمءاا باء اا بام     ال   ية الت  ي ية عامة بمجالا
  بام   ييي  في ميييدار   مجيييالا انمءييياا باء ييياا بام   ييي  تحدييييد اخت اصيييات

تحدييييدا  جمقيقيييا  نييييث ت يُةييي ب لت ييي  اايييالا  التيييدخا في    اليييوطن ال ر ييي 
اخت اصات الإجمار  امدرسية بهي ة ال ام    امدرسية، بكيذا عيد، الةي اح ايذه      

 ع ا ت   ااالا.  الف ات  التدخا في 

 :ًالتغلب عليها الميثاق الُمقترح وسبلتنفيذ  التي يمكن أن تواجه عوقاتالم خامسا: 
 كفييياا   اميثييياق امينقيييترحهءييياك عدييييد مييين ام وقيييات يمكييين أن تحيييول جمبن تءفييييذ  

 ، بتتددجم هذه ام وقات في اءت لم  بف الية
       اليييدبل ال ر يييية عاميييية   ق ييية الاياليييات امينتايييية عيييين   يييض اليييءُظث الت  ي ييييية في

خاصييية، فءيييلا  عييين قيييد، امينتييياح مءيييلم بق ييية    انينمءييياا باء ييياا بام   ييي  بمجيييالا 
إلشيياا قاعييد   يالييات بم  ومييات   بيُ كيين التغ ييا ع ييى ذليي  ميين خييلال تحديثييلم، 

ع ييى مةييتو  ييييا الييدبل ال ر ييية بذليي  ميين خييلال امءظ يية ال ر ييية ل تر ييية    
الات بم  ومات يديثة بجمقيقية عين ت ي     بالثقافة بال  و،)الإليةكو( تتء ن  ي
 الءُظث با تتء ءلم من مجالا أمءاا.

      سييييطر  امركزيييية ع يييى اليييءُظث الت  ي يييية في غالايييية اليييدبل ال ر يييية، بهي ءييية
الةيي طات الت  ي ييية الُ  يييا ىث يية في بزارات التر ييية بالت  يييث بااي ييات التا  يية   

ة، ىييا أجم  إلى ق يية الةيي طات   اييا ميين إجمارات بُمييديريات ع ييى ال   ييية الت  ي ييي    
بال ييلاييات امينتاييية اييالا انينمءيياا باء يياا بام   يي  بج  ييها ت  ييا كهي يية     
استشارية فقط ، بيمكن  اها ما تتخذه من قرارات بعد اعت اجمها أب إقرارها أب 

. بيمكييين التغ يييا ع يييى ذلييي  مييين خيييلال تطاييييد اللامركزيييية في اتعيييترا   هيييا
تطاييييد أسييي و  الإجمار  ب ،، بزيييياجم  اسيييتقلالية اميييدار ييييةة ال ر اليييءظث الت  ي يييي

يمييءب ت يي  ااييالا ال ييلاييات بالةيي طات الكافييية       الذاتييية ل  درسيية الييذ   
 ل  شاركة في إجمار  مدارسهث جمبن الرجو  إلى الةُ طات الُ  يا.

        انينمءيياا باء يياا   تحكييث بسيييطر  الإجمار  امدرسييية ع ييى ييييا ع  يييات مجييالا
في   ض الدبل ال ر ية ييث ه  الت تءظث التخا ات ت ي  اايالا،    بام    

بتحييييييدجم اجت اعاتهييييييا بكييييييذا اموضييييييوعات بالقءييييييايا الييييييت يييييييتث تييييييداباا في  
اتجت اعات، ك ا تتدكث بتُةيطر ع ى قرارات ت   اايالا، فءيلا  عين تيول      

ذلي   بيمكن التغ ا ع يى  مُدير  امدار  رأاسة هذه ااالا في   ض الدبل.   
توعيييية أعءييياا ت ييي  اايييالا  ةييي طاتهث بصيييلايياتهث بيقيييوقهث   مييين خيييلال

بباجااتهث في ال   ية الت   ية من خلال مجالا انمءاا، بكذا تغي  عءيوية  
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ت يي  ااييالا نيييث يتييولى رأاسيية هييذه ااييالا أعءيياا ميين أبلييياا انمييور أب       
 اات ا المح  . 

      انينمءييياا باء ييياا بام   ييي   مجيييالا ضييي ف الثقافييية التءظي يييية ليييد  أعءييياا 
في الإميييا،  يييالءظث   باات يييا المح ييي    يييالوطن ال ر ييي  مييين فييي ت أبليييياا انميييور   

الت  ي ييييية بمييييا تتءيييي ءلم ميييين مُييييدخلات بع  يييييات بمُخرجييييات، بكييييذا الإمييييا،    
 التشري ات بالقوال  بال واأب امينءظ ية ل  يا ت ي  اايالا بت سيي ا مهامهيا       

 تشي يا الكفيااات   كين التغ يا ع يى ذلي  مين خيلال      بيمبمة ولياتها بباجاتهيا.  
اليذين ليديهث م يار  بخيبرات  يالءظث الت  ي يية        أبلياا انمور باات ا المح ي  

بمجالا انمءاا من الترشب لإلتخا ات هذه ااالا بي ادون أعءااة ف ال  
فيها  أب توف   يرامج تيدريا مةيت ر  نعءياا اايالا الحيالي  جماخيا امدرسية         

ارجهيييييا، ببشييييياركة الةييييي طات الت  ي يييييية الُ  ييييييا بامؤسةيييييات الت  ي يييييية    بخ
 بالتدرياية في اات ا المح   امينديط  امدرسة.     

      في كيث  مين الييدبل    الا انينمءياا باء ياا بام   ي    ق ية اميوارجم اماجميية امتايية اي
ال ر ية  بالت تقف عياأد أمامهيا في الوفياا  التزامياتهث بمةي ولياتهث بمهيامهث       
بباجايياتهث ، بيمكيين التغ ييا ع ييى ذليي  ميين خييلال ذ ييي  ميزالييية مةييتق ة      
لت يي  ااييالا في اتعت يياجمات امالييية الحكومييية امخ  يية ل  ييدار ، بإصييدار     

الا ت قي  كافية أشيكال اليدعث امياجم       تشري ات بقيوال  بليواأب تتييب ايذه ااي     
ميين أبلييياا انمييور باات ييا المح يي  بمييا  ييلم ميين مؤسةييات بمُءظ ييات ببكيياتت،     
فءلا  عين تيوف  أمياكن مةيتق ة مجهيز   كافية الإمكاليات ايذه اايالا يكيون           

 مقرا  تجت اعاتها بألشطتها بف اليتها امينخت فة.
     اا انميور باات ييا المح ي  جالييا   ضي ف الشيراكة  يي  اميدار  ميين جاليا بأبلييي

لخر ىا ز  ها ت تةتفيد من الإمكالات اماجميية بالطاقيات الاشيرية اموجيوجم  في     
اات ييا المح يي  امينديييط  هييا   ييور  ف اليية، بكييذا ق يية تو يييف إمكالييات بمييوارجم    
امدار  في تء ية اات ا المح   بعلاج مشكلاتلم. بيمكن التغ ا ع ى ذلي  مين   

ا ت يي  الشييراكة عييبر حمييلات التوعييية عيين طريييد بسيياأا الإعييلا،     خييلال تف ييي
امخت فييية اليييت ت ت يييد ع يييى تكءولوجييييا ام  وميييات باتت ييياتت الحديثييية مثيييا      
اتلترليييت بشييياكات التواصيييا اتجت ييياع ،  الإضيييافة إلى جمعيييث مجيييالا انمءييياا  
 باء يياا بام   يي ، بمجييالا إجمارات امييدار ، بمجييالا الط ايية، بال  ييان بفييرق      

 بياعات ال  ا ييث تءث أعءااة من أبلياا انمور باات ا المح  . 
  ل دكييييث ع ييييى  انينمءيييياا باء يييياا بام   يييي ق يييية اتهت ييييا،  تقييييويث أجماا مجييييالا

ف اليتهييا بكفاأتهييا، فييلا توجييد للييية باضييدة ل تقييويث في ييييا الييدبل ال ر ييية   
أجمبات مقءءيية  اتشييت ا ع ييى جهيية ل تقييويث سييواا أكييان ذاتيييا  أ، خارجيييا ، بكييذ       

ت ت ييد ع ييى م يياي  بمؤشييرات محييدجم  ، بيُ كيين التغ ييا ع ييى ذليي  ميين خييلال        
تشييكيا فريييد ع ييا يتييولى مةيي ولية تقييويث أجماا ت يي  ااييالا بيشييت ا ع ييى          
ىث   عن هي ة ال يام    امدرسية بأعءياا مين أبليياا انميور باات يا المح ي          

 من غ  أعءاا اا ا.   
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10(2 ،)233 – 254.  
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 كلياة التربياة   رسالة ماجستير غير منشورة،، ووك في ومعلمي المرحلة الثانوية بمحاظرة جدة

 ، الممل ة العربية السعودية . امعة المل  عبدالعزيزبج

 ،العلماي وم اراتا  اعساساية ش التربياة وعلام الان ا      مناهج البحاث  (. 2009سليما ، سنافي محمد.) -

 .معا  ال ت  القاهرة
مشاا     ااالا اعمنااافي و ا بااافي و المعلماا  و مواج ت ااا   (. 2011.)أمنيااة ظااارو  محمااود ، ااارودة  -

رساالة ماجساتير غاير منشاور      ،باستخدام أسلوب حوكمة المدرساة ش  اوفي خاوا  بعاد الادول     

 .مصر -بن اكلية التربية جامعة 
متطلبا  ت عيل دور  الا ا بافي و اعم ا  لتطاوير اعدافي الإداري  (.2014، نعيمة أحمد.)ةالشحي -

امعاة  كلياة التربياة بج  ، رسالة ماجستير غير منشورة، ش سلطنة عما  (12-5المدرسي بمدارس )

 السلطا  قابوس، سلطنة عما .

، "دراساة تحليلياة   معياة ش الإصا ح المدرساي    دور المشااركة المجت (. 2007بلقيا غال .)،  الشرعي -

   .الإمارا  العربية المتحدةكلية التربية جامعة ،  مؤتمر الإص ح المدرسي تحديا  و موحا 

أسااباب عاازو  أوليااافي   (.2007.)عباادال تاح صااا  ،خلي ااا  ؛محمااد  ،ماانيرة محمااود ، أماا   ،الشاارما  -

جامعة  لة كلية التربية اعمورعن المشاركة ش  الا ا بافي والمعلم  ش محاظرة ال رك، 

 .422 - 393 ، (31) 4 ، مصر -ع  شما 

واقع التواصل با  المدرساة الثانوياة والمجتماع     (. 2011 لدا ، ظايز ؛ صايمة ،سمية ؛ برهوم، أحمد.) -

،  الماااؤتمر الترباااوي الراباااع بعناااوا  "التواصااال والحاااوار ل تحساااين المحلاااي ش محاظراااا  غااازة وساااب

 .35-1، ظلسط  -بةزةا امعة الإس مية ، التربوي" 

الهيئاة   دمشاجم ، دراساة تربوياة مان منراور اجتمااعي     م التربياة والمجتماع   (.2015.) الشماس، عيساو  -

 .العامة السورية لل تاب

(. مسااتوى وعااي معلمااي المرحلااة الابتدائيااة 2017الشااايع، علااي باان صااا  .) ؛الشااو ، خالااد باان عبيااد -

بميثااا  أخ قيااا  م نااة التعلاايم وع قتاا  بااالتزام م اعخ قااي والم اام ماان وج ااة نراار المشاارظ    

 .  137-103(،7)،  السعودية -  قرافي جامعة -  قرافي جامعة  لة ،بمنطقة القصيم 

 لاة العلاوم   م المعوقا  والحلاول ،  اتصال المؤسسا  التربوية با زائر(. واقع 2014زيتوني.)، صبيرة  -

 . 384-373(، 16، )ا زائر -الإنسانية والاجتماعية

ت عيااال  اااالا اعمناااافي و ا باااافي و المعلمااا  باااالتعليم الابتااادائي      (.2011.)عااابير إماااام مطااار  ،صااايام  -

 .191 - 171 ،(121،)مصر  - لة القرافية والمعرظة بمحاظرة شمال سينافي م تصور مقترح، 

دور مااديري الماادارس ش ت عياال  ااالا ا بااافي والمعلماا  ماان وج ااة    (.2005.)حساان أحمااد ،الطعاااني -

 .199 - 169 (،27)14،  قطر- لة مركز البحوث التربوية نرر المعلم ، 

مااادى مشااااركة المجتماااع المحلاااي ش دعااام الإدارا    (. 2010.)سااااكور، تيساااير؛ أباااو الطيطاااي، محماااد -

، المدرساية و االا ا باافي    الثانوياة وإسانادها ش مديناة الخليال مان وج اة نرار الإدارا         لمدرسيةا

 .52-11(، 21، )ظلسط  -جامعة القدس الم توحة ل بحاث والدراسا  لة 

دراسة ميدانية لمجالا ا بافي والمعلم  بمادارس دولاة ظلساط  م الواقاع     (. 1998.)ظؤاد علي، العاجز  -

 .139 - 103 ، (2) 1 ، مصر -التربية ، المستقبليةوالتطلعا  

دراسة ميدانية لمجالا ا باافي والمعلما  بمادارس دولاة ظلساط  م الواقاع        (.1998.)ظؤاد علي  العاجز -

 .139 - 103 ،1998، (2) 1،  مصر -التربية  والتطلعا  المستقبلية،
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ريااا بناات سااا  باان سااعيد؛ الساايابية،   العاااني، وجي ااة ثاباات؛ السااليمانية، حماايرافي سااليما ؛ المن ريااة،  -

(. اتخاااا القاارارا  ش  ااوفي أخ قيااا  الم نااةم وج ااة نراار  2018ظوزيااة؛ الحارثية،عائشااة بناات سااا .)

كلية التربياة بجامعاة    – لة الدراسا  التربوية والن سية  ،بعد التربوي  ش سلطنة عما 

 .  339-321(،2) 12،السلطا  قابوس

آرافي مادرافي التعلايم العاام ش القادس حاول مادى مسااهمة        (. 2002.)اد عطاالعباسي، غدير محمد جو -

، رسالة ماجستير غير منشاورة ،  أوليافي الامور ش دعم وتطوير العمل التربوي ومشاركة  الا

 .ظلسط   -كلية التربية بجامعة القدس

علما  مان وج اا     ظاعلية  االا أولياافي اعماور و الم   (. 2004.)عبد الباقي، عبد العزيز جودة يوسف -

، رسالة ماجستير المعلم  و أوليافي اعمور اععضافي ش محاظرا سل يت و قلقيلية نرر المديرين و

 .ظلسط   -غير منشورة ، كلية الدراسا  العلليا بجامعة القدس

 -دراسا  تربويةالع قة المجتمعية الت اعلية ب  البيت والمدرسة، (. 2011 وا  عبد الحسن.)أ ،عبد -

 . 204-167(، 16، )العرا 

الواقاااع و  المجاااالا المدرساااية ش الممل اااة العربياااة الساااعودية م    (. 2004.)عبااادالوهاب، ظيصااال محماااد   -

 .205-196(، 5، )السعودية -كلية المعلم  ظو الباحة - لة البحوث التربوية ، التطلعا 

الإساا مية ش  ااوفي ميثااا    تقااويم أدافي معلمااي التربيااة   (. 2009ظ ااد باان ناصاار محمااد.)  ، العبااودي  -

، أخ قيا  م نة التعليم من وج ة نرر مديري المدارس والمشارظ  الترباوي  بمديناة الريااض    

 -ا امعاة الإسا مية بالمديناة المناورة      رسالة دكتورا  غير منشورة، كلية الدعوة وأصول الادين 

 الممل ة العربية السعودية.
ماادى التاازام معلاام المرحلااة الثانويااة العامااة بالممل ااة العربيااة    (. 2009.)، إبااراهيم باان عباادا   العبيااد -

م دراسااة ميدانيااة علااو   السااعودية بميثااا  أخ قيااا  م نااة التعلاايم وع قتاا  باااعدافي الااوظي ي لاا       

 - لة كلية التربياة جامعاة الاسا ندرية   ، بمنطقة القصيم التعليمية معلمي المرحلة الثانوية

  . 119-23(،6، )مصر
دور  ااالا ا بااافي والمعلماا  ش العمليااة التربويااة بالمرحلااة    (.1998راايم سلااليما .)عبااد الع علااي، -

، رسااالة ماجسااتير غااير منشااورة، كليااة     الثانويااة بولايااة الخر ااومم دراسااة تحليليااة تقويميااة   

 .السودا  -التربية  بجامعة أم درما  الإس مية 

والمعلمااا  ش المااادارس الابتدائياااة بممل اااة ظاعلياااة  اااالا ا باااافي  (.2006.)جع ااار إباااراهيم ،عياااد -

  .امعة البحرينبج ، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربيةالبحرين

(. المشاا    الااا تواجاا   ااالا ا بااافي والمعلماا  ش       2019العيساااوي، عباادالرزا  جاساام محمااود.)      -

، اعرد  –العلاوم التربوياة    -دراساا   ،  ع ج اا  المدارس الابتدائية ش مدينة القائم باالعرا  وسابل  

46(1) ، 841- 855. 

دراسااة تقويمياة لمجاالا ا باافي والمعلماا  بالمادارس المتوساطة الح وميااة       (.1996غنايم، أحماد علاي.)    -

-181(، 1)8،  لة جامعة المل  سعود للعلوم التربوية والدراسا  الإس مية للبن  بالمدينة المنورة، 

242. 

 ب ا الُمرتبطة والعوامل المدرسة لُمدير الم نية اعخ قيا (، 2018.)محمد أمراجع عبدا  ، ال رجاني -

، رساالة ماجساتير غاير     ليبيا ش بنةازي مدينة ش العام التعليم ومعلما  معلم  نرر وج ة من

 منشورة، كلية ا داب، جامعة قار يونا، ليبيا.

(. التقادير الا اتي لمادى التازام معلماي التعلايم العاام بدولاة         2013.)؛الر يري، مزيد ال ضلي، ظضيلة -

المؤسساة العربياة   -المجلة العربياة للعلاوم الاجتماعياة   ، ال ويت بميثا  أخ قيا  م نة التدريا 

 . 117-91(،4) 3،مصر -ل ستشارا  العلمية وتنمية الموارد البشرية 
رحلة اعساسية عخ   م نة التعليم من مدى تمثل معلمي الم (.2008.)ال قي ، أظراح أحمد محمد -

امعاااة صااانعافي، بج ، كلياااة التربياااةرساااالة ماجساااتير غاااير منشاااورة  ،المنراااور الترباااوي الإسااا مي

 ا م ورية اليمنية.
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العربياة   تصور مقترح لميثا  أخ قو للمعلم والمتعلم ظو الممل اة (، 2015القر ي، خلف سليم سليم.) -

 -جمعياة الثقاظاة مان أجال التنمياة     ، الثقاظة والتنمياة  لة  ، السعودية ظو  وفي ال  ر التربوى

 .264-215(، 92)15، مصر

(. إساااا اما   ااااالا اعمنااااافي وا بااااافي والمعلماااا  كأحااااد  2018قنااااديل، ساااا ير علااااي عباااادالحليم.)   -

 .91 -15 ، (59)5، مصر –  لة الخدمة الاجتماعيةالتنريما  المدرسية ش تحقيج جودة التعليم، 

مدى التزام معلمي المرحلة الثانوياة بأخ قياا  م ناة    (. 2008اللقماني، أحمد بن  ريف بن عايد.) -

، رسالة ماجستير التعليم من وج ة نرر المشرظ  ومديري المدارس الثانوية بالعاصمة المقدسة

 الممل ة العربية السعودية. -غير منشورة، كلية التربية بجامعة أم القرى
 .، أبو ظ، دليل سياسا  المدارس الح ومية (.2015.) للتعليم لا أبو ظ،  -

، الدليل التنريمي لمجالا اعمنافي ش المدارس المستقلة(. 2009 .)المجلا اععلو للتعليم بدولة قطر -

 .الدوحة

(.  االا اعمناافي وا باافي والمعلما  ك لياة لتحويال المدرساة المصارية         2015محمد، إكارام أحماد.)    -

 .275 -239 ، (4)2، مصر – لة الإدارة التربوية م دراسة تحليلية ،  م معلم إلح  تمع ت

(. حوكمااة مؤسسااا  التعلاايم قباال ا ااامعي كماادخل لتعزيااز      2015محمااد، ماااهر أحمااد حساان.)    -

مصار،    بأسايوط  التربياة  كلياة   لاة  ،أخ قيا  م نة التعليم ش جم ورية مصار العربياة  

31(4،)262-330  . 

تقويم دور  الا ا بافي والمعلم  ش تحقيج الت امل ب  البيت والمدرسة (. 1996.)محمد ،المدخلي -

، رساالة ماجسااتير غاير منشااورة، كلياة التربيااة    المرحلاة الإبتدائيااة بمديناة الرياااض   لادى  لبااة 

 بجامعة المل  سعود، الممل ة العربية السعودية .

ا بافي واعم ا   ش تحسا  جاودة التعلايم، ورقاة     دور  الا (. 2012.)مسلم بن علي العبد  ،المس لي -

بجامعااة  2012مااارس  6-4عماال مقدمااة إلح ناادوة  تمااع ظ ااار التربااوي والمنعقاادة ش ال ااترة ماان     

  .ظ ار

مادى اارساة  االا ا باافي والمعلما  للم اام الموكلاة         (2003).المس لي، مسلم بن علي العباد  -

، رسالة ماجستير غير وج ة نرر اععضافي أن س مإلي م ش محاظرة ظ ار ش سلطنة علما  من 

 .  سلطنة علما  -امعة السلطا  قابوسبج منشورة، كلية التربية

الاادليل الإر ااادي للمجلااا    ( .2012.)مشاارو  الملاا  عباادا  باان عباادالعزيز لتطااوير التعلاايم العااام      -

 . م تبة المل  ظ د الو نية ، الرياضمالمدرسي

الدليل التنريمي لمدارس التعليم  ( .2014.)عبدالعزيز لتطوير التعليم العاممشرو  المل  عبدا  بن  -

 . م تبة المل  ظ د الو نية ، الرياضم 2014 - 2013العام للعام الدراسي 

دور  الا ا بافي و المعلم  ش تحقيج الوظي ة الاجتماعية (. 2015.)المطيلج، عتيج بن لاش عتيج -

، رساالة  رنة علو المدارس الإبتدائية الح ومياة ش مديناة بريادة   تطبيقية مقا للمدرسةم دراسة

الممل اة    -امعاة القصايم  بج اللةاة العربياة والدراساا  الاجتماعياة    ماجستير غير منشاورة ، كلياة   

 .العربية السعودية

ماادى اارسااة المجااالا المدرسااية عدوارهااا وم ام ااا    (. 2014المعااولي ، عباادا  باان سااا  باان علااي.)    -

، رساالة ماجساتير غاير     ش مدارس التعليم ما بعد اعساسي بمحاظرة البا ناة جناوب   الوظي ية 

 سلطنة علما  . -امعة نزوىبج منشورة، كلية العلوم وا داب

درجة التزام مديري المادارس بممارساة أخ قياا  الم ناة مان منراور       (، 2018الميع، سميرة عاصي.) -

كلياة  ، رساالة ماجساتير غاير منشاورة،      ال ويات دولاة   -معلمي التعليم العام بمنطقاة اعحمادي   

 .ال ويتال ويت ، جامعة ،  التربية
الصااعوبا  الااا تواجاا   ااالا ا بااافي والمعلماا  ش الماادارس      (. 2006.)الهاار ، رائااد قاساام محمااد   -

، رسالة ماجساتير غاير منشاورة ، كلياة التربياة بجامعاة       البادية الشمالية ش اعرد  اعساسية ش

 .رد اع  -اليرموك
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(. 2009.) المةربيااة وزارة التربيااة الو نيااة والتعلاايم العااالي وت ااوين اع اار والبحااث العلمااي بالممل ااة    -

 ، الرباط.م ام وأدوار هيئة الإدارة التربوية

ماااور عولياااافي اأعليماااا   اااالا  ت (. 2010.)وزارة التربياااة والتعلااايم بالممل اااة اعردنياااة الهاشمياااة     -

  .، عما يمية الح ومية والخاصة والمعلم  ش المؤسسا  التعل

 3/9/2009( بتاريخ 220وزاري رقم )القرار ال (. 2009بجم ورية مصر العربية.) وزارة التربية والتعليم -

 .القاهرة،بشأ   لا اعمنافي وا بافي والمعلم 

( بتااااريخ 289وزاري رقااام )الاااقااارار ال (. 2011بجم ورياااة مصااار العربياااة.)  وزارة التربياااة والتعلااايم  -

 .القاهرة، بشأ   لا اعمنافي وا بافي والمعلم  24/8/201

/ 2/8( بتاااريخ 206القاارار الااوزاري رقاام) ( .2014بجم وريااة مصاار العربيااة.) وزارة التربيااة والتعلاايم -

 ، القاهرة. م بشأ  إعادة تنريم  الا ا بافي والمعلم 2014

ور  ااالا ا بااافي واعم ااا  للعااام  خطااة ت عياال د (.2004.)وزارة التربياااة والتعلاايم بساالطنة عمااا   -

 دائارة تطاوير اعدافي المدرساي. م، مسقط 2003/2004الدراسي  
 ، مسقط.لائحة التواصل ب  اعسرة والمجتمع (.2011.)وزارة التربياة والتعليم بسلطنة عما  -
تطاوير  ، مساقطم دائارة   المجاالا واللجاا  المدرساية   (. 2017وزارة التربية والتعلايم بسالطنة عماا .)    -

 اعدافي المدرسي

( والخاااب بدصاادار 120/2019رقاام )وزاري ر الااقااراال  (.2019وزارة التربياااة والتعلاايم بساالطنة عمااا .) -

 ، مسقط لائحة  الا أوليافي اعمور

(. دراساة ميدانيااة حااول ال جاوة باا  البياات والمدرساة ودور أوليااافي اعمااور    2010.)علااي محمااد يعقاوب،  -

العلااوم ، ئ م ش المرحلااة الابتدائيااة ماان التعلاايم العااام بدولااة ال وياات     تجااا  الحياااة المدرسااية عبنااا  
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