
 

   
 

٤٢١

íéßã¹]<í‰…^Û¹]<l^éÎø}ù<íéi]…^Úý]<Ìv’Ö]<»<°éËv’Ö]<íèõ… 

 ∗���م ��� ا	���وي. د

 

 :���� ا	�را��

� ا��را����� ا�������ف ������ رؤ����� ا��������� ����� ا������ ا
	�را������    ���ا�����

 ����	���دة 	�� ا�������     ٦٠أ'��� ا��را�� ��� ���� 	� . %$#"��ت ا�  �ر�� ا� 

���� ا����� ا
	�را�����، 4���5 ����23� ا��را���� إ���� ����د 	��� ا������0/ 	��� أه ���� أن    

=��>���� أ����اد ا������� ����ون أن ا�;������ ا���������� وا������ ه ��� ا%����س ���� ا����8ام   

�ق، وا��"���، وا� 3@�����3 	��� أآ<��� ��ا����� ��B ������� ا%$#"����، و أن 	������� ا�

  ������ل ���� ا����� ا
	�را����� ����� ا���F�Dء و���CD        ا� ������� ا����� ��ا���H�B I0���Fا� �

 ������آ ��� أ���Jرت ا������0/ أن ا�������� ���� ا����� ا
	�را�����     ، ا� 3@����3ت ا�

                ���� 	3ا'��� I���ون ��� 	3اK��L ا���Cف ا������ ��� ا� ��Fم ا%ول آ �'���� � ���

������ ���5   وأو2� ا��را�� �MBورة  �O ا� ���N ��� إدارات ا�         . 	���M أ$#"�� 

        ����$#ت ا�  �����3 وا� ������ ��� ا�;����� ا��������� ���� P�	 I�� .   ر��F	 ����@إ

ا�������B ا
�#	���� �� ���Fرات ا��را����� ���� ا� ���ارس ���� ' ���P ا����ول ا�������B أ���3ة     

   Q���; ا ا�Rه�� �N���� ا����� ����Bول ا���������   . S�<��B ا���D%ت وا���;�T ا� ���F� ورة���@

���       وا���B�Fت ا����� ورش � O دور �� V"���� ،������� W�CBن أ$#"���ت ا�  �ر��� ا� 

�ي        ��I أL��ء ا�  �ر�� ا�� ���� وآ����� ا���ا������ ا� �M#ت ا%$#"�� ا��� �3ا'

���. 

������ 	3اK�L – أ$#"��ت ا
�#م – ا������Cت ا
�#	�� –ا%$#"��ت  : آ���ت �

 ���� . ا�����B ا
�#	��–ا��Cف ا�

                                                 
∗  �����و�� ا
	�رات ا�����B ا� ���ة-ا�\�	�� ا���F ��، أ���ذ 	;��� ا�B �"ر�Cا� . 



 

   
 

٤٢٢

�����: 

��2�� 	� 	�T;� إ�#	�� إ�^ ��� �� ���<�� ����إن أ$#"��ت ا� ��� ا�

 �� �� � 	� ا���3م �;��� إ�^ "3ا�;�� ��أ$�ى، و	� �a�B إ�#	�� إ�^ أ$�ى؛ �

 ��و�D "3ا�	 �'3� #� ،Qم �� ذ�#�
���� وا��B 3ن�b ا� �دة، وإذا ا$����	

�ه� ��� S�<��� ،ا%$#"��ت cRه IN�� �� ��� ���b� � ��B ،���� �'Hا���3م ا �	 � �

�ى � �ا�>�S ا%$� هRا ا��أي، وه� 	P ذ�� Q�P< 	� $>�ات 	�N;>� و	 �ر��ت ��3

 �� d ;و� ،��D3ا" �� N�� H ����ا������ ا��N � �� ا����	 O	P إ����NJت 	

P �\	 ي% ��� �'Hا�;�3ك ا I�"و I\;�� � ��� ��"#$ذ "�ارات أ�b��B ����  ا��

� ا�Rي ��و��dM أه �� أ$#"��ت ا� ��� ا
�#	��، �� Of ا�3ا"P ا
�#	� ا�\

 ���gD �	 K�h��"�  <�� ��5�j ^راء او ا�\�ه�ت ا
�#م	� أن و��O0 " دوا	� ا�

 Ig�	 ، ��ن�	ا�8 �	$#ل ���ة  ����	وا�\ ���ت �3ف ����آ3ن �� ا%��اد 

 O0و�� k �� ا��� وا%��Nر���� ��3Nن ا��أي ا���م K��� � B ، و��Bا
�#ماc�\�H ا�Rي �

 O0و�� �� �� .ا
�#م�

k N�� I��� �� V��D ��D ا�N�5Hرات ا
�#	�� ا��3N	�� أو ا�N�5رات 

و�ONC ا���و�/ �;�P وه��3ت ". ا�J"�$lآ�ت ا
�#م ا��\�ر�� ا��� �>�� 32ر 

��	3N�ا��\�ر�� وا� � gDm� O=�Cا� OnCا� ����	 . 

� �� اlو�D ا%$��ة، ا���'� ا� ��� ���k�8 ا� ��� و�P�\C  و�����ت 	� 'f اR

�ة أدت إ�� أه �� \�;	 O	3ر �3ا�f Of �� ،��"#$أ I�" أ��س ��� ��	 �ر��

 ����� �h�;� ،ت آ>��ة�Dم �� آ��#�
�qح هRا ا� 3@3ع،  � ��H	P ��آ8 و��O0 ا

� ا�Rي �� k�� O ا��hFع ا��bص ا���دف ���dB  �� ا� �Fم ا%ول�C آ � أن ا� ،

 s�h� �F� ؛���Cن ا���Fا� c��J يRا� ��C آ<��ا �� ا� ���b� ،نl3ن ا���ا�

�ة ����g �� ا� ;�O0 ا%$#"�� ��' �F��q ���� �'Hم ا��" �� وا#�
�3ر و��O0 اf

 ���ا��� �3ا'k ا������ ا�  �ر���، 	 � زاد 	� أه �� و@P إ�qر أ$#"� � 

����� �\��s ا�3�Cب ��>��ت ا�  �ر�� ا
�#	�� و��K�F ر���� إ�#	�� ا�FB 

���3@3 ��B  I;�� �����. 

 أآ<�و� �N ا�3Fل ان ��2=� ����� د"�K %$#"��ت ا�� O ا#�H	� �Bت 	� 

�ا وا��>����F�� 3ر	ا%..H � Bر v	%�B �Dا��� آ� �q�b ���  �� ه%�B 3ن ا��3مN�



 

   
 

٤٢٣

����� �2ر	� ��s 	3ا'��k .. ذا��� ONC� ة�����^ ا��>�ر ان ا� �q�b ا�\

�ادي، (F ٢٠٠٧ا�.( 

 : ا	�را��ت ا	�����

، 35ل ا��3ا	O ا� �LTة �� ا�� O ا
�#	� ا�� ��D )٢٠١٧ ا� �b�C،(درا��   -

� ا��را�� �$ �درا�� 	��ا��D ��^ ا������ وا
�#	��� �� ��h�� � �ن و"

' �ع ��B ا
�#	��� ا�� ����D ��^ أن ا����O0 وا� �M	�� إ�^ أن ه��ك k<J إ

 �����او��� �� و��O0 ا
�#م ا� ���� ONCB ��م، وا�� I�� ا��� ��	#�
ا

ا�� �ONCB ��D $�ص، 	�'��� ا%���� "�3Dن ا� h>��3ت وا���C ا�Rي 2�ر �� 

�� م��١٩٨٤م C��� 3ن �� ���5 ا���D�Fا ا�R>� ه���	م �� I=ن،  ��^ رlا ��h�;ا�

آ � أ"�وا 3B'3د ا��"��B ا�Rا���، وا��>�ره� 	��NC آ>��ة �3ا'k و��O0 ا
�#م 

 #B ��D� م ا��#�
� 	� �5اس ا�>3ا�Bت �� آO و��O0 ا��ا�� ���D؛ إذ �3'� ا��

� رv�0 ا� �T;� . ا��<��ء�� ��و�>�أ هcR ا�;�;�� 	� ا���� أو 	�� ا�� O و���

��	#�
ا��را�� إ�^ أن @�� ا��وا�s وا��3ا�8 ا� ���� � <O أهI و��23� . ا

��h�;ا� �� �	#�
و35ل ���hة ا
�#�Dت . ا� �3"�ت ا��� �3ا'k ا�� O ا

ا��\�ر�� ��^ ا����ت ا%و�^ 	� ا��� ا� ���� 	�R أوا$� ا��;�����ت 	� 

�� 	;��5ت إ�#��D وا��b� �F�F�B ������ ا��Fن ا� �@�، أ"� =��>�� ا�

 O03ح و���إ�^ ' ��C� �\���ا� cRدف، وه����^ 5;�ب ا� M 3ن ا
�#	� ا�

ا
�#م و�2�bB ا�����، إ�^ ا��M ��B ���M 3ن ا
�#	� ��;�ب ا
�#�Dت 

 . ا��\�ر��

���� ا%	����N  ،(Johnson, 2016)درا�� '3ه�;3ن   -�� ����35ل ا���ود ا� 

 ��D�h��<وا� ����� ��N��	%ا ������ت ا����0/ أن ا�fا��" �، أ ��� ا��

��D�h��<ا� ������ أ"O ا�5ً���D ، 	\ ��3 أ"3ى 	� ا���ود ا� ���� 	� ا���\� � 	

�D��D
�ة ������ ا��� أ2>�� 	 N��  OM�B	s��N ا��. ��^ ا%�NJل ا�\

�� وأ�Jرت ا����0/ إ�^ أن ا������ ���آ3ا �� ��� 5�ودهI ا� B W<��� ق�hB ����

���� �'H��3 ا��I 	� $#ل ����gD : �� M ا����� �8ز ا����3ن ه��3 	F�

���ا�\3اsD ا� >��Nة �� vN���N� O و=������Fا�� ����� ��3ان ا��� ��� ،

�$l3ا ا	�bوا��) ����'3اsD 	� و�vN���N و��3ك ) أ"O ا��5اً�� 	� ا�����5 ا� 

3@��� $�رج 5�ود� � .  ا����� ا����F�F'���3ا�



 

   
 

٤٢٤

� �� ا��P�B ا����B، (Ying Du, 2016)درا�� ��D/ دو   -D��D
 35ل ا��"��B ��^ ا

 ���2��� 5%�اث ا��P�B ا����B �� 	��و�� ��� ���F� ��D� L�0 و�	 O���� I�

� ا� �5>� �� ا����hn ا
$>�ر�� D��D
آ�� ���qW� I ا5%�اث وا��"��B ��^ ا

ا�>� ا���0;� ���� : >�L �� 4#ث 	�� Kq	����b وه��� ا��� 	P@3 ا�

�I ا��<3ر ��^ ا��� �� ' � . P	�Fر �D	P ذ�Q �� ه�D3 آ�D3، و���3ان

�� دا$O ا���ود ا%���3�3'�� ا�;�0�ة ��hn� ت��J ا��� �L#>ا� ��	#�
ا%�3اق ا

����ت ا����0/ ا$�#��ت آ>��ة �� ا����B ��hn ا%�3اق .. �� أ�3ا"fأ�L#>ا� .

�	� �� ا����hn، �� @3ء b�; رات ا��q
و�;�ت ا����0/ هRا اH$�#ف �� ا

������3�3'�� �� ا�;3ق واH$�#��ت �� ���5 ا��
 . اH$�#��ت ا

-  �B�B درا�� د��Dirbaba, 2015)) ���B3�L%ا �����4 �3رات ا��B 35ل 

 �	 ����f3وا� ����$#ل درا�� 	;��� ��� ���� ���3ا	O ا� �LTة �� أدوارهI ا� 

 �aC�را�� أن ا���� ا��Cوآ ،����b ا� ��N� ط ا�� D% ���>  ا� �����	� ا�

 ،���B3�L%ا ������� �����اد�� ��� ���LW ��>� �� ا%دوار ا� <��Hا ���� �'
ا

����آ � أن 	�در ا� ��3	�ت �ONCB �LT آ>�� �� ، آ � ��LT �� ه��3�I ا� 

�����ا
��F#ل ا��� ���  . ������� ����� ا����0/ إ�^ أن ا�  �ر�� ا� و$�

ا%��Bد ا
'� ���� وا�<����F، : ا%WB �LW�� ���B3�Lر��B أ��Bد ر�0;��، وه�

��'3�� . وا�;�����، وا� �T;�� وا%�

ا����ف ��� إدراك ا������ �� 35ل ) ٢٠١٤،(Lambertدرا�� H	>�ت  -

����وذ�Q 	� $#ل 	 ��B�F	��  �F	P ا������ ،  وا�3�������f3ان %دوارهI ا� 

� ��H3ت  آ>��ة �� L�� أ5" �D��D
� ا��را�� إ�� أن �N<J ا��Dوا ،���Dا����3ا

 ���B � آ ،��������، و=��ت 	� � �ت ا� ��وب ا��� ����ا%دوار ا� 

��D، ا��را�� 5�وث ��ة ���nات ر ��;�0	P ا���3ل �� و��O0 ا
�#م ا����3ا

5�وث ���nات �� 	#	d و� �ت ا������ ONCB آ>��، 5�وث ���nات : وه�

 ���� 	P ا
�#م ا�\��Cا� v���م، ا��#�
��� �O0��3 ا��Fا�� ������ ا%دوار ا� 

 .ر$�� ا�< � و��O ا����ض

، 35ل ���LW ا�3�Fد ا� �T;�� ا� ��و@� (Skovsgaard, 2014)درا�� ��Nرد  -

 ��� ����N�Dوا ����� �#��F#ل ا� ��� 	� $#ل درا�� 	;��� إدراآ����I ا�

���ت ا��را�� أن ه��ك ���وت �� ، D �رآ���ا��� ���� 	� ا������ ا�fأ

 �� ����اF��H#��� ا� ���� 	� 	�T;� إ$>�ر�� إ�� أ$�ي وأن اF��H#��� ا� 



 

   
 

٤٢٥

� ��� "3ة ا� �T;� ا����� 	� ا�����5 ا��� �Fا��q ا���  ��� ���ا�� O ا�

���d ا� \�ل ONCB أآ>� أ	�م ا� 3اq��� ����Fش ا��� �Fا�q آ � أن ا%ه�اف 

�د�� وا�;����� ��LT �� ا� �T;�� وا�"Hج��D
آ � ،  ا�b>�ي دا$O ا� �T;�ا

 I0�F�� ���� ا��را�� �� 	\ ��3 	� ا��3ا	O ا� �LTة �� اF��H#ل ا� �Cآ

�ل وه��H�B :ر���<$
�ات ا�;����� �� �T;�ت اF�� ، ا� �	ا��� �	�bا� c�\وا�

�;�T �� ،O ورو��� ا�� ��	� ا�\ �3ر، و@3nط ا�3"$ k'3� �;��� ، ا��	ا��3 

���$lا ����� .	P ا�

-  �D�	���3B درا��(Bustamante, 2014)، ر��� 	ة �� �LT ا� O	35ل ا��3ا 

 �	��ا������ ا� ���N�;N %دوارهI ا� ���� وا��"���B و��F �� 3ذج ا��;�;O ا�

K�<h���B �� ا� �T;�ت ا����� ا��� �Fا��q ا��2�b �� ا� ��Fh ا�C ���� ا��� 

��� g� ا� � ��\��B O�23� ، �ض ���� ا����3ن � 3'� 	� ا���� ا� ��

 ����ا��را�� إ�� أن ه��ك ���LWات "��3 ��� 	� أداء ا������ %دوارهI ا� 

وا�O> �� ،����f3 �� ا����LWات ا���3F 	� $�رج =�ف ا%$>�ر 	� $#ل ار��Nب 

� ا������، IL ا����LWات @ sو��ه� ��وأ� �ل � I0ا� ;�3ي ا���دي '�ا ���

�م و'3د ��ر� s	K<; ��� ا����hn ا����� %	�آ� ا��ا��ت � O>	

وا��8ا��ت ا� ;���، IL ا����LWات ��� ا� ;�3ي ا� B �;�T � �� ذ�Q �����ت 

=��� ا%$>�ر، وا
ر�>��qت ا� ���� 	P ا��3N	� و"�hع ا%� �ل و���LWه� ا�;�>� 

���� .$�ي�O0 ا
�#م ا%��LW� IL و�، �� ا�  �ر�� ا�

، 35ل ا�ُ  �ر�� ا
�#	�� ��B ا� ���� )٢٠١٣ا	��ام و ا	Bوا�Aة، (درا��   -

� ا��را�� �� و'3د ���LW وا@d ����ف . وا���ف وا�3D�Fن �� ا%ردن�Cآ �و"

 �N � 3ع ا� 3@��3ت ا���D ^و�� ،��	#�
اH'� ��� ��^ ا�  �ر�� ا

��، وا���D3D�F ���#	� ا�3bض ����، Q�� �2�bB اbC3ر ا�	%�B K���� ���

��B ����� (آ � أ�Jرت 0��D/ ا��را�� إ�^ أن �� ���� ا
�#	�� ا� � <�� . وا�\�;��

، ��LWً�ا ��^ 	;�3ى )ا� ����، آ 3اK�L ا��Cف ا
�#	� و	�و�Dت ا�;�3ك

��	#�
�م و'3د ��وق ذات د��H إ5���0 �� 	;�3ى . ا�  �ر�� ا� ��<Lوأ

��ي، وا� ;�3ى ا����� � ا�  Cا� O$��ر��ت ا
�#	�� �>ً�� � ���n ا�\�v، ا�

 ا��را�� إ�^ و'3د ��وق ذات د��H إ5���0 �� 	;�3ى أ�Jرتآ � . ���#	���

�� ا
�#	�3ن، �� O �� ا��� �;�T 3ع ا�D ��n� � ��ً<� ،��	#�
ا�  �ر��ت ا

ا
�#م ا
���Nو�D، وا
�#م �>��� ا����0/ أن ا
�#	��� ا���R �� �3ن �� 



 

   
 

٤٢٦

 �	 I=��ه �	أ��^  ��	#�
�I 	;���3ت 	� ا�  �ر��ت ا��ا� h>3ع �

���$lا ���	#�
 .    ا

-  GHBI�Hك و أرBLه �درا� Hnrik, Ornebring) ،و، 35ل )٢٠١٣�د ا�����2 ا��

� وا� 3اq��� ا������، و���LWه� �� وا"P ا�  �ر�� ��B ا������ ا� �����

�  �F	P ���� 	� ا������ ا� �����ا� ���� وذ�K��q �� Q إ'�اء 	B�F#ت 	�� 

�ا، : دول أور��B ه�  ��٦ ��3Bو ،�ا�  ��N ا� ���ة، وأ� ���D، وإ�����h، وا�;�3

�23� ا��را� ،��D3ا� �����وإ�� ������ ���gون إ�^ � ��I �� إ�^ أن ا�

ا� ��� ONCB 	�>��� �� ا� 3اq��� ا������ �>�� H$�#ف ا�  �ر�� ا
��5ا��� 

 ����Cوا� ،����� � O ا��3اة، إذ ��آ8ت 	\�Hت ا�� ��8 �� اF��H#ل ا� 

 c�\� I�����3a;	و ،����ا� \� P، ا� ���� 	� $#ل ا����3 ا� ����، وا�b>�ة ا�

 O وا���آ�8 ��� ا�� ،����وا
�N�5م إ�� ا�3Fا�� ا%$#"�� �� ا�  �ر�� ا�

 ��Rا� �����ا�\ ��� �� ���ق 	�T;� و���g � وا�vN� ،P ا� 3اq��� ا�

�ونF������ \ا� O وا�� ،���� ا� �g � ا%$#"��، وا�3Fا�� وا%��اف  �����3 ا� 

��� .��� O ا�

-   P�Q�H �درا�(Najya, 2013) ، ،���Dا%رد ������� ���35ل ا�P@3 ا� 

� � أ$�ى 	 sD��3 '3اh� دون ����� ا��را�� إ�� أK�F�� �N � H kD ا� �$

���F>ا� Qذ� �� � B ،� �; ا� Oه�Wوإ��دة ا�� ،sر��
@��� إ�^ ����3 ، وا���B

��>�h ، وإ�#ء اه� �م $�ص %��^ در'�ت ا����� ا� ا��3ا�8 ا� �د�� وا� ����3

. آ � �N � H @ �ن ���5 ا
�#م �� Of و'3د "�3د "�T; ��B .�<�2 ��D3Dو���

 ���	#�
� د����B �B�� O أداء ا�  �ر��� ا'3� H kD0/ أ���ت ا���fآ � أ

���، ��N� I ه��ك � ��8 آ>�� ��B ا�Rآ3ر وا
�Dث و�#وة ��^ ذ�Q. وا�P@3 ا� 

��ت ا��را�� أن ا� �T;�ت ا
�#	�� آ .. �� � ����323��B Kل إ�^ ا��وراتfأ �

��>v�D P ا�;����ت دون ا%$���B R ا��H>�ر ا�P@3 ا� ��� ����	��� �� 	\�ل 

��ت ا��را�� أ��Mً أن ا��5Hاف �� و��O0 ا
�#م WB �<��� Hداء . ا
�#مfوأ

 . 	 �رس ا
�#م

�ل ، 35ل ا����ف ���  ا� ����� ا� ���)5٢٠١٠\�ز��، (  درا�� -�H�B I0�F�� �

 ������ ا����0/ أن ا��Cآ ،��Dء ا%رد�<D%ء ا%$>�ر �� وآ��� ا�F�Dه� ��� ا�Lوأ

 وا��� �3D�" O Cن وآ��� ا%D>�ء -�� وآ��� ا%D>�ء ا%رد��D ��ا�3ن ا������Cت 

 K><� ا� ���ا%رد��D، و"�3Dن ا� h>��3ت وا���C، إ�� '�sD 	�<�ق ا��Cف ا�



 

   
 

٤٢٧

B�FD 3نD�" �	 �������� ا%$>�ر ��� آ���B ا%$>�ر – ا%رد����D ا�	 IN�� وا��� 

 K٩١�٢و�����ه�، 4�5 ا�� % ��� B ���ة ذات ا�CB ت����Cا��ة ا���	 ���

 ����� ا� >� ��L3	��3Fن WBن "����ت ا� ��وب . ا�D 0/ أن���ت ا���fآ � أ

�� �� ا� ��/ ا%$>�ري 	� $#ل �;��� g� ���ا�3Mء ����� �� وا� ��ر ا�

 .ا%$>�ر

��ت 0��D/ ا��را�� أن ه��ك ا��8ا	� B� �<;	����� �� ���hn ا� ���>�ت ا��� fآ � أ

��bCوا� ��ر�� ا� ��Bو��ات ا� �F��	 P	 K��� H ، دون �	 ���B��NB أ$>�ر �35

 ����� ��B I��ا��I، وذ�Q ا��8ا	� 	�F��	 P	 K3ا��� H �ا$��ء، أو R5ف %ي ��

���� ا��� �WB �MFن �3Fم ا���� 3Bا'>��k 	� دون أي ��N�% ��LWرc أو ا� 

kا��F��	. 

�ادي، (درا��  -F ٢٠٠٧ا�(، ،�	#�
 35ل ا� �q�b ا� ��>WB �h$#"��ت ا�� O ا

 � �;' �q�b	 k'3ا� �	#�Hا O را�� إ�� أن أ$#"��ت ا���و��23� ا�

 �F�qة ا��� أ���B O ;�3ى ا���3CNت ا
�#	�� ا�\� �N� م#�
ا����ن �O0��3 ا

�ةإ�^���ة، و��Mءات ���� ا� � <B Oــ .  	�ارات '��و"� ���bC� I ا��hb ا�\

 ���3N 	\ ��3ت إ�#	�� 	���دة ا�\�;��ت إ�^، ا��� �;�^ )ا���3 � ا���>�ا���(

�ه� ���h ا�;����، و���h ا
�#م�B P \� ا� �ل، وا��� �hو�� . 

4B  ورة�MB �q�b ا� cRه ��، ' �ه���� )إ�#	�����FL ) وأو2� ا��را�� � 3ا'

�q3ا �� ��	إ�# �D�5 ��D3 M B ONC�  .. أن �N � ا���دي �F�� أن ا� ^�� B

 ��ر ا�3ا5� وا�>�� ا�3ا5�CN� $�3ط ا���>� ا
�#	�� 	� $#ل ذات ا� 

��ف ا�3ا5� .وا�

��ف ��� رؤ�� ا������ ا� ���� �� ، 35ل ا��)٢٠٠٣ا��>���، (درا��  -

ا%�>3ع، وا� ��ان، وq��، وذ���B Q�;>� %$#"��ت ، ا%	�2�� 32ت 

 ������� أن ا��	�F	 �� /0���ا� �	د �� ا��را�� إ�^ �ا�  �ر�� ا� ����، و$�

 ����� هcR ا��� أ"�وا أن ا��\�وزات � ����� ا%داء ا%$#"� �� ا�� O ا�

�� ���cR ا�B ت�a� بR'و dBا�� K�F�و� Pإ�^ ا�;�� ���8دة أر"�م ا��3ز� P'

 P �\ ة �� ا���ة 	� ا��Fاء وا� �����، آ � ��وkD اm� ���N�D$#"��ت ا�;�0��'

I��3" �5 ���  . H ���cR ا�B �����آ � أ�Jرت ا����0/ إ�� أن ��د 	� ا�

�F��� S�<ا� c�<ا�� � ��B ��� ���jت ا�����R ���ف 3B'3د 	�<�ق ���Cف ا�

�م �3ا�� O � �a�B 2��� 	3ا��� �B 3را�J 3ن���وا�PB�h ا�� �� آ � أ�Bز ا�



 

   
 

٤٢٨

 �����I ا�  �ر�� ا� � O�N� I� وأر'�3ا ذ�m� Qو@�ع ا� �د�� ا%$#"���� 2��

�� . وا�����f3 و=��ب 	�gه� د� �Fا��q ا��bذ ا��Fار دا$O هcR ا�

�ل  35ل ا�،)�٢٠٠٣>� ا��ازق، (درا��   -�H�B I0�F�� ��D3D�Fو��� ا%$#"�� وا�T; 

��ت ا����0/ أن fري، أ�<$
	� ا� >�H ��L3 ����3ن % ��٦١ 	\�ل ا�� O ا

�	#�
�وره� ��  .B �<�ق ا��Cف اB ��	#�
و�Rا 	� ا��Mوري "��م ا� �T;� ا

Lا� 3ا �CD ل#$ �	 Qوا%$#"�� وذ� ������a�B K�$ K ا����� أ�OM 	� 4�5 ا� 

 �	 I���ا%$#"�� و�3ز���� ��^ ا���	��� ���� ور�P 	;�3ى ا���3 ا%$#"� �

� ا���وات وا� �T �ات و'�;�ت ا�� O وا��ورات ا���ر�>�� ا��� ���^ F� ل#$

�ل �H�B I0�Fأن ��3ا�� �� ا� s\� 3ا��2ت ا��� ��B3ر ا%$#"�� و	%�B . 

 �<;D 0/ أن���ا� ��Cأ% ٨٥وآ ��L3�< ا� �	3'3د B 3ن���� H I�Dروا أ�J

 ���وأ�Jرت 0��D/ ا�>�4 إ�� ، 	;Tو��� "���D3D و'����0 	���>� ��^ ا�� O ا�

�ى ا���	��� �� ا� \�ل ا
�#	� ��B ا� >�دئ وا� �3gرات � O2��ا� ��bا�

 �	#�
 . وا�I�F ا%$#"�� ا���	� �� 	�<�ق ا��Cف ا

����� و�#"��� ا� ;���3aت"، 35ل )��٢٠٠٣�، (درا��   -�� ��D3D�Fا%$#"�� وا� 

��bCت ا�� ;��B" ��> � ا$��� ا��� ا��را�� إ�^ �>�� "3ة ���LW ا��وا�P ا��$ ،

 P'ا� ���� �� ��5 ��ا �� K�وا� ����ا"�� ا��� ا���� وا%$#ق ا�Rا��� و	

��ة وا��� �� وا���Fب آ � أو@�� ا��را�� 2�Cء وا�� �D
� أن � ��LW	���nات ا

 cذ�bا� I�� �"#$%ار ا�Fا$��� ����د وأن ا��ا��وا�3N�� Pن 	� $#ل ا���'�ت ا�

Kا��� وا��3ا�R$#ل � ���� ا� �	ا��� �� ،  ����ت أن ا%$#ق ا�Rا��� �fآ � أ

��D3D�Fا� �زق ا%$#"�� وا� k'3ا� �	��� ��� . ا�N>��ة ��ي ا�

� ا�;#م،(درا��   -<��	��ل أ$#"��ت ا�  �ر�� ا����� ا� ���  35،)٢٠٠٣ ، إ�

 4�5 ���و�� ا��را�� ��Fر�� ٢٠٠٠  و��5 	��١٩٩٩3 $#ل ا����ة 	� �����

 c�\�Hا �� �CN�� �����ره� ا� \�v ا%��� ��ا�  �ر�� ا����� ا��� �

ا���م ��cR ا�  �ر�� ور2� أ3Dاع ا� �g5#ت ا� ����b وا����ف ��� أ3Dاع 

� ���ت ا��را�� أن أآ<� ا���aت ، �دا 	� ا� �g5#تا��� ا��� �\�fوأ

�م �K�L3 ا� ��3	�ت وا�B �2�b�;>� أ$>�ر � �a� �Dت آ��g5# ��B �2�bا�

�م 	�ا��ة اlداب ا���	� � IL ن#�
�م 	�ا��ة jداب s;D ا� �a� IL ،���\	

�م 	�ا��ة jداب �CD أ$>�ر ا�\�� �� IL  ،وق ا���مRوا�. 



 

   
 

٤٢٩

 35ل ا�<�F ا� ���� وأ$#"��ت ،O(Dan, Yehiel 2003) درا�� دان و��ه�  -

�I��F ا�\���� اH'� ���� ا� ���� �� "�ارات ا%$#"��ت ا����� وا��� : ا� 3"�

� �� آ���� ار�>�ط 	;���3ت ا���د>�B ،وا%"�ان ،I�g�وا�� ،����وا� \� P ، وا� 

F0/ أن ا����رت ا��Jأ ،��������� أ$#"��ت ا�B ���ارات ا%$#"�� ا��� و�#"�

وا�Rي ��ONC �� ا�Rb�� ، s��nه� ا����3ن ����وت ���و�� آ>�ً�ا �� ���ق ا��gف

�� �g�ورات ا���Mوا� ����و	� $#ل ا��L ��� K�<h#ث .. 	� ���B ��3 ا�I�F ا� 

�� �� q>��� ا����� O	P ا� �در ا
$>�ر��   -H�5ت أ$#"�� �	 Oآ ���b�

�Fارات ا%$#"�� ���b� s;5 ا�;��ق وأن ه��ك ��ر"ً� 	� ً� و'�ت ا����0/ أن ا�

I���� ���� .��B ا������ �� <O �� در'� ا�<�F ا� 

، 35ل 2���� ا�;#م وا����وض ��^ )٢٠٠٢، Tehranain(درا�� ���ا��Dن  -

v�0ا��;�ؤل ا�� �� �B�'
: أ$#"��ت و��O0 ا
�#م ا���� ��، وا��� ��� إ�� ا

��O ���8�8 2���� ا�;#م 	� أ'O ا����هI ا��و�� B �	#م إ��gD ك��ه Oه

 ^�= H ط�J و�� أ$#"�ً� ه�T; ا� ����� ا��را�� إ�� أن ا�وا�<���F؟ و$�

���� ا�;#م� k�� . ^�5 م#�
وأ�Jرت ا����0/ إ�� أن 	 P"3	�Ig أ$#"��ت ا

 ���ق ا%gD � ا� �N� ��;�T ا���� ا���د �� O ��. اlن ه3 ا���� ا���د

و�Rا �\s ا����وض ��^ أ$#"��ت ا
�#م ، �� ��� I	�I�3. وا�q3��� وا��و���

 ��q3وا� �;�T ا� ;�3ى ا� ^�� �Mًأ� �Nو� ������F� v ��^ ا� ;�3ى ا� 

� K5 O����B . وا��و���<Lا%$#"��ت إ�^ ا���"��ت دو��� أ cRه �آ � �\s أن �;��

 .ا��3اO2 آ� K	� 3F5ق ا
D;�ن

��دة �V ا	�را��ت ا	�������Wا: 

١-  ��� �;�ؤHت ا��را��، وا����Hدة 	����ت ا��را��ت ا�;��FB ا�>�45 �� �����

�ام �� هcR ا��را��، �#وة ��� ��2=� ا� ��NC ا�>�b��#� ،را����� ��>

 �=��2 �� �Mت ا�>�45 أ��وا����ف ��� 	���nات ا��را�� وأه�ا���، آ � ���

��Dا� .ا
�� �رة ا� �

� ا�����b ا�����g � 3@3ع ا��را��  -٢�� .أ��دت هcR ا��را��ت �� ��

٣-  O23ا�� I� � B ���Dر�F	0/ و���ا� �C"��	 �� �FB�;را��ت ا��ا����Hدة 	� 0��D/ ا�

 �	 kرا��إ��� .0��D/ �� هcR ا�



 

   
 

٤٣٠

 :���X� ا	�را�� 

 ����ا �"#hD	� 0��D/ ا�>�3ث وا��را��ت ا��� ���@� %$#"��ت ا�  �ر�� ا� 

�رة ا��را��ت ا�����B ا��� أ'��� �� 	\�ل D و�� @3ء ����� ا�� O ا�

���ف رؤ�� ا������ �� ا��� أ$#"��ت ا
�#م، ����د 	��NC هcR ا��را�� �� 

 .�� وذ���B Q�;>� %$#"��ت ا�  �ر�� ا� ���� و�#"��� WBدا0�I ا� ���ا
	�را�

�YZوأه�ا �را��	ا �أه��: 

��D3را�� �� آ� -:�s;�N أه �� هcR ا�

���� وهI ا����3ن  ●�Hا�� ��� ا �� � �ا�0�F 3ن (����ول 	�D3N أ����� و	

�ل�H�B ( وا�3"3ف I�� � �� I����#Fي ا���	� $#ل "�اءة ذا��� �3ا"��I و	

�� ��� أدا0�I ا� ��� ا%$#"�����N�Dوا ،��D3� . ��� ا�3�Fد وا� �3"�ت ا��� �3ا'

●  ������ إ�� ا����ف ��� رؤ�� ا�"�h� ا��� ��Bرا��ت ا�����رة ا�>�3ث وا�D

 .3ن ����%$#"��ت ا�  �ر�� ا� ���� �� ا�>��a ا��� �� �

 :و�� O ا��را�� ��� ��K�F ا%ه�اف ا������

▪  �ا����ف ��� "3ا�� ا�;�3ك ا� ��� ا%آ<� أه �� �� ا�  �ر�� ا������ ��

�ل �� ا��� ا
	�را����H�B �� 0�Fا�. 

▪  �	 ����ر2� ا� ;3aل �� ا��8ام ا��� ا
	�را��� ��B ����� ا%$#"�� ��

�ل�H�B I0�Fا� �gD �� . و'

▪ Iا�3"3ف ��� أه  ���ل �� ا��H�B I0�Fا� ��ا�I�F ا� ���� ا��� ��ا��

 ���� .ا
	�را��� ��� ا�F�Dء و�CD ا� 3@��3ت ا�

▪  ���ل �� ا��H�B I0�Fي ا��� ���ا����ف ��� 	����� �I��F ا%داء ا�

 .ا
	�را���

▪ �� 	3ا'�� ��L3�< ا� ����� �� ا���CNف ا� �'���ت ا%����� ا��� ��� 

 .	���M أ$#"��

▪  ��� .ا����ف ��� أهI ا�3nMط ا��� �3ا'k ا� >�3L3ن �� ا�� O ا� 

▪  ���ا����ف ��� ا��3ا	O ا��� � �N أن �;��� �� ��8�8 ا�;�3ك ا� 

�������. 

 



 

   
 

٤٣١

��ه�] ا	�را���: 

�� : ا_^[\��تDWB ور ر�0;�� ه� " ���ف��	 ��Bور 35ل أر�	\ ��3 	� ا� >�دئ �

�اع �� أي ���	#ت bم ا��
� �ل ا���د�� و��م إ���ق ا��Mر l�B$��� و��B م��Fا�

�¡ذا � �8 أي �CDط "و��م ا����8 �� ا���Fم WBي 	 �ر��ت ����q dف دون ا%$� 

��N � �0 �� هcR ا����� ا��WB IN$#"��تbا� cR�B P �\ ط�� ا��C�ا ا�Rه  "

 ).��D٢٠٠٩زي، (

�LY�	داب وأ^[\��ت اa : ��� ��	\ ��3 	� ا�3Fا�� وا%32ل ا� ���رف ���

�� ، أ2��ب ا� ��� ا�3ا5�ة��Jو �����Dزي، ( 3N� 4��Bن 	�ا����� 	����g ��^ ا� 

٢٠٠٩.( 

ه� � ��� 2�P ا��Fار أو اH$���ر �� و��O0 ا
�#م ��� 	>�دئ : أ^[\��ت ا�b[م

�،($#"�� أD ٢٠١٧( 

���]�bت ا�cdBX�	ا : ��	#�
ه� 	\ ��3 ا�3Fا�� ا���D3D�F ا���f � ��� ��� ا

�� آ�����q�CDو ��	� 2���� و	h>��3ت دور�� وإذا�� و����ز و��� � ( وو���0

4�5 �>�� هcR ا�3Fا�� @3ا�B ا���Cط ) إ�£… وأ�#م و��F0�L ووآ�Hت أD>�ء

�	#�
وا� ;Tو��� ا���' � �� $�ق هcR  )�� ووا'>���3F5Iق ا
�#	�( ا

�B3اMا� . 

��LY�	ف اBX	ا G�fاg� : �	 ��B 8ام��Hا s\� ����	 �����	 � M�� 3ك�� �Dو�ه^ 	

  P �\ ا� �� ���	#�
� ،('�sD ا������ واD٢٠١٧.( 

���]�bا ���B�	ا ا� 3@3ع: اRه �� ��	#�
3د ��B����B اF ر�: وا��s ه3 � ��� �

����b م ا�#�
�I 	��3	�ت ، ا%��اد ��^ آ���� ا����	 O	P و��O0 اB�;ل إآ#$ �	

O0��3ا� cRه P	 d��2 ONCB O	ا���� �� Iه� .و	��رف و	��رات �;��

 :ا	��^i ا	BhLي 	��را��

 ���3a; ا� ���gD إ�� ��\0��D ��;و�� ��� ا��را�� �� B��ء 	���nا���;�

، إذ ���I هSocial Responsibility Theory cRاO0��3� ���� �'H ا
�#م 

P �\ م %��اد ا�#�
�� و��O0 ا	�F� أن ^n<�� ^ا�� �0�f3ا� �����B ���g�ا� ، ���و��

sD�\B ا�I�F ا� ���� ا��^ ��IN ��3آ��ت ا�0�F �� ،  �داء ا
�#	^ا%�����ا� ����� 

H�B����f3ا� I��م، ��ل �^ أداء وا'>���B � ا��\3ء إ�^ و��O0 =�� آ � أو2



 

   
 

٤٣٢

�در ا� ��3	�ت إ�^ ا
دHء ��B ��3	�ت 	 P��� ����J )Norma Owens ،

٧٧: ١٩٩٤.( 

��ت هcR ا�����g �^ إ�qر ��3D K�Fع 	� ا��3ازن وا��3ا���B K وا'>�ت f �و"

�ا�� ، و	��d آO 	� ا%��اد وا� \� P وذ�3h� s;5 Qر 	��3م ا���>�ا���B � �

 ������ ^��f3ور ا����ت S�B اlراء ا��^ �Tآ� أه �� ����O ا�f ���Cن ا���Fا�

��I ا� <O ا�����، �^ إ�qر ��Nة ا� ;���3a اH'� ����، وا�RىF� ^� Hًآ8 أو��� 

 ���3a; ��B 5;�س
�ق، واHه� �م NC B#ت ا� \� P، واوا� 3@���3 وا�

ا%$#"��، و��م ا�3Mbع ���� ��، وا���>�� �� ا�Rا��� وا%��D�D، وا�;�^ آ��� 

آ � أه� � . ���K�F ا���D�;D�� ��b، وا�� K�<h� ^�� O 	>�دئ 3F5ق ا
D;�ن ��	�

��B ،ا%$>�ر ��� إ�^ @�ورة ا��5ام وأ�JرتI�F ا��^ �\s أن ��P ' ��� � IN و��

 P �\ د ا����م ا������ �^ ا�CN� �� أى �;�د �� P	 ،اد��m� �2�bا����ة ا� �	�5

�ا²،  �>� ا��5 �،(<١٧٢-١٧١: �٢٠٠٢.( 

 I�" ^م إ�#�
� ���gD ا� ;���3a اH'� ���� وا%$#"�� �O0��3 ا"�hو� 

5�اث وا����MF ا� ����bا�
وا��^ �\s  أن �O �C ،  ���\� ا
�#	�� �� 3@��3ت وا

�قq>��� ا��gوف  –ا%�bJص ا�������  –$���� ا���ث ( ا��"�، ا�C 3ل ، ��^ ا�

 ��D�	8وا� ��D�N ث  –ا���د�� ����"Hد ا�;����� وا��B%ده� ، )ا��BWB ���3@3 وا�

 ����b د(ا����
O ا�b>� �� ا��أى   –ا��3ازن  – ا�–   �	�b�; ا� �nا��

)� ).١١٩ -١٥: ٢٠١٦، ا�>�"^، ��;^�>

و������gD 8N ا� ;���3a اH'� ���� وا%$#"�� �O0��3 ا
�#م ��^ �L#L أ��Bد 

و��O ، ر�0;�� ��O ا�>�� ا%ول 0�f3��B� ا��^ ��>n^ أن �Tد��� ا
�#م ا� ���2 

O ا�>�� ا�<��I�F��B 4 ا� ���� ا��^ ��>n^ 	�ا����� ا�>�� ا�<�B ^D ����� ا%داء،�� � ��B 

^	#�
 .�^ ا�� O ا

ا�>�� ا%$#"^ �����g ا� ;Tو��� ) ٢٩ – ١٤ :٢٠٠٠ (Voakesآ � "�م 

���� �'Hا  ��B ا��3ازن K�F�� ^�� �����	� $#ل ا����ف ��^ "�رة ا�

�وأ�Jر إ�^ و'3د D �L#L �ذج ، �^ا
��>�رات ا%$#"�� وا���D3D�F أL��ء ا�� O ا�

D 3ذج ا8�DHال ا�Rى : ��IN ا��#"� ��B ا�3D�Fن وا%$#ق �^ ا�� O ا���^، وه^

 ^h����33ن ا%و�D�F��  ، 3نD�Fا� ��B S"��ا�� �وD 3ذج ا��3ا�K ا�Rى �;�>�

وا%$#"��ت، وD 3ذج ا� ;���3a ا�Rى �3ازن ��B ا�3D�Fن وا%$#"��ت 	P د$3ل 



 

   
 

٤٣٣

��n�	�����، أ$#"��ت ا� �	 ��LW3ر، ا�;���� ا��������، ات أ$�ى �^ ا���، ا�\ 

 .و' ���ت ا2%�"�ء، وا� ���3ن، ز	#ء ا� ���، ا� �در

������QWا ��	gj��	ا �dBhL	 ����kB	دئ ا�I�	ا : 

�ة 	>�دئ � ^�� ���� �'H���3 اa; ا� ���gD 3ىh��)� �	 ،���، 5;�م ا�

 :       ، وه^ )١٢٨ -١٢٥:  ١٩٩٦

�	� ا� \� P وأ��ادc وإ���5 . ١$ �� ���� �'Hا ��"��م و��O0 ا
�#م 8���Bا	��

�ق ���� 	� ا�	 v���F	 P@وو ��;�D �� ��<���� راءlا ���b	 م�	ا����2 أ

�FL ^�� O  . ا�\ �3ر وا��"� وا��3ازن �5^ ��

٢ . s\� P �\ ا� c�\� ت�	ا��8ا ����O ��^ إن و��O0 ا
�#م ���� ��B P�hM� أن

 �FL ا�\ �3ر 

إن ����R هcR ا8��Hا	�ت �\s أن �3Nن 	� $#ل ا� ����� ا� ���� ��OF ا� ��3	�ت . ٣

 . 	<O ا��"� وا���F�F وا� 3@���3 وا��3ازن 

�د ا�O0��3 ا
�#	�� vN�� � B ��3ع اlراء �� ا� \� P وK5 ا%��اد �� ا��د . ٤��

� . �ت ا���g وا����� ^� K	��b� و'

�cR ا� ����� �\�O ا�\ �3ر ��P"3 إD\�زاَ را"�َ� �O0��3 ا
�#م 4�5 . ٥B 8ام��Hإن ا

�� ���d ا����2 ا��N	�� ����N ا� 3اq��� ��q#ع ��^ ا� ��3	�ت ا�#ز	� Dأ

�ف ��K�F ا���P ا���م � .و�����B^ �¡ن ��$�k �^ هcR ا����� �;�

٦ .�	#�
�� وا� ����� �� و��O0 ا
�#م أ	�م ا� \� s\� �� P أ OF� H	���3a; ا

����3�I أ	�م ا� #كa;	 . 

ا��8ام ا�O0��3 ا
�#	�� B \ ��3 	� ا�3Fا��D و	3اK�L ا��Cف ا%$#"�� . ٧

وا� ����� ا� ���� \�� 4��B� s	� � �N أن �Tدى إ�^ ا�\�� � وا���� وا��3@^ 

 .و�k�'3 إه��Dت إ�^ ا%"���ت 

٨ .	3N��� إن �	ا��� ��� .� K5 ا���$O �� ��� ور���� ا� 

٩ .k��aو� P �\ �� ��> 	 32رة I��F�B م#�
، @�ورة ا8��Hام 	� '�sD و��O0 ا

 ����b ا� P �\ ت ا��a� c�\� �� .وأن ��\�s ا�3ر ا�� ��h $��2 ا�;�>�� 	�

�	k إ�^ . ١٠F� ىR3ن ا� M ا� I��F�� ����$د دا�FD �����B م#�
�\s أن �3Fم و��O0 ا

 ا�\ �3ر 



 

   
 

٤٣٤

١١ . ���MFح ا��h� وأن �g�ت ا����\s ��^ و��O0 ا
�#م أن ��>� �� و'

�Rا ا��ورB ��	��" s"أن ��ا ��b ا� ��	3N�ت ا��� . ا��� ���#b��Fش و��^ ا�\

��3a; 3م ا��� ا
'� ���� ا
�#	�� �3Fم ��� 	>�أ B;�� و�� dM	 � �K< أن 	�

 �D�	%وا� 3@���3 وا �"�وه3 ا��8ام ا����� I�F��B ا� ���� ا� ���رف ����� آ��

��B O>�� �5'�ت �� �0�f3B ��	��F� ���@إ ،kا��F��	و P �\ ا� ���FL ا��ة�	و

P �\ ل آ3ن. ا�#$ �	 ���� �'
 ا��را�� و�;���� ا��را�� 	� ���gD ا� ;���3a ا

�;�� ��3"3ف ��� 	�ي ا��8ام ا������ �� ا��� ا
	�را��� %$#"��ت 

 ��� �LT� ا$��� ا����ا�  �ر�� ا� ���� وا����ف ��� ا�3nMط ا��bر'�� وا�

وهRا 	� ���و��k ا�����g 	� $#ل ، ا�  �ر�� ا%$#"�� ������� 	P@3 ا��را��

��آ�8ه� ��� ا��8ام ا����� I�F��B ا� ���� ا� ���رف ����� آ���"� وا� 3@���3 

 ���ا�F��	و P �\ ا� ���FL ا��ة�	و �D�	%إ@���وا ��<��B O�� �0�f3B ��	��F� 

P �\ 3م. �5'�ت ا�F� م أن#�
 و������B �¡ن ه��ك 	\ ��3 ا��8ا	�ت ��� و��O0 ا

����� ��B 8ام��
�� 	� $#ل اB ، ت، آ � أن�	8ا��
و�\� s	� ���b� ��Q ا�I�F وا

 �� H3ن إN� H �������� �F5 ��� ا� \� O> �� P �� أن ا���$3aJ �� Oن ا���

 . ا� ��� ا���	�إ�qر

 :��nؤWت ا	�را��

إ�� أي 	�ي ���8م ا������ �� ا��� ا
	�را��� ��B ����� ا%$#"��  .١

 ا� ����؟

�ل �� ا��� ا
	�را��� ��� ا�F�Dء  .٢�H�B I0�Fا� ��	� ا�I�F ا� ���� ا��� ��ا��

 و�CD ا� 3@��3ت ا����� ؟

٣.  ��� ا������ �� ا��� ا
	�را��� ����� �	� ا� �'���ت ا%����� ا��� ��� 

 	3ا'�� 	���M أ$#"��؟

٤. ��ل �� ا��H�B I0�F�� ���� ا
	�را��� 	� ">O آ�� ��I��F� I ا%داء ا� 

 ا� ;���3a؟

٥.  �N � ي�	� ا�3nMط ا��� �3ا'k ا������ �� ا��� ا
	�را��� ؟ وإ�� أي 	

 أن ��LT ��� أدا0�I ا� ���؟

٦.  �� �آ�� ���د ا����3ن ا���	�3ن �� ا��� ا
	�را��� ا��3ا	O ا��� �;��

 ��8�8 ا�;�3ك ا� ��� ؟



 

   
 

٤٣٥

 :ا�qbر ا	�opYL 	��را��

 :��sYL ا	�را�  -

 sـ�\� �D�<ا�ـ� �رة ا�ـ� Iـ� ��� ـ� ا��را�ـ� ��� 	��ـ/ ا� ;ـd 	ـ� $ـ#ل �

 �� 0�Fا� Pــ	ــ#ت B�F إ'ــ�اء ا� Iرا�ــ�، �5ــ4 �ــ��� �ـ� �;ـ�ؤHت ا���aأ�ـ

�ل �ــ� ا��� ا
	�را��� 	P@3 ا��را���H�B. 

-  �Y�L�و� �را��	ا t��p� : 

�ل �� ا��� ا
	�را��� 	\� �� ���را�� 	� �H�B �� 0�Fرا�� ا��� ا����ا��

2�� ا�>��ن وا
	�رات ا��3م وا���b/ وا�H��د وه� ا��� ا��3	�� ا�N>�ى ا��� 

�� 2���3ن 	� '�;��ت B O �� رات وا����	
�� ا%آ<� �J>�� �� اDي ا�>�45 أ��

�م ا�>�45 أ��3ب ا�bدة، وا�����	 ��B�� ف���� وآ�ن ا����� ا��3Cا��0 ا��

ا��>��D ��� ) ٣٠(	��دة 	� آO 2����، و"� وزع ا�>�45 ) ٢٠(ا��3ل ��� 

 I��ل �� آO 2����، ا��\�ب 	��H�B �� 0�F٦٠(ا� ( PBا%ر ��	��دة 	� ا�

� أن رو�� �� ا$���ر ا����� 	� ��� �B �Bر�F�	 s;�B را��� :���� ا�

� ��ر�� وا� �b'�� ا������ ��F و�I ا��>��د أن �\�ي ا��را�� ��� ا ▪

 .ا
دار��� وا������

2�ارات  ▪
أن �\�ي ا��را�� ��� ا������ �� ا��� ا��3	�� و��v ا

�;�T �� ���3<�%ا 

 )١(�Qول 

�dgj�	ا �Y�I�Hو vwI	ا �L�� �k�x^ 

O;�;	 �0�bارات ا��Nا�� 
ا��;>� 

��3a ا� 

١ 

 

 :ا�\�;�� 

 ا
	�رات ●

● �	 

● ^Bا��� /��bق وا��C ا� 

  وا� �nب ا���B^أ���J��F �ل  ●

 

10 

20 

12 

8 

 

20% 

40% 

24% 

16% 

 %100 50 ا� \ 3ع 



 

   
 

٤٣٦

٢ 

 

 :ا��3ع 

 ذآ� ●

● ^>Dأ 

 

35 

15 

 

70% 

30% 

 %100 50 ا� \ 3ع 

٣ 

 

 :ا�;� 

●  �	 O"٣٥أ ���  

  ��� ٤٠ ��� ا�^ ٣٥	�   ●

  ��� ٤٥ ��� ا�^ ٤٠	�   ●

  ��� �Wآ<� ٤٥	�  ●

 

8 

13 

15 

14 

 

16% 

26% 

30% 

28% 

 %100 50 ا� \ 3ع 

٤ 

 

 

 

 

 ��B O �� ^ا�� ���� :ا�

 ا�>��ن ●

 اH	�رات ا��3م ●

● /��bا� 

 ا�H��د ●

 

28 

5 

12 

5 

 

56% 

10% 

24% 

10% 

 %100 50 ا� \ 3ع 

٥ 

 

 

 

 

 ������B O 3ات ا���د ���: 

●  �	 O"3ات ٥ا��  

●  �	٥ �	 O"3ات ا�^ ا�3ات١٠ ���  

●  �	١٠ �	 O"3ات ا�^ ا�١٥ � 

 ��3ات 

  ��3ات١٥أآ<� 	�  ●

 

15 

18 

10 

8 

 

28% 

36% 

20% 

16% 

 %100 50 ا� \ 3ع 

٦ �� :ا�\�	�� ا��^ ��bج 	�

● ���	 ��	�' 

 '�	�� ا	�ر���  ●

 

20 

10 

 

40% 

20% 
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● ^Bق ا����C دول ا� ^� ��	�' 

●  ^Bب ا����n دول ا� ^� ��	�'

�Fل ا���� Jو 

12 

8 

24% 

16% 

 %100 50 ا� \ 3ع 

-�Y���wnت و�H��I	ا t�Q بgأ��  : 

�م 2���� ا��>��نbا�� I� * 3ء@ �� ���� �I ا�� I� ��\ P ا�>���Dت، و"

 ��� ا��H �رة ��^ ���� "3ا	F<q �	��دة 	�  ٦٠أه�اف و �;�ؤHت ا��را��، و"

�ل، �I ا��>��د ��د �H�B �� 0�Fدق، ) ٥(ا��ا�� �رات ���م ���ون ا� >���L3 ا�

�م ا�� KB�h	P أه�اف ا��را�� ) ٥(وا��>��د ��د � �\��D ا�� �رات أ$�ي 

�� 	ـP ا� >��L3ـ� bـCـ� ا��B�F ـ� $ـ#ل ا�	ـ�ت D��<ا� Pـ \B 4ـ�م ا�>�5ـ"

 ��J �� ت�D��<ا� P ' ��� � � � � أآ�M��B3 ـ�ن أآ>ـ� "ـ�ر 	� د"� ا
'��Bت و"

وا�� ــ� ا�>�5ــ4 �ــ� ����ــ0��D Oــ/ هــcR ا��را�ــ� ��ــ� 	\ �3ــ� 	ــ�  . ٢٠١٧

 s��0ا%�ــ����5
 ا���23ــ� �23ـ� و����ـs ا�\�هـ�ت ا� >��L3ـ� و�Fـ� ا

 . � ��nـ�ات ا��را�ـ�

 :sk��H ا	�را��

W: أو�را���	 ���c	ا sk��L	ا:- 

 I"ول ر���0 ا��� 3=�ا��� إ�� ��3ع وا��bص) ١(���C ا����0/ �� ا�\b��B 

 ��B;��ت ا����ا�\ �	 � gا�� ��<��nا� �hn�� ��ا�\�;��ت ا��� �K�<h� I ا��را�� ���

 �<;�B ��أ��اد ا��� �	 ��L3�< ا� ��B ا� ��>� ا%و�� �� ���و���W ا�\�;�� ا� 

٤٠ % �<;�B را����	
���٢٠�� ا�\�;�� ا % �Bا��� /��bق وا��C دول ا� IL١٢ % IL

 �<;�B �Bب ا����n وا� ��Fل أ���� J ٨دول.% 

و	� 4�5 ا�;� ���C ا����0/ إ�^ أن ا��;s ا� ��L3�< �� ��3a '�ءت آ������ 

)٤٠  �	 O"٤٥إ�� أ( �<;�B ^��%ا�� ��� ا �aا�� �Dا�� ���  %٣٠ آ� �aا�� �����  ،

%  B٢٦�;>� ) ٤٠إ�� أ"O 	�  ٣٥(IL ا���a ا�� ��� 	� % B٢٨�;>� ) �Wآ<� ٤٥	� (

 �	 O"ا�� ��� أ �aذات ا�� ��L3�< ا� �	٣٥أ  I��<;D �D�N� ���١٦ .% cRه ��Cو�

��	� و� �N  ٣٥ا����0/ إ�^ أن ا��� ا
	�را��� ��� � ��� ا���a ا�� ��� ا%آ>� 	� 

��;�� ذ�Q �� ا�qر �5ص ا� �T;�ت ا����� ا
	�را��� ��� ا���hFب ا�b>�ات 

�ول ا�����B ا����� 	� 	��b� ا�. 
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و	� 4�5 ا��3ع ���C ا����0/ إ�^ ار���ع D;>� ا�Rآ3ر �F ��BرB �D�;>� ا
�Dث، 

� D;>� ا�Rآ3رn�B 4�5  ��ث  % ��٧٠ ا����D
� D;>� اn�B � ��B٣٠ % 45�<و��ي ا�

 ���<q P	 K3ا��� H �أن ذ�3N� P'�� Qن 	��� ا����� 	� ا� �� ا��>� ا��� "

�	�� ��B ض ، ا� �أة��� ���3ص 4�5 أن هcR ا� bا� k'3B ��Bوا� �أة ا���

�� أ�D��5 ا�� O ��# وا�;�� وا� >�� $�ر'���� ، �� O ا�� OM�� ��وهRا 	� �\��

���� .  	��s2 أ$�ى �3@� �� ا�

 P��3 ��3ز�a ا� s;�ا� KB�;ول ا��و	� 4�5 ا%"�	�� �� ا�� O �>�� ا�\

 O ا�� �� I���	�"% ��<� ��L3�< ذوي ا� �������� k�� �<;D ^4�5 '�ءت أ�� 

�ه� ، % �٣٦�3ات وا��� "�رت Bـ   ١٠إ�^ أ"O 	�  ٥أ"�	�� ���اوح 	� �B ��Wو�

 �	 O"أ ��	�إ�� أ"O  ١٠، و	� %�٢٨�3ات B�;>�  ��٥^ ا��3ا�� ا������� ذوي أ"

 �	١٥  �<;�B٢٠ % �	 ��	� ��� �Wآ<� هI ا��;>� ا%"O ١٥وا� #5½ أن ذوي ا%"

 �� ���و��8ي ا�>�45 ذ�Q إ�� أن ا� �T;�ت ا
�#	�� ا
	�را��� ���ول ا��\

�B�Cا� ���Nت ا���"�hا� �	دة ����#� ���C<3ارده� ا�	 ، O ��� ���B�" �>3ن أآN� وا���

�ة�� .وأآ<� 	;���ة ���3hرات ا�����2 وا� >��Nات ا�\

� ���C ا����0/ أن D;>� $��\� ا����� واb4�5 ا�� �	و �	م #�


وأن D;>� % ٥٨ا� >���L3 ا���	��� �� ا� �T;�ت ا����� ا
	�را��� ه� 

� ا
�#م b� ��= �	 ���L3�< ت % ٤٢ا��;�T ل ��� �5ص ا��وهRا �

� آ ���ر 	�'d ������� �� اlو�D ا%$��ة و��ي bرا��� ��� ا���	
ا����� ا

 آ���ت ا����� وا
�#م ا�>�45 أن ز��دة ��د ا������ ا� Tه��� 	� $��\�

 K�L3ا B �������Tدي ذ��M��B Qورة إ�� @ �ن ا��� ا%د ^D	� ��F>� ا�

وأ$#"��ت ا� ��� أL��ء ا�  �ر�� ا� ���� 	� $#ل درا��� I	�Fرات ا%$#"��ت 

��	#�
 .  ا



 

   
 

٤٣٩

 )٢(�Qول 

��ر�� ا	��Bارات وا	I�L� ا	�dgj� ���p��Wت ��L� ا	g� vwIل ��gYم أ^[\��ت ا	�

��nرا��bا zwx	ا oZ ل�xnW�� V��k��	ي ا�	 ��LY�	٥٠= ن          ا 

I�D H ت  م�B�\��Hا 

���� % ك % ك 	��3م أ$#"��ت ا�  �ر�� ا� 

١  ���	 Ig�� ��"#$ا �����	و ��D3D�" دئ�<	

���� ا�

41 82% 9 18% 

٢ �D3D�" ^���� ا�B 88 44 %12 6 ا�3ا'>�ت ا��^ ���8م% 

٣ ��D3D�" k��� � ^�� %82 41 %18 9 ا��3Fق ا��^ �O�N 	 �ر�� ا�

٤ ^���� ا�B ا��^ ���8م ��D3D�F3ق وا�3ا'>�ت ا�F�54 27 %46 23 ا�% 

�ول' d@3�) ا�>�4 35ل ) ٢ ��ت ���B�\��H ��3a ;>� ا��ارات وا��Nا��

 ��ل �� ا��� ا
	�را��� و"�H�B �� 0�Fي ا��� �����3م أ$#"��ت ا�  �ر�� ا� �	

 �B�\��Hا s;D ��3م %) ٨٢ إ�^% )١٢	� B ( ��B��I(��او5�	 s���� و'�ء

	
�ل �� ا��� ا�H�B �� 0�Fي ا��� ���� -:�را��� آ � ��^أ$#"��ت ا�  �ر�� ا� 

��� ا����� �^ ا�����s ا%ول أ$#"��'�ءت 	>�دئ "���D3D و	�����  ●	 Ig�� 

 �n�B �F3ا�	 �<;�B٨٢% 

●  ^D�>ا� sا����� ^� ^���� ا�B ا��^ ���8م ��D3D�F3ق وا�3ا'>�ت ا�F�ءت ا��'

 �n�B �F3ا�	 �<;�B٤٦% 

�����D3D�" k �^ ا�����s ا�<��4  ● � ^��'�ءت ا��3Fق ا��^ �O�N 	 �ر�� ا�

 �n�B �F3ا�	 �<;�B١٨% 

●  �F3ا�	 �<;�B PBا��ا sا����� ^� �D3D�" ^���� ا�B ءت ا�3ا'>�ت ا��^ ���8م�'

 �n�B١٢% 

��dM 	� ا����0/ أن ا������ �� ا��� ا
	�را��� ��ون أن 	��3م 

���� �� <O �� ا�\ ��B P ا� >�دئ ا���D3D�F وا� ����� ا%$#"�� أ$#"��ت ا�  �ر�� ا� 

�3م ا�\ ��B P ا��3Fق وا�3ا'>�ت �	 k��� آ>��ة �<;�Bم ا%ول و�F ا� �� ،��� jن وا5

 ����� O�N� �F�  3قF5 ��Dأ ��� ����أ�j �� �Mن وا5�، أ	� 	��3م ا�  �ر�� ا� 

 ������ ا���� 	 �ر�� 	���k أو 	��3م ا�  �ر�� ا� B 8م��� �F� وا'>�ت ��Dأ ���



 

   
 

٤٤٠

� ا��را�� �" ����"�I� ،�D3D ��\�وب 	P هRان ا� ��3	�ن �3ي D;>� "���� 	� ا�

.���L3�< ا� �����، و� �N ��;�� ا���I ا�3ا�� � ��3م أ$#"��ت ا� ��� 	� ">O  ا�

� أن D;>� آ>��ة 	� ا) ١(�� @3ء 0��D/ ا�\�ول �Cرا�� ا��� آ������ 	� هcR ا��

�ت ا����� وا
�#م آ � أن b� �\��$ �	 را����	
ا���	��� �� ا��� ا

 ����D;>� آ>��ة 	� ا������ ا���	��� �� ا��� ا
	�را��� 	� ذوي ا�b>�ة ا� 

�	��  	� $ v ��3ات إ�� أآ<� 	� "WB١٥  �<;�B ���٧٢. % 

  )٣( �Qول 

 �L�� ت���p��W �dgj�	ا �I�L	ارات واB��	د ا��ا	g� vwIل أآ|B ا	��xدر ا	�o ا��

���wx	ا �LY�	ا�� أ^[\��ت اg�� م��	bا oZ V�fgwI�	ا �YL� 

 ٥٠= ن 

[cH W   ت���p��Wا 

 % ك % ك أآ|B ا	��xدر

 ( 13 26% 37 74%	�Fر ا$#"��ت ا�����(ا� �Fرات ا��را���  1

2  ������� ا�����(ا����g �ت ا� D%ت وا�B�F�64 32 %36 18 )ا�% 

�� دا$O ا��و�� 3B ا� � 3ل ���� %60 30 %40 20 ا������Cت وا�3Fا��D ا�

4 ��B O ا��^ ا� ���� %40 20 %60 30 ا� �T;� ا�

�ول ' d@3�)٣ ( ��3a ;>� ا��ارات وا��Nا�>�4 35ل أآ<� ا�� ��ت ���B�\��H

����و"� ، ا� �در ا��� ا����ت 	��� �� ا
� �م 3FBا�� أ$#"��ت ا� ��� ا�

 �B�\��Hا s;D �و'�ء ����s أآ<� ا� �در %) ٦٠ إ�^% )٢٦	� B ( ��B��I(��او5

 -:ا��� ا����ت 	��� �� ا
� �م 3FBا�� أ$#"��ت ا� ��� ا����� آ � ��^ 

● ;�T ءت ا��' �F3ا�	 �<;�B ا%ول sا����� ^� ��B O ا��^ أ� ����� ا�

 �n�B٦٠.% 

●  sو�� �^ ا�������� دا$O ا�B ا� � 3ل ����'�ءت ا������Cت وا�3Fا��D ا�

 �n�B �F3ا�	 �<;�B ^D�>٤٠ا�.% 

●  ������� ا�����('�ءت ا����g �ت ا� D%ت وا�B�F�ا�<��4 ) ا� sا����� ^�

 �n�B �F3ا�	 �<;�B٣٦.% 



 

   
 

٤٤١

�^ ا�����s ا��اPB )  ا�����أ$#"��ت	�Fر ('�ءت ا� �Fرات ا��را���  ●

 �n�B �F3ا�	 �<;�B٢٦.% 

 �� O �� ا��� �;�T ��B �F��� ات ا���n� ا� ��LW� 0/ "3ة���ا� �	 dM�� اRNوه

�ل �� ا��� ا
	�را��� ��� ا
� �م 3FBا�� أ$#"��ت ا� ��� إ�qره��H�B I0�Fا� 

�ر ا%ول �� ا��� ا
	�را��� 4�5 أآ� ا� >����L3 أن ا� �T;� ا����� ه� ا� 

 �<;�B ����� ا������Cت %٦٠ا�Rي ��\Wون إ��k ��� �م 3FBا�� أ$#"��ت ا� ��� ،

 �<;�B ���� %IL٣٦ ا����g �ت ا� ���� B�;>� % ٤٠وا�3Fا��D ا�

���وره� �� $��a�B K ا�B  ��	#�
�� و�Rا 	� ا��Mوري "��م ا� �T;�ت ا

 ��أ�OM 	� 4�5 ا� ���� وا%$#"�� وذ�Q 	� $#ل �CD ا� 3اK�L ا%$#"�� و�3ز��

� ا���وات F� ل#$ �	 I�����^ ا���	��� ���� ور�P 	;�3ى ا���3 ا%$#"� �

وا� �T �ات و'�;�ت ا�� O وا��ورات ا���ر�>�� ا��� ���^ �B%	3ر ا%$#"�� 

�لو��B 3ا��2ت ا��� �\s أن ��3ا�� �� ا��H�B I0�F. 

��D ا����دة ا������ ا� >���L3 	� ا� �Fرات � �� c#0/ أ����ا� ��Cآ � آ

�ر 	� 	�در ا
� �م 3FBا�� ا%$#"��ت ا��را��� �� 	\�ل ا%$#"��ت آ 

ودرا�� ) ٢٠١٨ا� �Nوي، (ا� ����، و���K هcR ا����\� 	P 	� '�ء �� 0��D/ درا�� 

)،�D (ودرا�� ) ٢٠١٦،V��� را��� ) ٢٠١٦�ا��� ��23� إ�� أن ا� �Fرات ا�

 . �m$#"��ت ا
�#	�� �� �Bا	/ ا�\�	��ت ا��� �D��� ��B	NC#ت ��ة



 

   
 

٤٤٢

  )٤( �Qول 

 }�nB�	وا �dgj�	ا �I�L	ارات واB��	رى وا��c�	اف اBwHWوا ����w	ا ��g��	ا

 oZ ��أه� B|ا_آ oLY�	ك اg��	ا�� اg\و B�d�c� لg� vwI	ا �L�� ت���p��W

 ا	���ر�� ا	���c� ��L ا	���xnW�� V��kل

 ٥٠= ن 

W ��g�� ةB�Iآ 
 �	��Qا

 ا	Bدود
 ��م ا	Bد

 م
�B�d�c و\gا�� 

oLY�	ك اg��	ا 
 ع س

 % ك % ك % ك % ك % ك

O ا��اى ��  1�

P0�"3ت وا��	ا� ��3 
2.62 0.49 - 0% 11 22% 18 36% 29 58% 21 42% 

�م ا����8 وا��\�د  2�

��bCه3اء ا�Hا �	 
2.72 0.53 1 2% 6 12% 22 44% 29 58% 21 42% 

ا� 3@���3 �^  3

�ا �� ��B �\��� ا�

��3� ا���O�3 وا��

2.55 57 1 2% 11 22% 17 34% 29 58% 21 42% 

�م اq#ق ا�N5Hم  4�

I� وا��� 
2.55 0.57 1 2% 11 22% 17 34% 29 58% 21 42% 

5  ^� �"� إL>�تا�

ا� �در وا��3ار�£ 

وا%� �ء وا%ر"�م 

وا���ت 

5�ءات
 وا

2.55 0.51 - 0% 13 26% 16 32% 29 58% 21 42% 

�ام  6bا�� �� �ا�>�

  ا� \���ا%$>�ر
2.55 0.57 1 2% 11 22% 17 34% 29 58% 21 42% 

 ا
�#ن��م $��  7

�������B 
2.24 0.69 4 8% 14 28% 11 22% 29 58% 21 42% 



 

   
 

٤٤٣

 إ�qر�Jح ا���ث �^  8

kB �h�� وف ا��gا� 
2.10 0.72 6 12% 14 28% 9 18% 29 58% 21 42% 

 ا����O�2 إ��اد 9

ا�#ز	� �� 

��ت ا�>�رزة bCا�

 �^ ا���ث

2.31 0.66 3 6% 14 28% 12 24% 29 58% 21 42% 

10  �g�ت ا�����ض و'

����b ا� 
2.34 0.55 1 2% 17 34% 11 22% 29 58% 21 42% 

11  c�\�Hا��3ازن �^ ا

 ��B ����دا$O ا�

 اB�\�H^ وا�;�>^ 

2.28 0.65 3 6% 15 30% 11 22% 29 58% 21 42% 

12  c�\�Hا��3ازن �^ ا

 دا$O ا� 3@3ع
2.31 0.71 4 8% 12 24% 14 28% 29 58% 21 42% 

13  I\5 ^� ق�;�Hا

ا� ;��5 ا�  ��53 

 %�qاف ا���ث

2.00 0.71 7 14% 15 30% 7 14% 29 58% 21 42% 

14  ���<q ^� ا��3ازن

 �ا� �در ا��^ ��� 

����� 

2.00 0.76 8 16% 13 26% 8 16% 29 58% 21 42% 

 %42 21 %58 29 %36 18 %18 9 %4 2 0.63 2.55 ا��5ام ����F ا��Fاء  15

	�ا��ة �5	� ا����ة  16

 �2�bا� 
2.48 0.69 3 6% 9 18% 17 34% 29 58% 21 42% 

	���\� ا� NC#ت  17

 v � ^ا�� ���MFوا�

��d واه� �	�ت 	

 ا�\ �3ر

2.45 0.57 1 2% 14 28% 14 28% 29 58% 21 42% 

 �q 2.41 0.63 2 4% 13 26% 14 28% 29 58% 21 42%ح ا����MF ا�\�دة  18



 

   
 

٤٤٤

ا�3@3ح �^ ا�N�Hر  19

 sه�ت وأ�����\�Hوا

 ا���ض

2.14 0.69 5 10% 15 30% 9 18% 29 58% 21 42% 

ا��H �د ��^  20

ا� �در ا��� �� �^ 

 ا�����ء اH$>�ر 

2.41 0.64 2 4% 13 26% 14 28% 29 58% 21 42% 

21  ^� �n��<م ا���

��D#�Hا� ;��5ت ا 
1.90 0.72 9 18% 14 28% 6 12% 29 58% 21 42% 

اF��H#ل ��  22

��N�� ت ا���'3� 
2.41 0.55 7 14% 15 30% 7 14% 29 58% 21 42% 

	�ا��ة ا� ;Tو���  23

���� �'Hا 
2.35 0.56 2 4% 8 16% 19 38% 29 58% 21 42% 

�ول ' d@3�)٤ ( 4�<ا� ��ت ���B�\��H ��3a ;>� ا��ارات وا��Nوا�� sا�����

 �� 0�Fا� �35ل 	����� و"3ا�� ا�;�3ك ا� ��� ا%آ<� أه �� �� ا�  �ر�� ا������ ��

 ��B �	 رات�<��� ^B�;�اوح ا� ���3 ا��� ��ل و"�H�B)د ) ٢�٥٥ا�^  ١�٩٠��� �و"

 �B�\��Hا �F<q ����� ا� cR� -:آ � ��^) �ةآ>�(در'� اHه �� �

�� ��^ اHه �� اHو�^  ●bCه3اء ا�Hا �	م ا����8 وا��\�د �5O 	���ر �

 �n�B �<;�B٤٤.% 

●  �n�B �<;�B ��D�>ه �� ا�Hا ^�� ���� �'Hو��� اT; ا��ة ا��	ر ���	 O5

٣٨.% 

● P0�"3ت وا��	ا��أى �� ا� ��3 Oوا��5ام ����F ا��Fاء ��^ ، 5O 	���ر �

� ا%ه ��n�B �<;�B ر�N	 4��>٣٦ ا�<��<� وا�.% 

● ��3��ا �� ا���O�3 وا����B �\��� ر ا� 3@���3 �^ ا����	 O إq#قو��م ، 5

�ام ،  وا��� �Iا�N5%مbا�� �� �	�ا��ة �5	� ا����ة ، ا� \��� ا%$>�را�>�

 ^�� �2�bا%ه ��ا�<;�B ر�N	 �;	�bوا� �;	�bا�  �n�B �٣٤ .% 

●  ^� �"� ا� �در وا��3ار�£ وا%� �ء وا%ر"�م وا���ت إL>�ت5O 	���ر ا�

5�ءات ��^ 
� ا%ه ��واn�B �<;�B ٣٢ ا������.% 



 

   
 

٤٤٥

●  �<;�B ة�Jا� 3@3ع ��^ ا%ه �� ا��� O$دا c�\�Hر ا��3ازن �^ ا���	 O5

 �n�B٢٨.% 

● d��	 v � ^ا�� ���MFت وا�#NC \� ا����	ر ���	 O واه� �	�ت 5

وا��H �د ��^ ا� �در ا��� �� �^ ا�����ء ، و�qح ا����MF ا�\�دة، ا�\ �3ر

� ا%ه �� ��^ ا%$>�رn�B �<;�B ر�N	 �C� وا���دى �C� ٢٨ ا���د��.% 

��ت ا�>�رزة �^ ا���ث ��^ إ��اد5O 	���ر  ●bCا� �� �	ا�#ز O�2ا���� 

 �n�B �<;�B �C� PB٢٤ا%ه �� ا��ا.% 

● ���	 O، ��ض و'��ت ا���g ا� ���B  ،����b����ا
�#نر ��م $�� 5

 ا��b	v ا%ه ��ا��3ازن �^ اc�\�H دا$O ا����� ��B اB�\�H^ وا�;�>^ ��^ 

 �n�B �<;�B ر�N	 �C� v	�bوا� �C�٢٢.% 

 ا%��Nروا�3@3ح �^ ،  ا��gوف ا� ��kB �hإ�qر5O 	���ر �Jح ا���ث �^  ●

 ا�<�	� ��C وا�<�	� � �C	�Nر ا%ه ��^ وا�H\�ه�ت وأ����s ا���ض ��

 �n�B �<;�B١٨% 

�� ��^ ا%ه ��  ●��� �5O 	���ر ا��3ازن �^ q>��� ا� �در ا��^ ��� 

 �n�B �<;�B ون�C١٦ا��.% 

اF��H#ل ، 5O 	���ر ا�H;�ق �^ I\5 ا� ;��5 ا�  ��q% �53اف ا���ث ●

��ت ا� ����N ��^ ا%ه �� ا���دى وا���Cون وا���دى وا���Cون 	�Nر '3� ��

 �n�B �<;�B١٤% 

5O 	���ر ��م ا�>���n �^ ا� ;��5ت  ●��D#�
 ا�<��4 وا���Cون ا%ه �� ��^ ا

 �n�B �<;�B١٢.% 

 ��ل �� ا��� ا
	�را��� ��ون أن "3ا��H�B �� 0�F0/ أن ا����ا� �	 dM��

��� آ��د ا�;��B ���3ك ا� ��� ا%آ<� أه �� �� ا�� O ا����� ه� ا�3Fا�� ا� �

O ، 	� 4�5 ا��\�د 	� ا%ه3اء و��م ا����8� ،���� �'
	�ا��ة ا� ;���3a ا

 �� ��F�<h� PF� ا� ����� ا��� �	و=��ه�   �"�ا��أي �� ا��K0�F، ا� 3@���3، ا�

 I�;�Dأ ������ و��. ا%��س ��� ���K ا� �	 kإ�� O23� �	 P	 �\���ا� cRه K�

 ���ت أن ا%$#ق ا�Rا��� ��� ا��� �� ا�N>��ة ��ي ) ٢٠٠٣(��fا��� أ kدرا�� ��

��D3D�Fا� �زق ا%$#"�� وا� k'3ا� �	��� ���وه 3	� ���� S"	P درا�� . ا�

Voakes) ٢٠٠٠(   Oي '�ء �� ذ�Rا���د ا� ��n�	 ��LW� ��@ إ�� �ا��� $�

��n� اتا�. 



 

   
 

٤٤٦

آ � أ�Jرت ا����0/ أ�#c إ�� ���D ا%ه �� ا��;>�� � ���ري ا
��F#ل �� 

 O<" ��8ان ا�5# ا� �آRا�� ��D#�
3'���ت ا� ����N و ��م ا� >���n �� ا� ;��5ت ا�

 �3n@ ��Fط إ�qرو� �N ��>�45 أن ��;� ذ�Q �� . ا%$�� وا%$�� �� ا%ه ��

�B �� 0�Fوا� #ك ��� ا� ���م ���ض ا� ����ل �� ا��� ا
	�را��� و��H

�L3�< ا� ������� ا
	�را��� 	� ا��� �	3N�ا� ��ا��> �\��D ت؛�q3nMا� R�� �

���ر ���� آO 2���� 	� هcR ا� . ">O ا
	�رة ا��� �

�23� إ��k درا�� � �	 P	 ���b� �\���ا� cRوه)،�b�C ا��>��� (و ) ٢٠١٧ ا�

� ��� رأس ا��q3nMت ، ا��� أ�Jرت إ�� أن )٢٠٠٣Dوا� #ك آ� ���3ظ ا� ��n@

ا��� ����ض ��� ا������ �� ا��� ا�� ���D و ا��� ا� ��� وا��� أدت إ�� 

�� .�\�وزات � ����� ا%داء ا%$#"� �� هcR ا�

 )٥(�Qول 

 ا	��ام �V ا	��Bارات وا	I�L� ا	�dgj� ���p��Wت ��L� ا	g� vwIل ا	��gjل

zwx	ا B�d�c�	�� ��\]^_ا �Z�wx�	 V� �YQو V�fgwI�	ا BhH         ٥٠= ن 
[cH W  ت���p��Wا 

 % ك % ك ا	��gjل

^�� %24 12 %76 38 ا�

����  20 40% 30 60%	��Q ا�
�<bر ا��	 5 10% 45 90% 

 %52 26 %48 24 ا�;���� ا��������

�ول ' d@3�)ا�>�4 35ل ) ٥ ��ت ���B�\��H ��3a ;>� ا��ارات وا��Nا��

���� ا%$#"�� ��B ����� ا��� ا��8ام �� ا� ;3aل�� �	 ��و"� ، �gDك و'

 �B�\��Hا s;D � �� و'�ء ����s ا� ;3aل%) ٧٦ا�^ % )١٠	� B ( ��B��I(��او5

���� ا%$#"�� ��B ����� ا��� ا��8ام�� �	 �� -:آ � ��^�gD ���� ا�>�4  و'

●  �n�B �F3ا�	 �<;�B ا%ول s3ل �^ ا�����a; ه3 ا� ^�� %.٧٦'�ء ا�
●  �n�B �F3ا�	 �<;�B �D�>ا� s��3 �^ ا�����a; ٤٨'�ء ا�;���� ا�������� ه^ ا�.% 
●  �n�B �F3ا�	 �<;�B 4��>ا� s3ل �^ ا�����a; ه3 ا� ���� %.٣٦'�ء 	��Q ا�
●  �n�B �F3ا�	 �<;�B PBا��ا s3ل �^ ا�����a; ه3 ا� �<bر ا�� %.٢٦'�ء 	

����ل ����� ا������ ا
	�را������ �����ون أن  �H�B �� 0����F0/ ������ أن ا�������ا� �����C�

��� ا���8ام ا���� ��B ������ ا%$#"��� 4��5 '��ء ��� ا������s           ا���� ه3 ا%��س



 

   
 

٤٤٧

 �F3ا�	 �<;�B ،ا%٧٦ا%ول ��B�;>� 	3ا���F   ،� ا�����s ا�<���D;���� ا�������� �، ���

ا����� أ���Jرت إ���� أن  ) ٢٠٠٢،  (Tehranainو�����K ه��cR ا����\��� 	��P درا����  % ٤٨

           O� �� ا���د ���	 P"3	�Ig أ$#"��ت ا
�#م �5^ اlن ه3 ا���� ا���د، ��N ا�

             I�3��	 I���� ��� و��������ت ا�����0/      . �� ���ق ا%gD � ا� �T;�� وا�q3���� وا�fآ �� أ

  c#أ��           �����B �������ر ا�b>�� ��� ا���8ام ا��� �D	 ���3a�;	���Q ا������ و	��

        ����� P��Bا%$#"���� 4���5 '���ء ���� ا� �آ����8 ا�<����4 وا��ا ������� ��B 4���<ا� P��@3	

وه��Rا ����� K	��P ا����\��� ا�;����FB 	��� ا��را���� ا�������� ا����� أ���Jرت إ���� �����D    . ا����3ا��

 . � ����N ا%ه �� ا��;>�� � ���ر ا
��F#ل �� �3'���ت ا

  )٦(                                              �Qول 

����c	ا �ر����	ل ^[ل ا�xnW�� [k��	ا �Y�ا�Bd o�	ا ��LY�	] ا��	ا }�nBn     ٥٠= ن 
 اWول
× 8 

�H�|	ا 
× 7 

v	�|	ا 
× 6 

tا�B	ا 
× 5 

 ا	����
× 4 

 ا	��دس
× 3 

t���	ا 
× 2 

V��|	ا 
× 1 

ا���p��Wت  م
 

B�d�c�	ك ا �Qك در �Qك در �Qك در �Qك در �Qك در �Qك در �Qك در �Qدر 

 ا	�nB�{ ا	�g�pع

 ا�<��4  310 4 4 2 1 6 2 4 1 20 4 48 8 98 14 128 16 ا� 3@���3 1

2 �"� ا�<�D^ 312 2 2 - - 3 1 16 4 50 10 30 5 91 13 120 15 ا�

�ق 3 اHول  316 2 2 - - 4 2 8 2 20 4 72 12 98 14 112 14 ا�

 ا�;�دس C� - - 1 7 1 6 8 40 9 36 10 30 10 20 11 11 150 3لا 4

 ا�;�PB 146 6 6 20 10 36 12 44 11 10 2 6 1 8 1 16 2 ا��3ازن 5

 ا�<�	� 113 15 15 38 19 24 8 16 4 10 2 12 2 - - - - ���3عا 6

 ا��b	�F>� 2 16 5 35 10 60 5 25 8 32 7 21 9 18 4 4 209 vا 7

 ا��اPB 215 5 5 4 2 24 8 44 11 50 10 66 11 14 2 8 1 �3@3حا 8

�ول �3@' d)٦ (����ا��� ��ا����  ا��\��Bت ���� ا�>�4 35ل ����s ا�I�F ا� 

�ل�H�B I0�Fا� ���� و'�ء ����s ا� ����� آ � ا�� ا� 3@��3ت و�CD ا�F�Dء ��

^��:- 

●  sق �^ ا������� ا%ول'�ء "� � ا�n�B �'ر�B  ٣١٦. 

●  �n�B �'ر�B ^D�>ا� sا����� ^� �"� .٣١٢'�ء "� � ا�

●  �n�B �'ر�B 4��>ا� s٣١٠'�ء "� � ا� 3@���3 �^ ا�����. 

●  �n�B �'ر�B PBا��ا s٢١٥'�ء "� � ا�3@3ح �^ ا�����. 

●  �n�B �'ر�B v	�bا� sا����� ^� �F>٢٠٩'�ء "� � ا�. 



 

   
 

٤٤٨

●  �n�B �'ر�B ا�;�دس s3ل �^ ا����� C١٥٠'�ء "� � ا�. 

●  �n�B �'ر�B PB�;ا� s١٤٦'�ء "� � ا��3ازن �^ ا�����. 

� '�ء ●n�B �'ر�B �	�>ا� s3ع �^ ا������١١٣ "� � ا��. 

�ق         ، وا� 3@����3   )٣١٢(، وا��"�   )٣١٦(و� K<� � � �F	� 0��D/ '�ءت "�I ا�

)٣١٠(           �������ل ���� ا��H�B I0���Fا� �����	��� ����I ا�I���F ا� ������ ا����� ��ا��F	 ���� ،

      ���� Qذ��� ����;�� ���N و� ،������ إ���qرا
	�را����� ����� ا���F�Dء و���CD ا� 3@����3ت ا�

�ل �� ا���� ا
	�را���� � �� '��ء 	�� "��I ��� 	�<��ق ا���Cف            �H�B �� 0�Fا��5ام ا�

�c ا%ول �����   ���B ���� ����� يRرا��، وا������	
ا����5ام  ":ا������ وأ$#"����ت ا� ����� ا

ا���F�F وK5 ا�\ �3ر �� ا�323ل إ����، ود"� ا� ��3	�ت ا� 3'�� ����	� ه�� 	>��دئ     

 ��Wو� ،��������� وا��� �	8�	I��	� وا'>��F	 �� ." 

، �� ���5    )٢٠٩(، وا�<�F   )٢١٥(و'�ءت �� 	��� ��I ا�I�F ا� ���� ا�3@3ح        

 ).١١٣(، وا���3ع )١٤٦(، وا��3ازن )١٥٠('�ءت �� أ��O ا�;�I�" I ا�C 3ل 



 

   
 

٤٤٩

  )٧( �Qول 

 �L�� ت���p��W �dgj�	ا �I�L	ارات واB��	رى وا��c�	اف اBwHWوا ����w	ا ��g��	ا

L� �Ynا��B� [�d o�	ا B�d�c�	ل اg� vwI	ا���wx	ت ا��g�g�	ا BXHء و���Hا � 

 ٥٠= ن                                                                                          

W �H��ا� ��kدا 
 ع س �B�d�c ا�H��ء وBXH ا	���g�gت م

 % ك % ك % ك
% 

ان ��3ا� K	P ا�;���� ا��������  1
�ة��\�� 

 اHول 92 46 8 4 - - 0.27 2.92

ان ��ا�^ اه� �	�ت ور=>�ت  2
 ا�\ �ه��

 ا�;�دس 58 29 40 20 2 1 0.54 2.56

3 P �\ ا� ��� ا�<�D^ 86 43 14 7 - - 0.35 2.86 ان ��ا�^ 	
ان �PM �^ ا��H>�ر 	�����  4

���� وا$#"��ت ا�  �ر�� ا� 
2.86 0.35 - - 7 14 43 86 

 ^D�>ا�
 	�Nر

5  Pدى ا�^ ز��دة �3ز�T� ان
���� ا�

2.52 0.54 1 2 22 44 27 54 PB�;ا� 

ا���آ�8 ��^ 	� �� �� ا����3ن  6
 اH$�ون

 ا�<�	� 38 18 48 24 16 8 0.70 2.20

7  �2�bم ا����ض ��^ ا����ة ا���
���$#� 

2.80 0.50 2 4 6 12 42 84 PBا��ا 

8 ^�� ا�;>K ا�
2.84 0.37 - - 8 16 42 84 

 PBا��ا
 	�Nر

�دة 9�	 �����	 �'3� H 1.38 0.64 35 70 11 22 4 8 Pا���� 

�ول   ' d@3�)٧ (       4��<ا� ���ت ���B�\���H ��3a ;>� ا��ارات وا��Nوا�� sا�����

� ا�F�Dء و�CD ا� 3@��3ت ���  35ل  �� ���L3�< ا� O<" �	 ��ا� ����� ا��� ��I 	�ا���

         ���B ��	 ^B�;�ة، ��اوح ا� ���3 ا��آ �� ��او�5� D;�>�      %) ٢�٩٢ ا��^    ١�٣٨(ا�\��

    ��B �	 � 0ر دا���$H٩٢ا��^  % ٨(ا  (%      ر����$H ��F<q ������ ا� s����� و'��ء) �� دا0 (

 -:آ � ��^

●     P�	 Kان ��3ا�� ������	ول      '�ءت Hا sة ��^ ا������� ا�;����� ا��������� ��\���

 �n�B �F3ا�	 �<;�B٩٢ .% 

●      P� �\ ا� ����وان �P�M ��^ ا��H>��ر 	�������    ، '��ءت 	������ أن ��ا��^ 	

             ��F3ا�	 �<�;�B ر��N	 ^D��>وا� ^D��>ا� sا����� ^� ����وأ$#"��ت ا�  �ر�� ا� 

 �n�B٨٦.% 



 

   
 

٤٥٠

●        ���$� �2�bم ا����ض ��^ ا����ة ا��وا�;�>K ا����^    ،  '�ءت 	����� �

 �n�B �F3ا�	 �<;�B ر�N	 PBوا��ا PBا��ا s�٨٤^ ا�����.%  

'�ءت 	����� ان ��ا�^ اه� �	��ت ور=>��ت ا�\ ��ه�� ��^ ا������s ا�;��دس         ●

 �n�B �F3ا�	 �<;�B٥٨% . 

�����s ا�;��B PB�;�>�    '�ءت 	����� ان �Tدى ا�^ ز��دة �3ز�P ا������ ��^ ا�        ●

 �n�B �F3ا�	٥٤%  

'�ءت 	����� ا���آ�8 ��^ 	� �� �� ا����3ن اH$�ون �^ ا������s ا�<��	�       ●

 �n�B �F3ا�	 �<;�B٣٨.%  

●              ��n�B ��F3ا�	 �<�;�B Pا����� sدة �^ ا��������	 �����	 �'3� H �����	 ءت�'

٨.% 

�I �� ����� ا��� ��� أ������ ���I ا��F�Dء          <���� �� ��L3�< 0/ أن ا����ا� �	 dM��

و�CD ا� 3@��3ت �� ا�\����ة، '��ء 	����ر ا��3ا�� K	�P ا�;����� ا��������� ��\����ة            

���� ا�������s ا%ول وه��Rا 	��� أآ���ت �����k ا������0/ ا�;����FB 	��� ه��cR ا��را���� 	���� أن            

ون ا�;������ ا���������� ��\�����ة ����� رأس  ا�������� ���� ا����� ا
	�را����� ���>��� 

 ������آ ��� '���ء ���� ا�������s ا�<����D  وا�<����D . ا�;���I ���� ا����8ام ا�������� ��B ������� ا� 

   ��������	�����Nر أن ��ا������ 	������� ا� \� ����P، وأن ��ا������ أ$#"������ت ا�  �ر������ ا� 

    PB���;ا� sا������ ���� Pدي إ���� ز���دة ا��3ز���T��� ر أن����	ا وه��، وا%$#"���، �� ��� '���ء R

  P�� �\ ا� ��������ل ���� ا����� ا
	�را�����  �����3ن 	�H�B �� 0���Fأن ا� ����� �، �Tآ��

��ةCوا� Pا�;�� ���3ز� ��� ���� . و��ا�3ن أ$#"��ت ا�  �ر�� ا� 



 

   
 

٤٥١

  )٨( �Qول 

 }�nBn لg� vwI	ا �L�� ت���pةا���dBp	ا oZ o�wx	وأداء ا i�� [���n B�d�c� 
                                                                                                                                                

 ٥٠= ن 
 اWول

× 5 

�H�|	ا 

× 4 

v	�|	ا 

× 3 

tا�B	ا 

× 2 

 ا	����

× 1 

 �	��Qا

 ا	Bدود

��م 

 ا	Bد

ا���p��Wت  م

 

B�d�c�	ك ا �Qك در �Qك در �Qك در �Qك در �Qك ك در 

g�p�	ا

 ع
}�nB�	ا 

1 O 19 44 6 1 1 2 1 6 2 - - 10 2 ����ت ا�� Pا���� 

 ا�\�ب ا��ؤ��ء 2
1 5 1 4 - - 2 2 - - 4 46 11 

 PBا��ا

�C� 

 ا�<�	� 20 43 7 2 2 2 1 3 1 8 2 5 1 آC� ا��DHج 3

 ر��O0 ا��Fاء 4
1 5 - - 4 12 - - 1 1 6 44 18 

ا���دى 

�C� 

5  �C�� �	 �5�;	

�ة��\��B 
- - - - 2 6 4 8 2 2 8 42 16 

ا�<��4 

�C� 

آ<�ة 	�در  6

^�� ا�
 ا�;�دس 65 23 27 7 7 18 9 15 5 20 5 5 1

�ا"� 7 ا��Fا�B وا�
- - 2 8 1 3 4 8 - - 7 43 19 

 Pا����

 	�Nر

��I 	3@��3ت  8F�

�<�� ردود ا���ل 

���3a; ى ا��� 

2 10 7 28 4 12 2 4 7 7 22 28 61 PB�;ا� 

9 ^�� اHول 146 11 39 7 7 4 2 15 5 20 5 100 20 ا�;>K ا�

 ا��b	v 71 27 23 6 6 4 2 15 5 16 4 30 6 ار�>��F��B �qاء 10

ا� 3ه>� وا�b>�ة  11

���� ا�
9 45 7 28 3 9 11 22 6 6 36 14 110 ^D�>ا� 

ا��3ل ��^  12

 دورات ��ر�>��
- - - - 4 12 2 4 1 1 7 43 17 

 ^D�>ا�

�C� 

13  ����� B 8ام��Hا

 ����ا�  �ر�� ا� 
 ا�<��4 89 20 30 6 6 8 4 24 8 36 9 15 3

14  K�L3ا B 8ام��Hا

���� ا��Cف ا�
3 15 7 28 6 18 6 12 4 4 26 24 77 PBا��ا 

�ول ' d@3�)ة) ٨�و'�ء   ���� s	����� �O � I��F وأداء ا���� �� ا�\��

Iأه s���� 5 �����	 �	 ���� 	� �gD ا������ �I�F و'�#$ O � وأداء  ���ا�

 -:وه3 آ � ��^



 

   
 

٤٥٢

●  �n�B �'ر�B  ا%ول sا����� ^� ^��  .١٤٦'�ء 	���ر ا�;>K ا�

●  �n�B �'ر�B ^D�>ا� sا����� ^� ����  .١١٠'�ء 	���ر ا� 3ه>� وا�b>�ة ا�

●  �n�B �'ر�B 4��>ا� sا����� ^� ���� .٨٩'�ء 	���ر ا8��Hام B ����� ا�  �ر�� ا� 

●  �n�B �'ر�B PBا��ا sا����� ^� ���� .٧٧'�ء 	���ر ا8��Hام B 3اK�L ا��Cف ا�

●  �n�B �'ر�B v	�bا� sاء �^ ا������F��B �q�<ر ار����	٧١'�ء .  

�	 �����	 v $ I0/ أن أه���ا� �	 dM�� �����    و'�#$ ��	 I�F� ������gD ا�

O�� � وأداء O��>	 ������� �����Nا� I��F�����B ���h<�� ه��� ا� ������� ا� ،�����ا�;��>K : ا�

�ة ���� ا�����، وا� 3ه>��� وا�b>���ة، وا
����8ام ا� ����� ا%$#"�� �  ����B ،3ر���\���c ا�\ 

��D وه��                 ��	 s����� ��� I��;ا� Oأ��� �� c�2��� ي '�ءتRوا� � Nا� I��Fت  : ا�������

          ����وه�Rا � ��N أن ����C    . ا��  ،O	 �5�;	� ���C، ر��O0 ا��Fاء، آ<��ة 	��در ا�

                      v/ و������� ��	3دة �' ���� �إ�� أن ا��I��F دا$O ا� �T;��ت ا������ ا
	�را���� ��� �

k�� آ. 

  )٩ (�Qول 

ا	�V�� �\�L ا	i�c ا	��Bارات وا	I�L� ا	�dgj� ���p��Wت ��L� ا	g� vwIل 

�\]^Wا �LY�	ا_داء ا B�d�cو� V��fgwI�	ا �Y� i�cd ��	ا �����	ا �Z ��]�Wا. 

 ٥٠= ن 

 ا	�L�� ا	�dgj� ا	��Bار ا	�Icرة م

1 ����� � %24 12 ���8م B ����� اHداء ا� ��^ و�

2 �	 Hاو �;�T ت ا��<�h 9 18% 

3  O ر �� اداء ا��R��� 7 14% 

 %44 22 ���8م Q��� k�� � � B @ ��ك 4

 %100 50 ا� \ 3ع 

�ول ' d@3�)ا�>�4 35ل ) ٩ ��ت ���B�\��H ��3a ;>� ا��ارات وا��Nا��

 ���L3�< ا� ��B O �� ^ا�� �;�T ا� ^� ^	#�Hا O ت ا���<�h�	 ��B S"��ا��

^"#$Hا ^��و"� ��او5� ا��;>� ا� �B�\��#� ��3aت 	� ��B ، و	����� ا%داء ا� 

 -:و'�ء ا�����s آ � ��^ %) ٤٤ا�^ % ١٤(



 

   
 

٤٥٣

●  �F3ا�	 �<;�B ولHا sا����� ^� ��B ك�� @ Q��� k�� � � B ءت ا��>�رة ���8م�'

 �n�B٤٤%. 

●  �<;�B ^D�>ا� sا����� ^� ����� �'�ءت ا��>�رة ���8م B ����� اHداء ا� ��^ و�

 �n�B �F3ا�	٢٤%. 

●  �n�B �F3ا�	 �<;�B 4��>ا� sا����� ^� Hاو �;�T ت ا��<�h�	 ءت ا��>�رة�'

١٨%. 

� '�ءت ●n�B �F3ا�	 �<;�B PBا��ا sا����� ^� O ر �� اداء ا��R��� ١٤ ا��>�رة%. 

����ل ����� ا������ ا
	�را������ �� ;���3Nن  �H�B �� 0����F0/ أن ا�������ا� ����	 d���M��

��B >�دئ ا%$#"��� ���� 5;��ب 	��h>��ت ا�� �O وا� �T;�� ��� ��5ل و'�3د ����رض                   

� ���B. 

 )١٠(�Qول 

 ا�����pت ��L� ا	g� vwIل ا�Bار ا	���xnW�� [kل 	��V� B�Ic أ��Zر وaراء  

 .�L�n\� و�B�d�c ا_داء ا	��LY ا_^[\�

 ٥٠=    ن 

�H��درا ا��H ا��ا 
 ا���p��Wت م

 % ك % ك % ك

ا QD	�hM ����>�� �� ا��Nر وjراء  1

����" S	P 	����� وأ$#ق ا� ��� اL��ء 

Q� � د��W� 

18 36% 22 44% 10 20% 

�ول ' d@3�)ل ) ١٠��H�B I0�Fار ا��h@ا�>�4 35ل ا ��ت ���B�\ا��

� s;D ����>�� �� ا��Nر وjراء ����" S	P 	����� ا%داء ا� ��^ ا%$#"^n�B �، و"

 �B�\��Hا)�D��5٣٦) (ا (% �B�\��Hءت ا�' � ��B)درا�D ( ث��� �	 ��B S"��ا��

^"#$Hا ^���� و	����� اHداء ا� B O �� ^ا�� �;�T ا� ^� ^	#�Hا O ا�� �<;�B 

�n�B) ٤٤ .(% 

 �;�T ا� ��B �"#$%ا �����dM 	� ا����0/ أن 	;��5 ا���Hق ��� ا�� O ا� 

�ل ���� ه� ا�; � ا%����� �� ا� �T;�ت ا����� ا
	�را��� وأن �H�B �� 0�Fوا�

kLو� .ا
$�#ف 35ل ا� ;�O0 ا%$#"�� �Dدر 5



 

   
 

٤٥٤

 )١١(�Qول 

���L� V�fgwI�	ا ic�d �� لg� vwI	ا �L�� ت���p��W �dgj�	ا �I�L	ارات واB��	ا 

��LY�	ا �ر����	أ^[\��ت ا [Y	 i�وز ز��p�d  

 ٥٠= ن 

W [cH ت  م���p��Wا 

i��� % ك % ك ا	�

1 ���3a; �� Q@22 11 %78 39 ���� ا���ا% 

2 ���� k>�� 9 18% 41 82% ��^ @�ورة وأه �� ا��5ام ا$#"��ت ا�  �ر�� ا� 

 Hk 46 92% 4 8% ا���J O�� P�hء Hن ذ�Q 	�ه3ن ��H�B �ار �^ � � 3

�ول ' �	 dM��)ا�>�4 35ل ) ١٢ ��ت ���B�\��H ��3a ;>� ا��ارات وا��Nا��

�	� ��\�وز�� ���L3�< ا� O��� �	�����I أ$#"��ت ا�  �ر�� ا� � O�	ز  ، �و"

 �B�\��Hا s;D �و'�ء آ���� ����O %) ٨٢ا�^ % )٨	� B ( ��B��I(��او5

�I أ$#"��ت ا�  �ر�� ا� ���� s������ �F<q ا����^� O�	وز ز�\�� �	��� ���L3�< ا�:- 

 ا�  �ر�� ا� ���� �^ أ$#"��ت'�ء ا�����O ��^ @�ورة k>5 وأه �� ا��5ام  ●

 �n�B �F3ا�	 �<;�B ا%ول s٨٢ا�����.% 

●  �n�B �F3ا�	 �<;�B ^D�>ا� s���3 �^ ا�����a; �� Q@ا���ا ���� Oء ا������'

٢٢.% 

'�ءت ا�����H O ا���J O�� P�hء Hن ذ�Q 	�ه3ن ��H�B �ار �^ � �� �^  ●

 �n�B �F3ا�	 �<;�B 4��>ا� s٨ا�����.% 

�ل �� ا��� ا
	�را��� ����	�3ن �H�B �� 0�F0/ أن ا����ا� �	 dM��

�ة 	P ا�8	#ء ا���R ��\�وزون أ$#"��ت ا�  �ر�� ا� ���� �D 4�5ل ��J ��B�\��B

 �B�\�
��� 	3ا��F  - ا�  �ر�� ا� ����أ$#"��ت@�ورة وأه �� ا��5ام  -ا�����O ا

�B  ���L3�< ا� O<" �	 �F�h ا�;�>� ا%=�>�� ا� Oءت ا������' � �–  O�� P�hأ�� H

�ا 	� ا� >��J-  ���L3ء' ���a@ �<;D �F3ا� B .�L3�< ا� Q; � ��� �� �� وهRا �Tآ

 K�L3ا �� P� \ا� K�<h�B را����	
 .ا%$#"��ا��� ا



 

   
 

٤٥٥

 )١٢(�Qول 

cd o�	ا �ت ا_������cQB�	ل اg� vwI	ا �L�� ت���p��W �dgj�	ا �I�L	ارات واB��	ا ���

���oZ V ا	zwx ا��bرا�n� �g� �LاYQ� ���c� أ^[\��wx	ا �Y���. 

 ٥٠= ن 

W [cH ت  م���p��Wا 

 % ك % ك ا	�cQB��ت ا_�����

1 ���� %62 31 %38 19 	3اK�L ا��Cف ا�

2 O 44 22 %56 28 رؤ��ء ا��% 

 %18 9 %82 41 ا�8	#ء 3

4 ��bCا� Q�����" 27 54% 23 46% 

� ا� \� ��� 5���Fوا�� I�F42 21 %58 29 ا�% 

6 �FB�;ات ا��<b54 27 %46 23 ا�% 

7 ����� %26 13 %74 37 ا����aC اH'� ���� وا�

�ول ' �	 dM��)ا�>�4 35ل ) ١٢ ��ت ���B�\��H ��3a ;>� ا��ارات وا��Nا��

 ���� ا������ �� ا��� ا
	�را��� ��� 	3ا'��� �ا� �'���ت ا%����� ا��� ��� 

%) ٦٢ا�^ % )١٨	� B ( ��B��I(و"� ��او5� s;D ا ، �B�\��H	���M أ$#"��

 -:و'�ءت ا� �'���ت ا%����� s������ �F<q ا����^ 

●  �F3ا�	 �<;�B ولHا sا����� ^� �����ام 	�'��� 	3اK�L ا��Cف ا�bء ا���'

 �n�B٦٢.% 

●  �n�B �F3ا�	 �<;�B ^D�>ا� sا����� ^� �FB�;ات ا��<b'��� ا��	ام �bء ا���'

٥٤.% 

●  �n�B �F3ا�	 �<;�B 4��>ا� sا����� ^� ��bCا� Q�����" ���'�	 ام�bء ا���'

٤٦.% 

●  �n�B �F3ا�	 �<;�B PBا��ا sا����� ^� O '��� رؤ��ء ا���	ام �bء ا���'

٤٤.% 

●  �F3ا�	 �<;�B v	�bا� sا� \� ��� �^ ا����� ����Fوا�� I�F'��� ا��	ام �bء ا���'

 �n�B٤٢.% 



 

   
 

٤٥٦

●  �<;�B ا�;�دس sا����� ^� ������ام 	�'��� ا����aC اH'� ���� وا�bء ا���'

 �n�B �F3ا�	٢٦.% 

�ا ●bء ا���' �n�B �F3ا�	 �<;�B PB�;ا� s#ء �^ ا�����	'��� ا�8�	١٨م .% 

��dM 	� ا����0/ أن ا������ �� ا��� ا
	�را��� ��� �ون ��� 	3اK�L ا��Cف 

 P	 K��� اRأ$#"�� وه ��M�	 ��� 	3ا'�� I�ا����� �� ا� �Fم ا%ول آ �'��� �

� K�<h�B ا� >�دئ ا���  ا� >��L3ا����0/ ا�;��FB 	� هcR ا��را�� ا��� �Tآ� ��� ا��8ام

 ����� �D"��� .ا
	�را��" 	�<�ق ا��Cف ا���� وأ$#"��ت ا� 

  )١٣( �Qول 

 �Y��� ���cd o�	در ا�x�	ل اg� vwI	ا �L�� ت���p��W �dgj�	ا �I�L	ارات واB��	ا

���wx	ت ا��g�c�	ل ��� اgxw	ا oZ V�fgwI�	ا 

 ٥٠= ن 

H I�D ت  م�B�\��Hا 

 % ك % ك ا� �در

 %68 34 %32 16 ا� ;3�3aن ا��3N	�3ن 1

 %32 16 %68 36 اHر�J� ا���^ و	�آ8 ا� ��3	�ت 2

 %26 13 %74 37 ا���Cات وا��ور��ت 3

 %34 17 %66 33 ا�3زارات وا����aت 4

3ن 5b� 38 19 %62 31 ا��� �ء ا�% 

 %46 23 %54 27 وآ�Hت اDH>�ء 6

7 �D��DH62 31 %38 19 ا% 

 %38 19 %62 31 ا�\ �3ر 8

�ول ' �	 dM��)ا�>�4 35ل ) ١٣ ��ت ���B�\��H ��3a ;>� ا��ارات وا��Nا��

������ ا� >���L3 �� ا��3ل ��^ ا� ��3	�ت ا���� �و"� ، ا� �در ا��� ��� 

 �B�\��Hا s;D �و'�ءت ا� �در ا��� %) ٦٨ا�^ % )٢٦	� B ( ��B��I(��او5

�� ا� >���L3 �� ا��3ل ��^ ا� ��3	�ت ا����� s������ �F<q ا����^��� � ���:- 

●  s3ن �^ ا������	3N�3�3ن ا�a; ر ا��� ا%ول'�ء 	n�B �F3ا�	 �<;�B ٦٨.% 

●  �n�B �F3ا�	 �<;�B ^D�>ا� sا����� ^� �D��DHر ا� %.٦٢'�ء 	



 

   
 

٤٥٧

�ر وآ�Hت  ●� ا%D>�ء'�ء 	n�B �F3ا�	 �<;�B 4��>ا� s٤٦ �^ ا�����.% 

3ن ●b� رى ا��� �ء ا��وا�\ �3ر �^ ا�����s ا��اPB وا��اPB ، '�ء 	

 �n�B �F3ا�	 �<;�B ر�N	٣٨.% 

●  �n�B �F3ا�	 �<;�B ا�;�دس sت �^ ا������a���ر ا�3زارات وا� %.٣٤'�ء 	

�ر اHر�J� ا���^ و	�آ8 ا ●� ��3	�ت �^ ا�����s ا�;�B PB�;>� '�ء 	

 �n�B �F3ا�	٣٢.% 

●  �n�B �F3ا�	 �<;�B �	�>ا� sور��ت �^ ا�������ر ا���Cات وا� %.٣٢'�ء 	

��d�M 	�� ا�����0/ ا�;����FB أن ا������� ��� ا����� ا
	�را���� ��� ��ون �����        

     Hأو وآ�� �	3N�����3 �� ا�a;	 3اDم ا%ول �3اء آ��F در ا��� �� �� ا��ت أD>��ء  ا� 

وه��Rا �Tآ��� ����� ���5ص ا�������� ���� ا����� ا
	�را����� ����� ا����3ل �����          

   ��3a��;	و ���F�"3ن د��N� ����5 دره� ا%و��������و���� ا� O��B�F '���ءت  . ا� ��3	���ت 	��� 	

ا������������C�� /0 إ����� ������D ا�� ����د ا��������� ������ ا� ����در ا%ر�������J وا������Cات    

 .وا��ور��ت، 4�5 '�ءت �� ا�����s ا%$��

���N ف          و����C<���ق ا��	ء ���� ���' ��� � ���L3���< ا� O������ ر���qإ ���� Qذ��� ����;�� 

       I"ر c��B �� را���	
�م  : ا�Rي ��� ���) ٤(ا���� اb��;� أن ����\s ��^ ا�

K0�L33ر أوا� ·��F ا�O0��3 ا���8�� وا� �Cو�� ���3ل ��^ ا%D>�ء أو ا�

  )١٤( �Qول 

g� vwIل ا	��gط ا	�gn oاPQ ا	��Bارات وا	I�L� ا	�dgj� ���p��Wت ��L� ا	

V�fgwI�	ا oLY�	ا i�c	ا oZ. 

 ٥٠= ن 

W [cH ت  م���p��Wا
 % ك % ك ا	��gط

1 O ا��ؤ��ء �^ ا�� �� 3n@ 12 24% 38 76%ط � �ر�

 3n@ 24 48% 26 52%ط 	� '�sD ا� �در 2
3 I���D#وإ� ���ا� �� �	3ط n@ 37 74% 13 26% 
4 ^�� 3n@ 42 84% 8 16%ط 	� ا8��Hام B 3اK�L ا��Cف ا�
5 ��D3D�Fا����ض �� ;�ء�� ا� �q�b	 38 76% 12 24% 
8% 4 92% 46 ��م ���ون ا�8	#ء 6 
 3n@ 44 88% 6 12%ط 	� ا�\ �3ر 7
 3n@ 36 72% 14 28%ط ا�3"� وا�8	� 8



 

   
 

٤٥٨

�ول ' �	 dM��);>� ا� ) ١٤�ارات وا��Nا�>�4 35ل ا�� ��ت ���B�\��H ��3a
���و"� ��او5� s;D ا�B�\��H ، ا�3nMط ا��� �3ا'k ا� >���L3 �� ا�� O ا� 

)I��B ( ��B �	)٧٦ ا�^% ٨ (% O ا�� �� ��L3�< ا� k'3ط ا��� �3اnMو'�ءت ا�
 -:ا� ��� s������ �F<q ا����^ 

●  �n�B �F3ا�	 �<;�B ا%ول sا����� ^� O ا��ؤ��ء �^ ا�� ��'�ء @3nط � �ر�
٧٦.% 

●  �n�B �F3ا�	 �<;�B ^D�>ا� sدر �^ ا������ %.٥٢'�ء @3nط 	� '�sD ا� 

●  �n�B �F3ا�	 �<;�B 4��>ا� s^ ا������ �	وا�8 � %.٢٨'�ء @3nط ا�3"

● ;�B PBا��ا sا����� ^� I���D#وإ� ���ا� �� �	3ط n@ ء�' �n�B �F3ا�	٢٦>� .% 

●  �n�B �F3ا�	 �<;�B v	�bا� sا����� ^� ��D3D�Fا����ض �� ;�ء�� ا� �q�b	 ء�'
٢٤.% 

●  �<;�B ا�;�دس sا����� ^� ^��'�ء @3nط 	� ا8��Hام B 3اK�L ا��Cف ا�
 �n�B �F3ا�	١٦.% 

●  �n�B �F3ا�	 �<;�B PB�;ا� s3ر �^ ا������ %.١٢'�ء @3nط 	� ا�\ 

� '�ء ��م ���ون ا ●n�B �F3ا�	 �<;�B �	�>ا� s#ء �^ ا�����	8�٨.% 

 �� ��L3�< ا� k'3ط ا��� �3اnMا� �	�F	 �� أن �FB�;0/ ا����ا� �	 dM��
@3nط رؤ��ء ا�� O، :  ا�� O ا� ��� �� ا��� ا
	�را��� 	P@3 ا��را�� ه�

و@3nط ا� �در، @3nط ا�3"� وا�8	�، و� �N ��;�� ذ�Q �� ا�qر ا��q3nMت 
��د ا� ��	 �"3B 3مN� ا� �	ا��3 ���2�ار� hB>��� ا�� O ا������<hوا�  ،

 -�B� � '�ءت @�q3nت ا� �����، و	�q�b ا� ;�ء��، وا
��8ام B 3اK�L ا��Cف 

 ���'�ءت أ"O   -وه� ا�3nMط ا��� ��LT ��>� ��� ا��8ام ا������ WB$#"��ت ا� 
�q3nMت ا�;�>�� ا� 3'3دة �� آ<��ا آ � أ'�ب ا� >���L3 وهRا �Tآ� ��� "�� ا�

�� أن ��� 	� ا��8ام ا������ ا���	��� DWJ �	 را��� وا����	
ا� �T;�ت ا����� ا
���� .�� هcR ا� �T;�ت WB$#"��ت ا�  �ر�� ا� 

، ا��� ��23� إ�^ أن @�� )٢٠١٧ا� �b�C،(وهRا ���b� 	P درا�� 
3nMا� �3"�ت وا� Iأه O> � ���� وا��3ا�8 ا� sا��وا� O ا�� k'ت ا��� �3ا�q


@��� إ�^ '�3ح و��O0 ا
�#م و�2�bB ا�����، إ�^ �B ؛��h�;ا� �� �	#�
ا
 . ا��M ��B ���M 3ن ا
�#	� ��;�ب ا
�#�Dت ا��\�ر��

 



 

   
 

٤٥٩

 )١٥(�Qول 

p��W �dgj�	ا �I�L	ارات واB��	ا }pd iؤل ه��n ��� ���QWل اg� vwI	ا �L�� ت���
���V ان d��و�gا ��gط ا	i�c ا	�� gdا�YHgYQ آ� �d�Y	�Lاه�Y] ا	�LY��؟wx	ا ��� 

  ٥٠=                                                                 ن 

[cH W �H��ا� 
 ا���p��Wت م

 % ك % ك % ك

1  O 3ط ا��n@ 3ا	3F� ان �����هs\� O ��^ ا�

����� ��8اه��I ا� ����� آ�D3� ا��^ �3ا'
26 52 8 16 16 32 

�ول ' d@3�)ا�>�4 35ل ) ١٧ ��ت ���B�\��H ��3a ;>� ا��ارات وا��Nا��

ا
'��B ��^ �;�ؤل هs\� O ��^ ا������ ان ��Fو	3ا @3nط ا�� O ا��^ 

����� ��8اه��I ا� ����� آ�D3�� s;D ا�B�\��H ، �3ا'n�B ��B� � %) ٥٢) (I�D(و"

 �B�\��Hءت ا�')�D��5أ ( �n�B �<;�B)١٦ .(% 

B�;\� ا����ا� �	 dM�� ��� را����	
�F �5ص ا������ �� ا��� ا

���� .ا�� ;��B Q >�دئ ا%$#"�� ا� 

 )١٦(�Qول 

ا	gcا�i ا	�����n o ا	��Bارات وا	I�L� ا	�dgj� ���p��Wت ��L� ا	g� vwIل 
o\]^_ا oLY�	ك اg��	ا �d�cn oZ ��nرا��bا zwx	ا oZ ل�xnW�� V��k��	ا 

 ٥٠= ن 

W [cH ــــــــ���ت  مp��Wا

iا�gـــــــــــــــc	ك % ك ا % 

1 P �\ وأ$#"��ت ا� I�FB ^�� 98 49 2 1 ا� �ن ا�

 36 18 64 32 ا@��� 	�Fر ا�����B ا#�H	�� �� �Fرات ا��را��� �^ ا� �ارس 2

3  S�<� ����ا��bذ ا��3N	� ا'�اءات راد�� @� ا��\�وزات ا� 

����� ا�
30 60 20 40 

�$#ت ا�  ���3 وا� ����� �^ ا�;����ت ا��������  4� �	3N�ا� P� �

���� 
32 64 18 36 

5  ������� ^	#�Hا O ا�� ^� ��"#$H3م ��ل �^ ا�  �ر�� ا�Bد

 =�� دار�^ ا�H#م
39 78 11 22 

6 ��Nوا� IN4�5 ا� �	را��� � 28 14 72 36 	�ا'�� 	�Fرات اH$#"��ت ا�



 

   
 

٤٦٠

�ول ' �	 dM��)ا�>�4 35ل ) ١٨ ��ت ���B�\��H ��3a ;>� ا��ارات وا��Nا��

�ل �� ا��� ا
	�را��� �� ��8�8 ا�;�3ك �H�B �� 0�Fا� �ا��3ا	O ا��� �;��

�"#$Hا ���%) ٩٨ا�^ % )٢٢	� B ( ��B��I(و"� ��او5� s;D ا�B�\��H ، ا� 

 -:و'�ءت اs������ �F<q s����H ا����^

●  �F3ا�	 �<;�B ولHا sا����� ^� P �\ وأ$#"��ت ا� I�FB ^��'�ء ا� �ن ا�

 �n�B٩٢.% 

●  �����'�ء ا��bذ ا��3N	� ا'�اءات راد�� @� ا��\�وزات ا� ���� �>�S ا�

 �n�B �F3ا�	 �<;�B ^D�>ا� s�٤٠^ ا�����.% 

●  sارس �^ ا������'�ء ا@��� 	�Fر ا�����B ا#�H	�� �� �Fرات ا��را��� �^ ا� 

 �n�B �F3ا�	 �<;�B 4��>٣٦ا�.% 

�$#ت ا�  ���3 وا� ����� �^ ا�;����ت ا��������  ●� �	3N�ا� P� � ء�'

 �n�B �F3ا�	 �<;�B ر�N	 4��>ا� sا����� ^� ����٣٦.% 

� 	� 4�5 ا�IN وا��N� �^ ا�����s '�ء 	�ا'�� 	�Fرات اH$#"��ت ا��را�� ●

 �n�B �F3ا�	 �<;�B v	�b٢٨ا�.% 

����� =��  '�ء د3�Bم ��ل �^ ا�  �ر�� ●�� ^	#�Hا O ا�� ^� ��"#$Hا

 �n�B �F3ا�	 �<;�B ا�;�دس sم �^ ا�����#�H٢٢دار�^ ا.% 

 ����� ��B ��أآ�ت ا����0/ ��� أن ا���� ه3 ا%��س �� ا��8ام ا�

4�5 '�ء إ'��B ا� >�WB ���L3ن ا� �ن ا���^ I�FB وأ$#"��ت ا� \� P �^ . ا%$#"��

 �n�B �F3ا�	 �<;�B ا%ول s0/ درا�� %. ٩٢ا�������D P	 �\���ا� cRه Kو���

Tehranain)  ،٢٠٠٢ ( ^�5 م#�
ا��� أ�Jرت إ�� أن 	 P"3	�Ig أ$#"��ت ا

��ق ا%gD � ا� �N� ��;�T ا���� ا���د �� O �� �. اlن ه3 ا���� ا���د

I�3�	 I��� �� و���� .وا�q3��� وا�

آ � أآ�ت ا����0/ أ�#c ��� @�ورة ا@��� 	�Fر ا�����B ا
�#	�� �� �Fرات 

 �n�B �F3ا�	 �<;�B 4��>ا� sي '�ء �^ ا�����Rرا��� وا��	
ا��را��� �^ ا� �ارس ا

٣٦.% 

��H�f : sk��L	ا �X\�L�:- 

� هcR ا��را�� ا����ف ��� رؤ�� ا������ �� ا��� ا
	�را��� ���ا��

%$#"��ت ا�  �ر�� ا� ����  و��23� ا��را�� إ�� ��د 	� ا����0/ ا���	� �� ا�qر 



 

   
 

٤٦١

 ��b�;D أن ���N �  /0��D �	 k@�� K<� �	 اف، و��� @3ء���K�F هcR ا%ه

���B ا�  �ر��ت ا�� ��� ود�I دور ا��H���'�ت ا������ ا��� ���� �� �������j Oت 	�

�Hت ا
��8ام B �<�ق ا��Cف �	 Pر� �� ��ا� �T;�ت ا����� ا
	�را��� ذات ا�

��� � �� ���b�� �N � وا��� ���� :ا���� وأ$#"��ت ا� ��� ا�

��� ا���د 	� 4�5 ا��\�د 	� -��B ��� ا����0/ "3ة ���LW ا�3Fا�� ا� ��Cآ  

O ا��أي �� ا��K0�F، ا%ه3اء و��م ا��� ،���� �'
��8، 	�ا��ة ا� ;���3a ا

 K��� ��� ا%��س �� ��F�<h� PF� ا� ����� ا��� �	و=��ه�   �"�ا� 3@���3، ا�

 I�;�Dأ ������� ا� OB�F أ�Jرت ا����0/ إ�� ���D ا%ه �� ا��;>�� � ���ري . ا�

;��5ت ا
�#��D ا��Rان ا
��F#ل �� �3'���ت ا� ����N و ��م ا� >���n �� ا� 

و� �N ��>�45 أن ��;� ذ�Q �� . ا�5# ا� �آO<" ��8 ا%$�� وا%$�� �� ا%ه ��

 ���ل �� ا��H�B �� 0�Fوا� #ك ��� ا� ���3ط ا� ��n@ ��F� ر�qا

�R ا��q3nMت؛ ��D\� ا��>�� � ���L3�< ا� �����ا
	�را��� و��م ���ض ا�

�� ا
	�را��� 	� �� �	3N�ا� cRه �	2����  Oآ ���ر ��">O ا
	�رة ا��� �

�� . ا�

  أآ�ت ا����0/ أن ا���� ه3 ا%��س �� ا��8ام ا��� ��B ����� ا%$#"�� 4�5 -

 �F3ا�	 �<;�Bا%ول و sا�;���� ا�������� �� %٧٦'�ءت �� ا����� �����  ،

�D�>ا� sا�����، �F3ا�	 �<;�B٤٦ و %	
�را��� و���K 	� ا� >���L3 �� ا��� ا

ا��� أ�Jرت إ�� أن 	 P"3	�Ig ) ٢٠٠٢،  (TehranainهcR ا����\� 	P درا�� 

��N ا���� ا���د �� O �� . أ$#"��ت ا
�#م �5^ اlن ه3 ا���� ا���د

I�3�	 I��� �� و������ت . ���ق ا%gD � ا� �T;�� وا�q3��� وا�f��5 أ ��

�ر ا�b>� �� ا��8ام ا������ ا����0/ �� �D	 ���3a;	��Q ا����� و	

�� 	P@3 ا�>���B 4 ����� ا%$#"�� 4�5 '�ء �� ا� �آ��8 ا�<��4 ��B

، و ���b� هcR ا����\� 	P ا����\� ا��� ��23� إ���� درا�� .وا��اPB ��� ا��3ا��

 �b�C 3) ٢٠٠٣(ا��>��� و) ٢٠١٧(ا�n@ ر�� إ�� أن�Jطا��� أ ���ا� �� 

nMرأس ا� ��� �Dوا� #ك آ� ���q3ت ا��� ����ض ��� ا������ �� ا�

ا�� ���D وا��� ا� ���، 	 �  أدي إ�� و'3د �\�وزات � ����� ا%داء 

�� .ا%$#"� �� هcR ا�

 



 

   
 

٤٦٢

�ل �� -�H�B I0�Fي ا��� �	�F�	 �D�N	 ���3@3 وا� ،�"��ق، وا�  ا��5� "�I ا�

�ر'�ت 	��Fر�B، ا��� ا
	�را��� ��� ا�F�Dء و�CD ا� 3@��3ت ا�����، وB

�� 	���ري ا�3@3ح وا�<IL  ،�F 	����� ا�C 3ل وا��3ازن وا���3ع��� . �N و�

�ل �� ا��� ا
	�را��� � � '�ء 	� �H�B �� 0�Fر ا��5ام ا��qا �� Qذ� ��;��

 �� I�""���ا
	�را��، وا�Rي ��� �� " 	�<�ق ا��Cف ا���� وأ$#"��ت ا� 

�c ا%ول ����B :F�ود"� ا��5ام ا� ،����F وK5 ا�\ �3ر �� ا�323ل إ��

 �� ��Wو� ،�����ا� ��3	�ت ا� 3'�� ����	� ه� 	>�دئ 	�8	� ������ وا�

I��	� وا'>��F	· 

� ا����0/ أن 	���ر ا��3ا� K	P ا�;���� ا�������� ��\���ة '�ء ��� رأس -�Cآ  

 ��ا
	�را���، ا� ����� ا��� ��� أ����� ��I ا�F�Dء و�CD ا� 3@��3ت �� ا�

 ��وهRا 	� أآ�ت ���k ا����0/ ا�;��FB 	� هcR ا��را�� 	� أن ا������ �� ا�

ا
	�را��� ���>�ون ا�;���� ا�������� ��\���ة ��� رأس ا�;�I �� ا��8ام 

 ����آ � '�ء �� ا�����s ا�<��D  وا�<� �D	�Nر أن . ا������ ��B ����� ا� 

 أ$#"��ت ا�  �ر�� ا� ���� وا%$#"��، �� � ��ا�� 	��� ا� \� P، وأن ��ا��

'�ء 	���ر أن �Tدي إ�� ز��دة ا��3ز�P �� ا�����s ا�;�PB، وهRا �Tآ� ��� أن 

�ل �� ا��� ا
	�را���  ���3ن 	��� ا� \� P، و��ا�3ن �H�B �� 0�Fا�

��ةCوا� Pأ ا�;�� ���3ز��<	 ��� ���� . أ$#"��ت ا�  �ر�� ا� 

-�	 �����	 v $ I0/ أن أه���ت ا���fأ   ���gD ا������ �� ا���  و'

O � ���#$ �	 I�F� أن �N � را����	
ا����، 	����� 	��>I��F���B �h  وأداء ا

O>	 ����� ���Nا� : ���ا�;>K ا����، وا� 3ه>� وا�b>�ة، وا
��8ام ا� 

�ة �� ا��I��F ا�N � وا��B ،3ر��Rي '�ءت ���c�2 �� أ��O ا%$#"� �\�c ا�\ 

��D وه��	 s���� �� I�;اء، : ا��Fا� O0ر�� ،�C�� �	 �5�;	 ،O ت ا������

���وهRا � �N أن ���C إ�� أن ا��I��F دا$O ا� �T;�ت . آ<�ة 	�در ا�

k�� آ v/ و����� �	3دة ' ��� � .ا����� ا
	�را��� ��� 

��ت ا����0/ أن ا������ �� ا��� ا
	�ر-fف   أ�Cا� K�L3ا B 3ن	8��	ا��� 

 Q��ون ���� OB و���h>3ن �b��Bذ ��B3Fت �2ر	� ��^ 	� ������ Hو ����ا�

 ،���أ$#"��ت ا� ���، وهRا ا
��8ام ���W ��� رأس أو����3�I �� ا�� O ا�

� ��� 5;�ب ��	��  �;\�O ا�;>K ا���� وا���3ق ��� D��5 و�3 آ�

5# ��^ ا�� ��R;�� ا�����ا%$�� وا%$��ا�  O<" s��� . 



 

   
 

٤٦٣

�ة -��J ��B�\��B 3ن�	را��� �����	
�ل �� ا��� ا�H�B �� 0�F0/ أن ا����ا� ��Cآ  

 Oل ا������D 4�5 ����	P ا�8	#ء ا���R ��\�وزون أ$#"��ت ا�  �ر�� ا� 

 �B�\�
 ��� 	3ا��F - @�ورة وأه �� ا��5ام ا$#"��ت ا�  �ر�� ا� ����-ا

 H أ�� �F�h– O�� P�h	� O<" ا� >��B  ���L3� � '�ءت ا�����O ا�;�>� ا%=�>�� ا� 

�ا 	� ا� >��J-���L3ء' ���a@ �<;D �F3ا� B   . Q; � ��� �وهRا �Tآ

 K�L3ا �� P� \ا� K�<h�B را����	
 .ا%$#"��ا� >����L3 �� ا��� ا

3اK�L ا��Cف   أ�Jرت ا����0/ أن ا������ �� ا��� ا
	�را��� ��� �ون ��� 	-

 K��� �	 اRأ$#"�� وه ��M�	 ��� 	3ا'�� I�ا����� �� ا� �Fم ا%ول آ �'��� �

 K�<h�B ���L3�< ا��8ام ا� ��� �	P ا����0/ ا�;��FB 	� هcR ا��را�� ا��� �Tآ

 ����� �D ا� >�دئ ا���"��� .ا
	�را��" 	�<�ق ا��Cف ا���� وأ$#"��ت ا� 

-����� �� ا��� ا
	�را��� ��� �ون ��� ا� �در   أ�Jرت ا����0/ أن ا�

ا��� �� �� ا� �Fم ا%ول �3اء آ�3Dا 	;����3a �� ا��3N	� أو وآ�Hت أD>�ء وهRا 

�Tآ� ��� �5ص ا������ �� ا��� ا
	�را��� ��� ا��3ل ��� 

 ��3a;	و �F�"3ن دN� ��5 دره� ا%و����و�� ا� OB�F '�ءت . ا� ��3	�ت 	� 	

���C إ�� ���D ا�� �د ا������ ��� ا� �در ا%ر����J وا���Cات ا����0/ �

و� �N ��;�� ذ�Q �� إ�qر ����O . وا��ور��ت، 4�5 '�ءت �� ا�����s ا%$��

  I"ر c��B �� را���	
ا�Rي ) ٤(ا� >����L3 � � '�ء �� 	�<�ق ا��Cف ا���� ا

��� ��� :���م ��F ا�O0��3 ا���8b�;� أن ��� وا� �Cو�� �\s ��^ ا�

3ل ��^ ا%D>�ء أو ا�3ر أو��� K0�L3ا�. 

- �� ����	� ا�3nMط ا��� �3ا'k ا� >���L3 �� ا�� O ا� F	 �� 0/ أن���ا� ��Cآ  

@3nط رؤ��ء ا�� O، و@3nط :  ا��� ا
	�را��� 	P@3 ا��را��  ه�

 ���ا� �در، @3nط ا�3"� وا�8	�، وه� @3nط 	��� hB>��� ا�� O ا�

�د ��2�ار، �B� � '�ءت @3nط ا� �����، و@3nط ا��3	� �	 �"3B 3مN� ا�

 وه� ا�3nMط ا��� �- �LT	�q�b ا� ;�ء��، و@3nط ا
��8ام B 3اK�L ا��Cف 

 ��� '�ءت أ"O آ<��ا آ � أ'�ب -��>� ��� ا��8ام ا������ WB$#"��ت ا� 

T ت ا�;�>�� ا� 3'3دة �� ا��q3nMا� ��" ��� ��;�ت ا� >���L3 وهRا �Tآ

 cRه �� ���	ا��� ������� أن ��� 	� ا��8ام ا�DWJ �	 را��� وا����	
ا����� ا

���� .ا� �T;�ت WB$#"��ت ا�  �ر�� ا� 

 



 

   
 

٤٦٤

.   أآ�ت ا����0/ ��� أن ا���� ه3 ا%��س �� ا��8ام ا��� ��B ����� ا%$#"��-

� P �^ 4�5 '�ء إ'��B ا� >�WB ��L3ن ا� �ن ا���^ I�FB وأ$#"��ت ا� \

 �n�B �F3ا�	 �<;�B ا%ول s0/ ��� @�ورة ا@��� %. ٩٢ا��������ت ا��آ � أآ

	�Fر ا�����B ا#�H	�� �� �Fرات ا��را��� �^ ا� �ارس ا
	�را��� وا�Rي '�ء �^ 

 �n�B �F3ا�	 �<;�B 4��>ا� s٣٦ا�����.% 

 :�gn��ت ا	�را��

١- �	 I�� ��5 ����ادارات ا�� �� ��N� ا� O�$#ت @�ورة �� P��3  ا� �

�� .وا� ����� �� ا�;���� ا�������� ��

ا@��� 	�Fر ا�����B ا
�#	�� �� �Fرات ا��را��� �� ا� �ارس �� ' �P ا��ول  -٢

Q�; ا ا�Rه �N�� ا��� ��Bول ا���� . ا�����B أ�3ة S�<B ا�

��� وا���B�Fت ا����� ورش � O دور�� WCBن  -٣D%ت وا�;�T ا� �F� ورة�@

�� ا������ ا� �M#ت ا%$#"�� ا��� �� V"��� ،����أ$#"��ت ا�  �ر�� ا� 

���ي ��I أL��ء ا�  �ر�� ا�� ��� وآ���� ا��� .�3ا'

٤- ��� ا����� �� ا� \� ��ت ا�����B، ا�D%ت وا�B�F�ت وا��;�T إ�8ام ا� �����

 O ا%$#"�� �� ا�� �B3اM3م �� ا��B3ل ��� د���B م#�
=�� دار�� ا

��3Mب وا���;�DHوط ا�J �	 ط�Cآ �	#�
 .ا

	�ا'�� 	�Fرات ا%$#"��ت ا
�#	�� 	� 4�5 ا�IN وا��N� �� �Bا	/ ا�\�	��ت  -٥

 .ا��� ��B	P @�ورة ا�����4 ا� ;� � ��cR ا� �Fرات

� و��3^  -٦���ة ��� K	P ا�P@3 ا
�#	� ا�\��ا�� O ��� و@P "3ا�� أ$#"�� '

 k��'���5ا . 

@�ورة ا��H �ار �� ����I ا%$#"��ت آ53�ات ���� �� 	;���F @ � دورات  -٧

�ا �� ا� �Fرات ا��را�����Bا%$�ى و O2ا��3ا. 



 

   
 

٤٦٥

tQاB�	ا 

>�ر�ـــ� �^ ا� 3ا"ــP ا
���Nو�Dــ� أ$#"�ــ�ت ا���hnــــ� ا
$)  ٢٠١٦(ا��#وي، ر�Bب  ●
�	� إ�� ا� �T � ا��و�� 35ل F	 O � �"ور ،���أ$#"��ت : ا
$>�ر�� ا�����B وا� 

 أO��B ٢٨ – ٢٧ا
�#م و "3ا�D�k �� دول 	\�v ا����ون ا���b\� ، '�	�� ا��Cر"� 
٢٠١٦. 

●  � �	،�b�C ٢٠١٧(ا� (�D� ا�� �	#�
 درا�� 	��ا��D ا��3ا	O ا� �LTة �� ا�� O ا
 ���^ ا������ وا
�#	��� �� ��h�� � �ن، 	\�� اlداب وا���3م اH'� ����، ا� \�

 .١٣٨-١١٥، ص ص ١ ا���د ٨

�ة، ●Jو ا��وا O��$ ،ام�b<�ء  ا��	وا���ف ) ٢٠١٣( ����ا�ُ  �ر�� ا
�#	�� ��B ا� 
�-٤٣٠، ص٣ ا���د ٦. وا�3D�Fن �� ا%ردن، ا� \�� ا%رد��D ����3م اH'� ����، ا� \�

٤٤٩. 

●  � �	 ،P��C٢٠١٦(ا�  ( ،��Dو��N�Hا I03ن ا�\�اD�FB ����	�\ب ا��<Cى و�� ا��	
�	� إ�� ا� �T � ا��و�� 35ل F	 O � �"دول : ور �� k��Dم و "3ا#�
أ$#"��ت ا

 .٢٠١٦ أO��B ٢٨ – ٢٧	\�v ا����ون ا���b\� ، '�	�� ا��Cر"� 

����� �� ا��� ا��2�b ا� ��� %$#"��ت رؤ�� ا) ٢٠٠٣(ا��>���، أ	��ة  ●�
�	� إ�� ا� �T � ا��و�� 35لF	 O � �"ور ،����أ$#"��ت ا
�#م ��B : ا�  �ر�� ا� 

 .٢٠٠٣ 	��3 	��3 ٧-٦ا�����g وا��K�<h، '�	�� ا��Fه�ة 

�ل ) ٢٠١٣(ا����nي، ��دل �>� ا��ازق  ●�H�B I0�F�� ��D3D�Fو��� ا%$#"�� وا�T; ا�
�ل �� �� 	\�H�B I0�F�� ���;	 ري، درا���<$
"��ة ا���ا"�� و إذا�� )�ل ا�� O ا

�اد أD 3ذ'�nB �	 3ر�� ا���اق� .١٩، 	\�� ا�>�45 ا
�#	�،  ا���د (' 

●  ���J ،٢٠١٤(ا��>�ن" (���	\�� " ا�3Mا�B ا� ���� وا%$#"�� وا���D3D�F ���#م ا�\
ت ��>�3ث وا��را��ت ا���Hا��\��، �3��3 	�آ8 ا
	�را (٧رؤي ا���ا��\��، ا���د

 .١٢٣-١٢١، ص ص)٢٠١٤

●  Ifادي، آ��F ا�>�45 ) ٢٠٠٧( ا� ��\	،�	#�Hا O ت ا����"#$WB �h<�� ا� �q�b ا�
 .٦٤-٤٩، ص٣ا
�#	�، ا���د

●  ��hا�� �،أز	� ا�M �� ا����، ا����a ا� ��� ا���	� ����Nب، )٢٠٠٢(5 8ة،�>
 .١٤٨، ص ٢٠٠٢ا��Fه�ة، 

�	� إ�� ) ٢٠٠٣(���، j	�ل  ●F	 O � �"ور ،���أ$#"��ت ا�b>� �� ا����� ا� 
 ٧-٦أ$#"��ت ا
�#م ��B ا�����g وا��K�<h، '�	�� ا��Fه�ة : ا� �T � ا��و�� 35ل

 3��	 3��	٢٠٠٣. 
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●  Iاه��Bا � �	 ،���)٢٠٠٣( ������� و�#"��� ��D3D�Fوا� ��"#$H���3ت اa; ا� ،
،��bCت ا�� ;��Bو�� 35ل��	� إ�� ا� �T � ا�F	 O � �"ور  : ��B م#�
أ$#"��ت ا

 .٢٠٠٣ 	��3 ٧-٦ا�����g وا��K�<h، '�	�� ا��Fه�ة 

●  � �	 ،V���)٢٠١٦" (��Bت ا�����	م �� ا�\�#�Hأ$#"��ت ا vر��� : I�" 3�D
 � �T إ�� ا� �	�F	 O � �"ة، ور���أ$#"��ت ا
�#م : ا��و�� 35لو	��\��ت '

 .٢٠١٦ أO��B ٢٨ – �٢٧�k �� دول 	\�v ا����ون ا���b\�، '�	�� ا��Cر"� "3اDو

�ل وا
�#م ) ٢٠٠٢(�>� ا��5 �، �>� ا²  ●�Hر��(�3�3��3'�� ا��N�
دار : ا
 . ١٧٢– ١٧١، ص ص ٢٠٠٢، )ا� ���� ا�\�	���

دار ا�\3ه�ة : ء ا���gى �^ B�3ث ا
�#م،  ا��Fه�ة ا�>��) ٢٠١٦(�>� ا�>�"^، ��;^  ●
 Pوا��3ز� �C��� ،١١٩-١١٥، ص ص ٢٠١٦. 

●  � �	 ،������� ا� ��� ): ١٩٩٦(5;�م ا��� ���� �'H���3 اa; ا� : �Dر�F	 درا��
 �	 ��B8�وا� ��	3Fا� ���ل �^ ا��H�B I0�F3ن وا� M ر����، ١٩٩٤-��١٩٩١ 

 .١٢٨-١٢٥ص ص ، ١٩٩٦، '�	�� ا��Fه�ة ، ��� ا
�#م آ ، 	�';���، =�� 	�3Cرة

، ١٩٩٤أ$#"��ت ا�� O ا
�#	�، ا��ار ا� ���، ا��Fه�ة، )  ١٩٩٤(� �د  	�Nوي، ●
 .١٤٨ ،٢ ص

�ر، ���م  ●D )ور"� ) ٢٠٠٣ ،������� ا� ��B 3ة��ا"�� ��� �#"� ا����LW ا� 
�	� إ�� ا� �T � ا��و�� 35لF	 O � :�
#م ��B ا�����g وا��K�<h، '�	�� أ$#"��ت ا

 .٢٠٠٣ 	��3 ٧-٦ا��Fه�ة 

●  ��;5 ،�D)، ) ٢٠١٧��	ب ا�\���Nدار ا� ،�	#�
"3ا��D وأ$#"��ت ا�� O ا
 .٢٧١ص ،١، ط٢٠١٧ ا�\ �3ر�� ا��>����D -اH	�رات ا�����B ا� ���ة

�م   ●� ،�D)3ان ) ٢٠١٦��B :
�ل � ��ه�I أ$#"��ت ا�Hا �<�q ى إدراك��#م، 	
�	� إ�� ا� �T � ا��و�� 35ل F	 O � �"دول : ور �� k��Dم و "3ا#�
أ$#"��ت ا

 .٢٠١٦ أO��B ٢٨ – ٢٧	\�v ا����ون ا���b\� ، '�	�� ا��Cر"� 

ا�\�ه�ت ا��D �<b�3 أ$#"��ت ا
�#م �� ا����0�Mت ا�����B ) ٢٠٠٩(��Dزى، 5;�  ●
�	� إ�� 	�T � أ$#"��تF	 ��>�B �"�2، ور�bا%زه�،ا� ��	ن، '�#�
  ا
�#م وا
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