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� ا
	����ادر(��
� ���ر�� 
���� ا
��ر���� ���� �� 

 )#"��!�� ا
��دان و��زان


* ا( )'�&/ د�+ ,�(∗ 
 

�� ���- ا
�را


	ان ��ءت�� �	ذ�� ���ر�� ا����� ( ا�	ر� ا������  !
" 	��
 .. ا��$�� ���#�"��ت�"�#� � ا������&� '(� �* "(�ر��	)+ درا,

 ا��را, "3 �4ة ا���4رات "3 ��
!� �2ا1 )ا�&	دان و��زان��، و+�$ز أه
 ا��:��	ر�	س ;2$" �� ا��	@	ع، �(=��� +�;�< "=�	ن ا�)'> ا���ر�&�

G "'$و� آ��$اً "3 ��< ا���D�C� ،3��2 ��ءت هBC ا��را, A;4 ا"< ان ��&
A;4 ف	�	;�  هBC ا�)'> وا��$ا"  وا�K�L+ M ا���ب ا"�م درا,�ت "�(�"

�4�&� ��� � ا���ر�&�;4 �$Nارد ا��	��;#�"��ت  وا���د� 2&3 ا,�PQل ا�
 . ا��)$��ت �;	S	ل إ�A أ�=<

Gه�� ��D �;	�	ف 34 �$ب A;4 وا�T M'> ا��را, "3 وراء ذ� ��
�:3 "3 درا, هBC ا�)'> ��	رة � ��� ،أ�&�م ا����� ���#�"��ت ا��$��
 A;4 ف	�	ا� D�Cرات، وآ	د ا���$#� ��Uً "3 +$آ!� ��� و+(	�����)+ ��;4
 ��  ا��$��)'
�در��ت اUر+��ط ��3 هBC ا�)'> وأ"��� و+';��ت V�	ب ا�

� �2ه� اUد�Aا�&�$ ��+#�B ا�	�2ة و� 	�. 

3 "#��M ا���Y ا�:;�، أي ا�)'> درا, و+�;�< "=�"� و���	�
 
ا���ر�&� �Z&�م ا����� ���#�"��ت ا��$�� آ:<، ��م ا������T�� Y2ر �4
 M�	� ،��M ا�:;�#�"�Q$ة و"��$ة �� ذات ا�	�G +���$اً 2(�(�ً� 34 هCا ا�
  ا�&	دان �;�;	م وا��:
	�	��� و��"��"�#� � ا������&� A;4 ر���TUا

Y��;� 

 �!3�C ��زان آ�������، ���ة ا,��ب "3 ��
!� ا������ت ا]دار� ا�
 \&� M��� �� اP4م ���;:� M��� دان	ا�& �"�#� ا�(&��Y�2 3 ان �&\ ا�����
 � ��زان �:;� ا[داب وهCا ا�
	ع "3 ا����� آ��$ ا��:$ار ��"�#� ا�����

                                  

 �ـ�زان-:;� ا[داب وا��;	م ا]�&���  �  �(&\ ا����� وا]P4م ا��&��4اZ,��ذ  ∗�"�#� . 
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 �Z&�م ا�����، ا�#�"��ت ا��$��، آ�� ا�* �;(� �A;4 *�Pa ا�)'> ا���ر�&�
�� ا���ر�&�، Y�2 �!�\ اZول !�L&;� �� 3�L;�(" 3�#!
� 3��� ا�(&
و�1��ً� ���
� A;4 ا�
�	 ا�Cي ,�$د +Pً��L، ا"� �4� وا����� ����	,M ا�:	
����	,M ا�
ا�&�b ا����Y �!	 �$ب ا���Y2 "3 ه�+�3 ا�)'��3 ا���ر�&���3 ,��� وان 

4�< ��L$ات ا,��ذاً  Y23ا����� ..�!�ذ�3 ا�(&

 و�(� ا�=G ا��را, �����!� ا�
a$ي وا���;�;� �	ا�M ا�)' ا���ر�&�
 � ا������&)�-�4
 ا��را,-� A;4 ا�
�	 ا����,	�;"  c��� Aا� : 

- \a
 ا��$�� +�';M �;	�2ة �� ا�)'
� ان ه
��D ا"��� ��ي V�	ب و���دات ا�
"Uا BCه ،>�Zا A;4  ا�#�"����� +�=PT 3" Kل +:	�3 ا+��د ا���;���

 ���$ات ا��;+e��;#�"��ت ا��$�� وآPT 3" D�Cل ا4��ل ا�
�وات وا�
� "#�ل ا���;�\ ا�#�"�� آ�� ��ء � �� ����(�رب ا��$�S	+ �" ًآ��$ا �ا��

� "�3 ا��را,�. 

 ان هCا ا���$ ����$ �4$ ا��:�Pت وا��#���ت ا�:��$ة ��	ا�! ا������ت -
U �� � +(	ى ا�#�"��ت ا��$�� A;4 "	ا�!�!� "
L$دةً، اذ�D +:	ن هBC ا��

 د"  "� ه	 �� �< و@$ور�، و��N$ ه
� ا�A اه�	;'" G&�� �2ة	ا�
 ا����� ���gدة "3 1	رة ا���;	"�ت و"	ا�! +����ت �
� ا��(� ���;�+


� ا��* V�	ب أورو�)�, �
a\ ا���;�\ ا�#�"�� M�#+ 3" *�;'�+ ��� ��� ا��	�
 .وا"$�:� A;4 ا�
�	 ا�Cي +\ ا,��$ا@* �� ا��را,

 ا"� وا�M ا��را, ا����ا�� ا���;�;� �;)'> ا���ر�&� �;#�"��ت ا��$��
��	@K ا�����3 ا�A;4 <)� ��� ���N "&�	ى ا�L$وع �< وA;4 "&�	ى 
اSZ	ل، "�� أدى U���ام و�	د "Ve$ات �
�aم $4�� "	�2 �;#�"��ت، 

Uوان �2ة ا >� � ا�����3 ا�:��$ �� ا��=�"�3 ا���ر�&�� K=�+ فP�T
 ا��� +#�< ه
��D "�	��ت +��h�$i h ا�	�2ة �� 3�a\ ا�#�"��ت ا��$��

�aم ا�&��4ت �  ا�#�"��ت ا��$����;jأ h��'+ ان $�j ،PًSا 
�����ا�
��ة ����$ ��درة ا"< �� h�$i ا�	�2ة، �a$اً ��� ����* هCا ا�
�aم "3 ���ا�

 ��&�ب �4د ا�&��4ت �;'Pب ��)�;k ا�#�"��ت ا��$��، أ���S ر@�
 ��ء ا�Cي ��� T'	ة ��+#�B +&!�< 2$آ ا��(��!\ داT< ا�
�aم ا��$�Nا�

 .ا��	�2 �;#�"��ت ا��(�$ح



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٥٧

�� + ��L���c  ا��را, أ�=� ��ن ه
��@ D�k آ��$ �� ��n "��ور ��
4 3���"�#��� 
 ا��را,، "�< "�	ر ا�)'> ا���ر�&� �Z&�م ا������

) ١٩q٤(و) ٢٠q٩(ا����� ا�U:�$و�� ا�Cي +�$اوح �4د ,��4+* "� ��3 
K@	� ���$ة ا�A إ�4دة +(	�\ هBC  آ�&�� ا���� ا�
�� ��" ،"�3 ا��را,

 "��دة "&�(ً� �	u" b&
ا�)'> ا���ر�&� ا��� �#b ان +&�$ و�(ً� �
 .و"Ve$ات +�;K �;(��س

��

);v "3 هBC ا��� ا�+ A	��Sت "��دة A;4 ا�
�	 ا�������� :c  ا�

-  \a

�ء ��aم $4�� "	�2 �;#�"��ت ا,	ة ���� B�#+�� $�&ورة ا�$@ 
 4 ا�
a\ ا�#�"��	�#�� Pً��� ن	:�� ،�:�$"Uوا ا�#�"�� اZور��
��ء ور��� ��jب ا�$ؤ� ا��$�� ا��	�2ة، ��Uا � از"���+ �ا��$�� ا��

��* وان �$ا4� A;4 ان �:	ن ه�#�� Cا ا�
�aم ا��(�$ح وh�1 ا��;
3" Dذ� �� 3�);'
"  ا�#�"��ت ا��$���S	�T  �"��أ ان ا�	�2ة �

 .ا��
	ع +�� "��ر �	ة

، �#b ا���اع ��aم "	�2 -�;� و�#�< ا�
�aم ا��$�� ا��(�$ح أآ�$ وا��� و4
#�"��ت ��&�ب ا��ر��ت ��� "�V 3�* +&!�< 2$آ ا��(�ل ا�'Pب ��3 ا�

� هCا ا��#�ل � �ا��$��، و��:3 ا]��دة �� ذ�D "3 ا��#$� اZور�
)ECTs .( 

� ا���TUر -� � ا�Cي ���K ا��$� ا�	ا,�:�$"Zم ا�a
 ا]��دة "3 +#$� ا�
 � ذ�D "3 +(&\ �$ا"#* ا���ر�&� ا�A "($رات �1�	�� h;'
")) ا���Tر�

�:3 ا@���!� "3 ��< ا�'��b "3 أي �&\ "� b��'ا� >�3 ا�Z&�م، ��&�:
 hد�� v(+س، و	ر�	ا��:�� �4د ,��4+* ا�Pز" �;��	ل A;4 در�

��ة���
�k �4د ا�&��4ت ا�� $1|�&�. 

- Dوذ� ،�$a
 وا��;� ا���< A;4 ردم ا�!	ة ا�	ا,� ��3 �4د ا�&��4ت ا��
" �&� hو�& D�Cوآ ،� ا�)' ا���ر�&�� "};" ���$��و� +:	ن آ

�� وا����� ا�U:�$و�� ا���ل �Lاج ا���$T[وا \�� "�	ر ا���
 D34 ذ� GLNآ ��� ا�=�	ر آ���+ �و�j$ه� "3 ا����ور ا���ر�&� ا��


 ا��)��رة��;� �	ن ا�)' ا���ر�&�=" >�;�+  .درا,
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 ���د �cت إ�$ا�L�$�+ M@و $"Uم ا}� �)� S�(ا�  ا��را,���'� و�&�
���i b,�
 :   ا��را, وه� آ������"3 ا���';��ت ��

 ا��($رات ا��را,� أو ا���ر���  :ا��($رات�cا]�$ا �2�
�(�� �!� "3 ا�
�4
 ا��را, � ا������&)� ��ة ���)' ا���ر�&���� . ا�

.����
� +�(�h اZه�اف  :ا� �(�� �* ���س "�ى ��4;ّ� ا��($رات ا��را,�
�!cة "3 ورا	�$� .ا�

�ة�!
1 "3 ,��4ت  :ا
���0 اP1 Aة او ,�3��4 ا�$@��" 4�, �!� ��)�
�� ا,�	A;4 �ً�4 "�ى ا��L< ا��را,;� وا������� . ا�

��� ا1�2��!�
4;� : ا�L���� k��+ ��4 ":	��ت +�;�	�ا�
�aم ه	 "#
4 ا������$ وا��Ve$ات 	�#" � ه�� ا���;��a�Zم، وا�#&�Uوا kوا����

� ا���;�\ ا�#� ����
!� A;4 ا��� ���� )L�" 3 ا��ول" 4	�� �:< دو� أو "#�"�
�!
�� M�#+  "�N$آQ�S إ�#�د. 

��2�� وردت ��"� ا�&	دان �;�;	م وا��:
	�	��� :���!� ا
��دان �!� ��)� 

�� ان : ��34�, ،*+��;'+ h�)�+و M��#�� �(��دة ا�;��+�� ا�#�"� ا�	,�; ا�
����ت أK�S �(�س ��#��ي +'	ر ا��$ا"  ا�#�"�� وا�
a\ +(�م هBC ا�

  و��2 ,	ق ا���<، �j$ ان أز"��
��';��ت ا��� �L+ ان b#� �ا���ر�&� ا��
  ا"�"
� و�N:< �4م، إ��� ه� ا��:�س ��{��!� ا���TUر�;1��ا�#�"��ت ا��$�� ا�
 � ا���;�\ ا��L	ي ا�Cي ا,!\ �L&;L� �!:&��� �!&L� ل	2 �!�$=+ G�آ� �ا��

�!�}4 "�S � "	ا�!� ��&
�، إ@�� ا�@ A�L!� ا����#� 34 "��'!� ا�
� اU�P)ب 
�� ��" ،� ا���;��;�� ا��� �
 ا��� +�';b اU��"�ج ا���م �;�(�ا��	�

 ا�#�"��ت �N:;!� ا�(��\ "	a
" �;4" >S	ا�� \�� Y��2 ��� ��aم +�;�
و+�
 >� $�	'�;� ;���  +�ر�&�'T ء�
وا����Q$ ا�#Cري اذا �{م ا��* "PT 3ل �

$"U١ا  ". 

�� ا��را, "3 �2ا1 ا��	@	ع �L&*، �( :أه�� ا
�را��
�M اه+ >�;�+ ���=
 ا��:��	ر�	س ��&G "'$و� آ��$اً "3 ;2$" �� �	ن ا�)'> ا���ر�&�="
� هCا � ��< ا���3��2، ���+� ا��را, آ���و� �K�L ا���ب ا"�م درا,�ت "�(�"
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 Aل إ�	S	;�  وا���د��$Nارد ا��	�� 2&3 ا,�PQل ا�;�4 4�&� ��ا��#�ل، و�
 . أ�=< ا��)$��ت ا�#�"��

��أه�اف ا
�را : +!�ف ا��را, �;	�	ف 34 �$ب A;4 وا�M ا�)'> ا���ر�&�
�:3 "3 درا, هBC ا�)'> ��	رة � ��� ،�Z&�م ا����� ���#�"��ت ا��$��

����)+ ��;4  A;4 ف	�	رات، وا�	د ا���$#�، ��Uً "3 +$آ!� ���و+(	�
)'
� در��ت اUر+��ط ��3 هBC ا�)'> ا���ر�&� وأ"��� و+';��ت V�	ب ا�

� ا�&�$ ��+#�B ا�	�2ة�  . ا��$��

�� : ���ؤ;ت ا
�را�$a
+�ور 2	ل ,eال "�	ري ���;Z�� h,� ا�
 ا��� +�:\ ا�)'> ا���ر�&� ���#�"��ت ا��$��، و"�ى �$:Lت ا��!�	�وا�
ا,!�"!� �� ا�	S	ل ا� A��aم "	�2 �;#�"��ت $4��، آ�� +!�ف �;��	ل 

 ����د� ا��;� �i�� إ����ت A;4 �� �;� ا�A ا���$a
 ا�&��4ت ا��&� \:�+
 ���$)+ �
��(+ >c�&" A�2:�م ا�U3 ا" Uً�� ،ا�)'> ا���ر�&� �Z&�م ا�����

'�=
� ا���4��ل ا��;Uا �� K;�+ U . 

���: �?<= ا
�راLS	وا� ��&�
!  ا�� A;4 -ا+��G ا��را, ا����g� �ا���;�;
� ذ�D "3 ا�� );'
" ،�!+Uد +&�ؤ��� ��ذج "3 ا�)'> ا���ر�&�
� ��M ا����ا�#

 � ا������&)� ، إ@�� ا�A ا�)'> ا���ر�&���"3 ا�#�"��ت ا��$�� وا����
�!��اً ���;�< "=�"�
!� وا@��3 �� ا���4Uر ا�)Pف 2	ل + �4
 ا��را,

�	ن=�� ���;�< ا�#!
�
!  ا��(�رن ٢ا��:��k ا��، هCا ��]@�� ا�+ A	��k ا�

�ه  ا���ر�� �|�&�م �;	" k;�(" 3�� فP�TUوا *�Nأو�* ا� A;4 ف	�

��
�Zوا   .ا����� ���#�"��ت ا��$��

G;:V ا�)'> ا���ر�&� �Z&�م ا����� ���#�"��ت : �"�B ا
'�A و�0?��
 "3 هBC ا�)'> +N:< و�2ة 'T >ان آ \jور ،�M ا�:;� �;�را,�#�ا��$�� ا�

$�j ،�!+اC� �c�� �M ا�:;� و+�;�< �����#� ا�* و���	� L" $�2$دات ا�
�	�*، و�a$اً ���N�* وا�M هBC ا�)'>، �(� ��م ا������T�� Y2ر �4
 "�Q$ة ="
 � ا������&� A;4 ر���TUا M�	� ،��M ا�:;�#�"��$ة +���$اً 2(�(�ً� 34 هCا ا�

� �!
�aم �#�"� ا�&	دان و��"� ��زان آ��
 �;��Y ���ة ا���4رات "3 ��
  !
� 3��� آِ< "3 ه3�C ا�(&

 �!3�C ا�(&��3، و��������ا����� ا]دار� ا�
 M,	���� �4� وا����	
درا,� ")�;k 34 ا[Y�2 ،$T �!�\ اZول ����	,M ا�



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٦٠

 3" Y2ب ا���$� 	!� Yا���� b�&ا"� ا� ،Pً��L+ ي ,�$دCا� 	�
� A;4 ا��ا�:
4�< ��L$ات ��&G ���(��$ة ه�+�3 ا�)'��3 ا���ر�&���3 ,��� وان ا���2 Y

�� . ا,��ذاً �!

�� �!BC ا���';��ت ا��� ��ءت : �	����ت ا
�را�cت ا]�$ا�L�$�ا�� >�N+و
� : A;4 ا�
�	 ا����

��ة ���)' : ا
�Cرات����(�� �!� ا��($رات ا��را,� أو ا���ر��� ا�
 . ا���ر�&�

.����
� +�(�h اZه�اف �٣(�� �* ���س "�ى ��4;ّ� ا��($رات ا��را,�: ا� 
�!cة "3 ورا	�$� . ا�

D�+�� رC�
 ا��$�	ة "3 : ا���($ر و+���� ا�
��c  ا��;��� k�$��;� ف�!�
� +	ز��* A;4 "�ار ا��L< ا��را,�Lر�&*، وآ��+ . 

�0��
�ة ا�!
1 "3 ,��4ت : اP1 Aة او ,�3��4 ا�$@��" 4�, �!� ��)�
�4� A;4 "�ى ا��L< ا��را,	�,Zا �;� وا������� .  ٤ا�

��� ا1�2��!�
4;� : ا�L���� k��+ ��4 ":	��ت +�;�	�#" �!� ��)�
� ا���;�\ ٥وا����k واU�&#�م� ����4 ا������$ وا��Ve$ات ا�	�#" �، وه

  ا�#�"�� �:< دو�Q�S إ�#�د A;4 �!
�� ���� hL�+ 3 ا��ول" 4	�أو "#
�!
�� M�#+  . "�N$آ

 ا�&	دان �;�;	م وا��:
	�	��� :ا
��دان ���!��"�� �!� ��)�  

��#��

�ول "	@	ع : ا
�را��ت ا�+ �ه
��D ��رة �� ا��را,�ت وا���	ث ا��
 ا��:��	ر�	س، �j$ ا�* �	�� ;2$" ��4د U ا�)'> ا��را,� ���#�"��ت �

 �)'> و�$ا"  ا��را,�ت ا��;��، "3 هBC ا���	ث);��� : ��س �* "3 ا���	ث ا�

 $4�� "	�2ة(��
	ان ) م٢٠٠٣ ��Vد،(درا, ��"�� ) ٦��	 ا,�$ا+�#�
 �!
:� �;#�"��ت +;"�:�" ��$4 +!�ف ��(��\ T'	ط �$4= ],�$ا+�#�
 ا���;	"�ت، وان +)$ج �
 و1	رة +(�"3 "	ا�! +����ت �4$ ا��	�
، و�&�'��	ن �� ذات �"P,[و2=�ر+!\ ا �Piب "��{ون ��$ا1!\ ا��$�
 اTZ$ى، ���� +	@K هBC ا��را,�� ا�	�G ا������ "M ا��=�رات ا����



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٦١

 ا�����Pت ا��';	ب ا�$اؤه� "3 ��< ا�#�"��ت A;4 ر,���!�، ���i
 �:h��'+ 3" 3 هBC اU,�$ا+�#��+ A�2 T''!� و�$ا"#!� ا���ر�&�

2$(ا�#���ة �)� ). ا�


	ان  درا, 4;��ن ��4ا� ا��	�� و,
�ء إ�$اه�\ أ�	 -�� ،+(	�\ �$ا"  (د�
 �Q{ة �"P,[ا ) ٧"3 و�!* �a$ ا�)$�#�3ا��را,�ت ا��;�� �� ا�#�"�

 �Q{ة "PT 3ل �"P,[ا و+!�ف إ�A +(	�\ �$ا"  ا��را,�ت ا��;�� ���#�"�
� �$ا"  ا��را,�ت ا��;�� ���#�"�، و�� أ�!$ت #�$T 3" 
�4 درا,
ا��را, أن هBC ا��$ا"  +;�A ا�����2ت ا�'Pب �:�Lءة ���4، وأن i$ق 

 �!� $(&+ "�(�&�� ا���;�\، آ�� وأ,���b ا���ر�� ا�� ا��(
��ت ا�����
� "�	ر +;�� �$ا"  � �c��2إ �Uد �$وق ذات د	و�  c��

G ا���

 . ا��را,�ت ا��;�� �����ت ا�'Pب

- � ا���م  ٨��وة ��"� ا��;D ��4 ا��{�{ ���&�	د�� G�a� �م، ٢٠٠٩ا��
 ��'	�$ �$ا"  );���وا��� i$ح ��!� ا����� "3 ا���	ث وا[راء ا�

 ا��$�� ا�&�	د�، وآ�ن "3 أه\ +	��S+!� ا��:;��را,�ت ا��;�� �� ا�
 �� ا���	ث ا���  وا��(��� وا���ر�)��
 ا����S	�(ا� A;4 ا��$ص
�#$�!� Piب ا��ار,�ت ا��;��، "M ا��|آ�� A;4 @$ورة ا]��دة "3 "�'��ت 
� "#�ل ا��را,�ت ا��;�� �)'>� �!''T <�ور �
 وا��(�� ا���$ ا��;

 ا����Uد���
 . ا��

 � ��aم $4���"PT 3ل هCا ا��$ض ا��	�{ �;�را,�ت ا�&��( +�$ز أه
 Dذ� �� 3��V$�&"3 و���L�&" ، ا��$��)'
�� �=��� ا�
"	�2 �;#�"��ت ���
 uا��� b,�
+ ��: 3" 3�� >)�n ا��#�رب ا��� ��� ��"3 ا��#�رب ا����


� ا��$��، آ�� ��=K ا��$�� و+�	�$ ا���n اTU$ �#�;!� أآ�u�� M" �cP" $�
� وا�&�$ �* � ا]PSح ا���;��;�ا�=ً� اUه���م ا�:��$ و,> ا���3��2 ا��$ب ��

 .  "3 �2ود ا��و� ا�A �2ود ا�	3i ا��$�� ا�:��$

��
�!
 : �1. ا
�!��. ا
"��!� ا


�aم ا������ �� ��	�* "3 +�|1$ ا�)'> ا���ر�&�� � ا�#�"�� M���� ا���;
 M��� ���ر�� ا��ول وا�N�	ب، ���
�aم ا�'�+$" �$:� G�ا	و1 �ارث +�ر�)



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٦٢

 � "#�ل ا���;�\ ا�#�"��، �< "��$ك +�اA;4 *+��4 ا�)' ا���ر�&�� <)� ���
 " ٩و��)'A ذ�D ا�A "&�	ى ا���;�\ ا���م�� ا���;��a�Z�� Bي ��|1$ ��ورCا�

����  .ا�

 �
� –و��;* "3 ا����L ه�"�� ��و��3 ��;�� ا�'$� ��,|�� h��aم +�;�
�2	" ��$4 -  ��!� ،�3 ��4���3 �;��;�\ ا�#�"��"�a� A;4 34 �$ب k)� ان

 ��� 3 �4
 ا��را,�"�a
، وا�����
� ا�#�"�� ا��$�� ا��a� A;4 ��+|�1$ا+!
��
�ء "3 ذ�D، ه3�C ا�
�a"�3 ه��,�� : 

.��!�
ا�Cي ����{ ): Credit Hours System ( ا
"��!� اJ�C�2���1م ا
�:3 ا�'��b "3 ا���Tر "($را+* و�h ا��&�ر ا�Cي � ��� ،�$و� ا��������
 ��

	ع و+M�#N روح اU��:�ر و+���� �:�$"Zم ا�a
��{ ا��� ���)��رB، آ
 BC3 ه" \a
 ��ي ا��ارس، وهCا ���'�U M �#$د �(� ا���)
ا��!�رات ا�

L�� م�a
� هCا ا��#�ل، �a$اً ا�)��vc، وا��� ا�(�� أن هCا ا�� B$�j A;4 ق	
 S$� ارس�;� K��� يCن ا��$ة ا�	
Lا� L&;� A;4 $آ�� >:N� Bر+:�زU

�4 وا]�&����ت وا�;�Qت����Uم ا	;�ل ا��#" � .  ا��.. ا���TUر "3 ا��($رات �

  �;�را,�;�Lد ا�&��4ت ا���� B������ �:�$"Zم ا�a
��{ أ�=� ا��� ��آ
��ة �
�< در� ا��:��	ر�	س ا�Cي ) ١٨٠-١٣٠( ��3 وا��� +�$اوح "���" 4�,


	ات +(&\ �$ا"#!� ا�A ) ٤(�&�Q$ق ,)٤ ( دورات، "
!� دورات أ,�,�
)��< ا��)�v ) ا���ر�� ��+��ده� ا�#�"� و+=\ �4داً "3 ا��($رات، ��

��c$ا�)hة، و�&�|1$  %) ٢٥-٥٠("� ��3 ) ا����������	ع ا�&��4ت ا�#" 3"

!� ا" ��2 ���)�v ا����	ي �
�k �4د هBC ا�&��4ت، ���� ���K ا�
�aم �

�< ا�'��b �4د :�&� A�2 م�&�Zا@���!� "3 أي �&\ "3 ا ا��($رات ا���TUر�
�	;'� . ,��4+* ا�

� ا,�
�داً L+ A;4	ق :�$"Zا �وه
��D "3 �(	ل ��L	ق ا�
�aم ا�#�"�
� ا��#�Uت ا����Uد� وا�� �:�$"Zا M��#� و�j$ه� "3 ا��#�Uت، ا��$:&�

�� �$�M ا���n هCا ا��L	ق ��#$د ا���� ا���ر�)� ا��� ��;G ا"$�:� +�(�م ��
3 "�� هBC ا��#�Uت، "(��< +|T$ أورو�� ����� ا��L$ة ��3 ا��$��3 ا����� S�T

�:�$"Zا 
�و�$ى �T$ون �4م +L	ق " ١٠"�� +$ك ا���ب "�L	2ً� أ"�م ا�!�



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٦٣

:�$"Zم ا�a
3 �� ذ�A;4 D �4م +��{ ��aم ا���;�\ ا���م ا���
�&" *;S3 أ" �
�� ا�Cي ��� "�PًT @$ور�ً� ��L	ق ا�
�aم ا�#�"�:�$"Zا  . 

وه	 ا�
�aم اZه\ �a$اً �($�* "3 �$وف ): ECTS (��1م ا
�!��. ا2ور#�
 A;4 A�دZ�2ه� ا � ا��$�� و+';��ت V�	�!� ��	 ا�	�2ة و�	 �)'
�ا�

�\ ا�#�"��، وا�
�aم اZور�� ��:\ ا�* ��a"ً� "	�2اً �;��;�\ داT< "&�	ى ا���;
 >Tب داP'(�ل ا���ا �\ اPًS ��&!�< 2$آS ،"��> ا�(�رة اZورو��
� وه	 �� �!�ف أ,�
ً� +&)�$ ا�
�aم ا���;��@ �
�� ����"��ت دول اU+��د، "

 دا�
i	ا� �a�Zا M" رض��+ ��T< �;�ان ر�> V�	ب ا�(�رة ���=!� ودو�
 . ا�(�رة

�!�;4 >����، ا���ع ��aم 2&�ب ا��ر��ت ا�,P, $م اآ��a
 و�#�< ا�
)ECTs Credits ( 3 أي" *c�!��ا �

�aم 4��� S�T ط�)� b��'ا� K
�ا�Cي �

 3" � �(	م �*، ,	اء آ�ن "($راً آ�"Pً أو A�2 "��@$ة، وآ< �('��!� اآ�د�
�ً� "3 ا�&�	ن هBC ا�
(�ط +��< u�4ً� +�ر�&�ً� "��داً�T ، آ�� +���$ آ< �('

4 �(�ط ا�&
 ا��را,�، �< و�{ء "3 ا�ـ	�#" >:N+ � ا��')�)١٨٠ ( ')�
 ��	ع در��ت �$��"  ا��:��	ر�	س ا�#�"��، وا@��3 �#" >:N+ �ا��
 ا�	ا�2ة "3 �(�ط ا�ـ ')

�* ا��+ ���� ،$Tو+�ت ��3 �;� و��L���4ر ا��Uا

)ECTs ( اوح$�+ �٣٠-٢٥(�� ا���	,> "� ��3 وا�� (>�4 4�,١١ . 

آ�� أن ��aم ا���;�\ اZور�� ا��	�2 ����$ ا�Z$ب �;�#$� ا��$�� ���ة 
 ،ا���4رات "3 ��
!� "	ا�! أورو�� ������ت آ�$ى "�< اZز" ا����Uد�
 "M ا�#�"��ت &��
��، ار+�Lع �2ِة ا�+�"	;��� وا�
ا��'��، اU�L#�ر ا��(

�:�$"UاS�T L��  ... ا��، هBC ا������ت ا�:�$ى U +(	ى ا��ول اUور��
 ��" ،��� �	ا�!* ا����\ ا��$�� ;1��A;4 "	ا�!�!� "
L$دةً، وه� +�� +����ت "

 . @$ور� �($�!� "3 ا�	ا�M ا��$�� �#�< ا,�;!�م ا��#$� اUور��

�ًM
�N:  �2	� Unified Arab( )ا��(�$ح(��aم ا���;�\ ا�#�"�� ا��$�� ا�
University Education System( ، �$j\ و�	د ا+��د �;#�"��ت ا��$��

 ���< A;4 د4\ ا��	اS< ��3 ا�#�"��ت �� ا����\ ا��$�� و+�{�{ ا����ون ����
� "	�2 آ�� ه	 �$4 ��:3 ا�(	ل �	�	د ��aم +�;�\ ��"�� U *�ا Uإ ،�!
��

���، وا�:�$"Zوا � ا���ل �� ا�
�aم اZور����;�+ �a�ا 4	�#" D��
 ه



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٦٤

 �!�PT 3" دت�L�,ا  "3 هBC -�:< +|آ��-"���* "3 ��< ا�#�"��ت ا��$��
 ��ر��ت "��Lو+�� ا����� ا���;��a�U١٢ا

 ، � ا���;��a�Zا >�#� ��"
 ;"�:����ء ور��� ��jب ا�$ؤ� ا��$�� ا���Uا � "3 از"���+ ا�#�"�� ا��$��

�!
� @	ء (، وذ�D و�h "� �4$ت 4
* ��وة ��ى ا�:��$ "� �ا���;�\ ا����
��ا��� ا���)ت ��Zردن وG�$T ���ة +	��Sت ( ا������ت وا���	Uت ا����

 ا����ون ��3 ا�#�"��ت ا��$�����;!� A;4 اه#" ��� �eآ� ا�N�	ر ١٣+eآ� �" ،
eآ� ا���م ا��$�� �=$ورة +:�"< ا�#!	د و�	 �� �2ه� اZد�A، اZ"$ ا�Cي �

 +$+:{ A;4 "(	"�ت ا��;\ �ُ�;�* ;4�� ��$4 ���;�+ "	a
" >�:N+ ورة$@
 ز��دة ا�(�رات ��
!	ضِ �����;�\ ا�#�"�� ا��$��، إ@�� ا�A أهّ;� ا���ا�1
����#� �!BC ا�#�"��ت و+��ه� T''!� ا���ر�&� "�u�� M+!� ا��&��
. ا��

 �+�$ز ا���� ا�A إ�4دة �$اءة و��|,�� ��aم "	�2 �;��;�\ ا�#�"�� ا��$�
 �� ا���;��a�Zا M"  "3 ��< ا�#�"��ت ا��$�� �$اءة "(�ر�����ا�
a\ ا�
 �� 3���L�&" ،$آCا� L��, ب��,¥�  وA;4 اvTZ ا��#$� اUور����ا����

 3 1�$ة �!	د ا+��د ا�#�"��ت ا��$�� واZور��" Dذ�)AEUA(  ل	��;�
 �2	��:	��ت هCا ا�
�aم ا��$�� ا�� �i�� إ����ت A;4)ح$�)��) ا�� ;���� : وا�

-  ��� ا�#�"��ت ا��$�� ��+#�B ا�	�2ة دو�� إ":��� ا�&�$ ���)'> ا���ر�&�
 ا��;�ان ا��$��، ا�'�Pً� "3 "��أ ا�	�2ة �� ا��
	ع �S	�(� ل�� unity(اه

in diversity (م�a
� ا��$��آ���ر �(	ة ا�� .  ا���;�

-  ا�4��د ��aم ا�&��4ت �� ا�#�"��ت ا��$�� آ
�aم ���< �;
a\ ا�#�"��
 3�� � ��ورB �;	�2ة "PT 3ل +	��$ ار@� "�N$آ=L�� ،�ا�(��

 .  ا�#�"��ت

-  ����ة �:< �&\ @�'ً� "�:�ً�، "M ���ن �4ده� ����@�> �4د ا�&��4ت ا�
 ��3 ا�&�م ا���P�3 "3 +#&�$ ا�:�� ���� >)
 ا��$�� ��&!�< 2$آ ا�����

 �3 �� ذ� 3" D��aم 2&�ب ا�
(�ط اZور����L�&" ،�!
��)ECTs Credits .( 

��2 ا��(�ل  � ا[ن �#� أ�!� �;1��
a\ ا�#�"��ت ا��$�� ا�� و�($اءة آ;�
� ��+#� B��aم ا�&��4ت;��١٤

، M" او �� �CTةً �* ا"� آ�"Pً وو�h ا���¦ ا����
 ��n ا�����Pت �L�;� *�;4ظ �T A;4	��S!� آ���أ "��	ل �* �� ا�$اء

�� �!� ا$1 �� �4د "3 ا�#�"��ت ;� Q�S �ا�
�a"�3 ا���;����3 ا�&��(�3، وه



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٦٥

 ١٥ا��$�� و"3 ��
!� ا�#�"��ت ا�&�	د�Qا��� BCت ه�� وا�&	ر� ا��� ا�4
L�L'ت ا�P���ا�� n�� M"١٦    .١٧ وآ� D�C�G; ا�#�"��ت ا��$ا��

�ً���N : ا�����
 ا
�را�� ا

 � ا�������	ن ا�)'��3 ا���ر�&���3 �(&=�� Pً�;�+ �3 ا��را,=�+-
3 �(� +\ +(&��!� ا�A "��ور -�4
 ا��را,�"�=�و�&� ����د ":	��ت هBC ا�

��� �&!< ا"$ درا,�!�، و��ءت هBC ا����ور A;4 ا�
�	 ا����� : 

� ا��	���ت : ���ر ����'�ت ا
"��!�: اوً;�;+ ��	ع ا��($رات ا��#" >�Nو�
 \�)��� \�!+ ��M و+;D ا���#� وا��=�ر� �;�و� وا��
i	ه�\ ا��L� وا�����#�ا�
 Mi�)+ �� ا�(	"� دو�Q;ا� >)S ت�"�� وا]�&���، و"3 ��3 هBC اUه���PTZا

، ا�����
�Uت ا�Q;��� م����;	م آ�� أن +=��3 "�';��ت ا�#�"�  "M اUه�
 ��
';h ا���< A;4 اآ&�ب ا�)$�  L�iً� "3 هBC ا��;	م �" 3" �+|� إ�&���

 ا��� +#$ي "3 2	�*�� وا�����;��
* "3 �!\ ا����Q$ات ا�:��  . 

 .Sول �0م ر��١(  ( 


�ر��س #��� ا
	���� #"��!� ا
��دان �J'
��W* ����'�ت ا
�	�ل V�0 ا
   ١٨��زان و���!�

�ة�!
 �0د ا
���0ت ا;�'���0 �0د ا
�)�ات ا

 �'�?
�ع ا
!�د %ا"
 �C1ي ���#!� 0�� ا

 ا
�Cرات

١٦qدان  ١٥ ١٢ ٣ ٣٠ ٢٣ ٥	ا�& �"�� 

١٢qزان ١٤ - ٢ ١٦ ١٥ ١�� �"��١٩  

 �!�"P" د��+ �ا�'��P "3 هBC ا�(	ا�4 ��\ +���� "�';��ت ا�#�"� ا��
��2 ا�#�"���3  ��#� أن -�4
 ا��را,-�	@	ح رؤ� ا�#�"� ور,���!�، و�

آ�� �	@K %) ١٢q١-١٦q٥(هBC ا��	�!�ت ��$اوح �4د ,��4+!� "� ��3 
�4 هBC ا���';�) ١(ا�#�ول ر�\ 	�4!� 	�#" �� >:N+ ��ت، وهBC أBP4، وه

 �!
��� �� �4د "3 ا�#�"��ت اTZ$ى وا��� M��" 	ه ��� �ً,��� �	)�" ��+ �&
ا�
 . اد��B) ٢(ا�#�ول ر�\ 



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٦٦

 .Sول ر��٢(( 

 ��#C!

!�د �, ا
"��!�ت ا ��!��"
    ����'�ت ا

 �'�?
ا
���[
 ا

ا
���0ت 
�ة�!
 ا

����'�ت 
�!��"
 ا

 �!��"
 ا�. ا

 ا�);�<   ٢٤ ١٤١ ٢\١٧�"�� 

٠\٨ ١٣٣ ٠\٦   >��� D;� ا��"�� 

٠\٨ ١٢٨ ٣\٦   ���T D;� ا��"�� 

٢٧ ١٢٠ ٥\٢٢  ���	;
 ا���3 �;�;	م وا��:�"�� 

 ا��$"	ك  ٢٧ ١٣٢ ٥\٢٠�"�� 

 ا�);�<   ٢٤ ١٤١ ٠\١٧�"�� 

 ا��;D ,�	د  ٠\٨ ١٢٨ ٣\٦�"�� 

 ا�&;'�ن ���	س  ١٢ ١٢٠ ٠\١٠�"�� 

 � ا������&� �� �� +�N$ك "�';��ت ا�#�"���-� ذات -�4
 ا��را,�
 \&)� � ا�)' ا���ر�&�� �� آL�L'ت ا���P�TUا n�� M" �ً��$)+ رات$)�ا�

 ��زان ا��� ادG;T "($ر �"�#� (ا������	Q;رات ا��!�ا���$�$ (و) ا�
� ا)ا��$��"�#� $N
�� ا,���ض 34 ذ�D �&\ ا����� وا��� ، *��Tدان �¨د	&�
�($ر �)�3 "�';��ت ا�:;� آ�� ,�$د 2U(ً�، ) ا�:��� ا]��ا�4@ �ا�Cي �|+

  ا�:������i M" b,�
 هCا ا��($ر ا�Cي ����@¨� <'(�و2&
ً� ��< ا�
 +�	ل ')� >:N+ ان M�	�� وآ��� ا��=�"�3 ا�U:�$و�� ا��� "3 ا��Lا���

)�$ر آ��$اً "� �$د �� T'> ا�#�"��ت �� "&�(�< ا�����، آ�� ان هCا ا�
�:�$"Uا . 

 M��#� وا��"P,Uا �:3 د"  "L$دات "($ري ا��(��� A�
�وA;4 ذات ا�
) ا�&�	دي ا��(�$ح(ا�&	دا�� و�"P,[ا � "($ر وا�2، ,��� وأن ا��(��� ��+ 

� ا��را,، آ�� أ�* + U	�� i�)+��ت أو +��ر@�ت ��3 ���#" �� ��;jZا ��)1
 . "L$دات ه3�C ا��($ر�3

 34 "($ر @���,U3 ا:�� ��(آ�	Q� رات�!"( ،)��$4 $�$�+( ،) 	��
���2 �&\ ا����� وا]P4م �#�"� ��زان، ) +'��( �� �������د ,��4+* ا��

  ا��$��Q;أ�=� ) ١/٢(وا� ���� ا��$�� ���د ,��4+!� ا��L;و"($ر "!�رات ا�



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٦٧

 ا�&	دان، �¨د�Tل "($ر �"�#� $N
��2 �&\ ا����� وا� ��) ا�:��� اU��ا�4
��$4 Q;�) (١/٢( �Lا���$�$ ا��� ، A;4 أن �:	ن هCا ا��($ر "�';�ً� ��را,

 ). ٣(ا�a$ ا�#�ول ر�\ ) ١(

 Q� ر$)�� �&
 (و"($ر ) ١/٢(ا�#;�{� وآD�C ا���ل ���Q� رات�!"
 ا�#;�{� ) ا�#;�{�Q� دان، و"($ر	ا�& �"�#� $N
��2 �&\ ا����� وا� ��

 ا]�#;�{�(و) ١/٢(Q;��� �"P4[ص ا	�
� �2ل �&\ ا����� ) ا��
  ا�#;�{�Q;� واP4Uم �#�"� ��زان، ���< "�;!� "($ر ا�:��� اU��ا�4

)English creative righting) (١/٢ ( \ا�#�ول ر� $a�ا)٣.( 

� ا,���اث "($رQ�
� ��4��ل(آUور��دة ا �) "!�رات ا��L:�$ اU��ا4
���ل�)3 ) ٣���"�#��� � ا������&� ,��4ت "����ة، �a$اً M" *��&+U رؤ�

 � ��� "&�$ة ا��"��!� �S�T ،�Lا��را,�ت ا��� ���i M" �=أ� *��&+Uو
 ا�����، و�

�L< ) ا��'��(�ت ا�Cآ�(ا,���اث "($ر ا��(, ���Cات ا�Q$ض آ

 ��&� �� ��ة ���';��ت ا�#�"����ا�(	ل 2U(ً�، ��:	ن �D�C �4د ا�&��4ت ا�
� ا�#�ول ر�\ � K@	" 	ه ���4
 ا��را, و�(ً� � ) )١٩اد��( ،B ٣(ا�����

34 U�� ة����" 4�,)٢٣/١٥ ( B�#+�� $�&;� Dوذ� ،���2 ,�4 A;4 ا��	ا�	+
 . ��aم ا��را, ���#�"��ت ا��$�� آ!�ف ا,�$ا+�#� +&�A �* ا��را,

 .Sول ر��٣(  ( 

��� ا
	���� �0?� ا
�را��# �!��"
 ���Cح 3��# 
���'�ت ا

 ^'�!� ا
�)�ة

�� �C1ي 0

ا
�)�ة 
�ة�!
 ا

 ا�. ا
�Cر

- √ ٢ ��M ا�&	دا��#� ا�&�	دي/ا�

√ √ ٣  ��$4 Q� ، )١(ا�:��� ا]��ا�4

√ √ ٣  ��$4 Q� ، )٢(ا�:��� ا]��ا�4

√ √ ٣   ا�#;�{�Q� ، )١(ا�:��� ا]��ا�4

√ √ ٣   ا�#;�{�Q� ، )٢(ا�:��� ا]��ا�4

4��ل ٢ √ -Uور��دة ا � ا��L:�$ ا]��ا4

√ √ ٣ �!"G�$��Uوا ��� b,�2 رات 

�	ع ا�	�2ات ١٩ √ -#" 



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٦٨

����N :���J
 ���ر ����'�ت ا

 .Sول ر��٤( ( 


�ر��س �J'

��	�ل V�0 ا ���J
 ��W* ����'�ت ا

��� ا
	���� �0?� ا
�را��#  

�ة�!
 �0د ا
���0ت ا;�'���0 �0د ا
�)�ات ا

�ع ا
!�د %"
 �C1ي ���#!� 0�� ا
 ا
�Cرات

٣٨qدان       . ج ٤٢ ١٢ ١٣ ٦٧ ٥٣ ١	ا�&

١٨q��٢٠زان. ج ٢٣ - - ٢٣ ٢٣ ٥  

 k;�(+ �!�ا $�j ،�!���,ور 
';h "�';��ت ا�:;� ا�=� "3 رؤ� ا�:;�+
 >��, �;�� ،M���� در� +|1$ه� �
�aم ا�#�"� ا�� �;�Pً 34 "�';��ت ا�#�"�
ا����ل �¨ن �&\ ا����� وا]P4م �#�"� ��زان، وآ�� +�N$ ا+#�ه�ت +�;�< 

 b��#� $اآ� \�!� ، ا���$�$� آ�� ���$ 34 ذ�T D'�* ا��را,��Lا��� ا�:���
� "($رات هCا ا���	ر، إ@�� ا�A ان و�	د ا�(&\ @�3 ا�&�م � ��ا��	,M ا�:
� 4;�* هBC ا���{ة ا��� +)�;k �	�4ً� 34 أه�اف �&\ L=� آ;� ا[داب ���#�"�
 B�#+�� ه�$�, Aا� *�'T ا+#�ه�ت $�N+ يCدان ا�	ا�& �"�#� ا�����

 ا�	�A;4 b ا��)�v ا����S ل ا��|,�� ��)���تPT 3" ،����;� h���
�ً)2U ي ,�$دCا� 	�
 .  ا�

� ر�\ c��2Uا�#�ول ا $�N� �� ا��($رات ) ٤(آ�&� �أBP4 ا�A ز��دة �
 �"�#� ��2 ا�)' ا���ر�&� �(&\ ا����� �� �3 "�';��ت ا�:;�@ ا���ر�

� �4د ا�&��4ت، "(�ر� �ـ %) ٣٨q١(ا�&	دان ����(&\  %) ١٨q٥("3 ا�
M�$� ا�&��4ت � ��زان، وهCا ا��Lرق ا�:��$ ��"�#� � ا��(�م ا������ 

 ا�&	دان @�3 آ;� �P4gم، �D�C �:	ن "3 �"�#� اZول �	�	د �&\ ا�����
 G��j ��
ا�'���� أن �&���L "3 ا�:��$ "3 ا��($رات ا��� +�hL و"&�ر ا�(&\، ��
 �3 ا�&�م آ;�@ Bد	�	زان ��� �"�#� ��2 �&\ ا����� �هBC ا���{ة �

 . ا[داب ا�����دة ���#�"�

 ا�&	دان آ�� أن ,�"�#�  -آ�� ��N$ اB�#+U ا���م �;)'-�$ �&\ ا�����
  ا������(��+#�B ا��)��� ا����(���S ���S ،3iا	� ا����S ،ت



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٦٩

	���Lا�� ...ا� (  آ!BC، �#�< �* أر@� "�N$آ��"PT 3ل ا��|,�� �(��4ة 4;
��, A;�� ،ى$TZا < ا����ل �¨ن "M ا�:��$ "3 ا��($رات ا��را,� �|�&�م ا�:;�

 v�(+)	���Lا� ���S ( >�" رات$)" Aج ا�����)	���Lج ا����) ا ��	ي �Cا�
�3 "($رات �&\ ا���	�$@  ��	+ ���، +'��(�ت و�$ا"  ا��	ت ا��
وا�&�

�3 "($رات �&\ ا]ذا4 وا��;L{�	ن، �$ا"  ا�#$ا��:� @�3 "($رات �&\ @
����� وه:Cا، "�� ��N$ �	@	ح �;��� �	�	د�;��)$رات �&\ D��N+ ( (ا��

 ا�&	دان "M أ�&�م ا�:;� اTZ$ى، وهBC ا��aه$ة +�� �"�#� $N
ا����� وا�
 ا�(&\ ا���ر�&�'T A;4 ءb4 G&و��  . إ�#���

 "M "($رات #"��آ�� �2P® "3 وا�M ا�#�ول أBP4 أن "�';��ت ا�:;� ا�
 ��زان، ذات  M��i�a$ي�"�#� $N
 +�$�$ي-�&\ ا����� وا����T �، وه

 B�#+�� \&)���  ا���ر�&��;�، و"$��� ذ�D �&�$ ا���;�4 "3 أي ,�4
، وان ���(�;� M�'��� ل�� دو��� اه�Lا��� اUه���م ��	اد ا���$�$ وا�:���
��ء هCا اUه���م �� ا��ر� ا����� و��N+ �" h$ ا��را, ا���;�;� وا�($اءة 

 .  ا�:;� U+#�ه�ت ا�)'

 ��3 �4
 ا��را,، �4م و�	د ����&);� �2P® أ�=� �� ا�)' ا���ر�&�
3�@ � M��i "($رات ا���Tر�L=�, ي آ�نCء ا��Nا� ، "�';��ت ا�:;�

 ا���ر� ���#�ول ر�\ �c��2[ا��را,�ت ا $�N+ ��ا��$و� A;4 ا�)'��3، ��
)٥ (�($رات اد��B ا�A أن "�';��ت ا�:;� �|�&�م ا�����، +��K �4د "3 ا�

� ا����� ا���TUر��&)� �:3 ادرا�!� ���)'> ا���ر�&�� ا��� آ�ن "3 ا�
 ��� ��$ك ا���ب "�L	2ً� ا"�م ا�'Pب ���TUر ا��($رات ا��� ،�4
 ا��را,

\!+���(+ b,�
+ . 

� ا��!� ��
+ �آ�� +�:� ا�)'��3 �4
 ا��را, و�	@	ح، رؤ� ا�:;� ا��
 ،$�:Lرات ا���!" ��
� +';M هBC ا�:;��ت �;���{ و+� ;����هBC ا�U&�م، وا�

� �!Cا ا�#��b "�< "($ر 
 "!�رات (وذ�PT 3" Dل إ�#�د "($رات +���
+
$�:Lة(، )ا��$S��" �+�ر�� ا�L:$ ا��(، )ا+#�ه�ت �:$��$( ،) �3 ا�:���

� هCا ا�#��b) وا�����$� b�+ 3 ان:�� � . و�j$ه� "3 ا��($رات وا��



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٧٠

 .Sول ر��٥( ( 

��#C!

"��!�ت ا�# ����	
�ة 
!�د �, أ��Sم ا�!
 ��W* إ)	�ء �4ص #��ز�B ا
���0ت ا

  ))Cة/ا���4ري/ا�'�ري(

 اC4ى

 .��
����'�ت ا

)-	��
 ����'�ت ا
���J )ا

����'�ت 

�!��"
 ا

C( ة�
���

�
ي 

�ر
'�

ا
 

�ع
"



ا

 C( ي
�ر

��4
ا

 

ي
�ر

'�
ا

 

�ع
"



ا

 C( ي
�ر

��4
ا

 

ي
�ر

'�
ا

 

�ع
"



ا

 C( ي
�ر

��4
ا

 

ي
�ر

'�
ا

 

�ع
"



ا

 

�ع "�

 ا
���0ت

.� ا

�!��"
 ا

 ا�);�<   ٢٤ ١٥ ٦ - ٢١ ٢١ - - ٩٦ ٨٤ ١٢ - - - - -

١٣٣ ٨ ٤ ٤ - ٤٤ ٣٦ ٨ - ٧٥ ٦٣ ١٢ - ٦ - ٣ ٣ >��� D;� ا�

- - - - - ١٢٨ ٨ ٤ ٤ - ٣٣ ٢١ ٩ ٣ ٨٧ ٧٥ ١٢ ���T D;� ا�

- - ١٣٣ ٢٧ - - - ٤٨ - - - ٣٩ ٣٠ ٩ - ٦ ٦ 

ا���3 �;�;	م 

���	�	
 وا��:

ا�&;'�ن  ١٢٠ ١٢ ٦ ٦ - ١٤ ١١ ٣ - ٧١ ٦٥ ٦ - ٢٣ ٢٣ - -

 ���	س

 ا��$"	ك ١٣٢ ٢٧ ١٢ ١٥ - ٢٤ ٢١ ٣ - ٨١ ٦٦ ١٥ - - - - -

 ا��;D ,�	د ١٢٨ ٨ - - - ٤ - - - ٦١ ٣٧ ٢٤ - ٥٥ ١٨ ٦ ٣١

�ًM
�N : .��
 )ا
��	-(���ر ����'�ت ا

 .Sول ر��٦( ( 

�ة 
���'�ت /��W* �0د ا
���0ت�!
 ا
�)�ات ا

.��
� ا
	���� �0?� ا
�را��) ا
��	-( ا��# 

�ة�!
 �0د ا
���0ت ا;�'���0 �0د ا
�)�ات ا

 �'�?
�ع ا
!�د %ا"
 �C1ي ���#!� 0�� ا

 ا
�Cرات
�!��"
 ا

٤٥q٤٦ ١٤ ٢٩ ٨٩ ٦٣ ٤   ا�&	دان ��"�

٦٩qزان  ٧٠ - ١٦ ٨٦ ٨٦ ٤�� �"�� 

� ر�\ c��2Uا�#�ول ا �أBP4 ا�{��دة ) ٦(��:	ن او�A ا���a2Pت �
 GQ;� � ��زان وا���"�#� ��ة �(&\ ا��������ا�:��$ة �� �4د ا�&��4ت ا�

و�2ة ) ٦٣( "3 �4د ا�	�2ات ���(&\، "(��<%) ٦٩q٤( و�2ة ��� ���دل) ٨٦(



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٧١

  ا�&	دان، و+L&�$ ذ�M�$� D ا�A ا������"�#� $N
��ة �(&\ ا����� وا���"
 ��2 �� �&:4 �P�ن ا�	أن +: �ا]دار� �:ٍ< "3 ا�(&��3، و��;* "3 ا�'���
�($رات �  ا�(&\ �:;� اP4Uم، �a$اً ]@�� ا�:��$ "3 "�';��ت ا�:;����+

 A;4 �ً��T >:N� �" Dت ا�(&\ ا�(&\ وذ���;'�")v�(ا�� ( �آ�� ه	 ا���ل �
 �� K��S �:�وا� ،BP4ا�#�ول أ K@	� �� ا�&	دان آ�"�#� �&\ ا�����
 ��زان �"�#�  ا�(&\ �:;� ا[داب، آ�� ه	 ا���ل �� �&\ ا��������+ ��2
 "�';��ت �&� Mاً ��$ا�$a� ً�4 آ��$ا�L+ت ا�(&\ ��* ار��;'�" �&� G;:V يCا�

 . ا�:;�

��';��ت ا�(&\ �)v�(ا�� ( b��';� K��+- م�a
� � �2ل ا+��ع ا�#�"��
�$ص ا���TUر و"<ء $4� ا��&	ق "3 "�#$ ا��($رات ا��� ����!� -ا�&��4ت

 �� ا����(، آ�Lا��)���ت ا��� B�#+�� $�&ا� �
4 S�T ،م ا�&��4ت�a�
 �� ذ�D "3 "�{ة أT$ى ����!� هCا ا�
�aم وه� b��'ا� ��L�&� رات$)�ا�

 وا,� ا"�م ا��ارس ����TPر S$Lك ا�$�+ �ا���TUر� وا��($رات ا��$ة ا��
hا���� *��(+ *�;'�� �" hو� . 

� "3 ) ٦(وآ�� �	@K ا�#�ول ر�\ ;�أBP4 ��ن �&� ا�
a$ي ا�A ا��
 GQ;� دان	ا�& �"�#� $N
��ة �(&\ ا����� وا����� �4د ا�&��4ت ا����ا�

)٥١q٣٢-٧q٦ (% ��;4 �!��&� GQ;� ����� ��ن ه
��D �4د ,��4ت �;
)١٥q٧ (% 2$�)� +(�$ب "3 ا����د� ا��&� � %) ٦٠–٤٠(وه�&
وه� ا�

 Aا� �&
 اZو�A، ����	ل ا�;2$�� "(��< ا�
a$ي �� ا�;�
N	دة �&��4ت ا���ا�
)٤٠ –٦٠ (% �;�4 A1\ ا� ،"�)�� ا����� ا�;2$�١٠٠(�� ا� (% ;2$" ��

� "�	ر ا���ر�bا���ر�b ا�� Pً��L+ Yي ,�$د ��* ا����Cا� 	�
 A;4 ا��c�!
.  

 � ا�����;� ��زان �¨ن �&� ا�
a$ي ا�A ا���"�� ��2 �– ٨١q٤(أ"� �
١٨q٦ (% � وا������ ا���ر�&� ا�L&;Lا� M" b,�
�+ �&
A;4 ا��	ا��، وهBC ا�

� "($رات ا�:��� وا���$� �)�Uا M,	ا�� B�#+ا �� ا�(&\، +&�$ �� �Lا��� $�
 �&
و��� ��	ا�h وا�'��M ا�
a$ي ا���م ��($رات آ;��ت ا[داب، �j$ أن هBC ا�

 Aل ا�	3 أن +��:��)٦٠–٤٠ (% L&;L� >(+ ي، دون أن$a� Aا� �;�4
� "#�ل � >��;� K;�+ ت��$(" Aل ا�	S	ا� S$� G�	L+ ا�(&\، ودون

Dإ�$ار ذ� �
 ا��)�v ا����h �	�4 "�، و4���S ز��دة b;'�� $"Uن ا¨� 



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٧٢

3" �;��ً� A;4 ) ٣٥ا��١٦( �4د ا�&��4ت ا���T Dة، وذ�����" 4�,
hو�Uا 	ا هCآ�ن ه ��، ور��$a
 . ا�&��4ت ا�

+�� ه� اZ,�س �� ا�)'> ا���ر�&� ) ا��)�v(وY�2 أن "($رات ا�(&\
 د��(، �:	ن "3���	ن هBC ا��($رات ��	رة 4;=" >�;�+ \�� A�2و ،\&);� 
 A;4 �4�&� ���	�4ت "�#��& ��i b&2��!�، و�#" Aا� �!��&)+ \!�ا�

� : درا,�!� و+�;�;!� وذ�A;4 D ا�
�	 ا����

 : اوً;Q;��� �Lرات ا���$�$ ا���$)" >�N+و ،�Lرات ا���$�$ ا���$)"
3��&);�  ا]�#;�{� ا�	اردة @�3 ا�)' ا���ر�&�Q;وا�  : ا��$��

 .Sول �0م ر��٧(( 

 .��
� ا
	����) ا
��	-(��W* ����'�ت ا��# 
 �c�	
 )C0#�(�0?� ا
�را�� ��Cرات ا
��C�C ا

�ة �!
 �0د ا
���0ت ا;�'���0  ا
���0ت ا

�ع  ا
!�د   % "
 �C1ي  ���#!�  0��  ا
 ا
�Cرات

٢٠q٩  
٢٠q٩ 

٢٩ 
٢٠q٩% 

٤٢ 
٣٠q٢% 

٣ 
٢q٢% 

١٥ 
١٠q٨% 

٢٤ 
١٧q٣% 

 ا�&	دان�"�#�  �&\ ا�����
)١٣٩ ( �&
��ة ا���" 4�,% 

٢٩ 
٢٣q٤ 

٢٩ 
٢٣q٤% 

٢٩ 
٢٣q٤% 

٤ 
٣q٢% 

- 
- 

٢٧ 
٢١q٨% 

 ��زان�"�� 
)١٢٤ ( �&
��ة ا���" 4�, %


��d ا
!C#��: أ�# �c�	
 :  ���ر ��Cرات ا
��C�C ا

 � وا��($رات ذات ا��;Lر "($رات ا���$�$ ا���	���< هCا ا�N�
 >�" �Lا��� $�$�����)(، )ا�:��� ا]��ا�4�Lا��� �'Qا���;�< (، )ا��

�Lا���.. (  ا��$��Q;ا� >�N�� ة$cا��ا M&�+ا���$�$ (و) ٢(، )١(ا��، و
�4 ) ا��$�	�"3 %) ٢٣q٤(ا�A %) ٢٠q٩(��N:< هBC ا��($رات "� "#

3 �4
 ا��را,ا��� �4د ا�&��4ت ���(&���� . 

� "($رات ا���$�$، � � ا������ا"� ا��(�رب �� �4د ا�&��4ت ��3 �&
 \&� K���� �4د ا�&��4ت ��� ه	 "�	�M "3 اP�Tف آ��$ �� �ً�PT �+|��
  ��زان، ور��� �$�M ذ�D ا�A ا��Lرق �� �4د ا�&��4ت ا�:;��"�#� ا�����


�< د� �	;'�4) ١٢٤(ا�A ) ١٣٩(ر� ا��:��	ر�	س ��3 ا�(&��3 ا��, . 



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٧٣

 k;�(��  هCا ا���	ر و�2	��* �� "#�Uت ا��������j$ ا�* ورj\ أه
 �Lر ا��)���ت ا����&" M" �ً�&:4 �ً�,�
+ b,�
�� B�#� �
"&�را+!�، اU أ�
�� وأن ��1ت �, ،Aو�Z2&�ب ا A;4 �ً��T ن	ة �:$�TZان +(�م ا Y�2 ،ا����(

� �
(��;!� �(��ن �� ا�#��b �4د ا�&��4ت ا�:;� �!BC ا�Z&�م �#�< اي ز��دة ه
$T]ا . 

� �ـ L�S $�$ر ا���$)" �� ) ١/٢(آ�� ان +&�;:Nا� �2�
��� ��4ً� "3 ا�
� ا�D�C� ،\!L �#� ان ا�)'> � ����@ 3" ���a$اً ��� +�$آ* هBC ا��&
 ،�!c�� ا��VZء �|,��&+ Aا� ��ا���ر�&� ا����� +#�وزت هBC ا��&���ت ا�$�

�"�� 'T �� ���آLر ا���$�$ ا���$)" G����,ا �ا�Cي ) ١( ا��&�(�< ا��
�($ر � ،�Lا�)�$ وا��($�$ ا��� >�N�)�Lا�)�$ ا��� $�$�+( G�,	+ ���� ،

 د"hN ا��� ا,�G ا��($ر �ـ �"�� Dذ� ��)B$�$�+ ن	
)  4;	م ا�)�$ و�
� و٢(,��4ت ) ٦(و����ل ,��4ت "����ة ��ره� ;�ور��� آ��   ( G�a$ي4٤

 ��زان �a$اً Uه���"�+* هBC ا��#$�"�#� ��2 �&\ ا����� �� b&�Zا ��+ �
�Lوا���$�$ ا���  .  ا���{ا��ة ��#�ل ا�:���

 �!��Ljا ،�4
 ا��را, � ا������&)� 2® �� ا�)' ا���ر�&�P� ��آ
 GLواآ� ،S�(و"�';��+* ا� *+��&� �� ا�U:�$و�Lرات ا���$�$ ا���$)��

� "L$دا+* "#$د ا�)'��3 ��($ر وا�2� A�2 د$+ \�  ا�U:�$و������;� 
إ�Vرة �;��$�$ ا�U:�$و��، +�رآ�D�C� 3 ا���ب "N$4ً� ا"�م ا��!�دات أ,�+Cة 

 . ا��($ر


��d ا;�"����f: ب�# �c�	
  :��Cرات ا
��C�C ا

 .Sول �0م ر��٨(  ( 

 .��
� ا
	���� ) ا
��	-( ��W* ����'�ت ا��# 
�c�	
� ��� ��Cرات ا
��C�C ا�� �� )ا�"��fي(�0?� ا
�را

 �4	�,U�4د ا�&��4ت ا % 
ا���د     �	ع #�ا�  �;�4   �a$ي  "����

 ا��($رات 

٨q١٧ ١٢ ٦ 
١٢q٢% 

- 
- 

٧ 
٥q٠% 

١٠ 
٧q٢% 

 ا�&	دان�"�#�  �&\ ا�����
)١٣٩ (4�,  % 

١٠q١٣ ١٣ ٥ 
١٠q٥% 

- 
- 

- 
- 

١٣ 
١٠q٥% 

 ��زان�"��  �&\ ا�����
)١٢٤( 4�, % 



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٧٤

��
 ا�Q;آ  ا]�#;�{�Q;��� $�$ر ا���	�" $���� ������	ر � Pً�:" 
�� وأن ا���	ر�3 �!���ن �����$�$ �, ، ا��$��Q;��� �Lرات ا���$�$ ا���$)"
 3" �}�;#�Uوا  ��3 ا����� ا��$���P�3 "3 +#&�$ ا�:�� ���، و�Lا���

 ��ار,� ا�����PTل "($ر�	Q;ارت ا� �!� و+�&�3 ا�� .  ات ا��$�

، ا�;��ن +|+��ن @�3 "�';��ت �}�;#�Uا Q;وا�  ا��$��Q;رات ا�$)��
 ،��ن ��'	�$ ا����	ى ا��!�رى ا�;Q	ي �'Pب ا������!+ ،ا�#�"� وا�:;�

 �	Q;رات ا��!� D�C�)four آ�ن "3 اUو�h أن �!�\ "��	ى هBC ا��($رات ���
skills ( ن	:�� ، ا]�#;�{�Q;او ا�  ا��$��Q;رات ا�$)" �� Dاء آ�ن ذ�	,

�"P4[ب �$وح ا��را,�ت ا$�Zا 	ه Dا�4ة . ذ�$" ���=�ف ا�A ذ�D أه
 Aا� �
 +�� ه�" �'��b ا����� A;4 و�* ا�)�	ص، و��N$ ه&"�T رة�!"

 وا��� )tachygraphy( "!�رة ا�TU{ال ا�;Q	ي او "� ��$ف ���:��� ا�&$��
�	Q� رة�!" �!
  .���ه� ا���n آ��� إ��ا�4 أآ�$ "

 "�)�� ا��"P4Uا �2® �� هCا ا���	ر ��jب "($رات ا��$�P� ��آ
 3�Cل ه�Tوآ�ن ��]":�ن اد ،�Lا��� >�� "#�ل ا��� ��!���وا�L	ر� رj\ أه

$L" 3�دات "($ر ا��($ر�3 @�3 "�';��ت ا�:;� او ا�(&\، A;4 ان +=
) ا]�#;�{�Q;��� �"P4ص ا	��زان و"($ر ) �� �"�#� �(&\ ا�����
)�"P4[ا � ا�&	دان @�3 هBC ا��($رات ) ا��$��"�#� �(&\ ا�����

2$�)� . ا�

�:3 ا�(	ل �|�!� +(��$ �  ا]�#;�{�Q;��� �"P4[رات ا���$�$ ا$)��
 A�2 اUن �� "�a\ ا�&�م ا����� ���#�"��ت�"P4[ا � ا��$�� A;4 ا��$�

 �!4	�#" ��h آ�� +:L" kN$دات هBC ا��($رات، وه� +!�ف ��" $�j >:N�
  ���;3��Q ا��$�� وا]�:;�{ّ��"P4Uص ا	�
 "3 ا�ٍ4	�#����$�k ا�'Pب �
 );��� +;D ا�S�T �"P4[ت ا��;'���� ���K �!\ إ��Nء ��2; "3 ا��

���ت ا��و�� وا�a
� ��	ص 34 ������ت �j$ ا��:	"� "PT 3ل +$�a

� وا����ون ا��و���
� "��ان ا��� �!�'N�أ . 



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٧٥

�ً���N : �c�	
�. واC4hاج ا	�
 ���ر ا

 .Sول ر��٩( ( 

�. واC4hاج 	�
�# �Si!
 )��f ا
�Cرات ا
�را��� ذات ا

��� ا
	���� �0?� ا
�را��# �c�	
 ا

 ��زان�"�� 
 ا�&	دان �;�;	م �"��

���	;
 وا��:

,��4ت 
��ة��" 

�;��a$ي 4
,��4ت 
��ة��" 

�;�4 ����" �a$ي

 ا
�Cرات

٢ - ٣ ٣ ٢ ٢ ٣  �Lاج ا���$T[وا \�� ا���

٢ ٢ ٣ - - - -   ;#� ا����S 

- - - ٤ ٢ - - 
+'��(�ت ا���$�$ وا]T$اج 

 �Lا��� 

٢ ٢ ٣ - - - - 
  ا�:�$و�����S) kSو

 \���+ A;4 >��N� ر$)�ا�
 ا�U:�$و��Lا���� ( 

- - - ٢ - ٣ ٣  Mا�	���\ ا��+ �� "�)" 

٢ ٨ ٦ - - - -   �;� ا���ر�b ا��

�	ع  ٤ - ١٠ ٨ ٨ ١٤ ١٥#� ا�

١٢q١١ ١q٣ ٦q٥ ٥q٧ ٨q٢ - ٢q٩ % 

 �� ا�	ر�Lاج ا���$T[وا \����N$ ا�#�ول أBP4 وا�)�ص ���	ر ا���
 3" A�2 ���T ءت�� �� "($رات هCا ا���	ر ا��� ���Nا� k�=;� ،�وا�U:�$و�

��\ ا�N��رات ا�	ر�� وا�U:�$و��(إ�Vرة ��($رات +�� ه�" "�< "($ر �+ (
� �N(�* ا�	ر�� وا�U:�$و��(وLن ا���P4Uا \���eآ� هCا ا�=�k ، و"� )+�

A;4 *�� ة������ ا����� آ��  %) ١٢q١(و %) ٥q٨( ا����ر �4د ا�&��4ت ا��&)�
��N$ ا�#�ول اBP4، �< أن "� ه	 "���� �!Cا ا���	ر "3 "($رات U ��#�وز "($ري 

)�Lاج ا���$T[وا \���(و) ا���Lاج ا���$T[ع ) +'��(�ت ا���$�$ وا	�#��)٥ (
 ا�&	دان، "(��< "($رات ,��4ت "����ة �(&\ ا����"�#� $N
 وا���) \��ا���

�Lاج ا���$T[وا( ،);#� ا����S (و)�;��(&\ ا����� وا]P4م ) ا���ر�b ا��
�	ع #���ة) ١٢(�#�"� ��زان ���" 4�, . 



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٧٦

 \&)�  ��زان "(�ر��"�#� آ�� �2P® ا��L	ق �� �4د ا�&��4ت �(&\ ا�����
�($ر �  ا�&	دان، وهCا �$�M ا�A إ�$اد ,��4ت +�ر�&��"�#�  (ا��������S

;#�، Y�2 ) ا�;#���\ واT$اج ا��+ Aا� ��$S رة�Vك إ$�+ U ��رj\ أن ا��&
�� ورد �� "L$دات ا��($ر "3 �4� <'(�� ا�Lاآ� \���+ 34 � و"�!;��رات "#

� ��ل A;4 �4م ا,����ب أ,�+Cة ا��($ر �� +�ر�&!\ ;�، �< ان ا�	ا�M ا��;#�ا�
�($ر ا�����\ وا]T$اج ":��#��� 3��L�b ا���$�$ي� . 

 ا�&	دان "($ر�"�#� $N
�� ا�4�� �&\ ا����� وا�
+'��(�ت ا���$�$ (و��
�Lاج ا���$T[وا (G�$��ر ا$)�� ورj\ ان ا�;� ��* ارادت ا��)'> �;#��b ا��

 #����� <'(��< ا��L&�$ وا��|و�< ����$اف �	ا�� ا���� v
ا��'��(�، إU ان ا�
 +'��(�ت +�;C!� Kا ��� ان آ;�, ،�ا�);< �� �(v "($رات ا�����\ ا�U:�$و�

� و�h "��د�;� ٤٠-٦٠( ا�Q$ض، وأ�=� ��L® ا����د� ��3 "� ه	 �a$ي و"� ه	 4
 ��زان ��ء آ|�=%) �"�#� < ا���¦ �� +(��$�� A�2 ا[ن، �¨ن �&\ ا�����

�($ر� >��)����)�;�4�;�ً� A;4 ) ا���ر�b ا��  +�ر�Pi bب ا�����L&;� A;4 \c�)ا�
�4��د�� <'(��، و�� أ�;K ا�Lاج ا���$T[ا���$�$ وا >c�&")($ر، ) ٦�4 �!Cا ا��,

�($ر ���	"��+!�، و�\ �
�j �!�;4 v$ ا�* +$ك ا�����\ وا]T$اج ��L$دات ا�
� ا,\ ا��($ر�  . S$ا2ً

� �N:< ا�=;M ا����� ا��	ازي Lاج ا���$T[وا \��� ذ�D رj\ ان ا���+|�
 v�(ا ا��Cه >��� 2��" ��+ >��، آ�� أن ,	ق ا��Lا��� $�$��;� �ً"��وا��&�وي +

� اU���د c�
1 \��� ذ�D ا���� ��� A�V تU�#" �� >�1� ) 2D(ا�Cي ��P1 \��وا���
� "#�ل ا���< )  (4D، �< وA�2 ر��4� اU���د(3D)اU���د � �ً�	;'" K�Sي أCا�

 � ��� دT	ل ا�����Lا���)�$���� . آ�� ,�$د +Pً��L) ا�&

 *� G"�� �" اج$T[وا \�� ���ر�� "&�ر ا�������{ز "� ذه�
� ا��* "3 أه
�� +(	م ��"� اU"�م ٢١�&�ر��"� ا��;D ��4ا��{�{ �¨�$اد �&\ �Tص �!Cا ا��� ،

���ل � <c�,	د ���ر�� ا�#$ا�:� وا�	�3 ,� ���")١٢٦ ( ��ة �
�< در���" 4�,
 M,	�+ تCTا �:�$"Zوا ا��:��	ر�	س �� هCا ا��)�v، آ�� أن ا�#�"��ت اUور��

 ���ر�� �$ا"  �:�$"Uا ا	ا� � هCا ا��#�ل، ��;� ,��< ا����ل +(	م ��"��)Art & 

Designing (
	ات درا,�, ���ل ٢٢ �� ار��� )١٢٠qم ) ٥	(+ ����ة، آ��" 4�,
���ل ) Graphic Design(ذات ا�#�"� ���ر�� �$��"  �)١٢٣q٥ (4�,  . 



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٧٧

�ًM
�N : و���C�J
 ���ر ا
	���� ا;

 .Sول ر��١٠( ( 

<�ة وذات ا
!�Si ا
'�Ckة #�
	���� ا;
C�Jو��� 
 )��f ا
�Cرات ا
�را��� ا

��� ا
	���� �0?� ا
�را��
 ���   و�l �� ��ء #�
��� ا
�را
 ا�&	دان �;�;	م وا��: ��"� ��زان �"��
	 ���	� 

,��4ت 
��ة ��" 

 �;�4  
�a$ي 

,��4ت 
��ة ��" 

 �;�4  �a$ي "����  ا��($ر 

٢ - ٣ ٣ ٢ - ٢  >T�") 4;	م ا���,	ب ) "(�"
- - - ٢ ١ - ٣   �� اP4Uم ا�$�
٢ ٢ ٣ - - - -  �� G�$��Uوا ��Uا b,ا���

 اU+��ل 
 "�T< ا�	,�c> ا�����دة  ٢ ١ - ٣ - - -
- - - ٢ - ٣ ٣  Mا�	���\ ا��+ �� "�)" 
- - - ٢ - ٣ ٣   �,�,Uا \�� ا���
٢ ١ - ٣ ٢ - ٢     ا]P4م �	,�c< ا]��ا�4ا�:���
 ا���,	ب   ٢ - ٣ ٣ ٢ - ٢#"$� Q� 
٢ ٢ ٣ - - - -   ا�:�$و�����S 
٢ - ٣ ٣ ٢ ٢ ٣  � ا�
N$ ا�U:�$و�
٢ - ٣ ٣ ٢ ٢ ٣   �� ا���	�$ ا�$�
- - - - - - -  �� ا��'��(�ت ا�$�
+'��(�ت ا���$�$ وا]T$اج  - - ٤ ٢ ٢ ٨ ٦

 �Lا���)�;� ) ا���ر�b ا��
٢٤ 

١٩q٤ 
١٦ 

١٢q٩ 
١٦ 

١٢q٩ 
٢٩ 

٢٠q٩ 
٢٢ 

١٥q٨ 
٣ 

٢q٢ 
١٨ 

١٢q٩ 
��ة����	ع ا�&��4ت ا�#" 

% 

��	ر ) ١٠(ا�#�ول ر�\ � �($رات ذات ا��;;� �ً�c��2ا �Q�$L+ ي	�� BP4أ
�، و�¨�(�ء �a$ة +�;�;� �!BC ا����� ا�U:�$و����� �N(�!� ا���$�$ي وا���

�+Uا K=�� ا]��2ءات :- ��ة ��($رات "�	ر ا��������ان "#�	ع ا�&��4ت ا�
 � ا������&)� �(&\ %) ١٩q٤(و %) ٢٠q٩(��ء -�4
 ا��را,-ا�U:�$و��

 ��زان A;4 ا��	ا��، وه�"�#�  ا�&	دان و�&\ ا������"�#�  ا������&
BC ا�
 . +�� "�	ا@� ��اً وU +	اآb "&�$ة ا���	ل "3 ا�	ر�� ا�A ا�U:�$و��



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٧٨

- v
�� �#� ا�
���ت "($رات هCا ا���	ر، ���&" �� �Uف ذو دP�Tا D��
  ه
�A "($ر &" A;4 ًة$V��") �&\ ا����� ) ا����� ا�U:�$و��'T ��2 ��

 'T ��2 �� v
وا]P4م �#�"� ��زان و2&
� ��< ا��)'>، �#� C!� �ً���jا ا�
 �ً��LTا >:N� �� ا�&	دان، "�"�#�  ا�(&\، رj\ أن ا��)'> �&\ ا�����'T ��

ا�Cي ��< "
* ا�
�k ا����� ) ا�
N$ ا�U:�$و��(ا,��رك ذ�D و��ء ��($ر 
 �� h�	� \� <'(� ا�&	دان، و�$ى ان ا��"�#� $N
�< �(&\ ا����� وا�:�ا�

 . ذ�Y�2 D ان ا�
N$ ا�U:�$و�� �{ء "3 آ< ه	 ا����� ا�U:�$و��

��3 "�&�و��3 -&� Aا� \&)
+ � +(��$��-  رj\ ان ا����� ا�U:�$و���- \���+ �� ه
 �� (software) و+�$�$ ا���دة ا�U:�$و��) hardware(ا��	ا�M ا�U:�$و��" ،

 �ً���j �#� �
3 �� ا�)'> ا���ر�&�، �j$ ا��)N3 ا��C3 ه�� � @$ورة ا��	از�
��
��\ ا��	ا��U)M:�$و�� "�< "($ر +�"ً� ��($رات +���\ ا��	ا�M ا�+ ( ��2 ��

 �Lرات ا���$�$ ا���$)�� �ً���j Dزان، �(��< ذ��� �"�#� �&\ ا�����
 �� �	را ���Vاً �� ا�)'��3 �4
 ا��را,@ �
�� ��� ا�)'��3، "� �ا�U:�$و�
 ا�&	دان ذ�D �#�ء ��($ر �"�#� هCا ا��#�ل، وان ا,��رك ")'> �&\ ا�����

 ا]��ا�4 �P4gما�:(��� (�� ا�U:�$و�Lا���$�$ ا��� B�#+�� ة	'T ��+ � . ا��

� ��n ا��($رات ا��#�زة ���)'��3 -�  ه
��D @$ورة ]د�Tل +���Pت �	ه$�
، "��ل ذ�D "($ر ��� ا+#�B ا���	ل �;$�� ��!� $�&;�)�L$ ا����	ي ) ا���Cا�

�(�#b +���;* �ـ�� ، وأن �$ا4� �)ا���	�$ ا�$�;�� "L$دات "($ر ا���ر�b ا��
� "($ر � $a
إدارة ا��e,&�ت (ا�2	اA;4 *c ا�hN ا�U:�$و��، وأن ���د ا�

�"P4[($ر ) ا" Aل ا�	او ��� >�N��)�، "M @$ورة )إدارة ا����	ى ا�U:�$و�
 ���د���� !��V ن	:+ ��و�	د "��د� +�:\ ا���	ل ا�$اه3 "3 ا�	ر�� ا�A ا�$�

4�&�  ا�Cآ$ا�=��'L��, ي$a
� ا�A ا�;� . �ت ا��

�($رات هCا -� �;�  @$ورة ا�$اء +���Pت "2$;� A;4 "=�"�3 ا�&��4ت ا��
  "��$� >�" Mا�	� �����$�$ و+���\ ا�;S ر�� �$ا"  ذات�+ >�N�� ر	��ا�

ا�)�ص ���$�$ ا���k ا�U:�$و��، و�$ا"  ) word press(وورد �$س 
��\ ا���k وا��#Pت 4;�+ G�$��Uا Mا�	" A)magazine online( ، 
(Networked Journalism) ��\ ا��	ا�M ا��TUر��+ � وآD�C ا���ل �



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٧٩

>�" �,�,Uا \�� ، (C sharp)ا�U:�$و�� ا��� +���ج ا�A +�ر�� �$ا"  ا���
(java))CSS( ،(html)  "ه� "3 ا��$ا$�jو  . 

  ���ر ا
��Cm!�ت ا
	���c : را#!ً�

 .Sول ر��١١( ( 

���i0;ا��, ا��
  ��C�� *Wرات ���ر ا
��Cm!�ت وا

 ���!� ا
��دان 
�!��م وا
�J?����� ���!� ��زان

���0ت 
�ة�!� 

�� �C1ي 0
���0ت 
�ة�!� 

�� ا
�Cر �C1ي ���#!� 0

 ٢ -  ٢  -  -  -  -  �"P4Uت ا���$Nا�� 

 �	ا��3 وأ���PTت اU+��ل  ٢  ١  -  ٢  -  -  - 

 ٢ -  ٢  -  -  -  -  �"P43 ا��ا	� 

�	ع  ٢  ١  -  ٢  ٤  -  ٤ #� ا�

 �!
4 �
j U � +�� "3 ا��($رات ا���Lت ا������$N3 وا����ا	ا�( درا,
�'��b ا����� �a$اً ��� ��$+b 4;�!� "3 +	��$ �$ص �N$ح ا�(	ا��3 وا�=	ا�> 
 A;4 �Lت ا������$Nر ا��	ي "�	��� Y�2 ،�Lا��� >�
a\ ا��+ � ا����PTZا


��ر, ا�" \a
+ � ا���a�Z3 وا��ا	$اض ا�(�ا,� Aإ� ،�"P4[وا �Lط ا����N
 ا�)�$ �S 3" h)ا��� �;�4 \a
+ � ا����PTZدئ ا������b ا�	�	ف A;4 ا�
 ا�2Zاث #���" �واU����د 34 ا��&�س �|4$اض ا�
�س وا��U{ام ����أ ا����د �

!� و+�$�$ �� <�$+ �� ��< ��n ا�&�م اP4Uم ���#�"��ت ا��$��" ،�Lا���

�+|� Y�2 ،$�(را�$)" )$�$ا���  ا��;D ���<) أ"���"�#�  ٢٣ا��#�ز �(&\ ا�����
Dذ� A;4 ًآ�اe".   

 Pً�;�+  ���;�< ا�(	ا�4 ا�(��	��S$� �Lت ا������$Nر ا��	�" ��� ��آ
 وا�(	ا��3، �a�Uا k;�(�� "(�ر�ً� "PT 3ل ا,��$اض ا�(	ا�4 ا�(��	�� ذات ا��;

�:3 ��ارس ا����� ان �(	م � ���-آ"P4[ا b�4$ "($ر ا���ر�- ����  ور����:�
 "M ا�	�	ف ا����ا�� A;4 �(�رن ��!� ��3 �	ا�4 ا��N$���ت ا�L;�(� ا��L��

 ،�Lا��� \!+�&,e"3 و��Lا�* ا���	+ �ا��'��(�ت وا�(=��� ا�(��	�� ا��� ا��
 وا���";�3 �!��Lت ا����&,e� .  وا�	�	ف أ�=� A;4 اU��!�آ�ت ا��� +(A;4 M ا�

 2���2 ا�	ا,� ا��&���� k�$��;� S$� ت���$Nر ا��	�" >:N� ��آ
، وا��� +=�ه� ور��� +{�� 34 ا�:��$ �;�$��ت)'
�� �4د "3 دول ا�� �Lا��� 



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٨٠

 >� و�$2 ا���iا$)�4� ا����+ �� ا��ول ا��� 2���"3 "&��2ت ا��$� ا�
 �;���\ ا��$�� �	�	د ا��!�آ�ت !�	��:3 "3 ا�$د A;4 اU+!�"�ت ا�� �" ،�Lا���

" 	;(+ U � ا�$أي و�$2 ا���< ا������، وا���$�� ��V 3!�ت ا���< ا�&��,
�
� ا��$����4 B�#+ *�	� . ا�

 �L3 ا�����ا	ت وا�(���$Nر ا��	�" �!�'Q� �و�&� �:�$ 2#\ ا��L$دات ا��
 �� ��T	ل ا�L=�ء ا��U$ا@"P4Uء ا�=Lا�  ��� ا+&�ع "&�2S�T ،�"P4[وا

�#�ل، @�3 داc$ة اUه���م، ���K "3 ا�=$وري +�ر�� أآ�$ "3 "($ر �� هCا ا�
 ،���� $�Q��آ|ن +=�ف ��n ا��($رات ا��� +!�\ ��N$���ت ا�L=�ء ا��U$ا@� آ
 3��c}� Aا� �Lت ا������$N3 وا����ا	ح +(&�\ "($رات ا�($�)+ �< ان ا�	ر�
"�&�و��3، �{ء �Tص ���(	ا��3 وا��N$���ت ا��(;��� وا[�T $Tص ��N$���ت 

  ا�	�bا�L=�ء ا��U$ا@� ا��� +�:\ وا�M ا��������Sو  . ا�U:�$و��

�ً���4 : �		��
  ) +���� ا
��&(���ر ا
	���� ا

 .Sول ر��١٢(( 

 ��C( *Wآ� ا;����ل ا
'��]� �, ا
	���� ا
�ر��S ا
V ا
	���� ا;
C�Jو���  

 ���!� ا
��دان 
�!��م وا
�J?����� ���!� ��زان

,��4ت 
��ة��" 

�;�4 �a$ي
,��4ت 
��ة��" 

�;�4 ����" �a$ي

 ا
�Cر 

٢ ١ ٣ ٣ ٢ ٢ ٣  ��\+ +�$�$ (ا����� ا�	ر���+ ( 

٢ ٢ ٣  -  -  -  -  ;#� ا����S 

٢ ١ -  ٣ ٣ -  ٣  ��(�� ) ا��(;���(ا����� ا�

�	ع  ٤ ٢ ٣ ٦ ٧ ٤ ٩#� ا�

٢ ٢ ٣  -  -  -  -    ا����� ا�U:�$و��

 -  -  - ٢ -  ٣ ٣  � ا�
N$ ا�U:�$و�

�	ع  ٢ -  ٣ ٣ ٢ ٢ ٢#� ا�

 ) ١٢(��:� ا�#�ول ر�\ ��(�أBP4 �(�ً� وا@�ً� �� �4د ا�&��4ت ا�
  ا�U:�$و������;�- Dه��� ��(�� ا�	�b(34 ا����� ا�U:�$و�� ا����S (-

 ا�&	دان �"�#� ��2 �&\ ا����� �,��4ت ) ٣(Y�2 ��;¦ �4د هBC ا�&��4ت �
 ��زان ) ٦("(��< �"�#� ��2 �&\ ا����� �,��4ت �;���� ا�	ر��، و�
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� ان ا�)'��3 ) ٩(�(> "(��< ) ,�3��4(
�� ��" ،,��4ت ����K ا����� ا�	ر��
 B�!N+ يCا� ��رآ{+� �N:< ا,�,� A;4 ا����� ا�	ر��، دو��� "$ا�4ة �;��	ل ا�$�

 . ا�����

 ��(�� ا�	�b(ا"� "($ر ا����� ا����S ( 3��'(���-�4
 ا��را,- �)�
 ��(����ءا و�A;4 �ًL ا����� ا�	ر�� ا��(;���، �j$ أن ا+&�ع داc$ة ا����� ا�

 \��� ��
�ء 34 هCا ا��($ر، �< و+L:�:* ا�A و�2ات -�� +(��$��-����ه� ا�$�Q�,Uا
 ا����S ل "($رات�Tل ادPT 3" $QSأ G��Sأ 	�b �����4ره� �$وع �;����

 ��(����ذج ا����� ا�� n��� $اض�ا,� �;� ��� ,	ق ا���<، و��� �	;'"
 ا(���Sb�	� (
a	ر ا�	ر� ا�����" hو�:-  

 ا�	,�c> ا�����دة���S):Multimedia Journalism ( د"  �4ة �!�PT 3" \��
 Dص، �$ا��	�� ،�c$" ،4	�&" �a�3 ان �=�ف ، �٢٤ا��...ا:�� ��aم وا�2 �

 �;4�L+و  "��$آ�'c�,و Lا���� K���� �;4�Lا�� $�
 Interactive(ا��* 4
animated news( ء�Lآ�U3 ا" Uً�� ك$����� �eذن ��T	ل ا����� ا�A ا����\ ا�" ،

G�ا��� �!����� . 

4 "3 ا��$ا"  وا��'��(�ت 	�#" k��	+ �!�PT 3" \�� <c�,	ا� �����
 �QN��) Director, studio Max 3D, Movie;!� وا���:\ ��!� "�< �$��"  

Maker(، ��� *�PTت و	Sو 	دة "3 �������� هBC ا��$ا"  +��K 4$ض ا�	,�c> ا�
 (���K 4$ض ا�U:�ر �'$�(�$���� ا]) ,S$� K��+ ;&;&�" 3" �
Lاع ا���

PTل ا,�)�ام ا��1e$ات ا��	+� وا��b4P ��+#�ه�ت ا]@�ءة، �< و+�$�D ا�U&�م 
 �'c�,	ت ا���
 �BC!� ،D�C ا��(��(�وا�
�	ص �4$ ا��'��(�ت وا��$"#��ت ا�
 $�jدة ا�)�"�ت و���" u�� Aة ا�$Q�� ا�Lا���� u�� 3" ل�)��Uا S$� G2�+ا

�:�ن ��� '�+$""��L�&"Yرات ا����	3 ا��'" Dذ� ��:3 ا]��دة "3 " ٢٥ة �� ��آ
  ) Virtual Reality(ا��(�( ا��U$ا@��'c�,	ا� Lا���� �]�!�ر ا��VZء �

���4�!� ا��(�( � . وآ|�!� �

 ا�	,�c> ا�����دة �� ا����� �

� ا��$��، �$j\ "��ود� ا,�)�ام +(���4 �ا"� �
� ا,�)�ا"!� ��L+ Y�2 "3 ا��;�ان ا��$��، اU ا�* �� ��:3 ا�(	ل �|ن ه
��D +(�م �&�


N	رة � و,�c'�ً� وا�#���� ا��Lر ا�����TUان �4د ا��(�ر�$ وا )��, ���c  درا,
 GQ;� ، وان هCا ا�
	ع "3 ا����� ��ت ��ذ�ً� ٢٦ %)٤٠(A;4 ا��	ا�M ا�U:�$و��
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�!	ر "�� ��N$ ��(�م "='$د ��!� �a$اً ��� +���* "3 إ@���ت �	�4* "�< #;�
Dا��$j	L�Uر وا	وا�� 	���Lت ا��"�(� );��� . ا���	���ت ا�

	���Lا� ���S ) (video journalism : 3" ت��
ا��� �eرخ �a!	ره� "';M ا�&��
U	ا� �� �@��ا�($ن ا��:�$"Zة ا����
�ة ��٢٧ت ا�� G"�� �"�
4 ،)Aو�Zرك ا	�	�� (

 '�" �!�;+ ،	���� �L�S 3 أول�����)D
 ) ���$�N$ رو���'�" \1 ،�����Zا
BBC)  (�� ����	) ٦٠٠(م �٢٠٠٥� ا���م در�G ا���L�S ا	�	:�� �!��	&
" 3"٢٨ ،

 ،�	�:� ا�����;� Bا�" >Sي وCر ا��N��Uا �� 	���Lا� ���S 3 1\ ��أت"
 >�" kآ�$��ت ا��� �� �	�|��|G��S و�2ة ا����L	 "3 ا��:	��ت اUدار� ا�

}�
	ن ٢٩��	�	رك +��Lه� "3 ا�$�jت و	وا��  ، ����D�C� K ا��	رة ا����$آ
)�$���� ��&b �< ) ا�&"�(�&�� ا���< "3 اZ"	ر ��&G ا�� �	;'� وا�

�Lا��� . 

 *�PT 3" \+ �ً�4	� را	'+ 	���Lا� ���S ت�!V �)� ن	�=�وا"� "Y�2 3 ا�
 A
� ا����L	 ا���و�� ��
v ا��:�	ب آ��� �	��"  Video(4$ض ا��	ر ا����$آ

blog ( ��(Nا� $�$)وا��)The Personal Account ( ع	� B��� n�وان آ�ن ا��
��	ر، وا����L	 ا��&#�;� "3 ا,���b ا�N��L$ ا�)Edited Narrative ( Dذ� $�jو

	���L��� $ف�اً "� �$Te" �4$ه� $N��ا � ا����L	 ا�����S اع	�ق -"3 ا��V�!ا�
)video hashtags ( ة�
� ��+ ��أول "	�v�(�" M ) ا��	م ا�&��M ا���	رة(��

� ا�N$ق اZو,>� 	���Lا� ����� . 

�S K;'�" أن >� ،b&�� اCه ��� G�$��Uا A;4 	���Lا� ��٣٠) (Online 
Video Journalism يCوا� � "#�ل ا������ �	�|� أK�S "3 ا���';��ت ا�

���4 ا�#	دة  ��4 ا�:�"�$ات ا�$��
S ل�#" �� ;c�!رة ا�	ا�� Bر�N��ا A;4 �4�,
)full HD ( *
" G;�� �� "#�ل +'��(�ت ا�#	ال ا��� �4	
إ@�� �;�'	رات ا�

3 4�< ":&�ج ا��	ت و�2ة "	:�����ج +��< �:�Lءة �V* ا�2$ا��، آ�� أK�S "3 ا�
#2�* و+&!�< ر��* A;4 ا��	ا�M دون  $�Q��� ¦ا��� k;�(�� 	���Lا� <Q@ ت��
و+(

*+	S (�ء�د+* و	� A;4 $�1|ا�� . 

 ا�#	ال���S: )MOJO(  �" M�#+ � ا�	�b ا�����S ع "3 �$وع$� �وه
�� وا�#�(Nل ا���+U�٣١ه�$ي��3 ا �:�$"Uة ا���� وا��� �!$ت �� ا�	��Uت ا�

 ٣٢م�٢٠٠٥� "';M ا���م ��&"  وا,� اآ�ت  �!�;4���c  درا,���V G�&واآ� ،
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����L+  c أن � G�$Tو �;G, G دول اور�� وأ"$�:�V ق	١٦(�;&q٩ (%  3"

 أو +�	�����!�ت ا��&�!;:�3 ����;	ن A;4 ا��TZر وا���;	"�ت �4$ ا�Z!{ة ا�

� "3 ان ��;��T Dر "، ٣٣ا�$,�c< ا�(��$ة);���< و ان هCا ا�
	ع "3 ا���k ":3 ا�
�� ��< ا�';b ا��	"� A;4 " ٣٤+���� �	ع ا���;	"�ت ا��� �&�Pig� Aع 4;�!�"

 Aا� >�� ، �< أن "	�M ا�#	ال ٣٥)PT)٢٠٠٨ل ا����\ %(  )١٠٧"�< هBC ا��("
L��S �";�	ن زاc$ "(�ر� �ـ ) ١٩(,#< �� "��	 " 3��L ا���م  {+��� ك�	�	ر� �


��$ "3 ا���م ) ٥٠٠(� �� $cزا kت ٣٦م٢٠٠٧ا��'�" G
) CNN(، آ�� أ4;
�� ,��\ ��!� "��Vً$ة A;4 ا]��$�G و,�:	ن ) ه��3�U ��	ز(و!�  ا�)�$��'Qأن ا��

;� 2��"هCا ��]@�� ا�A ا�'�k ا�	ا,M "3 ا��TUر "٣٧�$ض A;4 ا�!	ا+k ا�Cآ�
ا��� +(�"!� وآ�Uت اU���ء واUذا�4ت و�
	ات ا��;L{�	ن ا�A ا���N$آ�3 $�4 


�ة )BBC(، زرو��$ ءأ��� آ��و ، و"
!� ا�$,�c< ا�(��$ة ا��� +(�"!�"٣٨ا�#	ال� ،
Mا�	� . ا�#{�$ة و�j$ه� "3 ا�(
	ات وا�

 )'
" �� S�T ًال روا�ً� آ��$ا	ا�# ���S �!N+  ا��$��)'
�و�� ا�
 "� ��';�* ا���ج هCا i�&�و �+	�:
 ا��:�Nت ا��"�T 3&��� #��� �ا�);�  ا��$�

 ]Piق ا�
	ع "3 ا��
��< آ�� �� �	ال ذآ� $��
+ >���PT�" 3" kت 4
"��;�  ���	�$ ٣٩ا�$,�c< ا]��Tر����، آ�"�$ا +�	�$ ر�Lآ�� >�، و"�'	ع ��


��ت )�� 	���Lا�)full HD( �، و"�:$�	ن ��	ا�LSت +��K ا���	ل S A;4	ت ��4
 ا�U:�$و��:�N�4$ ا� >Sا	ت �;������ ��$Vء، و�)

�,Q=� b>  و+'�٤٠ا�" h�

 >�" �,�
" Q�S hو� 	���Lا�)p720 ( ���Y �&!< ر��* A;4 ا��	ا�M و�(ً� �&��,
�	ل �*�� . ا�
N$ ا�

 ا������ت���S : ،�@��
��ت ا�($ن ا���, Cُ
 ا������ت آ��G "	�	دة "���S أن \jر
 L��S Aة ا�$:Lر ا�	!� M�$� 3" D��

The Guardian ( G(اU أن ه�+ �ا��

Lا� "�(� �!�Pi¨� ة$:)Data blog(  رس �4م�" �وا��� ��"G "3  ٤١م٢٠٠٩ �
*�PT �'Q�� P#,ت )Records (��ا� �� �ً)2U ���Q�U�4$ ٤٢م٢٠١٠م ا��$ب ا ،

 ���#�،  )+)Google Fusion Tables	��L!� ��'��(�ت +�	�$ ا������ت ا�
�	ن ا�L:$ة �� ان ا���$ر �(	م �¨4'�ء ���* ا�)�$� أ���دًا ����ة "3 =" $��
و�

2، و+(��\ ا��TUر "	1( ��Zر��م  ����� أه;!� Uن +:	ن "وا�M �	ا�4 ا������ت ا�"
&,e�� ا�� �ت ا������ ا��� +$�� ا��(�ء �� وا�! ا��N!� وا��|�1$ @$ورة ";�
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، و�� هCا ا��(�م �(	ل ,���	ن رو�$ز "�$ر ا������ت �N$آ "A;4٤٣ ا�$أي ا���م
� آ���* � >�	�)Facts are Sacred ) A;4 PًSم ا	ت +(��ا���� ���S أن

4 اb���,Z ا��� +&��4 ا���A;4 3��L +(��\ ا�(� ا�)�$� "PT 3ل "�	�#" #��
 �ً�c��2دة ا��"3 ا������ت ا��� +&$د �� "�(�ة +�';��LS bت �4ة، ���$�$ هBC ا�
و+(���!� �;($اء "PT 3ل ا�(;�< "3 ا�:;��ت "M ا�:��$ "3 ا]��2ءات وا������ت 

   ."٤٤وا�$,	"�ت ا��	@���  و�N:< أ�=<

���$�$ و+���\ هCا ا�
	ع "3 ا����� ����ج ا�A �$ا"  +#�M ��3 "��در 

�و�!� + �
 ا��;Q$اف 4L��S G;�� �� "3 ا�	hc�1 ا��� +���  "	@	ع وا�2 آL;�("

 ا������ت ا�A �$ا"  �;��(h "3 ا������ت �٤٥�	@	ع �L(�ت ا�
	اب���S ج���+ ��، آ
 "��$� >�")Excel ( �
�&��\ ��اول )Google Docs(و"�$ر ا��" ،)Fashion 

Tables( "��$�و ، (MySQL, adobe suite) 3" ه�$�jو  �$,	م ا������
 . ا��$ا" 

 ا��	+�$ وا�!���Vق���S : k��	+ A;4 >� "($وءة +��"P4إ �!$ت "Te$اً آ)�"
 Mا�	")$��	+ ( $�$�+ �� >��!	ره�، و��#� ��$,  ��(��\ �T"�ت ا��Tر��
�آ

 BCل "�<"�< ه�#� �kد ا�)�" ا]��Tر� �4د ��� ���(;�< "3 ا�3�C �$4	ا �� هCا ا�
 "��Q�Nن  ن�	�&	�"�� �� "3 "$آ{ ���� G	c�,<  ن"�آ;��N�> P"وأ,��ذ ا�����

 ��	�	رك +���{،  $���;L نرو�وا]P4م ا]�:�$و�� و�$�  ه�ر"�ن وL��S 3" 
 . ٤٦"P�� 3د���L دوت آ	م نرو,	 �آ$�و

 $��	+ "�T k��	+ ان U�4ً�، ا	� ��ر �	!�� A;4 ورj\ ا����ر ا�)�"
ً� ا]��Tر� "3 ��< و,�c< ا]P4م ا�#��ه�$� ��;G داc$ة ا�)�" +�	,M آ�ً� و�	4

 �M "� ��3 ا�����#+ $��	+ ���S >�#� ��" ،4
� "� +:	ن ا��TUر ��4; S�T
� وا�#Q$ا�� "3 ا�($اء &L
 ا��L	ة، إ@�� ا�A "�{ة ا�($ب ا����Sو ا�#��ه�$�

 *�	)� D34 ذ� 
���Y�2" 3" M �4$ أ�2 "����� ا�)�"� �"	� >:N� $��	+ م�(�&�

�، و���$c���Sر أ��Tأ�2ث أ �!�PT��وأ�:�ر �
&L�٤٧ ��!� 34 أ ". 

 ا��&�)�م �:�$ة �� )Hashtags(و"PT 3ل ا"�Pك +	��$ �	,\ ا�!���Vق 
 آ�$ى �� +:	�3 ال أري �� +	��$ +N:< أه���S G+�� ،�4����Uا >Sا	ا�� Mا�	"

 �V٤٨رة ا�A ه���Vق ا�&�	د�ا���م، وه
� U�� "3 ا])'
� ا�Cي ��� ا�Z	ى �� ا�
 �ا��$�� وه	 ا����ر ا�	��2 ا��)�v ��(��\  واV!�ر و,	م 2	ل �=��� ا�&�4 ا��



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٨٥

�4����Uا >Sا	ا�� Mا�	" 
�و�!� ا�&�	د�	ن �� "	�M +	��$ و�(��� . BC3 ه:�+ ��آ
4
� وS	ل ا S�T ،
T�&ا�(=��� ا� ����" 3"  ا��N$ة ا�)�"�c�� Aق ا���V�!�

 �	ن )+$��(ه�����Vت اA;4Z +�اوUً، أي "2$;=" A;4 ء	ه� ��\ +&;�> ا�=�
4 ،
�� +	,��T G"�ت +	��$ . ا�)�$ "3 ��< و,�c< اP4Uم اTZ$ى ��� ��!� ا�#��ه�$���

 "�T �� �� آS�(وف ا�$aا� hi�
" �'Q�� �ً)2U  )Ushaidi(ا]��Tر�"�Tو 
)Twitpic( ����+ ، وا,��Lدت +	��$ أ�=� "3 "�{ات ا�!	ا+k ا�Cآ� ا��{ودة �)�"

 Mا�	� ) GPS(ا�"�Tو)Twibble mobile ( $�
 �¨�!�ر 4�
��	��k هBC ا��(
 . ا��:�ن �� ا�)�$

����� �ً�c�!� ًا �2$اCه ��� 
� 4;�* ا����� ا�U:�$و��);iاو "� أ b�	ا� 
 D��
!� ،kا��� BCار "3 ه$� و"�#�دة ��,�;�	i �c�� D��
، �< ان ه��(��ا�

 3iا	�ا��N$ت A;4 �'�ق " ا���) Citizen Journalism("� ��$ف ����� ا�
 �&�)�"!� ا�#�!	ر�"	� )�)2 G��Sوأ M,ك، "٤٩وا	�&�Lا� ���S D��
، وه

 ا�$و�	ت وا�����Sو �$����, �$�T ���S *�PT 3" ي +(�مCب ا�	�+	
�4����Uا >Sا	ا�� Mا�	ت و"����
�� ٥٠وا���و��ت وا�� � ا��� ���b �2$ه� وه

  ا����� ا�U:�$و���c�� 3�
�3 ���رج @)�;� �!)�$i)��(�� ). ا�

�ً�  ���ر ا
��ر�&: ��د

 .Sول �0م ر��١٣(  ( 

 ����	
� ا��# ��!
�ع �0د ���0ت ا"� *W�� 

   ٥١#"��!� ا
��دان و���!� ��زان

 ��0�'� �0د ا
���0ت ا;

 ���!� . م آ��� . م �S. . م  ا
���0ت  % 

 ا
���'�ت /ا
�Cرات

 ا�&	دان  ٣ ١٣ ٢٩ ٤٥ ٤\٣٢�"�� 

 ��زان ١ - ١٦ ١٧ ٧\١٣�"��٥٢ 

4�	م  �"P4Uا��را,�ت ا �� �ً�وآ�� ه	 "�;	م �¨ن ا���ر�b ��� "�	راَ "!
  ودرا,�ت ا����� A;4 و�*�&� �� k;�(+ مP4Uان آ;��ت ا $�j ،ص	ا�)�

 �&
 ���م و�	د �&� "��دة +�:\ ذ�D وان �4ت ا��$a
 ا�A ا��;�ا�&��4ت ا��
 �
� ا�(	ل هL;,أ ��� اZر�� ��	ل �a$ي ا�A  %) ٦٠-٤٠(ا�Z=< آ� �;�4



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٨٦

 Aل ا�	3 1\ ا���" ،Aو�Zل "3 ا�)�"�  %) ٦٠- ٤٠(ا	�Lا� �� �;�4 Aي ا�$a�
�(وA�2 ا�&��M، ����	ل �� ا��L< ا���"3 ;�  %). )١٠٠ا�( A ��$ة ا���ر�b ا��

 Dذ� A;4 �ً,���- \ا�#�ول ر� $�N� �� �¨ن ا��Lرق ��� آ��$اً �� -أBP4) ١٣(آ
Aا� �;�� �4د ,��4ت ا��;� ا���&� ¦;�+ ��
��ة، �������	ع ا�&��4ت ا�#" )٣٢q٤ 

 (% <)� >:N+ #�ه��دان، 	ا�& �"�#� ١٣(�� �&\ ا�����q٧ (%  \&� ��2 ��
 L&;L;� ��$��)+ �� M�$� �&
 ��زان، وهCا ا��Lرق ا�:��$ �� ا��"�#� ا�����

�+ 2$�)" �&
� B����+ ه� ا�(&\ و"�ى�
��� �� ا�A ا�
a$ي، ا���ر�&� ا��;�:\ ا��
 � ا� A�a$ي، 4
�ه� �:	ن  %) ٦٠-٤٠(4;�* إذا أراد ا�(&��ن ا�4��د �&�;�4

  ا�&	دان ) ٢٣(ا��';	ب إ@���"�#� ��2 �&\ ا����� �� �;���ة �;���" 4�,
 ��زان) ٣٦(و�"�#� ��2 �&\ ا����� �� �;�4 4�, . 

bر���;� �

��D  آ�� ان �4م +���� ا��L$ة ا�{"!� ،$a� >�" >a+ Mi�� >:N� 
 "��دة PTل أ��م اZ,�	ع، وه
��D "3 ���د �!� �
"3 ا�Z&�م "� ���د �!� ��$ة ز"
��< درا,� آ�"<، هCا ا���Lوت �� ��$ات ا���ر�b �#�< 2&�ب ا�
(�ط �� ا�
�aم 

 �2	��;��;�\ ا�#�"��، و������� 2$آ ا��(�ل ا�'Pب ��3 ) ا��(�$ح(ا��$�� ا�
�� ��';b +���� ا�" ،��S �2	�� ا��#�"��ت ا��$�� ا��� +N:< �	ه$ ا�
�aم ا���;�

 �N:< "�(�رب ��&!< ذ�D 2&�ب �;�)�&�� ا�)'> ا�� bر���;� �
ا��L$ات ا�{"
 >�N+ �� bوف ان �$ا"  ا���ر�$��-ا��� A�b �$ا"  ا���ر�b ا�)�ر��–ا�
(�ط، وا�


a\ داT< ا�:;� او ا�(&\، ورش ا���< ا��� +��آ� ���uت ا���< ا��+ � ا���)�)
 h)�� ���  داT< ا�:;�L;�(� ا��"P4[3 ا��)���ت ا�� وا���Nر�M ا���N$آ

�"P4Uا��)���ت ا >"�:�+ . 

 bا�* �$ا"  ا���ر�	+ ���< -آ�+ �"�;!� "�< �a\ ا���;�\ ا�#�"�� اTZ$ى ا��
�:�$"Uوا �
�aم ا�&��4ت آ��
�aم اZور��- ;:N" (�ط�2&�ب  ��4م د� ا�
�aم �


�a\ ورش + ���� ��';b أ�=� ا��!�داً ور�" ،kرج ا���T ��,��4ت ا���< اZآ�د�
$�Q�� هCا ا�N��
�� >�4 . 

 :  ا
?��q= وا
��+��ت

�;�ا���;�;� �	ا�M ا�)'> ا���ر�&� -ا�=G ا��را, �����!� ا�
a$ي وا��
��4
 ا��را,، ا� A���c  ��ءت A;4 ا�
�	 ا[+ � ا������&)� : 



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٨٧

- ��� +	��2 ا�
a\ ا���;��  ا��$��)'
�  إن ا"��� و+';��ت ا�N�	ب، �< و���دات ا�
، وآPT 3" D�Cل ا4��ل ا�#�"�� +�=PT 3" Kل +:	�3 ا+��د �;#�"��ت ا��$��

 �� � ����(�رب وا�	�2ة ا��$��S	+ �" ًآ��$ا � ا�����$ات ا��;+e�ا�
�وات وا�
 . "#�ل ا���;�\ ا�#�"�� آ�� ��ء �� "�3 ا��را,

�	ا�! ) ا�:�ر+�Pت(  هCا ا���$ ����$ �4$ ا��:�Pت وا��#���ت ا�:��$ة -�
 A;4 "	ا�!�!� آُ< A;4 �2ا ا������ت ا��� �� U +(	ى ا�#�"��ت ا��$��)one at 

time( ���2 b;'�� ا����� آ�
� ا��(� �� "#�ل د"  ا���;�\ ا�#�"�� S�T ،
 ���gدة "3 1	رة ا���;	"�ت و"	ا�! V$وط و"�';��ت ا�
a\ ا�#�"�� ا�����


� ا��!� V�	ب أورو�� وا"$�:� A;4 ا�
�	 ا�Cي +\ ا,��$ا@*�)�, � . ا+

 ا����ا�� ا���;�;� �;)'> ا���ر�&� ���L ا�����3 ا�A;4 <)� ��� ،���N   وا�M ا��را-,
"&�	ى ا�L$وع �< وA;4 "&�	ى اSZ	ل، "�� أدى U���ام و�	د "Ve$ات 
 �� ا�����3 ا�:��$ �� K=�+ فP�TUت، �< وان �2ة ا���2 �;#�"	" �
�aم $4��

 \a� 3�� �2ة	وط ا�$N� >(+ �
 ا��=�"�3 ا���ر�&� ا�������ا�#�"��ت ا��$�� ا�
PًSا. 

- �� ��ة ����$ T'	ة إ�#������
�aم ا�&��4ت ا��  ا�#�"��ت ا��$����;jأ h��'+ ان 
 ��&�ب �4د ���S h�$i ا�	�2ة، �a$اً ��� ����* هCا ا�
�aم "3 أر@�
 B�#+�� ة	'T ��� يCء ا��Nا� ،ا�&��4ت �;'Pب ��)�;k ا�#�"��ت ا��$��

 .  ا��(�ل ا�'Pب داT< ا�
�aم ا��$�� ا��	�2 ا��(�$ح+&!�< 2$آ

- 3���"�#���  ه
��@ D�k آ��$ �� ��n "��ور ا�)'> ا���ر�&� �Z&�م ا�����
 �4
 ا��را,-��M ا��را, ا�:;�#" �"�< "�	ر ا����� ا�U:�$و�� -و������

� ا����)١٩q٤(و) ٢٠q٩(ا�Cي +�$اوح �4د ,��4+* "� ��3 
�� �� ا�A إ�4دة ، "
 "��دة "&�(ً� �	u" b&
+(	�\ هBC ا�)'> ا���ر�&� ا��� �#b ان +&�$ و�(ً� �
  c��
و"$����ت +�;K �;(��س 4
� ا��(��\ �!BC ا�)'>، �
);v "3 هBC ا�

� ا�+ A	��Sت "��دة A;4 ا�
�	 ا�������� : ا�


�ء ��aم "	�2 �;#�"��ت ا��$�� ا,	ة: اوً;� B�#+�� $�&ورة ا�$@ �
�aم اZور���� 
 � از"���+ �4 ا�
a\ ا�#�"�� ا��$�� ا��	�#�� Pً��� ن	ت، ��:��"�#;� �:�$"Zوا

��ء ور��� ��jب ا�$ؤ� ا��$�� ا��	�2ة، ��Uح "ا$�)�A;4 ان �:	ن هCا ا�
�aم ا�



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٨٨

*���#��  ا�#�"��ت ا��$�� " ٥٣وh�1 ا��;�S	�T م�a
وان �$ا4� هCا ا�
" Dذ� �� 3�);'
 . "��أ ا�	�2ة �� ا��
	ع 3"

�ً���N : �2	" م�a� ا���اع b#� ،�;��#�< ا�
�aم ا��$�� ا��(�$ح أآ�$ وا��� و4
 ،��&�ب ا��ر��ت ��� "�V 3�* ان �&!< 2$آ ا��(�ل ا�'Pب ��3 ا�#�"��ت ا��$��

� 2&�ب ا��ر��ت � �  ). ECTs(و��:3 ا]��دة �� ذ�D "3 ا��#$� اZور�

�ًM
�N :��[3 ا�);'
" ،�:�$"Zم ا�a
� ا���TUر ا��� ����!� ا�� دة "3 ا��$� ا�	ا,�
 � ذ�D "3 +(&\ ا��$ا"  ا���ر�&� ا�A "($رات �1�	��)���ح ��!� �;'��b ) ا���Tر�

 A;4 ل	��;� ا@���!� "3 أي �&\ "3 ا�Z&�م، ��&�:�< ا�'��b �4د ,��4+* ا�Pز"
��ة ـ�ـ��	ر�	س، و+)ـ ا��:ـدر����
�k �4د ا�&��4ت ا�� $1|�&� hد�� v

�)��� . ا�

، وذ�D و�h : را#!ً��$a
 وا��;�ا���< A;4 ردم ا�!	ة ا�	ا,� ��3 �4د ا�&��4ت ا��
 �� ا�)' ا���ر�&�، وآD�C ا���ل �� "};"  "�رو, ��:	ن "$����	u" �&�

���ور ا���ر�&� ا��� "�	ر ا�����\ وا]T$اج وا����� ا�U:�$و�� و�j$ه� "3 ا�
 
��;� �	ن ا�)'> ا���ر�&�=�� ا�=�	ر آ�� آGLN ا��را, ا���;�< ����+

 . ا��)��رة



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٨٩

B�اC
 :ا
	�در وا

١��� ا2��� ا"�3.  ا�	آ�<، 2;�" ،��L�اZردن، -، 4��نأ�r #?�ء ا
?�ه= و�?�1��<�. ا�
 . ٣٢٩م، ص٢٠١٥ ،٨دار ا��&�$ة �;
N$ وا��	ز�M وا�'��4، ط

٢���" ،���
�ن، دار و":�� -، ��$وت����3 ا
���ى �� #��ث ا;i0م.  ��4 ا���� 
 . ٤٠م، ص٢٠٠٨ا�!Pل، 

�� يا
�C#� .ا
���� .حPS ،مّ;�4 ٣t
�ا��$� $ا�L: ردا ،$"�-ةا�(�ه$ ،�ا، 
almaaref_ali/books/contentsimages/books/org.almaaref.www://http

1 -htm .19lesson/page/altadress_taraeq_estrajeyat/slameyaم٢٠٠٣، 
  .١٠ص

٤
�ة�	���، 	 ��"� ا�&	دان �;�;	م وا��:�!

�اq* و�1. ا;������ت 
?�1م ا
���0ت ا ،
4 new life .٨م، ص٢٠١٠ ا�&	دان،-ا�)$i	م��';� 

٥3�
��<، �� ��4 ا�2$�  ..��!�

���� ا�?Jم�	i$(ا� ،- ا�&	دان، "
N	رات ��"�
2، ط	�L� . ٤٩م،٢٠٠٦، ١ا�&	دان ا�

� ، ��Y ""��� ا��Cا��"�� ���!�� C0#�� ��)�ة. " ��Vدة، ����ن٦��$ ا��;+e�(�م �;
"� +($�$ ا�!	� ا��$��� ��ع ا�&�دس وا��1P	ن "دور ا�#�"��ت ا��$����P� م�)�، وا�

 �'$ �;�L$ة "3�"�#� �)�
� . م٦/٢٠٠٣-�٤�#;� ا+��د ا�#�"��ت ا��$�� ا�


�ء إ�$اه�\- ا��	��، 4;��ن ��4 ا� ٧, ،� #Cا�= ا
�را��ت ا
!��� �� ا
"��! ����.. أ�	 د�
,�"�C�
�fd# ���iة �, و�<� �C1 اhا �"P,[ا  ا��را,�ت (، "#; ا�#�"�;&;,

 .           م٢٠٠٤، �	��	 ٤٢٤-٣٩١ا���د ا�����، ص–ا��#;� ا����� N4$ ) ا]�&���


"��!�ت ا
�!�د��) ٢٠٠١:(  ��"� ا��;D ��4 ا��{�{ ٨�# ���!
، ��+��ت ��وة ا
�را��ت ا
 ��، آ;� ا��را,�ت ا��;

Web site: http://  ،from King Abdul Aziz University, (2002), Retrieved 
May www.kaau.edu.sa/postgraduate/nadwa.htm 23-3-2002 

٩��
ا .1?
ا �u3أ . ��4ا�&Pم، "��!��
ا �� ��!�
 اU��$�G ��م٢٠١٦.:�V A;4 ، ر���
best/2016/05/17/edu/com.arageek.www://https-م، ١٧/٠٥/٢٠١٦

html.worldwide-systems-educational 

١٠���" 3� ����c� Cق ا
�;��ت ا
���ة ا��J�C�2.  ا���&A، أ2 �
�!
 ا
�!��. اL��S ،
 ا��$�� ا�&�	د�، ا���1Pء :;��م ٢٠٠٤د�&��$ ٢٨-هـ ١٤٢٥ ذي ا�(��ة ٩ا�$��ض، ا�

 . ١٣٣٣٦ا���د –



                                                                                                                                                                       

  

  

٥٩٠

١١،$:,  "#�. �C!�0 فV �1?
 ����! يأ 3دا4 �ا
"��!� ت#�
m<�دا
C�0iاف  �ا
�) ما
 اU��$�G ���ر�� )ECTs(ورو#�� أ:�V  A;4 ،م، ٢٦/١٢/٢٠١٦

https://www.arageek.com/edu/ects- european-system.html  


� �� ا
�^, ا
!C#�. @�ه$، "&�	د ١٢ �!
 اU��$�G ���ر�� �iJmت ا
�!��. ا:�V A;4 ،
-https://www.albayan.ae/opinions/articles/2012-04-04م ٤/٤/٢٠١٢

1.1623887 

 ١٣ ��$ ا��$�� ا��و�+e�
� �� ا
�^, ا
!�W �� �#Cء ا
�����ت : (ا��!
ا
�!��. ا

�!
 اU��$�G ���ر�� )��وا
���;ت ا:�V A;4 ،ا�{ر��ء  ٥:١٥م ٢/٥/٢٠١٨، ��"�

  /http://www.talabanews.net/ar ،د��( "&�ء

3 #�
?�1م ا
c	�� �� ا
"��!�ت ا
��ر��١٤!�
م، ١٣/٧/٢٠١٨، ا����Uد ا��	م ا
!�دة 
 :�V A;4 ح��"https://www.economy2day.com/new/ G�$��Uا 

١٥  �� V

�. ار)3 ا;و ���?�
3#�# �!�� ��1م ا
�را�� ا
c	��� #�; �, ا �!���
، اZر���ء آ����<��;�� 3�4 ا��$اق ��	ز، ا��TZر ا�L��S ،م ٢٠١٥ ��$ا�$ ١٨
 اU��$�G "&�ءً ١:٠٦:�V A;4 ح��" 

hhttp://www.aynaliraqnews.com/index.php?aa=news&id22 

3 #�
?�1م ا
c	�� �� ا
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