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اتي  قلال ال الاس ها  امعي وعلاق عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق س
ان وم ا ا وال ل ل م ف امعات دراسة مقارنة في    لل

اد                                                                   إع

ان /د                                                          ام ح أح إ   *ه
  

ار العام لل :الق الأول   :الإ
مة  :مق

امعي عل ال ح ملامح  ع ال ض ع، وت د وال ه فى ت الف ى ت ائ ال أح ال
له ق ه وم اً حاض ة، فه يلع دوراً مه ة ال اد الق ال ع  ،فى إع وه ال 

عة لاقة ال اقات ال ة وال اه الف ز ال ، و اح اثه ال فا على ت ل ع ال ، وه ال
ا أ ه،  قافى وت ع ال اء ال ي ل أب اء ال ز الإن ع ة الإصلاح نه  دوا م ق ل

.   وال
جهات  ى ت ت ل على ال العامة ال م  اسة هى مفه ار أن ال وعلى اع
ل  عة فى ق ة م اسات رئ اك س ام، فه ا ال اف العامة له ي الأه ام و م خلالها ت ال

ة  ل ع م ال ا ال ة ه ا ق ق د اً على ت ا اً أو إ قها سل ث ت ى ت امعي وال عل ال ال
ائح  ة والل اءات الف عة م الإج ج إلى م اً ما ت اسات غال ه ال ، ح إن ه عل ال

ى ت اف العامة ال ق الأه ف إلى ت ى ته عاي ال ها وضع ال ج ى ي  ان ال ها والق
اسة ذاتها. ي الهلالي،ال ي، (الهلالي ال امعي في العال الع عل ال   )٧٠: ٢٠٠٧ ال

ة م  ة ال اب ال ق لافها في دول العال إلى اس امعات على اخ ص ال وت
امعي  عل ال ة ال أه عات  اد وعي ال ة العامة وازد ان ي ال اد خ ها، ومع ازد ة إل ل ال

اف ة أو جامعة ت ل ل على مقع في  ح ال امعات، وأص ات ن ال اب والف ع  م ال
اة،  ل شاب وف اً ل ل ار م قاء ال والاخ ن إلى الان ج ما ت امعات أح ل أص ال ل

، ل اته (ال هاب قاس وصفاء أح ش اً ما  )٦٩: ٢٠١٤، م ع ال ار سل ن الإخ ولا 
نها.ت ل قلال فى إدارة ش ة م الاس رجة  امعة ب   ع ال

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

رس* ة م قارنة ال ة والإدارة ال عل ة  ال ة كل قاز جامعة – ال   ال
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ة،  اكلها ال ة، ورس  اخل ونها ال ة فى إدارة ش امعة ح ن لل ح ت
ة، ورس  ة الأساس ائفها الإدار ارسة و ن وم ا  اصة بها،  ائح ال ها والل ان عاتها وق ت

ة  ل اد ال ي أع له وت عاون والإدار أو ع ر وال ة ال اء ه لها ال فى تع أع
امعات. ال ل  ق ة ز م ع ( ال   )٦٩٤: ٢٠١٦،  فا

ام ا ن ل ل في جامعات ف ام الق ع ن ام  اً ف اً و ا، ح أنه ن عه في أورو م ن
ع على ة  ي اللام الات م جامعة إلى  ش لف في مع ال ي ت ل، وال انات الق ام

ال عأخ  ر أش ه ا ل ل.، وق أد ه انات الق لفة م ام ة وم  Hans) ي

Vossensteyn, 2008: 18)  
اتي  قلال ال د إلى الاس ف ا ال جع ه ن و ل في أن ت ة وال ت ل امعات الف لل

ة  ل ل ال راء م ق ار ال ن، ولا ي اخ دة ح القان اء م ار الع هلة لاخ و ال ال
اء  ة، و دمج الاع اخل ة ال اكل الاكاد ار اله ة فى اخ امعات ال ا أن لل ة،  ارج ال

ن له ة، و ارج فى الادارة وال ا  ال د،  ال دون ق اض ام رة على اق ا الق
ة  وفات جام ض أ م د، ولا تف ع الق ض  ة لها مع ف ل ل ال ع الاص امعات ب لل
امعة او  د ال ا ت  ، ر ة ال اء ه ة فى تع اع امعات ال ل ال ة، وت ل على ال

الإضافة إلى ما س  ، و ل روات العامل ة ال ل اد ال ي أع رة على ت ن لها الق
ي  ة وت ل ار ال رة على اخ ة الق ل امعات الف ا لل ، وأ ل عاون مع ال ال ة  ال الاج

ة اس ة وال ي ة ال امج الاكاد اً تق ال ل، وأ  ,İbrahim Serkan Ödemiş) .معاي ق

Osman Ferda Beytekin & Mehmet Emin Uslu, 2016: 82-88)  
ل عام  ار ق ة م الأداء م خلال اخ ات عال امعات م ان ف ال ا أما في ال

امل م ار آخ للم امعات، واخ ان درجات ك ب ال ة،  غ امعة ال ال ل خاص  ق
ي  ك ال ال ار ال اد وت الاخ ف على اع ة العامة، و ان رسة ال شهادة ال

امعة لل ال ل  ي للق ار ال ال ى اخ امعة و ال ل   National Centre Test forق

University Admissions (NCT) ، ة ر ن ه ع  اني فإنه   ار ال أما الاخ
از  ال ال لا  اح لل ها، وت امعة نف ل ال ال له، و م ق از ال ك واج ار ال الاخ

ار ال ةاخ ة في جامعة أخ تل ال صة أخ واح ارها ف ي اخ  Cecile Hoareau) .امعة ال

McGrath and et.al., 2014: 36)  
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انى  ا ر ال س فل ال ة، و ة والأم ان امعات الأل ال ة  ان ا امعات ال ت ال وق تأث
ل ال ال ى م امعات، وتع قلال ال أ اس اذ م ة ات اراتات سل م م ش (،الق

اصة. )١١٩: ٢٠١٢،ش ها ال عاي اتها وفقاً ل ل ل  اد اللازمة للق ي الأع ها ت   وم
ع لي  ع ال ل وعلى ال امعات في الق ة ال اً  ال اداً  حال اً  اع ع على كل  م

ال ان ال ة في ام ان ة على ، العامة ال ل ع ال ز امعاتو ت  ال م" ع ال

ر ما وعادة ،"ال  ة وزارة تق عل ال لو  وال امعات الأعلى ال ل  لل ق ة ال ل اد ال أع
امعات ولي(ال ، وال ال اد ان الإق ة في ال عاون وال ة ال ، )١٥٣: ٢٠١٠،  م

ادة( ر ال في ال س ال ا مع ما جاء  اق ه قلال ٢١و فل اس ولة ت ) م أن ال
امعات  ن وفقاً ال ر م عام (للقان ن  ،)٧: ٢٠١٤دس ادة الأولى م قان ه ال وما ن عل

امعى  عل ال ق ال ب ال ا  امعات  قلال ال ولة اس فل ال امعات على أنه: "ت ت ال
اج".وحاج ع والإن يلات(ات ال ع ة وفقاً لآخ ال ف ه ال امعات ولائ ن ت ال ادة  قان ال

)٤: ٢٠٠٦ ،)١(  
  

: لة ال   م
ع ة ات ر ه ة م ج ات الع ة ل ي ام ع امعي  م ال  ن عل ال ال ة  ل ل ال لق

ة في  ل رجات ال لي ل ع ال ع على ال ة، وال  ل فاضلة ب ال ة العامة في ال ان حلة ال ال
ادة رق ( ج ال ة وفقاُ لآخ ٧٥وذل  ف ه ال امعات ولائ ن ت ال ة لقان ف ة ال ) م اللائ

ادر في  يلات ال ع ي ت على أنه "٢٠٠٦ال امعة ل ، وال ال فى ال ل على درجة لق ال ل
ان أو  سالل ر ال ن ، ال عادلها و ة العامة أو ما  ان راسة ال ن حاصلاً على شهادة ال أن 

ع  امعات و ل الأعلى لل ره ال ق ا  افى وفقاً ل غ ع ال ز اعاة ال اح مع م ت درجات ال ل ب الق
ات ل ال ال امعات وم ال ال ف(."أخ رأ م ه ال امعات ولائ ن ت ال ة وفقاً لآخ قان

يلات ع   )٦٩: ٢٠٠٦ ،)٧٥مادة( ال
آخ على م  ل أو  ث  امعات، ي ه ال ع  قلال ال ت ان م الاس ا  ول
ة، ي أن  امعات ال ال ل  ام الق اء ن ق ائفها، فإن اس امها ب ة إدارتها وم  فعال

امعات، فعلى ال  ه ال قلال ه اً فى اس ة ضعفاً مل امعات، ق ث ن ت ال غ م أن قان
اسة  ة، إلا أن واقع س ال ة وال نها الإدار ونة فى إدارة ش ع ال فل لها  ا  قلالها،  كفل اس

املاً، ح أن " اً  قلالاً ذات ق لها اس امعي ال ت أنه ل  عل ال ال ة  ل ل ال دور ق
ة ال ل اد ال أع عل  ا ي امعات  اد، ال اح تل الأع اوز ح اق ل عام، لا ي له فى  ي تق
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قع فى  ا  افقة، فالأم ه اد، ول أمامها س ال اض على تل الأع ها الاع ح إنها لا 
ل  ة فى  ل له م ال امعات ما  أن تق ض على ال ف امعات، ح  ل الأعلى لل ي ال

فى(عام." ه ح ل الأعلى  )٢٠٩: ٢٠٠٩ ، م  ة تأك على أن ال اق ث ا ال وفى ه
امعات  ة ال قلال ه فى إضعاف اس ا  امعات، م اماً على ال ه ت ح ال امعات، أص لل

ة.   ال
ها: لات م ة م ة ع امعات ال اتي لل قلال ال ف الاس ج ع ض  ون

ة -١ ة ملائ ل ل لل ى معاي ق امعات على ت رة ال ف ق ى ض ار ال العل ، وان
ة،  ة وال ل ع ال اه، وش ا ع وق لات ال راسة م امه ب ف اه عى، وض ض ال

 ، ر أوال ال ال اء فى م ف م س امعة وض اجع دور ال د إلى ت الأم ال ي
ع لها ة ال نى ن ها وت فى(.خ ه ح  )١٧٠: ٢٠٠٩ ،م 

اف اب -٢ ص ت ة ب الف ل اس تعل تلقي في ال له مع ي ، م اته م ور ة وع  ذل ملائ

اهات ة للات ي ي ال ال تع ال ة في الأساس ح ه ال ل ة الع عل ي ال م وال ل  ت

اعاة له م اهاته م اته وات راته ور لة درجات ن  ولا وق راسي ت اس فق هي ال  ال

ه راسة لأحق ع ل د ن عل م م ا ع ، و العالي ال عل العالي حال ال ل  اسة الق ال س انف
ع م الق  ه لل اجات الفعل ة والاح ا ة والاج اد ة الاق خ ال

ة. ي الهلالي،ال عل العالي (الهلالي ال ات ال س ل  ح للق ام مق : ٢٠٠٨ ،ن
٣٥٠( 

ل  -٣ سع فى ق ادر ال قارها إلى ال ل اف عل العالي فى م فى  ات ال س ة  ل ال
اج إلى  ا  ة، فه ل اد فى ال امعات والازد سع فى ال ة ال اك ة ل لائ ة ال ة والأجه ا ال

امعات. اح فى إدارة ال ة وت غ م ان ،(م ة رش   )٤٢: ٢٠٠١ أم
قلال  ا س أن اس ح م ر و ه الق ا ة ي امعات ال الال ع  ا ي ل م

ارات اذ الق ي معاي  على ات امعات وت ال ل  ق ة ال ل اد ال ي اع ها فى ت ف ح وض
اصة بها ل ال اولالق الي ال ، و اسات دراسة ال ها  س امعي وعلاق عل ال ال ة  ل ل ال ق

امعاتالاس اتي لل ا م كل في قلال ال ل ان وم ف ا اسات وال ح العلاقة ب س ض ، وذل ل
قارنة. راسة ال امعات م خلال ال اتي لل قلال ال امعي والاس عل ال ال ة  ل ل ال   ق
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ا وم از  ه لة إب اه ال م لة خلال م ال ة الأس ال   :ال
ة الأس ما -١ جهات ال امعي في الف  وال عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق ة  ت ال

؟ عاص  ال ال

امعات؟ -٢ اتي لل قلال ال امعي والاس عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق  ما العلاقة ب س

ة ما -٣ لامح ال اسات ال اتي  ل قلال ال الاس ها  امعي وعلاق عل ال ال ة  ل ل ال ق
ل امعات في ف ها؟الل ة ف ث ة ال قا امل ال  ؟ وما الق والع

ة ما -٤ لامح ال اسات ال اتي  ل قلال ال الاس ها  امعي وعلاق عل ال ال ة  ل ل ال ق
ها؟ ة ف ث ة ال قا امل ال ان؟ وما الق والع ا امعات في ال  لل

اسات -٥ اه ل اقع ال عل ال ما ال ال ة  ل ل ال اتي ق قلال ال الاس ها  امعي وعلاق
ها؟ ة ف ث ة ال قا امل ال ة؟ وما الق والع ة م الع ر ه امعات في ج  لل

اسات -٦ لاف ب س ه والاخ قلال  ما أوجه ال الاس ها  امعي وعلاق عل ال ال ة  ل ل ال ق
ء ا ها في ض ، وتف ان وم ا ا وال ل ل م ف امعات في  اتي لل امل ال لق والع

ها؟ ة ف ث ة ال قا  ال

اب على  -٧ الإ ع  ا ي ة  امعات ال اتي لل قلال ال ل الاس فع حة ل ق ات ال ما الآل
ف  ا ي قارنة و راسة ال امعي ال م خلال ال عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق ت س

. ع ال عة ال  مع 
 

ئي: ض ال ال   ف
اتي  ل قلال ال الي: أن الاس ئي لل على ال ال ض ال اغة الف ة ص اح ل

اسات ه في ت س امعات  ان  لل ال لل ه ال ج امعي وت عل ال ال ة  ل ل فعالة لل ق
ل. ق الع اجات س ه واح ا راته وم اته وق اس مع ر   ال ي

  

اف  :ال أه
الي إلى  ف ال ال امعات يه اتي لل قلال ال ل الاس فع حة ل ات مق وضع آل

امعي ال م  عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق اب على ت س الإ ع  ا ي ة  ال
. ع ال عة ال ف مع  ا ي قارنة و راسة ال   خلال ال
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ة  :ال أه
د ة تع امل إلى ال أه ة الع ال  :ال

اث -١ ة الأح ة ال اس لاحقة ال اه ال اء ن  والات ا إع ة م م ة، ال ا ق  فلا وال

ل أن  امعات ع ذل كل نع ها. ال  وت

قلالاً أك  -٢ ل اس ا ي امعات، م ال اق  م للإل ق ة ال ل اد ال ي في أع اي ال ال
ل ل ال ة لق اد أس واض ها م اع امعات ت ع لل اجات ال ها اح اعى ف ة ت

ق  ه وت اد دراس ال ال ال  ة ال ا ور م ال لفة فى ع اته ال س وم
ة. ض ة وال ار م العل راسة فى إ م لل ق ع ال ص أمام ج اف الف الة وت  الع

ار صانعي اع أنه -٣ ا الق اسة وواضع ة ال عل عل في ال ادرات ل  العالي ال  م

ة ي اسات وضع في ح ة س ي ل ج ة لق ل اتي  ال قلال ال اف مع الاس امعات ت ال
امعة، ق الأداء ل لل ع في ال وت ع م . س غ  ال

  
: ات ال ل   م

ة في: ئ ات ال ال ل ل م   ت

ة: - ١ ل ل ال اسات ق   س
عاني  ف مع ال ل ع يء وم ال ضا  افقة، وأنها ال أنها: "ال ل  ة الق ل امع  ال

ف  ع ا  ي"،  فة أو معه عل م ل ق ار  ل ي ل ه اخ ان الق ه، وام ف إل ال
ها. اء عل اءات ب ة ت الإج ادئ مع أنها: م اسات  امع(ال عاني ال   )٢٠١٠/٢٠١٧ ،مع ال

ة  عل اسة ال ف ال ا وتع ي ت ن عاي ال ادئ والأس وال عة ال أنها: "م
 ، ع الأخ ات ال س فاعلة مع م ار م العلاقات ال ه داخل إ جه ح ، وت عل اع ال ق

ي". عل ار ال ف الق اذ وت ع وات ات ص ل اسة في ع ه ال ،(وت ه د م  ع الل م
٣: ٢٠١٠(  

رة تقار أو مفا  د فى ص ع م ال ت أنها ن ة  عل اسة ال ف ال ا تع ك
ارات، والأصل فى  اذه الق عل ع ات ة وال ل فى وزارة ال جه ال ش أو ت عامة ت
ة، وأن  ل اها ش ة، وفى م ل ارات  اغة فى  ة، وم ل ة لا تف ه ج ن ت اسة أن ت ال

ة  ق ن م ة ت ة وعل ة وثقا اد ة واق ا عاد اج ة، وأن ت أ اك الف غ ال غ ب لا ت
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ا  ة ل ه ج ة وت فة تف ن لها و أن ت ة، و ام ي ة وال م ونة والع ال ف  ة، وت وت
ف  ات أو على م ال ات ي الاس اء على م ال وت ات س ها م م يل

ام ة.وال م ة وال ائ اح شعلان،(ج الإج   )١٥،١٤: ٢٠١١ ع ال ع الف

ل  اسة الق ة س ف ة وال ات ال ل ف مع ال ع  Admission Policyو
ة." عل ات ال س لام في ال ل ال ضع ل ق ي ت عاي ال اع وال اته (أنها: "الق ح ش

ار، الي.وه ال )١٩٩: ٢٠٠٣ وز ال اه ال ال   ع ال ي

امعة  - ٢ اتي لل قلال ال   :University Autonomy الاس
نها  ن لها ال فى ت ش ى  امعة ال امعى: "وضع ال اتي ال قلال ال ى الاس ع
ة أو  قلال ال ة اس ائل الإدار لاح فى ال ا الاص ق به ون أ ضغ خارجى، و ب

ة وحقها فى أن  س خل أ جهة"ال ون ت اراتها ب ،(ت ق و ي ب   )٦١: ١٩٨٤ أح ز
لفة  ول ال ة ال ات وأجه س امعة ع م قلال ال ى اس ع امعات:  قلال ال م اس مفه
ها  ا ارسة ن امعة  ام ال ؛ أ  لة الأم ة أو  افها ق ق أه ا ل ائفه امها ب ع 

ة وال ائها الأكاد الها وأ ائفها وأع قها ع أداء و ة ضغ تع ة دون أ ة والإدار ال
نى واضح  عى وقان ار ت ة فى إ ا ق ة وال ل ال ع  ة ال ة، ومهامها ناح الأساس

ح العاي(وشفاف.   )٦٧٤: ٢٠١١ ، أح م ع ال
اف اغة اه امعات على وضع وص رة ال ة على انها:  ق ام ة ال قلال صف الاس ها وت

ة  ة  ي امج ال ات وتق ال ان ي ال قة إدارتها وتع العامل والاكاد بها وت و
ل فى ادارة  ه م  ال ة وغ م ات الغ ح زراء وال ن وال اس خل ال تامة، فإذا ت

امعات، ف ةال ام ة ال قلال م الاس ه  İbrahim Serkan Ödemiş, Osman) .ا س

Ferda Beytekin & Mehmet Emin Uslu, 2016: 79)  
  

هج  :ال م
اً  عة ن اق في قع فه ال ل ث ن قارنة، ال ي ال اول ال ا ت ا عل ق د في ال  ع

ول، م م فق  ال ة اس اح خل ال رج م ا ج راسات في ب ة ال قارنة، ال  ي وال ال

ع على ق ال مات وال ال عل انات لل ة وال ابهه ال قارنة، دول م دولة كل في ال  ال

مات تل ت ث عل انات ال ها وال تها خلال م وت ا ة، م ا صل ع وض إلى وال  م ف

ه ة، ه ا ة وفي ال ة ال ة ت  الأخ ل قارنة ع أك ال ة م لل ض، ص   ث وم الف

ح ض خل ت ا على م   :الأتي ال ب
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صف - ١   description ال
ع ت انات ت مات ال عل ة وال ة ال ص ة ال ائ عات ال م الإح  وال

ائح، ها والل عات م وغ ي ال ل خلالها م  وال ان على ال ل  كامل ب اسات ق ع س
عل  ال ة  ل عاص ال امعات في الف ال ال اتي لل قلال ال الاس ها  امعي وعلاق ال

ا  ل ل م ف امعات في  اتي لل قلال ال الاس ها  امعي وعلاق عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق وس
. ان وم ا  وال

ف  - ٢  interpretation ال
ها ت ل وف ل مات وتق ت عل ة ال ان وم  ال ا ا وال ل ضع لف  خلال م ال م

امل الق  ة والع قا ة ال ث ة، ال اس ة، ال اد ة. والاق ا   والاج

قابلة - ٣ ة  أو ال ا  juxtaposition  ال
ها ت اص مقابلة وف اتي  ع قلال ال اس ها  امعي وعلاق عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق س

ل م  امعات في  ان وملل ا ا وال ل ها وضع  ع ف ، ار ع  نقا يل وذل ع

ه ا لاف ال ها، والاخ ى ف قارنة وت ة ال ئ صل ال ق إلى لل ض ت ئي الف  .لل ال

قارنة - ٤   comparison ال
ء في قائ ض ي ال ل ال ها ح ة عل اح ات ال ه وتف ، ه قائ ت ث ال ا كل ت  ه

قابل  قائ ت ام في ال قائ ما ن ام في ال ، قام ن ة آخ اح اء ال ة إج ل قارنة، ع  ال

ة ة ك أك أخ ة م لل ض ص قي ف ء في ال ال قائ ض لة ال لة عة ال  م

راسة ل ما وتف ال ول ات ي ها  في ال امعي وعلاق عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق س
امعاتالا اتي لل قلال ال ي س فادة أوجه وت اصة الاس قارنة اور ال   .ال

  
ات   :ال خ

اء هج على ب م ال اه ال فإن ال ف ال ات وفقاً   س ة لل ال  :ال

ة ئي،  الأولى: ال ض ال ال ، ف لة ال مة، م ق ل: ال ار العام لل و الإ
. ات ال ، خ ات ال ل ، م هج ال ، م ة ال ، أه اف ال   أه

ة: ان ة ال ة الأس ال جهات ال امعي في  وال عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق ة  ت ال
عاص   .الف ال ال
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ة: ال ة ال اتي  ال قلال ال امعي والاس عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق العلاقة ب س
امعات.   لل

ة  عة: ال ا ل وصف ال ل ة وت لامح ال ها  لل امعي وعلاق عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق ل
ه ة ف ث ة ال قا امل ال ا، والق والع ل امعات في ف اتي لل قلال ال   .االاس

ة ة: ال ام ل وصف ال ل ة وت لامح ال امعي  لل عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق ل
ها ة ف ث ة ال قا امل ال ان، والق والع ا امعات في ال اتي لل قلال ال الاس ها    .وعلاق

ادسة: ة ال اه ال اقع ال ل لل ل امعي  وصف وت عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق ل
ها؟ ة ف ث ة ال قا امل ال ، والق والع امعات  اتي لل قلال ال الاس ها   وعلاق

ة عة: ال ا ة تف ال لامح ال لاف ب ال ه والاخ ة  أوجه ال ل ل ال اسات ق ل
ء  ان وم في ض ا ا وال ل ل م ف امعات في  اتي لل قلال ال الاس ها  امعي وعلاق عل ال ال

ها،ال ة ف ث ة ال قا امل ال ع ق والع ج م مفا ع إلى ال ة العل ا   .الاج

ة: ام ة ال اغة  ال قارنة ص ه في ال أك م ص اته وال قي ال ت اث ض ال الف
ة. ف  ال

ة اسعة: ال ائج ال ووضع ال امعات  ن اتي لل قلال ال ل الاس فع حة ل ات مق ة آل ال
امعي ال م خلال  عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق اب على ت س الإ ع  ا ي

. ع ال عة ال ف مع  ا ي قارنة و راسة ال   ال
  

ا ل يلي و ات تف الفة لل   :ال

ار ن  امعي، إ عل ال ال ة  ل ل ال اسة ق اني: س  :الق ال

ل  اسة ق امعيتع س عل ال ال ة  ل ة م ال اسة ف ة، وهي  س عل اسة ال ال
عة م ف ورها م ها ب قة م ولة وم اسة العامة لل امل ال اسة ، ح ت امعاتس ال ل   الق

لاد ة لل اف ال ق الأه ولة م أجل ت ة لل اسات الف ة ال ه مع  ف في ه ، وت
اسة  ةال ا ونة ال وثها ال ل ح ات ال غ اعات لل   .م
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امعي: عل ال ال ة  ل ل ال اسة ق ادئ س  أولاً: أس وم
امعي ما يلي: عل ال ال ة  ل ل ال اسة ق ها س ي ت إل ادئ ال  م الأس وال

ولي( ، وال ال اد ان الإق ة في ال عاون وال ة ال   )١٤٧: ٢٠١٠،  م
ارة -١ غي :ال ل في أن ي عل ع الق امعي ال ه ما على ال ال ي رة م ال ق على الق  ت

ة، ا الفائ اد في أداؤه ذل إلى  ح ع ارات الاس فاءة اخ رات وال ة، والق اس  وذل ال

لا اد م ب رة الاع ال دفع على على الق ذ أو الأم ف  .ال

الة -٢ ن  أن  :الع ارات ت اصة الق ل ال ة الق اي ة م م أو ت أ م وخال  أمانة ع

ة: -٣ فا ن  أن  ال ارات معاي ت ل ق ة الق ع معل ن  أن و لل ات ت ل  ت ع

ه عاي ه ق خاضعة ال  .لل

اواة: -٤ ن  أن  ال صة ت احة الف ع، م ا لل ي ل ال ارس ألا  ك ه  ض م

ة وفه أساس على مع ل ة م  ا ات أو الاج ة، س هات أو ال  ال ال

ها . إل اقعه   أو م
ل: عة م الأس الأخ م اك م ي الهلالي،الإضافة إلى ما س فه ام  (الهلالي ال ن

عل العالي، ات ال س ل  ح للق   )٣٦١: ٢٠٠٨ مق
عل  -١ ف ال في ال ع فى ت ه، وواج ال ا ح رغ ل م ه ل امعي ووج ال

ه. اغ  ة أمام ال اف ص ال اح الف امعي وف عل ال   ال
عل  -٢ ال ل  اسات ون الق امعي وس ل ال عل ق ال ل  اسات ون الق امل ب س ال

امعي.  ال

عل ال -٣ ال اق  اعي على الال ل الاج اعاة ال ال م ة ال ام ر امعي وذل م خلال اح
ه. ام راسه ال اداته لل ع راته واس  وق

ات  -٤ ل م ال في ال ق الع ات حاجات س ش ء م ل في ض ن الق أن 
لفة.  ال

ى لها أن  -٥ ى ي ة ح ل ل  احه  ة ال ة وال اد انات ال ل وفقاً للإم ن الق أن 
د اف على م ج ها.ت  ه خ

 

امعي: عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق ة س اُ: أه   ثان
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امعي إلى:       عل ال ال ة  ل ل ال اسات لق ة وضع س جع أه ار  (ت ل ب ع الله ال
د اح شعلان ( )٨٢٥: ٢٠٠٩ ،آل سع   )١٧: ٢٠١١ ،ع ال ع الف

ة  -١ ة م د قاع ة على وج اع ة.ال ل فاضلة ب ال  لل

ار  -٢ ق الاخ لابها  ت ار  امعات في اخ ها ال ي عل ف أداة عادلة وصادقة ت ت
ارد. اقات وال ر لل ة دون ه عل ة ال ل ل س الع  العادل وت ب

امعات  -٣ رة ال م ق انى، وع ار ال ة الانف امعي ن عل ال ال على ال ادة الإ اجهة ز م
ة.على ا ان حلة ال ل ال م ال عاب   س

اتج م ارتفاع ن  -٤ ار ال ال امعى م جهة والإه عل ال ة لل لفة العال اجهة ال م
ب م جهة. ب وال س  ال

ى ما  -٥ ة إلى أق ع ة وال قا ة وال ان اع حاجاته الإن ة وش ل لعات ال ات وت ق ر ت
. راته ع ق  ت

عل ح ال  -٦ ة م ال ي ا ج اث أن اس ة، وذل  اجات الفعل ات والاح ب ال
اجات. ه الاح ى ه ى تل ات ال اث ال ل واس ق الع اجات س  اح

ة فى  -٧ ق قها فى ال الات ت اع م هلة وات عة م ها  ام ة وت فة العل ع م ال اجهة تق م
اة، ودراك حاجة  الات ال اج ت سائ م ة فى الإن ي اعات إلى أسال ج  م ال

امعي. عل ال اد على م ال ل الإع ات ت فا  إلى مهارات و

  

امعي: عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق ائ س اً: خ   ثال
ها: ائ م عة م ال ل عام م ة  عل اسات ال ان (لل خال ب م ح

ي   )٢١: ٢٠٠٧ ،الع

ة: ت -١ ض ع،  ال فة ال قة م فل ة ال فة ال ة إلى فل عل اسة ال ال
ة  ها ال ة، وم ث  أن تغ ع ل ق لعاته ال قافي وت روثه ال ة ع م ع وال

اص الأش ة  ت ة ال ات  .ال

ي أن -٢ ة: وتع ات ال هاال غ اك مع ال علها ت ر  ر م ال ع لق ها ت ي 
ة  ج ة  ال م رس ال اللازمة ل عل اسة ال ار في ال ق ع، فالاس ال

وعات امج وم ة إلى ب عل ة ال ات ة في أ ، الاس عل اسة ال ر ال ا ت وم ه
اجهها. ي ي ة ال لات ال عة ال غ  ع ب  م
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اسة ال -٣ ي ال ح: تع ض ي وال ف ال ي ي ة ال ة الأساس ارات ال ع الاخ ة ب عل
ع، ها ال اف ا عل ي الأه حوت ض ها ب اغ قها وص اج ت ها. ل ف هل ت ى   ح

ل  -٤ ة، ول عل ألة ال ار العام في ال ة والإ ل ة ال ال ة  عل اسة ال ة: ته ال ل ال
ة وال ر الف اق في الأم لاً.ت الإغ ق داً م ل ق ي ت ة ال ئ  ة ال

ارات  -٥ اغة في  ة، وم ل ة لا تف ه ج ن ت اسة أن ت ة: الأصل ع وضع ال م الع
ة.  اص الإدار اك وال غ ال غ ب ة لا ت ق ن م  عامة وواسعة، وأن ت

ة: -٦ ار ي أن ال ة تع عل اسة ال عة  ته ال ة، وتع م ة معاص ا ت ا اول ق ب
ي  ة ال ان ار م ال الإن ي تع م ة، وال عل اسات ال افة ال قها  عى إلى ت ت

. عل ة وال  لل

ة  -٧ ة وعل ة وثقا اد ة واق ا عاد اج ة ذات أ عل اسة ال ة: ال ام ي ونة وال ال
ة ام ي ونة وال ال اف  ها الات ض عل ف ا  ة، م  .وت

عل اسة ال ء م ال ل  اسات الق از س ها:وت ائ أه ة خ ع ل عام  م (ة 
د ق ز ع ال   )٤١١،٤١٢: ٢٠٠١ ،ف

ع. -١ افها داخل ال عات وأه فات ال اف مع فل  ال

٢- . ن سهلة الفه وال ة، وت اق  ال

فة عامة. -٣ ع  أ العام وال عل وال ل ع ال أي م ال ع وال  ال

عل  -٤ ونة، فال ات وه ما ال غ ث م م ا  أث  غ وال ر وال ع لل ة ت ل ع
ل. اسات الق ونة فى س اف ال ل ت  ي

ة  -٥ ا اسات الاج ل ع ال اسات الق ل س ، فلا  أن تف امل وال ال
ة. قا ة وال اد  والاق

ر ورجال الإدار  -٦ ة ال اء ه ل أع لة، م اعات ذات ال ة ال ار ات م س ة وال
ها. اسات وتق ه ال ع ه ة فى ص ل ة وال س ة وغ ال س  ال

اسى لها. -٧ ل ال ل ي على م الق اسات الق ف س اح ت اسى، ف ل ال  الق

  

امعي: عل ال ال ة  ل ل ال عاً: معاي ق   را
اجهها أ س ي ت ات ال ه م أه ال قاء ومعاي ة تع أسال الان اسة تعل

ى  فع لل الأعلى ح عل ل ي ار م ب ال اً الاخ ي دائ ع قاء  الة، فالان ق الع ل
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ع وف معاي لازال  اج لل ز وان ي ذل إعادة ف ع ة، وعادة ما  ل إلى م ال ص ال
ة. دة في ال ع ة ال ارس الف ل خلاف ب ال ،ع الل (م د م   )١١: ٢٠١٠ م

ة العامة،  ان ان ال ة ام امعي ما ب ن عل ال ال ة  ل ل ال ع معاي ق وت
ا  قة،  ا عل ال احل ال لات الأداء في م رات، وس ارات الق امعات، واخ ال ل  انات الق وام

قابلات ال ي، وال اك ل ال ع ال ة اى  ة.ة، وتقار ع الأن  Cecile) للاص

Hoareau McGrath and et.al., 2014: 35)  
ا  ا ي م ال امعي الع عل ال ال ة  ل ل ال عة لق عاي ال ار م ال ل م ل  و
ا  ، و ار إلى آخ داد م م اق وت آخ ت ا إلى ال ا ة ال ، إلا أن ن ق آخ في ذات ال وال

ه  ض لأه ه :يلي ع عاي   ال

ة العامة: ان انات ال ال في ام ع درجات ال ل م ار الأول: مع   ال
قاً  امعات،  ال ة  ل ل ال ار لق ة العامة  ان انات ال ائج ام اذ ن ه ي ات و
ة  ل ة لل ال اف  ض، و ال ا الغ ة له ارة خاصة مع ة فى اس اته ال ل ر ل ل

م ل ق ل ال ع ما  مع ، وما يلي ه  ع درجاته فق ام ة م ل اص ح أف ل اخ
ه. خ عل امعات وما ي ل فى ال ار للق ال  ع درجات ال   م

ار: ا ال ات ه   م م

ى هى أك م  امعات وال م لل ق ى ت ة ال اد ال ل الأع ع أنه فى  ي ال
ر  اجها أو تق ى ت ه الأماك ال خ  ار  أن ي ل م ات، فإن اف ل ع ال عابها  على اس

لاً ع أن  امعي، ف عل ال ة فى ال ل ل ال عى لق ض اء م إج رجات  ع ال ار م ه م
ال وخاصة  ا ال ات دوراً فى ه سا د إلى أن تلع ال ل ق ي انات الق ب ام أسل الأخ 

ة. ات الق ل ة ل ز (ال دم ف ق از  )٤٤٩: ٢٠٠١ ،ع ال ار  ا ال ة فه ا ال
ة في  اف ات ال ل ع ال ها ج ارة ت ف اد اس ل أك م إع ة إذ أنه لا ي لة ال ه وال
م  ة، وتق عل و ال قاً لل ة  ل له ل ارة ح تف ال س ملئ الاس امعة، وما على ال ال

خلات ل ارات  ه الاس ض واعلان ه ا الغ نامج خاص مع له ها وف ب عال اس الآلي ل ل
. ع ذل لة  ه ة  ل ات ال ش  ت

ار: ا ال ب ه   وم ع

ع درجاته الأم  ام ها م ا قادته إل ها ون ن ف غ اصات لا ي ة في اخ ل ل ال ق
ازه م ع أو اج ا  ات  ه ال د الى اخفاقه في ه ات ال ق ي أدنى ال اتها  ل

ال.  في أح الأح
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ة: ام ل ال ارات الق اني: اخ ار ال   ال
ة  اس راسة ال ال فى ال ع ال امعي ه ال  عل ال ل فى ال ل للق ام الأم إن ال

لة  ل م انات ق عق ام ا إلا  ع، ول ي ه اجات ال دها اح ى ت راته وال هادة لق لل
انات  ه الام ن ه لائ له، على أن ت ال فى ال ال ار ال ات لاخ ل ها ال ة، تعق ان ال
ي  م ال ق ل ال د أف قها ي ب، ع  اح أو رس انات ن ة، أ ل ام اف انات ت ام

ه  م له ق ال ح  ة، و ل ل  راسة  ة لل ل اد ال اً الأع ازل ه ت ل ار م انات ل الام
ق  ه فى ت ا  اح م ة ال ف ال ع س ة  ة العامة أك م م ان حاصل على ال

ص اف الف د(ت ق ز ع ال عة م ، )٤٤٩: ٢٠٠١ ،م ف امعات م ع ال ها ت وف
راته،  ال وق انات ال اف مع ام ار وت اص ال عة الاخ لاءم و ة ت ق ارات ال وذل الاخ

امعة. اً في ال ال أكاد اح ال ان ن ، وض ل دق ة  ل قاء ال   لان
ة، وق  ع رات ال ى ت الق ة ال ق رات ال ارات الق امعات اخ ع ال وق ت 
ف العام  ر أو ال عل أو ال ة وتع م ال ص ها تق رسائل ت ع ل  ي

امعات  ع ال ، وفى  ه اع م وغ ة أن ش تق ملف ي ع ة ال ل ل م ال
ة غ  اته فى الأن اه ة وم اله الف قة وأع ا ازاته ال اذج م إن ل ن انات، م ال
ع  ا تعق  لى،  ل تق أداء ع ة  ة أو الف ل ات الع ع ال ة، وفى  ال

. ش ة لل امعات مقابلات ش ى(ال ى م ف ر ب نا الع   )٧٩: ٢٠١٢ ،على وم

ار: ا ال ات ه ة ع ال علي(م اد( )١٠١: ٢٠١١ ،عاي فى ح   )١٦٥: ١٩٨٤ ،م
رات   -١ ة الق ل جه أك في ت ة على ب ل عل وال ة وال ع والأس ل على حف ال ع

امعة،  ال اق  ة ع الال ل ة م ال اولة ح ش ا ل م ف ه ة، فاله ل ة لل العقل
ة. راته العقل ة ق ام ب ه على الاه ا حف  ون

ة، ال -٢ ان راسة ال انات ال ة ام ل م أه قل ة فى ال ل ل ال أس ق ى لا علاقة لها 
ل  ص أف امعات ف اح لل ا إنه س ها  ع ض م م اتها وع ل م ملا امعات وال ال

و  ها وف ش ن ف ل ق ي س ة ال ل ة ال ي ن راسة.ب اصفاتها لل  ها وم

غ بها،  -٣ ي ي ة ال ل جه إلى ال ة أن ي ال ال ك لل ار ي ا ال جه ه ه ال اً  وأ
ات  ل ع ال ك  ا ت غ بها،  ى ي ة ال ل ل فى ال ل على الق ة أخ إذا ل  ل إلى 

ة. ان هادة ال ائ على ال م ال ق اء م ال حة ل   مف
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ار ا ال ب ه ة ع ال علي ال(:ع ز ع ( )١٠٠،١٠١: ٢٠١١ ،عاي م ف
د ق   )٤٥٠: ٢٠٠١ ،ال

اك  -١ عل ه ا  ، م ان ع ال ع الأح ة في  ارات العل د ع الاع ع ال د  وج
. ة أخ ل ة على  ل قة ل ة غ م ل  أف

ارات، فه  -٢ ع م الإخ ا ال ل ه ات فى  سا ه ال ور ال  أن تل ف م ال ال
قة ها ال اف ف ة صارمة ت ان ا ام اف  اج إلى وضع ض أ ت قاً ل ة ت وال

ص.   الف
هادة  ان ال مه لام اء تق الأمان أث ال  اس ال د إلى إح ار ي ا ال ولاش أن ه
ل ال ق  ان الق اك ام رجات، فه له على أعلى ال ور ح ة العامة، فل م ال ان ال

ر  ال اقه  ور أن ي ال ، ول م ال ع صة ال ة ه ف ال ة ال ة فى ال ام اسة ال
ة العامة. ان له على ال   ل

  

امعي: عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق ث على س ي ت امل ال اً: الع  خام

ة: - ١ امل داخل ي الهلالي،ع عل العالي، (الهلالي ال ات ال س ل  ح للق ام مق : ٢٠٠٨ ن

٣٤٧،٣٤٨( 
ا  - ة،  انات ال ال الإم عاون والعامل وع ر وال ة ال اء ه ه م أع ت

ي  ر وال العل الات ال املة في م ائفها  ة ب ل ام ال اع على  لا  هل تأه م
ة. ل دة ال ال ع و مة ال  وخ

ة ف - ادة ال ة، ح أدت ال ام اءات ال ات والإن عامل وال ال علقة  انات ال ي الإم
ة  ة العل ال للأجه ام ال ل اس فاض مع ة الى ان ات الأخ ة في ال ل اد ال أع
ة  اه ار  ة وان ة وال عل ة ال ل اجع م الع وره إلى ت ات الام ال أد ب وال

ة. عل ص ال اف الف أ ت اجع م ة وت ص روس ال  ال

ق بها ح ال - ة، و ال انات ال أداء الإم امها  ا   امعات  ل ال غ اح ل ل ال
ة. ل دة ال ر وال الق ائفها   و

ة: - ٢ امل خارج ي الهلالي،ع عل العالي، (الهلالي ال ات ال س ل  ح للق ام مق : ٢٠٠٨ ن

٣٤٩( 
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ض  - ف امعي: الأم ال  عل ال اعي على ال ل الإج ادة ال ة وز ان ادة ال على ال
ة. ان ادة ال ه ال اتج ع ه لابي الهائل ال ف ال اجهة ال ورة م امعات ض  ال

ي: - عل ح ال ادة ال عل وز ة ال ا ق م د ار مفه ع  ان ة  اهات ق ت ات ه لق 
اره واح م  اع ع  عل لل ف ال ع إلى ت ة على م العال ت ان ة ال ب العال ال

د. ة للف ق الأساس ق  ال

ي: - ان العام والف عل ال ة لل اك اسات ال ه  ال ان ب عل ال جات ال ان م ا  ل
ان  عل ال جات ال ر ح م عل العالي، فإنه على ق خلات ال ها م ي هي نف العام والف

عل العالي وم  ال اق  هه إلى الإل اد ال ن الأع ر ما ت عل ق ال ل  أث الق ث ي
. ان عل ال ال ة  اك اسات ال ال  العالي 

ع  - اً س ه الأن ع ة: ح أن الع ال ن ات الع ة وال ات العال غ ال
رة  اك ث ارعة، فه رات ال ه، وال عا ات ال ال ج   ، عق ي ال ، ش غ ال

مات، وث عل رة ال الات وث ة، الإت ل ه، والع ج ل ت ات ال ات وال رة ال
ل  اج، و ل والان ادي الع لف م ، في م ة ال ا عال ج ل ام ال ة، واس س وال

عل العالي. ات ال س ث على م ر ت ه الأم  ه

رات - ات وت م تغ ه ال مات: ح أن العال  عل عل ال ون ال م ال امي مفه  ت
ورها إلى  رات ب ات وال غ ه ال فة وق أدت ه ع ان ال ى ج ارعة في ش لاحقة وم م
ع  م  ل ال ح الع اعات وأص اد وال ة للأف ال ل  اة ون الع ا ال ات في أن تغ

. ا على العل ادا   اع
 

ة  ل ل ال اسات ق ال س ة م العامل في م ل ات ال فا عل سادساً: ال ال
امعي: ، ال  )١٦،١٧: ٢٠٠٨(خال الع

ل: - ١ ل وت عة الع ة خاصة  ات ف  كفا
عل - امعة وخاصة ما ي ات ال ة وتعل ان وأن ق فة  قها. مع ل وت ل وال  الق

هارات ذات العلاقة بها. - ث واتقان ال ل وال ل وال اءات الق فة اج  مع

رة على  - ا ي الق ها وتق أدائها  ة وت ون ة الال ة والأن اتقان مع الأجه عامل  ال
و العلاقة. مات ل هل تق ال اءات و  الاج
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امعة  - و العلاقة داخل ال فاءة ل لها  ل ة وت ل انات ال قار وال رة على تق ال الق
اذ ا امعة وات اسة ال ة في رس س اع .وخارجها لل اس ق ال ل في ال ار ال  لق

ل: - ٢ ة وت ان ة ان ا ات اج  كفا
ادثة  - ة وال ا اجعة وال ة ال غ ال وتق ال ه ال ج اع وت الاس ال الفعال  مهارات الات

ار.  والارشاد وال

ل - عاون والع ع وال ة ال أ الأخ وح أ وال ام ال ل اح ة م ان  مهارات في العلاقات الان
ا ة وأع ل ة مع ال اء العلاقات ال وح الف و .ب ر ة ال  ء ه

اعه  - رة على ادراك الآخ وتفه حاجاته و ل الق اعي وت اء الاج مهارات ال
ا الاساس. ف معه على ه ه وال اته ومقاص ا   ودوافعه وح

ل: - ٣ ة وت ة ذات ات نف  كفا
ام  - ف واح ال قة  ات.ال  ال

ل بها. - ع ي  ة ال س ة لل ال ه  د وأه ه الف م  ق ور ال   ادراك ال

وده  - ه وح ان لعاته وم ه وت اع راته وم د لق فة الف ع في  اء العا جي ال ل ج ال ال
ة. س  في ال

از. - الان ضا  ة وال ل ل ال رة على ت  الق

ة في ان - ار عاون وال ع ح الآخ وح ال ة وال عاد ع الأنان ل والاب از الع
ة.  وال

ل: - ٤ ة وت ات أخلا  كفا
الة  - ق، والع ، وال ق ل: ال في م ك ال ل ث في ال ي ت اهات ال مة ال والات م

ة والأمانة الى  ار عاون وال ل وال اء للع ل واتقانه وح ال والان والاخلاص في الع
ا ال ة.غ ذل م  ة والإسلام  ع

 

امعي  عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق : العلاقة ب س ال الق ال
امعات: اتي لل قلال ال   والاس

ىكا قة الع ث ارتا -ن "ال ا  رت عام ماج ى ص ها  ١٩٨٨" ال جامعة  ٨٠٢ووقع عل
ة  ٨٥م  ارتا" ع ا  قة "ماج امعات، ح وضع وث قلال ال ار الاساسى لاس دولة هي ال

ة،  اد ة والق الاق اس ة ال ل ات ع ال س ة ال قلال اجة الى اس د ال ة ت ادئ رئ م
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ات  ة م ال امعي س قلال ال ت على أن  الاس ة.الاوأك ا ق عات ال ة فى ال  ساس

(Sjur Bergan & et.al., 2016: 3)  
ه  ائفها وأداء ه امعات وو هام ال ل شيء  ل  ت ق ألة ت امعات م ة ال قلال واس
امعة على  ل ال ل إلا في ح امعات لا ت ة ال قلال ل، فاس جه الأف ائف على ال هام وال ال

نات أ ة ل ات نات الإدارة ال ه ال ا ه الي وذل لارت ي والإدار وال في: العل دائها ال
امعة في  ي ي ح ال ة الأداء العل قلال في، فاس املها ال ع في تفاعلها وت ها ب ع
ي  اح العل امعي وال اذ ال ة للأس ة الأكاد اصة بها وفي ال ة ال راس ها ال اه ي م ت

ه ل ف ة ووضع خ الق ات العل عل م ال ي وما ي ر ادر ال اجاتها م ال ي اح ا وت
مات. ي وعارة ال غ العل ف   )٦٦،٦٧: ٢٠١٠، راض ع هاد(وال

ع، بل ه على الع  امعة ع ال ال ال ي انف ع امعي لا  قلال ال ا الاس وه
ى  امعات ح ة لل احات أك م ال ي اتاحة م ي ع عها وتل اصل مع م ع أن ت ت

ل حالة م  ر، و اً م اً واح لها ن امعات  ن ال ا أنه  ألا ت لفة،  حاجاته ال
ها ة ب اف اي وال د صاب(.ال   )٢٠: ٢٠٠٧، خل

  

امعي: قلال ال نات الاس   أولاً: م
اور أول امعي إلى ثلاث م قلال ال ع الاس لها: ق ال ة و ة الأكاد فى  ال

اء الأ ة فى إج ة وال عل اهج ال امعة فى وضع ال ة ال انى: ح ر ال ة، وال اث العل
عاون والإدار  ر وال ة ال اء ه امعة فى تع أع ة ال ى ح ع قلال الإدار و الاس

امعات،  ال ل  ق ة ال ل اد ال ي أع الى.وت قلال ال ل فى الاس : ي ال ر ال ا (وال اب
ل   )٩٤٣: ٢٠١٠، أب ال س

ي:  قلال ال ن م أولا: الإس امعي ي قلال ال ع الأخ أن الاس ا ي ال ب
رجات  ار وال ة ومعاي الاخ ل د ال ة وع الات ال ر ال امعات تق و الى أن ال

ة وال ل الاكاد ها وفى الاص ان ف فى م الي: و الى ال قلال ال اً: الاس ، ثان
: و الى تع الاكاد  قلال العامل اً: اس ال، ثال اض أم رة على اق ة لها والق ل ال

ي: و ا قلال الأكاد عاً: الاس ة، را ة الأكاد ه فة وال ي ال ة وت افة العامل  لى و
الي: ول ال ضح ال ا ي ة.  ف  ات وال س ي والإدار لل ضع وال الاكاد  ال
(İbrahim Serkan Ödemiş, Osman Ferda Beytekin & Mehmet Emin Uslu, 

2016:80)  
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ول (   )١ج
امعي قلال ال نات الاس ضح م   ي

ة  قلال الاس
ة   ال

ة ال ة ال قلال   الاس
ة فى تع قلال  الاس

  العامل
ة ة الاكاد قلال   الاس

ي  ار ال اخ
ف   ال

ل  م ون ال
مى   ال

اءات  رة على تق اج الق
ع (للاكاد  ال

ال الادارة)  والعامل فى م
وات ي ال   وت

اد  ي اع رة على ت الق
ة ل   ال

ار  معاي اخ
ي  ال

ف   ال

فا  رة على ال الق
  على الفائ

د او  رة على تق  الق
اء  ل العامل س ف
راء   الاكاد او ال

ار  رة على اخ الق
ة ل   ال

ي  ل ال ف
ف   ال

ل  و ع ش
ي  ال

ف   ال
  

اض  رة على اق الق
ال   ام

ف  رة على ال الق
ات  ل فى ال

اصة   ال
ل  رة على ت الق

وفات  ال
ة م  راس ةال ل   ال
  

ات  ح ال رة على م الق
ة الاكاد  (للاسات

راء)   وال

رة على تق  الق
س او  ر ال امج ( ال
راة)   ماج او د
رة على انهاء  الق
اءوا ا  امج وق   ال

ار  - رة على اخ الق
عل   لغة ال

ار  رة على اخ الق
ان  ات ض ي ال وت

ها دة ومان   ال
رة على  ت الق

امج  اص ب ال ال
ة رجات العل ح ال   م

 İbrahim Serkan Ödemiş, Osman Ferda Beytekin & Mehmet Emin Uslu: 
"An Exploratory Study On University  Autonomy: A Comparison Of 
Turkey And Some European Union Countries", Journal Of Educational And 
Instructional Studies In The World, Volume 6, Issue 3, Article 10, ISSN: 
2146-7463, August 2016, P.P.81.82. 
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امعي: قلال ال اً: دواعي الاس فى(ثان ه ح   )٢٠٧،٢٠٨: ٢٠٠٩، م 
فة. -١ ع ع فى ال  ال ال

ة. -٢ ج ل ة وال رة العل  ال

ال  -٣ ر الهائل فى ن ووسائل الات قال.ال  والان

ة. -٤ ان قها الإن ل على حق اه على ال ص ال ة، وح ا ق ة ال اع دائ  ات

ل. -٥ ق الع ه فى س عة ال عة فى  ات ال غ  ال

ة. -٦ ار ة وال اد ة الاق  ال

ها  -٧ ـل وسـع أة إلـى الع ـ وج ال ، وخـ ـ وق ب ال وال فاء الف اد، واخ ح الأف ادة  ز
.ن ال م ا عل  ل

ـ -٨ ـامعى ال علـ ال لفـة ال ـلارتفاع  ـادر ال يـ  ، وتقلـ م ـاه ال لـه خاصـة مـع الات
ـل وتقـ ـل مـ دورهـا فـى ت قل ة إلـى ال ع ولـة، والـ ة ال ـاؤل سـل ل فى ت عـ  ال

ف مات العامة إلى ال امعى. ال عل ال ال ال ة خاصة فى م اش  م

ا ا -٩ ولى وت عاون ال الح.ال  ل

امعى. -١٠ عل ال اعى على ال ل الاج ادة ال  ز

هــا  -١١ ل ــى ي ة ال ــ ي م ال ــ ــات والعل ر ال ــ ــ ل ة ت ــ ي ــات ومعاهــ ج ل ــاء  إن
ل. ق الع  س

هج  -١٢ ــ مــ مــ د إلــى أك ــى وتعــ ــ عل ــ مــ ت ــع بــ أك ــة ت ــات ب ر ت هــ
 ى.

عل ال فى  -١٣ فة ال فل امعى.الأخ  عل ال  ال

عل العالى. -١٤ ل ال ة ل يلة أو إضا ادر ب ءوب ع م   ال ال
امعي: قلال ال عاد الاس ائ وأ اً: خ : ٢٠١٢، م م ش ش( ثال

١٠٠،١٠١(  
ة تامة على رس  -١ امعة قادرة و اتأن ال ي الأول ها وت ف افها ب امج أه اد ال ، وع

اف.وال  ه الأه ة له  ج

افها. -٢ ف وأه ا ي املة، و ة  ها الإدار  ة تامة على رس ت امعة قادرة و  أن ال

ل،  -٣ ة للع ة ال اع ال ي الق ها، وت ائ ة تامة على وضع ل امعة قادرة و أن ال
ئها. ى ي تق الأداء فى ض عاي ال ي ال  وت
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ل -٤ امعة ت ة  أن ال ة الإدار ل الأجه ة ت د  ى ت ائح ال امة، فى وضع الل ة ال ال
ة. ا ق قة د امعة   ال

اب ال  -٥ اداً على الان اتها، اع ع م اداتها على ت ار  اخ م  امعات تق أن ال
ة  ل ة ع ه أه امعى، وم ث ت ع ال اء ال اش م خلال أع اب فى ال الان

ار. اذ الق ا ات ة إلى م ة ال اص ال ل الع  وص

ء  -٦ ن بها، فى ض ق ل ي س ة ال ل اد ال ي أع ة تامة على ت امعة قادرة و أن ال
قاً. ها م ي امعة ب ل ال م م ق ى  ة ال ض عاي ال  ال

ة ال -٧ اء ه ة تامة على تع أع امعة قادرة و ة ضغ م أن ال ر بها، دون أ
ه أو نقله م  ه أو معاق ق اع ت ي ق ة فى ت امعة، وم ث فهى ح ة جهة خارج ال أ

. اته  كل

ل بها م  -٨ ة، وما ي راس ها ال اه ها ورس م ام امعة قادرة على ال ل أن ال
اً على ت ة تامة، وقادرة أ ، وذل  ات تق ل انات وع رجات ام ات ال ي م

ها. ى ت ة ال هلات العل  وال

امعي: قلال ال قات الاس عاً: مع   (Shri Arjun Singh Ji, 2005:21) را
ارجى -١ امعات في ال ال قلة لل ائف ال  .ال

ة -٢ ام ان ال ر الق ة لق ة  ة الاكاد قلال وضة على الاس ف د ال  .الق

مة فى  -٣ خل ال ر الت ةالام ل  ه ائف الع وال امعة وو ع نائ رئ ال
ف والأ  ىال  .كاد

ع -٤ امعات م خلال ال ولة على ال ة ال  .سل

اسعة -٥ ات ال ل اقعة ال امع ال ؤساء ال  .فى ي ال

مات -٦ ق ال و ل  .وضع ش

امعة  -٧ ة ال قلال ل اس ع أداة ل ة  ال ات ال اع ها.ال  وعاق

ة -٨ ي ات ج ل اح  ولة على اف ة ال  .ت وس

امعة. -٩ ال ة  ت ن ال ائ فى ال خل ال   ال

امعات: اتي لل قلال ال الاس امعي  عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق اً: علاقة س   خام
ل ل ال امعيع م ق عل ال هائى،  ة في ال ج ال ل ال ي ل عامل تق وت

اق  ارات ال ارات خاصة بها أو م خلال اخ اء اخ ة اما م خلال اج ل ل ال امعات ق تق فال
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اق  ارات الال ل، ول الاداء فى اخ ولة  ى او على م ال لى او الاقل على ال ال
ل ف دا للق ف ارا م ن م غى ان  ه لا ي ش ال ق  عل العالى، فال ات ال س ى م

ى فى  ل الاداء الاكاد ات م ش ه ال ة وه ات الهامة الاخ وزنا و ش قة ت ال
د  ا أن ع قابلات،  هج والأداء فى ال ة على ال ة الاضا قة والأن ا ة ال عل احل ال ال

امعة  ان ي ل فى ال ق ة ال ل ة ال اد ة ال ة ال ات وال ل اس مع ال  و
. ر دة ال اوم على ج ى لا ت احة ح    )Shri Arjun Singh Ji ,2005:46(ال

ونـة  ك  ـ اع أن ت قلال، اسـ ر أك مـ الاسـ ق امعة  ع ال ا ت ل ه أنه  ا لا ش  وم
ائفها، ومع ام ب افها، وال ق أه ل ت ة فى س ـاع علـى وفعال امعـة  قلال ال ا أن اس ى ه

ائفهـا. ـع و ـام  افها وال ـ أهـ ق ل ت ءوب فـى سـ ها الـ ة إدارتها، وم ثـ سـع ـ (فعال م
فى   )١٥٣: ٢٠٠٩، ه ح

اد  ود ق لأع ة في وضع ح ل امعات ال ي لل ع اتي  قلال ال الي فإن الإس ال و
ها في  ان سل  ، ل ق ة ال ل ات ال يها م م ا ل ل، وذل  ارات الق ت اخ

اق وا مات على ن عل ا ال ج ل ات وت ة.ومع ل ه ال ل ه ها م ت  Cecile) سع ت

Hoareau McGrath and et.al., 2014: 44)  
ة  امعاتفال ا ة الاج ا ة م ال رجة عال ع ب قل ت ام ال ى ت ال ال

ل ع لل ل ال ى تل ال ة الق ق ل ل ال  Shri Arjun) .امعاتالى جان 

, 2005:24)Singh Ji  

ة تل  ل فى ح ة، ي عاص امعات ال اتي لل قلال ال ه الاس ا س أن ج ح م و
امعات فى أن  امعة.ال خل م اح خارج ال ها، دون ت ف اراتها ب   ت ق

  

ة لامح ال ل لأه ال ل ع: وصف وت ا ة  الق ال ل ل ال اسة ق ل
امعات اتي لل قلال ال الاس ها  ا وعلاق ل امعي في ف عل ال   :ال

ها  ل وعلاق امعي الف عل ال ة في ال ل ل ال اسة ق ح ملامح س قلال ت الاس
ة: ال اور ال امعة م خلال ال اتي لل   ال

ا: ل امعي في ف عل ال ة ع ال   أولاً: خل
امعات وجامعات  ا: ال از ه اع م ل م ق عل العالي الف ام ال ن ن ي
ي العالي ه عل ال ات لل س ي تع م ل وال امعات ال ى  ي ت ة ال م ال ، العل
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ة  ة ال ل فاع، و زارة ال عة ل ا ة ال ة الع امعي في الأكاد عل ال ل ي تق ال و
ل   ي، وته  ر م خلال ال العل امعات على ال ة، وت ال اخل زارة ال عة ل ا ال

راه. اج وال امج ال    )Internationalizing education ,2015:7(ب

ا  ل ج في ف ة  ١٦و ه ع قافة، م عل وال عاً وزارة ال ا ج ع ة، ي جامعة رئ
اد  ال الاق ة في م ة، واح ة تع جامعات م ا ه ال ات وال دة ال ع جامعات م

ا لاث ال ارة، وال سة والع اله ة  م الف ال العل ه في م ان م ارة، واث ال وال ة تع والأع
ن. ات للف   (Internationalizing education, 2015:8) أكاد

اسة  ف ال ي ت قافة، فهي ال عل وال ا هي وزارة ال ل ة في ف ة تعل وتع أعلى سل
علقة  عات ال اغة وال لة ع ال ا أنها م مة،  ل وال ان الف ل ها ال ي اع ال

ث،  عل وال ج ال علقة بها، و ة الأخ ال م ارات ال ة والق ان اد ال لة ع اع وم
تا) ى (ك انات ت ة ب امعات  KOTA database قاع مات ع ال ة معل ه القاع ف ه ت
عل م عام  الات ال ل م  ١٩٨١وم ة، و ل ة والإن ة وال ل اللغة الف الى الان 

اناته امعات تق ب ل في ال ق ة ال ل د ال م وع ق د ال ع عل  ا ي تا)  ا الى (ك
اك  ة، وه رات العل امعة وال اني ال ا وم راسات العل رجات وال ة الأجان وال ل امعات، وال ال

تا)  انات (أم ة ال قاع ى  ة  م ال امعات العل اثل ل ام م  AMKOTA ن

database.)2009:30, nd Henri TerhoSonja Vainio a(   

عل داخل م  ات ال افة م ا،  ل عل العالي في ف ي لل ن ال ع القان وق ج
ق  ل ل ى (ال الف ق  عل العالي م خاص لل ان لل اضي  ، ففي ال ق واح لل

عل العالي) ، وجاء  Finnish Higher Education Evaluation Council = FINHEECال
ة  ي الة ال ه، وأص ال غ مه ه ل  ا ال ول ي له س ضع ال غ ال ي ل ن ال القان

( عل ي لل ق ال ى (م ال ، وه National Evaluation Center of Education ت
ق  ة ال ل ل ع ع ا ال اع ه عل العالي، و حلة ال رسة إلى م ل ال حلة ما ق م م

افها  اتها وأه ل ة في ع ارسات ال ة وال ي نقا الق عل العالي على ت ات ال س ال م
ء م  ق  ة ال ل احل ع ع م هج القائ على ال ال في ج م ال ة، و ائ الإن

ف و  عةال وال ا    )Liisa Tenhunen-Marja ,2014:22.23(.الإبلاغ وال

ح قادرة  ة ل م ال امعات وجامعات العل ع لل ق ال ة ب ل مة الف م ال وتق
ل الأك  ا ال ل ح ف أن ت ف أساسي لها  مة ه ة، ح وضع ال ول ة ال اف على ال

ل عام  ل له    .٢٠٢٠كفاءة في العال 
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ا:ث ل امعي في ف عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق ادئ س اً: أس وم   ان
ل ا اسات ق امعي تع س عل ال ال ة  ل ال ل عة في ف س الأ م على م

ها:الو    ادئ م

ة: - ١ عل ص ال اف الف أ ت ق م  ت

فاءة  دة وال أ ال ا على م ل عل في ف اسة ال ف تع س اواة، وته الة وال والع
ف  امة ل ة ال اد ة الاق ، ح ت ال ل ع الف ة لل اف رة ال إلى تع الق
اشى ال العامة  ة، وت اد ة والاق ا ة والاج قا ة الأمة ال ان رفا ل أساس ل أف

ي م ت اد الأورو ل مع دول الات ي الف عل ام ال ا لل ل ان ف ل س عل ل ص ال او ف
اف ف غ ت ر لل س ، ح  ال غ ى ال غ ال ح ع  ع ص تعل أساسي لل

. اد   (Hans Vossensteyn, 2008: 10) وضعه ال

ل: - ٢ ق الع اجات س امعي واح عل ال ال ة  ل ل ال اسة ق   ال ب س
ة لاب ان  ل ناج اسة ق اجات إن أ س ي اح اص وان تل قاء أكفأ الع ت ان

ي  ل في ت خ  يها تار ا ل ل اصات، ون أن ف ع الاخ ة في ج ع م الأ العل ال
ل، ف عام  ق الع اس مع س ي ت ة ال عل اجات ال عل ١٩٧٠الاح ة ال ة رؤ م وضع ل

عل وال زارة ال عة لأمانة ال ب ا ار لل ال ال ل الاس عاون مع ال ال قافة 
، وت  ع ل على ال ال ق الع ر اللازمة ل عل وال الات ال حات ل زارة، مق ع لل ا ال

ل، وفي عام  ق الع اجات س ح م اح ا ي امعات وفقاً ل ة في ال ل عل ال م ١٩٩٠أماك ل
ة تغ  الات ن ه ال ت ه ت تغ ي أث ة، وال ي ة ال ال ل إلى الل ولة وال اسات في ال ال

ات  ل ة في ي ال ل قال ال ة، وان ل إلى اللام ة وال ال ة  عل اسات ال على ال
ة هي  ل ة ال ل قاً، فأص ال ان سا ا  ولة  ة ال اك حاجة إلى س ة، ول تع ه ل ال

اج ي اح لة ع ت ف أماكال ل وت ق الع ة ات س ل عل ال  ,Hans Vossensteyn) .ل

2008: 24)  
ة: - ٣ ة وال اد ات ال ان اعاة الإم   م

اني  ا م ل عل في ف ، فال ائ ال ال ى م أم عل ام ال ا ال ل ولة فى ف ع ال ت
الإضافة إلى ذل  لام و ة لل ان اتها م افة م ارس  امعة، ف أن ال ى ال امي ح ول
ة فى  رسة الأساس لف ال رسى، ولا ت م م ل ي ة فى  عام ساخ ة  لام وج ارس لل م ال تق

ل ارس ف ا أن م  ، ائ ال ال د م أم مة العامة ت ه ال ي ح أن ه ال ا أ شيء لل
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ة،  ه ة ال عل عاه ال ات وال ان ارس ال ه ال ة وت ه ان ن م اً ت ة أ ان رجة ال ال
ة ا ، أما وج ه أنف ة  راس اد ال ها م ال ة وغ رس ال ال ال لام ت فع ال اء ول ي لغ

ل على  ال الف ل ال راسة، ح  ل على دع ماد لل ة، و ال ان ن م ف
ة  ل فع ل ة هى دع ماد ي راس ة ال ال نة ال ع راسة، إن ال غاً لل ف ان م ة إذا  راس نة ال ع ال

اب ال ة وذل لأص راسات الأساس ةال و مع ج ش ة  ل  ,Songa Dlalgren) .ة الف

2013: 31)  
ا: ل امعي في ف عل ال ال ة  ل ل ال ات ومعاي ق و وآل اً: ش   ثال

ة  ان حلة ال ام ال ل على شهادة ات ل ال امعي الف عل ال ال ل   للق
س  ر ال ح شهادات ال ي، وت عل القائ على ال العل امعات على ال العامة، وت ال

راه. اج وال   وال
ة العامة ان ان شهادة ال ل ام  the matriculation examination و م

board -  قافة عل وال ل وزارة ال اؤه م ق ان شهادة  -وال ي تع أع اد ودارة ام إع
هائي لأوراق اجا ق ال ة ال ل ل م ا ال لى ه ا ي ة العامة،  ان ة، و ال ل ات ال

ة العامة في  ان ارس ال ع ال ل عام في ج ق م  ع وخ في نف ال ل ر ان  ا الام ه
ه  م ثاب ال رس فع ال ا، و ل ان  ٢٣ف ان،  ا الام ة ه اك في تأد اش رو  رو  ٢٧ي ي

ة  ل اح لل لة، و ف ان مادة م ل ام ع  ٦ل ار، وج ل اخ ال  انات ساعات لإك الام
ل  ارات م ق ة ي ف الاخ ا ة، وفي ال ل اع في اللغة الان ان الاس ا ام ة ماع ت
ها،  ة العامة لإعادة ف ان ان شهادة ال ل ام ارس، وم ث ارسالها إلى م ي ال معل

ة العامة. ان ام ال ال على شهادة ات ل ال  ,Sonja Vainio and Henri Terho) وح

2009:24)  
ده  ا ت ة وفقا ل ل ل ال لفة م معاي ق اع م ة أن ل امعات الف م ال وت

ة على: ل م ة الق ل ن ع ات، فق ت ل   Hans Vossensteyn, 2008: 31)  ( ال
ة العامة  -١ ان ة ال ان نها ال في ام ها ال ل عل ي ح رجة ال  matriculationال

examination  ل ار الق ائج اخ اء الأك entrance testالإضافة إلى ن ، وه الإج
ا. ل عاً في ف  ش

٢- . ل فق ار الق ائج اخ  ن

ة  -٣ ان ال في شهادة ال ها ال ل عل ي ح رجات ال ة.ال ان رسة ال ك ال  العامة وت

٤- . ة العامة فق ان  درجات شهادة ال
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ر  -٥ راسات وال ل وال ة في الع اً ال ات ت أ ل ع ال اك  الإضافة إلى ذل فإن ه
ها. لي وغ  الع

ل هي  امعي الف عل ال ال ة  ل ل ال ة في ق ة الأساس ا س أن القاع ح م و
ام ة أن إدارات ال ان ة ال ان نها ة على أساس درجات ام ل ار ال اخ م  ات تق ل عات وال

راسة matriculation examination العامة   the school-leaving  وشهادة إنهاء ال

certificate ل انات الق ة  entrance examinations و/ أو ام ات اً مع اس اش ، وت
ة فق وافق ا ل ق ة ال ة ال ل ع ع ة ل اف م قافة على أه عل وال امعات ووزارة ال ل

عل العالي. ة إلى ال ان حلة ال قال م ال   الان
ي م  اء الع اء على إج لفة ب الها ال أش ل  ارات الق ا على اخ ل ت ف وق اع
اح  ورة إلى ال ال د  ة لا ي ان رسة ال اح في ال أن ال يها  قاداً ل ل اع ي ش ث ال ال

ان صة ال اسات الف ء م س لة  ف انات ال ه الام م ه ا اس امعي،  عل ال ة في ال
"second chance"   امعات ال ل  م للق ق د ال ها ع ن ف ي  الات ال وخاصة في ال

اق  اً للال م س ق اص ت ا م الأش ة ج اد  ال أن أع ي  اً، ف ال تفعاً ن م
ف  قى ال ي و ه امعي وال عل ال د فق في ال ف الع ه س ن ل م ق امعات ول لا  ال

غ م الا الي، ول على ال ا للعام ال ل م في ف ل ال ان الق ار اعلان ام خ في ان
ه في  ان تعل ون م امعات إلا أنه  ال اق  ة في الال ل ى م ال ة الع تأخ الغال

ن  ات. ٣غ   Hans Vossensteyn, 2008: 18.19)  (س
امعات في  اتي لل قلال ال عاً: الاس ا:را ل   ف

ة، إلى  قة الاورو عل العالى فى ال ة لل امعي م ال الاساس قلال ال ع الاس
ا  ا امعي م الق قلال ال ع الاس ها، و ة وغ ل ة ال ار ل م عة  أخ م جان م
ى  ام تعل ق ن ح الى ت عات ت افة ال ة. ف ا ق عات ال افة ال دة فى  ج ال
قلة فى قل  ة م س امعة م ارتا على ان "ال ا  قة ماج دة، وت وث ة م ال على درجة عال
اجات العال م  ة اح ل ها، ول اف ى وجغ ار اثها ال لف  ت ل م ع ن  ال
ة والق  اس ة ال ل ال ال افة اش قلان ع  ر م ن ال وال له  ان  ح

اد   (Sjur Bergan & et.al., 2016: 2,4)ة".الاق
امعات  ه ال ج فاض ت اتي، وان ة، وال ال قلال ا ن الاس ل امعات في ف ه ال ت
ها في  ي ي س ت ائل ال قل ال ل م ر  ل جامعة أن تق ولة، و ل ل إدارة ال م ق
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قام الأول م م امعات في ال ل ال ل ت ع، ول س امعات ال لقى ال ولة، ح ت ة ال ان
ا ٣ ل ال ل الأساسي وت مي: ال ل ال ة م ال اع رئ ل القائ على أن ع، وال ر

  (Sonja Vainio and Henri Terho, 2009:31) .الأداء
ي في عام  امعة ال ن ال قلاً ح  ٢٠١٠فق أتاح قان اُ م ن اً قان امعات م لل

ق وأث ذل على  ة  ع مة  ال امعة  ت علاقة ال غ قلالها، ف امعات على اس ل ال ح
ت العلاقة ب  امعة، وتغ اءات إدارة ال امعاج ل ال اب الع ف وأص -Marja) .ال

)5, 2014:Liisa Tenhunen  

امعات  اتي لل قلال ال الاس امعي  عل ال ال ة  ل ل ال اسة ق اً: علاقة س خام
ا: ل   في ف

قاً  ازات، وذل  امعات والان ة ال ا مع ان اب اً ا ا ة ارت ام ة ال قلال ت الاس ت
نة م  ات م ن ت امعات ان ت ج على ال ا ي ي، م عل الأورو اسات ال اجل ان ل

ى. اف مات ال عل ة ع ال اك قه لل ول ا فى  امل  İbrahim Serkan) ي

Ödemiş, Osman Ferda Beytekin & Mehmet Emin Uslu, 2016:80)  
ل وأوقات ال  اءات الق قل، فإج ل م لابها  ة  ل امعات الف ار ال ح ت

ا ، و ة لأخ س لف م م ارسات ت ة م وال اش ل م ات الق ل ع إلى م ج الي ي ال ل
ها. ي إل ي ي ة ال س ع لل ا ل ال  Centre for International Mobility) م الق

(CIMO), 2015:4)  
ة  ل ل  م  ة تامة، ح تق له  غ في ق ي ت ة ال ل اد ال امعات أع د ال ا ت ك
ات ب وزارة  اق رجات في م ه ال ض ه ل بها، و ع ها للق ف عل ة م ي درجة مع ب

ته) أ ها وفقاً (لل اج إل ي ت اد ال ات الأع ل ع ال د ج ه ت امعات، وعل قافة وال عل وال و ال
د الاماك  ش اك م ع د ال ة، ولان ع د وال دة الع ن م ي ت ة ال ع ة ال ال
راسة  ائج ال ار عادة على ن ع الاخ ار، و عة م معاي الاخ امعات م احة، ف ال ال

ة ان ار ال ا اخ ل ي اك ة ال ل امعات، فال ال ل  ار الق قة واخ ا احل ال العامة  فى ال
ل  ا ب ن حلة  ام ال ا على شهادة ات ل اوح ف و العامة  افة ق اس لال فى  للق

امعات.    )Internationalizing education ,2015:7(ال

ة  ع ر أو الإدارة ال ة ال اء ه امعة وأع ل ال ل م ق ارات الق و ت اخ
ه وم  م ح دافع ق ق ال ه ب م ال ق ن ال غ ال مع ي فاءته في م ه و ملائ

ة على  انات القائ قابلات أو الام اً ال ل أ ار ق  ا الاخ ، وه خل أ جهات أخ دون ت
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ن  ات الف د في أكاد ج ا ه م ال مع  هار مهاراته في م ة ا ل ل م ال اد، أو  ال
، وعادة ي ا مع ل ن ة العامة  م خلال ع ان ة الغ حاصل على شهادة ال ل ار ال اخ

. ل فق ارات الق   Hans Vossensteyn, 2008:31)  ( م خلال اخ
  

عل  ال ة  ل ل ال اسة ق ة في س ث ة ال قا امل ال سادساً: أه الق والع
امعات اتي لل قلال ال الاس ها  امعي وعلاق ا: ال ل   في ف

أث  امعات ت اتي لل قلال ال الاس ها  امعي وعلاق عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق س
ها: ة م امل داخل ة ع ع ة  ل   الف

اسي: - ١  العامل ال
لغ  ، إذ ت ى الأخ اد الأورو قارنة مع دول الات ال ة  احة  ا دولة ذات م ل تع ف

ها  اح د  ٢ ٣٣٨١٢٧م لة في ع ها قل اوز ول انها، فه لا ي ة  ٥٤٠٠٠٠٠س ن
عة.٢٠١٣عام احات واسعة م ال د م ج ا ب ل ع ف  :Songa Dlalgren, 2013) م، وت

42)  
ة،  ف ة ال ل ة ال ر ه أس رئ ال ، ي ر ه ام ج ة ذات ن ا ق ا دولة د ل وف

ل ال ارسها م ع ال  ا هى ب ال ل ا فى ف ة العل ل اب رئ أما ال اب، ي ان
ة  ر ه ة رئ ال ة ولا ن م ع وت ل ال ة م ق اش اب م ل ال اء م ة وأع ر ه ال

ات. اب أرعة س ل ال ة م ات وولا   (Songa Dlalgren, 2013: 42) س س
ع  ي، و عل وال العل ال علقة  عات ال ل ت ال ان الف ل لى ال و

اد ال  لة ع اع قافة فهي ال عل وال مة ووزارة ال ، أما ال عل اسة ال ة ل ئ ال
ازنة العامة  ل م ال لة ع ال قافة هي ال عل وال ن وزارة ال ، وت عل اسة ال ف س وت

ل  ة  ضع خ مة ب م ال ولة، وتق ات ل ٤لل ي.س عل وال العل  Hans)   ال

Vossensteyn, 2008:10)  
ا فى ذل الأجان  افة ال بها،  رها ل ن  دس ادة القان ا بل س ل وف
ن  اف اوون وم افة ال م ل على أن  ر الف س ة، ح ي ال ق الأساس ق نف ال

ال ولأ س ل م الأش أ ش ان  ز ال ض أ إن ن ولا   Songa) ان. أمام القان

Dlalgren, 2013: 5)  
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ها  امعي وعلاق عل ال ال ة  ل ل ال اسة ق اسي على س ا العامل ال ح تاث ه و
ا يلي: امعات  اتي لل قلال ال   الاس

اتي  )١(  قلالها ال امعات على اس ل ال ا في ح ل ه ف ع  ام اللام ال ت انع ال
اع م ي أن ها في ت ات.وح ل ده ال ا ت ة وفقا ل ل ل ال  لفة م معاي ق

ن أمام  )٢(  اف اوون وم افة ال م رها على أن  ن ي دس ادة قان ا دولة س ل ن ف ك
. ون أ ت امعي ب عل ال ال ل  ة للق ل ة أمام ال او ص م ن أد إلى اتاحة ف  القان

ة على  )٣(  ل امعات الف ل ال ي ح ة وت ل اد ال ي أع رة على ت اها الق ها أع قلال اس
ة. ل ل  اف مع  ي ت ل ال ارات الق  معاي واخ

٢ - : اد  العامل الاق
ن  ي ل ل الف ى و ف اد ال ات للات فع تع ا ل ل ت ف ب اض في أعقاب ال

د ن ه ه ال ل ه ف عة و ب  ات ال دوا تع ارة وس داً ج ل إلى جه ا فى ال ل  ف
اف دولة  لف م ا م ت م ل اد ف رة وق م ذل ال الاق ة م ا دولة ص

ها، ة وغ عل ة وال ة ال عا ام ال ة  فا ة  (Songa Dlalgren, 2013: 44) ال فهي واح
اد ا قا ل الاق ة في العال وذل  اف ات الأك ت اد ي م الاق  Centre) .٢٠١٣لعال

for International Mobility (CIMO), 2015:3)  
ة  او اواة  ال أ ال ال، ح ت م ة ال ولة رفا ا ب ل ى ف ل ت ول
ل  خ لاد ال اع ال ، فق اس ل عل الف ي، وأد ذل إلى تأل ال عل الأساسي في الف ال

فة  ع ع ال ضح أن إلى م ي ت ة، وال فات العال ا في ال ه ه اً، و ه عال ق  ف وال
ى  ا في م ه ه ، و ي في العال ام تعل ل ن راسة فهي أف لح لل ان  ا هي أع م ل ف

ن عام  س عل م ب  ,Centre for International Mobility (CIMO)) .٢٠١٢ال

2015:3)  
ا العامل الا ح تاث ه ها و امعي وعلاق عل ال ال ة  ل ل ال اسة ق اد على س ق
ا يلي: امعات  اتي لل قلال ال   الاس

عل  ) ١( ال ل  اسة الق ة انع على س فا ع م ال ائ حق ن ال ال عل م أم ل ال ت
ة على  ل ل ال اراً لق ل م انات الق قلة م ام امعات ال ت ال امعي فق ات غ ال ال

ة  ارات ولع ه الاخ از ه ا لاج ة س ل ي م ال ال الع ار وا ا ال ال ه م ارتفاع ت
ات.  س
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اساته م  ) ٢( ل وس عل الف ام ال ة جعل م ن ة العال اف ادة ال اد وز ال الاق
ها. فادة م اولة الاس ار دول العال وم   أن

اعي: -٣   العامل الاج
ز  اء، إن أب جال وال اواة ب ال ل هى ال ع الف ة لل فات الأساس ال

أ  فال على م ل ي معاملة الأ ن،  ن أمام القان اف ن م ا افة ال ، ف عل ال ام  والاه
ة  ر ه أس ال ال ت ل ال ال، فعلى س اسة والأع ال ال اء فى م اد، وت ال أف اواة  ال

أ اً ام ال وت حال ن  م ق ة إذ  ل ال ال الأع جال  م ال ق ا أن  ل ة وم العاد فى ف
فال الأ ة  ا عام والع ان  ال اة الإن ال ح اة، أ  عل م ال عة لل ة ر ن  ي ل ى الف ع و

ص ا ا ف ل ف فى ف ل ت ا ول ان دائ ال عل الإن راسة ت ن أن ال ي ل ق الف ع راسة و ل
راسة. ع ال ولة ت اراً، فال اً و ا ع، صغاراً وش   (Songa Dlalgren, 2013: 45) لل

ها  امعي وعلاق عل ال ال ة  ل ل ال اسة ق اعي على س ا العامل الاج ح تاث ه و
ا يلي: امعات  اتي لل قلال ال   الاس

الة وضع  )١( اواة والع ال اسة  ه واح ام ع ب قل أن ال امعي ال عل ال ه في ال ثق
ل  م دخ ها وع فاف ل ت  انات ق ا وتق ام ل ل ف ق رته على ت م وق

اسة. اح أ س ع له فه داع ل أي ال ام ب ا ال ح ه الي ن ال ة بها و سا  ال

ة عل )٢( ل ة والف اللغة ال ل  ارات الق امعي اخ عل ال اء.اتاحة ال  ى ح ال
 

ة لامح ال ل لأه ال ل : وصف وت ام ة  الق ال ل ل ال اسة ق ل
امعات اتي لل قلال ال الاس ها  ان وعلاق ا امعي في ال عل ال   :ال

قلال  الاس ها  اني وعلاق ا امعي ال عل ال ة في ال ل ل ال اسة ق ح ملامح س ت
امعة م خلال  اتي لل ة:ال ال اور ال   ال

ان: ا امعي في ال عل ال ة ع ال   أولاً: خل
ي أس  ة وال م امعات الق ام أولها: ال أها إلى ثلاث أق امعات ح م ق ال ت
ة  ل انات م ة  اس ي أس ب امعات العامة وال اً: ال ة، ثان ان ا مة ال ة ال اس في الأصل ب

اصة  امعات ال ا: ال ال أن عامة، ثال ي  اصة، وم ال ات ال س ة ال اس ي أس ب ال
ة  مة ال ل ال اع العام، ح ت اء للق ة أع ل مات ال ة وال مة ال كلا م ال
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ة  ا مع لة ع م ة م ل مات ال ، وال مي الأوح ن الق ار ت القان ها وت الأمة نف
ع ال ة لل مات أساس ع خ اك.وت  Higher Education Bureau Ministry of)  ه

Education, Culture, Sports, Science and Technology, 2009: 54)  
ا  ج ل م وال اضة والعل قافة وال عل وال لة  MEXTوتع وزارة ال هة ال هي ال

ة،  ة ث ع ذو ش ة شع م م لة ع ت ان، فهي م ا امعي في ال عل ال ع ال
م  قافة وتق اضة وال ة وال ة الأكاد ادة الأن اة، ور عل م ال ، وال عل ادة ال م خلال ر

ة ا ن الإدار ال لفة  ا أنها م املة،  ا ال ج ل م وال انات.العل ال لة   National) ل

Institution for Academic Degrees & University Evaluation (NIAD-UE), 
2014: 13)  

م  الة عل م، و ادة العل اني ل ا ع ال ل: ال ات م ة م امعي ع عل ال ال ل  وت
مي لاخ اني، وال الق ا ال ال مات  ة خ ا، م ج ل ان وال ا امعة، ال ال ل  ارات الق

ان  ا ة ال س ة، م م امعات الق ان لل ا ة ال س ل م ات م س ة م ة ع ئ امعة ال ا أن لل ك
اصة. ات ال ل امعات وال اصة، وأخ لل امعات ال ها لل امعات العامة، وغ  National) لل

Institution for Academic Degrees & University Evaluation (NIAD-UE), 
2014: 13)  
امعي،    ق ال ة وال ة الأكاد ام هادات ال مي لل عه الق ان ال ا ال ج  و

عه  ا ال ي ه ، و عه ن ال ة وقان ة ال الة الإدار ان العامة لل ارسة الق عه  ا ال ه
ي في ا ة ال العل عل وأن وف ال اد  ات اع ل ائج ع ل ع ن ا انه م امعات،  ل

ح  ودة  تعل عالي وت لفة ال عل ال ائج ال عه ن ا  ال لفة،  ن ال عل ال
ة. ل ة م ا معاي أكاد ي حقق عل ال ة لل ة أكاد  Higher) شهادات جام

Education Bureau Ministry of Education, Culture, Sports, Science and 
Technology, 2009: 59)  

ان: ا امعي في ال عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق ادئ س اً: أس وم   ثان
ها: ادئ والأس ن م عة م ال اني م ا امعي ال عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق   ل

ة: - ١ عل ص ال اف الف  ت
عل  ففي عه  ال امها  اقة في اه ان س ا ان ال اثة  ل ال ر ما ق  Meijiم ع

اء  ١٩١٢ – ١٨٦٨عام  عل له دور أساسي في ب ي أن ال ع الغ تعل القادة م ال
مة  أت ح ة، و ان ا ي الأمة ال ان  Meijiوت ا ع ال ى ت ي عام ح ام تعل اء ن في ب
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ب ا ة الغ اك عل في م اف ال ة لأه ذج الأك ملائ ا ه ال ان م، وق وج القادة أن أل ق ل
ي له ش تعل ان و ا   (Shigeru Narita, 1992: 1)ال

ع  ح ل ال ب أص لات ال ان م و ا ة الأولى، وما أصاب ال ب العال ع ال و
ة ارها وخاصة ف ة وأف ا ق ال ام   اني اه ا ادل ال ام ال  Ministry of)الاح

Education, Culture, Sports, Science and Technology, http://www.mext.go.) ،
ة  أه ه  اناُ م ع إ اء ال ع أب ة ل ة وملائ اف ص م ف ف ة إلى ت عل ه ال ال وات

مه وازدهاره. ع وتق اء ال د في ب   كل ف
الإضافة إلى  ، و عل اع ال لف أن ة ل او ة م ص تعل ف ف مة ب ام ال ال

ل في  ع عل ال ن الأساسي لل ف  ٢٠٠٦أوضح القان ه (س اة ح ورد  عل م ال أ ال م
ى  اته م احل ح ع م عل في ج د أن ي ل ف ه  ع  ع  اد م اءات لإ اذ إج ي ات

صة وفي أ م اة س له الف ه ولل ح اته ل نف ل ح ه  ان و ما تعل
ان. ا عل في ال ة لل ادئ الأساس اة م ال عل م ال ع ال  Ministry of) كاملة) و

Education, Culture, Sports, Science, and Technology (MEXT), 2008: 94)  
امعي: - ٢ عل ال اعي على ال ل الإج ادة ال  ز

ــ ــام ع ــل الاه ، وقــ ت ــاته ونــه مــ أول ع ــ  ة ح ــ ــة  ــه  علــ شــئ ل ن ال ــان ا  ال
، وخاصـة  علـ ـ فـي ال ت آثـار ال هـ ة، وقـ  ه الأساس ه و اع ان، ورساء ق ا عل في ال ال

ــة ر ة وال ــاه الــة ال ــل الع جي، وج لــ ــي ال ــاء الف ــ وال علــ العــالي فــي ال ــي (ال ــ الغ ع
ون  د وآخ   )٣٩٢: ٢٠٠٠، ع

ة ما ب عام       ان ن   ١٩٧٠الى اوائل عام  ١٩٦٠ففي الف ا امعي في ال عل ال شه ال
د، ففي عام  ع مل م ح الع سع س امعات  ١٩٦٠وت د ال جامعة ، وفي  ٢٤٥بلغ ع

امعات  ١٩٧٥عام  د ال ح ع ي الأع ٤٢٠فق أص ل ال جامعة، وذل ل ة م الإ اي اد ال
امعي عل ال اعي على ال   (Jun Oba, 2005: 5) .الاج

ان: ا امعي في ال عل ال ال ة  ل ل ال ات ومعاي ق و وآل اً: ش   ثال
ة  ان ا امعات ال ال ل  ك ب  للق امل م ل عام م ار ق از اخ اج

امعات،  ها، ال امعة نف ل لل انات ق ة العامة،  وام ان رسة ال ام ال ان درجات شهادة ات
ار  ى اخ امعة و ال ل  ي للق ك ال ال ار ال اد وت الاخ ف على اع و

امعة  ال ل  ي للق  National Centre Test for University Admissionsال ال
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(NCT) از ك واج ار ال ة الاخ ر ن ه ع  امعات فإنها ت  ال ل  ارات الق ، أما اخ
ي  امعة ال ار ال از اخ ال ال لا  اح لل ها، وت امعة نف ل ال ال له، و م ق ال

صة أخ  ارها ف ةاخ ة في جامعة أخ تل ال  Cecile Hoareau McGrath and) . واح

et.al., 2014: 29,36)  
ار  امعات (اخ ال ل  مي للق ار الق ان على الاخ ا قاد في ال ي م ال ل الع وق أ
ى ع  ا ح ار وأثاره، ولا س ا الاخ ان م ه ا الغ في ال ي م ال عاني الع )، ح  ال

ة أ ان رجة ال ات ال ل ل  خ م ل ق ار ه ال ال ا الاخ ور م ه ع ال ة، و ال و ال
رسة  ع ال ة أو س  ة إضا ن س ق ة  ل ع ال عل  ا  امعة م ال ل  الأساسي للق

ارال ا الاخ اد له ة فى الإع   (Gregory S. Poole, 2003:154) .ان
عة م  ان م م ا مي في ال ح على ال الق ار ال ا الاخ ن ه و

امعات  ال ل  اني للق ا ي ال ار ال ال اخ ى  عارف، و اق NCTUAال ل ال ، و
. ح ار ال ا الاخ ان ه ة العامة  ان حلة ال ام ال له على شهادة ات امعات ح ال ة  ل  ال

(Cecile Hoareau McGrath and et.al., 2014:37)  
ان  ات ل ل ة ع ها م خلال ع امعات ف ف ال ل  ارات الق ة لاخ ال و
ات  لة والإجا اح تام للأس ة م خلال وسائل الإعلام، مع ا فا ة  ل ه الع م ه دة، وتق ال

ل  ة الق ل ار، و ال على ع ام الاخ ة القانع ات اس امعة ب ع ال مي وال ت ن الق
امعات   Cecile Hoareau McGrath and et.al., 2014:69,79) (.له ال

عة  ار ق اس الآلي واخ لة على ال ة م ارات ور ار ال ي اخ والاخ
ة في  ل ة في اللغة الان ا ة م  ٢٩فه اس ح  ٦مادة دراس ة، و الات دراس م

ة.ل اته ال ل ة  راس اد ال راسة وال الات ال ار م اخ امعات   National) ل

Institution for Academic Degrees & University Evaluation (NIAD-UE), 
2014: 10)  

س  مي، ح  ار الق از الاخ ق لأجل اج ال وال ة  م ال ان ا ف الأس ال وت
ة م  ل ار ال ء في الاخ ع لل ه على م  ا لل رسة العل ع ال ه عام او عام  وق

ارس ص  اك م ا ان ه ار،  ا الاخ ص ه ف  ن ارشاد م لق ا ما ي ، وغال ة أخ م
ال ح ان  ة  ه الف ار، فق س ه ا الاخ ض ه ه ل ته في ال اع ا ل خ

ارات ت ه الاخ ة ه ل ع ال أن ج قاد سائ  اك اع امعة، وه ل في ال ق ة ال ل د ال د ع
ار  ا الاخ ه، فه غ ة ل ال ج اح ار) ح انه لا ت ل (ج الاخ ه ت ان  عل ا ال
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ر العام. ه ات وال س اء وال ة والآ ل عاون ال ب ال ال قام   .Gregory S) لاب ان 

Poole, 2003:154)  
ان: ا امعات في ال اتي لل قلال ال عاً: الاس   را

ل  ة  ل وزارة ال ق آدائها م ق اضي ل ة في ال ان ا ة ال امعات ال ع ال خ
ات ال القادمة،  امعة لل ارد ال زارة خ وم د ال ق ت ا ال اء على ه ات، و س س

امعات  مي لل ل ال ة الانفاق و ال ل ح، و في ع ة م خلال ال ال
قلل م  ا  امعات م ة في ال ال الإدار ات وال ؤساء واله ة ال ة وال عل ن ال وال
ال  ه ال ح ه ان الأخ ت ، وعلى ال ه قلال ف اس ر وض ة ال اء ه ق أع حق

اء خارج غ جامع في ش ة خ ار ة م ة والإدارة، وفي اصلاح الإدار اخل امعة ال ن ال
ؤساء  ٢٠٠٤عام  ة ال ف سل اً ح ان ر اً ج ة تغ امعات ال قل لل تغ ال ال

اء  ة أع قلال اد اس ، مع ازد ل أك ف  ح دوره ت ارات واص اذ الق ال الإدارة في ات وم
ة قادر  امعات ال ، واص ال ر ة ال ر في ه ة ال اء ه ار وتع أع ة على اخ

ل  ة وت ان ا امعات ال ة في ال قلال ة والاس اتي وال اتها، وم ذل ال ازداد ال ال كل
ي. س قلال ال ر إلى الاس ة ال اء ه قلال م أع  N.V. Varghese and) الاس

), 2014:110Michaela Martin 

ام  ذج وق تأث ال ة وال ان امعة الأل ام ال ة ب ان ا امعات ال الإدار فى ال
ة: ال ائ ال ال ة  ان ا امعات ال ل ت إدارة ال ى، ول امعى الأم م م ش ( ال

  )١١٧،١١٨: ٢٠١٢، ش
ها  -١ ع ر، ال  س فلها ال ى  ة ال ة الأكاد ة لل ة  اتى: وه ن ال ال

ة.ا ر الأكاد مة فى الأم ارات مل اذ ق  ل فى ات

ن  -٢ اً فى إدارة ش د دوراً م اتى، و ام ال ال ة دور  فى ت ن ل ل ال ل
ات  ل ف والع ة وال ل اهج وال أن ال ار  اذ الق ة ات ة سل ل ل ال امعة، ول ال

ة قلال الاس ة  ل ل ال ع م ها، ح ي  .وغ

امعات  -٣ ال اق  ة الال ل ن اً، ح ت اص دوراً مه اع ال ة للق ان ا ى الإدارة ال تع
الى  اصة ح اراتها %٧٥ال اذ ق لقة فى ات ة ال امعات ال ه ال ن له ى القان ع ، و

ه  ج ال ، وذل  ة فق عل إدار ة وال ة وز ال ن سل مى، وت خل ح دون ت
ان  ة، ول اع ة.وال ال لامة ال ة وال دة الأكاد  ال
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اب. -٤ الان امعة  ار رئ ال  ي اخ

امعة  -٥ ح لل ، وأص ان ة س الق مة م سل ة: ح خفف ال ام ونة فى الإدارة ال ال
علقة  اع ال ة والق عاي الأكاد ة ووضع ال اخل رها ال اهج وت أم ة وضع ال سل

ة. ان  ال

امعات  اتي لل قلال ال الاس امعي  عل ال ال ة  ل ل ال اسة ق اً: علاقة س خام
ان: ا   في ال

ة، فلا  ان ا امعة ال قل لل ار ال ة الق ورة وأه ات إلى ض ي م الأدب اشارت الع
ن لها تأث ي ق  ع وال ولة أو ال ات ال ل اً ل ل امعات  اع ال على ال   أن ت

عاون مع  فا على ال قلة، مع ال قة م ها  ف أن ل، ول  أن ت عل  ي وال العل
ل  ث في اب ل الاصلاح ال ح اله، وفي  افة أش ارجي  ع ال امعات  ٢٠٠٤ال ل ال ت

ها رئ ل ف قلة  انات م ل بها إلى  ص ه عامة وذل لل ات ش س ة إلى م  ال
ن  امعة، وت ة ال قلال ة ت م اس ة ص اع اس مال ة وات ة ح ة إدار امعة ق ال
عل  ة ال على م ال امعة م ع أساس الع الأول: ه ح ة ال قلال اس
ض، وعلى ذل  ا الغ اص ملائ له ار أش ة اخ اني ه ح ي، والع ال وال العل

ح أن ا وج ع ي ادة، ولا ال ال ر  ع ع وال الها ع ال ه انع ق  امعة لا  قلال ال س
ة،  ال ة وال ة والإدار نها الأكاد اف على ش امعة فى الإش ى ح ال ع ه  ه، ول ان ه وق ن
اع وال  الق ام  ء الال اص، وذل فى ض نها ال ة م خلال قان ام آتها ال وعلى م

امعة ال فل لل ا  ع،  ان العامة فى ال ار ال والق امعة، وفى إ ل داخل ال ة للع
دة. افها ال ق أه   )Akito Arima ,2003:20,21(ت

ة  ل ار ال د لاخ ل ف ة ح ت  ل ل ال ارات ق وق انع ذل على اخ
ل بها دا ع ة ال ل ل ال اسة ق اق بها وفقا ل ار للال اخ ل جامعة  م  ل جامعة، وتق خل 

ع  ل على ح ن اسات الق قة ال الادار ل لف  ات وت عل لابها على أساس ال
. ل جامعة على ح ة،عامة، أوخاصة) وعلى ح  امعة(و  National Institution) ال

for Academic Degrees & University Evaluation (NIAD-UE), 2014: 10)  
عل  ال ة  ل ل ال اسة ق ة في س ث ة ال قا امل ال سادساً: أه الق والع

امعات اتي لل قلال ال الاس ها  امعي وعلاق ان: ال ا   في ال



اتي  قلال ال الاس ها  امعي وعلاق عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق ان د/ ---س  ح أح إ
 

٦١ 
 

امعات  اتي لل قلال ال الاس ها  امعي وعلاق عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق أث س ت
ة امل داخل ة ع ع ة  ان ا ها: ال   م

اسي: - ١  العامل ال
ي م  ا وق ام ادارة ب ب م خلال ن ل ال ار ق اني ي ا عل العالي ال ام ال كان ن
ة  ل ة والعامة ال م ة الق م امعات ال ة ب ال ائ اث م ة، واح م ة الق م امعات ال في ال

ة  ل امعات ال الأخ ال ة و م ات ال س اصة، وت ال دهار -وال ة  -غ قلة ع به
ة  ان ع ال ز عل ب ا ي ارة  ها في ال ت ي وت لات ع ه لها على ت ة وح ة  ر ت

. اعات الاخ الق  (Jun Oba, 2005: 5) مقارنة 

ن رق  عل (قان ن الاساسي لل ها القان ان أه ة ق ان ع ا عل العالي في ال و ال
ة  ١٢٠ ن رق )، ٢٠٠٦ل ي (قان عل رسة ال ن ال ة ٢٦وقان  National) ).١٩٤٧، ل

Institution for Academic Degrees & University Evaluation (NIAD-UE), 
2014: 15)  

امعة  ٢٠٠٤وفي عام  ة ال س ام م ة، ون م امعة الق ة ال س ام م ع ن ت ت
عل ة لل ة ال ت اله ة، وق ن لا ة/ال ل   the central council for education ال

ان  ا عل العالي في ال ل ال ق ة ل اءات ٢٠٠٥تقار ع رؤ مة اج ت ال ، وق ات
ات في  ص ه ال ة إلى ه ا عل اس ة ٢٠٠٨ل ال ام ة ال ها وضع معاي وأن ، وم

ل  عل  ن الاساسي لل اجعة القان ات، وت م ل ا م ل ال ة الاولى تق ه لل  ٦٠ج
 National Institution for Academic Degrees & University Evaluation) عام.

(NIAD-UE), 2014: 4)  
حلة  ل إلى م ال ى  اني م ما  ا عل العالي ال ل في ال ث ت ل أنه ح و الق

ة  ل ث ع ل أنه ح د ب ق ل، وال ع ال اره على ما  عل العالي واق ل ال ل م ت ت
ات  ث تغ ه ح اً، وعل عل العالي  اد ال سع وام ات إلى ت س ة م ال عة  م

اني م عام  ا عل العالي ال ة في ال ي   (Futao Huang, 2015: 29) إلى الآن. ١٩٧٠ع
ة  ل ل ال اسة ق اسي على س ا العامل ال ح تاث ه عل العالي و ات ال س في م

  ا يلي:
ار  )١( ان لاخ ا ار ال ب أث على اخ ل ال ان ق ا اً في ال ان سائ ي ال  ا وق ام الإدارة ال ن

امعات. ال ل  ولة  أساسي للق ح على م ال مي م  ق
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عة  )٢( اره على م عل العالي واق ل ال اني م ت ا عل العالي ال ل ال ة م ت
عاب  اً، ساع في اس عل العالي  اد ال سع وام ل وه ال ع ال ات إلى ما  س ال
امعات  ا أنه أث على ال ة،  ان ا امعات ال ال اق  اغ في الال ة ال ل ة م ال اد ال الأع

اتي  ه ن ال ال ة في ادارتها وات قلال ة واس ل نها في  أص أك م ل
د.  ع الق ه ن   ع ت 

٢ - : اد  العامل الاق
ة  ان ف ا ن الع عاش ال ات م الق ع ى ال ات وح ف ال اء م أث
ادة  ن إلى ز ع وال ع ال ، وأد ال ا العاد ة ال اد وزاد م م ازدهار اق

ي  ة وال غ ة وهي الأس ال و اءالأس ال ن م الأب والأم والأب  ,Yoshihiko Goto) .ت

2008:)  
اء  ار العامل ال ه العامل الفعال في ب م إلى اع ق ا ال اب ه جع أح أس و

ة،  ق ة أو ال ة أو العل اد ان الاق اء في ال ان، س ا ع ال اد ال ر الاق ة لل ون
ل ه ادة ال ان وال ا ث في ال امعي، ال ح عل ال ال اق  اغ في الال ة ال ل اد ال ة في أع

ى ما في وسعها  ان أق ا ل ال اني، ح ب ا ي ال عل ام ال ي في ال ر ر ت ا الى ت أد ه
امعات على وجه  ال ل  اسة الق امعي والارتقاء  عل ال ة لل ي اسات تعل ح اء س ل

اجهة ه ع م ى ت ص، ح م  هال ق ة م ال اد ال  :Futao Huang, 2015) .الأع

27)  
ة  ة ال ات ال ل ة ب ال ة م ل ان م ا عل في ال ل ال ع ت و
ة وذل م خلال  عل اتها ال س الي اللازم ل ع ال ة ال ل سل م  ة، وتق ل ة وال والإقل

خل الأخ  ادر ال ائ وم ي ال ائ ال ء م ال اصة بها، ولا  أن  ج ال
ي أنه لا  ع ا  ي  ال عل  ن ال ة ل ل ة وال ات الإقل ل ة أو ال مة ال علها ال ت
ف ما  للإنفاق  الي ن عل ح م وزارة ال ان وتق ا عل في ال ائ خاصة على ال ج ض ت

. عل ا( على ال يأح ع الف   )١٧٦،١٧٥: ٢٠٠٤، ح ال
عل  ات ال س ة في م ل ل ال اسة ق اد على س ا العامل الاق ح تأث ه و

ا يلي:   العالي 
د  )١( الف ا  اما  ة جعلها ته اه اردها ال ان على الع ال لقلة م ا اد ال اع

ة  اص ال ل الع قاء أف ه وأث ذل على ان اد وتعل ج أف ة وت ام ه ال ال دراس لاس
هارة. فاءة وال ة م ال  على درجة عال
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)٢( . عل ة م ال او ص م ائها ف ع أب فل ل عل  ل ال ولة ل  سعي ال

ة في  )٣( قلال ونة أك واس امعات م ى لل خل الأخ أع ادر ال ائ وم ل على ال اد ال اع
ة. ال نها ال  إدارة ش

اعي:العام - ٣   ل الاج
الغ  ي م ال عاني الع ، ح  ة ج امعات ف ال ل  مي للق ار الق ة الاخ تع ف
ار،  ة إلى الان ل ع ال د ب ار وأثاره ح أنه  القل و ا الاخ ان م ه ا في ال

ار ال في  اني وضغ اخ ا ع ال ة في ال ا غ الاج ث ال ع وت ار ال اج
اق  ة للال ل ب ال اولة ج ة ل ا ة اب ي ق ج اد  ك ن ا اف لل اني ال ا ال
ة  غ أن ع ل اني وت ا ع ال اجه ال ة ت ي اك ضغ ج عل العالي، فه ات ال س

س  لازمة م ا)  ش ى ب (ش ل في ما  ة ت ان ات س اك ت ة، فه ل الق د الق ع
اء  ت على ب ات أث غ ه ال ع فأن ه ال خة، و لازمة ال ا) م ر ف و (ك ال ال ال

ارس. ة في ال ل اد ال الفعل في أع أث  ا ال ح ه اني، و ا ع ال  .Gregory S) ال

Poole, 2003:155)  
ي ات ال ة في ال ا ل أص اك اب اءات الق غ م ان اج ة، فق وعلى ال

ي  ح م ع م ضعه ال ح في م ونه اص ع ام  امعات أ تغ في ن ة ال قاوم غال
ل عام ثاب أصلاً، ح  ١٨٠٠ ي  عل ام ال امعة وال ل ال ام ق م، ح ان ن

اب  ام ال ع، اما في ال ة في ال ة وت اء  ل ب ي انه س ام ج ا ن ن  ض ع ال
ائح الق ن ال عل م ال ق ه  د، و مي م جعي ق ار م امة وف م ة  ل ف ال  

. له ة ق ال ي على اساسها اح امعة وال ل ال ارات ق لابه ع اخ  .Gregory S) ل

Poole, 2003:154)  
  

ة لامح ال ل لأه ال ل ادس: وصف وت ة  الق ال ل ل ال اسة ق ل
امعات اتي لل قلال ال الاس ها  امعي في م وعلاق عل ال   :ال

قلال  الاس ها  امعي ال وعلاق عل ال ة في ال ل ل ال اسة ق ح ملامح س ت
ة: ال اور ال امعة م خلال ال اتي لل   ال

: امعي في م عل ال ة ع ال   أولاً: خل
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امعى  فى  عل ال ل ال ة، جامعة ح ٢٧ي ر ة، الإس ها: جامعة القاه ة م م
ها  ها و ة، وغ رة، ال خ، ال ف ال  ، اة ال م، ق ، الف ان، ع ش أس

امعات، و ل الأعلى لل لة فى ال امعات، وهى م ن ال عاً قان ة وهي  ٤ج جامعات أهل
ة امعة ال ا، ال ج ل م وال ل، جامعة العل ة،  جامعة ال ال امعة الع وني، ال عل الإل لل

لاً  لف، ف ار م ع ل آخ فى إ ات وت ل داً م ال ى ت ع اك جامعة الأزه ال وه
د  ة في  ٢٠ع وج ان امعة ال ة، ال ة فى القاه امعة الأم ها: ال جامعة خاصة أه

ة، جامعة  الإضافة إلى  ٦القاه ها،  املة أكاد ١٢أك وغ ة ال ة  ها أكاد ة: م
ها. ة وغ ي ة ال ة القاه وق، أكاد ة ال م، أكاد ا(للعل عة و س  ال

ة،(   ))٥/٧/٢٠١٧ال
ة وتع اد  اله لة ع تق واع اد هي ال دة والاع ان ال ة ل م الق

ة امعات ال ، وذل م خلا  ال ل ة ل ا ة ال يها الأهل اف ل ة  أن ي ول ع  ش
دة اد( .م عل والاع دة ال ان ج ة ل م ة الق   ))٥/٧/٢٠١٧،(اله

ات  م في م م ع امعي ال عل ال عاني ال ل فيو ل دون أداء  ت قات ت مع
عاتها ل ل أم ورها ال ال امعات ل امعي  ،ال عل ال اصل في ال ا  ال ال ف

، ان الآخ اك، وعلي ال ه، فإن ه لا اد  دة في أع ادة م د ز الاته مع وج ع م  وت
ا ة لل ات ة وال س ات ال ان ر الإم ق ة  ت لات ال اد ال ل الأع عاب  معات ع اس

ي  ة ل اي ات ال ل ال فاء  ة، وع ال امي بها م ناح عل ال مة للق في سل ال ق ال
ة أخ  ة م ناح ها الأساس اتها، و ة، ومعاملها وم عل ها ال ام راسة و ا  ،ن ال ه

اء تق ال ال وأ ار ارتفاع ح ت لاً ع اس ل ف اتها، وفي  ل م ة  عل مات ال
ازنة العامة م جان ثال ها علي ال اي ضغ احلها، وت دة  ،م ني ج ات ت ا إضافة إلي ت

اد  ه إزاء اش ص اجع ف ، وت ةحال ول ة ال اف و ال( .ة ال د ب : ٢٠٠٥، م م
١٩٢،١٩٣(  

ل  اسات ق ادئ س اً: أس وم :ثان امعي في م عل ال ال ة  ل   ال
 ، عل ة ال ا ق أ د ة على اساس م امعات ال ة فى ال ل ل ال فة ق م فل تق
ي أو  جع إلى ال أو ال ا وآخ ت قة ب م غ تف ا  ص ب ال اف الف ق ت وت

ة،   ه اداته ال ع ار آخ غ اس اعى أو أ اع ضع الاج ة ال ل فاضلة ب ال ت ال
ة. ان هادة ال لى فى ال ع ال عل العالى على اساس ال ال اق  اغ فى الال   ال
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دة  امعي فى م وال عل ال ل فى ال اسات الق ة فى س ث امل ال از أه الع و إب
الى: د( لها على ال ال ق ز ع ال   )٤٣٢،٤٣٣: ٢٠٠١ ،م ف

فا -١ ة ال ة و س امعي ق هل ال ى لل ى تع ع وال ة فى ال ائ ة ال ا  الاج
اق  غ للال فاعات وال ا ي م الان ، م ارات أخ ة اع ف ال ع أ ت  ك
اعى  ي الاج ق فة عامة فى ال اً  اً ومه ة تع عاملاً أساس ام رجة ال امعة، فال ال

د.  للف

ر -٢ اسة الأج فة  س ها العامل  اصل عل هادة ال ال م على اساس ر الأج  ى تق ال
ة   ل على درجة جام ه، فال ع ه ون د ل ال ي ة ول على اساس الع رئ
ل  ى  ة ح ال رجات ال ح ال أمامه إلى أعلى ال ف ، و ل على رات مع د ال للف

ا، الأم ال ائف الإدارة العل امعى. إلى و عل ال ال على ال فاع والإ  أد إلى الان

امعات  -٣ غ على ال ال اه وذل  ل م أجل إرضاء ال ة الق اس اسى فى س خل ال ال
انات  ف ال ع الإم ة العامة  ان اصل على شهادة ال د م ال ل أك ع لق

احة بها. ة ال عل  ال

ام -٤ ال اق  الال ال  ام ال ة إل ان ه على شهادة ال ل  عات فى ذات العام ال ح
امعي، الأم ال  عل ال ال اق  صة الال ه ف العامة، فإذا ل ي له ذل ضاع عل

ة. ح صة ال ام الف امعة لاغ ال اق  غ على الال  ي م ال

ة العامة، الأم ال  - ٥ ان اصل على ال ة ال ل اد ال اي أع ل فى ت ت ال ث  ي
امعي. عل ال ال ل  اسات الق   س

: امعي في م عل ال ال ة  ل ل ال ات ومعاي ق و وآل اً: ش   ثال
ع درجاته  ل م امعي في م على أساس مع عل ال ال ة  ل ل ال ي ق

ه في  اته ال ل ر ل قاً ل ة العامة،  ان انات ال ض، ام ا الغ ة له ارة خاصة مع اس
اص أخ  ح لاخ ش ال ه  اص مع أو أحق ه لاخ ش اض على ت ال الاع ل  و ل
له  م ق اصاً ما وع له اخ ة وذل في حالة ت اش ل م ائ الق ع اعلان ق ة  ة مع خلال ف

اص ا الاخ ع درجاته به ود م ل آخ في ح ا ت ق اد( .ه، ب اء م ال  ،اس
٤٨٦: ٢٠١٠(  

ل فى  الق اصة  و ال اع وال اسات والق عان ال ان ت ان م اك جه وه
ة  ال امعات  ل الأعلى لل ا ال ، وه ة فى م س ا وال عاه العل امعات وال ال
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ة. س ا وال عاه العل ة لل ال عل العالى  امعات، ووزارة ال دم ف( لل ق  ،ز ع ال
٤٣٣: ٢٠٠١(  

ادة ( ة (٧٤ووفقاً لل امعات ل ن ت ال ة لقان ف ة ال د ٢٠٠٦) م اللائ  ،(
ع أخ  امعات،  ال ال اح م اء على اق ل عام جامعي ب ة  امعات في نها ل الأعلى لل ال
ل  ن في  ل ق ي  ة ال ة م الع ر ه اء ج ة م أب ل د ال لفة ع ات ال ل ال ال رأ م

ة  ة العامة أو على كل ان اصل على شهادة ال الى م ب ال امعى ال أو معه فى العام ال
امعات  ل الأعلى لل د ال ة  ل ل  ل  هلة للق و ال اعاة ال عادلة، ومع م هادة ال ال
ار م وز  له ق ق ر  ة و ة م الع ر ه اء ج ن م غ اب ل ق ي  ة ال ل د ال ع

د ال ز أن ي ع ال لا  ع الأح ه، وفي ج ار م ق ه  له ونقل ق ن ت عل العالي، و
ة على   ل ل  ل في  ل أو ال ق ة  %١٠ال ر ه اء ج ل م أب ق ة ال ل د ال م ع

ة. يلات٧٤مادة (( م الع ع ة وفقاً لآخ ال ف ه ال امعات ولائ ن ت ال : ٢٠٠٦ ،) قان
٦٩(  

ادة ( امعات، فق ن على أنه ٧٥أما ال ن ت ال ة لقان ف ة ال ) م اللائ
س:  ر ال ان أو ال ل على درجة الل امعة لل ال في ال ن  -١ ق ال أن 

اح مع  ت درجات ال ل ب ن الق عادلها و ة العامة أو ما  ان راسة ال حاصلاً على شهادة ال
امعات م ال ال ع أخ رأ م امعات و ل الأعلى لل ره ال ق ا  افي وفقاً ل غ ع ال ز اعاة ال

ات،  ل ال ال عة  -٢وم ا ه ل ة وصلاح ع اض ال ه م الأم ي خل ف ال أن ي ال
ات، ل ال ال امعات وم ل الأعلى لل عها ال ي  اع ال م لها وفقاً للق ق ي ي راسة ال  ال

ل بها  -٣ ع ي  هة ال راسة م ال ام في ال الان خ  ل على ت م شهادة ت أنه ح ق أن 
ها،  مة أو غ ال ان عاملاً  عة. -٤إذا  ة ح ال د ال ن م ن ٧٥مادة (( أن  ) قان

يلات ع ة وفقاً لآخ ال ف ه ال امعات ولائ   )٧٠، ٦٩: ٢٠٠٦ ،ت ال
ة العامة وم  ان هادة ال ال فى ال ها ال اصل عل رجات ال اذ ال ال أن ات ي  ال

لاه م ال ال   امل وت ل  اعه خلال ج الي، ت ات ل ال ار أحاد فى الق ك
اد  ع ة والاس ة ال اس ال اس على ح  ه ال ل على أساس آلى س  ه الق

عى ع ا امعة ال ة وال ل ها وت ال غ ى ي ة ال ل ال لل فى معه ت ال اد أن  ، و ال ل
الة  ق الع ة ل ال اً  ام ملائ ا ال ان ه ها، وق  راسة ف لح لل ال ال  ع ال ل
اضه،  ف أغ ام اس ا ال امعة، ول ه م لل ق ة ال ل فاضلة ب ال لقة فى ال ة ال اب ال
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ل.ول ار أحاد للق م  ق ه دول العال ال د(  تع تأخ  ق ز ع ال : ٢٠٠١ ،م ف
٤٤٩،٤٥٠(  

: امعات في م اتي لل قلال ال عاً: الاس   را
راسة  ة على م عال ل ة ل اش ل م رة ي ع ث ار  ا الأح مة ال ن ح ك
امعى  عل ال ة: أن ال احات وصلاحها، وق جاء فى تق الل اق م  ق امعات وال ال ال أح
ة فى  امعة ح انى ه أن ال امعة وال امة لل ة ال قلال وال ءان الأول ه الاس ه م

ف فى ا ا ال ة أن ي ة، وعلى الأسات اس اها م ى ت ة لها فى الأوجه ال ة ال ان ل
حات وألق بها فى سلة  ق ه ال مة ل تأخ به ، ل ال ي ة عام قابلة لل الع ل

لات، وم عام  ه ة وز  ١٩٥٤ال امل ت س ال اماً وأص  قلالها ت امعة اس ت ال فق
عارف، بل  لفة.ال ة الأم ال ة أجه   )٢٥٧: ٢٠٠١ ،م أب الغار( وت س

ادة ( غ م ن ال ة، على أن ١٨على ال ة م الع ر ه ائ ل ر ال س ) م ال
ادة الأولى  أ فى ال ا ال أك على ه غ م ال قلالها، وعلى ال ر اس س فل لها ال امعات  ال

امعات ال  ن ت ال ة  ٤٩ة رق م قان .١٩٧٢ل ا س ال   م، 
ة م  قلالها فى أ ف عاد اس افة أ ع  امعات فى م ق ت ل إن ال لا  الق
ة إلى  اي م ف وده ق ت قلال وح ا الاس أن م ه اف  ور الاع ان م ال ات، ون  الف

، ول م  امعى إلى ن آخ عل ال ، وم ن م ال اتى أخ قلال ال احة الاس ال أن م
ان ي أساساً على ي  امعة  قلال ال هاك اس ات، وأن ان ع اً م ال ه ق ضاق  ه

ة. م ات ال ل فى( ال ه ح   )١٩٠: ٢٠٠٩ ، م 
ة  ل خلات ال اً ع ت ع امعة  ل ال انة لع امعة ض قلال ال م اس ل مفه و

ا  ة، وه اس ال ال قلال ال ة واس ة الأكاد ة ال ا م على دعامات ثلاث هى: ح ق م  مفه
قل  ل أو ال ر ض الف ات ال اء ه انة أع ة وح اس ة ال ل ة ع ال ام ادات ال وال
ا  انات، م ل ال رة ل امعات جاءت مه ن ت ال ص قان ، ول ن له فى  ع ع ال

اخ  ه على م امعي.انع أث ل ال   الع
ة،  اس ة ال ل امعة وال عة العلاقة ب ال جع إلى  ة ت امعات ال إن أزمة ال
ة  ت على س ة، وق ت ال ادات ال امعة، ونق الاع ولة على ال ل ال ى ات ب وال

دة. قة وم ة د ا ا اج ا ة ق اق لاق ل الان اح لها  م ال امعة ع ولة على ال م ( ال
  )٩٥: ٢٠١٢، م ش ش
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امعات  اتي لل قلال ال الاس امعي  عل ال ال ة  ل ل ال اسة ق اً: علاقة س خام
:   في م

امعي في م على عل ال ال ة  ل ل ال اسة ق ى س اد ت امل الاع انات ال  على ام

ام حلة إت ة ال ان ل وح كأساس ال عل في للق ع العالي، ولا ال ه ت ة ه ل ة الع ل في  ال
ة الأماك اس ، ال ا له اهل نها أ ك راته ت ة، ق ام ل  ولا ال ع ها ال  أدائه في ال عل

ي الي الأكاد حلة في ال ة. ال ام ، وال ( ال اد ان الإق ة في ال عاون وال ة ال م
ولي   )١٦٢: ٢٠١٠،  ال

اسة م معاناة  ه ال ح م ه اتي، و قلال ال ف الاس ة م ض امعات ال ال
ة فى  امعات ل ح ة، فال اخل امعات ال ن ال امعات في ش ل الأعلى لل خل ال ح ي
ا  اً بها  ل س ق ة ال ل اد ال ، وأع ، والعامل ر ة ال اء ه اجاتها م أع ي اح ت

اس مع  امعة ذاتها.ي احة ل ال ات ال ان ون (الإم ت وأخ   )٢٦: ٢٠١١، أح ع
ا يلى: ة  امعات ال اتي لل قلال ال ف الاس اه ض ح م ض فى(و ت ه ح  ،م 

٢٠٩: ٢٠٠٩(  

ار م  - ١ ها، ح إنه فى إ ف اتها ب ات افها أو اس د أه ة لا ت امعات ال أن ال
عل  ان ت ال ة، أ م خلال الق قة ف ر  اغ تل الأم ، ت امعى ال ال

امعات. ل الأعلى لل عها ال ى  عات ال  وال

ع  - ٢ ل بها، وذل لأنها لا ت اءات الع اع وج د ق ع  أن ت ة لا ت امعات ال أن ال
ها. ف ة ب  اكلها الإدار

ع  - ٣ ة ت امعات ال اً و  –أن ال اً إدار ج  –مال ى لا ي هات، ال ي م ال ة الع قا ل
. ها أدنى ت  ب

اح  - ٤ اوز ح اق ل عام، لا ي له فى  ي تق ة ال ل اد ال أع عل  ا ي امعات  أن دور ال
افقة،  اد، ول أمامها س ال اض على تل الأع ها الاع اد، ح إنها لا  تل الأع

قع فى ي ا ا  امعات ما  أن فالأم ه ض على ال ف امعات، ح  ل الأعلى لل ل
ل عام. ة فى  ل له م ال  تق

ع،  - ٥ ال ا  ات العل ل ل ال ها م ق ة، ي تع امعات ال ال ة  ام ادات ال أن ال
الى  ه ال امعى  قلال ال اً م الاس ق  عل وم ث فإن ذل الأم ي ، و والإدار

امع ة. اتال ام ادات ال ار ال ال اخ ة فى م عاص ة ال اهات العال اً ع الات ع   ت
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ار  ل بها واخ ق ة ال ل اد ال ي أع امعات على ت رة ال م ق ا س أن ع ح م و
ة. امعات ال اتي لل قلال ال ف الاس اه ض ه م م ع م ة  اس ل ال   معاي الق

عل  ال ة  ل ل ال اسة ق ة في س ث ة ال قا امل ال سادساً: أه الق والع
امعات اتي لل قلال ال الاس ها  امعي وعلاق : ال   في م

امعات  اتي لل قلال ال الاس ها  امعي وعلاق عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق أث س ت
ها: ة م امل داخل ة ع ع ة    ال

اسي:العامل  - ١  ال
الاً م ال فى  لفة، مارس خلالها أش احل م اسى ال  ام ال م ال
ق ح  ه تارة ن ال ام فق ات ة لل ق غة م ة، وص ق اسات م اولة لل ع س م
ه تارة أخ ن  اكى، ث ات ام الاش ها و ال ف ها وفل أخ م ف ة  ة وال ار ال

ب لفة فل  الغ فات ال دد ب الفل ل وال ضح م ال ا ي الى، م أس ام ال ح ال
اه  ل بها نف م ة ف عل اسة ال ا على ال ، وق انع ه عال ة ال اسة واض اك س ه

اته. اسى ب ام ال ى أصاب ال ار ال ق م الاس ل وع اح شعلان،( ال : ٢٠١١ ع ال ع الف
٤٤(  

ج  قع ال ة وال ا ة، ف ال جه ن ال آخ ال ل أو  قع م  وق دع م
م إلى العال  ق اناتها ل ل إم ل  تها، وأن ت و فى أع ق ض على م أن ت ف اس  ال
امعى ال ن  عل ال ب أن ت إدارة ال غ ء ذل ل م ال هة رادعة، وفى ض ج

قاً  ، م ة  ال مات ال ها ال ص عل ة ال ت ي ة ال ع مع نهج ال ال
ة  ا ها ال ها وع راً م سل ن م ا أن  ولة فى م عادة لا ت لأ ن ة، فال عا ال

وم. اً ع الل خلة دائ فى( وال ه ح أ  )١٩٩،١٩٨: ٢٠٠٩ ،م  ال أن م ي  وم ال
قلال لا ي . الاس ي هج ال ال ا ال   مع ه

امعات عام  ل الأعلى لل ه ح وأص  ١٩٥٠وق تأس ال اح  اء على اق ب
ه م عام  امعات، وفى  ١٩٥٤رئاس ي ال م م عل  ١٩٦٣لأق ز ال ئاسة ل أص ال

امعات، ف اماً على ال ه ت امعات ه ال ل الأعلى لل ح ال ا أص ه ه العالى، وه ئ
اء م  اً الأع ع أ ، و ل اء ال امعات وأع لاء ال ي وو ع م ز وه ال  ال
اصات  ع اخ س امعات، وت ت مة لل ة ومل ل الأعلى ناف ارات ال ارج، واص ق ال
اسة  ة ورس س رجة العل انات وال راسة والام ة ال د نق ح  امعات فأص ل الأعلى لل ال
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امعة ال ت ال ا فق ائح، وه امعات والل ة لل ف ة ال ح له ح وضع اللائ ات وأص  وال
ا  ة لها، ون ة ح امعات لا سل ات وال ل ام وال ال الأق امل وأص م ال امها  اس

. ز له فى ي ال   )٢٥٧: ٢٠٠١ ،م أب الغار( الأم 

٢ - : اد  العامل الاق
ه م  الغ ات ان له الأث ال ا  ه، م ا ق عل ود سع فى ال ول لل ها م ال غ

له، وفى  ازناتها فى العال  اش فى م ة الان ا ة، و عل ة لل ال ال د الأوضاع ال فى ت
ام إلى  ه الاه ج ة إلى ت عل اسة ال اع ال اح وص ل خاص الأم ال وجه ال م 

ات ا ل ة، ال ة وغ تقل ي عة وج ة م ل ادر ت ارد وم ب م عل وت ل ال ة ل ي ل
عل دة ال ر مل فى ج ه عل إلى ت ل ال ة ل ال ال فاض الأم د ان ع ال (و

اح شعلان،   )٣٨: ٢٠١١ ع الف

عل ا لفة ال ادة ت امعات وز ال اق  ل على الال ادة ال ا أن ز ل عام، ك لعالي 
اً لقلة  ام في م ن ائع الاس ة ه ال ان راسة ال ال في ال ل درجات ال ار مع جعل م

فقات. اج إلى ال م ال ي ت ل ال ارات الق اخ ة مقارنة  اد ه ال لف   ت

اعي: - ٣   العامل الاج
ص على  ال امعات  ن ت ال ر ال وقان س امعات، أك ال قلال ال اس

امعات  ى ت ال ع بها، فهى ال ى ت ة ال رجة ال ت ب امعات ي امل لل قلال ال ق الاس وت
قاد  ها، وم ث فإن اف ع م قعها ال ى ي ها، وتل ال ف دتها ل ى ح ق أدوارها ال م ت

ها ال م خ فق نها  ة فى إدارة ش قلال وال امعة للاس ق ال رتها على ت ها، وق ائ
ع. اف ال افها وأه   )٩٥: ٢٠١٢، م م ش ش( أه

اجهة  ل على م ص ال امعي، وح عل ال اعى على ال ل الاج ادة ال وق أث ز
دة، أث  ع لات ال ه ح، ح ال ف اب ال اسة ال ع م خلال س ادة ورضاء ال ه ال ه

فاء ام على نق ال جات ال ع م ة  اس ب ن م ال ، وع عل ة لل ارج ة وال اخل ة ال
ل. ق الع اجات س   واح

 

ة لامح ال ل مقارن لأه ال ل ع: ت ا ة  الق ال ل ل ال اسات ق ل
قلال  الاس ها  ان وم وعلاق ا ا وال ل ل م ف امعي في  عل ال ال

امعات اتي لل   :ال
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ها  امعي وعلاق عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق قارن ل ل ال ل الي لل ض الق ال ع ي
 : ت رئ ان وم وذل م خلال خ ا ا وال ل ل م ف امعات في  اتي لل قلال ال الاس
ل  ص ف إلى ال ي ته ة وال ئ قارنة ال ال ف  ع قابلة أو ما  ل ال ة الأولى: وت ال

ها لاس امعي وعلاق عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق ل س قي لل ح ض ال اج الف
ة  ة ال ادة العل ة ع  وضع ال ه ال ف ت ه امعات، وس اتي لل قلال ال الاس
 ، ان وم ا ا وال ل ت ف ها، وهي على ال قارن ح  ل  ان وم  ا ا وال ل ات ف في خ

ازنة ال م  ث ال اني وال ضه في الق ال ار ال ال س ع اد إلى الإ الاس ه  ب
لاف ب دول  ه والاخ ا ة لأوجه ال ف قارنة ال اول ال ة: ف ان ة ال ، وأما ال ال
أك  ها ي ال ة، وف ا م الاج ء العل ها في ض رة وتف ق اور ال ال ء م قارنة في ض ال

فة أوجه م  قابلة، م خلال مع ة ال ه في خ صل إل قي لل ال ت ال ض ال ة الف ص
امعات في  اتي لل قلال ال الاس ها  امعي وعلاق عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق فادة م س الاس

قارنة.   دول ال

ة): ئ قارنة ال قابلة (ال ة الأولى: ال  ال
ا ة ت ال ه ال قارنة، ي في ه ضها في دول ال ي س ع ة ال دة العل

. قي لل ض ال صل إلى الف ف ال قابلة، به اء ال ه م خلال إج ازنة ب   وال

عل  ة ع ال ل ال عل  ا ي ان وم  ا ا وال ل قابلة ب ف أولاً: أوجه ال
امعي:   ال

ا: - ١ ل  ف
ل م  عل العالي الف ام ال ن ن امعات وجامعات ي ا: ال از ه اع م ق

ة  لفة، إلى جان الأكاد ات م س ة م ج ع اع ي ان الق ان ه ة، و م ال العل
ه ودارة  ج ة ت ل ة، وتقع م اخل زارة ال عة ل ا ة ال ة ال ل فاع، و زارة ال عة ل ا ة ال الع

ق عل وال امعات على عات وزارة ال ة ال ج قاع ا، و ل ة في ف ة تعل افة فهي أعلى سل
ة  ل اللغة الف عل  الات ال امعات وم مات ع ال ة معل ه القاع ف ه تا) ت ى (ك انات ت ب
ى(م  ات  افة ال ق على  ا م واح لل ل ج داخل ف ة، و ل ة والان وال

.( عل ي لل ق ال   ال

ا - ٢ ا  ن:ال
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مة  ة ال اس ي أس ب ة وال م امعات الق ة إلى: ال ان ا امعات ال ق ال ت
ي  اصة ال امعات ال ة عامة، وال ل انات م ة  اس ي أس ب امعات العامة وال ة، وال ان ا ال
ا  ج ل م وال اضة والعل قافة وال عل وال اصة، وتع وزارة ال ات ال س ة ال اس أس ب

MEXT  اني ا امعي ال عل ال ال ل  ان، وت ا امعي في ال عل ال لة ع ال هة ال هي ال
م، وال  ادة العل اني ل ا ع ال ل: ال ات م ة م لع ارات الق مي لاخ ا  الق ها،  وغ

ي ه امعي و ق ال ة وال ة الأكاد ام هادات ال مي لل عه الق ان ال ا ال ج  عه ي ا ال
امعات. ي في ال ة ال العل عل وأن وف ال اد  ات اع ل   ع

٣ - :   م
امعى  فى  عل ال ل ال ل الأعلى  ٢٧ي لة فى ال ة وهى م م جامعة ح

امعات، و لاً  ٤لل لف، ف ار م ع ل آخ فى إ اك جامعة الأزه وت ة وه جامعات أهل
د  الإ ٢٠ع وج م في م  ١٢ضافة إلى جامعة خاصة،  امعي ال عل ال عاني ال ة، و أكاد

ل في ات ت عاتها م ع ل ل أم ورها ال ال امعات ل ل دون أداء ال قات ت   .مع

ادئ  أس وم عل  ا ي ان وم  ا ا وال ل قابلة ب ف اًً◌: أوجه ال ثان
امعي: عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق   س

ا: - ١ ل  ف
ة،  عل ص ال اف الف أ ت ق م ادئ ت ه الأس وال اسة م ه ح تع س

ة  ل ل ال اسة ق اواة، وال ب س الة وال فاءة والع دة وال أ ال ا على م ل عل في ف ال
اجات  ي الاح ل في ت خ  يها تار ا ل ل ل، ون أن ف ق الع اجات س امعي واح عل ال ال

ة ال ال ل إلى الل ولة وال اسات في ال ل، ومع تغ ال ق الع اس مع س ي ت ة ال عل
ة في ي  ل قال ال ة، وان ل إلى اللام ة وال ال ة  عل اسات ال ت ال ة، تغ ي ال
ل، ول تع  ق الع اص ل رده م أش أن ما ت ار  ل الق ي ت ة، فهي ال ل ات ال ل ال

ع ه ة، ح ت ة وال اد ات ال ان اعاة الإم قاً، وم ان سا ا  ولة  ة ال اك حاجة إلى س
ى  امي ح اني ول ا م ل عل في ف ، فال ائ ال ال ى م أم عل ام ال ا ال ل ولة فى ف ال

امعة.   ال

ان - ٢ ا  ال
عل م  ة وال عل ص ال اف الف أ ت ق م ه الأس ت اة، ح أن ما م ه ال

ام  اني اه ا ع ال ح ل ال ب أص لات ال ة الأولى م و ب العال ع ال ان  ا أصاب ال
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اء  ع أب ة ل ة وملائ اف ص م ف ف ة إلى ت عل ه ال ال ارها وات ة وأف ا ق ال ك 
ل في  ع عل ال ن الأساسي لل ا أوضح القان ع  أ ال ٢٠٠٦ال ادة م اة، ز عل م ال

ة، وق  ة  عل شئ له  ن ال ان ا ع ال امعي، ح  عل ال اعي على ال ل الإج ال
. ل ال اللازمة ل ف الأم ان ع  ت ا عل في ال ال ام  ل الاه   ت

٣ - :  م
ق  أ د ة ومعاه على اساس م امعات ال ة فى ال ل ل ال فة ق م فل ة تق ا

اغ فى  ة ال ل فاضلة ب ال ،  ت ال ا ص ب ال اف الف ق ت عل وت ال
امل  ة، وم أه الع ان هادة ال لى فى ال ع ال عل العالى على اساس ال ال اق  الال
ة ا فا الاج دة لها ال امعي فى م وال عل ال ل فى ال اسات الق ة فى س ث  ال

اسى فى  خل ال ، ال ت ة  ة و س امعي ق هل ال ى لل ى تع ع وال ة فى ال ائ ال
اي  امعات فى ذات العام، وت ال اق  الال ال  ام ال ، إل اه ل م أجل إرضاء ال ة الق اس س

ة العامة. ان اصل على ال ة ال ل اد ال   أع

ا وال ل قابلة ب ف اً: أوجه ال ات ومعاي ثال و وآل عل  ا ي ان وم  ا
امعي: عل ال ال ة  ل ل ال   ق

ا: - ١ ل  ف
ة  ان حلة ال ام ال ل على شهادة ات ل ال امعي الف عل ال ال ل   للق

ده العامة،  ا ت ة وفقا ل ل ل ال لفة م معاي ق اع م ة أن ل امعات الف م ال وت
ات، وم ل ة العامة ال ان ة ال ان نها ال في ام ها ال ل عل ي ح رجة ال  ها: ال

matriculation examination  ل ار الق ائج اخ ، وه entrance test الإضافة إلى ن
ا، أو  ل عاً في ف اء الأك ش ها الإج ل عل ي ح رجات ال ، أو ال ل فق ار الق ائج اخ ن

ة ان ال في شهادة ال . ال ة العامة فق ان ة، أو درجات شهادة ال ان رسة ال ك ال   العامة وت

ان: - ٢ ا  ال
ة  ان ا امعات ال ال ل  ل عام للق ار ق از اخ امعات،  اج ك ب ال م

ها،  امعة نف ل لل انات ق ف  وام ة العامة، و ان رسة ال ام ال ان درجات شهادة ات
ار ال  ى اخ امعة و ال ل  ي للق ك ال ال ار ال اد وت الاخ على اع

امعة  ال ل  ي للق ، National Centre Test for University Admissions (NCT)ال
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امعات فإنها ت ال ل  ارات الق ال أما اخ از ال ك واج ار ال ة الاخ ر ن ه ع   
صة  ارها ف ي اخ امعة ال ار ال از اخ ال ال لا  اح لل ها، وت امعة نف ل ال له، و م ق

ة،  ة في جامعة أخ تل ال ان على اأخ واح ا قاد في ال ي م ال ل الع ار وق أ لاخ
امعات ال ل  مي للق ا الق ).(اخ   ر ال

٣ - :  م
ع درجاته  ل م امعي في م على أساس مع عل ال ال ة  ل ل ال ي ق
ض،  ا الغ ة له ارة خاصة مع ه في اس اته ال ل ر ل قاً ل ة العامة،  ان انات ال ام
، و  ع درجاته فق ام ل م ل اص ح ت ل اخ م ل ق ة ال ل اف ال و ت

ل ا امعات فى ال ل فى ال الق اصة  و ال اع وال اسات والق ضع ال امعات ب لاعلى لل
.  م

اتي  قلال ال الاس عل  ا ي ان وم  ا ا وال ل قابلة ب ف عاً: أوجه ال را
امعات:   لل

ا: - ١ ل  ف
ه  ج فاض ت اتي، وان ة، وال ال قلال ا ن الاس ل امعات في ف ه ال امعات ت ال

ها في  ي ي س ت ائل ال قل ال ل م ر  ل جامعة أن تق ولة، و ل ل إدارة ال م ق
ن  ولة، وق أتاح قان ة ال ان قام الأول م م امعات في ال ل ال ل ت ع، ول س ال

ي في عام  امعة ال امعات ع ٢٠١٠ال ل ال قلاً ح ح اُ م ن اً قان امعات م لى لل
مة. ال امعة  ت علاقة ال غ قلالها، ف   اس

ان: - ٢ ا  ال
اً ح  ٢٠٠٤م اصلاح عام  ر اً ج ة تغ امعات ال قل لل تغ ال ال

، مع  ل أك ف  ح دوره ت ارات واص اذ الق ال الإدارة في ات ؤساء وم ة ال ف سل ان
، واص ر ة ال اء ه ة أع قلال اد اس ار وتع ازد ة قادرة على اخ امعات ال  ال

ة في  قلال ة والاس اتي وال اتها، وم ذل ال ازداد ال ال ل ر في  ة ال اء ه أع
ي. س قلال ال ر إلى الاس ة ال اء ه قلال م أع ل الاس ة وت ان ا امعات ال   ال

٣ - :  م
ادة ( غ م ن ال ر ١٨على ال س ة، على أن ) م ال ة م الع ر ه ائ ل ال

ادة الأولى  أ فى ال ا ال أك على ه غ م ال قلالها، وعلى ال ر اس س فل لها ال امعات  ال
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ة رق  امعات ال ن ت ال ة  ٤٩م قان امعات فى ١٩٧٢ل ل إن ال م، لا  الق
ة م  قلالها فى أ ف عاد اس افة أ ع  ات.م ق ت   الف

ل  اسة ق علاقة س عل  ا ي ان وم  ا ا وال ل قابلة ب ف اً: أوجه ال خام
امعات: اتي لل قلال ال الاس امعي  عل ال ال ة  ل   ال

ا: - ١ ل  ف
ل وأوقات ال   اءات الق قل، فإج ل م لابها  ة  ل امعات الف ار ال ت

، و ة لأخ س لف م م ارسات ت ة م وال اش ل م ات الق ل ع إلى م ج الي ي ال ال
غ في  ي ت ة ال ل اد ال امعات أع د ال ا ت ها،  ي إل ي ي ة ال س ع لل ا ل ال م الق
ض  ل بها، و ع ها للق ف عل ة م ي درجة مع ة ب ل ل  م  ة تامة، ح تق له  ق

ات ب وزارة ا اق رجات في م ه ال امعات.ه قافة وال عل وال   ل

ان: - ٢ ا  ال
ل  ث في اب ل الاصلاح ال ح ات  ٢٠٠٤في  س ة إلى م امعات ال ل ال ت

ة  ة ح ة إدار امعة ق ها رئ ال ل ف قلة  انات م ل بها إلى  ص ه عامة وذل لل ش
امعة، وق انع ذل  ة ال قلال ة ت م اس ة ص اع اس مال ل وات ارات ق على اخ

ل  ع ة ال ل ل ال اسة ق اق بها وفقا ل ة للال ل ار ال د لاخ ل ف امعات ح ت  ال
ل جامعة.   بها داخل 

٣ - :   م
ل الأعلى تعاني  خل ال اتي، ح ي قلال ال ف الاس ة م ض امعات ال ال

امعات ل  ة، فال اخل امعات ال ن ال امعات في ش اء لل اجاتها م أع ي اح ة فى ت ح
احة  ات ال ان اس مع الإم ا ي اً بها  ل س ق ة ال ل اد ال ، وأع ، والعامل ر ة ال ه

امعة ذاتها.   ل ال
قي لل وال س  ض ال اغة الف ا  ص هج ب اء على ذل ووفقاً ل و

ف  قارنة ال ه في ال أك م ص الي:ال   ة على ال ال
قارنة، إلى  راسة ال اداً إلى ال امعات في م اس اتي لل قلال ال ل الاس د تفع ق ي

اسات اس مع  ت س ان ال ي ال لل ه ال ج امعي وت عل ال ال ة  ل ل فعالة لل ق
ل. ق الع اجات س ه واح ا راته وم اته وق   ر
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قارن ة: ال ان ة ال ة:ال ف  ة ال
ا  ل قارنة ف ة ب دول ال عق مقارنة تف م ال  ق ف  ة، س ه ال ار ه في إ
ها  لاف ب ه والاخ ا ان ال ص ج ضها، ل اب ع اور ال ء ال ، وفي ض ان وم ا وال
ة  ف قارنة ال ، وت ال قي لل ض ال ة الف أك م ص ف ال ها، وذل به وتف

ة:ال ال   اور ال

: ان وم ا ا وال ل ل م ف امعي في  عل ال ة ع ال   أولاً: خل
امعي، و  عل ال ال عل  ا ي قارنة  لاف ب دول ال ه والاخ ا ة أوجه لل د ع يلاح وج

ا يلي: ان ذل    ب

ان وم في: - ١ ا ا وال ل ه ف ا ها: ت ه وتف ا  أوجه ال
عل أن  )١( لة في وزارة ال امعي، م عل ال ه ال ج لة ع إدارة وت مة هي ال ال

ان  ا ا في ال ج ل م وال اضة والعل قافة وال عل وال ا، ووزارة ال ل قافة في ف وال
. امعات في م ل الأعلى لل  وال

ا  )٢( ل ى في ف امعي  ق ال د م لل ل وج )، وه ال عل ي لل ق ال (م ال
ان  ا ال ج  ا ي عل العالي،  حلة ال رسة إلى م ل ال حلة ما ق ق م م ة ال ل ع ع
ات  ل عه ع ا ال ي ه امعي)، ي ق ال ة وال ة الأكاد ام هادات ال مي لل عه الق (ال

ة ا ج (اله امعات، أما في م ف ي في ال ة ال العل عل وأن وف ال اد  ع
ق  ات ال ل اء ع إج ة  ة ال اد) وهي اله عل والاع دة ال ان ج ة ل م الق

امعات اد ال عها لاع امعات م خلال معاي خاصة ت ة لل ارج اجعة ال  .وال

ء:   و تف ذل في ض
ام أن ال ة والإه عل ها ال م وال في أن ق ان إلى ال ان ت ا دول ل ان وف ا

عل العالي  اق ب ال عى لل عات، أما م فهي دولة ت م ال ق اً ل ش ع م وال 
ل عل العالي في ف ة لل فة واض د فل ج اً ل امعي، ون عل ال ال عل  ا ي مة  ق ول ال ا ال

عل العالي في  ولة ع ال ة ال ل ان م ا  عال بها،  ة ال ة واض ة رص ان خلق أن ا وال
ة م  اد ال عاب الأع اً لاس عل العالي  اد ال سع وام عي إلى ال قارنة م أجل ال دول ال
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اوا الة وال أ الع قاً ل امعات، وت ال اق  اغ في الال ة ال ل ه ال ي ت  عل ال ة في ال
لفة.  ائف م د و امعي ت ق ال ة لل م ات ق س قارنة أن م   دول ال

ها: - ٢ لاف وتف   أوجه الاخ
امعي  )١( عل ال ال انات خاصة  ة ب ا على قاع ل ة ت ف ه القاع ف ه تا)) ت ى ((ك ت

ل  ، ولا ن م عل الات ال امعات وم مات ع ال ان أو معل ا ه ع ال انات ه اع ال ق
.  م

الة  )٢( م، و ادة العل اني ل ا ع ال ل: ال ات م ة م اني ع ا امعي ال عل ال ال ل  ت
ل  ارات الق مي لاخ ان، وال الق ا ال ال مات  ة خ ا، م ج ل ان وال ا م ال عل

ات م س ة م ة ع ئ امعة ال ا أن لل امعة،  ة، ال م امعات الق ان لل ا ة ال س ل م
. ا أو م ل ج في ف ات لات س ه ال ل ه ها، وم   وغ

ء:   و تف ذل في ض
اً وذل  اً  انات شاملة أم ة ب د قاع ا جعل م وج ل لة في ف ة القل ل اد ال أع

عل ام ال ة، ون ل ة م ال اداً  اجه أع ي ت ان وم ال ا ي لاف ال ي ال ا وق اني ال ا  ال
ما أن جامعة  في عام  اسع ع ع ن ال وره إلى أواخ الق ة ١٨٨٧ت ج اس م ب

. ة الإدارة وال ل ه في ع امعات ت ال ل  ات ت ة م ي، أوج ع مة م   ح
  

ل م  امعي في  عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق ادئ س اً: أس وم ا ثان ل ف
: ان وم ا   وال

ادئ  أس وم عل  ا ي قارنة  لاف ب دول ال ه والاخ ا ة أوجه لل ج ع ي
ا يلي: ان ذل  امعي، و ب عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق   س

ان وم في: - ١ ا ا وال ل ل م ف ه  ا ها: ت ه وتف ا  أوجه ال
ص  )١( اف الف أ ت ق م اعي ت ل الاج ادة ال ، وز ع اء ال ع أب ة ل ج عل ال

لاثة. ول ال عل في ال  على ال

اجات  )٢( ان واح ا ا وال ل ل م ف امعي في  عل ال ال ة  ل ل ال اسة ق ال ب س
ل. ق الع  س

)٣( . ائ ال ال ة م أم عل ة ال ان للأن ا ا وال ل  ت ف



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د ال -م ن  امالع لاث   ٢٠١٧ ماي -وال

٧٨ 

ء   :و تف ذل في ض
ام   ها اه ح ل شع ب، وأص لات ال لاثة عان م و قارنة ال أن دول ال
 ، ع اء ال ع أب ة ل ة وملائ اف ص م ف ف ة إلى ت عل ها ال ه أن ة، وات ا ق ال
ق  ي  ت عل وال العل ة ال ضع خ ل اً ل ان دائ ان ت ا ا وال ل ا أن ف ك

اجا ة في اح ة العال اف ل لل ص اد وال ر الاق اً لل ل وذل س ق الع الق ت س
ها  اناً م ائ إ ال ال عل م أم ان للإنفاق على ال ا ا وال ل عى ف ا ت ة،  عل العاملة ال

م والازدهار. ق ق ال ار في الع ال ل   الإس

ل - ٢ لف ف ها: ت لاف وتف ان وم في:أوجه الاخ ا   ا وال
م مقابل  فع رس ان ف ا امعة، أما في ال ى ال امي ح اني ول ا م ل ل عل في  ف ال
ه  ل ه عل الأساسي ول ت حلة ال امي في م اني ول عل م ، أما في م فإن ال عل ال

امعات. ة إلى ال ام   الإل
ء:   و تف ذل في ض

ا تع  ل عل وذل لأن ف ادها وانفاقها على ال ة اق عل وذل لق ة في ال دولة رفا
الع  ام  الاه ها  عاض ع ة واس ارد ال ان م ال ا م ال ا ح . ب ائ ال ال م أم

ارة، أما م فإن ق الإزدهار وال ان له  ال في ت ه،  ا ق عل ود سع فى ال ال
د الغ فى ت .الأث ال عل ف انفاقها على ال ، وض ي ال عل ام ال ة لل ال    الأوضاع ال

ا  ل ل م ف امعي في  عل ال ال ة  ل ل ال ات ومعاي ق و وآل اً: ش ثال
: ان وم ا   وال

ات ومعاي  و وآل عل  ا ي قارنة  لاف ب دول ال ه والاخ ا ة أوجه لل ج ع ي
عل ال ة  ل ل ال ا يلي:ق ان ذل  امعي، و ب    ال

ان وم في -١ ا ا وال ل ل م ف ه  ا ها: ت ه وتف ا  :أوجه ال

ة العامة. ) ١( ان حلة ال ام ال ل على شهادة ات امعات  ال ال ل   أن الق

ان. ) ٢( ا ا وال ل امعات في ف ال ل  ارات للق  ي ت اخ

ة  ) ٣( ل ع ال ل ج م ق امعات في نف العام ع ة العامة في ال ان اصل على شهادة ال ال
ان. ا ا وال ل   في ف

ء:   و تف ذل في ض
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ص  )١( اف الف أ ت ق م ن ل ع اني وال  ا ل وال ي الف عل ام ال كل م ال
ئ و ال ة العامة هي أح ال ان حلة ال ام ال ان شهادة ات ة ف عل اق ال ة للال

امعات.  ال

ع  )٢( اجات ال دها اح ي ت ادات ال ع رات والاس اعاة الق ان على م ا ا وال ل ص ف ت
اعي  امعات، وت ال ل  اً للق اراً أساس ل م ارات الق ت م اخ الي ات ال ة و ل ل ال

اح أو ر  انات ن ة، أ ل ام اف انات ت انات ام ه الام ن ه ب، ع أن ت س
. م ق ل ال د أف  قها ي

ل  )٣( م ق اً في ع ان س امعي  عل ال ال اق  الال اغ  ة ال ل ة م ال اي اد ال الأع
عل  ال اق  الال م  ق صة لل ا ف ل ح ف م في نف العام ول ت ق ة ال ل ع ال ج

ن  امعي في غ ات. ٣ال   س

ها: ت - ٢ لاف وتف ان وم في:أوجه الاخ ا ا وال ل ل م ف  لف 
امعي وفقا  )١( عل ال ة في ال ل ل ال لفة م معاي ق اع م ة أن ل امعات الف ام ال اس

ان  ا م ال ا ت ات، ب ل ده ال ا ت امعات ل ك ب ال امل م ل عام م ار ق اخ
ل  ى ا ي ق )، ب ار ال ه (اخ ل عل امعات و ال ل  مي للق ار الق الاخ
ة ل ة  ال ان انات ال ام ع درجاته  ل م امعي في م على أساس مع عل ال ال
 العامة.

عى )٢( امعي، ت عل ال ة إلى ال ان حلة ال قال م ال ة الإن ل ع ع ا ل ل ف  ف ا ت ب
ة م  ل س ال مي، ح  ار الق از الاخ ق لأجل اج ال وال ة  م ال ان ا الأس ال

. ة أخ ار م ء في الاخ ه لل ا لل رسة العل ع ال ه عام او عام   وق

عل  )٣( ل الى ال ص لفة وال ة ال عل ات ال ال في ال م ال ا في تق ل ونة ف م
ام .ال ان وم ا   عي على ع ال

ء:   و تف ذل في ض
ل دولة ح )١( ة فى  اد ة والاق اس ة وال ا وف الاج لاف ال جع ذل لاخ ام  ي أن ن

ة،  ان وم الأك م ا ة، وذل على ع ال ي اللام ا ش ل ل في ف ففي الق
انا امعي على ام عل ال ال ل  ع الق ا  ل الات ف لف في مع ال ي ت ل، وال ت الق

ل.م جامعة إلى أخ  انات الق لفة م ام ة وم ي ال ع ر أش ه ا ل  ، وق أد ه
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عل  )٢( امعات ووزارة ال ة ح اتفق ال ل ق ة ال ة ال ات اشى مع اس ا ت ل أن ف
امع ال ل  ة الق ل ع ع ة ل اف م قافة على وضع أه  ات.وال

امعة  )٣( ار م ال اء على ق ال ب ا، فال ل ه ف ع  ام اللام ال ت جع ذل إلى ال ي
. ل امعي الف عل ال راسة في ال  ن مع لل

: ان وم ا ا وال ل ل م ف امعات في  اتي لل قلال ال عاً: الاس   را
لاف ب دول  ه والاخ ا ة أوجه لل ج ع اتي ي قلال ال الاس عل  ا ي قارنة  ال

ا يلي: ان ذل  امعات، و ب   لل

ان وم في: - ١ ا ا وال ل ل م ف ه  ا ها: ت ه وتف ا  أوجه ال
اتي،  )١(  قلالها، وال ال ، اس ان وم ا ا وال ل ل م ف امعات في  ر لل س فل ال

ل إدارة  امعات م ق ه ال ج فاض ت ولة.وان  ال

ولة. )٢(  ة ال ان ان وم م م ا ا وال ل ل م ف قام الأول في  امعات في ال ل ال   ي ت
ء:   و تف ذل في ض

ق  )١( ق افة ال بها نف ال رها ل ن و دس ادة القان ع  لاثة ت ول ال أن ال
ات س اد وال ات للأف فل ال ا  ة،  ة ما عان الأساس لات ن ول م و ه ال ه ه

ائها  ات لأب افة ال فل  ان ت عات وق ضع ت ام  ب يها اه ح ل ب، وأص ال
اتها. س  وم

ة م أن  )٢( او ص م ائها ف ع أب فل ل امعي  عل ال ل ال لاثة ل ول ال سعي ال
ا   ، ان وم ا ا وال ل قة ف ف إلى ت ا ما ته ، وه عل عى أن ال ة ت ا دولة رفا ل ف
ة. دة تعل ج ل على ج عل لل اً إلى الانفاق على ال  دائ

ان وم في: - ٢ ا ا وال ل ل م ف لف  ها: ت لاف وتف  أوجه الاخ
ات،  )١( ة م الف قلالها فى أ ف عاد اس افة أ اقع   ع في ال امعات في م ل ت أن ال

ا وال ل ل م ف ه  ا ات ف في ب اتي وال امعات وال ال ة ال قلال ان ن اس ا
اء. ا ت ة  اخل نها ال  ش

ث عام  )٢( ع الاصلاح ال ح ان  ا اً  ٢٠٠٤أن ال ر اً ج امعات تغ ل لل قل تغ ال ال
ام ح  ا أن تأث ال ة  ان ا امعات ال ة في ال قلال ة والاس اتي وال ازداد ال ال
ى، م الإدار  امعى الأم ذج ال ة وال ان امعة الأل ام ال ة ب ان ا امعات ال  فى ال

اتى. ال ال ة  ان ا امعات ال  ال
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ء:   و تف ذل في ض
ة أن   ) ١( ع مع نهج ال ال ، و ذل  امعى ال ت ن ال عل ال إدارة ال

مات ال ها ال ص عل ة ال ت ي أ ال هج لا ي مع م ا ال ة، وه عا ة ال
ر. س ه ال قلال ال ي عل  الاس

ل   ) ٢( امعات في  ة ال قلال أ اس خ م س د إلى ت ان ال ة والق ي ة ال عى الأن ا ت ب
اه ن  ع إلى الات ي ت ة ال ي اسات ال ة ال ان وذل ن ا ا وال ل ة م ف اللام

. عل ولة على ال ة ال   وال م سل

امعات  اتي لل قلال ال الاس امعي  عل ال ال ة  ل ل ال اسة ق اً: علاقة س خام
: ان وم ا ا وال ل ل م ف   في 

ان وم في: - ١ ا ا وال ل ه ف ا ها: ت ه وتف ا  أوجه ال
ار  دة لاخ لاثة معاي م ول ال ار ت ال ع الاخ امعي، و عل ال ال ة  ل ال

ا على شهادة  ل ة وح ان ار ال ا اخ ل ي اك ة ال ل قة، فال ا احل ال راسة فى ال ائج ال على ن
امعات. ل فى ال و العامة للق ف لأح ال ل م ا ب ن حلة  ام ال   ات

ء:   و تف ذل في ض
لاثة ن ا ول ال اه ال الغ فى ات ان له الأث ال ا  ه، م ا ق عل ود سع فى ال ل

ة  ي معاي واض ا أوج ت امعي، م عل ال ال اق  م للال ق ة ال ل اد ال اد أع ازد
 . ه فاضلة ب ة وال ل ار ال   لاخ

ان وم في: - ٢ ا ا وال ل لف ف ها: ت لاف وتف  أوجه الاخ
قل م خلال إدارات  ) ١( ل م اده ي  ي أع ان وت ا ا وال ل ة في ف ل ار ال أن اخ

ا  ات، ب ل امعات وال اتي، ح ال قلال ال ف الاس ة م ض امعات ال تعاني ال
ة فى  امعات ل ح ة، فال اخل امعات ال ن ال امعات في ش ل الأعلى لل خل ال ي

اجاتها م  ي اح اً بها.ت ل س ق ة ال ل اد ال  أع

ة  ) ٢( اء ه امعة وأع ل ال ان م ق ا ا وال ل ل م ف ل في  ارات الق ي ت اخ
ج  ا لا ت اق بها، ب ة للال ل ار ال د لاخ ل ف ارات  ه الاخ ، ح ت ه ر ال

ات ال ل ع ال ة إلا في  امعات ال ل في ال ارات للق  ة.اخ

ء:   و تف ذل في ض
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اد   ) ١( ي أع رة على ت اها الق ها أع قلال ة على اس ان ا ة وال ل امعات الف ل ال أن ح
ة. ل ل  اف مع  ي ت ل ال ارات الق ي معاي واخ ة وت ل  ال

اجات ال  ) ٢( دها اح ي ت ادات ال ع رات والاس اعاة الق ان على م ا ا وال ل ص ف ع ح
ها  امعات، تعق ال ل  اً للق اراً أساس ل م ارات الق ت م اخ الي ات ال ة و ل ل ال
انات  ه الام ن ه اعي أن ت لائ له، وت ال فى ال ال ار ال ات لاخ ل ال
ل  د أف قها ي ب، ع  اح أو رس انات ن ة، أ ل ام اف انات ت ام

. م ق  ال

انا أن   ) ٣( ا ا وال ل امعات في ف ع بها ال ي ت ة ال ات ة ال قلال ة في  الاس ها ح أع
عها، ل وت ارات الق فقات اللازمة ل اخ ي ال ادة  ت على ع م فإن ز

ل  ار مع ل عام، جعل م امعي  عل ال لفة ال ادة ت امعات وز ال اق  ل على الال ال
ة مقارنة  اد ه ال لف اً لقلة ت ام ن ائع الاس ة ه ال ان راسة ال ال في ال درجات ال

فقات. اج إلى ال م ال ي ت ل ال ارات الق  اخ

اء على ما س قي، وال ي ب ض ال ة الف أك م ص أنه ت ال ل    الق
قارنة، إلى  راسة ال اداً إلى ال امعات في م اس اتي لل قلال ال ل الاس د تفع على أنه ق ي

اسات اس مع  ت س ان ال ي ال لل ه ال ج امعي وت عل ال ال ة  ل ل فعالة لل ق
ا راته وم اته وق ل.ر ق الع اجات س   ه واح

  
حاته: ائج ال ومق : ن ام   الق ال

ل:   ائج ال وت   أولاً: ن
ان  ا ا وال ل ل م ف امعي في  عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق اول ملامح س م خلال ت
ض  غ ائج وذل  عة م ال صل ال إلى م امعات، ت اتي لل قلال ال الاس ها  وم وعلاق

اب على ا الإ ع  ا ي ة  امعات ال اتي لل قلال ال ل الاس فع حة ل ات مق ل إلى آل ص ل
ف مع  ا ي قارنة و راسة ال امعي ال م خلال ال عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق ت س

ا يلي: ائج  ه ال از أه ه ، و إ ع ال   عة ال
ل  )١( اسة ق ها ت س ادئ م عة م الأس وال امعي على م عل ال ال ة  ل ال

ها. اواة، وغ ة، ال فا الة، ال ارة، الع  ال
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)٢(  ، ي ة، ال ة، ال ض امعي ال عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق ائ س م خ
ها. ونة، وغ ة، ال ار ة، ال م ة، الع ل  ال

ال )٣( ة  ل ل ال ع معاي ق انات ت ة العامة، وام ان ان ال ة ام امعي ما ب ن عل ال
ل  ع ال ى  ا   ، عل احل ال لات الأداء في م رات، وس ارات الق امعات، واخ ال ل  الق

ها. ة، وغ ة اللاص ة، وتقار ع الأن قابلات ال ي، وال اك  ال

ة  )٤( ل ل ال اسات ق ال س ات اج العامل في م فا عة م ال امعي، الى م عل ال ال
ات  فا ة، وال ف ات ال فا ة، وال ان ة الان ا ات الاج فا ل، وال عة الع اصة  ة ال الف

ة.  الأخلا

)٥(  ، قلال الإدار ة)، والاس ة الأكاد ي (ال قلال الأكاد امعي م الاس قلال ال ن الاس ي
الى. قلال ال  والاس

ة، و ع ال )٦( ج ل ة وال رة العل فة، وال ع ع فى ال ر الهائل  ال فى ن ال
قال، و  ال والان ل على ووسائل الات اه على ال ص ال ة، وح ا ق ة ال اع دائ ات

قها  امعي.حق قلال ال ة، م دواعي الاس ان  الإن

افه )٧( امعة على رس أه رة ال امعي ق قلال ال ائ الاس ها م خ ها، ورس ت ف ا ب
ي  ل بها، ت ة للع ة ال اع ال ي الق ها، وت ائ املة، ووضع ل ة  الإدار 

ها. ن بها، وغ ق ل ي س ة ال ل اد ال  أع

امعي  )٨( قلال ال قات الاس ةم مع ة الاكاد قلال وضة على الاس ف د ال خل ، الق ت
ع ر الهامة  مة فى الام امعةال ة ،  نائ رئ ال ت ن ال ائ فى ال خل ال ال

امعة ها.ال  ، وغ

)٩(  ، ل ق ة ال ل اد ال ود ق لأع ة في وضع ح ل امعات ال ي لل ع اتي  قلال ال الإس
ل. ارات الق ها في ت اخ  ان سل

ار أ )١٠( ة اخ ان ح ا ا وال ل امعات في ف ة ال قلال ل ع اس ق ة ال ل اد ال معاي وأع
اً. اس اه م ا ت ل جامعة وفقاً ل  في 

ام )١١( الي ال امعي في م ال عل ال ال ة  ل ل ال ام لق ه عادل ن  لأداء لح لا ول

ه ض م ة في ع لا لأنه الغ ل ان ال اس ال ي أدائه ال ه ولا ال  في الأكاد

امعة  .ال
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ل الأعلى تعاني  )١٢( خل ال اتي، ح ي قلال ال ف الاس ة م ض امعات ال ال
ة. اخل امعات ال ن ال امعات في ش  لل

حة ات مق اً: آل ع على  ثان ا ي ة  امعات ال اتي لل قلال ال ل الاس فع ل
راسة  امعي ال م خلال ال عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق قارنة ت س ال

ل: ، وت ع ال عة ال ف مع  ا ي   و
ـ  -١ اء علـى م ـة، سـ اخل هـا ال ائ اغة ل ـة فـي وضـع وصـ ة ال ـ امعـات ال اء ال إع

ــام. وذلــ مــ خــلال  وضـــع  ــ الأق ــات أو علــى م ل ــ ال ــل أو علــى م امعــة  ال
ة ة والإدار ة الأكاد قلال ة للاس ان واض عات ووق امعات. ت ة لل ال  وال

ـامعى، وذلـ مـ  -٢ ـل ال ـادئ الع أ مهـ مـ م ـ امعات م اتي لل قلال ال أن الاس عي  ادة ال ز
ة. اق ار وال ات ال ات وجل ت ة وال وات ال  خلال ال

ائفهـا،  -٣ هامهـا وو ـام  ـ لهـا ال ـي ت ارات ال ـاذ القـ ات قلاً  امعات دوراً أك م اء ال اع
ـى مـع  وخاصة اق، و ي له للال ها أن تق ي  ة ال ل اد ال ق أع عل ب ا ي

ـان  ـة، ول ل ـل  ل  ـ اتـ خاصـة للق ل م ـ ـ ت ة، وذلـ عـ  ـ ة وال اد اناتها ال إم
ـع، وذلـ مـ خـلال  ة لل وفة ومعل و مع ا وش قائه وف ض ة وان ل قابلة ال خاصة 

ة ب ل ل  ل بها.ام  ها للق ف عل ة م  ي درجة مع

م بهـا  -٤ ـل جامعـة، تقـ ـة ل اخل ر ال امعي، مـ الأمـ عل ال ال ة  ل ل ال ي معاي ق جعل ت
ـة  اد ة وال ـ وف ال ـ ـى مـع ال ـا ي ـة، و ـة جهـة خارج خل مـ أ ا تـ ة تامة، دون

ارها م خلا  ل فى إ ى تع ة ال وف ال ل جامعة، و امعات.ل ال ال اعات م  ل اج

هـا  -٥ ائ اد ن اتها واع ل ة م  ل ل  عة خاصة  ل م انات ق ة ام امعات  أن ت ال
لة  ك الأسـ اس الآلي و ام ال ة العامة، وذل م خلال  اس ان انات ال اصفة مع ام م

ص. اف الف ة وت فا الة وال ا  الع  م

قلال مـاد -٦ ـ اسـ ق لهـا، وذلـ مـ خــلال  ت ـادر ت ـع م ح لهـا ت ـ ة ي ـ امعـات ال لل
ـة  ا وق ـة وال ات الإدار عق د وال ه، ولغاء الق ا هي عل ات أك م ات وصلاح ها سل م
ح  ف الـ ـل لـ بهـ اص فـي ال اع ال ارك الق   ، ق ذل ل ت ف فى س ى ت ال

اجهــة مــة، وذلــ ل ف ال ــ بهــ امعــات  ول ال ل  ــ م للق قــ ــة ال ل اد ال ــادة فــى أعــ ال
ة  .ال
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امعـات دون  -٧ ن تل ال ى أن ت ع ة،  ات ة ال قا رتها على ال ق ة  امعات ال ع ال أن ت
نها، وذلــ مــ خــلال وضــع  افــة شــ ــها فــي  ف ــها ب اقــ نف ــ فــى أن ت ة ال هــا صــاح غ

عــاي ا عــة مــ ال امعــة  م لــ ال ــة مــ م ــة جهــة رقاب خل مــ أ ــا تــ اصــة بهــا، دون ل
امعة.  خارج ال

اس  -٨ ورة  ـض ـ لا  ـامعي  عل ال ال اق  اغ في الال ع  ن م ال ـ ـار ال م
ــة،  ل رات ال ــاس مهــارات وقــ ة ل ــات إضــا اث آل اً، واســ ــ ــاراً وح ــة العامــة م ان فــي ال

ل فـي ال وذل ع  ـ ـاد الق ـام اع ـة شـهادة ات ـا: ن ـار ه ـامعي علـى م علـ ال
ـاً  امعـات، وأ ل لل ـ ـارات ق ، واخ ح ار ال ل ول ال أح معاي الق ة  ان حلة ال ال

اء  مــ خــلال مــات واجــ عل ــادل ال ــ ت ــاع علــى ت ــل جامعــة ت انــات فــي  ة ب ف قاعــ تــ
.  ال

ر دوراً  -٩ ة ال اء ه اء أع ـة إع ة م الفعـل قـ ا  ـ ه وأن  ـائ ـار م ـ فـي اخ أك
يلات  امعـاته أو ادخـال تعـ ـة ل ات ة ال قلال ـ الاسـ ق لـ وت الفعـل ل ا  ع ائ و ام ال لل

ة،  ان ق اع وق لفة.على ق ال الق ال  وذل م خلال م

عل  ال ة  ل ل ال اسة ق ل ل س ن ال أك على أن  ام  ال وفي ال
امعات  ن ال ة،  ت امعات ال اتي لل قلال ال ل الاس فع اً ب ت امعي ال م ال

ها في  ائ ي م اءقادرة على ت ي ب اسة ج فاءةت س ة على ال ة ال ا الة الاج   .ق الع
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اجع ال   م

ة: اجع الع   أولاً: ال
ات  )١( لا امعات: دراسة مقارنة فى م وال الى لل قلال ال : "الاس ل ا أب ال س إب

ة"،  ة الأم عل فى ال ة فى ت ال اهات معاص ، ات ام ع ى ال ال ت العل ال
ى ل ، بال الع  .٢٠١٠،  ٣ى س ، م

و :  )٢( ى ب ةأح ز م الإدار ات العل ل ةمع م ، ، القاه اب ال  .١٩٨٤، دار ال

ي:  )٣( اح ال ةأح ع الف اذج ت ة ون ه ؛ دراسة م عل قارنة ون ال ة ال ، ال
قارنة( ة ال لة دراسات في ال رة، ١سل ، الإس اعة وال ا ال ن فاء ل  .م٢٠٠٤)، دار ال

ون:  )٤( ت وأخ ع أح ع اسة الق ة، ب س امعات ال قلال ال ة واس ة الأكاد ال
ة، ؤ اب ال ة،  و ، القاه ع ة الف وال ة ح س  .م٢٠١١م

ام  )٥( أداة ل ن امعات  قلال ال اسى لاس ع ال : "ال ح العاي أح م ع ال
ة  اس ة ال ق ال ح ل ف عل ال ة"، ال رة م الع ه ة فى ج ال ث ال لة ال م

، رسع ارة جامعة ب ة ال ل ة،  ار د  وال  م.٢٠١١، د ٢الع

ة  )٦( ته وح عل العالي في م ال أع ي ع ال ق ال اد: "مل ال اء م ال اس
ي  ات عل العالي"،  –ال الاس ي العاش لوزارة ال ت العل م (ال ال الف ة  ة ال ل

ة) ل ق ي.رؤ م لال في ال الع م، ٢، ال ة، جامعة الف ة ال ل  .م٢٠١٠، 

ي الهلالي:  )٧( اد والعالهلالي ال ن ال ي في الق امعي في العال الع عل ال ، دار ال
امعة  رة، ال ة، الأس ي  م.٢٠٠٧ال

)٨(  ،" عل العالي في م ات ال س ل  ح للق ام مق ي الهلالي: " ن لة الهلالي ال م
ة ة ال رة، العث ال اي ، جامعة ال ، ي اد ع  م.٢٠٠٨د ال
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ي.  )٩( س قع ال ة، ال ة ع اله اد: ن عل والاع دة ال ان ج ة ل م ة الق اله
1498http://naqaae.eg/?page_id=. 

)١٠(  ،" عل العالى فى م امعات: ورهان ال قلال ال ار اس : "إه ة رش ،أم لة أدب ونق  م
ل  د ١٧م ل ١٩١، الع  .٢٠٠١، ي

ة:  )١١( رة م الع ه ر م عام ج اب الأول، مادة ٢٠١٤دس  .٢١، ال

ة: وزارة ا )١٢( رة م الع ه عل العالي، ج ة وفقاً ل ف ه ال امعات ولائ ن ت ال قان
يلات ع وت لآخ ال اب  وث اجعة: عادل ع ال اد وم لة، إع ع ون ال عة والع ا عة ال ، ال

ع  ا ن ال ة العامة ل اعة، اله ارة وال ل، وزارة ال ادة (سع زغل ة، ال  م.٢٠٠٦)، ١الأم

عل العالي،  )١٣( ة: وزارة ال رة م الع ه ه ٧٤مادة (ج امعات ولائ ن ت ال ) قان
يلات ع ة وفقاً لآخ ال ف اب ال اجعة: عادل ع ال اد وم لة، إع ع ون ال عة والع ا عة ال ، ال

ع الأم ا ن ال ة العامة ل اعة، اله ارة وال ل، وزارة ال وت سع زغل  .م٢٠٠٦ة،  وث

عل العالي،  )١٤( ة: وزارة ال رة م الع ه ه ٧٥مادة (ج امعات ولائ ن ت ال ) قان
يلات، ع ة وفقاً لآخ ال ف اب  ال اجعة: عادل ع ال اد وم لة، إع ع ون ال عة والع ا عة ال ال

ن  ة العامة ل اعة، اله ارة وال ل، وزارة ال وت سع زغل ة،   وث ع الأم ا  .م٢٠٠٦ال

ار:  )١٥( اته وز ال ل ح ش ي ان ة، ع ف ة وال ات ال ل ل -مع ال  ان
ة  ار ال ار، ال اجعة: حام ع ي، م ة، ع ة، القاه ان  م.٢٠٠٣الل

ة الق )١٦( ل عام وفي أن امعي  عل ال ها في ال املة ودلال دة ال : "إدارة ال ل خال الع
ل خاص ل  راسات،وال ث وال ش لل لة ج ل  "، م  م.٢٠٠٨، الأردن، ١د ، الع١٣م

عل  )١٧( اسة ال املة في س دة ال ات إدارة ال ل ي: "أس وم ان الع خال ب م ح
ة"،  د ع ة ال ة الع ل عل العام،ال دة في ال ان: ال ع ع ع  ا ة  اللقاء ال ال ال

ل ، ال )، الق ة (ج ف ة وال م ال ة للعل د ع ة، ال د ع ة ال  م٢٠٠٧ة الع

)١٨(  : د صاب امعةخل قلال ال ان (١، اس ق الإن لة تعل حق ة ١٣، سل )، م القاه
راسات حق ة، ل ان، القاه  م.٢٠٠٧ق الإن

ة،  )١٩( قلال ة؛ الاس ة الأكاد ر ؛ ال أة وال امعات: ال : ال ة ثقافة راض ع هاد سل
ة ة مجام ف س لة ن اني، سل د ال اني، الع ل ال ر ع م ال ، ال ة ت

، جامعة  عل ال اد، ، وال غ اد،   م.٢٠١٠غ
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ذج  )٢٠( رة: ن امعة ال ل  ارات الق وع ت اخ : "م ة ع ال علي ال عاي
ة"،  امعات ال ال لاب  ل ال ة ن ق ي ة ج ؤ ة ل ام ع (ال ي ال ت العل ال

اقع ي ل ة: ف ج ل )، الع ي ة العل ج ة لل ة ال ، ال ة، م  م.٢٠١١ة، القاه

اح شعلان:  )٢١( لع ال ع الف أم اقع وال ة ب ال عل اسة ال ة اال ة  س ، م
ة، لل وال   م.٢٠١١زع، القاه

ون:  )٢٢( د وآخ ي ع ا ع الغ ج ل ي ة؛ الأي ال ة ال قارنة والأل ة ال ام ال ة وال وال
ي ي ال ، داالعال ال ع اب ال ، ال ف ة وعل ال اجع في ال لة ال ي، ، سل ر الف الع

ة،    م.٢٠٠٠القاه
)٢٣(  : د م قيع الل م ار ت ة و ة ن ة؛ رؤ عل اسة ال ل أداء ال ل ، ت

رة، زع، ال ة لل وال ة الع رة م ا ال ه ة، ج  م.٢٠١٠لع

ء  )٢٤( ة فى ض ل ل ة: دراسة ت د ع امعات ال اتى لل قلال ال : "الاس ة ز م ع فا
ة" ،  ول اث ال ة،الإعلانات وال لة ت د م ، ع ء ١٦٨ جامعة الأزه ل ٣، ج  م.٢٠١٦، اب

ة؛  )٢٥( د ع امعات ال لاب في ال ل ال د:" ت معاي ق ار آل سع ل ب ع الله ال
عل العالي"،  ق في ال اس وال ي لل ة ال ال اء ت ي:ن ف ي الع ت الإقل ال

ة، ات ال ول ة وال ات العال عل العالي؛ ال ي لل ي  ع ن الإقل ة م ال لل
وت، في ال ة، ب  م.٢٠٠٩ول الع

اته:  )٢٦( هاب قاس وصفاء أح ش امعي ب إرادة م ع ال عل ال ل ال ق اعة م ص
غ ودارته ة، ، دار الال ي، القاه  م.٢٠١٤ف الع

امعات )٢٧( قلال ال ار اس ةم أب الغار: "إه ا ق لة ال ام، "، م الة الأه ل ، و ة، م القاه
د ١  .م٢٠٠١، ٢، ع

ة  )٢٨( امعات الع ال لاب  ل ال ام ق ى : "ت ن ر ب نا الع ى على وم م ف
ة"،  عاص ة ال اهات العال ء الات ففى ض ة وعل ال ة فى ال د دراسات ع ة، الع د ع ، ال

ء (٣٠  م.٢٠١٢)، أك ١، ال

د: "س )٢٩( ق ز ع ال ة م ف عاص و عل العالي ال ل فى ال اذج الق اسات ون
 ، " عل العالى ال ل فى ال اسات الق ها فى ت س فادة م ال الاس ى ال ت العل ال

( غ قافة فى عال م ة وال ل(ال ه ٢، م م، ج ة، جامعة الف ة ال ل ة، ،  رة م الع
 م.٢٠٠١
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ة  )٣٠( ات ال لا ة إدارتها دراسة مقارنة ب ال امعات وفعال قلال ال فى: "اس ه ح م 
 ،" ة وم ةالأم ة وجام د ١٥ل ، مدراسات ت ل ٢، ع  .٢٠٠٩، اب

ول  )٣١( ع ال ات  ء خ ة على ض امعات ال قلال ال : "اس م م ش ش
ة"،  اث والإعلانات العال ةالوال د لة ال ، جام٣٢، الع ا ع دم ة ف ة ال ل عة ، 

ل  رة ، ي  .٢٠١٢ال

ة  )٣٢( اج لات ال ى وال عل العالى فى ال الع ال اق  اسة الال اد : "واقع س فى ح م
ه" ى، ع ى فى ال الع عل العالى وال العل ول ع ال زراء ال انى لل ت ال  ، ال

ة ال ة لل م ، ة الع قافة والعل  .١٩٨٤وال

عاني،  )٣٣( قع ال ي، م ي ع امع: مع ع عاني ال  ٢٠١٧-٢٠١٠مع ال
ar-http://www.almaany.com/ar/dict/ar/ )١٥/٤/٢٠١٧( 

ولي:  )٣٤( ، وال ال اد ان الإق ة في ال عاون وال ة ال عل م اسات ال اجعات ل م
عل العالي في م عل العالي؛ ال ة: وزارة ال ج ة، ت عل ال اسات ال اجعات ل لة م ، سل

ولي،  العالي في م  م.٢٠١٠ وال ال

امعة ب ت )٣٥( : " دور ال و ال د ب ة"، م م ة ن ل: رؤ ق اقع وأفاق ال ات ال
ت اقع  ال ة ال : خ عل العالي في م ة: ال اس ث ال ام ع لل ال ال

اف ل واس ق ة م  ،ال اي  ١٧ – ١٤في الف ة، ٢٠٠٥ف اس راسات ال ث وال م، م ال
ة،  ة،  جامعة القاه اس م ال اد والعل ة الإق  .م٢٠٠٥كل

ا )٣٦( عة و س ة،( ال  https://ar.wikipedia.org/wiki) ٥/٧/٢٠١٧ال
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:مل    ال
ف ال ع  ه ا ي ة  امعات ال اتي لل قلال ال ل الاس فع حة ل ات مق إلى وضع آل

قارنة راسة ال امعي ال م خلال ال عل ال ال ة  ل ل ال اسات ق اب على ت س  الإ
ان وم ا ا وال ل ل م ف مو في  ، واس ع ال عة ال ف مع  اح ا ي  ةال

خل رج م ا ج راسات في ب ة ال قارنة ال ها:ال ائج م عة م ال صل إلى م   ، وت
قلال )١( ة  أن الإس ل اد ال ود ق لأع ة في وضع ح ل امعات ال ي لل ع اتي  ال

ل. ارات الق ها في ت اخ ان سل  ، ل ق  ال

ل  )٢( ق ة ال ل اد ال ار معاي وأع ة اخ ان ح ا ا وال ل امعات في ف ة ال قلال اع اس
اً. اس اه م ا ت ل جامعة وفقاً ل  في 

ة م )٣( امعات ال ل الأعلى تعاني ال خل ال اتي، ح ي قلال ال ف الاس  ض
ة. اخل امعات ال ن ال امعات في ش  لل

ها: حة م ق ات ال عة م الآل   وق أسف ال ع وضع م
ـ  -١ اء علـى م ـة، سـ اخل هـا ال ائ اغة ل ة فـي وضـع وصـ ة ال امعات ال اء ال إع

ــ ــى م ــل أو عل ــة  امع ــات أو ال ل ــام، ال ــ الأق ــى م ــ مــ خــلال  وضــع  عل وذل
امعات. ة لل ال ة وال ة والإدار ة الأكاد قلال ة للاس ان واض عات ووق  ت

اخل -٢ ر ال امعي، م الأم عل ال ال ة  ل ل ال ي معاي ق م بهـا جعل ت ل جامعة، تقـ ة ل
ة.ة ة جهة خارج خل م أ ا ت   ، دون
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Abstract: 
The goal of the research is to propose mechanisms to activate 
the Egyptian universities' self-independence that reflects 
positively on developing the policies of accepting students at the 
Egyptian universities through the comparative study in Finland, 
Japan and Egypt, according to the nature of the Egyptian 
society. The researcher used George Bereday approach in 
comparative educational studies. She concluded some results 
such as: 
1- Self-independence delegate the authority to the university 
related to the number of entered students in addition to their 
authority in designing entrance examinations. 
2- Giving independence to the universities in Finland and Japan 
to select standards and numbers of entered students at every 
university according to what is suitable. 
3- The Egyptian universities suffer from non self-independence 
as the Supreme Council of Universities intervenes in all internal 
universities affairs. 
The research resulted in some suggested mechanisms such as: 
1- Giving the Egyptian universities liberty in drafting their 
internal regulations at the level of the university, colleges or 
departments, through clear regulations and laws related to 
academic, administrational and financial independence of 
universities.  
2- Considering the determination of accepting students in higher 
education one of the internal affairs of the university which doing 
freely without any interfere from any external body.  

  



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د ال -م ن  امالع لاث   ٢٠١٧ ماي -وال

٩٤ 

  
  


