
عل  امعيملامح ال ح ب ال ف لهولة ال ل تفع اء أح ال / --------- - ال وس   ض
 

١٢١ 
 

عل  امعيملامح ال ح ب ال ف لهولة ال ل تفع   ١*ال وس
اد    إع

  
فاعى  اء أح ال صالح ال   أ.د/ بيومي محمد ضحاوى              **ض
  د/عبد الخالق فؤاد محمد 
  

  

  
: ار العام لل   أولاً: الإ
ه: ل مة ال وم   مق

اً فى م اً أساس ل ح م ف امعي ال عل ال ح ال ايـ أص لـ ال اجهـة ال م؛ ل عات ال
لات  عــ ــة ال اك اد ل ــع الأفــ ــ ل علــ ال ر وال ــ ص ال ف فــ ــامعي، وتــ علــ ال علــى ال
ــلاً  يلاً أو م ــاره بـ اع ـة، و ـة والف ه ــالات ال ـاعى فـى ال جى والاج لــ ـ ال غ عة لل ـ ال

ق امعات، وأداة ل ال ة  قل راسة ال صـفه لل ـع، و ـامعى لل علـ ال ي ن ال اه ال  الات
ه. م م ى حُ لفة ال اعات ال عل ب الق ة ل ال اد لة اق   وس

ل  ات، وتفع ل امعات وال ة في ال عاب اقة الاس ف ال ة ض ال ل إش يل ل ح ب ا أص ك
ة أسال ة، علاوة على أه ي عل ال عل وال عل ال ال علال ي لل ات ار اس ح   ف

ار ا ال ة ه اي أه وع -العالي. وت حة عام  ا أشار تق م ف ة ال امعة الع ال
اه -م١٩٩٨ عل ع في أن الات ح وال ف عل ال عل ن ال ي لل لي العال ق ع في ن  ال

ة ال فا ف ال ، وض عل ة ال ل ا أشار إلى أن ع  ، ة، م امعات الع ع ال ة ل اخل
اني اعي على وال ال ل الاج ادة ال ي، وز امي في ال الع اي  ال عل العالي، وت ال

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ــة ــة مقارنــة ودارة تعل ــ ت ــة، ت ــفة فــى ال راه الفل ــ ــ مــ رســالة د ــ م ــة  (*)  اح لل

فاعى  اء أح ال صالح ال اف:  ت ض   إش
اذ ا : أس او مي م ض ةأ.د/ ب عل قارنة والإدارة ال ة ال اة ال -ل   جامعة ق

ة  عل رس الإدارة ال : م اد م ال ف . -د/ع ال اة ال   جامعة ق
اة ال** ة جامعة ق ل اع الإس ة  ة ال ل ة  راه  ة د   ال
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م ق ، وال عل ة إلى  الإنفاق على ال م ات ال س ع ال ل و ق الع ي، وحاجة س ق ال
ات ا ت وق ة و ة، ون قل امعات ال ف في ال هلا ت امل تُ  ة ه امعات؛ ع ال

عل ه والقائ على ال ع على ال ها  ي خاض ة ال اج ارب ال فادة م ال  العالي الاس
ح ( ف امعي ال عل ال ال ال مة في م ق ول ال   ).١ال

عل ام ال ل أن ن اً على ما س  الق ل  وتأس ٍ م ق امٍ  اه ي  ح ق ح ف ال
ه ة م ال ول الع عل العالي في مع ال ن الع  والقائ على ال ات الق ع ت

ارس  ال ب ال ي سهل الات ارعة ال ة ال ق رات ال اه ال ا الات ز ه ى الآن، وق ع وح
. ة م جهة أخ راس اك ال ه وال رس   م جهة، وم

ي ع ال جهات ال غ م ت ـ  وعلى ال ح وتع ـ ف عل ال سع فى ال ولة ن ال وال
ا الـ  اجـه هـ ـي ت لات ال ـ يـ مـ ال اك ع ل على أن ه اقع ي ه، إلا أن ال اك ات  ال

ها مـا يلـي ( ي م ب ، وال ال امعي  عل ال ا ال ي م أن ـة ٢ال ة وح قلال ف اسـ ): ضـ
ــ ال ح  ــ ف ــامعى ال علــ ال اكــ ال ــ م هــا إلــى ت ــ وفعــال إدار ، وحاج اع فــي ، و م لــ يــ

ــل  ل اله ـ ــيت ــة،  ال ــات ال امعــات، واله ــل ال ــ ت ال ح  ــ ف علــ ال اكــ ال ل
ة ال و  ني الإذاعيأجه ف ل علـ ، علاوة على وال ان ال ـ انـات فـى م اعـ ال اجة إلى دع ق ال

ال  ح  ف امعى ال ـامال جات ال ل م فع لات ل اجهها م م امج وما ي مه م ب ، وما تق
ـاب  إلىالإضافة  ح، علاوة على  ف عل ال ال ال ة فى م فاءات ال اك قلة فى ال أن ه

ش  يدور ال ح. الأكاد ف عل ال امج ال ع ب  فى 
ـام الت          ر فى ن ع أوجه الق اك  ا س أن ه ولـة ح م ح ب ـ ف ـامعي ال علـ ال

ـ  ـا  افها، وم ه ق أه إدارة قادرة على ت حة ت  اء جامعة مف ل إن ا ي ، م ال
الي:  ئ ال ال ال راسة فى ال لة ال ي م   ت

ولة الما       ح ب ف امعى ال عل ال ل ال جهات تفع ل وت   ؟أه س
ال ا ا ال ع م ه ف ا و ة:ه ال ة ال اؤلات الف   ل

 ي؟ ل عاون ال ل ال ول م عل العالي ب اجه ال ي ت ات ال   ما أه ال
   ي؟ ل عاون ال امعات في دول ال ة لل ل ق جهات ال ز ال   ما اب
 ؟ ولة ال ي ب عل ام ال وال   ما ملامح ال فى ال
  عل ما أه ملامح ام ال امعى ن فال   ؟ح فى دولة الال
 ؟ ولة ال ح ب ف امعى ال عل ال ل ال ل تفع  ما أه س
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: ة ال ه   م
ة أو       ـاه عـاد ال ـاع فـى وصـف أ نـه  ، ل ـ عـة ال لي ه الأن ل ل صفي ال هج ال ع ال

عادها وم ث ت ي أ لة مع ت لال ل ح رؤة ت ل إلـى الأ ة  ص ة لل ـي ونق لفـة ال سـال ال
لة ه ال اجهة ه   .)٣(  الأخ بها في م

: ود ال   ح
اليق ال      ح و  ال ف عل ال ع على ملامح ال ض رات أم ح ال يه ال دع  ال
ه ان فإل الين ال إ، وم ح ال  .ق على دولة ال ال

اف : أه   ال
ــى عــ     ــ إل ــاون ــعى ال ع ــ ال ل ول م ــ ــ العــالي ب عل اجــه ال ــي ت ات ال ــ ض أهــ ال

ــي ل ــ  ،ال ــة و أعــلاوة علــى ح ل امعــات ال ة لل ل ق ــ جهــات ال ز ال ثات أبــ ــ هــ ال
ع. عل لل اتي وال عل ال ع ال ي ت ة ال ج ل   ال

: ة ال   أه
ة       ع أه عـ ال أنه  ال مت ق  حـة عى ل ق ل ال ـيـ ـه فـى  ال ص ت ف فـ تـ

ـامعي هــا ال اصـلة تعل ـة فـى م ا ـات ال ـع الف ـة ل ا ، تعل ـ هــ ف ـ أن  ـالي مـ ال ال و
ولـة  قلة ب ـ حـة م ـاء جامعـة مف ـ فـى إن ف ، وال ـ قل ـ ال عل غ ل ع ال ح ال ق ال

ا ع وم حات ال ق  د إلى ت ا ي ؛ م جي. ال ل م ال ق ة ال  ك

ات ل : م   ال
ح ف امعى ال عل ال   : Open Education ال

ــي          ــا تعل ) علــى أنــه: ن ــ ن م (ال قافــة والعلــ ــة وال ة لل ــ ــة الأمــ ال فــه م ـا تع
ـ ة لل ـ ال راسـة  ود لل جـ حـ ـ لا ي ـة؛ ح عل ـادة ال علـ علـى ال ع فى ال ل م  صـ ة أو لل

ان مة أو ال عل    .)٤(إلى ال

ل مــ  ح علــى أنــه: شــ ــ ف علــ ال ــ ال ــ ح ــ الع فــا وســلامة ع ــ أبــ ال ــال م ــ ج و
ـى  ـه، ح ائ د وحاجاتـه وخ ه الفـ عل علـى أسـاس سـل ـ ـاوب مـع ال م علـى ال قـ عل  ال ال أش

ـ ائـه أك ـة، مـع إع اج ـ إن رة أك ـ عل  ـا الـ  ي م ال ـار لل ـة الاخ ـ مـ ح ر م قـ
ه (   ).٥ي
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ف  ــي تهــ علــ ال ــ ال ــل علــى أنــه: أحــ ن ــ ال ــ اللقــانى وعلــى أح ــ ح فــه أح ع و
جاتــه، اتــه وم ل خلاتــه وع دة، ولــه م ــ قــة مق عل   اث الــ ــة،  لإحــ ــائ مع ــ  و

امج ــ ــار ب ــة اخ ع، وح ــ ــ وال ر مــ ال ــ ــل: ال هــا  م م ف ــ ه، ولا يل اســ ــي ت راســة ال ال
ـة،  ات ـة ال عل اد ال ـ ـف لل ام ال ع على الاسـ راسة،  هاء م ال د للان م م ال ب ال

ة ( ي ال ال   ).٦ووسائل الات
اً على   ائ ح إج ف امعي ال عل ال ضه م مفا  تع ال ء ما ت ع وفى ض

ي على ا ام تعل اح أنه: ن امعي م اد؛ ل ال ع الأف وفه ل ة ح  ل رس ال  ي
ع  ، و قل ام ال ة لل س و ال ر م ال ونة وال ال ، و  اناته وحاجاته وم

اتي.  عل ال ب ال   ل  على أسل

قة: ا راسات ال   ال
ح ما ب ال ف عل ال اول ال ي ت راسات ال د ال ع ا يلي:ت ة ، وذل  ة والأج   راسات الع

ول  - ١ عـ الـ ات  ـ ء خ ـة فـى ضـ ـ الع ة م ر ه ح  ف امعي ال عل ال ة لل ل ق ة م رؤ
مة ( ق   ): ٧) (٢٠٠١ال

ـامعي         علـ ال ال ال مة فى م ق ول ال ات ال اهات وخ ف على ات ع راسة ال ف ال ه اس
صل إلى  ح، وال ف ـ ال ة ل ل ق ـ ـة ال ؤ هـا فـى ال فادة م ـ الاسـ ي  ات ال ع ع ال

هج  ـ راسـة علـى ال ت ال ـ ق ذل اع ة، ول ة م الع ر ه ح فى ج ف امعي ال عل ال ال
ـامعي  عل ال ة لل ل ق ة م ها : وضع رؤ ائج م أه ة ن راسة إلى ع صل ال صفي، و ق ت ال

ـة م ر ه ح  ـ ف ه ال اءات، وملامـح هــ اف،الإج ة، الأهـ ــفة،الأه : الفل ـ ــة مـ ح ـ الع
احهــا،  اعاتهــا ل اجــ م ــات ال ا ــا الاح جــات)، وأ ات،ال ل خلات، الع ــ ل (ال ــ ــة وت ؤ ال
ـامعي  عل ال ـال ـاق  و الال ـ فـى شـ ها: إعـادة ال ات م أه ص ة ت ع راسة  وق أوص ال

اشى  ا ي ح  ف .ال ارس اجات ال قابل اح ات ل ع ال ائه، وأن ت ف م إن   مع اله
ع ( -٢ ل ال ع  أه ذج لل ح: ن ف امعي ال عل ال   ):٨) (٢٠٠٥ال

ـل       أه ـ لل ذج م ع  عل ع  ح وال ف امعي ال عل ال ف على ال ع راسة ال ف ال ه اس
ل خــاص   ــ ــامعي  ــ ال هج ال ــ راســة علــى ال ت ال ــ ــ ذلــ اع ق ة، ول ل ق ــ ــة م

هــا:  ــائج مــ أه ة ن صــل إلــى عــ صــفي، وت امعــة ال ــ ( ال ذجــه ال عــ ون علــ عــ  أن ال
ة  ا ـامعي واسـ علـ ال اغ فـى ال ـل الـ ة ل اس ة ال عل ص ال حة) ق وج لإتاحة الف ف ال

، إلـ علـ ا ال ل علـى هـ اي ال ـاة مـ ل انـ ال لـف ج ـع مـ م ـة حاجـات ال ى جانـ تل
هــا،  ام ام ب ــ اســ ــة وت ج ل ســائل ال ال ــلاً عــ العــامل  ــ ف ة وف ــ ومهــ م
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از لـه،  ـا هـي تعلـ مـ ، ون ـ قل علـ ال ـل ال ـل م حة لا  لهـا أن ت ف امعة ال ا أن ال ك
ل ال  ق ال ه فى ت . ولأنه  قل عل ال أث على ال لفة دون ال أقل  ، و عل        اي على ال

ــة  - ٣ ا غانــ ال ي امعــة أنــ : دراســة حالــة  عــ علــ عــ  ح و ال ــ ف علــ ال ــام ال ــ ن تق
حة ( ف   :  )٩( )٢٠٠٤ال

ي         امعــة أنــ عــ  علــ عــ  ح وال ــ ف علــ ال ــام ال ــ ن راســة تق ف ال ه ــة اســ ا غانــ ال
راسـات  حلـة ال مـة فـى م ق امج ال ـ ـ ال ـ وت ـا تق ف، وأ ـ ة وال انـ القـ ـ ج حة م ح ف ال
ــ  ــ ذل ق ، ول ــ عل ــة لل ه ــة ال اجــات ال ــة اح ل امج ل ــ ف ب ــ حــة، وت ف امعــة ال ال ــا  العل

ر  صـل ال لي، ولقـ ت ل صفي ال هج ال راسة على ال ت ال هـا: إن اع ـائج مـ أه ة ن اسـة إلـى عـ
اتي  عل الـ ـة علـى أسـال الـ ل ـاد ال هـا: اع امعـة وم ال ح  ـ ف علـ ال ـام ال ة فـى ن ان قـ اك ج ه
عل عـ  عـة للـ ف وسـائ م ـة، تـ ل اجـات ال اح ـا تفـي  راسـات العل امج ال ـة بـ ة، ون ة  ب

علــ ـام ال ف ن انــ ضــ دت ج ــا تعـ ، ب ــة، قلــة عـ ل ي لل ف الإرشــاد الأكـاد هـا: ضــ ح وم ــ ف  ال
ورة  هــا: ضــ ات مــ أه صــ ة ت راســة إلــى عــ صــل ال ة، ولقــ ت ــ ة وال ــ ســائ ال ام ال اســ
مة  ـ ـة ال عل سـائل ال ي ال ـ ح، ت ـ ف ـامعي ال علـ ال ـام ال ي فـى ن الإرشاد الأكـاد ام  الاه

ام، و ا ال . ل تكذفى ه عل ة لل ه ة ال اجات ال لائ اح ح ل ف عل ال امج ال   ب
ة ( -٤ ي ؤ ال ا: ال ل ف عل العالي  ال ال ح في م ف امعي ال عل ال   :  )١٠( )٢٠٠٦دور ال

احــل        ض م ــاً عــ ا، وأ ــ ل ف ح  ــ ف ــامعي ال علــ ال خ ال اض تــار ع راســة اســ ف ال ه اســ
عل  ر ال ن فـى ت ـ غ ـ ي ص ل اب، وتق فـ الة ال ح، ودوره فى ال م  ف امعي ال ال

ــ  ق ــات، ول ــع ال ــا فــى ج ه العل ال دراســ هج ذاســ ــ ــى ال راســة عل ت ال ــ ــ اع ل
ا لهـا دوراً  ـ ل ف حـة  ف امعة ال ها : إن ال ائج م أه ة ن راسة إلى ع صل ال صفي، ولق ت ال

س ر الـ فعالاً ب م ـ ، إن ال ارسـ ـع ال ـة ل اف ص م ف فـ ـ تـ عل العـالي؛ ح ات ال
ــ داخـــل  ة وال ــائ ــ ال هــا ال انــ وم عــ ال ل  ا شــ ــ ل ف حــة  ف امعــة ال ــه ال ت  مــ
ـالات  لابـي وم ل ال ة اله ه ب حة وم ف امعة ال ار فى ال ق ان الاس دت ج ا تع امعة، ب ال

ـ راسة، وتع ـا ال ه العل ال دراسـ أة لاسـ ـ ارسـ خاصـة ال ب لل حـة عامـل جـ ف امعـة ال  ال
ة. م ال ال العل ها م الاتها وم أه د م ع   وذل ل

ح فى م ( -٥ ف امعى ال عل ال حة ل ال اذج مق   ):١١) (٢٠٠٧ن
ام      ال ح  ـ ف علـ ال ـام ال ف على واقع ن ع راسة ال ف ال ه ـ اس ة مـ وجهـة ن ـ عـات ال

 ، ( ــ ــ الف ، والإدار ر ــ ــة ال ــاء ه ــة (أع عل مــة ال مي ال )، ومقــ ارســ ي (ال ف ــ ال
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ت علــى  ــ ه، واع ــ حــة ل ــاذج مق ــام وتقــ ن ــ ال امــل إســهاماً فــى ت ــأك الع ــ  وال
ــة مــ ( جــه إلــى ع ان م اســ عان  صــفي، واســ هج ال ــ ــة ١٠٠دارســاً، و( )٤٢٥ال ــ ه ) ع

) ، ر ـة (٥٩ت ـالي الع ان إج ل  اً، و ـائج ٥٨٤) إدار ة ن راسـة إلـى عـ ـ ال د، ولقـ خل ) فـ
 ، ارسـ ـ ال ـام مـ وجهـة ن ققـاً فـى ال نـات ت ـ ال اف أك ن الأهـ ـ زهـا مـا يلـي: أن م م أب

ح ـ ف عل ال ـال قـ  ل ـات ال ع ف ـ ـة  تأك الإدار علـى ت ـاء ه ة، أكـ أع ـ امعـات ال ال
صـل  قة فقـ ت ـا ـائج ال ء ال افـه، وفـى ضـ ه وأه قـ رسـال ـ  ح  ف عل ال ر أن ال ال
ح  ــ ف ــامعي ال علــ ال ــام ال ــ واقــع ن قهــا ت ــ عــ  حــة  ــاذج مق راســة إلــى ثلاثــة ن ال

عل سائ ال ذج ال امج، ون ذج ال ل الإدار . ، وهى: ن ذج اله   ة، ون
ن فى د ( -٦ عل ع الإن ع لل ام: ت م   ): ١٢) (٢٠٠٩ال على ال

ــ         غ ا مــ ال ال اســ ــ  ــ جامعــة د ــى ت ة ال اســ امــل ال صــل للع راســة ال ف ال ه اســ
عل و  ـاءة للـ ـ ب ـة  ا ـة اج ح خلـ ب ـ أصـ ح  ض لى، ول ؛ ال نـ ـ الإن ر ع ـ ال

هج  ــ راســة علــى ال ت ال ــ ــ ذلــ فقــ اع ق قافــة، ول ــ ال ونــى وتغ عل الإل ة للــ لة أساســ وســ
عـ  ذج ال ـ ـ مـ ال ـ ت هـا مـا يلـي: أن جامعـة د ـائج مـ أه ة ن صل إلى عـ صفي، وت ال

زع داخـل  ـ عل ال ـ علـى الـ ن مع ام مـ عل العالى إلى ن اعى لل فـة ص ع ـ علـى ال ـع مع م
ـ  ق ـاع علـى ت ـل ت ـ للع ـة وضـع أ ل ى سـهل مـ ع ات ة ال الإسـ ل ة، أن ع العال
عــ أداة  ي  ات ــ الإســ ــة، أن ال ل ــ ال غ ل ال ــ ة و ــ ب والإدراكــات ال غــ ــاه ال الات

ــل  ــات الع ات وأول شــ ــ ال ي امها ل مــات واســ عل ــع ال ــاك ل ــ لأن ه امعــة، وذل داخــل ال
ـــادة  مـــة, وز ـــل ال فـــاض ت ، أدت إلـــى ان ـــ امعـــة د ـــة  ـــة ال ث فـــى ال ات حـــ ـــ تغ

دة .  ة، على ال قا ، وال اف ة، وال اس   ال
حــة  -٧ ف ــ ال ب اله ر جامعــة غــ ــ حــة: ت ف امعــة ال ال ــاق  ــال العــام علــى الال ــادة الإ ز
)١٣) (٢٠٠٩:(  

ح دورهـا         ضـ حـة، وت ف ـ ال ب اله ر جامعة غـ أة وت ف على ن ع راسة ال ف ال ه اس
م جـامعي  ـاء حـ ي، ون ـار ق ال مات فـى شـ ـ ومة مـ ال عات ال ة لل اع فى تق ال
اد  مها للأفـــ ـــي تقـــ مات ال ـــ ـــاءة ال ف ـــ  ـــة، وت ل ة مـــ ال ـــ اد ال عاب الأعـــ ـــع لاســـ را

عات وا ول، ووال ـ كذل ق نـ ، ول ة الإن ـ شـ ر عـ  ـ علـ وال ص لل لـ تقـ فـ
هـا: إن ذ ـائج مـ أه ة ن راسـة إلـى عـ صل ال صفي، ولق ت هج ال راسة على ال ت ال ل اع

ـة  ل ح لآلاف مـ  ـ ف علـ ال مات ال ور فعـال فـى تقـ خـ م بـ حـة تقـ ف ـ ال ب اله جامعة غ
امعات م أجل  ص ال ف ف حة فى ت ف امعة ال اه ال ي، وت عل ي وال ه ي وال ال ال
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قـة  مات  ـ وم مـ ال ـ ة ال ل ال لل م فى أك م م بل ل على ال ع لل عل ع  ال
ة . اجاته ال اس مع اح   ت

قة:  ا راسات ال   تعل عام على ال
ت      قة وال ا راسات ال اء ال ق ـ اس ـة،  ة أم الأج اء الع ح س ف امعى ال عل ال ال ة 

الي:  ة، وهى على ال ال ال راسة ال ة لل لاق مه ة ان ل نق ائج عامة، ت ة ن لاص ع   اس
  ح ـــ ف ـــ ال عل م ال ـــا مفهـــ عارت هـــا : ال ات أخـــ م ل عل ـــ ـــ عـــ ، ال ـــ عـــ  ل

وني اضي.الإل عل الاف   ، ال
 ح أن ال ــ ف ــة، يعلــ ال ة واللام قلال املــة والاســ ــة ال ال ــ  ــة ت ــ إدار لــ ن

ة.  افة الأن ا فى  ج ل ام ال ل اس  و
  ـة أخـ ـلاق لهـا مـ ناح ـة ان ة، ونق راسة م ناح لة ال اف مع م ائج ت ه ال أن ه

 .  
 ة ة م أجل تل ورة مل حة أص ض ف امعات ال فـاء  أن ال ع، وال اجات ال اح

جي.  ل غ ال ات ال   ل
  ـل قل وهـ مـا ي ـ ذج ال ـ ح: ال ـ ف امعى ال عل ال اذج ل ال اك ثلاثة ن أن ه

رس  ه ي دوج و ذج ال حة، وال ف امعة ال ةفى ال ل امعى وخـارج  ال م ال داخل ال
امعي م ال ذج، ال ـ الـ هـ ن ذج ال ـ ـة  وال ـاد أو ال ل الات يـ  الـعلـى شـ

ي.  اق عال ة على ن ات  س  م
قة: ا راسات ال ة م ال ال راسة ال فادة ال   أوجه اس

 . ها افها وأه راسة وأه لة ال ي م   ت
 . ح ف امعي ال عل ال ام ال في ل ار الف والفل ف على الإ ع   ال
 امعــات الأ عــ ال ات  ــ ف علــى خ عــ ــة ال ح  فــيج ــ ف علــ ال ــام ال ــ ن ــال ت م

ه. اهات ت لفة وات اته ال   ب

اً  :ثان ار ال لل   : الإ
ة: ال اور ال ل على ال   و

ر الأول: عاون  ال ل ال ول م عل العالي ب اجه ال ي ت ات ال يال ل   :ال
ات  د ال ع يت ل ال ال اجه جامعات دول م اني ت زها ال ال عاون؛ ولعل م أب
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ات  ه اف ال ة، وم ر وال عل وال مات ال ل على خ امى معه ال ة، و ة عال ت ب
ا  ادة ال افقه ز ا ي ة،  قالأساس ل ل.  ال ق الع ا في س ي ل ح لى ذل في مع و

ان في  اي لل ل وذل إلى جان ال ال عل العالي ادول ال ارع في ال ال ل ال
ها  ق ي  ات ال د ال ادة ع لة في ز ة ال ارج ة وال اخل فاءة ال فاض في ال ه ان صاح
ات  هلات وال اف ال ف ت ج، وض ل خ ة ل ات ال د ال ادة ع ج، وز ى ي ال ح ال

ها س اج إل ي  ل ال وتل ال ة م ق لال   .)٤١( ق الع
ح  ان أنو قعة في ال ادة ال ف ال ل على  س ة في ال ادة  د إلى ز ت

عل  ة لل ي ا ج ورة ت أسال وأن ا ي ض اتها، م لف م ة  عل ات ال س ال
ات ل ازن ب م ة وال فا على ال ة مع ال اي اد ال ع الأع ة  العام والعالي ت ال
ل ق الع اجها س ي  هارات ال اب ال ال ة، واك ة والف ات العل   .  )٥١( م ال

ل عل العالي في دول ال ة ال اجه أن ي ت ات ال ع ال ا يلي    : )٦١(و
ن  ه ي ي لاب ال ة م ال اي اد ال عاب الأع عل العالي على اس ات ال س رة م م ق * ع

عل ا ات ال س اق في م اغ في الال لاب ال عاب ال لة اس ة: وتع م ان حلة ال ل
اقة  ، فال عل ا ال اجه ه ي ت ر ال ان الق ز ج ل م أب ة دول ال العالي في غال
لابي على  ف ال اعي وال ل الاج عل العالي أدنى  م ال ات ال س ة ل عاب الاس

عل امعي. ال    ال
ل  ل عام ودول ال ة  لاد الع عل العالي في ال ة ال ة: إن أن ل د وال ل وال * ال
خة، فإنها  ردة وال ة ال اذج الغ ادها على ال ة لاع أتها ون ل خاص، و ن

ة أ اها ال اكلها و اء في  ة س ل د وال ل وال ها تعاني م ال ام و في م ب
ف  ة ت ه الأن ل فإن ه ها. ول ي تع اءات ال سائل والإج ق وال ها أو في ال اه وم

ونة. ام ال ة وانع قل ة وال اف   ال
ة : وم  ة ال اجات خ ال عل العالي واح جات ال ازنة ب م اءمة أو ال ف ال * ض

ع ة ال لال في أن اه الاخ جات م ازنة ب م اءمة أو ال ام ال ل انع ل العالي في دول ال
اسات  رة. فال هلة وال ة ال الة الف ة م الع ة ال اجات خ ال عل العالي واح ال
الة  ة م الع ة ال اجات خ ال رها اح امعات لا تق لاب في ال ل ال ة في ق ع ال

ا  ة، ون اه ة ال ان ة والإن راسات الأدب ل ال ي ما زال تف ة وال ائ ة ال ا رها ال الاج تق
ة.  ة وال ه راسات ال   على ال

امعات  ة لل ائح ال ة والل ى الإدار اكل وال اجعة اله ارات: إن م اعة الق ة في ص * ال
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س ة في م ل ح ع ت ال ض ا ب ف ل ل ت ة في دول ال عل العالي في أي ف ات ال
ات  س ه ال فاءة ه ة على  اسات سل ا، وذل له انع ة العل ادات الإدار اً م ال ودة ج م

اتها. ل لاع  افها والاض ق أه رتها في ت الي على ق ال   و
ي  ائف ال ازن في ال م ال لال أو ع عل العالي، ح* الاخ ات ال س لع بها م  ت ت

الات ثلاثة هي: اً في م عل العالي عال ات ال س ة ل ئ ائف ال ، وال  ال ر ال
اد تق  ل ت عل العالي في دول ال ات ال س لاح أن م ع. وال مة ال ي وخ العل

ي ال ف لاً في و الاً م ال إه ، في ح يلاح أن ه ر فق ة على ال ها الأساس ف  و
ات  س ها م ي ت لة ال ة ال ال لاح ه ال ا ي ه ع. وم مة ال ي وخ العل
ي  ات ال ا ل قلة ال ، و ف ازناتها لهات ال ل ض م عل العالي في دول ال ال

ه.  ع وت مة ال ال خ ل جامعة في م مها    تق
ا : وم م ق عة وال ا ة ال قار لأن عل العالي * الاف ات ال س ها م ي تعاني م لل ال ه ال

ة  ق ي م خلالها ال على م فعال عة وال ا ة لل د أن ام وج ل انع في دول ال
ة  ات لأجه س ه ال قار ه ا أن اف عة لها.  ض اف ال ق الأه ات في ت س ه ال فاءة ه و

ام ن مها م اس ق ق ح عة وال ا ات. ال س ه ال ة على ه ة الإدار قا اءلة وال   ام لل
ال  ل جامعة  م  أن تق حي  ة ت ام ول ال ة في ال : أن ال امل وال م ال اب مفه  *
ة  اد انات ال امعة الإم اف ل ال ي ي امج، وال الات ال وال ود م م د م على ع

ها، على ق ة ل ق ة وال ان أخ م  وال امعات ال على ج ها م ال ك لغ أن ت
ها، لأن س  ق ة ل ة وال اد انات ال ة والإم امعة ال اف ل تل ال ي ي ات ال ال
ها م  امعة ع غ ي ت بها تل ال ة ال ص د وال ف ة جامعة  في ال اح أ ن

امعات.    ال
ات ا       س ال م امل وال ب ولا ت أ ال ق ل ل تف عل العالي في دول ال ل

د  ا ال أو ذاك أو وج ة له ة ال ا م حاجة خ ال اح و ل ال امعات في ال ال
و ي م خلالها  اء دراسة ج ا إج ثة، ودون ات ال ه ال فائ م ال في ه

ل ه ال اء ه رات إن ي م .ت   ة أو تل
ة  ب في غال ب وال س ة م خلال ارتفاع ن ال اه ه ال ة: وت ه اخل فاءة ال ف ال * ض

ة. اه ه ال ت على ه اد ال ار ال وال فى الإهـ ، ولا  ل   جامعات دول ال
جات  لال القائ ب م ة م خلال الاخ اه ه ال لى ه ة: وت ارج فاءة ال ف ال * ض
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الة ال اكل الع ة م  ات خ ال ل ل و م ة في دول ال ق ات ال ل امعات وال
ن  ها ال ي  هارات ال ازن ما ب ال م ال ح ذل م خلال ع ة، و ر هلة وال ال

ا بها. ق ض أن يل ف ي  ه ال ال وال ائف والأع ات ال ل   و م
لال  ا الاخ ت على ه ات ولق ت س عة لل م م ق ة وال اه الة ال ة ال اه وز  ب

عل العالي.   ال
عل  مات ال ز مق لابي: إن م أب ه والإرشاد ال ج ور ال م ب ي تق ة ال ة الأجه م فاعل * ع
ور  ام ب اف لل غ و ف د جهاز م وم رة ه وج ق اعات ال ام ال ع ن امعي ال  ال

ه والإرش ج لابي. ال   اد ال
غ، ولا       ف هاز ال وال ا ال ل ه د م ق إلى وج ل تف امعات في دول ال وال

ن  ق ي يل ة ال ل اصة أن ال هاز و ا ال ل ه اب م ة على  ت ة ال ل فى الآثار ال ت
ق  ال ف ، وه ام ال ي تع ال ة ال ان رسة ال امعات ق جاءوا م ال ي ال  ب ه

امعات. ب في ال اب ارتفاع ال ا أح أس ا أ ع ه ، و ام   ال
ات ذل ما يلي:  ز سل ارات: وم أب ة الاخ ل أن   *ت

اف  - ق الأه فه لل على م ت لاً م ت ف  ذاته ب ه ار  ال على الاخ
غها. امعي بل عل ال ي ي ال   ال

ا - لاب ال على ال اب ال لاً م ال على اك هار) ب ف والاس ة (ال ع حي ال
قة حل  مات و عل ل على ال قة ال ف و قة ال اهات و هارات والات لل

لات.  ال

ار  - لاً م اع زن الأك لها ب اء ال ل وع ة الف ارات في نها ال على الاخ
اح ة وم ة م ل ارات ع .الاخ عل عل وال ات ال ل  ة لع

ة        ل ات الع ا ة ت اي ق قة مع ت ا ات ال اسات ال اي انع اتهاوت الات  في وتأث ال

عل  ات ال س اعات م ها ق لفة وم ءاً ح العالي، ال ّة ج اهج الأكاد ة ال أص عال
ب  ل م ال قّ ا للم ال راسّة ول ال ق ال ة  ّة وفعال فة العال ع اد ال مج. ومع ازد

هل  ح م ال فة أص ع الات ونق ال ة الات فعل صع ولة  ان مع ي  ول ال ال, فإنَّ ال الاتِّ
ا  ج ل ر ت ُّ ونّاً. ومع ت ال إل الأع ام  ال وال مات والاتِّ عل ل على ال ها ال عل

عة م  ا م ي ح ل الات, أص اد الاتِّ اجةٍ إلى الاع , فل نع  عل امها في ال الأدوات لاس
ل العال ة ح ة والأسات ل لّي على ت ال   .)١٧( ال

ول,   عاون ب ال ادة ال ة ل ي ة ال ج ل ال ال فادة م وسائل الات ا الاس ان إم
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راسة معاً  ٍ م دول العال لل ة في  ل اك  ان اش الإم ح  في صفٍّ واحٍ دون مغادرة  وأص
 ّ ا ي ه مات, و عل ع ال ح في ب ار ت ّة للاس ات عال س اك م . وق أص ه ازله م

ل العال ف ت اً به   . )٨١( ال عال
مة  اصةٍ في م ل داخلي و ُّ قاء وت ة ال ت إلى نق عل العالي أدَّ ة في ال ل والع

ة وت ا فة العال ع ماتال عل ا ال ج ل م ت ارد. ومع تقّ ار وال ة ق  لأف ل فإنَّ ق الع
اء ق والف م ال ت مفه ة غَّ قّ اءات م ود ف ارات أو ح ار ع م امعات تُ   , وأص ال

Across temporal boundaries-Spatio )١٩(.  
غ في العلاقات عل العالي إلى ال ُّلات في ال ت ال عل العالي م  ولق أدَّ ب ال

اد  ئ في الاق رد ال فة ال ع ما أص ال اد م جهةٍ أخ ع ع والاق جهة, وال
اد  الاق َّى  م; أ ما  قِّ ّة القائال ع ة ال   .)٢٠( على القاع

ر لل ها ال ّة ل تع وح قل امعات ال جّة, فإنَّ ال ل رات ال ُّ ء ال عل وفي ض
امج ق العالي, ف فاءة أعلى وفي ب ه  ة وتعل ل اجات لل ال وال فاءِ  ةٍ لل ي ت جامعاتٍ ج ه

ق  مات لعامل ال ع أن ت ال اصة  ل و ق الع اجات س اح عات لها علاقة  ض وم
م مة عامة إلى خ نه خ عل م  مي على ال ة خف الإنفاق ال ل. ون ّة الع ة ع ح

ل ض وال ها ق الع ق ت ت ال ه ا  امعات م أجل  . وله الفات ب ال ة ال ف
امعات  الفات ب ال ماج وال ه ن الان قاء, فاتَّ ة وم أجل ال ال ات ال ِّ د أمام ال ُّ ال

راتها ال ادة ق ها, ول م أجل ز ع اف ض  لاً م ال ة ب ة والقائ ي ت ال ه ا  ّة. وه اف
ود الفات ع ال   ).٢١( ال

ا س فإن ولّة.  وم ة ال اف عل العالي وال على ال اساتٍ على ال ة انع ل للع
ال م ح  ل الأع ة م ي جّهات ج عل العالي ن ت ات ال س فع  ادّة ت ة الاق ل فالع

ات  غُّ اجّة, وأنَّ ال فاءة والإن لة رفع ال ع إعادة  ي, اس اد العال لّة في الاق اله
عل العالي. ّات ال ات   وصلاح إس

ة إلى : ل ه الع د إل   و تل ما س
 اج ة  ت ام ان ال ل ة في داخل ال ّة عال ل جامعات أج م، ودول ال على وجه الع

ص  امعات على وجه ال ة لل اف ة ال ا زاد م حّ ّ ها.م ق عل فُّ ّة وال   ال
  م س ادة الُّ رتها على ز م ق ّة وع س امعات ال مات في دع ال ار دور ال ان

ّة. ا اسّة واج ادّة وس اب اق ّة لأس ام   ال
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  ة م ي اع ج ر أن ه عل العالي و ا ال ُّع أن حةت ف امعات ال ل ال امعات م , ال
اضّة ال امعات الاف ّة.وال قل امعات ال ها أقل م ال لف ن ت   ي ت

  عل اع العام لل اف للق له  عل العالي ودخ ار في ال الاس اص  اع ال ام الق
ّة. ة ر ار   العالي وعلى أُس ت

 .ّة اصة والأج امعات ال م م ال قَّ عل ال دة ال ان ج م ض   ع
 اغة الإ مات في ص اق دور ال فا على اب وت اف لل ّات ووضع الأه ات س

ّة. ّة ال   اله

اً و        عل  ن ات ال س اجهها م ي ت ات ال امة ال لل ول ال ل في  ،ب ي ت وال
عل  اعي على ال ل الاج اد ال ة وازد ي ال ال ات ووسائل الات ق ة وال رات العل ة وال ل الع

فاءة ني ال عل العالي، العالي، وت ة لل ارج ة وال اخل ق  ال ال ها  اجه ع م ال م فإنه ل 
، م لة م ال ة  ة لف ان سائ ي  ة ال قل ات م خلال  ال ه ال ل  ال له و

ا يلي: ل  ي ت عل العالي وال ات ال س ة للارتقاء  ل ق جهات ال ر لل   وضع ت
  

ر ال ي: اني:ال ل عاون ال امعات في دول ال ة لل ل ق جهات ال   ال
ها م خلال ما يلي (        اجه ل على م قة والع ا ات ال فاعل مع ال  ): ٢٢ ال

امعات:  -١ لاب في ال ل ال ة لق ي   ت معاي ج
ار  ة  ان راسة ال اد علامات شهادة ال ل وال ع و ذل م خلال إلغاء اع وح للق

ل:  ائل م م   ب
ة. - ان حلة ال ال في ال ي لل اك ل ال ع   ال
ها دراسة ت مع  - ل ي ي ة ال راس اد ال ال في ال ل ال اد مع اع

ة...). ه اد ال ة، ال اد اللغ ة، ال اد العل   (ال
م - لفة  تق ة ال راس ات ال ل ل لل ارات ق ة  ت اخ ة على ح ل ل 

ها. ل ف الق علقة  ارات ال   اعة الق
ع  - ة، و ه امج لل امعة في ب ة الأولى في ال راس ة ال ل في ال أن ي الق

لفة ووفقاً  ات ال ة وف ال ل ع ال ة ي ت ه ال هاء ه ان
افه  ة.و لأه ه امج ال له في ب راته وت   ق

ات ال -٢ ل اد  امعي:اع عل ال لقة م حلقات ال   ع 
ة في        ان ة الأولى وال ة ال ل ل  ع،  ي ق ات ال ل ل  امعات ل لة ال ع م س ت

ا، الأم ال  راسات العل عة وال ا ة وال ال ة ال ة ال ل ر  امعات ل غ ال ف ع وت ات ال كل
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ل في ال ق ة ال ل اد ال رات ا أع ق اهج وال ا إعادة ال وال ت على ه امعات. و
ها: ارات م ة م ل على ع ع  ت ات ال ل ة ل راس   ال

امعة. - ة لل قال امج الان   ال
ل. - ق الع ة ل ة والف ه امج ال   ال
ار. - امج تعل ال   ب
ل. - اء الع ل وأث ل الع ة ق ر امج ال   ال

ل إعادة ال في ال -٣ ول ال امعات ب م ال ائح: لاب وأن تق ة والل ة وال اكل الإدار ه
اءا ارسات والإج ي ت ال ات ال عل ائح وال ة والل ة وال اكلها الإدار  تاجعة 

ه م  ف  ا ي ي  امعي ال عل ال اف ال فة وأه امعات  تع فل ه ال في ه
عة ونة وال ائ ال ارات  خ اعة الق ة في ص ار ة وال اءات الإدار اذ الإج في ات

امج أو  ة ب امعات في أ ه ال ر في ه ة ال اء ه ة أع ار هل م ا  ة م الإدار
امعة. قل لل ور ال ار ال ات خارجة ع إ ا   ن

عل العالي:  -٤ ة ال   ت ن
ف :     ا اله ق ه ه في ت ا س   وم

ة - اد ه اصة  إ ة وال م ات ال س امج ال اد ب ض اع غ ي  اد الأكاد للاع
ي  ات ال امج وال ي في ال ي ع ال ماتي وت جع معل ن أداة ض وم وت

ل. ق الع   اجها س
ة. - عل ة ال ل الات الع افة م ة في  ي ات ال ق ام ال  اس

ا - ال ب اس ة وذل  عل ة ال ة .ت ال عل ات ال س ة لل ائ ات ال ق  ء ال

- . يه اع ر وم ة ال اء ه ة م أع ارد ال ة ال  ت

قي. - ي ال ة في عال ال العل ق ل  خ ة وال ات ال س رات وال ة الق  ت

ف  - ه ها ت ل م اجات  عل العالي وفقاً لاح ات ال س ة شاملة ل ة خل ي خ ت
ا ادة أع اس مع ز ا ي ي والف  ع اض وال ر وال ة ال اء ه د أع

ات. س ه إلى تل ال ة ال ل اد ال  أع

اجعة ال  - ، اللغة) وم قار ال، ال ة (الات هارات الأساس اب ال ال إك
. ق ذل ا  ة  راس  ال
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ر - ق ال ه: على  ر امعي وت ر ال ة ال اد ع ه ة وت إع ي  ال
امي  نامج إل ها م خلال وضع ب ها وت ها وتق ف ة وت ام امج ال اهج وال ال
ر الفعال،  ات ال ه اده في م امعة، لإع ر في ال ة ال اء ه ع أع ل
ات  لف ال ة في م عل ة ال ل ر للع ال   ي ال على ال

ام  ة، ول ام ة  في ال ي قا ح ات و ات اً واس ا ام أن اس ر  ة ال اء ه أع
ة،  ان راسة ال ع، ال ار قلة، ال ة ال ات راسة ال د، ال ف عل ال ل (ال ر م ال

فاعلي). عل ال   ال
قل م  -٥ اد على ال ال لا م الاع : ف ق ارات وال ة في الاخ ع ت الأسال ال

ل  ارات م ة في الاخ ي اً وأسال ج ا ام أن ابي، لا ب م اس ار ال ارات وه الاخ الاخ
ع ار انات ال فاءة، ام انات ال ل، ام انات ال اب، ام ح ال انات اف ائي (ام ق ال ، ال

عل للإتقان). انات وف معاي أداء، ال ي، ام  أو ال

ل: -٦ ق الع عل العالي وس جات ال اءمة ب م  ال

ف: ا اله ق ه ه في ت ا س   وم
ل  - ة تع اء دراسة دور إج امعات  صاً ال عل العالي خ ات ال س م م أن تق

ل م ق الع اجات س قع اح   الأي العاملة. على ت
ات  - س ل في ال اسات الق ل وس ق الع اجات س ث العلاقة ب اح ت

ة. ع ة ال عل  ال

ف  - ه امعات ت ي داخل ال ات لل الإدار والف ف وح ل على ت الع
ة. ة الأهل م ل ال هات الع ال  ة الات ادة فاعل  ز

اص في وضع ال الأكاد - اع ال ة الق ار عل العالي م ات ال س ة ل
ل. ق الع ة وحاجة س عل جات ال اءمة ب ال اك م ن ه  ل

ات  - لاب ن ال ه ال ج ي ل ه ة ال ال على الإرشاد وال
ل. ق الع ة في س ل  ال

اب وذل م خلال  - ال ل ال ل  ق الع ة س أه ع  ة ال ت
لفة وم سائل ال اله ووسائله. ال افة أش زها الإعلام   أب

امعة  - ة في ال راسة ال ال ال  م  ال ق عاوني، ح  عل ال ام ال ت ن
الي عام  ال ح ا ما  ال اج، وغال ات الإن س ة في  م ة ال ل والع
ل دراسي أو  ع ف امعة و ل في ال ل، ح ي ال ال الع ف في م ون
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ل  ي امعة ف د لل ع ل دراسي ث  ة ف اج ل ة الإن س اقه   إل
ل  . و ال ة  ق ر ال ل ي ، و ال ج ال ا.. إلى أن ي وه
ض ي  ا الغ امعة له اء م خاص في ال عاوني إن عل ال ام ال ت ن

عة ال ا اف وم قة الإش اج و ات الإن س ه  ي مهامه وعلاق لاب ت
 . ه  وتق

ة  -٧ ام اءات إل اذ إج ات ب:  ب وال س ي في ن ال عل ل على ال م الفاق ال الع
ة لل م  ل ات ع ات ي اس اتها إلا ب ان افقة على م عل العالي لا  ال ات ال س ل

ب، م خلال  ب وال س لاب نال ه ال ج ي ل ه ات ال على الإرشاد ال  ال
ل ق الع ة في س ل ر ال ق ال فاءة  وت  اع في ت ال ي ت اث ال ودع الأ

عل العالي. ة لل ارج ة وال اخل  ال

عل العالي في  -٨ ال ال اسات في م املي في ال ورس ال ي ال ل أ ال ادة ال س
عل العال ات ال لل ل : إن ع ل ل  أن دول ال اساته في دول ال ي ورس س

ي في  امعات في أ بل خل ة ال ول غ م م املاً. إذ أنه على ال اً م جهاً خل جه ت ت
، إلا أن  ل ة في ذل ال ر ة وال اه الة ال ة م الع ة ال ات خ ال ل ة ل ا الاس

ال اسات في م س ال ل لل ول ب الأم ب  الأسل ل ه الأسل عل العالي في دول ال ال
ة  ا ة واس ا غ ة ال ح أ ال لاقاً م م ي ان ل املي على ال ال ى ال ال ي ال
ا على ال  ها ون ج وح ل ه ل على دول ال ض نف ف أ  اد ال ب امل الاق أ ال ل

ولي. ي وال   العال
ل ال        ا ي الات وه ها في م ا ب امل  ق ال عل العالي ل ات ال س  ب م

ح شهادات  ـة ل ام الأكاد ها وال ب الأق احة ف ات ال فادة م ال ل والاس الق
ة  ة ال ات العل ت وات وال عق ال ش الإنفاق  ام ذات العلاقة، وت ة ب الأق م

ا عاون مع أع .وال ات الأخ س ق في ال ر ل ال ة ال   ء ه
ي وم  - ٩ ل امل ال ام وال ة وال ح ادئ ال لاقاً م م ا: ان راسات العل اء جامعة لل إن

ي  سع ال اً إلى ال عها ون اجة إلى ت ة وال ل ارد ال ل والفعال لل ام الأم ورة الاس ض
عل ا ة ال ل ارع ل ت على الهائل وال امعي وما ي عل ال لابي على ال ف ال لعالي  ال

اء  ة لإن و مل اجة ت امعات... فإن ال ر في ال ات ال اء ه اي لأع ل ال ذل م ال
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ر  ات ال اء ه ادر م أع اد ال ة إع ئ ها ال ل ن م ا ت راسات العل ة لل جامعة خل
امعات اجها ال ي ت ة. ال ل   ال

قلة  -١٠ ة م اء ه ات ون امج وال ة في تق ال اذج العال فادة م ال الاس
امج  اء ب ة ون ال ات ال امج وال ئها ت ال ي ي على ض اد الأكاد للاع
اد  ة الاع ات ه ص ف ت ة ما ل ي ت ة تعل س ة أ م ان ة، ولا تع م ي ات ج وت

ي.  الأكاد

مات  -١١ ف ال اء ل ول الأع عل العالي في ال ل ال مات ح عل ة لل اك م اء م إن
اتها  امج وم عل العالي م ح ال ات ال س راسة في م ل ما  ال ة ع  مات عل ال

ع ال اجات ال ات واح س ة في تل ال اف ر الأخ ال عل وال اع ال ة م وأن ل ق
ات. اع ال   أن

 : ال ر ال : فيملامح ال ال ولة ال ي ب عل ام ال وال   ال
ــات  مــة مــ الفعال ــا، م ة العل اســ ــادات ال جهــات ال ــل ت ، فــي  ــ ت دولــة ال شــه

ــ و  ع ة ال ــ ة فــي م ــاه ــ لل ــام ال ــ ال ــى ت مــي إل ــي ت ــة ال ــة وال ــاء العل ال
ة  ـــــاد اهـــــات الاق لـــــف الات ـــــائي فـــــي م ـــــ علـــــى دوره الإن أك ـــــاعي وال ـــــاد والاج الاق
ـة  اسـات ال ـه ال ج م علـى ت ـ ـ ال ـل دولـة ال جه تع ا ال ا على ه ة. وتأس ا والاج

ر  ـــا وثـــ ج ل ـــاد وال ـــال الاق ـــة فـــي م لات العال ـــ ـــة وال ا ات الاج ـــ غ ـــة ال اك ـــ م ة ن
ادة ل  اولات ال ة وال ة والع راسات وال ال اءات وال ات والإج مات. فال عل ال

اهاته.  اساته وات عل وس ا ل ال ة ج دا  ل جه ولة ت أن ال ه  عل ت  ال

ــة  ــات ال ــ مــ مع ــ ال ــ أســ ال ي ــ فــي ت ــى لل ــ الأعل ل ــ ال ل و
ة راسـات  ال لـ مـ خلاصـة ال ـا ي  ، ـ ـ والإصـلاح ال ـال ال ـة فـي م ارب العال وال

ـا  ه لقـا م ل م ـ لقات أن ت ه الأس وال ان. و له ا ال ة في ه ار ة ال اث العل والأ
ــال ض  هــ ــ قــادر علــى ال ــ تعلــ ت ــة ن ــ نقلــة ن ق ــة وفــي ت ــاة ال شــ ال  فــي ت

جهة ه الأس ال . وم أه ه ة وال اهات ال لف ات اني في م ائه الإن  : )٣٢( وتأك ث

ل. - ق ات ال ع ام ت  ل اء ن ة و لي لل ق ع ال أك على ال  ال

اة.  - ة وال فاعل ب ال ة ال ل ة وع اتي لل ع ال  تأك ال

ة ا - ا ق أ د ه.تأك م ام ه ول ان عل وم  ل

ة.  - ة وال عل ة ال ل ور ال للع ة ال أك على أه  ال

ات.  - ي الأول دة وعادة ت ة ال ات ال ف ال ع ال  ال
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هـــا  - ل ـــة ي ورة ح ـــة وتلـــ ضـــ ـــة فـــي ال ا ـــة والإب ار اهـــات الاب ـــة الات ت
ل.  ق اض وال  ال

ة. ال  - ة رص ة على أس عل عل اسة ال   ال في ال

اتي - عل ال عل ال وال ة. ،ال ل ق ة ال اك لل أ ال ا ه ال  وه

ـة، ومـ أجـل  ة ودائ ـ رة م ـ ـي  عل امها ال ال على ت ن ل ال وما ت لق ع
ة  ع ة ال و ا ق زارة خ ة وضع ال ه الغا ـاوب مـع ه ـي لل عل امها ال الأجل ل ن

زارة  ـة قامـ الـ ه الغا م. ومـ أجـل هـ ادثة في عال ال رات ال اعي وال غ الاج ات ال ل م
علـ فـي دولـة  ة ال ات هـا إسـ لـ عل ة ال على م ع عاما أ ع ة  ات اد إس إع

ات٢٠٢٥-٢٠٠٥ال  ه الإس م ه ي . وت ـ ـ وال ـال ال زارة في م لعات ال ة إلى ت
دا  ة عـ ات ـ الإسـ . وقـ ت ـ ـاد والع ن ال ـي فـي القـ عل ام ال وال ال لل

ها جهات أه  : )٢٤( م ال

-  . ال از  اء والاع  تع روح الان

ات ال - ل ع وم ات ال أول ه  عل ور ع ال سع في ت  ة.ال

-  . عل دة والأداء في ال ا م ال ات عل ق م  ت

-  . اتي وال ي ال عل ال قل إلى ال عل ال رة ال عل م ص ال قال   الان

ع. - ة في ال قافة العل ة وشاعة ال ق فة ال ع  ن ال

امعي.  - عل العالي وال عل العام وال  ال ب ال

ة ذو الا - اصة. رعا اجات ال  ح

- . ة لل ل ق الآفاق ال عي  ة ال ل وت  تأص

ــ اللغــة  ــاهج، وت ــ ال ، وت ــ عل اد ال ــة إعــ ــى أه ة عل ات ه الإســ ت هــ ــ ــ ر وق
ـــام  ، والاه ـــ ـــ ال ـــ وال ـــ ال ـــة ال ـــ أه ـــة، وتأك ـــ الإدارة ال ـــة، وت الع

رس اني ال ب وال اس  ة. ال

حلـة   ـ فـي م ـازات  ره إن ـ ائـه وت ـارات ن ـ م ـ ع ـ فـي ال ام ال لق حق ال
ــة  ا ــ ب لاحقــة، ان عة وم رات ســ ــ ولــة ت علــ فــي ال ة ال ــ ت م ــ شــه ة، ح اســ ــة  زم
ل  ـ حـ أت ت ا ومـ ثـ بـ ـ ـع ال ـة ل عل صـة ال ف إتاحة الف ي به سع ال على ال

ا  ا ة. ق ة وال   ال
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ـة  ـح أه ـا ت ة أ دولـة،  اج دات إن اره أح م اع عل   ة ال ز أه ا س ت وم
امل ة لأنها م ع ات ة ال عل ال وال ع ال ة ل ي غ ج د  ال ع ص ـة الفـ اج ـادة إن ز

ل.  ق عامل مع ال ه م مهارات ال   وت
ح و  ف عل ال ولة ال ما ي على ولعل فى ال عل العالي ب ات ال س ه  اك م

، علاوة على  ه اج ا ودع إن ي وال ع ال ال لل ق ر ال غ ال الأخ 
ع  ة ت ل ق اك رؤ م ل فه . ل ات سالفة ال ي م ال غل على ع اماً فعالاً لل نه ن ك

ا ال م ال سع فى ه ان الإ ال سع فى ال ه مع ال اك سع فى م ئ لل ة عل وته ون ل
  ه.

ع: ا ر ال : ال ح فى دولة ال ف عل ال ام ال   ن
امعة  ح في جعل م ال ف امعي ال عل ال ة دولة ال فى ال ح معال ت ت

ا  ها، و حة ف ف ة ال امعة يليالع ام ال ز ملامح ن ض لأب حة: ع ف ة ال   الع
  

حة: ف ة ال امعة الع ام ال   ن
ف عــام  ــ اء ١٩٨٩فــي ن ــ وة خ ــ ــار : ن ــ ال ــة وتعل ــ الأم ــي ل هــاز الع ــ ال م عق

وة  ة، وح ال ة الأردن ة الع ل ال ان  حة " في ع ف ة ال امعة الع ام ال ة  ان راسة إم ل
ـ ب ال اء العـ ـ د  م ال اجـه ع ـي ي ـأن الـ الع وة  ـ جـ ال ـال، وخ  فـي ال

ة  ــ اقــة ال اد ال ، وفــي إعـ ل راتــه لـ هلـه ق ــ ت ، ل علــ ف ال عـة فــي تـ ة وم ــ ات  صـع
ــي  اتهــا، وف ل ــة وم ــاج وال ات الإن ــ اجهــة ت ة، وم ــاد ــة والاق ا ــة الاج اللازمــة لل

، و  علـ ـة ال ا ق ادئ د ق م ـي ت ه ـي وال ـ ال ـ الـلازم لل علـ ال ص ال ف فـ تـ
علـ  ار ال ص اسـ ف فـ ـة، وتـ ـ الأم امج م ع بـ ـة اللازمـة لـ ا ـي، وتقـ الع ا الع لل

ة ( ات الأم اته في م م م قة م ح حلة سا ان في م ي ل  ه اد ال   ).٥٢والإع
ة ة أن تقام جامعة ع ـ  وأوص الل اضـها، وت اسـ وأغ ل الاس الـ ي حة ت مف

ــة  اق قــة  ــادئ ال لــ مــ م ــي، وت ــ الع لهــا فــي ال ــالات ع اســ مــع م ــي ت اكــ ال ال
انه. ي وع إ ان الع   الإن

ول       ج والـ لـ ة فـي دول ال يـ وع ع حة ما هى إلا جامعة خاصة لها ف ف ة ال امعة الع وال
ة, وهي  فالع ـاه فـي تـ ـى  جامعـة ت ـي. وت ي دول العـال الع ا ـ علـ العـالي ل ص ال فـ

ـة امعـة الع ـة ال ل ـة ع ـ ملائ ونـة مـ ح ال ـ  ح الـ ي ـ ف علـ ال ـام ال حـة ن ف  ال
راته ( ة وق ل وف ال عل مع    ).٦٢ال



عل  امعيملامح ال ح ب ال ف لهولة ال ل تفع اء أح ال / --------- - ال وس   ض
 

١٣٩ 
 

امعة: اف ال   أه
د      عل العالي لأك ع ص ال ف ف ـي  ل ت ـاء الـ الع ـه مـ أب اغ  م مـ الـ

, فـإن  ـ ق ا ال الإضـافة إلـى هـ حة م أجلهـا. و ف ة ال امعة الع ي أن ال اف ال أه الأه
افاً  اك أه ها( ه قها, وم ب امعة إلى ت عى ال   ):٢٧أخ ت

ــاء الــ - أب ــال  لــف  إتاحــة ال ــ فــي م عل وال اصــلة الــ ــي ل ل الع حقــ
فة. ع  ال

ة فـي الـ  - ات ال ل ل وم ق الع ة حاجات س غ ي ل ه ر ال ص ال ف ف ت
ي  .الع

 
  

حة:  ف ة ال امعة الع ي والإدار لل ل ال   اله
ل مـ  ـه شـ ء م حة هـ فـي جـ ف ة ال امعة الع اه ال ح ال ت ف عل ال ام ال إن ن

ال ع الـ أش علٌ ع  علـال ـة خاصـة. وخلافـا عـ ال علـ أه دة ال لي جـ اسـلة فـان   يـ ال
ودة ( ــ ة م ــ م ب ــ ح  ــ ق عل ال ــام الــ ــات%٢٥ - ٢٠ن ل اشــ (وجهــا  )، ع علــ ال ال

ــة ــة ملائ ف ب ورها إلــى تـ ف بــ ــي تهـ جـه) ال اشــ بــ  ل فاعـل ال ــ ولل عل الفاعــل ال للـ
ه ( ا ب ارس    .)٢٨ال

سائ د ال ع املي م ام ال حة ال ف ة ال امعة الع ى ال ا  وت علـ وهـ مة في ال ال
عل ا لل ها م ل ف ل امعة ت ي إن ال علـ  ع مج بـ وسـائ ال عـ الـ يـ جه ع  قل ال ال

ة اش ه ال ة وش اش ة ال اش  .وغ ال
ل ال        ة اله لف ب ا وت د ه ع ة و قل امعة ال ها في ال حة ع ف امعة ال ي في ال

لاف  ـ الاخـ امعـات، بـل  ه ال ـل مـ هـ هـا  جه إل ي ت اف ال ائف والأه لاف ال ذل إلى اخ
ـل جامعـة  ت  ـي تـ وف ال اف وال اي الأه ها،  ت حة نف ف امعة ال في ال ب ال

لافـات غ مـ الاخ ـال ة،  ـ علـى  على ح عـاً ت حـة، إلا أنهـا ج ف امعـة ال ـل ال ـ  فـي ت
ة ( ال نة ال اص ال   ):٢٩الع

ـــ   ف الإدار ـــ ـــ ال ـــه مع ـــل  ع امعــــة ودارتهـــا: و ـــل رئاســــة ال ــــ  د م وجـــ
ة  راسـ رات ال قـ امج وال ـ ـاج ال ض ت وت ون ة لغ ات الأكاد ، واله والف

اد ال ـ وال ـاراتها ن س م امعة وت اسة ال د س ا ال ت ، وفي ه ة وغ ذل عل
مات  ـــ هـــا ال ف ف ـــ ـــة ت امعـــة فـــي ب ـــ ال ن م ـــ ـــ أن  ـــاً، و ل أكاد ق ـــ ال
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ـــة  عل ســـائل ال ـــ ال اك ـــات وم ات وال ـــ ـــل ال ، م ارســـ ر ال هـــ ـــة ل عل ال
. ة ودور ال اج اغل الإن   وال

ا  عـات تم لفـة ل ـا ال حـة فـي ال ف امعـة ال ـل ال ة: وذلـ ل ة م  إقل
ــة فــي  ــة قائ ــات تعل س اتــ داخــل م ه ال ن هــ ــ عــي أن ت ، ومــ ال ارســ ال
ة تـأتي  اد ارات اق ، لاع عل ال ات أخ ذات علاقة  س ال مع م قة، أو  ال

ــ د فــي تقــ ال هــ امــل ال ه مــ ت ــ مهــام هــ ــ تل ، و ارســ ــة لل عل مات ال
ا يلي: ة  ات الإقل   ال

اكـ  - امعـة وال ة بـ رئاسـة ال اسـ صل أو ال ة ال ة ه ات الإقل ل ال أن ت
. ارس عات ال ة ل ل ات ال ة في ال ة ال راس   ال

عل - ـــي وال اف الف الإشــ امعـــة  ـــة عــ رئاســـة ال ا م ن ارســـ أن تقــ ــي علـــى ال
رش  ـــ ـــات وال لق ورات وال ـــ ـــاءات وال ـــ اللق ـــ ب امعـــة، وذل ـــي ال ر ف ـــ وال
ــات  ل اجــه مــ م ــة، ومــا ت عل ســائ ال ال علــ  ــا ي ــ ذلــ م ة وغ ــ ر ال

. ي اض ال وال امج لأغ ه ال ل على تق ه ة، والع ة و   ماد
لفـــ - ـــا ال امعـــة فـــي ال ـــل ال لام ت ل واســـ ـــ و الق ـــالإعلان عـــ شـــ ة، 

ـام  ل، وال ـ اسة الق ي س امعة في ت عاون مع رئاسة ال قها، وال ات وت ل ال
هــا داخــل  ام اســاتها و امعــة مــ س ال ــل  ــل مــا ي ــ الإعلامــي  هــام ال

ة. ا الإقل   ال
حـة أن ال - ف امعـة ال ـ لل ي ت لفة ال ال ال الأع م  ر أن تق ـ ارسـ وال

علـــ  اض ال ه لأغـــ امعـــة إلـــ مها ال ـــي تقـــ ة ال راســـ امج ال ـــ ون مـــ ال ف ـــ
. ر   وال

ــ  - عـة لل ا ة ال راســ اكـ ال ـة لل ل ــة ال عل اد ال ـ ــاج ال ة إن ول ـ لي م تـ
ـ  ـة وت ل اكـ ال ـل ال ارسـ مـ ق عها علـى ال ز ة ت ل عة ع ا ي وم الإقل

اول ا اكــ جــ ــ ال ــل علــى ت ــل دقــة والع ها  ــ ف اف علــى ت انــات والإشــ لام
ة. ل عات ال ة في ال راس  ال

علـ مـع    ـة لل د فـاءة الع رتـه علـى رفـع ال جـع إلـى ق ـام ت ا ال ة لهـ ة ال إن ال
امعـة ـاء ال ة لإن ادرة ح ان م ة، ولق  فاءته ال ه على  ق نف ة في ال اف ـة  ال الع

ة. جـ اض ال ـ الأغـ ق حة ل ف س ال حة وجامعة الق ف علـ  ال سـع فـى ال وع ال ـ إلا أن م
امعات  ال ح  ف اء ال ـ ل م ال د غ قل احل ولى ع دة ال ع املة م ل م ة ع اجة إلى خ



عل  امعيملامح ال ح ب ال ف لهولة ال ل تفع اء أح ال / --------- - ال وس   ض
 

١٤١ 
 

ـة م ، ولـى وسـائل تق ر ـ ـ عـالٍ مـ ال ، ولى جهـاز إدار علـى م رة والف ـ عـة وم
ــال واســعة  علــ ووســائل ات لــة فــى ال ــه، وال ة  عاصــ ــة ال جهــات العال ــة ال اك مــ أجــل م

اضي ح الاف ف عل ال وني، وال ح الال ف    .)٣٠( ال
هـا فإنـه و      ح ف ـ ف علـ ال ـ وأهـ ملامـح ال ولـة ال علـ العـالي ب اض واقـع ال ع إذا ع اسـ

ور  ه  تق كان م ال الع ال ن  اً على م يل  اً جام ي مـتعل ف ـ  م
ــة  قا ات ال ــ افــة ال ــة علــى  لاد الع ــ حاجــات الــ ــا، وذلــ ل احــة ل ــا ال ج ل وســائل ال

ــ  ل ا ي ــإن هــ ــة ف ــة والف ا روالاج ــ ــام مــ ال ــ ن ــى ن ــة إل قل ــة ال امع امعــة اال م ال
حة، ا ف اء العالال دها في  م أن ي أث وج   .ل

راسة: ائج ال   ن
هـا دولـة      ي وم ل عاون ال عل العالي في دول ال اجه ال ي ت ات ال اب لل ل ال ل ع ال

ـة فـ امعـات ال ة فـي ال ل ق ـ ي ال ـ جهات ال ـ قـ أسـف عـ إال إلى جان ت ن ال
لاصات وال د م الاس ها ما يلي:ع    ائج م أه

ـة  - اف ب وني، وتـ عل الإل فة ال ع على م تفه فل حة  ف امعة ال اح ال إن ن
عة. قاتها ال مات وت عل الات وال ا الات ج ل ة ل   ت

ـامعي إلـى  - علـ ال ـة لل ود ال ـ ـاح ال ة انف امعة في ح ة لل اف رة ال إن دع الق
ة مــا وراء ال اضــ ــات تعلــ اف امعــة فــي ب لــف ال ــة ت ال اجهــة اح لــى، وم ــام ال

ـ أن  علـ العـالي،  ات ال س ة ل ة وال ار ص ال ادة الف ، وز اف ة ال ي ش
دة. ال ف تعل ي   ه في ت

ــاة ن - عل مــ ال ــ م ال ل مفهــ ــ ــ ق اي ، وت ــ ــ ال عل ــى ال اجــة إل ــاد ال ا إن ازد ــ
علـــ  ـــا ال ايـــ علــى أن ــغ ال لــة فـــي ال عـــات ال ها ال ــه ـــي ت ات ال ــ غ لل
لـ أسـال  ـة، ي ق ـائف ال ة إلى ال ائ ة ال قل ائف ال ل م ال ة، وال قل ال
ه  هـا هـ ل ـي ت هـارات ال ـاب ال ن لاك ـ عل ال ادر سهلة للـ ة وم ي ر ج تعل وت

ات. غ  ال

ــة إن ازد - قــات ت هــا ل هــا، وملاءم ون ــال، وم مــات والات عل ــة ال انــات تق ــاد إم
مـات،  عل ـة ال ل ها، ق أد ذل إلى ع لف اق م في ت ا ذل ب عة، م م
علــ  لفــة ال ــل ت ــالي إلــى تقل ال هــا، و ل إل صــ ص ال ــادة فــ ــة، وز فــة رق ع وجعــل ال

ل ال  اق ال امعي وت  مي.ال
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امعـة  - لـ ال ـة ل غة ت ـ ي  ـار ـع ال ذج ال ـ ام ن ه ن اس أن العال ي
ات خاصـة بهـا  ات لـ اسـ عل ت ة ذل الـ ات. وأن ب ارد وال ادل ال ح ب ا 
ــ  ة ف ــ ، وف ــ الــ مي م ة مقــ ــ ــال، وف ــة، وأســال إدارة الأع ون كــالإدارة الإل

ع  ر م ق ها.ال ات وغ  ال

ـــاً  ـــ: ثال ات ال صـــ ـــة  :ت ول ح ب ـــ ف ـــامعي ال ـــ ال عل ـــل ال ل تفع ســـ
:   ال

ل في الآتي:  وت
  

امج إدارة  - ـل بــ حــة م ف امعـة ال ـات ال ل ة لإدارة ع اســ ـة م ون امج إل ـة بــ ـ ب ت
ها. ال وغ مات ال مة معل ام خ ، ون عل   ال

ق - اج ال اس لإن ام م علـ ت ن امج ال ى بـ ـ ـع بـ م ـ  رات م خـلال ف
دة. ع سائ ال اصي ال ، واخ اء تق ال   وخ

ف  - ـات تـ ل قـ م ـا  هـا،  ام اتهـا و ل ع ع ـل لـ ة م ال ا ات  ف م ت
مـة  نـات م هـا مـ م مـات وغ عل ـادر ال ال وتاحة م مات ال ي، وخ ه ع ال ال

امعة حة. ال ف   ال
ذج  - ــ لــ ذلــ وضــع ن . و ر ــ ــة ال ــة له ه ــة ال ر وال ــ ص ال فــ ــام  الاه

ة  اضـــ رات الاف ـــ ق ـــ ال ـــة ت ـــالات و مـــات والات عل ـــة ال هـــارات تق خـــاص 
ة. ار ع على ال اف ال  ام ال ها، إضافة إلى ن ر   وت

ق - مها فى ت اس تق اه  امعة ت ة ال ل ـى  م ـ أو ت عى ذلـ ت ـ افها و أهـ
. اذج م ه ب اس أداءها ومقارن ع م خلال  دة ت   معاي ج

اد  - إعـ اصـة  ـة ال ـة الف ل ـع وال ق ال ـة حقـ ا ة ل اسـ اسـات م ان وس وضع ق
اصـة  اد ال ـ ـة أو ال ر أو جهـات مع ـ ـة ال ـاء ه ها أع ى ي ة ال عل اد ال ال

ا ها.ال   معة نف
ل  - صــ ــام ال ــار ن ــياخ ق ازن  ال ــ قــ ال ــان، وت ونــة ال ف م ــة تــ ــاذج تعل ون

ـــ  ـــة وغ ام ح مـــ خـــلال تفـــاعلات ت ــ ف عل ال ـــة والـــ قل ف ال ـــف ب بـــ ال لــ ال
. ي م جهة، وتعل ذاتي م جهة أخ ار ة، وتعل تعاوني وت ام  ت

امج  -  ــ ع ال ــ ــيت امعــة ل ال مها ال ــ امج تق ــ ــ ال ــع ب ــة ، ف لف افها ال ــياســ أهــ  ال
ة وتل  رجات العل ة على ال ل ل ال ها  ـيج ـة  ال ه ـة ال ال ت  مات تـ م خـ تقـ
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ورات  ــ ه ال ــى هــ ــى تل ــة ح ار ة وال ا ــ ــات ال س ــة وال امع ــ ال ــ ب عاق ــ ال ــ ي ح
ه ا ــات، وهــ س ه ال دة لهــ ــ اجــات م ــة اح ر ل علــى درجــة ال ــ د لل ورات لا تــ لــ

ة.   عل
ن  - ـ امعـة ت ـ ال ة علـى م رات،  ت ل ق امج وال ل ال اد ال ل الإع

ـل  ح فـي أف ـ ـي ت ، ل ـ قـ ال اجعـة وال ل ال ـ رات و قـ اد ال لة ع إعـ م
ارس اجات ال ل واح ق الع اجات س ف مع اح ل أن ت ف ا  ة،  رة م   .ص

ر  -  ــل مقـ ـة ل عل ــادر ال اجع وال ـال ــة  يـ قائ ــيت الــ فــى  ال هـا ال جــع إل ـ أن ي
ـــة  ـــة أو مـــ خـــلال ال ون ـــلات إل ـــة أو م ون ـــا إل اء أكانـــ  ـــه ســـ ـــة تعل ل ع

ة. ون   الإل
ا - اء فى تق الام وني س رات م خلال ال الإل ق ام إدارة ال اد على ن نات الاع

ـأ  ـاص  ـان ال الـ للام م ال قـ ها، وأن ي ـ ة وت وعات والأن وأدائها أو ال
ان. ا الام از ه رة على اج ه الق ى وج فى نف رات م ق ر م ال  مق

ــات  - ل ف ال ح، وذلــ مــ خــلال تــ ــ ف ــامعي ال علــ ال جــات ال دة م ــ علــى جــ أك ال
ة: ال  ال

 ـــ ـــة ل ا ـــة اج ـــة  تأســـ ثقاف ت ـــة ال ي ـــار ال ـــل الأف ق ا ت ـــ ال
مات بها. عل ة ال ال وش   ب وسائل الات

  ء ي فـــى ضـــ ـــ ـــامعي ال ـــ ال عل ـــ ال ـــلازم ل عـــي ال ع ال ـــ ف ال ـــ ت
الات  رات فى ال ق امج وال ل، وت ال ق الع اجات س ات واح ل ـيم  ال

اجات. ى تل الاح   تل
 اف ا ل أه ي، أن تع ـ ـع ال ات ال ل ة م امعة على تل تعـ أحـ  فهـيل

ات  ـــ د وال ـــ ـــ الق غلـــ علـــى مع ـــة لل ه ل ال لــ ـــيال علـــ  ال اجـــه ال ت
ة. ل ة م ال اي اد ال لة الأع ، وخاصة م قل امعي ال   ال
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