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٢٨٠ 

اد الأدوارت  ة ةال ان ارس ال ي ال ة ل ة ال ر ه   *في ال
اد    اع

لافي  حان ال او                     امل م س مي م ض   أ. د/ ب
ال ع د/   اد ال   م ف

  

راسة:  مة ال   مق
اد ور ال غ وال  عامل مه ع ال د ال اح جه ة، في في ن عاص ات ال ال

ي  ار وال اع والاب ادة والإب ة قادرة على ال ي ادة ج اجة إلى  ات  عامل مع فال وال
فاءة ( ل أك  ات  غ   ).١١١، ص٢٠٠٢سالم بن سعيد القحطاني، ال

  
غِو   اً دور م رسة ه أ ي ال اد ل ور ال أث، ال ة،ب ي ارج ة ال  غ ال

ةالا ا ة، والاج اس ة وال اد ه ق ل ع ه ع ة ل  رس ات ، ح أن الإدارة ال غ ال
)Zachariah Wanzare &  J. L da Cost,  2001, p. 269.(   

  
داد عال فيو  ال ه ي اً  م عل تعق ل فإن ،ال ل القادة ع اع ي لفة أن ات م م  ال
عة في  والأسال ادةاال ال ل اجهة ةاال نةو  ت  ات ل ة ال غ ال ال  وال
ة ي   )Alma Harris, and James Spillane, 2008, p.31. (ال

اء   ة ح أص الآن ت على ب رس ادة ال ل ال اث ح املا للأ لا  الفعل ت ث  ولق ح
ة  ل ف إلى ت ع ي ته الي، وال ن ال ات الق ل اجهة م ادة ل ة في ال ي اذج ج وتق ن

ل واضح على الأ عل م خلال ال  عل وال ي تال ك ال ل قة أو ال ب أو ال ارس سل
رسة وما  ي ال ل م ة م ق ادة ال ها ال ن م  ققهف عل ة ال ة م ائجَ ت ن

)Richard Bolden, 2011, p 251. (  
    
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

راه * ه /  م م رسالة د اح لافيلل حان ال اف:  امل م س   ت اش

او  مي م ض   أ. د/ ب
ال ع د/   اد ال   م ف
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راسة لة ال   :م
اد ة أدوار مع إس ي هامة اد رسة ل ة، ال ان لام ادة عاتقه على أخ فإنه ال  ال

ة ن ج اف ت ة الأه عل ة ال لي واقع إلى وال ي ع ائي، سل ف ي قه فع وج  ت
اع ورساء ام ق ي ال عل اسة وف وال  ال ة ال عل ن  ال ة وقان ، ال عل  أن إلا وال
قار ة ال ان زارة ال ة ل ني إلى ت ال ي الإدار  الأداء م  ت عل ارس في وال  ال

ة ان ة ال ر ه ة، ال امل ب وم ال ني ذل ع ف ال رسة ب العلاقة ض ة ال  وال
ها اء و و ر، أول غال الأم ي  مع وان ارس م ر ال ة الأم ة الإدار اب ة، وال وت  ال

ا ه م ع ر ع ي ة الأم فة ح م الف اهج م  مع ها ال لام وعلاق اب ال  ضعفه وأس
ل في ي ال ها ( العل روغ ، ب   .)٥٥ ص, ٢٠٠٩ الاغ

ة  ان ارس ال ي ال اد ل ور ال ة ال غ م أه ة في وعلى ال عل ة ال ل اح الع إن
رسة في  ةعلى م ال ة ال ر ه ة ال ات ت م فعال اك صع ور ، إلا أن ه ا ال ه

ل ي الف( :في وت اد ال ة لإع ات ة الاس عل ال ان ، لل  )، (وزارة ٢٠٠٦ ال
ة عل ال اد١١ص ،٢٠٠٤ العلفي ، ) ، (ه١٥ص ،٢٠٠٦, وال ب، )، ( ، ، " مع  م
   )٧ص, ٢٠٠٦

ه   .أ ف ف ارس لا ت ي ال ي م م فاتأن الع ل ال  ال ادة الع ة القادرة على  اد ال
ة الإضافة إلى ادة وا عة. ،  ا ء ال وال وال  س

ر  .ب ا  ق ة في ه ة ال ام ت اللائ ه وانع ارس وتع ي ال ار م ات اخ آل
ال   .ال

ر في   .ج عاي الق ام ال ة اس ق ارس ال ي ال مة في و  ،في تع م اء ال ر أث ال
ف  ف ال م ت ارس لع ي ال ات م ف صلاح ة وض رس ف مف للإدارة ال م ت وع
عات  ة وال رس ف العلاقة ب الإدارة ال اب والعقاب وض أ ال ف ت م اللازم له وض

لي   .ال
د م  .د فاتع ارسة وال رسة أو ع ال ال ال ح لأع ش اح ع ال ار ال ال   .در الق

ه      ف ت وعل ة س اح امها  ال عاه اد  ض ور ال ي ت ال ارس.  ل   ال
ه ر وعل ل لة ت راسة م ال في ال ئ ال ة ما هي: ال اد رة الأدوار ال ارس  ال ي ال ل

ة ؟  ة ال ر ه ال ة  ان   ال
ال م خلال ا ال ة ع ه ف ي الإجا ة ع وس لة الإجا ة الأس ة الف ال   :ال
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ة؟ .١ ان ارس ال ي ال ة ل اد في للأدوار ال ار الفل  ما الإ

ة ما .٢ ة الأدوار م أه اد رة ال ي  ال ارس ل ة ال ان ة ال ر ه ة؟ ال  ال

اك .٣ وق  هل ه ة دلالة ذات ف ائ لالة م  ع اح ات ب) α=  ٠,٠٥( ال س  ال
ة اب ات ال ا اد لاس ة أف راسة ع ل ال ة درجة ح ة الأدوار أه اد ي  ال ارس ل  ال
ة ان ة في ال ر ه ة ال ات تع  ال غ ع ل رسة، ن ع، ال فة ال  .ال

اف راسة أه    :ال
ف راسة ه ف إلى ال ع  :يلي ما على ال

ض - ة . ع ان ارس ال ي ال ة ل اد في للأدوار ال ار الفل  الإ

ف على م  - ع ةال ي  أه رة ل ة ال اد ة الأدوار ال ان ارس ال  .ال

د م - وق  وج ة دلالة ذات ف ائ لالة م  ع اح ات ب) α=  ٠,٠٥( ال س  ال
ة اب ات ال ا اد لاس ة أف راسة ع ل ال ة م  ح ة الأدوار أه اد ي  ال ارس ل  ال
ة ان ة في ال ر ه ة ال ات تع  ال غ ع ل رسة، ن فة. ال ع، ال  ال

ة راسة أه   : ال
ا يلي : راسة م ة ال ع أه   ت

ور ال  - ة ال ة  هيلم أه اف ال رسة وأه اف ال ق أه ارس في ت ي ال م
ل  ع  ل خاص ولل لاب  مة لل ق مات ال اً على م ال اب ع إ ا ي عل  وال

 عام.

ر للأدوار   - ي وم ص ج ح ت راسة في  ه ال ائج ه ه ن ة س ة ال اح وم ال
ة  ل ق ة ال اد ي ال ة.اال ل ة ال ر ه ة في ال ان ا رس ال ن  م  ال الأث له س

ي أداء م  رفع على رسة م ة رفع في ال عل فا ة في ال ل ة الع ة( ال عل  –ال
ة عل ل) ال ل أداء وت لاب. و  ال

و - امج على القائ ت ر ب ي  ت ارس م رات ال ة ب ة للأدوار ت اد  ال
ة عل ي  ال ارس، ل ا ال ه م امج ت على اع ة ب ر   .ت

ي  ت - ارس م هام ال قع والأدوار ال ه ال ها، م ارس ا م ح في ه م ض  ت
ور نه، ال ال ل فه وت يلع هام أف ات لل ول ة وال له ال   .ع
و - ي أداء تق على القائ ت ات ال ة أداء ش ه تعل  أداء تق على تع

ي  .ال
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راسة:  هج ال   م
ت مات، وه  اع عل ع ال ة ل ق العل اره أح ال اع صفي،  هج ال راسة ال ه ال ه

صفها  ه ب اقع، و ج في ال ا ت ة  اه اقع أو ال ع على دراسة ال ب  قاً، أسل وصفاً د
اقع ( ه في ال ا ت عل ها    ) .١٤ص, ٢٠١٠, ضحاوي بيوميوتق حال

راسة:   أداة ال
م اح اس انة،  ةال ها تاس مات  ت عل ع ال علقةأداة ل راسة ب ال ه ال ه

ادها على م ة في أع اح ت ال قة ذات العلاقة و اجعة الأدب ال ال واع ا راسات ال ال
راسة ع ال عاي ض ع ال ة إضافة إلى  ه ة ال اصة ال ع  قادة ال ارس في  ال

ول. وت راسة ( ال ة ٥٠أداة ال زعة على خ ارة م ة هي:)  الات رئ ال م  ادة م
عل عل ال ع في وال ادة ال رسي، ال ة، ال ات اد الاس اد إع ق  الأف ل والف ، تفع ادته  و

رسة ب العلاقات ع ال اد وال ارد ،إع ة ال اد ة ال   .وال

راسة : ود ال     ح
ه  د ه ة:ت ال دات ال ال راسة   ال

راسة على   عي : تق ال ض ة تال ال ان ارس ال ي ال ة ل اد  .الأدوار ال

عاء  ة ص ة في أمانة العاص ان ارس ال ادات ال راسة على  اني : س ال ، ح ال ال
افةً  ة  ن ال عاء أك ال ة ص ةتع أمانة العاص ان ارس ال ل لل ان و   .لل

ات ل راسة م   :ال
ور  ه في أ : ) Role(ال عل وال أس إل اه ال رسة ت ي ال ه م م  ق ل ال  ه الع

ائي  عل العام (اب احل ال حلة م م س  –م فا –م ) م أجل رفع  عل ءثان في ة ال
ة ( ة ال ل / تعلالع   ) .١٤٤ص ،٢٠١٠, نحيلي أحمد علي( ) تعل

رسة  ي ال ارسها م ارسات  عة م أنه م راسة  ه ال اً في ه ائ ور إج ة ال اح ف ال وتع
ا  ة و ة وال عل ة ال ل عل في الع ة وأداء ال رس فاءة الإدارة ال ل رفع  ة في س ان ال

لاب.   أداء ال
ور ف ال ع ر: و اد ال ور ال أنه  ال راسة  ه ال اً في ه ائ ر إج اد ال عة ال م

ارسات اهج،  ال رسة وال عل والعامل في ال لاب وال ال ل  ي ل ما ي غي على وال ي
ة  ان رسة ال ي ال ام بها.م ة ال ة ال ر ه   في ال
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عاص الإدار  الف ي سادت حقل الإدارة،  :ال ات ال ادئ وال عة م الآراء وال ل م
اق الف الإدار إلى سائ  ة، و ن ر والأزم ارسةً ع الع الات الإدارة دراسةً وم م

ها (   ).٢٨ص:،١٩٨٦آمال الحمادي، أوسع مفا

قة: ا راسات ال   ال
ادة تأث .١ ائج على ال لاب ن ام ة: ال ارس قادة اس ات ال ات ادة  لاس ال

ة ل ة ال عل ادة ال اث وال ق  لإح  ,Day, Christopher): (٢٠١٦( الف
Qing Gu, and Pam Sammons,2016(  

اف  أن  راسة إلى اس ف ال ع  ه ة ج ائ ارس الاب ي ال ة م ان  في وال
ا ل ارسات إن ة لل اد ة ال ل ة ال عل لفة ق  وال احل ع م لفة م ارسه في م  م

ة اه في ت ف  ائج والارتقاء ال ثقافة س لاب ب   . ال
أت راسة ب راسة ال ة ب ات نق دة، للأدب ج ة دراسة تلاها ال ائ ق اف اس  لاس

رات ي  ت ارس م ف ال ئ وال ات ال ات اءات للاس ي والإج ق ال اه  ع أنها ت
ارس في ت ادة وعلى ال ل ز ال وت ت   .ال

ائج وت ع ب ال ات م ل إلى ال ات ادة اس ة ال ل ة ال عل ارس في وال  ال
ادة  ارس وز رات تل ال ة اه في ت ق ل م على الفعال ل، وذل  ال و ال

ة ارس ن ه لفه قادة ال اجات وت رسة لاح ة ال وتقاس ال  خلال م ال
ات ت دة ت ع ات م اك ات وت ات ة، واس ا مع ر ح ت ء ل أ لا ج ل في  م ي الع

رسة، ة ال اه في ت ا  ائج والارتقاء ال ثقافة م لاب ب   . ال
ي  .٢ ارسا دور م ة ل ائ اق في الاب ارس س  ,Döş, İzzet: ()٢٠١٥( الفعالة ال

and Ahmet Cezmi Savaş, 2015( 
ف ه ته راسة ه ض إلى ال ة ع اق عل ن وجهات وم ل ال ائ ح ر خ ي  وت  م

ارس اق في ال ارس س   . الفعالة ال
راسة صل ال ي  أن إلى ت ارس ل اً  دوراً  ال ادة في رئ اح ز ال ن ادة خلال م ال  ز

ة عل فعال عل ال ة وال ة وال ا ادة الاج ة وز لاب داف عل ال ي  وأن. وال ارس ل  ال
اً  دوراً  ادة في رئ ل ز ي ال لاب، الأكاد ة خلال م لل ة ته ة ال عل ارس ال  لل

اد اد وع ة ال عل ف ، ال ف وت لاب ال ال وفي. وال ، ال ي  الإدار ارس ول  دوراً  ال
اً  ة خل في رئ ل ب ة، ع اس ف م ، وال عل ، مع وال وال ف ة ال اه  في وال
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رسة، وأن ثقافة ت ي  ال ارس ل اً  دوراً  ال ع مع العلاقات ت في رئ لي ال  ال
ف ة وت ة الأن ا   . الاج

ارسة م  .٣ ادة م ة ال عل ي  ال ارس ل حلة م ة ال ائ ولة الاب  ب
) اء): (٢٠١٥ال   )٢٠١٥, ال  س

ارس في ال  ي ال ة ل م عل ة ال اد ارسات ال ي م ال ف إلى ت ه
ة  راسة على خ ة ال اد ع ار أراء أف ، م خلال اخ عل عل وال ة هي: ال الات رئ م

ة: ال ائج ال راسة إلى ال صل ال اف. وت سالة والأه ة وال ؤ ة ، ال ل ، تق ال هاج، ال   ال
الات  ة في ال ة ق جاءت عال عل ارساته ال ارس ل م ي ال ات م ي أن تق

ف ال ل  ات ال ي ان تق ا  ة، ب ارس ال ي ال ة ل اد ارسات ال  ال
اك  ان ه ا  ة،  ان عال عل فق  عل وال ال ال اء م اس الات  ع ال ة ل س رجة م ب
ارسات  ف ال لل ارس وال ي ال ي م ات تق س اً ب م ائ وقاً دالة اح ف

ه ا ا ل ت  ، ي الح ال ة ول عل ة ال اد ة ال غ ال وق دالة تع ل ائج أ ف ل
 ، هاج، ال ، ال عل عل وال الات ال هل في ال غ ال وقاً تع ل اك ف ان ه ا  ع، ب وال

اف. سالة والأه ة وال ؤ   ال
ة في  .٤ ان ارس ال ها ب ال ة وعلاق عل ادة ال ارس لل ي ال ارسة م م

ا (  )H., Gezahegn, , 2013): (٢٠١٣أث
ف ل ه راسة في ت ام درجة تق ال ادة ه ح ال الاه ة ال عل  ب مقارنة ال

ارس, والعلاقة ارسات ب ال ادة م ة ال عل ي  ال ل م ارس م ق  و ت ال
ارس.   ال

راسة إلى صل ال ي  أن وت ام م ارس درجة اه ال في ال ان اك ت م ارس   ال
قارنة ارسة ال امه  ادة مع درجة اه ة ال عل ارس. ال ي وأن ال ها ال ي  ارس م

ادة ة، ال ف رجة م ة ب عل اعي ال ال ها م ن ف ني، ت رسي م  تل أن ح في ال
ارس ي ال وها ارس ال ي ادة م ة ال عل رجة ال ن ف أعلى، ب اعي الت  ها م

ة رسي عال الي. ال ال اك و ا ه ابي علاقة ارت ارسات ب ق  إ ادة م ة ال عل  م ال
ي  اعي ال م ارس وم رسي ال ارس في ال ة ال ان   .ال

ادة .٥ ة ال ات ا ت في ودورها الاس ج ل مات ت عل الات ال  الإدارة في والات
رسة  ال): (٢٠١١(ال ، ج  )٢٠١١"  الع
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ف راسة ه ي ال ادة دور ت ة ال ات ا ت في الاس ج ل مات ت عل الات ال  في والات
ة الإدارة رس ة ال اف لقاء م م ها، ن وجهة ال ي ت وق م ه ائج أ  ت درجة أن ال

ا ج ل مات ت عل الات ال ال  في والات ة الإدارةم رس ال ال ف وم ال ت ة الأع  الإدار
ة اب رجة جاءت وال ان ب ا  ة، ب س ة في م ال عال انات إدارة م ة، الام رس ان ال  و

ب ت درجة اس الات في ال ة ال ون  إدارة: الآت ة ش ل ، ال ال إدارة والعامل  الات
اصل رسي، وال ون  إدارة ال ة ال ال فة. ال  ض

قة : ا راسات ال عل على ال   ال
ض خلال م اب الع راسات ال قة، لل ا لاص  فإنه ال جهات ع اس ة، ال  الف

ي ة على ت وال ة، أه ان ارس ال ي ال ة ل اد   :يلي ا وذل ت الأدوار ال
  اث ارس لأح ي ال ة ل اد ة ت الأدوار ال ة أه ي ة ش ل ب ب في  ل غ ال ال

ر. غ وال   ال
 ارس لأدوار ي ال ارسة م ة م اه أه رات ت في ت ة ق ان ارس ال ادة ال   وز

ها ل فاعل . و   م
 ع ب ات أن ال ات ادة اس ات ال ة أو  ن اش قة م اه  ة  ي لاص أدوار ج لاس

اش في  ي غ م اح م فا ن ارس في ال   .ال ال على ال
 ي  أن ارس ل اً  دوراً  ال ادة في رئ اح ز ال ن ادة خلال م ال ة ز عل فعال عل ال  وال

ة ة وال ا ادة الاج ة وز لاب داف عل ال   وال
 ة دور ي أه رسة ال ع مع العلاقات ت في قائ لل لي ال ف ال ة وت  الأن

ة. ا   الاج
 فة ع ع ال اء م ارس ل ي ال ة ل أدوار م اك أه   .ه
  اه في أن ة ت ات ة والاس ل ة وال عل ادة ال ة ل ان ارس ال ي ال ارسات م م
ا ت ج ل مات ت عل الات ال ة الإدارة في والات رس   . ال
 ر أك م أن رة الأم ة خ ان ارس ال غ مقاومة في ال   والإصلاح. ال

الي ال ه  فإن ما و راسة ه راسات ع ال قة ال ا راسات أوائل م تع أنها: ال ي ال  ال
اول ادات ت ت ة ال رس ه ال غ لل قادة ف د ال  وال  في ال

ة ر ه ة، ال ه حاول ح ال راسة ه قي ال ي  ال ارس أدوار م ة ال ان  م ال
ة الأدوار اد ة ال ة الإدار قل ة أدوار إلى ال ة اد اث على قادرة معاص غ إح  وال ال
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ارها ة الأدوار اع اد دة ال غ لل ال ارع ولل ى في ال الات ش اة م  في ال
ن  اح الق  . والع ال

ار ال    :الإ
ة اح اول ال ار س   ال م خلال ما يلي: الإ

عة  ادةأولاً:  ة: ال   ال
ادة ة ال ة ل ال م ع ع فه ادة العام ال ا لل ال ال  ع تع هي ون ال

ة وهي ه فعلها فعل س ة ال عل ة ال ه وما وال ة له س عل م  ال ا ي ة  ص خ
ار ح ة الأف ي ها ال اق اء مع وم ة أع ام ه ، والإل ر رات ال ات ال ي  وال

ة، ف ال اف وت رسة( أه رال ر، ح   .)٥٠ص ،٢٠١٠ ح
اتو  ل ة ع اد ة ال ات ال ل ة، ع اف ت م دة وف أه  وت سل وت م

د ه افة ال ة وت ل ي شامل للأن ارس ال اف ت ت ات إش ل ة، والع س ة ال اد  ال
ة ة الإدار ل ادة أن أ هادفة ع ة ل ال ة ال ها غا لة ول ق وس ات ل  خلال م غا

د ه ة ال ة تع ان ة الإن اد ها وال ها وال وت هها ن ب ج ق وت اف ت  الأه
مة ( س   ). ١٠٧٣. ص ،٢٠١٣, الغام عليال

ها: .١ ادة وأه   تع ال
ه  اع أث في الآخ و  رسة على ال ي ال رة م انها ق ه " فها ال ع

دة  ال ال از الأع ة لإن قة مع ه  ده ودفعه وح ه جه ج ، وت ه وتعاونه ة وثق
ة( رس اف ال ق الأه ات ه  إب   ).١٩٤ص ،٢٠٠٦, ال

ي ت و  ار تعل ة ت في إ لة سل ة ووس ة ثقا ل أنها "ع ل  ل خل فها ن ع
رسة  اف ال ق أه لة ل ها وس ة في ح ذاتها ول ي، وهي ل غا ا وثقافي ب اتها،  وغا

) " ارس والعامل معه ي ال ة ل ارسات سل لأنها م ل، ن   ).١٤٥. ص ،٢٠٠٩ خل
ر وق ع اي ال ة  ت ادةأه صفها  ال ها ب ة بها وت ا ورة الع ة و ال

اش ل م ولة  افها  ال ق أه هها ن ت ج ة وت عل ة وال ة ال ل ع س الع
قاد لاقاً م الاع ة ان ج الأساس  ال اح أ ت ي  أن (ن ة  ائ ب الأوسا ال ال
ي ت ادة ال عة ال دعلى  ت  ق ا فق أخ رتها على ال ل ه وعلى م ق ل الإدار  الع
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ه ن ت م ت د ال ه ها أداة  ال عل م ا  ها  ة أسال ائفها وت ة وفاعلة و  فيناج
ادة  فاءة الأداء وز ةرفع  اج ر( الإن ر،  علي ح   .)٤٣ ص ،٢٠١٠"ح

ة ح أص ذات  ة في الآونة الأخ رس ادة ال ال ي  ام العال ولق أزداد الاه
ا  ه أن ه ا لا ش  ولي، وم ع ال ة على ال عل اسات ال ال ال ول أع ة في ج أول
ئ  فة وتعا م ع ع ال ل م رسة في  ة م ال اي قعات ال ة ال اً على خل ام نات الاه

اءلة، ا  ال ث ارس  أن  ة أن قادة ال ارس وقاداتها, وف اتي لل ة وال ال ال قاً  ف
عل ( عل وال  ,Beatriz Pont, Deborah Nusche, and Hunter Moorma, 2008لل

p.3(.  
ل  الي  الق ال ة أنو ادة أه ة في ال س ة ال ل هي ال احها م  ن

ها ار ر وهي واس ازها، م ش ارت اح م على واضح وم ي ال ققه ال  للعامل دع م ت

ع على ، ال ع ادة ال ه وز ل، دافع اعاته اقاته وتف للع ق في وب ة ت ؤ  ال

لة، ق رة ال ة والق اث على وال فاد الأح لات ل ل ال ار حلها على والع رس اع  ةال
ة املة وح اتها في ت م نات ج اص م فاعلة، وع ة م م كادر وت ل م وح الع  الف ب

اذ على قادر    .تر االق ات

رسي:٢ قعة م القائ ال   . الأدوار ال
عى رسة ت ة ال س ة ك ة ت ا ق إلى اج امل ال ت ة ال ال ل  ال

اً، اً  مع ان اً، ووج ل ومهار مات تلق على دورها ق ألا  فإنه ول عل عارف، ال  بل وال
اوز أن  ام إلى ذل ت ة الاه ان ب لفة ال ة في ال د، ش ح الف  على قادراً  ل

عّل اع وال ال ار، والإب ا والاب ه أن  ما وه ادة ت ة ال رس عل ل ال ل ال ص  لل

عل اع درجات أعلى إلى ال ار الإب ى في والاب الات ش ان( ال اد العاج و فاي شل  ،ف
  .)٤ ص ،٢٠١٠

ل  ة  رس ل عام والإدارة ال ة  عل أت على الإدارة ال ي  ة ال ي ات ال غ أن ال
 ، ة فق وت ة ال ان الإدار رسة على ال ي ال ار دور م م اق ت ع ه ع خاص أ بل ي

ة ( ا ة والاج اد ان ال ل  ال ، ىذل ل   ).٣٩٩ص ،٢٠١٢ الع
ور ع فل اد ال ي ال د لل ون  ت م رسة ش اً  ال اً  ت أك روت م  وال

راسة ها، س ال ت بل ف ة تغ عة ال ا ل ور ه ، ال اد ة ت ح ال ة ال ي على  ال
ة على ف ت  قائ دوره ة م ع ت ر ي ل غ في عال ال غ  م ع ال وس

ح،(   .)٢، ص٢٠١٣ أح ب
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ة، وأدوار  ة ت ة وتعل ي، هي أدوار ت قائ تعل رسة  ي ال ة فأدوار م تقل
املة ( ة ال اد ة ال ه ال ل م ة ت   .)٢٩٢ ص, ٢٠١١, ال أب مإدار

ان،  م وخل دراسة (علي علقة ٢٠٠٩ج د م الأدوار ال اك ع ) إلى أن ه
، ادة  از ال اعة ثقافة الإن ة القادرة على ص اب ة الإ اء ال رسة ودورها في ب ال

ة  ان اء العلاقات الإن ة و ات جهات الاس ة وال ل ق ة ال ؤ اء ال ل تل الأدوار في ب وت
ام ورة ت راسة على ض ت ال اد، وأك ر الأف ع وت ف وال أث في الآخ وال ل تل وال

ة ل ات ال ه ام ال اً إلى ج في إت   .الأدوار  ت ج
ف ا خل دراسة (عا ان مقابله ك اونة وسل ، وأ ال ) إلى أن ٢٠١١  خا

ل في:  ام بها وت ارس ال ي ال ي  على م ة الفاعلة ال عة م الأدوار الإدار اك م ه
ها،  ة وت ان اء العلاقات الإن ة، ب عل ة ال ل اف على الع ادة، والإش ة، ال ا م وضع رؤ

ة  اء ال ، و غ ة ال ل رسي، ودارة ع ةالإدارة وال ال ة وال   .الآم
قع ة ال اك اتفاق على أه الي ه ال ي له ال و رسة م ه ال لفة ان  ال

ة ت ة ال ل اء ال ة وأع ر ه اء  والعامل ال ر وأول اد الأم ع وأف  ال ال
ل ا ت رسة، م م أن ال دة، ة أدوار ق ع ل فه وم ات ي ول لفة م لاء ن م  ه

عا، ي ج رسة ف ل ال ل ف ادة ع م رسي الع اه في ال ق ات اف ت ام أه  ال
ي عل ه. في ال رس   م

  

ة،  عل ادة(ال ات ال ء ن ارس على ض ي ال ة ل اد اً: الأدوار ال ثان
ة) ات ة، الاس ل   ال

ة . الأدوار١ اد ادة على ال ء ال ة: ض عل   ال
م -أ ة: مفه عل ادة ال   ال

ادة ة ال عل فا م ال ي ال ة دخل ال ان إلى ق ، ال ذت ال  على واس
ام اح اه لف ال ، وال ه اي ي وع ا والل اول م ت ادة مفه ة ال عل ها ومهاراتها ال  وأه
، للقادة م ال فه ادة ف ة ال عل غ ال ال ة في ب ا ات ب ان ن  م ال م، الق  ال
ى ي دور في تغ إلى أف رسة، م اً  ال ال احه، على  ان ما غال رجة ن رته ب  على ق
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ات إدارة ل ة، الع رس ع ذ دور إلى ال ي ا اد ف ي، و ة ه م تعل ول ق م  ت
ة.  رسالة   أكاد

ة، ح لا   راته الإدار ها وق ي ة م فاعل قاً  اً وث ا رسة ارت ة ال ت درجة فاعل ت
ة  عل ادة ال اً، فال اً ورا اً داع اً ت ها قائ ن قائ رسة فاعلة، دون أن  اك م ن ه أن ت

ف  اح وال ام ال ، ونال اه ال ال ت في ال ه ي  فا ال ، تع م ال ه اي  وع
ادة  م ال ة مفه ي راسات ال ي م ال اول الع ح ذل م خلال ت ة ومهاراتها و عل ال

ها ( ة، أب خالوأه ه شع الي، وص ، وثائ ج   .)١٥٦-١٥٥ ص ،٢٠٠٩ ار
أث على و  ف إلى ال ي ته ات ال ل عة م ال ة إلى م عل ادة ال ت ال

ات  ل ه ال ل ه ة. وت راس ل ال ر في الف ةال ارس  ت ي ال عل لم ل
ةا عل ات ال ات ة لاس ي اعاوأدوات  ال عل الفعال، وم ق ه فيتل ل في الف هات

راس  ).p17، 2009، Swetal P. Sindhvadة(ال

فوت ادة ع ة ال عل عة أنها ال ة م م ات م ل أث ال ر على لل  في ال
ل ة الف راس ة ال اش ، خلال: م م ر اف، ال في ال الإش جة، ال  أخ  ووسائل وال

ة ث ف على م ل ال عل م ارسة ال  .and Mike, Prater , 2011 P.6)، Jerry W وال

 and Managerial.(  

عاد -ب ادة أ ة: ال عل  ال

ي وضع ل الأم اس ف ادة هال م ة ( ال عل  Principal Instructionalال

Managementاس ك ) ل ل ي ال  الإدار  ال عل ي ال رسة ل ا ال اس وه  ل ال
ة  عاد رئ ادةثلاثة أ ائف لل ع إلى ع و ف ة،  وت عل عال ذج م و اذج أه ال  ال

ة ذج ال نه شه ل ال ع اً  اً  اس قاتِ  في ج ة ال عاد ال ه الأ اول ه . و ت

ا يلي:   ) PP 7-11 ، Philip Hallinger ,2009( ك
ع ي الأول: ال ة ت رسة مه   : Defining the School’s Mission ال

ل ا : تأ على و ِ ه ف افَ  و رسةَ  أه غ ال ل اف  وت ه أه رسة، وه  ال
ائفِ  ورِ  ته ال ي ب رسة م َل في ال ّف مَع العَ ان ال رسةِ  أن ل يها ال اف ل  أه

اس قابلة ة، لل مِ على وال وواض قّ يِ  ال لاب الأكاد   .لل
اني: الُع نامجَ  إدارة ال يَ  ال عل   :  Managing the Instructional Program ال



ة ة ال ر ه ة في ال ان ارس ال ي ال ة ل اد حانامل م /-- ت الأدوار ال   س
 

٢٩١ 
 

ل ائف على و ادة و ة ال عل لة في: ال اف ال ر على الإش  وتق ال
، تَ عل ة ال ا هجِ، وم مِ ال ه تق لاب، وه ائفِ  ال ل ال ي م ت رسة م   ي أن ال

ِ  في ع يَ  ت عل ضع ال رسة ال   . لل
ع : ال ال اخ تع ال عل م رسي ال ابي ال  Promoting a Positive School الإ

Learning Climate :  
لَ  ائفِ  على و ة و ل في خ وج :ت ، ي عل ق اللازم لل فا على ال  أو ال

فا على ال ع ي، ال ه ة ال ة،  رؤ فواض اف ت ، ت ح عل قعات لل  ت
ف ومعاي ة، وت َ  عال اف ا .للَعَلّ ال ع وه ال م ح ع الأوسع ال   .وال  ال

ة عل ادة ال ة أن ال اح الي ت ال ال رسة م و ة ال ادة فاعل عى إلى ز  خلال ت
ل ة ح على الع ة رؤ اف واض ة، للأه ل ادوت  ودع ال ا الأف ل و اد على الع  إ
اح الف روح امل، ال ي ال ن م رسة ول ع ال ة على ي هاز ق ار داخل الإدار  ال  إ

رسة، اره ال ل الأول اع ئ ال ائف ع وال ة الإدارة و رس ها، ال ائ فإنه م  ون
ام ب الأداء ور الاه اد ل ال ة ح ارهاع يلال او ل إلى في الأساسي ال ص  ال

اف دة الأه رسة ال   .لل
  :. الأدوار القيادية على ضوء القيادة التحويلية٢

  طبيعة القيادة التحويلية: -أ
خل ع لي ال ادة في ال اخل أح ال ة ال عاص ت ال ال ه ر  م ال عل

ث ات أوائل م ال ان ادة. ال ة وال ل خل ال لي م امه  ش صف اس اولات ل  ال
ادة م اولات م ال قة ال أث ال اع في لل د ال  على الأت اولات الف  الأك وال

اعاً  أث ات ات في لل قافات لها ال لها وال غ وعلى. أك لي القائ أن م ال ل ال  في ع
وث ، ح غ اع أن إلا ال ت والقادة الأت ه ل ي ة في الآخ م ل ة الع ل    .ال

ادة م ال ة ع مفه ل ، و  ال اد ة في الف ال ي فا ال ن عم ال  ب

(Burns Macgregor)   ة في العام ل ادة ال س ال ة في، ١٩٧٨م ا ادة، وق  ك ال
ة، ت  (Burns) ىب امات الأخلا مة م الال ه على م لى ت العلاقات عن

ة ب القادة  ؤوسالأخلا ون وال زون و ع ل  ا فإن القادة ال ة على ، ول أه
ة لة الأخلا ن ،الف ي أول القادة ب وم ب ن  ال ف ذات علاقة ي ة ه  مع وحاف
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ه ؤوس ي دةالقا وأول م ون  ال ة على ل واسع ع ل ادل ع افع ت ل ال  على لل
ائج (   )..p. 13،Burns J.M ,1978ن

ن ( ف ب ع ةBurnsو ل انها "ع ة  ل ادة ال  القائ خلالها م عى ) ال
ن  ع ا ض إلى وال ه لِّ  نه ل الآخ م ص ة أعلى إلى لل اف ات ال  ,1978(والأخلاق" م

p. 20،Burns J.M.(  أنهافه ي في ة  ل ادة ال ة دفع  ال ل ؤوس ع ه ال وت
ة،  ا وال الأخلا اف م خلال تع ال العل ق الأه ة القادة ن ت ت ل به إلى م ص وال

)1985، B. M، Bass (.  
فو  أنها  (Bass) ع ة  ل ادة ال ع وتع  :ال س ل على ت ي تع ادة ال ال

ة  ل ة م أجل م اماته ال ع م اه ؤوس وحاجاته إلى ما ه أ امات ال اه
ة ادة .ال ة ا ي على أن ال ل ي م  هي ال عا ؤوس القائ ب م ال  وال

د اء إلى ي ة درجة علاقة على ب ة م عال أث الق فع م  وال فاعل ت غ ال  ل وال
ؤوس القائ   .)  p9819، B. M،Bass ,18( معاً  آن في وال

رفي فها م رة القائ أنها ) علىMurphy( وع ال على ق ة رسالة إ ها ال  ورؤ
ة ل ق ح ال ض ؤوس ب ه لل ف هار م وت ات خلال إ ة سل ة أخلا اء عال علاقة  و

ام ثقة ف ب واح ق ال ة ل اف ال  )L, 2005. p. 131 Murphy( أه

فها ا ع ر  (Riaz and Haider, 2010, p 30)ك ؤوس انها م ق في ألهام لل  ت
ه ال اصة م ة م ال ة ناح اج ة وت إن ها ال ة م وت   .أخ  ناح

ف  ع لي وه ما  اد ال ك ال ل امل ال اس ع اذج ومقاي ل اس ن وضع 
أث (MLQ)اس  ة، هي ال ل ادة ال عاد لل ع  ال ت ثلاثة أ الي وال ال

ل  حاة. وت ة ال اف ه ال ل عل عاً أ اً را ع د. ث أضاف  الف ام  اعي والاه ه الإب ه
عاد في أث )  p0199، B. M،Bass ,463( الأ الي ال ، )Idealized Influence( ال

ة اف ة ال ارة  ،  )Inspirational Motivation( الإلهام ة الاس  Intellectual( الف

Stimulation( ،ار د الاع   .)Individualized Consideration( الف
ز م  ة تع ل ادة ال عاد ال ة أن أ اح اقاته وت ال ة  ادات ال ان ال إ

اد  ك ال ل عاد لل ه الأ ا أن ه  ، غ وال أث وال اث ال راته على إح ق اسه  وح
لي  اد والع ف ال ها، وال ها وتق اجع ، وم اله ون ال في أع ع عل  عل ال رسي  ال

ة روح  ل، وت ل اف ال  ة أداء الأع ة في  ي ار وسائل ج ة، واب اب ة الإ اف ال
ل. رة في الع   وم
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ور  -ب اد ال ي ال رسة ل ء على ال ادة ض ة ال ل   ال
ه م إن  ا ت  ة، ل ل ادة ال اجة إلى ت مفا ال ة  ات ال س ال

لة في  افها، وال ة ن أه ات ال س ال رة على الارتقاء  ة، وق ا ة وب ان مات إن مق
ة،  ة الإلهام اف ة، وال ارة الف ادات، م خلال الاس اء ال ال، و ة الأج ة ت ار والاع

ة ( ل ادة ال اص ال ام وع ها م م ة، وغ د ، ٢٠١١ وآخرون، أبو سمرة، حمودالف

  ).٢٦٢ص.
ود ( ع ل ة م إدارة Leithwoodو ل ادة ال م ال ) وزملاؤه أول م نقل مفه

اث  راسات والأ ي م ال الع ا  . فق قام ال ال ة إلى ال ات الع س ال ودارة ال الأع
لفة،  ة ال عل ات ال س ة في ال ل ادة ال عة وتأث ال ق م  ل ال وال في س

اله ا م خلال أع م ة  وق ل ادة ال اً لل اً أك ن ال ال (تف الهلالي في ال
ي،   ).٢٢، ص. ٢٠٠١ال

ل وق ادة ق ة ال ل ات في ال ة ال ل اد  الأخ ة مف اع ي  ل  م
ارس ة في ال ا ات الاس غ ة لل عل في ال ي ال ل وال ل على ت ال س : ال لا ال
اءلة ة، ال رسة، الإصلاح ال ل ال لاب، ت ة ال ضا الفعال ، وال عل ة لل ات  ال
في ، ال عل اخ لل رسي وال قافة ال ة وال رس  ,Antwane LaJacques Nelson( ال

2012, p16.( ال ال ف يو ادة ت ة ال ل ة ال اع ي  ل ارس م ات إدارة في ال غ  ال
اجهة اللازمة لف ل ات. م   ال

ود  ئ ٢٠٠٤et al. , Kenneth Leithwood p374(و ل ف ال ) أن اله
لات،  ة في حل ال اء ال ة لأع ا ة وال د رات الف ة ه ت الق ل ادة ال م ال

ي  سائل ال قها وال اد ت اف ال ي الأه رات في ت ه الق اع ه ه وت ق ه م في ت ت
اف.    الأه

ة أن اح ادة وت ال ة ال ل ل ال اع أف ادة أن ي ال تقي ال ، ت  وت العامل
اجات سلّ في به ة الاح ات ال ل ة وال ات ة ال ا ة، والاج ات س ا وال ا جعل م  ه

 ّ اً  الإدار  الف ل اً  م ء في مل ات ض ة ال ي العال ع ال ال على ت ة م ، ال عل  وال
ا إِن ح ادة م ال ه فاعل ال ة خلاله م ي مات ع ة مق فّ عي الأداء ن م  على ال

ي. ال  س   ال



  ٢٠١٨ يناير - الأربعونالعدد  -مجلة كلية التربية بالإسماعيلية 

٢٩٤ 

ود  اء على دراسة قام بها ل د م ) Kenneth Leithwood , 2012 (و ح لع
رة وغ  راسات ال . فإنه  ال عل ال ال ة في م ل ادة ال اول ال ي ت رة وال ال

اجاتها  اجهة اح ل خاص ل ة  ان رسة ال ل عام وال رسة  ه ال ج لي ت للقائ ال
ف ل ال قها م ق عى إلى ت ي ت اف ال ة ع  فه الأه ل ق ي  ال (ال

اث ال ف إح ) به ؤوس ن وال ا  أن ت ر واضح ل ه ت ن ل ب   ل غ ال
ه  ع ه ز م بها، و ت ق ي  د م الأدوار ال د في ع ي ت ل وال ق رسة في ال ه ال عل

الي: ه على ال ال عات أساس   الأدوار في أرع م
ق الأ ا  د م الأدوار  ع لي  م القائ ال ق اف: و ل في:الأول: الأه اف، وت   ه

  رسة، و ة لل ة م رسة وضع رؤ ة ال ل رؤ ص احة ل ص ال ل الف فادة م  الاس
ع. اء، وال ل، والآ   لف الع

 ا ل إلى إج ص اتها، و ال رسة و أول اف ال ل أه عل في ع ح ة ال ار ت م
م تل وضع   ق ة ال ا اف وم قهاالأه   .في ت

 عل ع ال ي، و  ت ه اتي وال اف ال ال عة أه ا ة على م ار علم في  ال
ة. ة وال ه افه ال ة لأه ة ال اق   ال

 اف فاع م ت الأه ار، و  الان ع الق ات ص ل فعله في ع ا  نة ل ود م وضع ح
رسة. اق خ ال ف في س ة ال اد ح ح الأف   العامل وم

  افع ع الآراء الأه اصة  ة ال ات رسة، و  ال ة لل ه امل ب ال ا وال ق ال ت
رسة. اف العامل وال   أه

ل  اد، وت ة للأف ه ة ال ة ال ل ع ع ة م أدوار ت ع لي  م القائ ال ق اد:  اني الأف ال
  في:
   ة مع اب إ اوب  ، ال غ ال اصة  عل ال ادرات ال ع م اواة ب ج ق ال وت

. ل لأح   العامل دون تف
  ارسة ة دون م ي ار ال رسة على ت الأف ال ل  ع ف  الع ، وتت ف أ ضغ

ة  ار عل على ال .زملائه ال اته   خ
 ي ات ال غ ة، ودع ال ه ة ال ق ال ة اللازمة ل اد انات ال ل الإم ف عل تق  ها ي

قها، و  ل وت عه ف الع م بها، وت ق ي  ي وتق الأدوار ال ل في ت ة ف الع ار م
رسة. ة ال اف مع ب ا ي ه الأدوار  ح ه   على ت
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  اجهها ي ق ي ف وال ال اصة  لات ال اه ال ة ت ة ال ه ارسة ال ذج لل ي ن ت
. رس   ال

م ا ق ة:  : ال ال ل ال رسة، وت ي لل ل ال ل اله ي ت د م الأدوار ال ع لي  لقائ ال
  في:

 ات على ل ات وال ول ع ال ز رسة، و  ت ال ل  اد ف الع ع أف ل في ج ة ف الع ار م
ها. ي ار آرائه وتق ار مع الأخ في الاع ع الق ة ص ل   ع

 وف اس مع  ي ت احة وال ائل ال ف ال ل  ت ل لل ص لف الع ح الف ل ل الع
مات اللازمة لل عل ار، وتاحة على ال ع الق ة  وص قلال ة والاس عل ال اذ لل في ات

اراته   .ق
لها  غ وتق ل ثقافة ال ه في ت ي ت د م الأدوار ال ع لي  م القائ ال ق قافة: و ع: ال ا ال

رسة، و  ال عل  ل في:ل ال   ت
 . ام به لاب والاه عل وال عاون ب ال ال رسة  ة ال ح رؤ ض   ت
  لي ص القائ ال ة م خلال ح قا ي تع ع ال ال ز ال م ال عل  اصل مع ال ي

اء. ها مع الأع ارك ف ي  ة ال ا ات الاج اس ة في ال ار   على ال
 ا عاوني وت الإم ل ال ة دع الع اج وعات الإن ال اللازمة لإقامة ال نات والأم

رسة. ة لل ي ة وثقافة ج ل رؤ ه في ت ا  عاوني  ل ال ص الع ح ف   وت
 .ار اع والاب عه على الإب ا  ن والقادة  اج ب العامل   إزالة ال

ء ٣ ة على ض اد ة: الإدارة. الأدوار ال ات   الاس
ى   د ح اخل ت ة ال ات ات في فاءة دورها الاس س عل م  لقادة اجة فإنها ال

غ إدارة على قادر اخل ال ، ال اث وال ازن  وح ة قة ال ا ات ب إب  مق
ة ة ال ارج ة م ال اض وال ناح ات والأغ ة والأول ة م ال  محمد، أشرف(أخ  ناح

  ).١٧٤، ص ٢٠١١
اح   ف ادة الفاعلة تع ال ة وال ات راسات أن الإدارة الاس  في الأساسي وت اح ال

ق ال في ال ال ت عل م ئ للإدارة ال ف ال صفه اله ة، وت ب عل على  ال
عل ت أن ت ال رة ي ة على ق س ة إدارة ال ، وه ر اذ ال ارات على ات رة  الق والق

ار اع والاب اجهة على الأب ات في م ة ال ل اجه الع ي ت ة ال عل ة الإدارة ون. ال ات  الاس
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اجهة  عل وفي م ق ال ال لل ة تع عامل مه في ت ات في ال غ ات وال ال
ة    . (María José , et al, 2013, PP. 270-274)ال

الي فإن   ال ف و ة ت فاءات وت رات وال ة الق ة الإدار اد اح ه وال اح مف  ال ن
ي، ات ا الاس ل وه ي( :ي د ت ل ع اص ال ة ل الأش ات ان الاس ل و  س

ة رات ومهارات ت ادر ق ة ال ة ال ل ان ال ائ القادة و ي خ ل وال في  ال
ل كلّ  ا أو ع   )..٧٦، ص ٢٠١٢ حنا،  فاضل( )ن

ت ق و اف ت ة؛ الإدارة أه ات ي في الاس قع ت ة ووضعها م ي، وال ال اف  ال
ام؛ ع ال ي ض ة الأدوار ت اد ي ال ع أن  ال قاً  ت اً  ف ي الأداء في ح   ال

(Mojaki S. Mosia, Theo H. Veldsman, 2004, p.26 ).  
ادة اغة حاس ع هي فال ف في ص ها وت ها وتق ف عة ت ا ة وم ات اح . الاس ون

ارات ق ت  ات م ل ال ات ت ات ة  الاس ات لل ات ة تل الاس ها وم ملائ ف وت
ت  ا ي اتها وه ان وفها وم رو ق ام  ما هارات القائ فه ال  ة ه ال ام  و ال

  .(.Azhar Arooj, & et. Al,2012, p33) ه
ات القادة أن ن  الاس م ارسات ق ة ال ال اغة : ال اف ص ة أه اتها ال ات  ،واس

اكل ت ات اله ل ا والع فاءات وال ة وال ة، الأساس دة، وجهات دوائ إدارة لل ع  م
ار ي اخ ي ال ف ، ال ئ ة ال ة رعا ا ل والع ي م القادم ال ، ال ي ف  تق ال

ه ج عل ا ال ات ي ات ة، الاس فا ال ة ثقافة على ال فا فعالة، ت  على ال
ام ة، ال م ن ن  الأخلا ة ت ل ا ة م ها ومفاوض لل ة ع مة ال ها لل  وغ

ات م هات ال ث  وال   ).٢٠٢، ص ٢٠١١ محمد، أشرف(ةال
   الدراسة الميدانية: 

ف على ما يلي: ع ة إلى ال ان راسة ال ف ال   ته
ف على م  - ع ةال ي  أه رة ل ة ال اد ة الأدوار ال ان ارس ال  .ال

ف على  - ع د مال وق  وج ة دلالة ذات ف ائ لالة م  ع اح  ب) α=  ٠,٠٥( ال
ات س ة ال اب ات ال ا اد لاس ة أف راسة ع ل ال ة م  ح ة الأدوار أه اد  ال

ي  ارس ل ة ال ان ة في ال ر ه ة ال اعاً ل ال رسة، عت فة. ال ع، ال  ال
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ع  راسأ. م   :ةال
ع   راسة م ج ع ال ن م ي ت ر /إناث)  م ف إدار (ذ لاء ومعل وم وو

ة م )، ال ة (أساسي، ثان ة وال ان ارس ال اصة في أمانة  العامل في ال وال
عاء، و  ة ص اليالعاص ول ال راسة ال ع ال ائ م ضح خ   :ي

ول ( راس١ج ة ال ع الأصلي لع ائ ال   ة) خ
ي ل  م الي  إدار   معل  و   الإج

د ة  الع د  ال ة  الع د  ال ة  الع د  ال ة  الع د  ال ة  الع   ال

١٠٠  ١٥٣٩٣  %١٦  ٢٤٧١  %٧٨  ١١٩٣٧  %٠٥  ٦٨٧  %٠٢  ٢٩٨%  

راسة:ب.  ة ال ائ ع   خ
راسة م (  ة ال ن ع ة (٧٧٠ت داً و راسة، وق ت %٠٥) ف ع ال اً م م ) تق

الغ ( راسة ال ع ال اد م ة م ب أف ائ قة الع ال ارها  ع ١٥٣٩٣اخ ز داً . وق ت ت ) ف
ها  ( ٧٧٠ جع م انة واس زعة إلى ٤٥٥اس ل وم ل ة لل انة صال ي  )٣١() اس ، م

ل٤٤( راسة) إدار٧٧( ) معل٣٠٣( ،) و ة ال ضح ع الي ي ول ال   :اً، وال
ول ( ائ ٢ج رسة و ) خ ع ال فة ون راسة وفقاً لل ة ال عع    ال

  الوظيفة
  )٧٧إداري (  )٣٠٣معلم (  )٤٤وكيل (  )٣١مدير (

الإجمالي 
)٤٥٥(  

  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد

ع  مد
ال

س
  %٧١  ٣٢٣  %١٠  ٤٧  %٤٧  ٢١٢  %٠٩  ٤١  %٠٥  ٢٣  حكومير

  %٢٩  ١٣٢  %٠٧  ٣٠  %٢٠  ٩١  %٠٠٦  ٣  %٠٢  ٨  خاص

نو
ال   ع

  %٤٢  ١٩٣  %٠٩  ٤١  %٢٥  ١١٣  %٠٥  ٢١  %٠٤  ١٨  ذكر
  %٥٨  ٢٦٢  %٠٨  ٣٦  %٤١  ١٩٠  %٠٦  ٣٣  %٠٣  ١٣  أنثى

هل
مؤ

ال
  

دبلوم دون 
البكالوريوس

١٤  ٦٤  %٠٣  ١٢  %٠٩  ٤٠  %٠٢  ١٠%٠٠٤  ٢%  

  %٧١  ٣٤٢  %١٣  ٥٨  %٥٠  ٢٢٧  %٠٧  ٣٠  %٠٦  ٢٧  بكالوريوس

بعد ما 
البكالوريوس

١١  ٤٩  %٠٢  ٧  %٠٨  ٣٦  %٠٠٨  ٤%٠٠٤  ٢%  

رة
خب

 ال
ت

وا
سن

  

خمس 
  سنوات فأقل

٢٠  ٨٩  %٠٤  ١٩  %١٣  ٥٧  %٠٢  ٦  %٠٢  ٧%  

ست سنوات 
  إلى عشرة

٣٧  ١٦٧  %٠٧  ٣٣  %٢٧  ١٢٤  %٠٢  ٦%٠٠٨  ٤%  

  %٤٣  ١٩٩  %٠٦  ٢٥  %٢٧  ١٢٢  %٠٦  ٣٢  %٠٥  ٢٠  ١٠اكثر من 
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راسة:  أدوات ال

ة على  هائ رتها ال ل الأداة  اد  :قاش ة لأف ا غ ائ ال ل على ال الأول اش
ارس، و  فة على ال ة ال ل ع ال ل على ن ي اش ة ال وال عع فة،.ال اني: و  ، ال ال

ةوت  الات ل خ رة.  م اس م ة ال اد ة الأدوار ال   أه
ول رق ( الات ٣ج د  الأداة) م ال اراتوع    ل م

الات  د ال ال  اراتع

رسي ع ال عل في ال عل وال ادة ال ال   ٢١ م

ة ات ادة الاس ال ال  ٩  م

ادته ق و اد والف اد الأف ال إع   ١٠ م
رسة  ل العلاقات ب ال ال تفع   ٦  عوالم

ال إع ة ادم ة وال اد ارد ال   ٤  ال
ل   ٥٠ الأداة 

ح الأداة:   ت
ـ هـا اللف ة ودلال ات الع ا ائل اس اصة ل ي ال ال ـة  ةول ـل سـل الإجا فـي الأداة تـ ت

ــي لل ــ أو  ــارةاللف ــاء ال إع اســي وذلــ  ت ال ــ ــاس ل ــاً ل رج وفق ــ ــي م إلــى ســل رق
ة: ال رجات ال   ال

ول (   ) ٤ج
ة لالة اللف ا  ال ة ج ف ة  م ف ة  م س ة  م اً   عال ة ج   عال

ة   ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ال

ق  ق الأداةص أك م ص :الأداة : ت ال   ق
ق ال ١( ف ص أك م ت ق الأداة م خلال ال ق م ص ق ال : ت ال ) ص

(Content validity) ) اه ق ال ال اناً  ى أح راسة.  Face Validity)أو ما  لأداة ال
أك م  اسه ولل ها على أنها ت ما وضع ل ه ل م ما ي راسة صادقة ع ن أداة ال وت

ة: ال ات ال اع ال إت ة  اح ق الأداة قام ال   ص
   ـــاء ـــات والأدوات  ـــاراتب ث وال ـــ راســـات وال ه شـــاملة لأهـــ ال اجعـــة شـــ عـــ م الأداة 

ي م قة ذات العلاقة وال ا دة الأولى للأداة. ال صل إلى ال  خلالها ت ال

   ــادة ـ فـي الإدارة وال ـ ال د مـ ال ـة لـلأداة علــى عـ دة الأول ـ ض ال تـ عـ
ا ة, في ع م ال ات ال ل ي في  ة وال العل ة. ال د ـع ة وال ـ ـة وال معات ال
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ـاته قامـ  ـ ومُلاح يلات ال ء تع ـي وعلى ض ات ال ـ يلات وال عـ اء ال ـإج ـة  اح ال
ة. هائ رة ال ال ه الأداة  ن ل اها ال  أب

راسة):٢( ات لأداة ال ق وال ار ال ائي (اخ ق ال ف ) ال ار يه ق اخ ات ال  إلى وال
أك دة م م ال ة م  ج اء قائ ق اسه، وضع ما ت وأنها الاس ة وم ل ان  إم

اد ها الاع ع في عل انات ج ار اللازمة ال ات لاخ ض راسة ف   .ال
ق معامل -١ ا ): ألفا( ال ل رة ع ات ق غ راسة م يء اس على ال  وضع ال ال

اسه  .ل
ات معامل -٢ ات ق: ال ان ب ي أن الاس ان ع ائج الاس ها ال م ما إذا نف  أك اس
ة م ابهة وف وت م اص وعلى م ، الأش ه ات و أنف رجة إلى ال ة ال  م العال

قة اق ال ودنا ا والات ان ه ي انات. م الاس  ب
ت وق  ه ائج أ ل ن ل ق ت ار ،)ألفا( ال ات واخ ام ال اخ، ألفا معادلة اس ل ون  ول
ر اور م م ة، على الأداة م ضح ال على ح ول في ال الي) ٥( ال   :ال

ول (   ستقصاءالامعاملات الصدق والثبات لقائمة  )٥ج

ول م يلاح  ق معامل ة أن) ٥(رق  ال  أم وه) ٠,٩٨( بلغ راسة قال لأداة ال
ه انع اش ل أث ات معامل على م راسة لأداة ال ع، )٠,٩٩( بلغ ح ل ال  ال وت

تفعة عاملات ال ق ل ات ال ة دقة وال ا ائج وم راسة ن ي تّ  ال ل ال ها ال   .عل

ة: ائ ات الإح عال   ال
ف على ما يلي :  ع ة ال ان راسة ال اول ال   ت

ة م   )أ( ة الأدوار أه اد ي  ال رة ل ارس ال ة ال ان اد ن وجهة م ال ة أف  ع
راسة ة في ال ر ه ة. ال   ال

  المجالات
عدد 

 عباراتال
معامل 
 الارتباط

ات  ل الثب معام
  (α)(كرونباخ ألفا) 

 0.99 0.98 21 مجال قيادة التعليم والتعلم في المجتمع المدرسي
 0.98 0.96 9  مجال القيادة الاستراتيجية

 0.98 0.96 10 إعداد الأفراد والفرق وقيادتهممجال 
 0.98 0.95 6 ع والمجتممجال تفعيل العلاقات بين المدرسة 

 0.98 0.96 4  الموارد المادية والبشرية دادمجال إع
 0.99 0.98 50  الأداة ككل
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د   )ب( وق  م وج ة دلالة ذات ف ائ لالة م  ع اح ات ب) α=  ٠,٠٥( ال س  ال
ة اب ات ال ا ة لاس راسة ع ل ال ة ح ة الأدوار أه اد ي  ال ارس ل ة ال ان  ال

ة ر ه ة ال ات تع  ال غ ع ل رسة، ن ع ال فة. ،ال   ال
انة    عها م خلال الاس ي ت ج انات ال ة ال ة ت معال ان راسة ال اف ال ق أه ول

ة  ا م الاج ة للعل ائ م الإح نامج ال ام ب م الأسال (SPSS)اس  وق اس
ة:  ال ة ال ائ   الإح

ن  .١ س ا ب ائي  (Pearson Correlation Coefficient)معامل ارت ق ال أك م ال لل
راسة. اخلي لأداة ال اق ال  والات

اخ  .٢ ون .(Cronbach's Alpha) ألفا  ات الأدات أك م ث  لل

ف على ا .٣ ع ة لل ار افات ال ة والان اب ات ال س ة وال ة ال ال اد الع ة أف ا س
راسة. ع ال ض لفة ل ة ال ئ اور ال ارات ال  على 

ار "ت"   .٤ فاته  (t-test)اخ ة وفقاً ل ع في الع وق ب م فة دلالة الف ع ل
رسة، و  ع ال لاف ن اخ راسة  ع ال ض اور م الات وم اه م ة ت عال  .ال

اي الأحاد  .٥ ل ال ل ار ت وق  (One–way ANOVA)اخ فة الف ع عاً ل فة.لت  ل

ار  .٦ عات.  (LCD)اخ وق ب ال ادر الف ي م ع ل  ال

اسي ( .٧ اس ال راسة ال م في أداة ال اس ال )، فإن ١،٢،٣،٤،٥وح أن ال
او ( ار  ابي ال س ال لاثي )، فق٣ال رج ال اد ال ائج  ت اع اض تف ال لأغ

راسة، ها ال صل إل ي ت عادلة وف ال ة ال ة الأدوار درجة على لل الآت ارسة/ أه ة م اد  ال

ي  ارس ل ة ال ان  :الآتي ال على ال

 

  
  
  

ف م - س وحات  إذا م ابي ال   ).٢,٣٣ -١ (  ب ال
س م  -  س وحات  إذا م ابي ال  )٣,٦٧ - ٢,٣٤ (  ب ال

تفع م  -  س وحات  إذا م ابي ال   )٥ -٣,٦٨( ب ال

  
  

يل  ا لل ة العل يل  –ال ا لل ن ة ال ة ١,٣٣=  ٤=  ١-٥= ال   م الف

ات                 د ال  ٣      ٣                 ع
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راسة انات ال ل ب ل   :ت
ل  )أ( ل انات ت علقة ب راسة ال ة الأدوار ال ف على م أه ع ة ال اد ي  ال  ل

ارس ة ال ان اد ن وجهة م ال ة أف راسة ع ة في ال ر ه ة. ال   ال
راسة على  ة ال اد ع ات أف ا فة اس ع س  أداةل ة وال ة ال اد ال راسة، ت إ ال

ة  اب ت  ال لوال ارات  ا يلي: ل ال  ل م   أداة ح 
ال الأول:   رسيال ع ال عل في ال عل وال   :ادة ال

ضح الي ي ول ال ل  ال راسة ح ة ال ات ع ا ةاس ال " ارات م أه ادة م
رسي ع ال عل في ال عل وال   ."ال

ول ( ضح م ) ٦ج ة ي ال الأه رسيل ع ال عل في ال عل وال   ادة ال

  العبارات  م

ط 
س

تو
لم

ا
ي

ساب
لح

ا
ف   

را
نح

الا
ي

ار
عي

لم
ا

  

ب
تي

تر
ال

ى  
تو

س
م

  
ية

هم
الأ

  

 مرتفع 9 1.13 3.80 للإبداعتهيئة بيئة تعلم آمنة ومثمرة محفزة   ١

٢  
للمدرسة بمشاركة المعلمين  الأكاديمية الأهدافوضع 

  ومناقشتهم فيها
 مرتفع 10 1.13 3.77

 مرتفع 14 1.21 3.69 معايير المناهج والمنهج المطور بالمدرسة وإدارة تنفيذ  ٣
 مرتفع 4 1 3.96  والتعلم لجميع الطلبةات التعليم تشجيع عملي  ٤
 مرتفع 11 1.14 3.74  متابعة جودة برامج التعليم والتعلم  ٥
 مرتفع 13 1.14 3.72  تقييم جودة برامج التعليم والتعلم  ٦
 مرتفع 15 1.19 3.68  دعم قادة الوظائف الإدارية الوسطى والمعلمين  ٧
 مرتفع 5 1 3.89  في المدرسةإدارة البرنامج التعليمي   ٨
 مرتفع 2 0.96 4.09  التدريس وتقويمه على الإشراف  ٩

 مرتفع 12 1.12 3.73  إشراك مجتمع المدرسة الممتد في العملية التعليمية  ١٠
 متوسط 18 1.14 3.59  إشراك الأسر ومجالس الآباء/الأمناء في العملية التعليمية  ١١

١٢  
 العامة وربطه بالأهداف الصفي المنهج تنسيق محتوى

  للمنهج
 مرتفع 8 1.11 3.83

 مرتفع 4 0.92 3.96  تنظيم عملية تدريس المهنج  ١٣

١٤  
الاشتراك مع المعلمين في مراجعة وتقييم محتوى 

  المنهج
 مرتفع 17 1.16 3.63

١٥  
التأكيد على أهمية ترجمة الأهداف المدرسية إلى 

  إجرائيةأهداف 
 متوسط 16 1.01 3.64

 مرتفع 1 0.92 4.11  الطلاب تحصيل متابعة  ١٦
 مرتفع 7 1.10 3.84  تعزيز مناخ التعلم المدرسي الإيجابي  ١٧

١٨  
كتوقعات لأداء   تطوير المعايير الأكاديمية وتعزيزها

  من الطلبة
 متوسط 16 1.13 3.64

١٩  
الأكاديمية تحمل مسؤولية تلبية حاجات الطلبة 

  والاجتماعية
 مرتفع 12 1.190 3.73
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٢٠  
تحمل مسؤولية تلبية حاجات الطلبة المعنوية 

  والأخلاقية
 مرتفع 6 1.06 3.85

 مرتفع 3 1.02 3.99  وضع معايير للسلوك وتحفيز الطلاب علي الالتزام بها  ٢١
 مرتفع   89. 3.80  المجال ككل  

ول ي ة  (6) رق ال ال  اراتأن م أه ع " م عل في ال عل وال ادة ال
رسي ة، ح  "ال ة وعال س زع ب م ي (ت س اوح ب م اف  )٣,٥٩ - ٤,١١ت وان
) ار ول إلى )١,١١ -٠,٩٢م ة هي ال ارات أك أن و ال ال أه ا ال رق  ارةه

ل ١٦( عة ت ا لاب),) (م س بلغ إذ ال ابي ال ات ال اد لإجا ة أف ه ال الع  ارةع ه
الي( اف )،٤,١١ح ار  والان ة م و  (0.92)ال تفع( أه ة )م ة الأخ ت أتي في ال . و

ة  ة ١١( ارةالم ح الأه ل اء في الع اء/الأم ال الآ اك الأس وم ي ت (إش ) ال
ة عل ابي  ،)ال س ح ار (٣,٨٣بلغ (و اف م ة ) ١,١١) وان و أه

ة( س ة ذل إلى  .)م اح و ال ة وتع أه عل والعامل  ة وال ان ارس ال ي ال وعي م
ارس في  ي ال اد ل ور ال رسيال ع ال عل في ال عل وال انه ادة ال ة ، و أه

ة ة ته ة تعل ب ة آم ة وم ف اع م ةللأب ار ال عل ال  ح ال اف في وضع ، ت  الأه
ة رسة الأكاد ي ، و لل ارس ادراك م ة ال ان عل ال عة والعامل وال ا ة م ادة  أه

ل ة ل ان رسة ال لاب، وتع ال اخ ال عل م رسي ال ابي ال  الإ
اني:  ال ال ة :ال ات ادة الاس   ال

ول الي ال ضح ال ات ي ا اد اس ةال أف ل ع ال  ارات ح ة "م ات ادة الاس   ".ال
  

ول ( ، ٧ج ت ار وال اف ال ة والان اب ات ال س ال  ل) ال ة (م ادة الأه ال
ة ات   )الاس
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٢٢  
الفرصة للمشاركة في صياغة رؤية ورسالة  إعطاء

  وأهداف المدرسة ونشرها
 متوسط 7 1.138 3.65

٢٣  
قيادة عملية تطوير وصياغة الرؤية والرسالة 

  والأهداف الخاصة بالمدرسة
 مرتفع 2 1.10 3.77
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٢٤  
والأفراد المعنيين  في إشراك مجلس الآباء/ الأمناء 

  عمليات إعداد رؤية ورسالة وأهداف المدرسة
 متوسط 8 1.16 3.48

٢٥  
تنفيذ الرؤية والرسالة والأهداف الخاصة بالمدرسة 

  ومتابعتها ومراجعتها وكتابة التقارير بهذا الشأن.
 مرتفع 5 1.16 3.71

٢٦  
قيادة السياسات المدرسية والتأثير فيها من خلال 

  منهجية العمل المدرسي
 متوسط 6 1.13 3.67

٢٧  
إشراك مجلس الأمناء في صنع القرارات التي تخص 

  رؤية ورسالة المدرسة
 متوسط 9 1.17 3.28

٢٨  
 وضع الأهداف والغايات  الطموحة للمدرسة حسب

 المحلي. المجتمع وحاجات حاجاتها
 مرتفع 4 1.16 3.73

٢٩  
رسالة ومساعدة  العاملين بالمدرسة علي تبني رؤية 

  المدرسة على المستويين الفردي والجماعي. وأهداف
 مرتفع 3 1.23 3.75

٣٠  
المبادرة في تقديم التصورات والاقتراحات والأفكار 

  الجديدة
 مرتفع 1  1.06  3.80

 متوسط   0.99  3.65  المجال ككل  

  
ول رق ( ة  م ) أن ٧ي ال زع  اراتأه ة " ت ات ادة الاس ال " ال م

سب تفع  م ي (وم س اوح ب م ار ٣,٢٨ - ٣,٨٠، ح ت اف م  -١,٠٦( ) وان
ول إلى أن أك ١,١٧ ة هي ال ارات) و ال ال أه ا ال ادرة في ٣٠رق ( ارةه ) (ال

ة ع  اد الع ات أف ابي لإجا س ال ة), إذ بلغ ال ي ار ال احات والأف رات والاق تق ال
ه ال الي( ارةه ار (٣,٨٠ح اف ال أتي في ١,٠٦)، والان تفع). و ة (م ) وم أه

ة ال ة م ح الأه ة الأخ ت ا٢٧( ارةال ي ت (إش ع ) ال اء في ص ل الأم ك م
ابي بلغ ( س ح رسة)، و ة ورسالة ال ي ت رؤ ارات ال ار ٣,٢٨الق اف م ) وان

ة). ةأه و ) ١,١٧( س عل   (م ارس وال ي ال ة ذل إلى إدراك م اح و ال وتع
ةوالعامل  اغة أدوار أه ة في ص ات ادة الاس ة ال رسة ورسالة رؤ ة لل ان  العامة ال

ع مع وضعها في ك ، و ي العامل رسة م اسات ال اءات س ح ت وج ض  في ال
ة ل اذ ع ار ات   . الق
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ال  الال ادته:  ال ق و اد والف اد الأف   :إع
ول الي ال ضح ال ات ي ا اد اس ة أف راسة ع ل ال ة م  ح ال  ارات أه  "م

ادته ق و اد والف اد الأف   ".إع
ول ( ضح ) ٨ج ةي ال م الأه ادته( ل ق و اد والف اد الأف  )إع
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 مرتفع 5 0.98 3.89  تقديم قدوة في المعايير العالية من الأداء  ٣١
 مرتفع 7 1.03 3.84  الأفراد والفرق داخل المجتمع المدرسيتمكين ودعم   ٣٢

 مرتفع 6 0.93 3.88  متابعة وتقييم وتطوير أداء الأفراد والفرق  ٣٣

٣٤  
مشاركة العاملين في المدرسة في عملية صنع القرارات 

  المدرسية عامة
 مرتفع 8 1.16 3.75

٣٥  
والبرامج اشراك العاملين في المبادرات التربوية 

  الجديدة.
 مرتفع 6 1.02 3.88

٣٦  
تأسيس شبكات داخل المدرسة وخارجها يمكن الوصول 

  إليها والحفاظ عليها لدعم عمل الأفراد والفرق
 متوسط 9 1.19 3.64

 مرتفع 4 1.09 3.90  بناء قدرة المدرسة في دعم تحصيل الطلبة  ٣٧
 مرتفع 2 1.19 3.93  للمعلمين المهني النمو تشجيع  ٣٨
 مرتفع 1 1.15 3.98  اعداد البرامج التدريبية للمعلمين  ٣٩
 مرتفع 3 1.16 3.91  تحفيز المعلمين وقيادتهم نحو الوصول للأهداف  ٤٠
 مرتفع  0.95 3.86 المجال ككل  

ول رق ( ة ٨ي ال ادته "  ارات) أن درجة أه ق و اد والف اد الأف ال " إع م
ي ( س اوح ب م تفع، ح ت ة وم س زع ب م ار ٣,٦٤ -٣,٩٨ت اف م  ) وان

ول إلى أن أك ١,١٩ -١,١٥( ة هي ال ارات) و ال ال أه ا ال ) ٣٩رق ( ارةه
اد( عل إع ة لل ر امج ال ابي ال س ال اد ا), إذ بلغ ال ات أف ه اللإجا ة ع ه  ارةلع

الي( ار ()٣,٩٨ح اف ال ة ١,١٥، والان ة الأخ ت أتي في ال تفع). و ة (م ) وم أه
ة ال ي ت (٣٦( ارةم ح الأه رسة وخارجها  ) ال ات داخل ال تأس ش

ق  اد والف ل الأف ع ع ها ل فا عل ها وال ل إل ص ابي بلغ ()، و ال اف ٣,٦٤س ح ) وان
ار ( ة). ١,١٩م س ه (م رجة أه ه وتف) و ة ه ي  أن ال اعة ل م اك ق  ه

عل والعامل  ة وال ان ارس ال ةال ة  أه اع اد ودع تو  م ق  الأف  داخل والف
ع رسي ال عة، و ال ا اد أداء وت وتق م ق  الأف لاً ع والف ع، ف ي ال ت ه  ال

عل  ادو لل امج ع ة ال ر فو  ال عل ت ادته ال ق ا و ع ل ا ي اف. م لأه
ا اب اد على دور إ ق  الأف . تع في والف عل عل وال ة ال ل   ع
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ال  عال ا ع ال رسة وال ل العلاقات ب ال   :: تفع
ول الي ال ضح ال ات ي ا اد اس ة أف راسة ع ل ال ة م  ح ال ارات أه  " م

ع رسة وال ل العلاقات ب ال   ".تفع
ول ( ضح  ) ٩ج ةي ع( م الأه رسة وال ل العلاقات ب ال ال تفع  )م

    م
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  الترتيب
  مستوى
  الأهمية

 مرتفع 1 1.06 3.80  بناء علاقات إيجابية مع الأسر لتعزيز تعلم الطلبة  ٤١

٤٢  
تأسيس علاقات شراكة فاعلة بين المجتمع 

  والمدرسة لتعزيز  التعلم.
 مرتفع 3 1.11 3.73

 مرتفع 2 1.06 3.78  التواصل بشكل فاعل مع المجتمع المدرسي.  ٤٣

٤٤  
البحث عن علاقات مثمرة مع المجتمع ككل وبناء 

  هذه العلاقات لدعم تعلم الطلبة
 مرتفع 4 1.04 3.72

٤٥  
إقامة علاقات مثمرة مع مؤسسات المجتمع 

المحلي وشخصياته ووسائل الإعلام وتوظيفها 
  بطريقة فاعلة

 مرتفع 5 1.08 3.69

٤٦  
القيام بدور نشط في تبني قضايا التعليم والدفاع 

  عنها 
 متوسط 6 1.14  3.58

 مرتفع  0.97 3.72 المجال ككل  

ول رق ( ة ٩ي ال رسة  ارات) أن درجة أه ل العلاقات ب ال ال " تفع م
ي ( س اوح ب م تفع، ح ت ة وم س زع ب م ع " ت اف ٣,٥٨ -٣,٨٠وال ) وان

) ار ول إلى أن أك ١,١٤ -١,٠٦م ة هي ال ارات) و ال ال أه ا ال رق  ارةه
ة) (٤١( ل ع تعل ال ة مع الأس ل اب اء علاقات إ ات ), ب ابي لإجا س ال إذ بلغ ال

ه ال ة ع ه اد الع الي( ارةأف ار (٣,٥٨ح اف ال ة ١,٠٦) ، والان ) وم أه
ة ال ة م ح الأه ة الأخ ت أتي في ال تفع). و ي ت (٤٦( ارة(م ور ن ) ال ام ب ال

ة اس احة ال ها علي ال فاع ع عل وال ا ال ا ي ق ابي بلغ ( )،في ت س ح ) ٣,٥٨و
ار ( اف م ة). ١,١٤وان س ه (م رجة أه ي ) و ل م اك ادراك م ق أن ه ف ذل  و

ل ة تفع أه عل والعامل  ة وال ان ارس ال رسة ب العلاقات ال ع، وان لها  ال وال
اسات ق  انع ة على ت افج اع أه رسة، ح  عل في ال اح ال رسة انف  علي ال
ع ي علاج علي ال اكل م الع ات ال ع ي وال اجه ال رسة، ت مه ما خلال م ال  ق
ع لي ال ادرات م حه وما ومع  ماد وجه دع م ال ل م ا وحل ا  للق

لات ة وال ة ال ت رسة. ال   ال
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ال  امال ارد :  ال اد ال ةإع ة وال اد   :ال
ول الي ال ضح ال ات ي ا اد اس ة أف راسة ع ل ال ة م  ح ال  ارات أه م

ة" ة وال اد ارد ال اد ال   ".إع
ول ( ضح   )١٠ج ةم ي ال  أه ة(ارات م ة وال اد ارد ال اد ال  )إع

  العبارة  م
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  الترتيب
  مستوى
  الأهمية

٤٧  
إدارة الموارد البشرية لتهيئة بيئة تعلم فاعلة 

  والمحافظة عليها
 مرتفع 3 1.13 3.79

٤٨  
إدارة الموارد المالية لتهيئة بيئة تعلم فاعلة 

  والمحافظة عليها
 مرتفع 4 1.12 3.72

٤٩  
إدارة  وحفظ بيانات المدرسة ومصادر 

المعلومات والاتصالات بالمدرسة تكنولوجيا 
  لتهيئة ودعم بيئة تعلم فاعلة

 مرتفع 2 1.13 3.83

٥٠  
إدارة وصيانة مرافق المدرسة وممتلكاتها 

  لتهيئة بيئة تعلم فاعلة
 مرتفع 1  1.00 3.91

 مرتفع  1.03 3.81 المجال ككل  

  
ول رق ( ة  )١٠ي ال ال "  اراتأن درجة أه ارد م اد ال ةإع ة وال اد "  ال

ي ( س اوح ب م تفع، ح ت ة وم س زع ب م (٣,٧٢ -٣,٩١ت ار اف م  1) وان
ول إلى أن أك ١,١٢ - ة هي ال ارات) و ال ال أه ا ال وت ) ٥٠رق ( ارةه

انة إدارةعلى ( ة تعل فاعلة وص ة ب ه اتها ل ل رسة وم اف ال ابي م س ال ), إذ بلغ ال
ه ال ة ع ه اد الع ات أف الي( ارةلإجا ار (٣,٩١ح اف ال ة ١) ، والان ) وم أه

ة ال ة م ح الأه ة الأخ ت أتي في ال تفع). و ي ت (٤٨( ارة(م ارد ) ال إدارة ال
ة ل ال هاال ة عل اف ة تعل فاعلة وال ة ب ابي بلغ (ه س ح اف ٣,٧٢)، و ) وان
ار ( ة). ١,١٢م س ه (م رجة أه ة وتف) و اح ها  أن ذل ال غل عل ه الأدوار  ه

ان الإدار أك اب وتع ال اك إدراك  ث الي ه ال ة، و رس ة لل ات أساس ل هاوم وأنه  .أه
ي عات علي قع رسة م ة ال ل ال س ح م ة الأع ال ة ال اءات خ م والإدار  للإن

و رسة وت ة ال ات، الأجه ع انة وال اني وص ، وغ ال ي ذل رسة وم اجح ال  م ه ال
فه اماً  دوره ي م  ت ي ق افه ب عي أه قها. إلى وال   ت

الات  ول ل: الأداةم الي ال ضح ال ات ي ا ة اس راسة ع ل ال ة ح الات  أه   .الأدلةم
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ول ( ضح) ١١ج ة ي ل  م الأه الات    على م ال

  
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

  الترتيب
  مستوى
  الأهمية

  الأول
قيادة التعليم والتعلم في المجتمع مجال 

 المدرسي
 مرتفع ٢ 0.89 3.80

 متوسط ٥ 0.99 3.65 مجال القيادة الاستراتيجية  الثاني
 مرتفع ٣ 0.93 3.78 مجال إعداد الأفراد والفرق وقيادتهم  الثالث

  الرابع
مجال تفعيل العلاقات بين المدرسة 

 والمجتمع
 مرتفع 1 0.95 3.86

 مرتفع ٤ 0.97 3.72  الموارد المادية والبشرية دادمجال إع  الخامس
 مرتفع  0.91 3.78  الأداة ككل  

ول رق ( الا١١ي ال ة م ة) أن درجة أه اد ة  ت الأدوار ال س زع ب م ت
ي ( س اوح ب م تفع، ح ت ار ٣,٦٥ -٣,٨٦وم اف م ) ٠,٩٩ - ٠,٩٥( ) وان

ول إلى أن أك  ةالو ال ال  الات أه , إذ بلغ ه م ادته ق و اد والف اد الأف إع
ابي ع  س ال ال  اراتال ا ال الي(ه ار (٣,٨٦ح اف ال ) وم ٠,٩٥)، والان

ة  ة م ح الأه ة الأخ ت أتي في ال تفع). و ة (م الأه ل العلاقا م رسة تفع ت ب ال
ابي بلغ ( س ح ع، و ار (٣,٦٥وال اف م ة٠,٩٩) وان س ه (م رجة أه ، ) و

ادة تع م أن تل الأدوار ال ف ذل  ة، لأ وق  اد الع ة م وجهة ن أف نها ت تع ه
ان  ة وض عل ة ال ل ة  الارتقاءالع ه ة ال ق ال ل الأدوار ت ع، ف عل وال ال وال ال

ادة،  ام ب العامل وال عاون والان د ال رتها، م خلال وج ل على بل صة  وتاحةوتع الف
ق  ل  ه حات، وت ق ال ر وت فادة م  وأساللل وال فل الاس ا  ل،  الع

اد  رات ل الأف اقات والق .ال ع والعامل رسة وال اف ال ق أه   م أجل ت
د م   )ب( وق  وج ة دلالة ذات ف ائ لالة م  ع اح ات ب) α=  ٠,٠٥( ال س  ال

ة اب ات ال ا اد لاس ة لأف راسة ع ل ال ة م  ح ة الأدوار أه اد ي  ال ارس ل  ال
ة ان ة في ال ر ه ة ال رسة، عل تع  ال ع ال فة. ،ال   ال

ة ع م دلالة  ائ وق ذات دلالة إح د ف ف على م وج ع في  (α = 0.05)ولل
رسة،  ع ال ات ن غ عاً ل ة ت اد ة الأدوار ال ل أه ة ح اد الع عوجهات ن أف فةال ، ، ال

امت  ار اس ع  (t-test)."ت"  اخ وق ب م فة دلالة الف ع رسةل ع ال عاً ل ، ت
عو  ى) ال ، ان  .(ذ
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اي الأحاد  ل ال ل ار ت وق ب أك م  (one–way ANOVA)واخ فة الف ع ل
فة. غ ال عاً ل ع ت ار  م وق ب اك م  (LCD) واخ ادر الف ي م ع ل ال

. ع   م
الي ي .١ ول ال ة ع م دلالة  ال ائ وق ذات دلالة إح د ف  (α = 0.05)م وج

ة  أراء في  ل أه ة ح اد الع الات أف رسة م ع ال غ ن عاً ل ة ت اد الأدوار ال
م  .خاصة)ة، (ح

ول ( ار."ت" () ١٢ج ع t-testاخ ع ) ل وق ب م مفة دلالة الف  )خاصةة، (ح

ول ( ة ع م دلالة ١٢يلاح م ج ائ وق ذات دلالة إح اك ف ) أن ه
)٠,٠٥=α ات س ة ل) ب ال اب عاً ال ة ت اد ة الأدوار ال ل أه ة ح اد الع جهات ن أف

ة، خاصة) م رسة (ح ع ال ات ن غ الات " ل ع  على م عل في ال عل وال ادة ال
رسي ادته، ال ق و اد والف اد الأف ع، إع رسة وال ل العلاقات ب ال ارد ، تفع اد ال إع

ة ة وال اد لالة أقل م ( ،ال ان  م ال لاف ٠٬٠٥إذ  اك اخ ). وذل  إلى أن ه
عاً  الات ت ة في تل ال اد ة الأدوار ال ل أه ة ح ان ارس ال في وجهات ن العامل في ال

رسة  ع ال ة، خاصة)ل م ع تل (ح اصة في ج ارس ال الح ال وقات ل ان تل الف , و
ع الات. و ة الأدوار  إلى ذل ال أه ها  اصة وادراك العامل ف ارس ال ل ال عة ع

  المجالات
نوع 

  المدرسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
  الحرية

  قيمة ت
مستوى 
الدلالة 
(0.05)  

  النتيجة

في قيادة التعليم والتعلم 
 المجتمع المدرسي

 453 0.9٣ 3.69 حكومي
  

-4.20 
.000 

 
 دالة

 0.7٣ 4.07 خاصة

 مجال القيادة الاستراتيجية
 453 0.98 3.55 حكومي

  
-3.41 

.001 
 

غير 
 0.96 3.89 خاصة دالة

مجال إعداد الأفراد والفرق 
  وقيادتهم

 453 0.98 3.72 حكومي
  

-5.09 
.000 

 
 دالة

 0.79 4.21 خاصة

مجال تفعيل العلاقات بين 
  والمجتمعالمدرسة 

 453 0.96 3.55 حكومي
  

-6.07 
.000 

 
 دالة

 0.86 4.13 خاصة

الموارد المادية  دادمجال إع
  والبشرية

 453 1.06 3.65 حكومي
  

-5.47 
.000 

 
 دالة

 0.84 4.21 خاصة

  ككل الأداة
 0.92 3.63 حكومي

 دالة 000. 5.39- 453
 0.77  4.12 خاصة
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اد ة لال عل ة ال ل الع ارس ة للارتقاء  ة م ال اف ة ال ،  الأخ اجهة ح ق ال وت
لاب. د م ال ل على اك ع   وال

ال " ة ل ال ة و ات ادة الاس ول ( ال وق ١٢" فإن ال د ف م وج )  إلى ع
اً ع م دلالة ائ ة  ) α=٠,٠٥( دالة إح اد الع جهات ن أف ة ل اب ات ال س ب ال

ة اد ة الأدوار ال ل أه ال " ح ة ل ات ادة الاس ة،  "ال م رسة (ح ع ال ات ن غ عاً ل ت
ان  خاصة) لالة أعلى مإذ  ة في ). و٠٬٠٥ (م ال اد الع اب ادراك أف ، إلى ت ع ذل

اصة،  ة وال م ة ال ان ارس ال ة  ةلأهال اد ةالأدوار ال ات صة  تاحةافي  الاس الف
ة في  ار اغةلل ال  ص ع العامل وم رسة ل ة ورسالة ال ؤ اءال ة  الآ اق اء وم والأم

. لي في ذل ع ال   ال
ول ( ا يلاح م ج ة ع م دلالة ١٢ك ائ وق ذات دلالة إح اك ف ) أن ه

)٠,٠٥=αة ل اب ات ال س عاً ) ب ال ة ت اد ة الأدوار ال ل أه ة ح اد الع جهات ن أف
رسة  ع ال غ ن الات ل ان  الأداةعلى م عة، و اصة.م الح ال وقات ل   تل الف

ضح ا .٢ الي ي ول ال ة ع م دلالة  ل ائ وق ذات دلالة إح د ف  = α)م وج

عاً لان في وجهات  (0.05 ة ت اد ة الأدوار ال ل أه ة ح علع ى، ذ( ل  .)أن

ول ( ار."ت" () ١٣ج ة وفقاً t-testاخ ع في الع وق ب م فة دلالة الف ع ) ل
غ  عل ،  ال ى(ذ   )أن

  النوع  المجالات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
  الحرية

  قيمة ت
الدلالة 
(0.05)  

  النتيجة

قيادة التعليم والتعلم في المجتمع 
 المدرسي

 453 0.90 3.75 ذكر
  

-1.16 0.247 
غير 
 0.88 3.85 أنثى دالة

 القيادة الاستراتيجية
 453 0.97 3.64 ذكر

  
-

0.096 
.721 

 
غير 
 1.00 3.65 أنثى دالة

  إعداد الأفراد والفرق وقيادتهم
 453 0.94 3.82 ذكر

  
-0.85 0.399 

غير 
 0.96 3.89 أنثى دالة

تفعيل العلاقات بين المدرسة 
  عوالمجتم

 453 1.01 3.64 ذكر
  

-1.56 0.120 
  غير
 0.93 3.78 أنثى دالة

  الموارد المادية والبشرية دادعا
 453 0.98 3.83 ذكر

  
0.395 0.693 

غير 
 1.07 3.79 أنثى دالة
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  النوع  المجالات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
  الحرية

  قيمة ت
الدلالة 
(0.05)  

  النتيجة

  ككل الأداة
 0.91 3.70 ذكر

453 -1.44 0.156 
غير 
 0.90 3.83 أنثى دالة

  
ول ( د ) ١٣يلاح م ج م وج وق ذات دلالة ع ة ع م دلالة ف ائ إح

)٠,٠٥=αة ل اب ات ال س عاً ) ب ال ة ت اد ة الأدوار ال ل أه ة ح اد الع جهات ن أف
ات  غ عل ى، ذ( ال الات " )أن رسي على م ع ال عل في ال عل وال ادة، ادة ال  ال

ة،  ات ادتهالاس ق و اد والف اد الأف ة، إع ة وال اد ارد ال اد ال ة . إع ان  إذ 
لالة أعلى م ( ر وناث )٠٬٠٥م ال ة ذ اد الع اك اتفاق في وجهات ن أف الي ه ال ، و

ة  ل أه ة.تل ح ان ارس ال ي ال ة ل اد   الأدوار ال
ول ( ا يلاح م ج ة ع م دلا ١٣ك ائ وقاً ذات دلالة إح اك ف لة ) أن ه

)٠,٠٥=α ( ات ب غ عاً ل ة ت اد ة الأدوار ال ل أه ة ح اد الع عوجهات ن أف ،  ال (ذ
ى)  الات "أن ععلى م رسة وال ل العلاقات ب ال لالة أقل م ".  تفع ان  م ال إذ 

ة الأدوار ٠٬٠٥( ل أه ة ح ان ارس ال لاف وجهات ن العامل في ال ). وذل  إلى اخ
غ  عاً ل الات ت ة في تل ال اد عال الح ال وقات ل ان تل الف ى), و ، أن الإناث.  (ذ

ه  د ذل إلى وع ع د وق  ة وج ا علاقاتأه ع لاتوات رسة وال ة  ب ال ل في الع
ة . عل   ال

ول ( ا يلاح م ج ة ع م دلالة ١٣ك ائ وق ذات دلالة إح د ف م وج ) ع
)٠,٠٥=αة ل اب ات ال س عاً ) ب ال ة ت اد ة الأدوار ال ل أه ة ح اد الع جهات ن أف

غ  عل ى) ال ، أن الات  (ذ عة، الأداةعلى م لالة أعلى م ( م ان م ال  )٠٬٠٥إذ 
ها  ة وأه رس ادة ال أدوار ال عاب  اك اس ة ذل إلى ه اح و ال اً. وتع ائ وهي غ دالة إح

ل اف الع ق أه ر وناث.في ت ل الف ذ ة، وذل م ق عل   ة ال
ضحا .٣ الي ي ول ال غ  ل عا ل ة ت اد الع وق في وجهات ن أف ل، الف ، و ي ة (م ال

 ، )معل ف إدار ام م ( اس اي الأحاد ل ال ل ار ت  ) One-Way ANOVAاخ
راسة  ةل اد الات الأدوار ال وقات في م ة م خلال . الف ض علقة م ائج ال وال

الي: ول ال   ال
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ول ( ف ا)١٤ج وق في ع ل ة الف اد الات الأدوار ال ة م ل أه راسة ح ة ال وجهة ن ع
غ  عاً ل فةت   ال

 المجالات
  

  مصدر التباين
 مجموع
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

  قيمة
F 

  المحسوبة

مستوى 
الدلالة 
(0.05)  

  النتيجة

قيادة التعليم 
والتعلم في 
المجتمع 
 المدرسي

 

 0.014 3.571 2.777 3 8.330 بين المجموعات

 دالة
   0.778 451 350.658 داخل المجموعات

    454 358.988 المجموع

القيادة 
 الاستراتيجية

 

 0.143 1.819 1.763 3 5.290 بين المجموعات
غير 
 دالة

   0.970 451 437.294 داخل المجموعات
    454 442.584 المجموع

إعداد الأفراد 
والفرق 
 وقيادتهم

 

 0.179 1.639 1.476 3 4.428 بين المجموعات
غير 
 دالة

   0.900 451 406.014 داخل المجموعات

    454 410.441 المجموع

مجال تفعيل 
العلاقات بين 

المدرسة 
 والمجتمع

 

 0.052 2.592 2.402 3 7.205 المجموعاتبين 

غير 
 دالة

   0.927 451 417.899 داخل المجموعات

    454 425.104 المجموع

إعداد الموارد 
المادية 
 والبشرية

 

 0.896 200. 0.214 3 643. بين المجموعات
غير 
 دالة

   1.070 451 482.505 داخل المجموعات

    454 483.148 المجموع

 
 الاداة ككل

 28 .0 3.058 2.484 3 7.451 بين المجموعات
غير 
  دالة

   0.812 451 366.286 داخل المجموعات

    454 373.736 المجموع

 

ول ( د ) ١٤يلاح م ج م وج ة ع م دلالة (ع ائ وق ذات دلالة إح ) ب α=٠,٠٥ف
ة ل اب ات ال س ل ال ة ح اد الع ةجهات ن أف غ  أه عا ل ة ت اد فةالأدوار ال  ال

ي( ل، م ، إدار ،  و الات " )معل ةعلى م ات ادة الاس ادته، ال ق و اد والف اد الأف ، إع
ع رسة وال ل العلاقات ب ال ة، تفع ة وال اد ارد ال اد ال ان  .ل الأداةو  "،إع إذ 

لالة أعلى م ( غ )٠٬٠٥ة م ال ة  اد الع اك اتفاق في وجهات ن أف الي ه ال ، و
علقة بـ " ة وال ان ارس ال ي ال ة ل اد ة الأدوار ال ل أه ه ح ف ادة ال ع و ال
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ة ات ادته ،الاس ق و اد والف اد الأف ع، إع رسة وال ل العلاقات ب ال اد  ،تفع إع
ة ة وال اد ارد ال   .ال

ول ( ا يلاح م ج ة ع م دلالة ١٤ك ائ وقاً ذات دلالة إح اك ف ) أن ه
)٠,٠٥=α (ة ل اب ات ال س ة تب ال اد ة الأدوار ال ل أه ة ح اد الع عاً جهات ن أف

ل ، و ي فة (م غ ال ) ل ، إدار ال، معل ع ادة  " على م عل في ال عل وال ال
رسي ان  ". ال لالة أقل م (إذ  وق, ت ت   ،)٠٬٠٥م ال ر الف ي م ول

ار ول ( (LCD) اخ ة، وال ع قارنات ال . ١٥لل ضح ذل   ) ي
ول ( ار  ) ١٥ج ة اخ ات  (LCD)ن وق ب أ م ف ر الف ي م فةل اه ال , ت

رسي ع ال عل في ال عل وال ادة ال ال    م
 

  معلم  وكيل  مدير  المتوسط  الوظيفة
 -0.40268 - - 3.48  مدير
 *-0.34793 -  3.53  وكيل
 - *0.34793 *0.40268 3.88  معلم

قة  ا ائج ال ول (وم خلال ال وق ) ٢٧في ال ل إن الف الح  ان  الق .  ل عل ة ال ف
ة,  عل ة ال ل ه للع ارسة م غ عل ه أك م ة إلى أن ال اح ع ذل في ن ال و

الي ه أك  ال ة الأدو  إدراكاو رسةالأه ي ال اد ل ادة ر ال عل في  عل ال  في وال
ع رسي. ال د ذل  ال ع اوق  أداء أدوار  أ ن  م ق قة الأم  ة الإدار في ح إلى أن ف

ة. ة الإدار ل امه ت الع ة فق وجل اه   إدار
اً:  ة : ثال ان راسة ال ائج ال   -ن
ائج ار ال تأسف  د م ال ة ع ع ان احتسة ال ة: ة ال قا الآت ها في ال   أه

ي  .١ ة ل اد ة الأدوار ال راسة على أه ة ال اد ع د اتفاق  في وجهات ن أف وج
لفة ( الاتها ال ة  ان ارس ال رسي ال ع ال عل في ال عل وال اد ، ادة ال اد الأف إع

اد ق و ع، تهوالف رسة وال ل العلاقات ب ال ة، تفع ة وال اد ارد ال اد ال ) ح إع
ال اء م اس تفع ،  ة تل الأدوار م ة كان م أه ات ادة الاس ان ال م ، ح 
 . س ة م اد الع ال م وجهة ن أف ا ال ة ه  أه

لافات في وجهات ن العامل في  .٢ اك اخ ة  أن ه اد ة الأدوار ال ل أه ة ح ان ارس ال ال
ل في  ، تفع ادته ق و اد والف اد الأف رسي، إع ع ال عل في ال عل وال ادة ال الات "  م

ة، ة وال اد ارد ال اد ال ع، إع رسة وال رسة  العلاقات ب ال ع ال عاً ل ة، ت م (ح
ان تل خاصة) لافات, و ا  الاخ الات. ب ع تل ال اصة في ج ارس ال الح ال ل  ل
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اك  ة ه اد الع وق في وجهات ن أف ال "في ف ة م ل أه اصة ح ة وال م ارس ال  ال

ة ات ادة الاس لافات في . "  ال د اخ ائج إلى وج ل عام أشارت ال اد و وجهات ن أف
ة الأدو  ل أه ة ح ة، خاصة)الع م رسة (ح ع ال غ ن عاً ل ة ت اد الات الأداة ار ال  على م

ان تل  ل، و لافاتك اصة. الاخ ارس ال الح ال  ل

ي أن   .٣ ة ل اد ة الأدوار ال ل أه ر وناث ح ة ذ اد الع اك اتفاق في وجهات ن أف ه
عل ادة ال علقة  ة وال ان ارس ال رسي ال ع ال عل في ال ق وال اد والف اد الأف ، إع

ة. ة وال اد ارد ال اد ال ، إع ادته ا و ائج ب لاف في وجهات  أشارت ال اك اخ إلى أن ه
ة  اد ة الأدوار ال ل أه ة ح ان ارس ال الن العامل في ال ل العلاقات ب " على م تفع

ع رسة وال عاً ل"، ال عغ ت ان تل  ال ى), و ، أن لافات(ذ الح الإناث. الاخ ل  ل و
عة. الات الأداة م ة م ر وناث على أه ة ذ اد الع ائج إلى اتفاق أف  عام أشارت ال

ة الأدوار أن  .٤ ل أه ه ح ف غ ال ع و ة  اد الع اك اتفاق في وجهات ن أف ه
ي ة ل اد علقة ب ال ة وال ان ارس ال ق  ـال اد والف اد الأف ة، إع ات ادة الاس "ال

ة. ة وال اد ارد ال اد ال ع، إع رسة وال ل العلاقات ب ال ، تفع ادته اك  و إلى أن ه
علقة  ة ال اد ة الأدوار ال ل أه ة ح ان ارس ال لاف في وجهات ن العامل في ال اخ

فة ادة غ ال عاً ل رسي، ت ع ال عل في ال عل وال .ال عل الح ال  ، ول

ات ص   : ال
 اد ل إع وات وورش ع ه  ن ع به ة لل ة ال ر ه ة في ال ان ارس ال ي ال ل

ه الأدوار.  ه

 اد امج إع ة ب ر ة شاملة ت الات في وم ادة م ف ال ع ل على لل ارسة س تل  م
ة الأدوار اد رة ال ي  ال ة ل ان ارس ال عل ث أولا، ال فه ال ع ة ل  أه

ارسة تها الأدوار تل م  .وفائ

 ع اع ت ار الإب اف وتق العامل ل والاب ة ال اد ة ال ع ، وال ع ح لل  وم
ات لاح ة ال اس ارس ال ي ال ي ل ق ه ل اف ه  .ال

 ام ة على العامل إل ار ات في ال ت ة، ال عه ال ل وت افآت وع اف م  وح
ة ة ماد  .له ومع

 اء راسات م ال إج ل ال اب ح قات الأس ع ي وال ل ال ارسة دون  ت  الأدوار تل م
ي  م ارس م  .ال
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ة  اجع قائ   ال
قات  .١ , "مع ه اس ال ا  غل إب ة ال ات و ة ب ان ارس ال ات ال ي اد ل ور ال ال

ها د  -عل ، ع ة, م ة الع ل ال ق لة م ", م ا ة ودم قهل ة ال اف ة  ان دراسة م
ل (٢٣(  .١٩٤، ص٢٠٠٦)، ١٢)، م
ات ال .٢ ل اء  ة ل ع قافة ال ال ها  ة وعلاق ل ادة ال ح، "ال ع أح م ب

ة، ع  ة ال ة، جامعة الإمارات الع اث ال ة للأ ول لة ال اصة في الأردن"، ال ،  ٤ال
 .٢، ص٢٠١٣

ادة  .٣ خل ال ء م ة فى ض ان ارس ال ي ال , " ت أداء م ع أح م ف ال أش
، ع  رة, م ة جامعة ال ة ال ل لة  ة", م ات   .١٧٤، ص ٢٠١١، ٢،  ج ٧٥الاس

ة  .٤ ة الإدار "، ال عاص ، " م الف الإدار ال اد فى ال , س ٣٣م , ع  -آمال م
  .٢٨،:ص١٩٨٦, ٩
ع ـ  .٥ ز ار لل وال ة الأب س ح، م اقع وال عل في ال ال ، ال ر سع الاغ ب

عاء,  ة، ص ي امعة ال   .٥٥, ص ٢٠٠٩ال
اهج ال ,  .٦ مة في م , مق او مي ض ة, ب ي, القاه   .١٤, ص٢٠١٠دار الف الع
الات  .٧ مات والات عل ا ال ج ل ة ودورها في ت ت ات ادة الاس ، "ال ز الع ال ف ج

، ع  ان، م ة أس ة ال ل لة  رسة"، م  – ١١٤، ص ص.  ٢٠١١، ٢٥في الإدارة ال
١٣٣.  

ة ل .٨ ل ادة ال ون، " ال ة، وآخ د أح أب س اف ال في  ح ام الإش رؤساء الأق
د  ، الع ة، ال ف ة وال م ال لة العل "، م عل في فل ة وال ات ال ي ل  ٢م ،ال

١٢  ، ن  .٢٦٢.، ص،.٢٠١١، ي
ة م وجهة ن  .٩ س ارس ال ي ال ة ل م ائ ة ال اد ا ال ر، "الأن ر علي ح ح

ة ر ة ال اء اله اق، ع أع ة، الع امعة ال ة ال ف ة وال ث ال ، ٢٦", ال
  .٥٠، ص٢٠١٠

ارسات  .١٠ ، " واقع ال ار الي، وثائ اح  د ج ه م ة، وص خال م أب شع
لة  ة ،م ة الهاش ة الأردن ل رقاء في ال ة ال اف ارس في م ي ال ة ل عل ة ال اد ال

امعات الع اد ال د ات ع، الع ا ل ال ا، م ر ، س ف ة وعل ال -١٥٥، ص ٢٠٠٩، ١ة لل
١٥٦ . 
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ع  .١١ ا ي، م اد العال ذج ال ل ن ن ة: ال ادة الإدار اني، ال سال ب سع الق
اض، ، ال ام   .١١١، ص ٢٠٠٢م

حلة  .١٢ ارس ال ي م ة ل عل ادة ال ارسة ال ، " م م اء ع جاب ال س
ة، ال , عالا ف ة وال م ال لة العل "، م ولة ال ة ب ائ ، ٢٠١٥, ١٦، م٢ب

 .٥٨٦ – ٥٥٥ص.ص. 
ي  .١٣ ارسة م ، " درجة م ي خا اونة وأ ص ان م ال سف مقابله وسل ف ي عا

ان في  ة ع اف ف ال في م ة الفاعلة م وجهة ن ال ارس لأدواره الإدار ال
ةا م ال لة العل , ع ، لأردن"، م  .٢٢٢ - ١٨٧, ص ص ٢٠١١, ١٩, مج ٣م

ة  .١٤ ة ال ر ه ال ة  ادات ال فاءة ال ر في رفع  ب، "دور ال ه قائ مع اد ع
ة،  م الإدار ادات للعل ة ال رة، أكاد ة"، رسالة ماج غ م ال على وزارة ال

 ،   ٧, ص٢٠٠٦م
لي, "ع .١٥ لة جامعة  لي أح ع الله ن " م عل ة ال فا ارس في رفع  ي ال دور م

د ا، ع ر ة، س م ال ل٢+١دم للعل   .١٤٤، ص٢٠١٠، ٢٦, م
ة في  .١٦ ارد ال ة ال ة وت ادة ال دة أداء ال , "درجة ج علي ب م الغام

ة  س ة وال ان ارس ال ة، ال امعة الأردن ة، ال م ال لة دراسات العل رة"، م ة ال ي ال
لّ ٣مل    .١٠٧٣، ص. ٢٠١٣،  ٤٠، ال

١٧.  ،" از ال قافة الإن ة ل اب ة الإ اء ال ة ودورها في ب ادة ال ان، "ال علي م ج
، م ، ع  ة، جامعة الأزه ة ال ل لة  ء ١٤٣م   .٧٤-٤١ص ، ص ٢٠٠٩، ٤، ال

ة  .١٨ عل ة ال اء اله ة م وجهة ن أع ات ات ت الإدارة الاس ل ا، " م فاضل ح
د  ا، الع ر ، س ة)"، جامعة دم ان امعة دم (دراسة م ة  ة ال ل ل ٤في  ،  ٢٨، ال

  .٧٦، ص ٢٠١٢
، تق ح .١٩ ان عل ال ة لل ة ال ات اد الاس ي لإع ضع الف ال ل "ت ال

ة،  ة ال ر ه ، ال عل ة وال " وزارة ال ان عل ال اه لل   . ٢٠٠٦ال
ي  .٢٠ اع ل معل ة الإب ة في ت رس ادة ال ان، "دور ال ال شل اد علي العاج وفاي  ف

امعة  لة ال " م عل ة م وجهة ن ال اع غ ات ق اف ة  ان حلة ال ارس ال ة م الإسلام
ل  د الأول، ال ، الع ة)، فل ان راسات الإن لة ال  .٤ ص ،٢٠١٠، ١٨(سل
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اكا في  .٢١ قة س ة في م ارس لأدواره ال ي ال م نا أب ال ،"درجة أداء م
، ع  ة، ال لة ال ." ، ال ات الع ل ت ة في  د ع ة ال ة الع ل , ٢٥,, مج ٩٨ال

  .٢٩٢ص , ٢٠١١
"، دار الف لل  .٢٢ عاص ء الف الإدار ال ة في ض رس ل، " الإدارة ال ل سع خل ن

ة،  ع ، القاه ز   .١٤٥، ص. ٢٠٠٩وال
ة  .٢٣ أمانة العاص ة العامة  ان ارس ال ي ال ة أداء م ى العلفي، فعال ه ح 

رة، جام ل، رسالة ماج غ م غ الع ه  عاء وعلاق ة ص ر ه عاء: ال عة ص
ة،   .١١، ص٢٠٠٤ال

ات  .٢٤ ل ع ال ة في  ائ ادة الإج ة وال ل ادة ال ي ال ام ن ي، " اس الهلالي ال
د ( ة، الع ة الع ل ال ق لة م ة"، م ام ل، ٢١ال  .٢٢، ص. ٢٠٠١)، إب

عل .٢٥ ة ل ال ة ال ات ، الاس عل ة وال ان وزارة ال ،  ٢٠١٥ -٢٠٠٦ ال
ة ة ال ر ه  ١٥، ص٢٠٠٦,  ال

ة داخل  .٢٦ ا ة ثقافة ال قائ ت في ت رسة  ي ال ، " دور م ى سع الع
ة، ة ال ة ال ول لة ال رسي"، ال ع ال ان ال )، ١)، م (٧، ع (الأردن -ع
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Abstract 
The study aimed to develop leadership for managers of high 

school roles in the Republic of Yemen, adopted a researcher in this 
study descriptive approach, as a scientific methods to gather 
information, the researcher also used the questionnaire as a tool for 
field study, reached the study sample (770) individuals and by (05%) 
almost The study population of (15393) persons approx. The field study 
concluded that there are views of the study sample agreement on the 
importance of leadership for managers of high school to their areas of 
different roles. The results also indicated that there is a difference in the 
views of the workers in secondary schools about the importance of 
leadership roles areas of the tool depending on the type of school 
(public, private), and that was the differences in favor of private schools 
in all those areas, while the differences did not appear in the views of 
respondents depending on the variable gender (male and female) and 
function on the importance of leadership for managers of high school 
roles and the areas of the whole tool. One of the main recommendations 
of the study: the need to prepare seminars and workshops for directors 
of secondary schools in the Republic of Yemen to the definition of these 
roles. And the preparation of a comprehensive and ongoing training 
programs in the areas of leadership to identify ways to exercise that 
leadership roles developed for managers of high school first, then 
secondly teachers to introduce them to the importance of the exercise of 
these roles and usefulness. 

 


