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امج ت  رب عل  ت دال ة  في م في ال ء خ اأض ال   س

اد                                                         إع

اوفاء                                                           ادق إب   *ال

مة:   مق

عل ع  ار هال ي الاس ـ  ال ث الأهـ علـى ال ـ ـل, فهـ العامـل الأول وال ال
ار,  في ع على ال والاب رة ال اء ال وق ة ب ـ ئ ة ال م بـ  فـيوه ال قـ اق ال سـ

لاح الفعال  ول, وه ال ل. فيال ق ات ال اجهة ت   م

هلـة ة م ـ ادر  ـ د  ع أداء دوره دون وجـ عل ل  ام ال اً لأن ن فـاءةون  , فـإن 
اً  عل تلع دوراً أساس ـ  فيال ة ح أن لـه دور  عل ة ال ل اح الع عـات  فـين ـع ال ج

ة ان خ الإن ار   .)١(ع ال

ف  ـ إنـه يهـ اتهـا, , ح ـة أول علـ علـى قائ ر ال ة ت عل ق ة وال ع وزارة ال وت
د م  له إتقانإلى ت الف ـ ,ع ـة  س اف ال أه ت  ا, )٢(أساسـيل وه ي ر  لـ فـإن تـ

ـ عل د ال ـ ـة ال ا ـ ـ ب ـي ال ه ، ال ـة وهـ لهـ ل لـ ع املـة ت علـ مـ م يـ ال  ت
اذ معارفه ل وات اً  ن ال ه مه ة نف   .)٣(ت

علـ  ع ال يـ و علـ ال ـاع أو ال ـ الأول ال ـ كـادر فـيهـ ال عل عـ ,ال  و
عل اع على ال رجة ال ة ال ال عاق ال ال ة  ال ة ال ـ يـ قابلـة سـ ل ة أخـ  لل ار ـ  قـ

ة وز م عل ال   .)٤(وال

امة  ــ ــة ال ص ال ر إلــى إتاحــة فــ ــ ف ال هــ دو ــ ــ ال عل الاتهــا لل ع م ســ , وت
ة ـ علـ ال ـة وال ـ وزارة ال ا اه ها, لـ ـاراتها وأسـال ادرها وم ع م ـ  وت امج ب ـ ال

ـــة, ر امج  ال ـــ امج اللغـــات, وال ـــ , و عـــاي ـــ ثقافـــة ال ـــ وت ر علـــى ن ـــ ا ال ل هـــ وشـــ
ة ا ها ,الإش ة وغ ة ال ار ل ال ة ومهارات تفع عل ات ال س   .)٥(ودارة ال

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ة* قارنة والإدارة ال ة ال ق ال رس  ة  - م ة ال   جامعة ال -ل
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لة ال   :م

ــات  ز الع ــيلعــل مــ أبــ ــاح الإصــلاح  ال ل دون ن ــ ــ ت ــة ومــ  فــي ال ول الع الــ
ها م  ل  م  نق هيض , وق ف ه ر عل وت ف ال يـ ـ الإصـلاحاتت  الع

امل م زها لعل الع ل نق أب عل تأه   .)٦(ال

امج ت ع إلى ال ال ل رات ت ة م اك ع د فيوه عل ال ـ ر ال , مـ م
رات: ه ال   ه

ه مــ  .١ اصــلة تعلــ , وم ــه ــ قــادر علــى تعلــ أنف ف معل ة إلــى تــ ــ اجــة ال ال
اة,  . ع فيال ل  عل  عل وال ق ال ه  ر   ت

د م أه  إن .٢ عل ال ل ال اءاتتأه ارسـة  الإج علـ م ء ال ل بـ اذها ق اج ات اتـه ال ح
ة,  ه ماته  فهيال قل معل ة ل ة الأولى والأساس يال ج ال ل ال   .درسها ق

ـ  .٣ عل وال علـ والـ ة بـ ال اب ـيالعلاقة الا ه ا, ال ل  لـ ـ ر  ـ امج ال ـ بـ ـ ت
.   م

ــة,  .٤ ــاحة العال ــة علــى ال ي رات ال ــ ــةال ان ــة  وم اج ول ال عــ الــ ات  ــ ــى خ  فــيت
ال ة. م ه ة ال ر وال   ال

٥.  , شــ د والقائــ وال ــ وة, وال علــ القــ , وال ــ علــ ال ــل ال علــ م ة لل يــ ر أدوار ج هــ
ورة  ع إلى ض هت ا ة. إك فة ال ع ان ال ه الأدوار    ل ه

ار  .٦ فيالانف ع لها  ال ل م ورة أن ت ة وض ال فة ال ع فة, أد إلى تقادم ال ع ا ال وت
ة. ي فة ج   مع

د ومعــ  .٧ ــ ء وم ــ اف معلــ  ــ ن ب هــ اهــا العــام م ــة  ــة ال ل ــاح الع اداً إن ن  إعــ
اً  ا ف, ج اً لال ه مه ه ت ل ام  ق أص ع ه ع الاه ادهتقل أه مة إع ل ال   .ق

اجات  .٨ ةتغ الاح ر اف ال ال ا أد إلى ت ول م ود ب ال ة تلاشى ال ـة ن ادة العل
ة  ل ادر م ة م ةو م ع  .  )٧(عال

عـارض مـع  .٩ ـاً لا ي ـاً وعل عل ثقا اد ال ادهأن إع ه  إعـ ـ ـا أن ن ـاً,  ـيمه ه ـي ال  والعل
ف معلــ فها تــ ار وهــ عهــا الاســ ا املــة  ة م ــة واحــ ل ء قــادر علــى أداء دوره ع ــ  

اح   .ب



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ن الع اي - الأرع   ٢٠١٨ ي

٣ 

ل ل .١٠ خ ـــ ـــاب معـــاي الـــ علـــ وال ـــة ال هـــاه اول علـــ  , أدخ  ـــة ال نى  إلـــى تـــ
ــة,  ا ــ يــ و الاج عل ــ ال ــأن تع ــاً  ــل, عل ــه للع فــاض دافع اجــات  فــيان ء اح ضــ

. هلاته فق ارس ووفقاً ل  ال
قة .١١ ــا ــال ال قــة الأج ف  عل بــ م لا يــ ــ ــل ال ة , ج يــ ــ إلــى أســال ج عل ــاج ال ا  ــ ل

عانة الاس ر  ةال لل ي ا ال ج   . )٨(ل

: لة ال   أس

اولة   ةجاء ال ل ال  الإجا ـ اليع ال ر ال امج تـ ـ بـ حـة ل ق ـة ال :مـا ال
عل  دال ا فيم  في ال ال ة أس ء خ   ؟ض

ة اؤل  وللإجا ا ال ئعلى ه ع  ال ف ه ي الم ة ال لة الف   :ةع الأس

اقع  .١ اليما ال ر  ال امج ت عل ل د ال ؟ في ال  م
اقع  .٢ اليما ال د  ال عل ال ر ال امج ت ال فيل  ا؟أس
قارن ما  .٣ ل ال ل د ال عل ال ر ال امج ت ال ال  ؟فى م وأس
عل  .٤ ر ال امج ت حة ل ب ق ة ال دما ال ا فيم  في ال ال ة أس ء خ  ؟ض

: اف ال   أه

ة: اليالعى ال  ال اف ال ق الأه   إلى ت

د فى موصف  .١ عل ال ر ال امج ت الى ل اقع ال  .ال
ف على  .٢ ع ا .ال ال د فى أس عل ال ر ال امج ت الى ل اقع ال  ال
اء .٣ ا. إج ال د فى م وأس عل ال ر ال امج ت قارن ل ل ال ل  ال
عل .٤ ر ال امج ت ة ل ب اح خ د اق ا ال ال ة أس ء خ   .فى م فى ض

: ة ال    أه

ة ال  د أه اليت   :يليا  ال

اقع  .١ اليأن وصف ال ر ا ال امج ت عل ل دل ات  ال ـل يـ ال ـه ت ت عل , ي فى م
اقع. ا ال ات له اب   والا



د في م عل ال ر ال امج ت ادق /د----------- ت ب ا ال   وفاء إب
 

٤ 
 

ل ع  .٢ ائج ال ال دق تف ن عل ال ر ال لات  وضع في ت ـ ل لل لـ ع ال
اً. ة حال  القائ

ف  .٣ قارن فى ال ل ال ل ف ال امج ق  ر فـى بـ ـ د فـى عـ أوجـه الق ـ ـ ال عل ر ال تـ
.  م

: ود ال   ح

ـ  علـىال ر  د فـى م ـ ـ ال عل ر ال امج تـ ـ بـ ا فـيت ال ة أسـ ـ ء خ , ضـ
ة اح ة ر على م  لل ان ود ال ـ وفى ال ا ال ـة فقـ أجـ هـ م ـة ال اح , وم ال

 .٢٠١٨خلال عام

: هج ال   م

هج  ة ال اح م ال قارن اس اه إح ي وصف ح  ,ال ا ال ا ـ أو الق فـى دول
ا فقـ  لافـات,  لـ د اخ ـى أدت إلـى وجـ اب ال صل إلى الأسـ اولة ال ها وم قارنة ب أو أك ث ال

ــالى تــ وصــف  ــع ال اق ا, ال ال ــ وأســ د فــى م ــ ــ ال عل ر ال امج تــ ــ ــل ي ــ ت أوجــه  وت
ه لاف ب ه والاخ ا ائج تف الال صل إلى ن ـ  ا, وم ث ال امج و م خلالها ت بـ

عل  ر ال ات ال ة أس ء خ د فى م فى ض   .).٩( ال

قة: ا راسات ال   ال

ة: راسات الع   أولاً:ال

ي ح دراسة م.١ ء "):٢٠٠٣(ال ة فى ض ة وتق ر ة ت ح رسة  ور ال لل ال
مـة ق ـة ال ول الأج ع ال ات  عة وخ ض اف ال ف علـى :)١٠("الأه عـ راسـة إلـى ال ف ال هـ

ـــ اكـــ ال أحـــ م رســـة  ـــدور ال عل ـــة لل ه ـــة ال هج , ر وال ـــ احـــ علـــى ال ـــ ال واع
ع قــارن فــى اســ ــاع ال ــه ت ــى أل صــل إل ة دول, وت ر فــى عــ ــ اكــ لل ارس  ــ اض دور ال

ل دورها  ادة تفع رسة على ز يال ر مة. ال ق ة ال ول الأج ع ال ات  ء خ   فى ض

ــ القـــادر .٢ ـــة"):٢٠٠٥(دراســة نهلـــة ع ه ـــة ال امعــات وال ارس وال ـــ اكة بــ ال ـــ  )١١("ال
ر : راسة إلى  وضع ت ف ال اكةه ـ ـاء ال ح ل ـ ة  مق ـ امعـات ال ارس وال ـ ـادة بـ ال ل

 , عل ة لل ه ة ال ل ال عانتفع اح واس ع  ةال ات  ض خ ع قارن ح اس هج ال ال
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مــة  ق ول ال ــ ــالفــى ال ا ال ــاءوأوصــ , هــ ي  إع ــلاح مــ عــ ال ارس  ــ ــل ال فع ات ل
امعــات اكة مــع ال ـ ـل الأمــع , ال ــة تقل ه علــى ال ــاع ــا  ـ م عل ة علــى ال ــ ر ــاء ال

ل  ة  ه ل.ال   أف

عــان(. ٣ ــى   ــ عل ــات٢٠٠٧دراســة أح ل ــ م له وف ــأه ــ وت عل اد ال ــة لإعــ ــة  )" رؤ أن
دة" ل:)١٢(ال ق ـ اصـفات معلـ ال ف علـى م عـ راسة إلـى ال ف ال ف ه عـ امج  واقـع علـى وال بـ
اد ـ  إعـ عل ـة ال ـةال ـ جامعـة ل هج  ,دم ـال احـ  عان ال صـفيواسـ لـي ال ل , مـع ال
اد اس إع ام م ق ب ةل ات ال ل عل  اد ال راسة خل وق,ج إع ائج إلى ال ة ال ال   :ال

ورة- ة ض اك ات م غ ة ال ق العال دة وت ة ال ة ك   . ال  للإصلاح أساس

اد - عل إع لي  ال على ال ة وف ال دة أن ة ال  . العال

ي - اس ت ق كأداة ال امج ل اد ل عل إع ات في ال ة كل  ال

ــهلى( .٤ علــ الأساســي فــي ):" ٢٠٠٨دراســة أمــة الله ال ــ ال عل ــة ل ه ــة ال ــام ال ــ ن ت
" عل)١٣(ال ة ل ه ة ال ف على واقع ال ع راسة إلى ال ف ال ,  :ه عل الأساسى فى الـ ال

صــفى,  هج ال ــال عان  صــل إلــى أن واســ عــ وت ــاك  ره ــ ــاً  الق ــ مه عل ــة ال ــ ت ع
ها  لات, م ـ ـل وحـل ال ث الع ـ ر علـى  ـ ف و نق ال ـة, وضـ ان ث ال ـ اء ال رة إجـ نـ

. عل ة لل ه ة ال ر وال ة ب ال ع هات ال ام ال   اه

انى( .٥ ــ ــة  ):"٢٠١٠دراســة ســال العل ــة الع ل ال اصــة  ــة ال ــي ال عل ــة ل ه ــة ال ال
ح" ر مق ول ت ع ال ات  ء خ ة في ض د ع راسة إلـى )١٤(ال ف ال قارنـة بـ :ه ملامـح ال

ة  ه ة ال يال عل ال ل اصة  ة ال ةلال د ع ة ال ا ة الع مة فى هـ ق ول ال ع ال  و
ـة  ـة ال ل ات فـى ع ـل عـ ال ـاك  صـل إلـى أن ه قـارن, وت هج ال ـال عان  ال, واسـ ال

ه نامج, ال ف م ال ض اله ها غ ف و ة م ,وضـ ر ة لل ـ اف ال انـاتنق ال  الإم
ق   .وأسال ال وال

ــ ســال ( .٦ ــ ال ر وأســال ال٢٠١١دراســة ع ــ ات ال ات مة فــى )"اســ ــ قــ ال
ة:دراســـة  د ع ـــة ال ـــة الع ل ـــ فـــى ال عل ـــات ال ل ـــة فـــى  اد معلـــ اللغـــة الع نـــامج إعـــ ب

ة" ل ل ف)١٥(ت راسة :ه امج  ال ف على واقع ب ع ادإلى ال ـة إع ـة  معل اللغة الع ـة الع ل ال
ة د ع هج  ، ال ت على ال صفيواع لي ال ل راسة ال ل هـ ل ل صـل إلـى أن وت اقـع, وت ا ال

ر  ــ ــاك ق ــ  فــيه ــ ت ة, وأنــه  د ــع ــة ال ــة الع ل ال ــة  اد معلــ اللغــة الع امج إعــ بــ
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ـاد علـى ال مة, مع الاع ق ال ر وأسال ال ات ال ات ـاء اس ـ ب ـة ع عـاي العال
امج   .ال

٧. ) اض م ع٢٠١١دراسة ع ع ر ال اسات ت ـة )"س ل ـاً فـى ال ون عـ إل ـ عـ  ل
ة" د ع ة ال ـ عـ :)١٦(الع عل ر ال اسات تـ ل س ة تفع ان ي م ام راسة إلى ت ف ال ه

اً  ون يع إل اهـات  وال ء الات ة فـى ضـ د ع ة ال ة الع ل عل فى ال ة وال ها وزارة ال ت
احــ علــى "ا ــ ال ة, واع عاصــ ــة ال هج العال ـــ صــفيل صــل إلــى أن , "ال عانةوت  ــ الاســـ

ر  ــ ونــيال نــ الال ــة الان ام تق ــ علــى اســ عل ر ال ورة تــ ــ راســة  , وأوصــ ال
ر  ة ال ر م خلال أن ء ال اح له ب ل ال اس الألى ق امج ال ونيب   .الال

ـ وصـفى( .٨ اء ال ر ت )"٢٠١٢دراسة إس ـ ح ل ـ ر مق علـ ـ لقـة الأولـى مـ ال ـي ال  معل
خل إدارة الأزمـات" ء مـ ة في ض ة م الع ر ه مة  اء ال راسـة :)١٧(الأساسي أث ف ال هـ

ف على واقع  ع ر إلى ال يت عل  معل خل إدارة الأزمـات في م في الأساسيال ء مـ فـى  ض
ـ عان  ـا, واسـ ان ة و ـ ـات ال لا ان وال ا قـارن, كل م ال هج ال صـل إلـى أن ال ـاك وت ه

ر  ــ اجهــة الأزمــات فــيق قاً ل ــ ة م ــ هات مع ار ل و  ,وضــع ســ ــ ــ ــع مهــام ف ز ــ ت ع
ورة  ا أوص  اءالأزمات,  ة خاصة لإدارة الأزمات إن عل وح ة وال زارة ال عة ل   .تا

٩. ) ـ ســع ــاة م ام)"٢٠١٤دراسـة ن ارس وال ـ اكة بــ ال ـ ـ ال ة  الإدارةعــات وت رســ ال
ة" فــي د ــع ــة ال ــة الع ل راســة إلــى )١٨(ال ف ال ف علــى :هــ عــ اكة بــ ال ــ ارس واقــع ال ــ ال

ة  د ع امعات ال دة الأداءوال ان ج ق ض هج , ل ال عان  صفيواس لـي ال ل صـل ال , وت
ها إلى  اكة م وع ال اء م ر ل اءوضع ت ع ال  إن ة ل زاوح , اكة ب علـ ة وال مـع رة ال

ة  ر ورة عق دورات ت ي ض ارس  ل ,ال عل ي و وال ات ال ع صلاح س اكات ت ـ لعق ال
امعات.   مع ال

يل(١٠ ـ ـ م فى م ـ ـات ٢٠١٧. دراسة م فا ـي)"تقـ  ء  معل عل فـى ضـ ات الـ ذو صـع
ـــ  ـــ العـــادي مـــ وجهـــة ن فـــال غ لـــ الأ ـــة المعـــاي م ـــة الع ل ال ـــ  ف ال ـــ

ة" د ــع ــى:)١٩(ال راســة إل ف ال ــات  هــ فا ــ  ــيتق ــة  معل ــة الع ل ال عل  ــ ات ال ذو صــع
ة  د ع ء معاي  فيال ة(ض س هج ) cecم ـال عان  , واس ف ال م وجهة ن ال

صفي لي ال ل ر صل إلى وت , ال ورة تـ ـيضـ اذو  معل عل صـع ـ ت الـ ـة ت علـى 
 , فال غ العادي ل الأ ورةمعاي م عاون  مع ض عل ها وبال اد ال ات إع س   .م
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راسات الأ اً:ال ة:ثان   ج

١. ) , )"٢٠٠٧دراسة ماك علـ ارس"ال لل ـ ـ ال ض  هـ راسـة إلـى :)٢٠(وال ف ال هـ
ة دول ل فى ع ق الع ات س ف على أل ع ر  ال ـ ـة ال د إلـى مه ب ال ال ها  وعلاق

ـ , واع ر ـ امج ال اق ب احـ والال صـل إلـى العلـى  ال قـارن, وت هج ال واتـ أن ـ ـادة ال ز
د  ــى عــ ــة ف ــادة مل ــى ز ائــة أد إل ــى ال ة ف ــ ة ع ــ ــا ب ان ــى ب ق ف ــ ســ ال ق م ــ ف

ان , فى ح أنه فى أل ر ة ال ه م ل ق ادة فى ال ة أصلاً, فال وات عال ا فإن ال ا وس
ة. ه م لل ق ة ال ة ون ى على  ان لها تأث هام ات  ت   ال

ل .٢ ان ب ئ ):"٢٠٠٨(دراسة أدر ـ ـ ال عل اد ال امج إعـ فاءة ب ي م  ف )٢١("ت :هـ
راسة إلى  يـ اال ـت ئ امـل ال ـة ألع ـادة فعال د ل ـي تـ ادهة ال ة إعـ ـ ـاء ف ـ أث عل  داء ال

ة ة ت الأم لا صفي,، و ب هج ال ال راسة  عان ال ورة إعادة ال  اس  فـيوأوص 
الات  ي ال عل ل اد ال امج إع يب اج إلى تع ع  ال ادت مة. الإع ل ال   ق

ون( .٣ لاب ):"٢٠٠٨دراسة هال وأخ ضا ل ق ال امل ت ر ع ا ال ارسـ  الأسـاسات العل ال
ا" ال ف على )٢٢(فى اس ع راسة إلى ال ف ال امـل: ه ـي الع جهـة  ال ا  ال ـار أسـ د إلـى اخ تـ

راسة, وم  راسات لاب ارضلل ـا ال امعـات فـي العل ة, ال ال صـفى  الأسـ هج ال ـال عان  واسـ
صـــل إلـــى  لـــى, وت ل ون ال ـــا يـــ راســـات العل ـــلاب ال ة  أن  ال امعـــات الأســـ ـــل مـــ أن ال أف

ة  عل مات ال ة فى تق ال امعات الأس اهجإلى  الإضافةال دة ال امعات ج ه ال   .به

ون  دراسة  .٤ ـل " :)٢٠١٠(وآخـ ق الع ي السـ ابعـال ـ ـة لل ه ـارات ال ف :)٢٣( "والاخ هـ
ة ل ق ـ هـ ال اب لل ـ ـارات ال ف على اخ ع راسة إلى ال امـل  ال ـي, والع ل  ال ـ د إلـى تف تـ

هج  ـ ـ علـى ال ـ ال , واع ة على أخـ ة مع صـفيمه لـي ال ل ة دول ال , للأوضـاع فـى عـ
صل  اب أن إلى وت يال د فـى  الأم سـ دخـل الفـ ئ دون م ـ عل ال ق أن روات ال ع

ا ة,  ونها, أم ـة لإعالـة أسـ ا ـاً إلـى أن غ  صـل أ ب وت ـ ـلاب ال لـ فقـ مـ ال ال
. و ال ة ج ه   لل

ر والانـاث فـى ):٢٠١٣دراسة أزمان( .٥ لافـات بـ الـ ـا والاخ ر فـى مال ة ال ار مه "اخ
ى" ه ال ال ام  ات )٢٤(الاه ف ف ع م راسة إلى ال ف ال اق :ه علـ فـى الال ـة ال ه

هج ال ـ ت علـى ال ـ ا, واع ـى علـى مال ـع ت ـال م ـع ال صـل إلـى أن ال صـفى, وت
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ــة,  إعــلاء د ة الف ــل ــى ال ة الأخــ عل ــل ــ هــ وأم عل ــة ال ه ــاق  ــاف وراء الال ن ال
ة وت  ام ب   .الآخالاه

ن(. ٦ ــ ل رس ون علــ فــى ٢٠١٤دراســة فلــ ــة ال ام إلــى مه ــ عاً للان ــ شــ اب الأك ):"الأســ
تغا "ال اب : )٢٥(ل وال ف على أس ع راسة إلى ال ف ال ام اه علـ فـى ن ة ال ه ال ل
تغــ ــان علــىال اح ــ ال , واع ــ قــارن"ال وال هج ال صــلا"ال ابإلــى أن  , وت ه الأســ فــى  هــ

تغـــال  ـــ العلاقـــات  هـــىال , وت ـــ معـــ فـــة فـــى ت ع فـــال, وثقـــل ال ـــل مـــع الأ حـــ الع
ة, أم ا ـ الاج امـل الفا فى ال ـل مـع هـى  ع ـع, الع مـة ال ـة, خ اد هـارات ال ـ ال ت

اف  اب, وال ادال   الى.الع ال

ج(. ٧ ات ذات ):" ٢٠١٥دراسة دارل ـ فادة مـ ال ـة, والاسـ اج ـة ال عل ل الـ ال دروس حـ
ـــاح : )٢٦("العـــاليالأداء  ـــ ب ف علـــى معـــاي ال عـــ راســـة إلـــى ال ف ال علـــ هـــ ا فـــيال ـــ ل  ,ف

هج  ت على ال صفيواع لـي, و  ال ل صـلال امـلالإلـى أن  ت ـئ ع ـي ت علـ فـى  ال ـاح ال ب
ــه م اءهــا مه ــة إجــ ــة دول ار ــارات م عانة  وأوصــ, اخ ورة الاســ ــ راســة  امج  إحــال ــ ال

ي نامج  ال ل ال احها م وليأث ن لاب  ال ق ال   . Pisaل

غ تاون(دراسة أ.٨ علـ ):"٢٠١٧ون س ة ال ة الهادفة ل مه ارسات العال ل ال  :)٢٧("أف
ف على  ع راسة إلى ال ف ال ة ه ارسات العال علـ للال ة ال ه ض  ول  فـيه ـل عـ الـ م

رة,  غاف ا وسـ ن ا وف ل ت علـال وف ـ صـل إلـى أنواع قـارن, وت هج ال ـ ارسـات  ى ال ال
ة  اج , إعـلاء  ىهـال علـ ـة ال مـة,ـة مه ـاء ال ر أث ـ ـ لاتـ ال ال ـال عل ـ و , ل ت

ة,  راس اهج ال .و ال عل ال                                ال

: ات ال ل   م

:   ال

ـ مـ  ـل ع ف فـي  ـ ح نقـا ال ـ ـة وت ة ومعال انـ القـ ها ت ج ة ي ف ل ع
ن اص ال ـه، الع ـلة  ة وال ث ـ امل ال ل عامل م الع اً وفي  ف اً وت اً وتق ام ت ة لل

ة احل مع قاً ل دة و ء معاي م ه في ض ل أساس م أس   .)٢٨(وفي 

: عل   ال
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وف  هــ        ــ ــة ال ــى ته ــ دوره عل ت ــة, و ة مع اد دراســ ــ ر م ــ م ب ــ ق ــ  ــى ال ال
ــة ال ــة والعل عل ى ال ي ــى , والــ نى وال ــ ه العقلــى وال ــ عــة ن ا ف م ه بهــ ــ لام ة ل اســ

ى والأخلاقى ف اعى وال   .)٢٩(والاج

: ر   ال

ـاب  هـ ـة إك ل اد ع ل علــى لالأفــ ـ ـة لل ه ه ال فـاي ف رفــع  هـارات بهـ عـارف وال ل
ل  صـ ة لل ـ ـاة الع اشـ ال ـع م م ي علـى ج ة, وه مفه ة م اج ى إن رب أق ـ ال

  .)٣٠(إلى م مع م الأداء

د: عل ال ر ال امج ت   ب

ى  د ال ه لتل ال عل  ت ة ال دل وت ـ ال هـارات وال عـارف وال , وت ال
ــات  ــ أداء مهــام وواج ــة ع ــ فاعل ا أك ــ ــابها ل ــ اك عل غــى علــى ال ــى ي اهـات ال والات

ه ف   .)٣١(و

ار ال :الإ    لل

الى ل اقع ال رامج ال عل  ت دال   :فى م ال

امج  اض واقع ب ع ر اس عل  ت دال   ما يلى:م خلال  ال

امج:أولاً: اف ال   أه

امج  ف ب رته ق ما يلى: ت د إلى ت عل ال   ال

د  .١ عل ال ة ال اع م لهلته ج معاي وق ر  ة ال  ا.ه
ــة  .٢ أد علـ ل ـ مهــارات ال ــ ت ات ال ول ـ هــام وال ـع ال دها وا ابهـ ج ـ ــي ت ــةل  الأن

ة رس ائح ال  .والل
عل  ت .٣ رات ال لاب و ق ف ال يعلى ال ة مهاراته العل  .وت
ف  .٤ ر وتــ ــ ــة ال ــ مه ــة ن اب اهــات الا عــ الات ــة  عيت ه  الــ ــات هــ ل امــل  ال

ه  , ومهارات ال الفعال الهادف.ةال
د علـى  .٥ عل ال ر ال ,  إثـارةت عل ـة الـ ل ـاء ع ـلاب أث ـة ال ة الفعالـة  والإدارةداف ـ ال

اصة. اجات ال لاب ذو الاح ة ال  ورعا
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ـ  .٦ هـا ومـا  ـاهج وأسـال ت ي لل ـ م ال فهـ عل وال ة ال ه د  عل ال ة ال ت
ات ة م اس ر . فيات ت ال ال  م

ونة ت .٧ يهة ال ة., ل ل اة الع ات ال ل رة على ال مع م  والق
ة الفاعلة في  .٨ ار ةال ع  الأن ر ج ة، وح رس ة وال عل اعال ي  أن ة ال ه ة ال ال

ــاز ي اد ملــف إن اعــات، وعــ ــع الاج ر ج ــ رســة، وح هــا ال ف ات ثــائ ال صــة ــ ال
ال ة الأع ه ات ال ل  .وم

ـ  .٩ ـل م ـل, مـع تقل ـاء الع ـاء أث ة الأخ ل ن افتقل علـ مـ خـلال  الإشـ هعلـى ال ـا  إك
اقع. ل على أرض ال ارسة الع هارات اللازمة ل  ال

اد .١٠ ارات وتقار  إع ل والاخ روس وأوراق الع  .الأداءخ ال
هـــارات  .١١ ــ علـــى ال ةال ـــات ا الأساســ ل قــع مـــ الفـــي ع ـــي ي عل ال علــ والـــ ـــلاب ل

ات تف  ل ابها ض ع ، اك عل لاو  ال ة لل ة الآم ف ال عل و ، بة ت ة على ال اف ال
اع  .والإب

ها  .١٢ ان رسة وق ل في ال ام الع املة ع ن ة  عل ف اء ال  .)٣٢(إع

ة لو         اف الأساس د م الأه عل ال ر ال ل على شهادة امج ت امف م ال  إت
ـــة,  ر ـــاعات ال ـــاليال ال هـــا مـــ  و ل عل ـــ ـــى يـــ ال اجعـــة ال ـــة ال غ ال ـــام  لا يـــ الاه

 , ر جال . ولا ت عل عة جادة ل ال ا  ل م

اً: :ثان ر الات ال   م

ها مايلى: امج م ة ب د ع عل ال ر ال الات ت   ت م

ر .١ ات ق ال ات عل واس عل ال  .وال
ــ .٢ ــ ال ــائ ن ــ لابخ ــ ال ق ــاس وال ــة، وال عل ــات ال ق ســائ وال ام ال  ، واســ

عل لاب وأداء ال  .وتق تعل ال
ــة  .٣ هــا و الأســال ال بم عــاوني  الأســل علــ ال لات وال ــ ، وحــل ال ــ عل ال ــائي والــ ال

وعات، خل لل اتي  اء  وال ق  .)٣٣(والاس

اف         ة,  الات ت قة م ا ر ال الات ال هاوتع م ,  إل ـ ـل ت ة ل ر امج ت ب
عل ذو  قل مهارات ال ان  فيل ل ي ال لا ال  .وال
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اً: ة:ثال ر اءات ال   الاج

عة م  اك م اءاته ةال الإج ل  ر اءاتوت , وأث إج ر ل ال عـ ق , و ر هـاء اء ال ان
, و وصف  ر ه ال اءاته   :يليا  الإج

: ر اء ال ل اج   ق

اع ها ما يلى: ي ات ر م ل ال اءات ق عة م الاج   م

ته  .١ نامج وم ع ال ي ن افه, و ي ت ه, أه فة م ه ة ال ع و والف ز ة ت ر اعات ال ا ال
ة ل عاي ال ف مع ال علي  .ل

٢.  , عل ــائج الــ د ن ــ , ت ر ــ , وأســال ال عل ــادر الــ اءاتومعــاي وم ــ وجــ ق اصــ و  ال ع
ها  , ون ع إن وج عل ع  نامج.  فيال  ال

ي  .٣ اري ت ـي الإ م ,  ال ر ـ ات لل ـ ـيوالف عات  ال ضـ ر وال ـ هـا ال ـةسـ ف ار  الإج
. ة إن وج ار  والاخ

اد .٤ لاً لوصف ي اع ات اً مف ر وال ة ال .ه ر مة لل ق  ال
ا  .٥ اهات  هارات والات عارف وال لاب ي على ال ق تعل ال نامج على وصف ل  ال

ة ل فيوردت  عاي ال .ال عل  ة ال

الــ أنــه يــ  ي  ــ اً قــ لا إعــلامومــ ال ة جــ ــ ة ق ــ ف ر  ــ ــل ال ر ق ــ ح  ال ــ ت
نامج  ر ال ع ال ير  ر  .ال

: ر اء ال   أث

عة م  اك م اءاته ها ما  الإج ر م اء ال ع أث ي ت   :يليال

ــار  .١ لــيــ اخ ــة  ق ت ر وال ــ قة لــ ال ــا ات ال ــ مــات عــ ال ل علــى معل ــ لل
 . ر ع ال   ض

اءي  .٢ ول إج ب مـ خـلال جـ لـ ر ال ـ ـي ال ـة وأوراق  زم ر ة ال ـ ـ الأن د, وت ـ م
. ر ل على ال  الع

ل  .٣ ــ ف ال رب وذلــ بهــ ــ , وال ر ــ ــان ال ــة وم ر ــادة ال ــ لل ــل تق ع ر  ــ م ال قــ
نـامج  ـات ال اب ات وا ي سل ة راجعة ل يعلى تغ ر ـ اولـة ال ـاد, وم ل  إ لـ عـ ال

ات وتفاديها  ل ل. ال فيلل   ق
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هاء ال    امج:نع ان

اءي  .١ ع  إج ار  ياخ عاب  ل رم اس ة ال ادة العل   .لل
٢.  , ـ عل عـ ذلـ  ـل  ه الع ـ ـ  ة ح ر ورة ال ر ال ر على شهادة ح ل ال

مات  عل اس م ال ر م ا على ق ل ا ق ح ن يو . ال عل له  ارسة ع هله ل  ت

ر و  هاء ال عل في الغال ي لا ع ان م ال عة م تق ا , م ر ـ فادته م ال واس
ارســة  ــاء م هــ أث ــى ت ــ وال عل ر فــي أداء ال ــ ــ أوجــه الق ــة ل امج علاج ضــع بــ ولا ت

ل  .الع

د  عل ال ر ال فة على ت هات ال عاً:ال : فيرا   م

ـ فـ عل ر ال ـ مـي ت ـ  ى م ـ م , وهـى تع ـ عل ـة لل ه ـة ال خـلال الأكاد
لــى  ــ م ــيت ــة ودولــي وقل ــاء ه امة لأع ــ ــة ال ه ــة ال مــة ال دة م ــ جــ  ,

لة ات الأخ ذات ال س ارس وال ة وال ات ال ل اكة فاعلة مع   , عل   .)٣٤(ال

ــ ق الان ــ حقــ ــ وتع ــة ل ــة ال ت ال ــانى أنــه مــ وقــ أقــ ئهــا ال ان فــى ج
عل ه  ر ال ة ل ئ ة ال ات الأداء لل ش اءم ن  إن ة ت ل  هيه يال ئ ع  ال

ــ  عل ر ال اً تــ ــ ــاً وت هت ــ ــة وت ه ــة ال ــاء الأكاد ة إن ــ ل ف عــاً لــ ت ت هــ , ف
عل   .)٣٥(لل

اءوق ت  عل  إن ة لل ه ة ال ار الأكاد ر الق ه ة  ١٢٩رق  ال وذل  ٢٠٠٨ل
ن رق  ور القان ة  ١٥٥ع ص ,  ٢٠٠٧ل علـ ن ال ـام قـان عـ أح يل  نـ  والـأن تعـ

ــى  ــاءعل ــة  إن ار ة الاع ــ ن لهــا ال ــ , ت ــ عل ــة لل ه ــة ال ى الأكاد ــ ــة عامــة ت ه
ة ــاه هــا الق ن مق ــ  , ــ عل ــة وال ــ ال ــع وز وع العامــة, وت ــأ لهــا فــ ــي, وت ــاء  ف ــع أن ج

ة ة م الع ر ه   .)٣٦(ج

ـ  عل ر ال لة عـ تـ ـ ة ال ح هة ال عل هى ال ة لل ه ة ال ع الأكاد ا ف ل
ة  ات ت ر ان ت اء  , س عل ر ال امج ت ل ما  ب د وت في  , وهى ت في م

ة.   أو ت
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اقع  اليال ر ا ال د ل عل ال اأ فيل ال   :س

ًا ادة ن عي ل اجـةا الـ ـ إلـى ل ـي، ال ه يـ قامـ ال ول مـ الع ضـع الـ ة ب ـ  أن
ي لل ه ي ال اف ال عل ت امه ال ال ة  ت ف ه, وق أج ة ه عاون  م اد ال  الاق

ـة عـة ًـا وال ا ـ ل فـاءات ت ة  ال ـ ئ ن  فـيال ـاالقـ صـل إلـى  دال ـ وت  أنوالع
ة  عل ة ال ى الأن فاءات  أن ت ة ال ال لابال   :)٣٧(ل ال

 اق الإدراك ف ال اع وال ر  والإب لات, وال اتيوحل ال   .ال
 اصل الم, الأ اللغة ال اصل  ل ال   .ةجالأ غاتلو
  ,ة ق فاءة ال ةال اض ة وال فاءات الأساس ا.ال في, وال ج ل م وال   عل
  , عل ة ال رسة.و تعل  اة خارج ال عامل مع ال   ال
 ع رة على ال ة. ,الق ن ة وال ا فاءات الاج لاك ال   وام

ا  ان سـع فقـ ل لـ ـ ال عل ر ال ا إلـى تـ ال هـا أسـ مـة وم ق ـا علـى ال فاعـل  أن ال
ف لام تعل ال  به ـ أسال ال ف ال فـاءات, لال ـأن ال ا  ال عـ أسـ ـة وقـ اق ه  ال

ـ ـاد وال تـان الاق ـان ق ت ًـا ت ا ا ارت ال ـ أسـ ا فقـ ان قًـا, لـ ـ  رفـع فـي وث  م
ازات ة الإن عل ان ال ال لل اء أجل م الأس ام ب ي ن ي.  تعل   عال

عل و  ــال اصــة  اســات ال م ال ــيتــ ــ أد ف ــأن ت ا  ال ــاح اســ ف ــ اءه هــ ال ل
ة,  عل ة ال ل ي الع ـ ـ وال عل ل ال ـ ان ح ـ ة  اش ت م لاب ت ة تعل ال ل وت ع

ة على ادة ال عل وال الات ال ر عالي ال في م   .ت

رسـة  ,  هـيودارة ال ـ عل ـ ال لة عـ تع ـ د الإدارةال ـ ـى ت ات وح علـ سـ  ال
الي، فـاءة ال ازنة بـ ال ـة  ال عل ـعة أدوات هـى  ال ج مـ  ل ذلـ مـ ـ ك, و ـل وال
يالأداء  ــار, الأكــاد اكــاة لــلأداء  واخ ــار م فــاءة, واخ يــ ال ل ل ــف,  فــيدخــ مقــابلات و ال

اس ة, وتق م م مش ق ر ة ال ة ال ه   .)٣٨(ل

ــ و  عل ر ال ــ ــيــ ت رســة  ف ــيال ــل بهــا,  ال ــاون ع ع ــة ال ــ أوصــ دراســة م ح
اد د  الاق ـ ـ ال عل ر ال ـأن تـ ـة  ارس  فـييـ ـ أن وال ـ ـينفـ ال ع ال ن سـ ل

, بها,  عل وزملائه عاون ب ال الح ال ة  لات الفعل    .رسةوال على ال

ا على  ال ت اس بواع اع أسل ام الإب هلات , ال ا تلقى ال اماً على ل ة اح ال الاس
ع  وليال ة ال  ال ول امعات ال ا فى ال راسات العل اصلة ال ل أو م   .)٣٩(ع ال ع ع
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ادو  ه  إع ر عل وت هلات  فيال ـ ـاد ال ـام اع قـاً ل ا  ال الياس  والـ, الأسـ
ف بهــا دا ــ ع هلــة ال ــة ال عل ورات ال ــاً للــ م امــاً ق ــة وخارجهــا, عــ ن ول ــ خــل ال ــ اه ح

امعـــات  ـــ لل ـــة تق ـــاء ه إن ة  ال مـــة الاســـ ر ال ـــ ـــة ال ة وه ال اليالاســـ ـــ  الأســـ ل
ة  فاءة عال ان  دة, وذل ل ولة. فيال ر داخل ال عل وال   ال

ا: ال عل فى أس ة ال   ملامح مه

لامح  عة م ال اك م يه عل  ال ها ما أ فيت ال ا م ال   :يليس

عل .١ ة عام ع ال ا معل عق ل ال ف أس ل واح , وت . ١٥ل  ال
علـ  ـارك .٢ ـة  فـيال ة, ووضـع ال راســ ـاهج ال ةوضـع ال ـارك  الأسـ رسـة, و  فــيلل

. ي العام رسة خلال ه ال ال  م
عل  للا  .٣ ـةال ه اولـة ال ـة م ـار  على رخ ـى اخ ـة إلا إذا ت له  الإضـافةات مع ـ ل

. ساعة ١٠٠على  ر  ت
ا م  .٤ ال ول أس لاث ال ةال ـاد ـة الاق عـاون وال ة ال اء في م , وهـى (OECD)الأع

ا وأل ــ ل عــ ه ــ  عل ــات ال ت ســ م ادســة فــى م ــة ال ت ــل ال ــا ت ر ــا و ل ــا و ان
ان,  ا الى وال عادل ح عل ما  قاضى ال اَ ٠٤٨٠٠ح ي ى س   .)٤٠(دولار أم

عل  .٥ ل ال ات ت ة ي م خلال م ه اولة ال خ م ة الت ـلا ـة  ف علـ رخ ح ال مـ
ة ارات مع از اخ ع اج ة  ه اولة ال   .)٤١(م

ـات ال .٦ ـةس عل ا ال ال يها  فـى أسـ ـاتلـ ر  آل رات ال قـ دة ال ـة علـى جـ اف فـل ال ة ات ســ
مات على نف ال ةوال عاي العال   .)٤٢( وال

ـــ  .٧ ـــاوز ال ـــيي ه اً  ال ـــ ف ـــاً وت اً مه ـــ ـــ ت ـــة, ل ر ورات ال ـــ ـــل وال ورش الع
هــاً  ج ــ ,وت ــاث عل ــ وأ عل ات تعــاون بــ ال فوشــ ع, وذلــ بهــ ــار ــة علــى ال  ة قائ
.ت  عل ائج ال   ن

ا فإن  ا أل ال عل م ذو اته س فـاءب ال ـ , فـةل د لهـ دور  ـ عل ال ال
ن  في ادثقل مهارات الق ـ  ال ف لات وال ـ , و ذل حـل ال قـوالع عـاون , ال وال

اع عامل مع  والإب .الآخومهارات ال ه س ال ف ه وغ اء ش لاب على ب ة ال اع   , وم
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امج  رب عل  ت دال   :ال

ا ب ال اعـ ته أس عـة مـ الق ـ يـ م ادع ا الإعـ ـ هـا مـال د م ـ ـ ال عل ر ال  مج تـ
  :يلي

امج: اف ال   أولاً:أه

عة م  اك م افه ي الأه ها: ال ي م عل ال ها ال    أن 

هج م  فه .١ افه ال ار ع الأخ مع, وأه ا الاع اجات ،الان لاب، واح اف ال  والأه
ة ا عل م الاج  .ال

ع .٢ عل هارات ال اصل ال لف مع الفعال وال ملاء. م علِّ وال ُ  ال
ـة,  .٣ عل خلال ال ه ال م  ق ا س ف  رة على ال اممـع الق ـ عل الال ـة ـال ه ـ ,ك  و

 تل كل وتعل
فة .٤ ـلاب مع ـ ال ن  و ـ عل رون  ي ـ اقات ضـ و عـة، سـ ـة م ا ءًا اج  ذو  مـ بـ

اجات اصة الاح لاً و  ال  .)٤٣(ال إلى وص
اف  .٥ ة  الأدلةتعل اس ـةال ا لاب, وم ائج ال ل ن ه  ح ة ال هـ ل ـ ـل م ـائج, مـع ت

ة. م ة ال رس اة ال عل خلال ال ص ال ف ف  ت
عل ل إتقان .٦ عاتها, ال ض ة وم عل ادة ال هو ل ة تعل نف راته وت  .ق
اصــة, و تعلـ ذ .٧ اجــات ال ر علــى و الاح ــ مــات, ال عل ــا ال ج ل ــف ودارةت وأســال  ال

د عل الف عل ال قافات في, وال دة ال ع ة م   .ب
عل .٨ عة ال ا , وم ات ال فادة م خ ار  الاس ف ة. الاس ة مع ة زم  لف
ة .٩ فاءات الأساسـ عل على ال ر ال ن  ت ـادللقـ ـ ال ـار إلـى واقـع , والع ـل الأف وت

س,  لابهـ على  مع المل ة  ـاع ـة م عل علـى  ر ال فـاءات  فـيت ـاب ال اك
انالإضافة إلى  ها. تع إ فاءات وأه ه ال عل به  ال

فاء .١٠ يات ال على ال , عـ ال قـ ور ال ارها  ـاً ت اخ ة أ اشـ فـاءات ال , لاوة علـى ال
او مع  فاءة, ت ق ال ر ب ع .ز ال عل ة لل ة والعا ا اجات الاج  مع فه الاح

عل م معل فعال إلى مف  .١١ ل ال لياح ث معل و أن ي  .)٤٤(ت
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عل  اجات ال اس اح ة, وت د ج عل ال ة لل ر امج ال اف ال ل  فيوتع أه
ــ  ــات ال ل ــة, وم ي رات ال ــ ف ــادالاقال ــة, وتــ ل الأمــان  مــ ناح ــيــ ف علــ  ال لل

. ة أخ ي م ناح     ال

: ر الات ال اً:م   ثان

ر  .١ ــ امج ال ــ ــ ب ــيت ه ــ ال ه  وال ز هــ ــ ــ ت رســة ح ــة لل اجــات الفعل مــ الاح
اجــات ــة  الاح رســة ,ومــ خــلال خ ها ال ــي تعــ ــة ال عل ــة ال ــ مــ خــلال ال عل ال

ة  .ال
ي .٢ ة ال ي ت اف الأساس لالأه ـ قهـا و رسـة إلـى ت عى ال عـارف ي ت هـارات وال  ال

ر ـ امج ال اشـ بـ بـ ـاك تـلازم م ن ه ـ ل  ـ اف و ه الأه ق ه ـ  اللازمة ل وال
اني. ي وال ال ه  ال

امج  .٣ ا بـ ال ف اسـ ـةت ر ا فـي ت ـ ـة لف ر ـل, ودورات ت رة ورش ع لـة, ودورات صـ ت 
ة. ل ات ع ر ة وت  م

راسة,  .٤ اداً على حلقات ال ر اع ة و ي ال راس ارات ال ة.ال ارج   ال
امج  .٥ ــ عانة ب عــاون يــ الاســ ــا, وال راســات العل ــيال ه عل ال د, والــ ــ ــ ال عل ــه ال ج , وت

ة على  ع القائ ار ل, وال اثالع   .الأ
د  .٦ ــ ن ال ــ عل ــل ال امج  عــف ــل بــ امج م ــ افال ــال  الإشــ ة والات ــار ر وال ــ وال

هـــا,  ـــائج  فـــيوغ اءة ن ة قـــ ـــ ن ذو ال ـــ عل ـــل ال ف ـــاثحـــ  ـــة الأ ر , العل ـــ وح
ة  ار ات وال ت ة,  فيال ع العل ار ة و ال ار ملاء,  فيال ار مـع الـ ـاليال ال فهـ  و
ر  ن ل اج اميلا  ن  ن اج ر ما  ر ق اً أإلى ت ه ذات  .)٤٥(نف

امج  .٧ ف بــ ل علــى يــ تــ ــ ر لل مــةتــ بل ــ أو ال ال ــ اج امعــات, و داخــل ال
عل ة لل ر اعات ال ها, وم ض ال ل امج  أم ان,  ال ـ ة لل اجة الفعل ة على ال ال
ـل ل على أرع حلقـات  ن مـ  وت ـ ـل  ١٨إلـى١٥حلقـة ت اليسـاعة وت مـ  %٢٥ حـ

ة,  اد هارات ال ف, وال , وهى ت على إدارة ال اج ق دراسة ال ـ , و عل ـ الـ وت
ر ال ال ع ة واس ي ات ال ق  .ال



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ن الع اي - الأرع   ٢٠١٨ ي

١٧ 

ال أن  ي  نامجوم ال ادالإ ب ـ ع ه يـ علـلل ال ـ ال امـي غ غ مـ ,  إل ـال و
ة  ــار ــإن ال ــ ف ــيذل ــ ف ع ة, ف ــ ة  ــ ــ ب امج ي ــ ــ  ال عل ــيال ــ  ف ع ــى لل ة الأول ــ ال

ة ر امج ال ه ال ن به ق )٤٦(يل
.

  

اً: اءاتثال ة: الإج ر   ال

عة م  اك م اءاته نامج  الإج ء ال ل ب يق ر ل ال   :وت

ل  اءق : إج ر   ال

ر  .١ ــ ــفة ال ــى فل ــل أ فــيت رســة والف ا علــى أن ال ال رســيســ ــا ال ــان  ه  الأساســيال
.لل  ر

ر  .٢ ـ امج ال ارس بـ ـ ف ال ـتـ ه د, ال ـ ـ ال عل حلـة وهـي لل ـة مـ الأولـى ال ل  ع
يال  ه ة , وهيال ة مه ة  ثقافة ل ل الق ي ح ه  .ال

عل  .٣ ـــال ـــة  ع هـــات ال ـــة فـــيقامـــ ال ذج ارس ن إقامـــة مـــ ـــات  لا ر  ال اكـــ تـــ ـــل م ت
مـة بـ م ال , وتقـ ـ عل ـاً, علل اتهـا ها مال قـل خ ـة وت ر امج ال ـ ـ ال م ب ـ تقـ ح

. ارس الأخ  لل
اجـات  .٤ يـ اح ري ت ـ تـه  ال نـامج وم اف ال انـاتوأهـ ة اللازمـة  والإم ـ ـة وال اد ال

نامج. اح ال  ل
امج  .٥ لفة ال ةت ر رب  ال لها ال فها. املةي ال ع ت فع   أو ي
اء .٦ قة  ي إج ـا ات ال ـ ي ال لي ل ار ق ر لاخ ـ نـامج, فـإذا ل ل ال ـلحـ رب  ح ـ ال

.فأك  %٧٠ على ي آخ ر نامج ت  يل ب
اءي  .٧ رها,  إجـ ـ ن أنهـ فـي حاجـة ل ر ـ ـي يـ ال ـة ال ر ورات ال يـ الـ اء ل ف اسـ

ا  نامج اع علىم ة الفعالة في ال ار  .)٤٧(ال

ةو         ر ورات ال عارض ال ـ الا   ق ت قـ  ـة ضـ ال ـل أو ن اع الع امـات مع م ل
ة,  ع و أالعائل ع م  ف ال .ض ي  ال

: ر اء ال   أث

اء ع ر ي ال على إج عة م  ال اءاتم ها ما  الإج   :يليم

دة, وفه  .١ ة وم يال على  واض ه   . لل  م
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ا .٢ لابهـ ز ـة ل اج لـة ال ح الأم ة ش أه عل  ـيدة وعى ال ـ  ـ وال هـ ق بهـا وت
اح.  ال

عة م ال .٣ ة م ام ب ل مهارة الاه عيهارات, م قافي ال ـادة , ال ادرة ور ة روح ال وت
ة ات ة ال عل وال ة ال ال, وتعل   .)٤٨(الأع

نامج: هاء ال   ع ان

ر .١ ــ ــة, ــل ال ر ورة ال ــ ــاز ال ــاعات ال علــى شــهادة اج ال دة  ــ ن م ــ ــة وت ر
نامج.  لل

رب  .٢ ـح  ١٠٠إذا أت ال ـة, ون ر ـة,  فـيساعة ت لا ـل ال دة مـ ق ـ ـارات ال ـل الاخ
. ر ة ال اولة مه ة م  على رخ

عل  .٣ ـة,  فـيي تع ال لا ارس ال ـة مـإحـ مـ ر هـات ال ع ال ـا مـه, وت ـ  تق ال
رسة ي ال . دور ع ملف  ال مع م عل از ال  إن

ة  .٤ ة لا فيأفاد ع ر امج ال عل أن ال ائة م ال ـة,  ال اجـاته ال ى اح حـ  فـيتل
ــ  امج ال وا أن بــ ــ ه ذ ائــة مــ ال ن  ــع ــيأن ت ه ــابيــان لهــا تــأث  ال ــ علــى  ا

 . )٤٩(م أدائه

د: عل ال ر ال فة على ت هات ال عاً:ال   را

ي  عل ال ر ال فة على ت هات ال ع  في تق ال ا إلى جه ح ن ال أس
ا ر وه   :.)٥٠(ال

  ر ف على ال ىجهات ت هات: ,ال ه ال لة ه  وم أم
ـ .١ ــة ل ر ف دورات ت ـ : وتهــ ب لانـ راســات  ـة ال ــة, ه ا اءة وال ــة القـ ل ــا  ع م

عامـل  فـين له أك الأث  ـ  عل ـة لـ ال ا اءة وال ـة القـ ل ـ ع عل أساسـيت  للـ
ة في راس اد ال ع ال ه , ج فـاءة هـ ـة ل اتون ر ـ الـ  ال ـ ال ا علـى ال ال ـل أسـ ح

ن دولة ر ض أ ة. فيع ا اءة وال  الق
عه  .٢ اليال ات مـ خـلال تقـ لل  الأسـ اضـ ـادة دعـ تعلـ ال عهـ إلـى ز ف ال ه ات:و اضـ

اه  عل ت م ة لل ر ات  فيدورات ت اضـ ـيمادة ال ة  وال ـاع ـادة م خل   فـيتـ
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اد  ع ال ة ج راس اً ال عهـ لـه الأخ تق ال أن ال ي  ولـة,  ٢٦, وم ال ع داخـل ال فـ
وع خارجها  عة ف . فيوله أر  دول أخ

  ر ـ ف على ال ـ جهات ت غـ العـام ال علـ  قـل مهـارات ال ـة ل ر امج ت م بـ : وهـى تقـ
هات: ه ال ه, وم ه  ال ع ت

ــة .١ ــة ال نى: -كل ــة  جامعــة ســ ل ــه ال ــة  فــيوت ر ورات ال ــ الــ ــال  فــيوضــع وت م
ل ا ـة ت ع ي ـا ال ج ل ام ال ـة اسـ ـه, و لا عامل مع  رته على ال عل وق  فـيل

ف  , وت مهارات ال عل يال ل العل ار داخل الف اة والاب عل م ال  .ومهارات ال
ة .٢ ة ال ب:  -كل ـ ـة جامعـة لات ل ـه ال ـ  فـيوت ال علقـة  امج ال ـ ـ ال ـيت مـ  العل

لات ف ة خلال م ة قائ ان,  فيعل رة ال ـ ـات ال ق ال عانة  ة الاسـ ر على  مع ال
ــي ــ  ف ــال ال ــيم , و , العل ر ــ ات ال ات عل واســ ــات الــ ــى ن ر عل ــ مهــارات و ال

 , عل ة على ال ل ل ال عة وتع ا ة.ام ر ورات ال ازه لل ع اج عل   ل
  اام ـ ـة إدارة ال لة م ه ر ك م ـ تـ , و ـ عل ـة لل ه ـة ال نـامج ال ـع ل رس ت

ــاً,  هــا ذات ــ ف عل ف ال لات بهــ ــ ض ال ات وعــ ــ ــادل ال اعــات ل ــ اج ــ عق عــ 
لاب عامل مع ال ر وال ها  ت مهارات ال ل عل ة اسو اك ال  .ال

  اك خاضعة ة للإداراتم ل ة ال عل اك ا ال ى م علوت فها  ل امج  الأساسيوه تق ب
ة ر عل ت قل مهارات ال قاً ل ة م  .مع

ر  فة على ت هات ال عل وال د ال ا لا فـيال ال ر  أسـ ـ امج ال قـ بـ فـى ب ت
عل  لاء ال م ه ل م تق ع  ا , بل ت عل ف ـه  فيلل ال ارسه م خلال م ي م  مـ

ق ارس ب د.ال عل ال ه ع م ال از دور    تقار ان

علـ و  ـة ال ه ام ل ـ ات للان فـ عة م ال اك م هـا فـيه ا م ال ـة  اسـ ت ات م فـ م
ة  ــ ــة  ان ــ م عل ــاً, فلل ا ــام اج الاه ة  ي ــة جــ ه ــ  عل ــة ال ؤ ــع  فــيب الي, ال الاســ

ة و  اخل ة ال فال على ال فيال ة الأ اع ة م ـاه الي ال ال ـل فـياح و ـع  ـ ال  ,ت
اف و  اخليال ارسـة  ال عـارف إلـى م ه ال ـل هـ ـه مـ ت ت  , ومـا يـ ف فة والعل ال ع على ال

ــة ــةفــي ــل ي خــارجيحــاف و  ,فعل اد اف ال ــ ــ وال اتــ ال فــة, وال ــاعي لل ضــع الاج , ال
ن و  ــ عل ــا فــيــل ال ا إلــى الال ال حــات اســ ــ  علــ  ــة ال ه ل اق  ــة حــ ــل مــع ف لع

اب  .)٥١(ال
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ــاب  ض ال د مــ العــ ــ ــ ال عل ر ال ــة تــ ل لامــح ع ا يلاحــ  فــيل ال ــا أنأســ  كه
ام ,  اً  ـ اً اه ر ـ لة عـ ال ـ ـات ال س د ال ـح ذلـ مـ تعـ ـ و عل لاء ال ر هـ ـ ب

امج,  ة لل اض اف ال هار والأه ع ال يات وت ابهاي  ال . إك ر   لل

قارن: ل ال ل  ال

ة  اض خ ع اع اس ال عل  م وأس دا ي عل ال ر ال ـ  فـي ب  , ول الـ
قــارن,  ــل ال ل ض ال , عــ ر ــ ــالات ال امج, وم ــ اف ال ــ أهــ اءاتــا  ــة, والإجــ ر  ال

د عل ال ر ال فة على ت هات ال ة:, وال ال اور ال قارنة ال   وت ال

ر  امجأولاً.م اف ال   :أه

ه: ا ه ب م و  أوجه ال ا ضح ال ة نقا ت ج ع اي ال ر  أس امج تـ اف ب ي أه ع ت
د  عل ال ها ما ال   :يليم

مة  .١ ان م ول ا ال ل ع  رت ل ذل ال اء في, و ـ  إن عل ر ال ـ ـات خاصـة ب ه
ص د على وجه ال عل ال  .ل عام وال

ا  .٢ ال ــ وأســ ــع م ــةتق ر امج ال ــ دة لل ــ اف م ورة وضــع أهــ عــاي , ــ مــع وضــع ال
ان اح  اللازمة ل ةن رجة عال امج ب ه ال  .ه

ـــ و  .٣ ـــعى م ات ال ضـــع  أســـ عـــة للل اف م امج أهـــ اف الـــ ه الأهـــ لـــف هـــ ـــة, وت ر
لاف نا اخ ع ال يمج ن ر ه.ال فة م ه ة ال   , والف

ل  .٤ ة  ر ورات ال ـا دور ي عق ال قـاً ل د, و ـ ـ ال عل اد ال اجـات وأعـ قاً لاح  ,
ة ة والعال ل احة ال  . على ال

ف   .٥ انت ول ـة  ال ر امج ال ـ ضع ال ة اللازمة ل ادر ال هاو ال ـ ف فت ـات , وتـ ان  الإم
ي ا ال امع على ت اح إت امج ب ه ال  .ه

اس  .٦ ل ال ان ال ول ا ال ل م  لفـة تق ل ال ـ د  ـ ة, وت ر امج ال ـيلل قع علـى  ال سـ
 , ر نامج.وم عات ال ولة لل   دع ال

ة  .٧ ر امج ال اف ال ول  فـيته أه ع الـ قـ الـ ـيب ه ,  ل يـ علـ ال ـاع لل ـا  م
ة ة ن إمفا  على ت ة اب .مه ر  ال
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لاف: ــ و  أوجــه الاخــ لافــات بــ م ة اخ جــ عــ اي ال ــة أســ ر امج ال ــ اف ال يــ أهــ ــ ت  ع
ة: ال قا ال ح ذل م خلال ال   و

ا في .١ ال نـامج, يـ  أسـ عة لل ضـ اف ال ـ الأهـ ق ـ مـ ت اجعـة تق ـة ال غ مـ خـلال ال
ي ه ال ل عل .ا م اي ال ر  ل

ـــ  فـــي .٢ ف فـــإن م رمـــ  الأساســـيالهـــ ـــ ل علـــى شـــهادة  ال ـــ ـــامهـــ ال ـــاعات  إت ال
ــة ر فــ و , ال اجعــة  فــيلا يل ــة ال غ ــى ال ــان إل ــ الأح ــيأغل هــا مــ  ال ل عل ــ ــ ال ي

ر لهال اء ع عل أث عة جادة  ل ال ا ج م  ., ولا ت

ا  فــي .٣ ال هــات القائأســ ــل ال عــ تع علــ  ــ ال عــة م ا ر علــى م ــ امــهــة علــى ال  إت
نامج  يلل ر عل إتقانهوم , ال له   .لع

الات ال ر م اً:م :ثان   ر

ه: ا ـ و  أوجه ال ه بـ م ـا ضـح ال ة نقـا ت ج عـ اي ال يـ  أسـ ـ ت ـالاتع ر  م تـ
د  عل ال ها ما ال   :يليم

ــ . ١ ــل مــ م اتهــ  ع وأســ ــ ــى ت ــ إل جــع ذل ــ ي , وق ر ــ ــالات ال ــع م ا ب هــارات ل ال
ابها. د اك عل ال ب م ال ل  ال

ــاً, .٢ يـ ت علـ ال قـل مهــارات ال ـة ل ــة ت ر امج ت ان بـ ول ف الـ امج  الإضـافةتـ ــ إلـى ال
ال  ة ل يال . ت  مع

ـع .٣ ان تق ول امج الــ اد بــ عل تــ مهـارالإعـ امج ,ال ــ ــلاب  أخــ و ات ال ــل ـة  ت م
. ه اصة م ات ال عامل مع الف ة ال ه و ا  وأن

عامــل .٤ امعــات  ال ــا  راســات العل امج ال ان بــ ول ف الــ مــة, تــ ــل ال اد ق ــل للإعــ امج م ــ و
ة اع ات م ر د. لل عل ال ة لل س   ال

لاف: لافــات بــ  أوجــه الاخــ ة اخ جــ عــ ا ي ال ــ وأســ يــ م ــ ت ــ ع عل ر ال ــالات تــ م
د ة: ال ال قا ال ح ذل م خلال ال   و

ـ مـ  في .١ ـا  قـاً ل رسـة, و ـة لل اجـات الفعل ر مـ الاح ـ ـالات ال ـ م ا ت ال أسـ
لات  ــ ان,  فــيم ــ ــاليال ال ر  و ــ امج ال ــاع بــ ــاب فــيت عامــل  إك ــ مهــارات ال عل ال

ي اقع  ال ليمع ال  .الع
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ــ  فــي .٢ ل عــ م عــ ر  ــ امج ال يــ بــ لات اليــ ت رســــ قــاً , ةال امج  ــ ضــع ال وت
ول  ف  زارة ت دة م ال ة م يل  .مع زم

ــه  .٣ ج امج لل ا بــ ال ف أســ افتــ ة  والإشــ ــ ــ ذو ال عل وتــ مــ خــلال لقــاءات بــ ال
قــاش و  ــ ال ــ ي د, ح ــ ــ ال عل ــ وال ــ غ ا عامــل مــع ال ــة ال ل  ــار حــ ــادل الأف ت

ة قل م  ال راسيخلال ال  .ال
ه  في .٤ ج امج ال افم فإن ب عانة  والإش ـة, دون الاسـ رة ن عل ـت  امى ال القـ

اته  ض خ ةلع ان اء  وم ة أث ل وضه الع ة م ع فادة زملائه الأقل في ال راس  ال
. 

اً:م اءاتر ثال ة الإج ر ):ال ر ل ال   (ق

ه: ا ه ب م و  أوجه ال ا ضح ال ة نقا ت ج ع اي ال يـ  أس ـ ت اءاتع ـة الإجـ ر  ال
ر ل ال د  ق عل ال ها ما لل   :يليم

ـه.١ فة م ه ـ ـة ال افـه, والف تـه وأه يـ م ي وت ر ـ نـامج ال ال لل ان  ول ا ال ل , ته 
احه. ة ل ل ة ال ة وال اد انات ال  والإم

قة, و .٢ عل ب ائج ال د ن , ت ر قو أسال ال ة.وال , ال ع ة ال عل  سائل ال
ص .٣ انت ول ـل  ال ي ق ر ـ نـامج ال ع وزمـ ال ـ ر ب ـ اءهعلى إعـلام ال ـة,  إجـ ة مع ـ ف

ى   يعل لح ةم  ت اس نامج م  له. ال
نــامج .٤ ــال ال يــ ت ييــ ت ر ــ ــان  ال ل مــا إذا  ــ د  ــ قاً, وت ــ ــانيم ــا  م ع ماد أو مــ

ئيل  فه.  ج ال ع ت رب ج ل ال   أو ي
ر .٥ ـ اع ال ح أن م ـل, أو  فـيل ـ الع اع عـارض مـع م ان قـ ت ول اف الـ ـ نقـ حـ

ة, أو  ــار ع ال ف الــ ــة ضــ ــ ن ع ي مــ ال ــ ــاق عــ ال ل دون ال ــ ــا قــ  , م
ع د ب عل ال امج ال   .ال

لاف: ا  أوجــه الاخــ ال ــ وأســ لافــات بــ م ة اخ جــ عــ يــ ي ــ ت اءاتع ــة  الإجــ ر ــل ال ق
ر  دال عل ال ح ذل  لل ا يلى:و   م
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رسة  .١ أن ال ا  ال ع أس ان  هيتق ,  الأساسيال ر ـة ح اللل ـة القائ  فـيلات الفعل
ل  راسيالف ة , ال ا ي م واق ر م اع ال ن و ر ة فـيال ـار لات  على ال ـ حـل م
ان  .ال

د  في .٢ عل ال ر ال ن  فيم ي ت , وت عل ة لل ه ة ال عة للأكاد  فيقاعات تا
رسة  اماً ع ال ة ت ع يالغال  . ال عل ل بها ال  ع

ي  .٣ اء ل ف ل اس ع ا  ال امجته أس ي  ال غ ال رها, ي ـ ن فـي ح ر ن لـه ال ـ ـا  م
ة الفعالة  فيأث   ار نامج  فيال يال ر ل  الإضافة, ال قاً م ق دة م امج ال إلى ال

. ر فة على ال هة ال  ال
ـة الم  في .٤ ـل الأكاد ـة مـ ق ر ورات ال د ال ,ت ـ عل ـة لل ـ إلـى  ه  آراءدون ال

ي هارات ال ي في ال عل ال ابها. ال  ي اك
ا علــى  .٥ ال ص أســ ـ اءت ــار  إجــ لــياخ ع,  ق ضــ قة عــ ال ــا علــ ال ات ال ــ يـ خ ومــ ل

ة  ــل ــ ــى ن ــامج  %٧٠عل ن شــح ل , ي ــأك يف ر ــى  تــ ــاع عل ــا  , م فأخــ ــ ــ  ت ق ال
د و  ه فقات اوال ةال ال   .ل

: ر اء ال    أث

ه: ا ـ و  أوجه ال ه بـ م ا ضح ال ة نقا ت ج ع اي ال ـ  أسـ عل ر لل ـ اء ال ـاء إجـ أث
د  ها ما ال   :يليم

ـــى .١ ا عل ال ـــ وأســـ ص م ـــ ـــابت ر إك ـــ هـــارات  ال عـــة مـــ ال ـــاحه م اللازمـــة ل
هارات ه ال , م ه عل ة,  ك ات ة ال , مهارة ال عل ة ال ـلاب وتعل  عامـل مـع ال ق ال و

ها  .وغ
هـا, .٢ ـة وغ عل سـائل ال اضـ وال ر وال ـ ـان ال ـة وم ـادة العل ـل مـ ال ل تق ل ي ع

م  ــل يــ هــاء  ـل ان يق ر ات , تــ ــل ــاع علـى تفــاد ال ــة راجعــة ت ف تغ ـا يــ ات  فــيم ر ــ ال
ة. ال   ال

لاف: ة أوجــه الاخــ جــ عــ ا  ي ال ــ وأســ لافــات بــ م ــاء اخ اءأث د إجــ ــ ــ ال عل ر لل ــ  ال
ة ال قا ال ح ذل م خلال ال   : و

اءم ي  في .١ ار  إج رب  فيلى قاخ ـ ـة لل ـة العل ل يـ ال ر ل ـ م الأول م ال ال
ـ بهـا  ع ـار لا  ـائج الاخ ـ ن , ول ر ع ال ض ل م ـان,  فـيح ـ فـ مـ الأح ل ع ـ ح



د في م عل ال ر ال امج ت ادق /د----------- ت ب ا ال   وفاء إب
 

٢٤ 
 

ة  ــ رب علــى ن ــ ــ  %٧٠ال ــة  فــيفــأك  اف خل غ مــ تــ ــال ر  ــ ر نفــ ال ــ ح
د. ه ق وال ار لل ه إه ن  ا  , م ر ع ال ض ل م ه ح ة ل ة عال  مع

ي يـ  في .٢ ر م تـ ل يـ ة  ق ال  في نها ـي فـيم فإن ال ل روت ـ ولا , الغالـ 
ائ يه ة للع  هب   .وضع خ

: ر هاء ال   ع ان

ه: ـا ـ و  أوجه ال ه بـ م ـا ضـح ال ة نقـا ت جـ عـ اي ال اءات فـي أسـ ـة  الإجـ ر عـ ال
نامج هاء ال ها ما  ان   :يليم

ــي فــي .١ قارنــة يــ  دول اءال نــامج  إجــ رب لل ــ عاب ال أكــ مــ اســ عــ لل ــار  ياخ ر ــ , ال
هارات  يوال امها خلال اك ال . أ ر  ال

ــ .٢ ــ  ته رب م ــ ح ال ــ ان  ول ــا الــ يل ــاز  فــي رســ ــ اج رة شــهادة تف نــامج  هصــ لل
ي ر اح,  ال دة  ث يب ـ ـة م ر د ساعات ت ازه لع ع اج ي  عل ال ـ  فـيتع ال أك

نامج  يم ب ر  .ت
انته  .٣ ول از  ال عة م ان يا عل ال رسة , ال ي ال ال مع م يو ذل   ال

وره ملف  ي ب م ال ق ل بها, ح  ازه دور ع   .ع ان

لاف: ا  أوجــه الاخــ ال ــ وأســ لافــات بــ م ة اخ جــ عــ اءات فــيي ــة  الإجــ ر هــاء ال عــ ان
نامج ح ذل م خلال ال   :و

ة .١ ر هات ال از ل فيته ال لف الان ا  ال يـ نقـا اس ـه وت , ح يـ ف ي عل ال ل
ف  ة وال اح  فيالق الي ي اق ال , و عل اه  ف.م قا ال ة ل  أسال علاج

فها  في.٢ ن ه د و عل ال از ال ل ملفات لان ـة لا  الأساسيم ي ع اب اد أوراق  إع
ـــاً,  اهــا فعل فاد  م ــ قــة تقــ لــ أو  فـــيث ــ حالــة ال د تف يوجـــ ـــام رســ  دون الاه

. عل ف ل ال ة نقا ال  عال
ف .٣ رمـ  الأساسـياله ـ ـ  ال قـيهـ فـي م ـ إلـى  ال فـة أعلـى دون ال فـة ل مـ و

هارات  يال ها  ال عل اك اليال ال د  و ه فإن ع ـة  م ن علـى ال د نقـا ل مـع وجـ
ف . ض عل يه    ل
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عاً:م :را ر فة على ال هات ال   ر ال

ه: ا ه بـ  أوجه ال ا ضح ال ة نقا ت ج ع فة علـىي ـ هـات ال ر ال د  تـ ـ ـ ال عل ال
ام و في  ال ها ما  أس   :يليم

ن دورها  اه .١ ة  اء جهات رس إن ا  ال يم واس ئ ـة  ال ل ع علـ  ـل مـا ي ي  ت
 , عل ر ال ـ ذلـ تت يـ و ي وت ـ ع ر ال ـ ـ ال , وتع ر ـ ـات ال ان يـ م

ه,  اع ر وم ها.أماك ال ازه وغ و اج  وش
ر  .٢ ـ فة على ال هات ال أن ال ا  ال ف م وأس ة  هـيت ـ ح هـات ال ـيال مـ حقهـا  ال

ح ال ة.م ه اولة ال ة م ي رخ   عل ال

لاف: لافات  أوجه الاخ ة اخ ج ع ر بي فة على تـ هات ال د فـي  ال ـ ـ ال عل ـ ال م
او  ال ها ما  أس   يلي:م

هات ال في .١ ع ال ا ت ال ف أس ـ ة ت د, ما بـ جهـات رسـ عل ال ر ال فة على ت
هـ ولــة, وجهــات  اعل ةال ــ رســ ات  غ ــ ــادل ال امى ل د والقــ ــ ــ ال عل اعــات ال ــل اج م
ل  .ح عل ة ال  مه

ــ  فـي .٢ عل ر ال لة عــ تـ ـ ة م ـاك جهــة واحــ ــ ه ــ  هــيم عل ــة لل ه ـة ال الأكاد
ة الهة الوهى  علس ر ال الي, ل ال ـا  للا  و ـة  ـة ذات ات مه عل على خ ال

ا. في ال  أس
عل  .٣ ة لل ه ة ال قلةفي م الأكاد ة م ار ال بـ, فلها صفة اع اك انف   أن ه

ث  ــ ــه,  فــيمــا  ــ عل عل ر ال رســة, ومــا يــ تــ ن فال ــ ل  رــ ــ ل عــ  ال عــ
ة. اق لات ال  ال

ا  في .٤ ال هـا, أس ـا ب عاون  ر ت فة على ال هات ال ـفإن ال يـ  و ـ ت رسـة ع ال
ب  ل ة ال ر ورات ال اع ال اءهاأن ـع إج لات فـي, وت ـ ـي الغالـ مـ ال هـ خـلال  ال ت

م  راسيال  .ال
ر  .٥ ــ فة علــى ال ــ هــات ال ــ ال ق ا إلــى ج فــيت ال ر أســ ــ فة علــى ال ــ ــ هــات م  ال

ر  ـ فة علـى ال ـ ـيالعام, وجهـات م فـاءة ال ـ  امج أك ـاع ذلـ علـى وضـع بـ , و
ة. ر امج ال أهل ال ع وضع ال عانة  ة الاس   ن
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ة حة  خ عل  لمق ر ال امج ت دب    :م في ال

د  ـ ـ ال عل ر ال اض واقـع تـ ع ا,  فـيع اس ال ـ وأسـ امج م ـ بـ ـة ل ـ وضـع خ
ة:, م فير ال ال اور ال   م خلال ال

ة لأ امج:ال اف ال   ه

ح ال نامج  ق اف ال عة م الأسال ل أه يم ر ها ال   :م

ة .١ ـام  ت ل أهـ ملامـح ال د حـ ـ ـ ال عل ار ال ـيأف عل ل عـام فـي ال ـ ـ  ـل م , و
ـــ  ـــيذل افها,  ف ـــة وأهـــ ـــفة ال ـــة, و فل اف العامـــة لل ـــادئالأهـــ ـــة,  وم اســـة ال ال

ة ات ,  والإس عل ة لل ة و ال ةال ات . الإس عل ة وال زارة ال  ل
نامج  .٢ اف ال ل أه عه, أن ت اض اته وم راً ل وح ه.م  وتق فاعل
اصة  .٣ ات العامة وال فا ي ال قةت ي ب . وال عل ها ل ال ف ت  ه
اه  .٤ ـ م وم قـ نـامج ال اف ال اف أه علـ أن ت ـة ال ـة ل عـاي ال عل مـع ال ـائج الـ ون

ام ال  اً, وال  . ال مه
ــ مــ .٥ ق ــام ب اجعــة الاه ــة ال غ نــامج, وذلــ مــ خــلال ال عة لل ضــ اف ال ــ الأهــ ق  ت

ي ,  ال ر ها م ال ل عل ع مع ي ال عل  عة م ال ا ورة م امهض نـامج  إت لل
ي ر  .ال

: ر الات ال   م

ــ مــ  .١ ــا  قــاً ل رســة, و ــة لل اجــات الفعل ر مــ الاح ــ ــالات ال ــ م ــ أن ت
ــ ان,  فــيلات م ــ ــاليال ال ر  و ــ امج ال ــاع بــ ــاب فــيت عامــل  إك ــ مهــارات ال عل ال

ي اقع  ال ليمع ال مه.الع لاته وه اقع  اكى ال ر  ل فإن ال  , و
ف .٢ ــ ــه  ت ج امج لل ــ افب ــ والإشــ ــ ذل ة  وأن ي ــ ــ ذو ال عل ــ ال مــ خــلال لقــاءات ب

ــ يــ  د, ح ــ ــ ال عل ــ وال ــ غ ا عامــل مــع ال ــة ال ل  ــار حــ ــادل الأف قــاش وت ال
م  ة خلال ال قل راسيال  .ال

عانة. ٣ عل  آراء الاس ي ال رالع ت ر ةالات ال ـ ـل ال ع ـ  هـا , ح علـى ثقـل ح
ات  يال ونها  ال يه ي فة ل  .ض
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ــة عــ . ٤ ر ــ عقــ دورات ت ف ــار وال ــيالاب ه العل ــ ف ه وت ــ ورعــاي ــاف ال  ,واك
ة ال ع و  اة و عل م ال ها.أسال ال ق ف ث ادرها ال فة م م ع  ال
ــة , . ٥ ــة ال ل ال مــات حــ ــ معل ــة ت ات ــة ال ان ال ــ ــ ع ــة ت ر ــ دورات ت عق

هلا  ة الاس ل, وال ة م أجل الع ة , وال ن ة القان ـة مـ أجـل ال ـة وال ة الأم ة وال ك
هج  ة بها  ت س ال ال عل غ ى  لل ها ح لام وغ ه في خفيال لا س   .)٥٢(نف

قـاً . ٦ ـ تع ف دراسة أك ا ي ة م ل ت على ح ة ل ر ,  فـيعق دورات ت ـ ـال ال م
اممع  ا له دور  الاه اع ل ائ الاج ا فيالأخ .اك ل م لاب  لات ال  ف م

ــة . ٧ ا فـا ال عــ ال ح  ـ ــ وت عل قافـة العامــة لـ ال ــة ال ـة ل ر ف دورات ت تـ
عيعلى ال   .ال

عـــاي الأداء . ٨ عانة  ـــيالاســـ ه ـــ  ال اســـ ع ر ال ـــ يـــ ال قـــيل فـــة أعلـــى ال , أو ل
قال م  فةالان . و  لأخ

هـا:أن ت .٩ ات م ـ ة م ـة عـ ر امج ال امج  ال لات بـ ـ امج تعـالج م ـة عامـة, بـ مه
امج ع , بـ ر ق ال اهج و امج ال ـةخاصة, ب عل ـات ال فا امج ال ـة, بـ ـل, ل أه امج ال , بـ

ة امج ال  .)٥٣(ال
ــ.١٠ ــة ع ه ــة ال ــ أن ال نــ , ح ام الان ــ علــى مهــارات اســ عل ر ال نــ تــ  الان

ـة,  فـاءة العال ـة ذات ال ه ـة ال ة لل يـ اخل ال ـ ـ  فهـيتع أح أهـ ال ـة أك ح ح ـ  فـيت
. عل عل وال  ال

هـارات . ١١ ـع ال ر ج ـ امج ال ل بـ ـ ـ ت د  عل ال ر ال ـي ت هـا  ال ـ ت ن
ر ورات ال عة م ال ام  ا  الاه لاب, ل املة ل ال ية ال ل: وال   ت

 ف دورات ة رؤ  ت عل ع واض ن  فـي ال ـاد القـ ,  ال ـ ـ و والع ف لات, وال ـ حـل ال
عامل مع  اعى, ومهارات ال  .الآخالاب

 ة  دورات ر مت ًا تقّ زًا فه ة مع ّة لل قا اق ال اعي وال .لل الاج  عل
 فها دورات ـل هـ ء ت ـ ـ علـى ال ـة اتالأخلا ّ ه ع ال سـ علـ  وت ـ أدوار ال ف  فـيوال

ه  .)٥٤(ه
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ة ر اءات ال   :الإج

ل  اءق : إج ر   ال

غ  .١ ر تفـ ح ال عل وم ة لل ه ة ال عاون مع الأكاد ورة ال ارس  ات لل إرسال ن
اء كامل  .أث ر ة ال  ف

ــة، وعــ .٢ ر اجــات ال ــ الاح ر ح ــ ــ ال ــ ت ء ال ــة فــي ضــ امل ــة م اد خ
 . ف ه ر لل ة ال ار ة, واس ة وال ادة العل اثة ال اعاة ح اجات، وم  والاح

ر إعلام  .٣ ل ال ر ق ره ال ـ ح  ا  ة م ا ة  ف نـامج   يال ر ـ اد ال  وسـ
ملاء   .آخمهامه ل

ات ال .٤ ــ يــ خ لـي ل ــار ق اء اخ ة إجـ ــ ـل علــى ن ــى إذا ح ع, ح ضــ قة عـ ال ــا علـ ال
نـامج ا %٧٠ ا ال ر هـ ـ ـاج إلـى ح ي فأك فإنه لا  ر نـامج تـ شـح ل ي, و ر ـ  آخـل

ي. ر نامج ال ال ال لل د وال ه ق وال ار ال م إه اع على ع ا    م
رب,  .٥ ــ ــ ال ق دة ل عــ ــ م يــ ن ع بــت ــ ــ  وال ق ــاال ي ئيال ــ اشــ وال ــ ال ق , وال

فل  ا  , م اش قوغ ال ق. ال  ى ال
ر في  .٦ ارسأن ي ال ,  ال ر ـ ـل ال قـع لع ـان ال ـا يـح ال ـي ف م ف الأمـان ال

ل قع الع ر و الألفة مع م ر لل ـ هـا ال ـي سـ ف ارس ال ـ ن ال ـ ـ أن ت ا  ، ل
ل ه ة ل ه ور.م  ا ال

ة .٧ ار ر م يـ في ال اجـاته ت ـة، اح ر د ال ـاله إلـى يـ ر ـاس إ ـ  علـى ح
ورات ة ال ر اء في الفعل هو , ال ات على الق ل ي ال ض ق ال ها تع  .عق

اد  .٨ ع ــ الاســ ــى أت ن عل ــ ــي ت ورها ول ــ ارس ل ــ فــة ال ان مع ــ ــة ل ــ ورش لل ــ عق
ر افة ال   . لاس

: ر اء ال   أث

ـ  .١ رب ال ـ ـ ال ف ائـهت ـ وع ـازات  ـالعـ الام ر  ـ ـع ال , مــع ن دافـع ل
، وعلـى  علـ علّ لا ال احيال على ال ـ ـاداً علـى  ال عل اع ـ ـ ال ق ة ل ـ ـة وال د الف

دأدائه   .الف
اع  .٢  , ل ول تل رب على أنه زم ـهل مـ ال إلى ال اتـه و فادة مـ خ على الاسـ

ة. ل ة ال ر هارات ال ه لل ا  اك
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ــة ع .٣ ل ة الع ــ ف الأن رتــ ــة قــ ــل اللف ــاق واســع وتقل ــى ن ــان ل فادة مــ الإم , مــع الاســ
ا  يال ة. ال فادة ال عها للاس ر وت ة ال ث داخل ح  ت

ر  .٤ ف ق اع على  عاليت ونة  ـه,  إدخالم ال دة  جـ ر وغ م ال ة  ت يلات م تع
عل  ة لل د اجات الف الاح ام  ل.مع الاه ات الع ل  وم

ــه،  .٥ ــه إل ــ حاج ــا ع ج ــارا م ن إ ــ ــا" ل ون ــا وال رب "ور ــ ــل م ــة ل ر ــادة ال ف ال تــ
عل ة في ال ي ي، والأسال ال ق قي، وال ان ال ال ام   .والاه

ض ال .٦ ة أك م الع ل ة الع  .ال  على الأن
ــة  .٧ مــات ال عل ـل ال نــامج  فـيتقل يال ر ــ ــى  ال ع عاب و ـادة الاســ ــاع علــى ز احـ  ال

. احة أك لل  م
ار  .٨ ائج الاخ ام ب ليالاه نامج  الق ال قة  ا عارف ال ف ال ياع على ح ر اء ال  وع

ة  ي عارف ال ام.ال احة أك م الاه  م
رتق ا .٩ ة  ل ـارات شـفه ـ اخ ـ أن ي ـ  عـ فقـ ول ار ال ق على الاخ لا 

نامج  و ال أك م ج يومقابلات لل ر  .ال
ــ  .١٠ ــل  ع ر  ــ ــ ال ل ــيت ــة  عل ر ــادة ال ال علــ  ــيــ ي عــل  ال ها  درســ

اً. قى أث ة أ ر ادة ال  ال

نامج:ع هاء ال    ان

ارس،  .١ عه على ال ز ة ع ت عل ذو ال ي وأح ال عل ال أمة ب ال ام لل ى ن ت
جه  ـ ـل ال د مـ ق عل ال عة ال ا ة, مع م ه ارس لل عل ال ات ال فادة م خ للاس

ارس. ي ال  وم
ـ .٢ رة أث ال ر ح ي بل ع ال حلة ما  ام  ـ  فـير الاه ـ عـ  ان ال ـ ال

ة عة ال ا اه  ,ال ر على أساس م فادة ال يتق اس ه رسة. في ال  ال
د، .٣ عل ال ر لل ة ال ار ة,  اس ة, وتـ نقـا القـ ـ ر ف ت مهـاراته ال به

ف. ة نقا ال  ومعال
ــة  .٤ ــادة العل ر لل ــ ــ ال ق ــام ب ــاذ الاه ر وات ــ ــة ال رب و ــ اءاتوال اللازمــة  الإجــ

ة  ر مة ال . فيل ال ق ا ال ء ه  ض
ف فــي  .٥ ــ ة وال يــ نقــا القــ ــه وت ــ يــ ف , ح يــ علــ ال ــاز لل لــف الان ــام  الاه

 , عل اه  ف. ثم قا ال ة ل اح أسال علاج  اق
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ي مي أن  .٦ ة ل ارات دور عل  عق اخ ة ال ه.صلاح ف  ل
ــ  .٧ ــ عــ  ل م ــ ــه  ورة تعل ــه ضــ ل ــ فــى ع عل ار ال و اســ ن مــ شــ ــ أن 

ـــا  راســـات العل حلـــة ال اقـــه  ره  إحـــال ـــ انـــ ح ـــه,  ة ل اســـ امعـــات ال ال
ورات  ةلل ر ة. ال ها الأكاد ى ت  ال

: ر فة على ال هات ال  ال

هات .١ ع ال ورة ت ه ض ف عل ة ت د, ما ب جهات رس عل ال ر ال فة على ت  اال
ــة  ل مه ات حــ ــ ــادل ال امى ل د والقــ ــ ــ ال عل اعــات ال ــل اج ــة م ولــة, وجهــات ذات ال

. عل  ال
ث  .٢ ة ب ما  ـ  فيت الف ـه, ح ـ عل عل ر ال لات, وما ي تـ رسة م م ال

ورات  ة أن ال ر اقع أن ال ض ال لات تع ـ ه مـع  ه,وم ـة لهـ ر ل ج اولـة وضـع حلـ م
لات.  ال

عاون ب .٣ ورة ال ع ض ,  ج ر فة على ال هات ال ورات و ال اع الـ ي أن رسة ع ت ال
ب  لــ ــة ال ر اءهــاال ــع أن , و إج لات  فــيت ــ ــيالغالـــ مــ ال م  ال ـــ هــ خــلال ال ت

راسي  .ال
هات التق  .٤ ر ال ـ فة علـى ال ـ ر إلى جهـات م ـ فة على ال العـام, وجهـات  ال

ـ  امج أك ـاع علـى وضـع بـ  , ـ ر ال فة على ت ـةم عانة  ن  ـالاسـ
ة. ر امج ال   ع وضع ال

ات: ص   ال

امج  اقـع بـ ـ ل اض ال ع رع اس د  تـ ـ ـ ال عل اال ال ـ وأسـ احفـي م ـ عـ اق ـة   , و خ
امج  دل ب عل ال ر ال ـة  في ت ـ خ ـ ت ات ع صـ عـ ال ـة  اح ح ال , تق م

يال  ها  وال ها ما  في أخ ان م   :يليال

ــ  .١ عل فــاءة ال ــاع علــى رفــع  ــة  ه اولــة ال ــة م ح رخ ــ ــة ل ــاي العال ع ــ ال ت
ل. ة  عل ة ال ل  وت الع

ن  .٢ ــ ــ ــ أن ت عل ــة لل ه ــة ال اخ  هــيالأكاد ــ ح ت ــه مــ ــ  ــان الأول ال ال
د. عل ال ة لل ه اولة ال  م
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ل  .٣ از لل اء سل مهار م يب عل قـاً  ال ـة أعلـى  د إلى درجات و ع ال عل  ح لل
اه  يل ه  . ال

لى  .٤ ـــ ليي ـــ ل عـــ إدارة م ـــ ل ال ـــ , و علـــ ـــة وال ـــة  وزارة ال ه ـــة ال الأكاد
ف  عل ت اتلل قاً  آل اتال  ان احة. للإم  ال

ة   .٥ ع اف ال ع الأ اع ج ل.ااق جه الأك ه على ال ف ى ي ت  ل ح
ول  .٦ يوضع ج ـ  زم ـل وال اجـات الع قـاً لاح ـه تلـ الأخـ  ف أل ف  ي ت لل

ة. ل ة ال  ذو الأه
ار .٧ ه قـ إصـ ـ ار ن اسـ ــ  عل م ال عات تلـ ــ ــيان وت ه ن  ال ــ ـاـ  ار , مــع إج

. الف ذل دة على م  اءات م ع ج  ت
ة  .٨ اج ات ال عل على ال ر ال اء أجان ل عانة  ل  فيالاس لة لل س بلاده 

ادرها. مات م م عل  على ال
عانة  .٩ ةالاســ ــ أســات ر  ــ امعــات  اته ودرجــاته ال ــ فادة مــ خ ــادة الاســ اع علــى ز

ة .  العل
امج ال  .١٠ ى ب يتع ه اجعة ال ق وال ع لل ل إذا خ ائج أف ار. ن   اس
اً  .١١ لاب دوراً أساس د ال ه  فيي ائ , وتع ن امج ال اً  فيب ض اً م ش انات م الام

ـــة لل ه ـــة ال امج ال ـــة بـــ ـــعلـــى مـــ فعال ـــة, عل ـــارات ال ـــ ذلـــ الاخ , و
اعى. ف الاب لات وال ارات حل ال ة, اخ ل  والع
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اجع: ة ال  قائ
 

ــة - ١ ـ مه ـة الهادفــة ل ارسـات العال ــل ال ة,"أف عل علـ ال ارســات ال غ تـاون تان,م أون سـ
," عل علال ار فى ال ى للاب ة العال ت الق عـاون مـع م ال ـاة  علـ مـ ال ـة لل ل ة الف , ال

رة, ال غاف عل س ي لل   ٤,ص٢٠١٧عه ال
٢ - , ـ ان ع الع وس ع الع ـة س ة "ال ـ ـة ال ـ كآل دة رهـان ل ـ ـاملة ال  فـي ال

ات س عل م ", العالي ال ائ عل العالى, ـال ات ال س دة م ع ل ا ى ال ولى الع ت ال -١ال
ل  ٣ رقاء,الأردن,,٢٠١٤اب   .١٧٣-١٦٥,ص ص٢٠١٤جامعة ال
ــلام,- ٣ ــ ال فى ع ــ ــلام م ــ ال مع ر العلــ ــة فــى تــ ي اهــات ال امعــة ٢,الات ــة ال ,م

ة, ي   .٥٣٧,ص٢٠٠٩ال
رة - ٤ ه ة م ج ن  ,الع علـ قـان ة ١٥٥ رقـ ال ـ يل ٢٠٠٧ ل عـ ـام ب علـ أح ن ال  قـان

ـادر ن  ال ة ١٣٩ القـان ــ ة،٤٧ رقـ مــادة ,١٩٨١ل ــة ,القــاه ن  العامــة اله ــ ع  ل ــا ال
ة،   .٢٠٠٨الأم

٥ - , او ـ ضـ مي م ـ علـب ــ ال قارنـة ون ــة ال ة,٣,ال ي,القــاه ـ الع ,ص ٢٠٠٨,دار الف
 .٢٢٦-٢٢٥ص

اف,- ٦ ـ لـة ب ـ وج ـة أح ر ف علـ "تـ ـات كأحـ ال ل " الإصـلاح م ـ ـال ,ال قـى أع ل  ال
الـ ل ال هانـات :حـ ة ال ـل الأساسـ فع ـ  الإصـلاح ل ائـ فـي ال ـ جامعـة ,ال ـ م  ,خ

 .٢٥٠-٢٣٩,ص ص٢٠٠٨ة,
ج,   - ٧ ابها وعلاجهـاع الل ف ـ أسـ لام ـة لل عل ة ال ـل ة ال ـ لات ال عل وال , ال

ان,, زع, ع لاو لل وال   .٤٤-٤٣, ص ص٢٠٠٦م
قافــة  - ٨ م وال ــ ــة والعل ة لل ــ ــة الأمــ ال ه ,ESCOUNم ــ ــ وت عل اد ال ة إعــ ات إســ

ي ه اق,ال   .١١, ص٢٠١٣, م الع
ش-٩  ،  صالح ال اهج ال ال ة، , م ، القاه ي اب ال   ٨٨، ص ٢٠٠٠دار ال

ــى, - ١٠ ــ ال ــ ح اف م ء الأهــ ــة فــى ضــ ــة وتق ر ة ت حــ رســة  ــ لل ور ال الــ
ول  ع ال ات  عة وخ ض ـةال ة تق ان مة, دراسة م ق ة ال ث الأج ـ مى لل ـ القـ ,ال

ة, ة,القاه   .٢٠٠٣ال
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ــ القـادر هاشــ  , - ١١ ـةنهلـة ع ه ــة ال امعــات وال ارس وال ــ اكة بــ ال ـ ــ ال ــ ال , م

 , امعي,جامعة ع ش   ٢٠٠٥ال
عـان,- ١٢ ـ علـى  ـة" أح اد رؤ ـ لإعـ عل له ال ـاتم وفـ وتـأه ـة ل ة  أن ـ دة,  ـ ال

رســـي " ،  ة للإصـــلاح ال ات أساســـ ـــ رســـي ت ت الإصـــلاح ال رســـي,م ت الإصـــلاح ال ـــ م
حات,   .٢٠٠٧, دبي,مارس١٩-١٧و

١٣ - ،" علـ الأساسـي فـي الـ حلة ال عل م ة ل ه ة ال ام ال هلي, "ت ن رسـالة أمة الله ال
راساماج ث وال ة، معه ال ة, القاه ول الع ة، جامعة ال   .٢٠٠٨ .ت الع

ء  - ١٤ ة فـــي ضـــ د ـــع ـــة ال ـــة الع ل ال اصــة  ـــة ال ـــي ال عل ـــة ل ه ـــة ال انى,"ال ســال العل
ح",  ر مق ول ت ع ال ات  راةخ ة,رسالة د ,القاه ات,جامعة ع ش ة ال ل  ,٢٠١٠. 

ات ا - ١٥ ات , "اسـ ـ سـال ـ ال اد معلــ ع نـامج إعـ مة فـى ب ـ قـ ال ر وأسـال ال ـ ل
ـة",  ل ل ة:دراسـة ت د ع ـة ال ـة الع ل ـ فـى ال عل ـات ال ل ة فـى  ـةاللغة الع ـة ال ل لـة  , م

 ,  .١٤٦-١٠١, ص ص ٢٠١١جامعة الأزه
ـــة الع  - ١٦ ـ ل ــــاً فــــى ال ون عــــ إل ــــ عــــ  عل ر ال ــــ اســــات ت ,"س اض م ــــ عــــ ــــة ع

ة", د ع راةال ة, رسالة د ة,جامعة  ة ال ل  ,٢٠١١.  
ــ وصــفى, " - ١٧ اء ال ــاء إســ علــ الأساســي أث لقــة الأولــى مــ ال ــي ال ر معل ــ ح ل ــ ر مق ــ ت

ــة" ان خل إدارة الأزمــات دراســة م ء مــ ــة فــي ضــ ــ الع ــة م ر ه مــة  ــال ، , رســالة ماج
اة  ة، جامعة ق ة ال ,كل  .٢٠١٢ال

ــــة  - ١٨ ل ة فـــي ال رســـ ـــ الإدارة ال امعـــات وت ارس وال ـــ اكة بـــ ال ـــ ,"ال ـــ سع ـــاة م ن
ة", د ع ة ال ةالع م ال لة العل , ١,ج٤,عم   .٧٤-٣١,ص ص٢٠١٤, أك

لــ  - ١٩ ء معــاي م عل فــى ضــ ات الــ ــى ذو صــع ــات معل فا يل, "تقــ  ــ ــ م فى م ــ م
ـ فـال غ (الأ ة",cec العـادي د ـع ـة ال ـة الع ل ال ـ  ف ال ـ ـ ال لــة  ) مـ وجهـة ن م
ة ة ال ا,١,ج٢,ع٦٦, مجكل   ٦٥٦-٦١٨,ص ص٢٠١٧,جامعة 

٢٠The right to learn: A blueprint for creating Hammond, L., -Darling-
schools that Work, Jossey-Bass ,San Francisco, 2007                       

The Perceived Efficacy Of Teacher Preparation Battle, A.,  -21

Programs And Beginning Teachers Perceived Level Of Preparedness, 
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Tennessee State University In Partial Fulfillment Of The Requirements For 
The Degree Of Doctor Of Education,2015.                                             
22- Arambewela, R. & Hall, J. “A Model of Student Satisfaction: 
International Postgraduate Students from Asia”, Unpublished 
Dissertation, Deakin University, Australia. ,(2008).  
23-Auguste, B., Kihn, P., & Miller, M. ,"Closing the talent gap: Attracting 
and retaining top-third graduates to careers in teaching", An international 
and market research-based perspective, McKinsey & Company,2010  
24- Azman, N, "Choosing teaching as a career, Perspectives of male and 
female Malaysian student teachers in training", European Journal of 
Teacher Education, v36,n.1,2013, Pp113-130. 
25- Flores, M. A., & Niklasson, L. "Why do student teachers enrol for a 
teaching degree? A study of teacher recruitment in Portugal and Sweden", 
Journal of Education for Teaching: International Research and 
Pedagogy,v 40,n4,2014,Pp 328-343.  
26-Darling-Hammond, L., & Rothman, R. "Lessons from successful 
systems, Teaching in the flat world: Learning from high-performing 
Systems": Teachers College Press New York,2015, ,pp. 76-90. 

غ تــاون تان, - ٢٧ ــ "أون ســ ــة الهادفــة ل ارســات العال ــل ال ــة :أف عل علــ ال ارســات ال م
. جع ساب ",م عل ة ال   مه

ـار,  - ٢٨ اته و ز ال ةح ش ـ ف ـة وال ات ال ل ـة، مع ال ان ة الل ـ ار ال ، الـ
ة،    ١٠٧، ص٢٠٠٣القاه

, صال - ٢٩ اب   .١٧٣جع ال
ــه,  - ٣٠ ــ صــلاح  ةم عاصــ علــ بــ الأصـــالة وال ـــة ال علــ ومه ة, ال يـــ امعــة ال , دار ال

رة,    .١٩٧, ص٢٠٠٧الاس
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ـــة  - ٣١ ة فـــى ت ا ـــ ـــة ال ان رســـة ال ـــى ال عل ى ل ر نـــامج تـــ ـــة ب ," فاعل ـــ ـــى م ف ف أشـــ

عل القـــائ علـــى ال ة الـــ ات ام اســـ اســـات مهـــارات اســـ ـــلاب مفـــا مـــادة ال ـــاب ال لة لاك ـــ
اعى", اصل الاج ـةومهارات ال ة ال ل لة  , ٣,ع٨, مـج م ـ ة,جامعـة ال ـة ال ل  ,٢٠١٥ ,

  .٢٨٤-١٩٧ص ص
ه,  - ٣٢ ةم صلاح  عاص عل ب الأصالة وال ة ال عل ومه , ص ال جع ساب  .٢٠٠, م
ا - ٣٣ ن حامـ إبـ ـال يـ ل, ف , الأسـ الـ ـةال علـ مه علـ وأدوار ال رسـة فـي ال  م

ل ق ةال ة ،الإمارات الع اب دار ال امعي, ال  .٢٤٠-٢٣٩,ص ص ٢٠٠٥ال
34-  On the internet at: http://www.pat.edu.eg/index1/index1.html  
Accessed date:8-8-2108 

ـل, - ٣٥ ـانع الله خل ق الان ـ حقـ ـ وتع ـة ل ـة ال مى ال لـ القـ ـانى, ال ء ال ـ ,ال
ان  ق الان ق ة,NCHRل   .٩٣,ص٢٠١٤, القاه

36-  On the intrnet at: http://www.pat.edu.eg/index1/index1.html  
Accessed date:10-8-2108  

ن  - ٣٧ فـاءات القــ ـ مهــارات و ـة ل ة العال ل,ال ق ــ عل مـ أجـل ال ون,"ال ـان وأخــ ـ ج ل
 ," اد والع علـال ـار فـى ال ى للاب ة العال ت الق ـاة م علـ مـ ال ـة لل ل ـة الف , ال

رة,  غاف عل س ى لل ال عه عاون مع ال   .٣٠,ص٢٠١٧ال
38- Jensen, B. ,Better teacher appraisal and feedback: Improving 
performance: Grattan Institute;. Teachers for the21st century 
OECD,2013, pp. 33-41. 

ـاملة  - ٣٩ دة ال ـ ـات ال ل ة بـ م عاصـ ـة ال عل ـازج الإدارة ال ,"ن وار ار ال ـ الله ونـ ل ع
لات العال ــ ــامعىــة دراســة مقارنــة"س,وال ــ ال عل دة ال ان جــ ــ ــة ل لــة الع , ٢, مــج٣, عال

 , ا,ال ج ل م وال ن للعل   .١٣٠-١٠٥,ص ص٢٠٠٩جامعة دل
on the internet at: -04

http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=440&Model=M&Sub
2108-8-,Accessed date:8 Model=169&ID=2573&ShowAll=On 
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ات - ٤١ ول ــــ ــــة وال ات العال ــــ علــــ العــــالى ال ـــى لل ــــاء ع ــــ ف ون, "ن نان الأمــــ وأخــــ عـــ

ــة",  ــالال ــ الع عل ل ال ــى حــ ــى الع ت الاقل ــ ــ ٢-١٣ى,ال ن ة  ي ــ ــة الأمــ ال ,م
ة, وت, , القاه قافة, م ب م وال ة والعل   .٢٨٦,ص٢٠١٠لل

ـاملة  - ٤٢ دة ال ـ ـات ال ل ة بـ م عاصـ ـة ال عل ـازج الإدارة ال ,"ن وار ار ال ـ الله ونـ ل ع
,ص ص  جع ساب ة دراسة مقارنة",م لات العال  .١٣٠-١٠٥وال

43- Cordingley, P.,"The contribution of research to teachers’ professional 
learning and development",Oxford Review of Education,v.41,n.2,2015, 
234-252. 
44-Derived primarily from OECDTALIS 2013 Results: An international 
perspective on teaching and learning. OECD Publishing,2014. 
45- Dengerink, J., Lunenberg, M., & Kools, Q. "What and how teacher 
educators prefer to learn ,Journal of Education for Teaching: 
International Research and Pedagogy,v. 41n.1,2015,Pp 78-96. 
46- Op.Cit,,Pp 78-96. 

on the internet at -47

l./ace_paper.pdf%20ith.edu.au/dspace/..../http://www.griff   
Accessed date:8-8-2108 

ن  - ٤٨ فـاءات القـ ة ل مهـارات و ة العال ل,ال ق عل م أجل ال ون, ,"ال ان وأخ ل ج
,ص جع ساب ",م اد والع   .٧٠ال

49-OECD.,Embedding professional development in schools for teacher 
success. Teaching in FoCus,2015. 

Sim, C.,"Sustaining Productive Collaboration Between Faculties And  -50

Schools", Australian Journal Of Teacher Education, V.35,n. 5, 2010      
51- Manuel, J., & Hughes, J. ," ‘It has always been my dream’: Exploring 
pre-service teachers’ motivations for choosing to teach", Teacher 
Development, v10,n1., ,2006,Pp5-24. 
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ة,- ٥٢ أة وال ـاعى فـى  م ال ع الاج ـ ف القـائ علـى ال عامل مع الع , ال عل ر ال ل ت دل
ـــــة ارس الأم ـــــ ـــــامج ال ن ـــــه, ب ارس وت ـــــ الـــــة الأال ع لل ـــــا أة ال ـــــ ـــــ ال ـــــة , م ـــــة لل م

ة, ول  .١٤٣,ص٢٠٠٩ال
٥٣ -, ر ح م ح زع,تق ال لاو لل وال ان,دار م  .٤٤,ص ٢٠٠٥,ع
غ تــاون تــان - ٥٤ ــ , أون ســ ــة الهادفــة ل ارســات العال ــل ال ــة ,"أف عل علــ ال ارســات ال م

" عل ة ال ,صمه جع ساب   .١١٥م
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:   مل ال
ــ    د فــي م ــ ــ ال عل ر ال امج تــ ف علــى واقــع بــ عــ ــالي إلــى ال ــ ال ف ال هــ

ر فى  ع أوجه الق اك  صل إلى أن ه قارن, وت هج ال ة على ال اح ت ال ا, ,واع ال وأس
لاء  ر هــ امج تــ ــ بــ ــة ل ــ , ومــ ثــ تــ وضــع خ د فــى م ــ ــ ال عل ر ال امج تــ بــ

عل فى م ف اال ال ة أس ء خ   .ى ض
امج ة: ب اح ف ات ال ل ر-ال د.-ت عل ال   ال

English Abstract 
The current research aims to develop programs of training 

of new teachers in Egypt. The research depended on the 
comparative method, It revealed many differences between 
Egypt and Australia in programs of training of new teachers, so 
current research set a proposed conception to develop 
programs of training of new teachers in Egypt in the light of 
Australian experience. 
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