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ة ال  امل ال ةو الع ف ال ي  أسال ال ار ل معل ع الق
ة اد ارس الإع ي ال   *وم

اد    اع
اقى د ح ع اد                       ح م ي أح ال العا   أ.د /  ع
و  العل ب   أ.د / ز ع

  

مة:ال   ق
ار م  ع الق ع ص ض اء ع م ا س ات اً فى ح ى تلع دوراً مه عات ال ض ال

ات  اة ال اد وح اة الاف اً فى ح ها أث ، وأك اص ا أنه م أه الع ع،  د أو ال ة للف ال
اح  ة خاصة م ال ه م أه ى  اف على ذل ما  ول،  اة ال ى فى ح ة وح الإدار

ل سع وأح ع ة (ن ل ة والع ى، العل ر ١: ٢٠٠٨ال ار م ع الق م ص ان مفه ل  )، ول
ة  ل ات ال ل ار إح الع ع الق ة ص ل ة؛ فع ا فى ذل ال الات  ي م ال ام فى الع اه
اتها  عات فى ح اجها ال ة وت م اته ال ه فى ح ه دائ فة ش د  ارسها الف ى  ال

ا ة واج اد ة واق اس لفة؛ س ى، ال ال شل ة ٨٩٩: ٢٠٠٢ة (ن ل )، إضافة إلى ان ع
ة  اته العل ان ح ى ج د فى ش اجهها الف ى ي ة ال ل ات ال ل ارات تع م الع اذ الق ات
اذه  هل ات ن م ال ها  ع ة  م ارات ي د ق ة، ح ي الف اد ة والاق ا ة والاج ه وال

ر  م اذه إلى ق اج ات ها  ع ، و ف (ز حقى، وسل الغام ق وال : ٢٠١١ ال
٥٥٤.(  

ها  ى ت ة ال ها الف اً لها ثقاف اً م اً ثقا ة، ووس ة م س رسة م وتع ال
ائها،  ك اع ث فى سل ى ت ات ال ق ع عاي وال عة م ال وال ار انها ت م على اع

ل  ف، وتاص جهه ن اله س العامل وت سها فى نف ى ي غ ل ال ال ، وتق عاي ال
 ، ا وآخ لاب (أح إب   ).١٠٣: ٢٠١١وال

ــــــ ــــ ــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــ ــــ ـــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــ ــــــــــ ــــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــ ــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ   ـــ
راة * اقى م م رسالة د د ح ع اح / ح م اف : لل   ت إش

اد ي أح ال العا اذ أ.د /  ع اهج ال/أس ى وال وم ف ق ال اس وال اء وال   الإح
و  العل ب ف ال أ  أ.د / ز ع اذ عل ال   س
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امها ا ول م ن ات ال ل اد م اة وازد ر ال الى ومع ت ال ع  ، وات ى وال عل ل
ارها  اع ها  ح ي إل ة بها، واص ات ال ل رت ال اً وت اً  رسة ون ن ائف ال و
 ، ة ال ج ات ال ل اؤه وف ع ة أب ع م أجل ت أها ال ى أن ة ال مة ال ال

لاً أك ت ش رسة أن اخ ة لل ه ال ى ث ما ل ه م العل ق ة لل ي ن ة فى الع ال  ق
ة على  ي ائف ج اً وو اً مه ع ا اضفى  ة م ا ق اه إلى ال ة والات م ات الق ون ال
ى  ارات ال ع الق اتها وت ل اق ع ى ت وت وت ة ال ة الإدار ل على الاجه رسة و ال

م ال اجهة حاجاتها وتق ل م خلالها على م ، تع لاتها (م ال ل ل : ٢٠٠٨ل
٤٣٩.(  

ا وصف  ، وم ه ي عل وال ة لل ه هام ال ارات تع م ال اذ الق ع وات ة ص ل وع
ارات وأن  ا م صانعي وم الق أنه ي  عل وال ل م ال ا وصف  انها قل الإدارة، 

امى فى  ا ال ارات وحقه ع الق ا على ص رته ا م ق ه ا ع غ ه اذها ه ال  ات
ة ، فإن  له العل غ م ان له أص ال ار  اذ الق ع وات ل فإن ص ة، ول عل مة ال اء ال اع
 ، ا وآخ اقفه (أح إب ه ودارة م ان ة ج فاءة معال قام الاول على  ع فى ال احه  ن

١٠٤: ٢٠١١.(  
ا اي اه اض ي ق ال لة فى وفى ال ار، ال ات الق ل راسة ع ف ب اء ال م عل

ات م  ل ه الع ج ع ه ة ما ي اً لأه ه، ن ائ ه، وتق ن ف اذه، ث ت ار، وات ع الق ص
ة فاروق،  اة الآخ (عال اته وح ار ح د م ى ت اف ال از الاه د لإن ك الف جه سل ارات ت ق

ج،  ت ف   ).٥٢٣ – ٥٢٢: ٢٠١٠وصف
ة مع وم  ة عقل ل ف ه ع ة أخ فإن ال ل م ناح ة تلى  ة را ان ة وج

ة، الإح ع ة وال هارات العقل ي م ال ل، وت الع ، وال اه وال اس، الإدراك، الان
ة إلى  ف راسات ال مات. وق أشارت ال عل ة ال ه ومعال ة ت اش فى  ل م ث  و

ق ال اي ال ف ت أسال ال ى  ا  راته  ام ق اد فى اس عها الاف  Thinkingى ي
Styles  ،ل الف ة ع ، ٣٨٦أ:  ٢٠٠٩(م ي ى وح عاب م ح   .)٤٩١: ٢٠١٠؛ 

ات الع  ت في ال ه ي  ة ال ي فا ال ف م ال م أسال ال ع مفه و
ا اه م  فه ا ال ى ه ة ، وق ح ات الأخ ه ووضع ال ض دراس غ اح  ف وال اء ال م عل

اسه. ه ل اس قاي ال اد ال ه، وع ي تف   ال
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ج ( ن ف ل  Sternberg, 1997a, 79وأشار س م أسال ال ) إلى أن مفه
قل في  ، بل لأن له دور أخ لا  ة فق عل ة ال ل ه في الع أث ام ل ر ال م الاه ا الق به
اة العامة،  ال ال ه في م ور  ا ال ة، وه عل ة ال ل قة في الع ا اًته ال ه ه ع إس أه

ف ال ب ال أسل اد  فة الأف ة ح أن مع ه ال ال قاء الأع ه عى ان اع يه ت ل ل ف
ا  ل ع ة أن  ن  ل ف ارجي  ف ال ب ال اد ذو أسل ع الأف ب ،  ا الأسل ة مع ه ائ ال

 . ده ف ل  ن الع ل ف اخلي  ف ال ب ال ون ذو أسل اد الآخ ا الأف ، ب   مع الآخ
فه  غوع ن ع١٩٩٩وواج ( س انها م مها )  ي  لة ال ف ق ال ة م ال

لي،  ام لع ال اءه (في  راته أو ذ د ق ف بها الف   ) .٢٠١٠أو ي

ات ف  ن    Thinking Stylesأسال ال
ع م  ها ال ع لف ع  ي ت ف وال ة لأسال ال رات ال ع ال اك  ه

لها و ف ي  ق ال ه الأسال أو ال عة ه د و ه ح ع ه ، وم ه اد في تعل عها الأف
اذج ما يلي : رات وال   ال

اة       ة أو ال عل ة ال ل ف في الع م أسال ال ه بها مفه ي  هام ال د ال ع ة ل ون
مها  ي  ق ال عة م ال أنها م ف  ت أسال ال ة ف ي ات ح ت ن ه العامة فق 

ات. ه ال اجهه، وم ه ى ت لات ال عامل مع ال الآخ وال اس  د للإح   الف

ذج ج ن ن  Sternberg ( 1988;1993;1997)س
ل   ي  ات ال : ال رج ت الف ف ت اً لل اك ثلاثة ع أسل ج أن ه ن س

عي،  ل ( ال فة وت ض ، الأقلى ) ، وال مي ، الف ي ، اله ل ف ( ال ل أسال ال و
لي )  ي ، ال ي ) ، وال ( العال ف ، ال اف ) ، ال ر ، ال عة (ال ، وال

اخلي )  ارجي ، ال ال ( ال ة  .وال ل ف ب واح فق داخل  ل عادة ن أسل ا ن و إن
ة  ات ال ا  .م الف ج  ن ف ع س ء أسال ال اد في ض ائ الأف ح خ ض و ت

ل م ( ضها  ة   Grigorenko&  Sternberg , 1995ع ي) ،( أم ت  ٢٠٠٢، شل ؛ رو
ج ،  ن سف ٢٠٠٤س عاأب ؛ و   ). ٢٠٠٥، يال

ل  ف م ح ال   أولاً : أسال ال
فة  ف م ح ال اً : أسال ال   ثان
ف م ح ال  اً : أسال ال   ثال

عة  ف م ح ال عاً : أسال ال   را
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ال :  ف م ح ال اً : أسال ال   خام
ا  ؤ زها ال ة تع قل ات ال قة أن ال ا ف ال ات أسال ال ض ن ح م ع ي
ة  قابل تع ن اد ، وفي ال ف للأف ة ع أسال ال ي ت م ت ف ة ، ال اض ال

ي  ات ال ج م ال ن ة ل ة العقل اب في ال ، وت الأس اح ام ال ذت على اه اس
اجهها  ي ي ا ال ي ال اً تغ لغ ثلاثة ع أسل ها و صل إل ي ت ف ال ع أسال ال ت
اها ع  ي اح غ ي لا  ك وال ل ف لل عة م أسال ال ة إلى م اد. وق أشارت ال الأف

ج ها ت رات ول . وهي لا تع ق ك.الاخ ل د ن ال اء الف   ة ذ
ج  ن ف ل ة أسال ال ء ن ت   Thinking Style Theoryوفي ض ه

ه  ا ح ه  ، ات الأخ غ ع ال ها ب اول تل الأسال وعلاق دة ت ع ث م دراسات و
اء.  ة على ال ة والأج اح في ال الع ل ال راسة م ق ام وال الاه ة    ال

 ، اف ال ف مع أه ف لأنها ت ج  لأسال ال ن ة اس اح ن ى ال ف ي وس
ة  ان ال ع ج لاً ح ت ج ف أك ش داً م أسال ال م ع ج ق ن ا أن س ك

ي. لي والعال ة، وال ال ال ة وال ة وال ل ة ال اح   م ال
ة أخ  ائج، وم ناح ق ال رتها على ت افأته وفقا لق ي وم ي ال على ال

ارات اذ الق ي ات ع ا  ه  وه ة. وفي ه ائ انات وال عق ال ق وال م ال اجهة ع غ في م ت ال
عة  ة  وفقا ل ة غ واض ة ، العلاقة ب ال وال اي عة م ك  ي ت ة ال ال
في  ف ما  مات ول ن لا نع عل ا ال م ال ي ة. ل ة ال ض مات الف عل ال

ف  ي ال امها. ال ة للإس ع على ال انات وم ع على ال ى  ف م ع ه ال 
رة  الق ي ة ال د ش رسة. ات في ال افة ال رس الأكفاء على  ة لل ا ال

ا والأوضاع عامل مع ال ةفي ال ة  .العقل د  ي ه ال  ة ال ار ل ا الإ وه
عا ه لأ لات وت ع تعاملة مع حل ال ا ي ال ة عا ة ذ ة ت دها ،ع  خل ب
ة ( ات ارات الاس اذ الق ها في ات ل .)Wallace, 2005ع ة ل راسة ال ام ب ازداد الإه

اضي  ن ال ات الق ل وت م ثلاث ي ت بها ت راسات ال ت ال ة، وأخ ادة مل ز
رت ال أل ءاً مع أع ة  Allport ب ات م ا اث و ها م دراسات وأ ع والى ما ت

ة  ي وال ف ل ال ل ات ال ة ن ع ال ض اول م ها. ف ان ل ج ل م اصلة ح م
ل  لف الآراء ح . وخ ة أخ ات نف ة ون ان ة الإن ات، وال ة ال ة ون ل ال

اب تل ال رات أص ناتها على وف م ها وم راسة ع اي ب ام ال ح الإه ات. و
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ة( ات ال ور رة في ال اث ال ي م الأ ل م خلال الع ة  س في ال
،   ).٨: ١٩٨٣غ

 : ة ال امل ال ة والع عاد ال   أ
ذج  اك حاجة ماسة إلى ن ة إن ه ال ال اح في م ف وال اء ال وج عل

لي وصف فات  أو ت  ع ال ة ع  ت ان ة الإن ة لل عاد الأساس الأ
لفة.  قافات ال اد وال ها ع الأف قلة  تع امل م عاد أو ع أ فها  ة معاً، وت ت ال
ا  س ان،  َ ن، د ك، ج ب ل رمان، َ ، ن ن رد، أي لف ل، َ ل م "كات وجاءت دراسات 

إس مان"  ، وزو امل وماك عاد أو الع ل الى الأ ص ف ال ل العاملي، به ل هج ال ام م
 ، ار ر الأن ة (ب ة لل   ). ١٩٩٧الأساس

ق  )Costa & McCrae, 1992وقام( ة لاجل ال راسات الأم لة م ال ل
ا  ع (الإن ة ب ا ا في ال امه ا إه ة وأول ة ال لل امل ال د الع م وج

ة ع (والع ة ال امل ال ل ع ل ع ذل قاما ب  ،" ن ا "أي ه ان أك عل ة) الل  PFاب
ال )١٦ ة: الإن امل  لل اج ثلاثة ع صلا الى إس ل"، وت فّح.   "كات ةوال اب والع

ة  ١٩٨٥وفى عام  ة ال لل امل ال اس الع ي ل اس ج اء م  & John)قاما ب
Srivastava, 1999, P. 8) ة ال في امل ال م الع اغة مفه اولة لإعادة ص . وفي م

ن  ، قام ج ي ار ج راس  (John, 1989)إ ه ال ص، و ا ال ة به ي اء دراسة ح ة اج
ا وماك  س ها  صّل إل اب ما ت ة ت امل  لل ة ع اج خ على إس

(McAdams,1990,. 207) ة لأنها امل فة ت د و ة ال ي امل ال . إن ت الع
ف  ا فإنها ت مي. ل ار ع ة في إ صف ال عة ل لفة وال ة ال ل الأن  أن ت

ة لل وال ال ا صفي في ب اجعة ال ال ح وم ة الى ش ها د في ال  ال ي
ة  ام ة ودي   .(John & Srivastava, 1999, 10)ارات س

ت ة ال ت  وأك امل ال الع وفة  ع ة ال عاد ال أ اصة  راسات ال ال
دها ات أث وج ة ال ك إن ن ب ل ان وَ َ ة، و د ات ال ق م س . وت ال

لفة.  ة م ات زم ث وفي ف راسات وال ي م ال ة ال م خلال الع امل ال الع
ا ونها حقق  ة.  اض ع ال ام الأر ة خلال الأع ات ال اصة  ث ال ت في ال واع

لفة، ح أث ملائ ة في ثقافات م ارات ال ال إخ اً في م احاً مل ها م خلال ن
ة  ي ان وثقافات ع لفة وفي بل ي أج بلغات م اث ال ائج الأ  .(Caligiuri, 2000)ن
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 " ن لاثة لـ "أي امل ال ذج الع ةً أك م ن ة ال ملائ امل ال ذج الع واث ن
ة ع  امل ال ذج الع فPF ١٦ون اث ال ة في الأ ائ ة ال ل هي ال ل" و  ةلـ "كات

)Ewen, 1998, P. 141( ة م ف ال رت ل ي  اذج ال ث ال نها تعّ م ب أح ل
ة  ة ال ج ل ال س ة في م ة وال ل ة الع اح ل (Digman, 1990)ال ل . واث ال

ة  ئ ة ال عاد ال م  الأ ار مفه ة في إ ة وضع ت ال ان العاملي إم
(McMartin, 1995, p. 138).  

لة  راسةم   :ال
ة في  ة ال ل ادة الع ة  في  رسة الفاعل أه ي ال عل وم ل دور ال
ارات  ع  الق ة في ص ة عال اد رة  ل ذل م ق ة وما ي رس ارات ال اذ الق رسة و في ات ال

ة  ا ال ( ال ة م ع ات ال غ ة، وتع ال رس فة  –ال ع )  -ما وراء ال ف أسال ال
اء الإنفعالي وا ال ( ال ة م ات الغ مع غ امل  –ل ة ) ع ه ال لل امل ال الع

ار.  ع الق ي قي ص عل وال رة ال ة في ق ث   م
ارات    ي ق ع ال ع  اذا  الي : ل ال ال ح عادة ال ار  ع الق ال ص ففي م

ون آخ  ي ع م ا  ل م وم ، ب ة  ؟ هل م اح تل الآخ ة ال ارات خا ون ق
ة أعلى؟ أم هى  رات مع ق ن  ل؟  هل ي ل أف اله  ون أع ون ال ي فه ال

ة ؟  ق وف ال ألة خاضعة لل وال   م
ى ت و  امل ال ف على الع ع ه لل وق ب ه ون الف ي راسة   ال ن ب اح قام ال

لفة، الأ ة ال الإضافة إلى ذل قام دراسة و سال الف ة ،  ائ ال راسة   اخ ب
اء الإنفعالي ال له دور هام وواضح في  ل ال اء، م يلة لل ة ال اذج ال ه ال وق ه الف

ون ب  ي اح درسوم ث فق  .(Schutte et al., 1998)ال ي م ال  ,Chi( الع
et.al., 1988; DeGroot, 1957; Zsambok & Klein, 1997(ة ل ع ع ار ص  الق

ي اء لل ات في وال ا وفي ال ة ال ل ال اءالع ع دراسات دع وق. اث  ص
ار ر ت الق لف م رسةالأول: :م ش م ال ف ة( ال لاس  rational or() أوال

classical ( : اني رسةوال ف م عي ال رت وق. naturalisticال ؤ هات ت  م ال
ف ، ه لف ي م ن  ق وال ولة ت ه وجهات م ع ع م ة ن اي  سع ح. ال

اذج دراسات ش ن ال ف ةال(ال ة الأوصاف ل) عقلان ار ة ال أن لل ع ال  ت
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ارات، ار بهاالق ذجه واخ ة وحالات وف ت ال  ع ن د. م ا على فعل و  ه
هج ل ال   ).Flaming, 2007:26( اع

رة  ه الق ن ل ار لاب وأن ت ع الق عل م ص ي أو ال ي ي ال ف على ول ال
ة قل ل ال ل ل مهارات  ال ي ت عاد، وال د الأ ع ف  ،ال وال ومهارات ال

ف اذج ال اللإضافة إلى ن ة، ة، ال ة، وتق العا س وال ل ال ة م  غ ال
ة  ونة الإدراك ي و ال اعي، والإدراك ال ف الإب   ).Groves & Vance, 2009(وال

ة في ال اس ارات ال ع الق اً قادراً على ص اً ناج اً  أو معل ي ء م ح ال ي  ق ل
اس ؛  ه  ال ل أن عل ائ م ات وال عة م ال ع  ف أن ي أسال ال

ة امل ال   .وع
ة: ال لة ال اه في الأس لة ال ال د م   و ان ت

ةهل  -١ ا ج علاقة ارت ةب  دالة ت ة لل امل ال و  الع ف ع واسال ال ص
ي  ى وم ار ل معل ة؟الق اد ارس الإع  ال

ف -٢ ة  هل أسال ال ة ال لل امل ال ى والع ار ل معل ع الق ة  م
ة؟ اد ارس الإع ي ال  وم

راسة: ات ال ض  ف
ان الات ض راسة الف الي ال   ان:ان ع س

ة -١ ا ج علاقة ارت ةال ت امل ال ف ب الع ة واسال ال ع  لل وص
ار ة. الق اد ارس الإع ي ال  ل م

ة  -٢ امل ال ة م خلال ع اد ارس الإع ي ال ار ل م ع الق  ال 
ف ال ال   .و أسال ال

راسة: ة ال   أه
ة ل ة ال ع الأه راسة ت ة مل ال ة :ال امل ال ا الع ة ، وه ال راسة ال ات ال غ ة م أه

ة ال ة له أه امل ال ار، ح أن دراسة ع ع الق ، وص ف ة، وأسال ال  لل
ف  ار، أما دراسة أسال ال ع الق لفة وص ا ال اني في ال ك الإن ل ال ك في ال 

ارات ع الق ل في ص ار الأف اناته الأس ار ام اد واس عامل مع الأف ق ال ل  أف  .نا 
ة ال ع معأما الأه ة ف ة ال ف ع  : ل ها ال ح  صل ال ي ت ائج ال ة ال أه

ي  ار ل معل ع الق ف في ص ة، وأسال ال ة ال لل امل ال ة لع رات ال الق
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عل ار ال ل اخ ح لل ا ي ة، م اد ارس الإع ي ال ع  وم ي القادر على ص وال
فائة الع ف في رفع  ا  ار م ة.الق ة ال   ل

راسة:أ ف ال   ه
ان  -١ فة ما إذا  ة واسال مع ة ال لل امل ال ة ب الع ا ج علاقة ارت ت

ة اد ارس الإع ي ال ار ل م ع الق ف وص  .ال
ان  -٢ فة ما إذا  ف مع ة ال ال و أسال ال امل ال ع ع ة  م

ة. اد ارس الإع ي ال ار ل م   الق

فات: ع ات وال ل   ال
ار  ع الق    Decision making:ص

ل(ت  ع ا أو ٤٧: ٢٠١٤، وفاء ال ة لل اجهة ال رة على ال ) إلى أنه الق
د  ض لها الف ع ى ي لات ال لفة ال ل ال ل اد ال ، و ل على حلها م خلال ال والع

ف. ل على اله ص لة، وال ا أو ال ل لانهاء ال ل ه ال ار أح ه ها، لاخ فاضلة ب   وال

ف  Thinking style: أسال ال
ج،  ن ، وهي ل١٩، ٢٠٠٤أما (س ف د في ال قة الف أنها " ف  ف أسال ال ع  ( 

ها. ل ي  رات ال ام الق لة في اس ف د ال قة الف ا هي تع ع  رة، ون   ق

امل ةال  الع   Big Five Factors Model ال

ارات  اذ الق ي ات ع ا  ائج، وه ق ال رتها على ت افأته وفقا لق ي وم ي ال على ال
ق  م ال اجهة ع غ في م ة. (ت ال ائ انات وال عق ال  Wallace, 2005( )Andrewوال

et al., 2010  .(  
ا ذج وه ن  ال ة م ي امل خ ة ع   . رئ

قة: ا راسات ال   ال
ي وزملاؤه  ني وجام ؛ (Maggie & Keith, 2000أشارت دراسات ماجي و وأن

Anthony, 2004 ر؛ ار، )   ٢٠٠٨، أح عاش ع الق ات ص ف م أه م أن أسال ال
ل  ارك اذ الق اد على مهام ات ف م خلال أداء الأف أسال ال ة ال  ان وأشارت (رشا  ،.إم

ة،  رة ٢٠٠٧غ اً للق ش ارها م إع ة  ة ال ل الغ فى الع ف لها أث  ) إلى ان أسال ال
لا ار وحل ال اذ الق   ت. على ات
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وف ف دراسةوه ف Groves et., al., 2008( ج ف على العلاقة ب أسال ال ع ) إلى ال
راسة و  الإدار  ة ال ان ع ة. و ارات الأخلا ع الق ي  ٢٠٠ص ات  عم م ال

ات ،  س ع و وال ر نفعي ع ص وا على م ع ي في الغال  ائج أن ال ت ال ه أ
ف  ب ال ام أسل ازن ( اس ب تف م يه أسل ي ل ي ال ة ، وأن ال ارت  الأخلا الق

ي  ة  linearال ة nonlinear/ غ ال ارات أخلا ق ق اد عام أك ل ع يه  اس )كان ل
يمقارنة مع ال ال ف ب  ال ن أسل م اً ما   ي غال ت،  linearي ال لاً  وأك دراسة 

ةم ( ل اب ع ع ح؛٢٠٠٤، ن ال  ,.Ahmed et., al؛٢٠١٢، ع
ة ) Coliendo,et al., 2014؛2012 ة لل امل ال د علاقة دالة ب الع على وج

ار. ع الق   وص
ف  ي ص (دراسة وه ار، ١٩٨٦، ع ال اذ الق ة فى ات ث امل ال ف على الع ع ) إلى ال

امها ( ة ق ة، وذل على ع ات ال ع س ار ب اذ الق لاب ٨٠وعلاقة ات اً م  ال  (
ائج  ة اوض ن ات ال ار وس اذ الق اسى ات ام م اس ، و ة م ال ان ارس ال ال

ة ب ات اب اك علاقة إ راسة أن ه ة ال ة (فى: س ف وال ال قة  ات ال ار وس اذ الق
ان،  ح سل ال ف وع   .)٧١: ١٩٩٥ت

ة ) (Antes,et al., 2007وف دراسة أن وزملائه  ائ الأساس ة، لال ل
ة  ة، وال ج امل موال غل ة ع ا ل راسات العل لاب ال ار الأخلاقي ب  ع الق

ا ائف في م ات و ا ائج الارت ف ال م. و ي ل العل م أدلة على أن ال  اة لهالق
الفعل  ة علاقة  د وق الف ة (الف ة وال ج ةأن ال ارات الأخلا اذ الق على إدراك  تأثات

ار علاقات  اس ت  ه ) أ ر الآخ ات وت ةال ار الأخلاقي،  سال ع الق ة ص ل ان ع مع ج
ان  ، في ح  ال، ال ل ال ة (على س ة الأساس ائ ال ةأك ال ل ق  ) وال

اقاأقل كان  لات علاقة أوا ات ل اول ال ف. وت فة ة الض ع ات ما وراء ال ات اس
ف  ا ال ي وأن ار الأخلاقي.وال ع الق ق أنها ت وراء ص صل دراسة  ،ع  نغ ولا ت

)Chuang & Lin, 2007 ( ة غ ال ف -الى أن م ا اح على الع - الإنف
Openness-to-Feeling .ار ع الق ة وص الة العا ث في العلاقة ب ال  في دراسةو  ،ي

ك وزملائه ( ل ة  )Bullock et al., 2011ب ات فاءة ال اف العلاقات ب ال ع في ت اس ص
ار ال ار ، والأف .، ةالق ة ال ال امل ال ائج إلى و  والع ة ت ال ات فاءة ال ال

ا في  ة ال ال وسل امل ال ع الع ابي مع ج ل إ ة  ت ن م ار ت ع الق ص
ار ال ة ةمع الأف قا قة ال م ال   .وع
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ف دراسة ر وزملائه  ا ه فة(Riaz, et al., 2012ك امل دور  ) إلى مع ة  ع ال
م ال ال في ال  امعات. واس لاب ال ار ب  ع الق ا ص امل أن ة الع قائ

ىل ة ال ال ال س اك و  ة ل رة ال ) McCrae &Costa, 1990( ال
ار العام (و  ا الق ان أن انات. Scott & Bruce, 1995اس ع ال راسة ) ل ائج ال ف ن و
ا نأ أ الان ا  ت اب ار إ ع الق ب ص اح على  و عامليهي الأسل أ الانف ة ت ب ال أسل

ار  ع الق أ يهيالص ل ت ق ا  ، أما عامل ال اب ب إ ، أسل ع ار ال ع الق أ الص  ت
ا  اب ب إ ارأسل ع الق ابي  ص قع إ ة وت اب ارالعقلاني. الع اذ الق ب ات ه  أسل م ه ، تق
راسة ة في دور  ال ة ثا ار.الن ع الق ل ة في ص ف دراسة أوزت Ormrod ,وه

ار ل )(2013 ع الق ة ص ع ة  ت ة ال ات ال فة الإنفعالات وال ارس مع لاب ال
ة،  قافة ال ة في ال ان تو ال ه ائج  أ ة ب ال ائ د علاقة ذات دلالة اح الإنفعالات وج

ار ل ع الق ة ص ة وصع ات ال ارسوال ان درجاته  لاب ال ي  لاب ال ان  ال ح 
ار  ع الق ات في ص يه  صع ان ل فة  ة والانفعالات ض اس ال اك على م ، ل ت ه

وق  ات،  بف ف. ا لال وال رسة وال ع ال   يلاح أ تأث ل
ال ق  اد ) إلى (Coliendo,et al., 2014و وزملائه وت ة الأف ث على تأ م ش

 . ل ال وج م الع ار ال ل وق خ ار ال ع والق اتفع أن  اح على ال ل الانف ، م
ث  ا ت ل ال ، وت ا ة، والان ار ال لعلى ق خ ل ال ، لل ال افقةع ات ال أو  أما س

ا  و ال ل ال ث  ةت وج م  للت ار ال . على ق ل ال ى لها نف ع ة ال ح فة ال وال
ل ال هي  وج م الع ار ال ل أو ق خ ار ال اء في ق ور س ةال  locus ofأو ال ( لل

control (. ائج إلى أن ع  اشارت ال ة ل ف ة ال اتالق ل إلى  ال ا أشارت ٪، ٣٠ت
ائ اتال ا ج إلى أن ال ل ال ضع )risk tolerance(ت  locus ofال (، م

control(اح ة  )openness( ، والانف يها أعلى ق ل ل ل في الع خ وج أو ال ار ال تأث في ق
  .ال

ائاتها: راسة وج هج ال   م
هج ال أولاً:   م

ة  ا ف ع العلاقة الأرت ي؛ وذل لل ا صفي الارت هج ال ة ال اه راسة ال م ال اس
رة  ل دراسة الق ار، و ع الق ف و ص ة واسال ال ة ال لل امل ال والع

ة  ار .ال ع الق ف على ص ة واسال ال ة ال لل امل ال   للع
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اً  ::ثان ة ال   ع
ة (ت  د الع ان ع ة، و ائ قة ع ة  ار الع س ع (١٩٠اخ ) ٣٧,١٢) ، م

ار ( اف م ة ، وان ة.٩,٨٠س س ٢٠(   ) س ة ،  ي اً وم ي ة  ٥٠,١() م ) س
ار ( اف م ة ، و(   ٦,٦وان لة ،(٣٨) س لاً وو س ١٣٢) و ة،  اً ومعل ) معل

ار ( ٤٥,١( اف م ة وان ات ما ب     ٥,٨) س ي ي وال ار ال اوح اع ة، ت ) س
لات ما ب (   ٥٩-٣٠(  لاء وال ار ال اوح اع ة، ت س ٥٨-٢٤)  س ة  ) س
ة وا ٣٣,٦( ار () س اف م ات ما ب  ٧,٠ن عل عل وال ار ال اوح اع ة،ت ) س
رسع٥٤-٢٣( ة و ل اع ي الاس اف ة    .) س

اً  : : ثال   أدوات ال
اد -١ ار: إع ع الق اس ص اح( م   )ال

ع  ز ار ال ، ت ت ها فى الإ صل إل ى ت ال عاد ال ار والأ ع الق م ص ء مفه فى ض
ه  الى :ه عاد على ال ال ة أ دات على خ ف   ال

اس م ( ن ال ة :٣٣ي عاده ال زعة على أ ة، م هائ رته ال ارة في ص  (  
دة  ة م ائ قة إج اً  ها لف اغ لة  ي ال ل في ت ار: وت لة الق ل م ل ي وت ت

دات ع مف قى، وهي س اها ال   .تع ع مع
مات  عل قة وال انات ال د م م ال ل على أك ع ه ال ق  ائل: و ال ع ب

ادر  اً م ال ة زم لائ ة وال اي داتة (ال د مف لغ ع لفة. و  ).٧ال

رجة  ها ب ل م لح  لة   ل ال دة ل ع وض م وحة: وه وضع ف ائل ال تق ال
ل  ص دة لل ة م ة و داتة (مع د مف لغ ع ة. و ل اف ال  .)  ٨إلى الأه

يل الأن  ار ال احة واخ ائل ال فاضلة ب ال وحة: وه ال ائل ال ل ال ي أف ت
داتة ( د مف لغ ع ة. و ض ارات م عاي واع  .) ٥ل

لفة به د أسال تف م ها الف م ف ة  ة ف ل ار: هى ع اذ الق ة ات ل ي ع ف ت
داتة  د مف لغ ع قة. و ات سا اداً على خ احة فى م مع اع ائل ال ل ال ار أف واخ

)٧.(  

اس:   ح ال   ت
ل         ل ف ت إعادة ت يل أو ال ع قاء أو ال ن م الإ ِّ ُ ه ال ء ما أشار إل وفى ض

صل إلى  دات ، وت ال ف اه ال  ٣٣ال ح فى الات دة  ت اً وأمام مف ائ ها ع ت ج ، أُع ت
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رجة  ة، ت ب رجة  ا، ت ب ة ج رجة  ات : (ت ب ا دة خ اس كل مف
ى درجة هى  اً) ، وأن أق فة ج رجة ض فة ، ت ب رجة ض ة، ت ب س وأن  ١٦٥م

ار ، و ٣٣أقل درجة هى  ع الق رة على  ص تفعة الق رجة ال ة ت ، وت ال ف رجة ال ال
ار. ع الق رة على  ص م الق   إلى ع

ق اس ص   :ال
: ق ار  ق الأخ أك م ص ال الي  اح ال   قام ال

قة  اخلي الأولى:  اق ال اوح ب ( ، حالات عها دالة ع ٠,٧٢) و (٠,٤٠ت ) وج
دة(٠,٠١م دلالة ( ف ا ال ا ع ة غ دالة ٣). ل رجة ال ال ها  ا ان معامل ارت ) فق 

اً.  ائ م دلاتها إح عها وع ة ت فاض  اً لأن   ن
ة:و  ان ق العاملي الال قح  ال ل العاملي ال لل ل اء ال ق ت اج  م ال

نامج  ام ب اس قة   Mplusالعاملي  ا ل العاملي ال ع م ل ائج ال ت ن وق أسف
قة ق ا ات ح ال ش ع م ان ج ة ، ح   قة ج ا ذج م انات لل وقع في ال  ال

، ووج أن  ش ل م الي ل اس  ال عاد م اً ع  صنعأ ائ ل دال أح ع  ار ق ت الق
ة م  ٠,٠١م دلالة  رجة عال اس ب ع ال ل على ت ا ي ام واح م على عامل 

ق. ة ال ة ع  1.96ع  Tح إذا زادت  ائ ج دلالة إح ج دلالة  2.56أو  0.05ت ت
ار ذو ذيل 0.01ع    لاخ

اً :  اس: ثان ات ال  ث
ام اس ت اس ات م اب ث اخ ل ون ات  قة ألفا  اب ال ار، ع  ح ع الق ص

اخلي ، اق ال ان  قة الات او αة (ف اس ت ل  )٠,٩٤١( ) لل اس  ل  ،لل و
اس  عاد ال ع م ا ل  ات ل اب ال الي ت ح ارال لة الق ل م ل ي وت  ) ، ٠,٧٩(ت

ائل وحة)، ٠,٧٧( ع ب ائل ال وحة، )٠,٧٤( تق ال ائل ال لال ي أف )، ٠,٧٤(ت
ار اذ الق ة ات ل  ).٠,٧٣(ع

)٤( ( اح ة وتع ال ج ة (ت ة ال لل امل ال اس الع  م

اده قة إع اس و ة ووصف ال ج   :ت
اس  لاع على م الا اح  رو قام ال  ) ,2010Smillie & Corr,Cooper(و زملائهأن

ن م ي ت ة وال ل اللغة الإن ة  ة الأصل دة مقاسةعلى ( 20 ) ال ع  5 مف ل  عاد، و أ
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ها   عة م ال في  4م ضه على م ه وع ج اح ب دات، ح قام ال مف
ع ارات  ال ة  رتها الأصل اس في ص ارات ال قارنة  ة ل ل ه الى اللغة  اللغة الإن ج ت

ة ، وق ت يلات اللازمةالع ع ل ال    . ع

ائ ة ال م ة: ال ة ال لل امل ال اس الع  ل
ق    : Validityأولاً: ال

    : ار ع  ق الأخ أك م ص ال الي  اح ال   قام ال
ق ال:أولاً  عة م م :ص ة على م ة والأج رتها الع ة  ض القائ ت ع

اس  ارات ال ارة م  ل  اء  اء رأيه في م ان ف إب ة به ف و ال ال عل ال في م
ة  اب ة والإ ل ارات ال ي ال اص بها ، وت ع ال   .لل

ا ق م ال اخلي ح ت ال اق ال قة الات اً:  ائي ثان ق ال ش لل اخلي  ن ال
ة  ة ال لل امل ال اس الع   .ل

اً:  ق العاملي الثال ق ح ت  ال ق م ال ل العاملي ال لل ل اء ال اج
نامج  ام ب اس    .  Mplusالعاملي 

ات  اً : ال   Reliability ثان
اخ  ون اس ع  معادلة ألفا  ات ال اب ث اح  عاد قام ال ع م أ ل  ل

اس ح بلغ  لال اس  ات ال الي  ٠,٨٤(  ث ال عاد  ات الأ ان ث ا) و ) ، ٠,٥٩(الإن
داعة ة/ال فاني)، ٠,٦٧( ال /ال ة ال ةا)، ٠,٦٥( ق اب اح على )، ٠,٥٧( لع الإنف

ة ل على أن ) .٠,٣٥( ال ا ي ة م ج ات وم ع  معاملات ال لة ج ل على أن مق وذل ي
رجة  ع ب اس ي لةال ات  مق   .م ال

ف - ٢ اس اسال ال  م

لي    ام لع ال ه  ة ال أع ار ة الإب اس الأسال العقل اح م م ال ف  س
ق ٢٠١٠( ف على ال ع اس الى ال ف ال ه ، و ة ال اته على ع قه وث ع أن ي ص  (

ارات .  اذ الق هام أو إت لات أو أداء ال اد في حل ال مها الأف ي  لفة ال أو الأسال ال
ن  اس م و زع على  ٧١ال دة م ع الاول   ٦مف الي:ال ال عاد  عي (ا ب ال  )الأسل

اني  ع ال ائي (ال ب الق ال)و الأسل ع ال مي (ال ب اله ع ) و الاسل ا ع ال لي (ال ب ال ) الأسل
اما ع ال عي (ل ض ب ال ادس) و الأسل ع ال مي).ال ق ب ال   (الأسل

ائ ة ال م ف ال اس أسال ال   ل
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ان على  ة و ار الأسال العقل ات لأخ ق وال ات ال ش ي م ق اح ب وق قام ال
الي:   ال ال

ق   Validityأولاً : ال
اخلي:  -أ اق ال  الات

ا ب درجة  ي معامل الإرت ق اس ، وذل ب دات لل ف ق ال اح ص ح ال
ع  ة لل ل رجة ال دة وال ف حواال ا دالة ع  ت ع معاملات الإرت ل علي ان  ٠,٠١ان ج ا ي م

ق. ف له ش ال ف ي اس أسال ال   م

ق  - ب : ال  العاملي ال
ة ، ح   قة ج ا ذج م انات لل قة ال ا ل العاملي ال ع م ل ائج ال ت ن ق أسف

قة ق وقع في  ا ات ح ال ش ع م شكان ج ل م الي ل ا  الى  ،ال ال م
ة. قة ج ا انات م ذج لل قة ال ا   م

ات : :   اً : ال   Reliability ثان
اخ     ون اس ع  معادلة ألفا  ات ال اب ث اح  اس قام ال عاد ال ع م أ ل  ل

عي ب ال ائي)، ٠,٨٦( الأسل ب الق ب )، ٠,٨٥( الأسل ميالاسل ب )، ٠,٨٧( اله الأسل
لي عي)، ٠,٨٦( ال ض ب ال مي)، ٠,٨٩( الأسل ق ب ال اس ٠,٨٩( الأسل ات ال )، أما ث
ل (    )٠,٩٥ك

ة: ائ اً: الأسال الأح عانة ثال الاس د،  ع ار ال ل الإن ل الي ت اح ال م ال اس

ائي  نامج الاح   .spss.v.20ال
راسة:  ائج ال   ن

ائج  ض الأول:ن   الف
ة ال  امل ال ة ب الع ا ج علاقة ارت ض الأول على أنه "ت ي الف

ة". اد ارس الإع ي ال ار ل م ع الق ف وص ة واسال ال   لل
اب اح  ض قام ال ا الف ة ه ق م ص ن) ب  ولل س (ب ا معاملات الأرت

ة وأسال ة ال لل امل ال ار الع ي ال ي وم ار ل معل ع الق ف وص  ال
ة: اد   الأع
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ول (   ضح ج ة ال ١ي امل ال اس الع ة على م رجات الف ا ب ال ) معاملات الارت
ار. ع الق اس ص ة على م ل رجة ال ، وال ف اس أسال ال ة وم  لل

امل صنع القرار الدلالة اس  الع   ال
.405 

 
 

-.018- 
ا ة ال  الأن امل ال ةالع    لل

ل  167.* 011. ق  ال

فاني 256.** 000. /ال ة ال  ق

ةا 058. 212. اب  لع

ة 068. 176. اح على ال  الإنف

.000  
**.508 

عي ب ال ف الأسل   أسال ال

ائي 517.** 000. ب الق  الأسل

ب  472.** 000. ميالاسل  اله

لي 311.** 000. ب ال  الأسل

ض  332.** 000. ب ال  الأسل

مي 546.** 000. ق ب ال  الأسل

 ٠,٠١** دال ع   ٠,٠٥*دال ع       
ج  -١ امل ت ) م الع ة ال ق ل و  ق ة دالة ب عاملي (ال اب ة إ ا علاقة ارت

ع  ة ل ل رجة ال ة وال ة ال لل ارال ا (  الق ه ا ،  ٠,١٦ح بلغ معاملات ارت
ا ( ٠,٢٥ ه ات دلال الي٠,٠١، ٠,٠٥) و م  .) على ال

راسة مع دراسة ه ال ائج ه ف ن  ,.Caliendo,et al؛ Riaz, et al., 2012( ت
ل أرت في أن ) Hsieh et al,2014؛  2014 ق ا عامل ال اب ار إ ل ارت ع الق  ،

ة  ق ا عامل  اب ارال راسة معه، العقلاني ع الق ائج ال ف ن ا في عامل ول ت
ة،  اح على ال امل مع و الإنف ه الع ا دال له ه أ ارت ة ، ح ل ت اب ا ، الع الأن

ار.  ع الق   ص
ار ح تع ع الق ل في ص ق ائج دور عامل ال فاعل مع الآخ ال قة وت ال

ي  ار ل معل اذ الق ع وات ة ال في ص ق ائج الى دور عامل  وم جهة أخ ت ال
ارس، ي ال ة .وم ة لل امل ال اقي الع ات ب  ا د ارت ائج الى وج ا ل ت ال ب

جع ذل ان  ة) وق ب اح على ال ة، و الأنف اب ا ، والع ة ال ( الأن ق ا و عاملي ال
ل  ن الع ة، ح   اد ارس الأع ي ال ي وم ار ل معل ع الق ة في ص ث امل ال م الع
ة  لاب م ناح عل وال ة وال ي م ناح عل وال ادل ب ال ام ال ده الأح في ج ت 

ة  ق ل و ق ار ه ال ع الق ث في ص ن العامل ال  ، .أخ   ال
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ب  -٢ (الأسل ف امل أسال ال ع ع ة دالة ب ج اب ة إ ا ج علاقة ارت ت
ب  ، الأسل ض ب ال لي، الأسل ب ال مي، الأسل ب اله ائي، الاسل ب الق عي ، الأسل ال

ا لغ معاملات ارت ار و ع الق ة ل ل رجة ال مي) وال ق ، ٠,٤٧، ٠,٥١، ٠,٥٠ه (اتال
الي.٠,٠١دالة ع ) ٠,٥٤، ٠,٣٣، ٠,٣١  على ال

راسة مع  ائج ال ف ن عى (ت ة دالة في ) ٢٠٠٢دراسة على ال ا د علاقة ارت وج
اً ب  ائ ارإح اذ الق ع وات ف ص د علاقة وأسال ال لف في وج ة ودالة  وت ة سال ا ارت

لى ل اقعى وال ف ال ى ال ار وأسل اذ الق ف ه ب ات ب ال جع ذل إلى أن اسل . و
لفة.  ا ال ار فى ال اذ الق ع وات اد فى ص ة ع الاف ع لة وال ف قة ال   ال

ض  ائج الف انين   :ال
ض  انيي الف ة  ال اد ارس الإع ي ال ار ل م ع الق على أنه "  ال 

ة م خلال ة ال لل امل ال "أساو  الع ف   ل ال
ض قام  ا الف ة ه ق م ص ة في ولل اد الع رجات أف ار ل ل ان ل اء ت إج اح  ال

ة ف،  ا، و ة ب اب ، و ل م ال اب  ، وح ج وواج ن ف لاس ار أسال ال عاد اخ أ
ة أن  ض. مع ملاح ا الف اص به ار ال ، ومعامل الإن ي ة ت، ومعامل ال اح ق و ال

ة بها. ف م ي ث أن أسال ال ف ال انات أسال ال   أورد فق ب
ول( ضح ج ي ) ٢ي ار ل معل ع الق ف على ص ار لأث أسال ال ل الان ل ار ت ائج اخ ن

ة ا ارس الإع ي ال  وم
لالة  ال

ة ائ   الإح
اي R2  ة ف  ال

ا  الأرت
R د ع  ال

b قلة العامل ات ال غ ع  ال ا غ ال   ال

0.000  32.873** 0.417 0.646 

عي - 0.661 ب ال   الأسل
مي - ب اله   الأسل
مي - ق ب ال   الأسل

ار ع الق  0.408  ص

0.689 

فاني 0.765 /ال ة ال  ق

 ٠,٠١** دال ع 
ج  ل م ار تأث  ع الق اس ص ة ل ل رجة ال اب أن ال ول ال يلاح م ال

ب عي(اأسل ف ال مي ، ل مي ،واله ق ف وال ة )م أسال ال ار  ع الق ا تأث ص  ،
فاني( /ال ة ال ةق ة ال لل امل ال   .) م الع
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ع  ار ص ة معادلة ان ا ه   ة و أسال وعل ة ال لل امل ال ار على الع الق
الي: ال ف  ار =  ال ع الق عي +  ٠,٦٦+  ٢٧,٠٥ص ب ال مي  ٠,٤٠الأسل ب اله الأسل

مي +  ٠,٦٩+  ق ب ال . ٠,٧٧الأسل ة ال عي  ق ب ال ائج أن الأسل و وت ال
م ب اله ميالأسل ق ب ال امل م أسال ال ي و الأسل فاني) م الع /ال ة ال ق ف (

ة  ه ب ة ت ة ال لل ار. %٤٢ال ع الق اي ص راسة   م ت ائج ال ف ن وت
ة مع  ال  & Chuang( نغ ولدراسة و ) (Antes,et al., 2007دراسة أن وزملائه ال

Lin, 2007(  دراسةو ) ك وزملائه ل  ,.Riaz, et alدراسة ( و  )Bullock et al., 2011ب
ة  أن )Hsieh et al,2014؛  Caliendo,et al., 2014؛  2012 ائ الأساس ال

ة ل ة، وال ج ة، وال امل مل ار الأخلاقي ب ة ع ا لاب الع الق ف ، 
راسة ع  ائجن ات  ال ا ي الارت م أدلة على أن ال الفعل  اة لهالق اذ علاقة  ات

ة  د وق الف ة (الف ة وال ج ةأن ال ارات الأخلا )  تأثالق ر الآخ ات وت على إدراك ال
ا  ت علاقات ك ه ةأ ان أك  سال ار الأخلاقي، في ح  ع الق ة ص ل ان ع مع ج

 ، ال، ال ل ال ة (على س ة الأساس ائ ال ةال ل ق ائج  اشارت ا  ) وال ال
ة إلى  ات فاءة ال ة في ال امل ال ع الع ابي مع ج ل إ ة  ت ن م ار ت ع الق ص

ار ال ا مع الأف ة ةال ال وسل قا قة ال م ال   .وع
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اجع   : ال
ا  ج فالح أح إب فا، و ال م أب ال ، ج (اح اد ٢٠١١الهاج ). ال ال

ولة ال ائى ب عل الاب ارس ال ار  ع الق ه  ها، وعلاق ة، جامعة ب ة ال ل لة  . م
ل  د ٢٢ال ء ٨٧، الع ، ال ل   .١١٥ – ١٠٣، ص ص: ٢، ي

ر ( ار ٢٠٠٨أح ح عاش اذ الق أسال ات ها  ف وعلاق ى ل ). أسال ال الأكاد

ة امعة "دراسة ع ثقا لاب ال ة م  ل ع ها، ال ة، جامعة ب ة ال ل لة  د ١٨". م ، الع
ل، ص ص: ٧٤  .٢٥٩ – ٢٢٠، إب

ى ( ا شل ة إب لفة ٢٠٠٢أم ة ال ات الأكاد لاب ال ف ل لات أسال ال وف ). ب
ة مقارنة ل ل ة دراسة ت ام حلة ال رها: . م ال ة، ت ف راسات ال ة لل لة ال ال

ل  ة، ال ف راسات ال ة لل ة ال د ١٢ال  .١٤٢ – ٨٧، ص ص: ٣٤، الع
ة ( ر غ امعة. ٢٠٠٧رشا م لاب ال ة م  ف ل ع ع أسال ال ة ل ). دراسة عامل

ها. ة، جامعة ب ة ال ل رة،   رسالة ماج غ م
ت س ج (رو . ٢٠٠٤ن عاص ف ال ال اءات فى عل ال ة ق . سل ف ). أسال ال

ة.  ة ال ه ة ال ة: م قي، القاه اجعة: م أح دس ، م ة: عادل سع خ ج  ت
ى الغام ( ا ٢٠١١ز م حقى، وسل  ج ل ام ت اس نامج م  ة ب ). فاعل

ة  دة فى ت ع سائ ال اهقات ال ة ل ال ات لات ال ارات فى حل ال اذ الق رة على ات الق
ة ة ج ل ي اهقة، ال ة لعل ال ة ال رها: ال اهقة، ت م ال ة لعل لة ال . ال

د ٣ ل، ص ص: ١، الع  .٥٨١ – ٥٥٢، أب
ان ( ح س سل ال ، وع ف ة  ت ال١٩٩٥س ر ال  اذ ). علاقة م رة على ات ق

ار.  ة الق ، ال ة، جامعة ق ث ال لة م ال د ٤م ، ص ص: ٨، الع ل  – ٥٩، ي
٩١.  

ةاا). ١٩٨٣س م غ ( عارف.ل ة: دار ال  . القاه
ج ( ت أرن ف ، وصف ة فاروق م ع ٢٠١٠عال ه فى  ار وم اع الق وق ب ص ). الف

لا ة ل  ات ال ةال م اة ال اق ال امعة فى س رها: ب ال ة، ت لة دراسات نف . م
ل  )، ال ة (ران ف ال ائ ال ة الاخ د ٢٠را ، ص ص: ٣، الع ل  – ٥٢١، ي

٥٥٦. 
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الله ح ( ع ع ال ها ٢٠١٢ع ي وعلاق اش اهق وال ار ل ال اذ الق ) أسال ات
ة وال امل ال لل ةالع ات فاءة ال ال اس  ة والإح ف ة ال ة، لا ة ال ل لة  . م

ل  ة، ال ر د ٢٢جامعة الاس  .١٧٣ – ١١٥، ص ص: ٢، الع
عى ( ي ٢٠٠٢على ب م ال ة م م ار ل ع اذ الق ات ها  ف وعلاق ). أسال ال

رة،  ة. رسالة ماج غ م ة ج اف ة  م .الإدارات ال ة، جامعة أم الق ة ال  ل
د ( ار. رسالة ١٩٩٥ع الفاروق م م اذ الق ى ت وراء ات ة ال ف امل ال ). الع

. قاز ها، جامعة ال ة ب ة ال ل رة،  راه غ م  د
ل ( الف ان ع ة ع ف  ٢٠٠٩م أسال ال ه  ى وعلاق ات أ). الأداء الاكاد ات واس

ا ال ة  ة ال ل لاب  مات ل  عل ة ال ة معال ل  ، ف ة وعل ال لة ال فى ال . م
ل  ا، ال ة، جامعة ال د ٢٢ال ل، ص ص: ١، الع  .٤٣٢ – ٣٨٦، اب

الع شاه ( ة ع ف فى تغ أسال ٢٠١٠ن هارات ال ر ل ل مق ة ت ). فعال
ف ل امعة. ال ات ال ال ائ   ة الاخ رها: را ، ت ف ة فى عل ال لة دراسات ع م

ل  )، ال ة (ران ف ال د ٩ال ، ص ص: ١، الع اي  .٧٢ – ٢٧، ي
العال ( ى ع ال ل، أح ع ل سع خل ا. ٢٠٠٨ن ال ى فى م وأس عل ار ال ع الق ). ص

ى س ة جامعة ب ة ال ل لة  د م ء ١٤، الع ، ص ص: ٢، ال  .١٧٧ – ١، س
ة ( فى اب ع ل ل ار ل ٢٠٠٤ن ع الق ة على أسال ص ث ة ال ه ة وال ف امل ال ). الع

ا. ة، جامعة  ة ال ل رة،  ارس. رسالة ماج غ م ي ال  م
ى ( ال م شل ل وأسال٢٠٠٢ن وف ل م ب فاعل ب  ق  ). أث ال ع  ار و ع الق ص

عة  ة ذات ال ج ل ا ال ا ع الق ار فى  اذ الق ة مهارة ات ل وت ر على ال ال
لاب. ة ل  ل   ال

ل ( ع ح ال ال اذ ٢٠١٤وفاء ب ع از وات ة الان ة على داف ث امل ال ع الع ). دراسة ل
ة.  د ع ة ال ة الأس ارات ل ة الالق ل لة  ل م ها، ال د ٢٥ة، جامعة ب ، ٩٧، الع اي ، ي

انى، ص ص:  ء ال  .٧١ – ٤٠ال
ى ( عا سف جلال أب ال ة دراسة ٢٠٠٥ي لفة لل ا ال ة للأن ف ال ). أسال ال

ة مقارنة ل ل راسات ت ة لل ة ال رها: ال ة، ت ف راسات ال ة لل لة ال . ال
ة،  ف ل ال د ١٥ال ، ص ص: ٤٩، الع  .٤٤٦ – ٣٧٥، أك
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راسة مل   : ال
ة إلى  ال راسة ال ف ال ف ه ع ة ال ة ال و أه امل ال ع الع ة  ف ال أسال ال

ة اد ارس الإع ي ال ي وم ار ل معل ة،  الق ائ قة ع ة  راسة الأساس ة ال ار ع ، وت اخ
ة ( د الع لغ ع س ع (٢٤٣، و ار (٣٧,١٢) ،  اف م ة ، وان ة.٩,٨٠) س ) ٢٠( ) س

س ( ة ،  ي اً وم ي اف  ٥٠,١م ة وان ار () س ة ، و(   ٦,٦م لة ٣٨) س لاً وو ) و
س (١٣٢،( ة،  اً ومعل ار ( ٤٥,١) معل اف م ة وان ار  ٥,٨) س اوح اع ة، ت ) س

ات ما ب    (  ي ي وال لات ما ب (   ٥٩-٣٠ال لاء وال ار ال اوح اع ة، ت )  س
س (٥٨- ٢٤ ة  ار ( ٣٣,٦) س اف م ة وان عل  ٧,٠) س ار ال اوح اع ة،ت ) س

ات ما ب (  عل اف٥٤- ٢٣وال ة  ة ى ) س ل اع ر سع الاس   .و
راسة الأ م ال ار -:  ةالدوات الواس ع الق اس ص ف -م اس اسال ال  م
راسة إلى ال صل ال ةائج الوت    : ال

ار ع  - ١ ع الق ة مهارات ص ة ت علأه ال ال ل فى م   ال
ـــاء علـــى  – ٢ ـــة والق ـــادة العل ال فـــا  ة للاح راســـ ـــاهج ال ار فـــى ال ـــ ع الق ادخـــال مهـــارات صـــ

عل ات ال   . صع

ف ع  – ٣ ة أسال ال ة ت ارأه   . صانعى الق
اقـف   - ٤  ار فـى ال ـاذ القـ ع وات اد فى ص ة ع الاف ع لة وال ف قة ال ف ه ال ب ال اسل

لفة   . ال
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Summary of the Study 
The present study aimed to the importance of identifying the five major 
factors and ways of thinking predictors decision-making among teachers 
and managers of junior high school, was selected sample of basic study at 
random, and the number of the sample (243), with an average age (37.12 
years), and a standard deviation (9.80) years . (20) principals, with an 
average (50.1 years) and a standard deviation (6.6 years), and (38) as an 
agent and attorney, (132) teachers, with an average (45.1 years) and a 
standard deviation (5.8) years, ranged in age directors and managers 
between ( 30-59 years), the reconstruction of agents and attorneys ranged 
between (24-58) years at an average (33.6 years) and a standard deviation 
(7.0) years, ranged in age teachers between (23-54) years governorates of 
Ismailia and Port Said. 
The study used the following tools: Test Decision-making scale 
The study used the following tools: - Made Alaqrar- ways of thinking Scale. 
The study found the following results: 
1 - the importance of developing decision-making skills of officials in the 
field of education 
2 - the introduction of decision-making in the school curriculum to keep the 
scientific article and eliminate the learning difficulties skills. 
3 - The importance of the development of thinking when decision-makers 
methods. 
 4 - the style of thinking is the preferred method and the mouthpiece of the 
people in decision-making and in different situations. 

 


