
 

 

 

 شم عبد الحميد.خالد هاد                                                                                              ات ـدراس

دول  في الاقتصاديلوجستيات التجارة وأثرها على النمو 

 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
 

  

 

  ستخلصم

ن الأداء يدولة، حيث يسهم تحس لأي دور مهم في تحقيق النمو الاقتصاديلوجستيات التجارة  لعبت
هذا دة حجم التجارة وتحقيق تنوع فى الصادرات، زيا وبالتاليفى خفض تكاليف التجارة، للتجارة  اللوجستي

المباشر، ومن ثم زيادة مستويات النمو  الأجنبيإلى جانب زيادة جاذبية الدولة لتدفقات الاستثمار 
 الإنتاجنمو الكبير فى شبكات اللوجستيات التجارة نتيجة  أهميةالمحقق، وقد تزايدت  الاقتصادي
  .الفعالة وجستيةالل للخدمات المتزايدة واحتياجاتها

المحقق فى دول الشرق  الاقتصاديويهدف هذا البحث إلى تناول لوجستيات التجارة وأثرها على النمو 
بيانات سلسلة مقطعية خلال  استخدامبدولة 71الأوسط وشمال افريقيا، وذلك من خلال التطبيق على 

 .7072-7001الفترة 
 لتجارة له أثر إيجابي على معدلات النموا لوجستياتأن التحسن في وقد توصلت الدراسة إلى 

 . الشرق الأوسط وشمال افريقيا المحقق بدول الاقتصادي
دول  – الاقتصاديالنمو  -مؤشر الأداء اللوجستي -لوجستيات التجارةالكلمات المفتاحية: 

 الشرق الأوسط وشمال افريقيا.
   مقدمـــة

ية لنقل البضائع من المنتجين الى الأنشطة الضرور  إلىلوجستيات التجارة  يشير مصطلح
تعتبر المستهلكين مثل النقل والتخزين، والتخليص الجمركي، وأنظمة التمويل والمدفوعات، و 

ن الأداء اللوجستي فى يحيث يسهم تحسدولة  أي لاقتصادلوجستيات التجارة بمثابة الشريان 
 الأجنبي الاستثمارولة لتدفقات زياده حجم التجارة وتحقيق تنوع فى الصادرات وزياده جاذبية الد

 . 1المحقق الاقتصاديزيادة مستويات النمو بالتالي المباشر و 
نحو العولمة والتوسع فى تكوين شبكات  الاتجاهوقد تزايدت أهمية لوجستيات التجارة مع تزايد 

ا لدورهوذلك  ،ل إلى تحسين الأداء اللوجستيعبر الحدود، ولذلك سعت العديد من الدو الإنتاج
                                                

  قسم الاقتصاد والتجارة الخارجية، كلية التجارة وإدارة الأعمال،جامعة حلوان ،المساعدالاقتصاد  أستاذ.  
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تحسين تنافسية الدولة فى  وبالتاليوالتسويق،  والاستثماروالتوزيع  الإنتاجفى تسهيل عمليات 
المحقق، نتيجة وجود علاقة بين  الاقتصاديمجال التجارة الدولية، وتحسين مستوى النمو 
 . 2المحقق الاقتصاديالتحسن في تنافسية الأداء اللوجستي ومعدل النمو 

 الاندماجوجستية فعاله فى تعزيز القدرة التنافسية للدولة وتسهيل حيث يسهم وجود خدمات ل
العالمي، فى حين يعتبر عدم وجود قطاع لوجستي ناضج بمثابة عقبة أمام نمو  الاقتصادفى 

 للإنتاج،  وهو ما يؤثر على تكاليف الخدمات اللوجستية كأحد المحددات الرئيسية 3الصادرات
 .  الاقتصاديالتأثير على نمط التخصص ومستوى النمو  التاليوبوالتجارة داخل وعبر الحدود، 

 خلال العقود الأخيرة، خاصة وأن التكاليف اللوجستية التجارةأهمية لوجستيات  تزايدتوقد 
 لتصل الى 7003مليار دولار أمريكي عام  337رتفعت من ا على المستوى الدولي قد

تمثل متوسط التكاليف اللوجستية حوالى  ، كما70724ى عامف أمريكيمليار دولار  248حوالى
 . 5سنويا من تكلفة السلع المصنعة دوليا 72-70%

العالمي  الاقتصاديوفيما يتعلق بمشكلة البحث فقد أشارت التقارير الصادرة عن المنتدى 
المحقق  الاقتصاديأن خفض التكاليف اللوجستية للتجارة يؤدى إلى زيادة النمو  الدوليوالبنك 
 . 6%72وزيادة حجم التجارة بنسبة  %2بنسبة 

التكاليف  ارتفاعدول الشرق الأوسط وشمال افريقيا تعاني من من ويلاحظ أن العديد 
الناتج عن تدنى الأداء اللوجستي، ويتضح ذلك من انخفاض ترتيب دول الشرق  اللوجستية

هي الامارات الأوسط وشمال افريقيا في مؤشر الأداء اللوجستي حيث جاءت ثلاثة دول فقط 
، بينما 7072وقطر وعمان ضمن الدول الخمسين الأولى من حيث الأداء اللوجستي في عام 

جاءت باقي دول منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا في ترتب متأخر من حيث الأداء 
 .  7اللوجستي

 أي: "إلى الاتيعلى التساؤل  جابةالإفى ضوء ما سبق تتمثل مشكلة الدراسة فى محاولة 
المحقق فى دول الشرق الأوسط  الاقتصاديمستوى النمو  تؤثر لوجستيات التجارة علىمدى 

 وشمال افريقيا؟".
إيجابيا  لوجستيات التجارة تؤثر"من المتوقع أن  الاتيأما بالنسبة لفرضية الدراسة فتتمثل فى 

 المحقق فى دول الشرق الاوسط وشمال افريقيا". الاقتصاديمستوى النمو  على
مدى صحة أو خطا الفرضية السابقة للتعرف على  اختبارالنسبة لهدف الدراسة فيتمثل فى وب
أما  ،فى دول الشرق الأوسط وشمال افريقيا الاقتصاديالنمو  على مستوى لوجستيات التجارة أثر 
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تهدف إلى  التيتعتبر أحد الدراسات التطبيقية  الدراسة فى أنفتتمثل همية الدراسة لأ بالنسبة
 .الاقتصاديل لوجستيات التجارة ودورها فى تحقيق النمو تناو

إن نطاق الدراسة يركز على مجموعة من الدول يبلغ عددها فوفى سبيل تحقيق هدف الدراسة 
 –الأردن  -عمان –قطر -الكويت -السعودية -البحرين -)الأمارات وهيدولة  71 حوالي
العراق(، وقد تم - جيبوتي -الجزائر -ناليم  -ليبيا -لبنان -مصر -المغرب –السودان  -تونس

التركيز على هذه الدول فى ضوء توافر البيانات والإحصاءات خلال الفترة محل الدراسة من 
7001-7072 . 

وذلةك مةن خةلال  ،أما فيما يتعلق بمنهجية الدراسةة فتعتمةد الدراسةة علةى المةنهج الاسةتنبا ي
 الاقتصةةةاديةتعةةةارف عليهةةا فةةةي الأدبيةةات لوجسةةةتيات التجةةارة الم مؤشةةرات مجموعةةة مةةةن اختيةةار

 الاقتصةاديالنمةو  علةىلوجسةتيات التجةارة  أثةرالدراسة، وذلك لمعرفةة  محل دولالوتطبيقها على 
، وفةةى سةةبيل تحقيةةق ذلةةك تنقسةةم الدراسةةة إلةةى المحقةةق فةةي دول الشةةرق الأوسةةط وشةةمال افريقيةةا

 :جزءين
  همية لوجسةتيات أهداف و الأوم و من حيث المفهلوجستيات التجارة ويتناول : الاولالجزء

التجارة، ثم تناول العلاقة بين تسهيلات التجةارة ولوجسةتيات التجةارة، يلةي ذلةك تنةاول مؤشةر 
يلةةي ذلةةك الأداء اللوجسةةتي كأحةةد المؤشةةرات التةةي تسةةتخدم لقيةةاج الأداء اللوجسةةتي بالةةدول، 

يقيا، وأخيرا مراجعة في دول الشرق الأوسط وشمال افر  القاء نظرة عامة عن الأداء اللوجستي
 . الاقتصاديوالنمو  لوجستيات التجارةالعلاقة بين بعض الادبيات السابقة التي تناولت 

  الشةةرق  النمةةو الاقتصةةادي فةةي دول علةةىلوجسةةتيات التجةةارة  أثةةر: يتنةةاول ثةةانيالالجةزء
في  panel data -مقطعيةبيانات سلسلة  استخدام ، وذلك من خلالالأوسط وشمال افريقيا

خةلال الفتةرة دولةة مةن دول الشةرق الأوسةط وشةمال افريقيةا  71ء البيانات المتاحة لعدد ضو 
7001-7072. 

 مفهوم لوجستيات التجارة: الجزء الأول:

 لا يوجد مفهوم محدد لمصطلح لوجستيات التجارة حيث تعددت المفاهيم، ومن هذه المفاهيم 
رة على أنها جزء من سلاسل الأمداد لوجستيات التجاحيث يعرف تعريف مجلس سلاسل الإمداد 

 ء للمواد الخام والسلع الصناعيةتهدف إلى التخطيط والتنفيذ والرقابة والتدفق والتخزين الكف
، وذلك لتلبية احتياجات النهائية الاستهلاكإلى نقطة  الإنتاجوالمعلومات المتعلقة بها من نقطة 

 . 8المستهلك النهائى
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لتحريك السلع وإنشاء  اللازمةها سلسلة من الخدمات والأنشطة كما تعرف اللوجستيات على أن
 . 9سلاسل الأمداد عبر الحدود وداخلها

لوجستيات التجارة أيضا على أنها عملية التخطيط والتنفيذ والإدارة والمراقبة  ايضا وتعرف
وتشمل ، الاستهلاكلتدفق السلع والخدمات والمعلومات المتصلة بها من نقطة المنشأ إلى نقطة 

والتامين والتعبئة والتخزين والإدارة وبناء  الجمركيالخدمات اللوجستية خدمات)النقل والتخليص 
وكافة الخدمات ذات القيمة المضافة مثل  الإعلاميةالمصانع للتجميع والتصنيع والخدمات 
 . 10خدمات وضع العلامات والتعبئة والتفتيش(

 أهداف لوجستيات التجارة:

 :11لتجارة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف منهاتهدف لوجستيات ا
المطلوبة وفى أفضل  بالسرعة النهائيضمان نقل المنتجات من المنتج إلى المستهلك  -7

، )الكمية (the right productوهى:)المنتج الملائم دي  اوذلك وفق مجموعة من المب ،الظروف
، )الحالة الجيدة the right quality) الملائمة(، )الجودة the right quantityالملائمة 

the Right conditionالمكان الملائم( ،)in the right place الوقت المناسب( ،)at 
right time المستهلك المناسب( ،)the right customer) التكلفة المناسبة(the right 

cost  .) 
خفض التكاليف اللوجستية من خلال خفض رسوم النقل والتخزين وخفض تكاليف  -7

الاحتفاظ بالمخزون، وبالتالي خفض احتمالية تلف المنتج أو التدهور، وخفض الخسائر الناتجة 
 عن السرقة.

خفض تكاليف التأمين وتكاليف الموافقات الجمركية، ومن ثم خفض المدفوعات الأخرى   -7
  .12مثل الرشاوى والتأخيرات

لطلبات  لاستجابةازيادة القيمة المضافة المقدمة للمستهلك من خلال القدرة على  -3
  العملاء، وزيادة التغطية الجغرافية، والقدرة على التسليم فى الموعد المحدد.

 أهمية لوجستيات التجارة:
 الدولية التى تندرج تحتها العديد من  تعتبر لوجستيات التجارة بمثابة مظلة التجارة

التأثير على النمو  ليوبالتاالأنشطة التى من شأنها التأثير على تنافسية وأداء الصادرات، 
المحقق، ومن الأنشطة التى تتضمنها لوجستيات التجارة كفاءة عمليات  الاقتصادي

للتجارة الدولية، كفاءة أنظمة النقل فى مجال  اللازمالتخليص الجمركى، توفير التمويل 
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 .13التجارة الدولية
 ما أن توافر نظام يؤدى توافر الخدمات اللوجستية إلى تحسين تنافسية صادرات الدولة، ك

المحقق، أما فى حالة عدم كفاءة النظام  الاقتصاديلوجستي جيد يسهم فى زيادة النمو 
للتخليص الجمركى،  اللازمتكاليف التجارة و ول الزمن  ارتفاعاللوجستي فيؤدى ذلك إلى 

 الاقتصاديومعدلات النمو  الأجنبي الاستثمارالتأثير السلبى على تدفقات  وبالتالي
 . 14ققالمح

 فى الأنشطة اللوجستية  العمل فرص تلعب اللوجستيات دور مهم فى توفير العديد من
 المختلفة.  

 عبر  الإنتاجشبكات  وأقامه الرأسي التخصص فى تسهيل عمليات يسهم تطبيق اللوجستيات
 الجديد النمط صياغة وفي الإنتاج والتجارة، عولمة دعائم إرساء في تسهم أنها أي الحدود،

  .15الدولي للعمل سيمللتق
 التجارة:ولوجستيات تسهيلات التجارة العلاقة بين 

يشةةير مصةةطلح تسةةهيلات التجةةارة إلةةى سلسةةلة الإجةةراءات التةةي تهةةدف إلةةى خفةةض التكةةاليف 
المرتبطة بنقل السلع في مجةال التجةارة الدوليةة، وتحقيةق تحسةين وتبسةيط فةي إجةراءات التجةارة، 

لتجةارة الدوليةة، وذلةةك مةن خةلال خفةةض تكةاليف النقةل  تحسةةين وفةى البيئةة التنظيميةة الحاكمةةة ل
 الاتصةالات  تحقيةق الكفةاءة والشةفافية فةي الإجةراءات الجمركيةة  تحسةين بنيةة الموانئتسهيلات 

 :17، ويتم ذلك من خلال مجموعة من الممارسات وهى16وتدفقات المعلومات دوليا
 راد والتصدير وإجراءات العبور  تبسيط الإجراءات والمستندات المرتبطة بعملية الاستي 
   تنسيق القوانين والتنظيمات المطبقة 
   تحسين البنية الأساسية والتسهيلات المادية بما فيها تسهيلات النقل والجمارك 
 والمعلومات لتحقيق عملية تبادل المعلومات بكفاءة. الاتصالاتعلى تكنولوجيا  الاعتماد 

ت التجارة بتسهيلات التجارة، حيث يؤدى تطبيق لوجستيا ارتباطفى ضوء ما سبق يتضح 
إجراءات منظمة التجارة العالمية حول تسهيلات التجارة فيما يتعلق بخفض تكاليف المعاملات 

فى إتمام  الاتصالاتعلى تكنولوجيا  الاعتمادالتجارية، وتحسين البنية الأساسية للنقل إلى جانب 
 .18ى الأداء اللوجستي للدولةمعاملات التجارة الدولية إلى حدوث تحسن ف

على وجود علاقة تبادلية بين  (7073بالى)كما أكد الأعلان الوزارى لمنظمة التجارة العالمية 
من خلال تبسيط  اللوجستية، حيث يؤدى تحسين الإجراءات الاقتصاديلوجستيات التجارة والنمو 
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إلى زيادة مستوى النمو  الجمركية وخفض زمن العبور وخفض زمن التخليص الجمركى الإجراءات
 .المحقق الاقتصادي

حدوث تحسن فى الممارسات  الاقتصاديمن ناحية اخرى يترتب على زيادة مستوى النمو  
زيادة القيمة  وبالتالياللوجستية المطبقة وزيادة التخصص فى تقديم الخدمات اللوجستية، 

 المضافة على مستوى الاقتصاد. 
 مؤشر الأداء اللوجستي:

هو أحد المؤشرات الدولية  Logistics Performance Indexلأداء اللوجستي مؤشر ا
  .لقياج التحسن فى مستوى الأداء اللوجستي المحقق متستخد التي

تحسن  وبالتاليتنافسية الدولة، مؤشر الأداء اللوجستي على  حيث ينعكس التحسن في
إلى قياج قدرة الدولة على  تياللوجسويهدف مؤشر الأداء ، 19المحقق الاقتصاديمستوى النمو 

 : 20هيتحقيق مجموعة من الأهداف 
فإن  وبالتاليخفض التكاليف: حيث ترتبط التكاليف اللوجستية  رديا مع المسافة،  -

تحسين الأداء اللوجستي يؤدى إلى خفض التكاليف وزيادة حجم التجارة وتحسين 
 التنافسية.

 اللازمحدوث خفض فى الزمن خفض الزمن: حيث يرتبط بتحسن الأداء اللوجستي  -
وزيادة حجم التجارة نتيجة زيادة قدرة الشركات على دخول أسواق  الجمركى للتخليص

بنسبة  الجمركيت أحد الدراسات أن خفض زمن التخليص ر تصدير جديدة، وقد أشا
 .21%2-%2يؤدى إلى حدوث زيادة فى التجارة بنسبة تتراوح بين  70%

فى أداء الخدمة وزيادة  الاستمراريةلال زيادة القدرة على : وذلك من خالاعتماديةزيادة  -
 درجة الموثوقية.

لاحتياجات العملاء فيما  الاستجابةخلال زيادة قدرة الشركات على من زيادة المرونة:  -
 يتعلق بالصادرات والواردات.

زيادة السلامة: وذلك من خلال زيادة مستوى الأمن والسلامة لكافة عناصر المنظومة  -
 وجستية والمتمثلة فى البضائع والموارد البشرية والبنية الأساسية.الل

زيادة الأرباح: حيث يؤدى تحسن الأداء اللوجستي إلى خفض التكاليف من خلال  -
 تحقيق الكفاءة وزيادة العوائد المالية المحققة من المنظومة اللوجستية.

وأن قصور المنظومة زيادة تنافسية الشركات: نتيجة تحسن الأداء اللوجستي خاصة  -
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 اللوجستية يشكل عقبة أمام الشركات.
المباشر: حيث يؤدى تحسن الأداء اللوجستي إلى زيادة  الأجنبي الاستثمارزيادة تدفقات  -

 المباشر. يالأجنب الاستثمارجاذبية الدولة لتدفقات 
المحقق: نتيجة زيادة القيمة المضافة المحققة فى القطاع  الاقتصاديزيادة النمو  -

 وبالتاليفى البنية الأساسية،  والاستثمارإلى زيادة حجم التوظف  بالإضافةاللوجستي، 
 المحقق. الاقتصاديزيادة حجم التجارة وهو ما يؤدى فى النهاية إلى زيادة النمو 

 تاقتربمؤشر الأداء اللوجستي قيمة تتراوح بين )درجة واحدة وخمسة درجات(، فكلما  ويأخذ 
مؤشر الأداء اللوجستي للدولة، أما إذا  انخفاض على ذلك دليمة واحد من الققيمة المؤشر 

ويتكون  ي،التحسن فى مؤشر الأداء اللوجست يدل علىمن القيمة خمسة فقيمة المؤشر  تاقترب
 : 22هى فرعية  مؤشرات 6من  الأداء اللوجستي مؤشر
 ويعكس الكفاءة فى عمليات التخليص الجمركى عبر الحدود. جمركيمؤشر  -7
 ؤشر البنية الأساسية ويعكس جودة البنية الأساسية للتجارة وخدمات النقل.م -7
 والمخلصينالنقل  مشغليمؤشر كفاءة وجودة الخدمات اللوجستية ويعكس كفاءة  -3

 الجمركيين وكفاءة عمليات الشحن. 
 سهولة ترتيب الشحنات ويعكس سهولة ترتيب الشحنات بأسعار تنافسية.مؤشر  -4
 ويعكس القدرة على تتبع وتعقب الشحنات. مؤشر التتبع والتعقب -2
 مؤشر التوقيت ويعكس الكفاءة فى توصيل الشحنات فى الأوقات المحددة والمتوقعة. -6

أبعاد مؤشرات الأداء اللوجستي فى شكل المدخلات الرئيسية لسلسلة  (7رقم)ويوضح الشكل 
 :23الأمداد والنتائج

ية وكفاءة وجودة الخدمات اللوجستية، أما حيث تتمثل المدخلات فى الجمارك والبنية الاساس 
النتائج فتعكس نتائج أداء سلسة الأمداد من حيث سهولة ترتيب الشحنات والقدرة على التتبع 

 والكفاءة فى التوصيل من حيث التوقيت. 
 
 
 

 (7شكل رقم )
 أبعاد مؤشر الأداء اللوجستي
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Source: Jean François Arvis, et al, "Connecting to Compete 2018 Trade Logistics 
in the Global Economy. The Logistics Performance Index and Its Indicators 
….Op Cit,2018 p 8. 

، ويوضح الجدول 7001ويصدر مؤشر الأداء اللوجستي عن البنك الدول كل عامين منذ عام 
 .7072تي في عام دول من حيث مؤشر الأداء اللوجس 70( أفضل 7رقم)

 7072دول من حيث مؤشر الأداء اللوجستي فى عام  70أفضل : (7جدول رقم )
 المؤشر الترتيب 
 4.70 7 المانيا
 4.02 7 السويد
 4.04 3 بلجيكا
 4.04 4 استراليا
 4.03 2 اليابان
 4.07 6 هولندا
 4 1 سنغافورة
 3.88 2 الدنمارك

 3.88 8 المملكة المتحدة
 3.81 70 فنلندا

        Source: Logistics Performance Index, available at : https://lpi.worldbank.org 
( أن الدول ذات الدخل المرتفع ومعظمها في اوروبا احتلت 7يتضح من بيانات الجدول رقم )

 المراكز العشرة الأولى من حيث الأداء اللوجستي، وهو ما يشير إلى هيمنة هذه الدول على

تقديم 

خدمات 

سلسة 

 الامداد

 الجمارك

 البنية الاساسية 

 نوعية الخدمات

 ترتيب الشحنات

 التوقيت 

 التتبع

 المدخلات
 المخرجات
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صناعة اللوجستيات دوليا، في حين جاءت الدول منخفضة الدخل وذات الدخل الأقل من المتوسط 
ضمن الدول العشرة الأقل في الترتيب من حيث مؤشر الأداء اللوجستي، حيث جاءت أفغانستان 

كما جاءت أنجولا في المرتبة  7072من حيث مؤشر الأداء اللوجستي عام  760في المرتبة 
 .722ي في المرتبة وبوروند 728

 :دول الشرق الأوسط وشمال افريقيافي منطقة الأداء اللوجستي  نظرة عامة على
من العديد من  تعانيتشير الدراسات التطبيقية إلى أن دول الشرق الأوسط وشمال افريقيا 

 المشكلات منها:
 مؤشر الأداء اللوجستي  انخفاض .7
   مؤشر التجارة عبر الحدود انخفاض .7
نتناول هذه المشكلات  يليشر الربط بخطوط النقل البحري المنتظمة، وفيما مؤ  انخفاض .3

 بالتفصيل:
 داء اللوجستي:مؤشر الأ انخفاض -7
مؤشر الأداء اللوجستي فى دول الشرق الأوسط وشمال افريقيا من  انخفاضيتضح   

، مؤشر البنية الأساسية، مؤشر كفاءة وجودة الخدمات وهيخلال مجموعة من المؤشرات 
سهولة ترتيب الشحنات، مؤشر التتبع والتعقب،  ، مؤشر كفاءة عمليات الشحن، مؤشرللوجستيةا

دول الشرق الأوسط وشمال افريقيا من حيث  ( تطور7وقيت، ويوضح الجدول رقم )ومؤشر الت
 الأداء اللوجستي.
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 تطور مؤشر الأداء اللوجستي لدول الشرق الأوسط: (7جدول رقم)
 7001/7072بية خلال الفترة وشمال افريقيا العر  

 ترتيب الدولة 7072 7076 7074 7077 7070 7001 
7001 7072 

 11 20 3.96 3.94 3.54 3.78 3.63 3.73 الامارات
 59 36 2.93 3.31 3.08 3.05 3.37 3.15 البحرين
 55 41 3.01 3.16 3.15 3.18 3.22 3.02 السعودية
 63 44 2.86 3.15 3.01 2.83 3.28 2.99 الكويت
 30 46 3.47 3.6 3.52 3.32 2.95 2.98 قطر
 43 48 3.2 3.23 3 2.89 2.84 2.92 عمان
 84 52 2.69 2.96 2.87 2.56 2.71 2.89 الأردن
 105 60 2.57 2.5 2.55 3.17 2.84 2.76 تونس
 121 64 2.43 2.53 2.16 2.1 2.21 2.71 السودان
 109 94 2.54 2.67 - 3.03 - 2.38 المغرب
 67 97 2.82 3.18 2.97 2.98 2.61 2.37 مصر
 79 98 2.72 2.72 2.73 2.58 3.34 2.37 لبنان
 140 112 2.27 - 2.18 2.89 2.58 2.29 اليمن
 154 - 2.11 2.26 2.5 2.28 2.33 - ليبيا
 117 140 2.45 2.77 2.65 2.41 2.36 2.06 الجزائر
 90 145 2.63 2.32 2.15 1.8 2.39 1.94 جيبوتى
 147 - 2.18 2.15 2.3 2.16 2.11 - العراق

 https://lpi.worldbank.orgتم اعداده بمعرفة الباحث اعتمادا علي بيانات  المصدر:    
حدوث تحسن في مؤشر الأداء اللوجستي لكل من الامارات ( 7تضح من بيانات الجدول رقم )ي

، ويتضح ذلك 7001مقارنة بعام  7072وقطر وعمان ومصر ولبنان والجزائر وجيبوتي في عام 
التحسن من ترتب هذه الدول على المستوى الدولي من حيث مؤشر الأداء اللوجستي، بينما 

فى ترتيبها من حيث  انخفاضباقى دول منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا حدوث شهدت 
  .7001مقارنة بعام  7072في عام مؤشر الأداء اللوجستي 



 

 

 

 خالد هاشم عبد الحميد د.                                                                                             ات ـدراس

01 

 

ت الجدول السابق أيضا أن دولة واحدة من هذه الدول جاءت ضمن كما يتضح من بيانا
الامارات حيث  وهيمن حيث كفاءة الأداء اللوجستي  دوليالدولة على المستوى  20أفضل 
، وهو ما متأخرالدول فى ترتيب  باقيالامارات المرتبة الحادية عشر عالميا، بينما جاءت  احتلت
 بدول المنطقة. كفاءة الأداء اللوجستي انخفاضيوضح 

التجارة  جمالياعلى نصيب هذه الدول من  اللوجستيوقد أنعكس انخفاض مؤشر الأداء 
فى عام  %2.6التجارة العالمية حوالى  أجماليالعالمية، حيث بلغ نصيب هذه الدول من 

707224. 
زيادة النمو  وبالتالييتطلب ذلك تحسين الأداء اللوجستي بهذه الدول لزيادة الصادرات و 

المباشر، خاصة وأن أحد الدراسات  الأجنبي الاستثماروجذب المزيد من تدفقات  الاقتصادي
 والإجراءاتدول من دول المنطقة أشارت إلى أن القيود التعريفية  8التى  بقت على  التطبيقية

الجمركية لم تعد تمثل عقبة أمام تدفقات التجارة لدول الجافتا، وأن العقبة الحقيقية لتدفقات 
التكاليف اللوجستية للتجارة بهذه الدول وما يترتب عليها  ارتفاعلتجارة فى هذه الدول تتمثل فى ا

 . 25تكاليف التجارة ارتقاعمن 
 انخفاض مؤشر التجارة عبر الحدود: -7

أحد المؤشرات التى تصدر  هو Trading across bordersمؤشر التجارة عبر الحدود 
ق إجراءات تسهيلات التجارة عبر الحدود معبرا عنها بالوقت عن البنك الدولى وتعكس مدى تطبي

 اللازمة، والتكاليف الجمركيالمطلوبة للتخليص  تالمستنداوالتصدير، وعدد  للاستيراد اللازم
( تطور مؤشر التجارة عبر الحدود 3، ويوضح الجدول رقم)والاستيرادلإتمام إجراءات التصدير 

 فريقيا.بدول منطقة الشرق الأوسط وشمال ا
تطور مؤشر التجارة عبر الحدود بمنطقة الشرق الاوسط وشمال افريقيا :(3جدول رقم )  

 7072الأخرى عاممقارنة بالمنا ق 
 7072مؤشر الأداء  المنطقة

 17 اوربا وآسيا الوسطى
 67 شرق آسيا ودول الباسفيك
 22 امريكا اللأتينية والكاريبى

 26 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
 23 وب آسياجن

 20 أفريقيا جنوب الصحراء
 Source:  https://www.doingbusiness.org/en/methodology/trading-across-borders.  

https://www.doingbusiness.org/en/methodology/trading-across-borders
https://www.doingbusiness.org/en/methodology/trading-across-borders
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وشمال افريقيا جاءت  ( أن دول منطقة الشرق الأوسط3يتضح من بيانات الجدول رقم )
منطقة  ليليها دو 7072في المرتبة الرابعة من حيث مؤشر التجارة عبر الحدود في عام 

الوقت  ول وهو ترتب متدني يشير إلى  جنوب اسيا ودول منطقة افريقيا جنوب الصحراء
، الجمركيالمطلوبة للتخليص  تالمستندابالإضافة إلى تعدد والتصدير،  للاستيراد اللازم

  .والاستيرادلإتمام إجراءات التصدير  اللازمةالتكاليف ارتفاع و 
 مؤشر الربط بخطوط النقل البحري المنتظمة للدول العربية: انخفاض -3

 Liner Shipping-Connectivityالمنتظمة الربط بخطوط النقل البحري  مؤشر
Index (LSCI)  تصنيف  ، ويتضمنالانكتادهو أحد المؤشرات الدولية التى تصدر عن

 الدولة في شبكة الخطوط الدولية المنتظمة للنقل البحري. اندماجالدول من حيث مستوى 
عدد السفن الذاهبة إلى موانئ كل بلد والعائدة  وهيويرتكز المؤشر على خمسة عناصر   

منها، والطاقة الاستيعابية لهذه السفن، وعدد الشركات التي تقدم خدمات منتظمة في تلك 
الموانئ، وعدد الخدمات المقدمة، وأكبر حجم سفن يمكن استقبالها، ويوضح الجدول رقم 

 ل البحري المنتظمة.( ترتيب الدول العربية من حيث مؤشر الربط بخطوط النق4)
 تطور ترتيب الدول العربية من حيث مؤشر: (4جدول رقم)

 الربط بخطوط النقل البحري المنتظمة
ترتيب  الدولة

7072 
 7072ترتيب  الدولة

 52 جيبوتى 13 الامارات
 68 العراق 17 المغرب
 78 السودان 18 مصر

 87 ليبيا 21 السعودية
 88 الكويت 24 عمان
زائرالج 37 لبنان  96 
 120 اليمن 42 قطر

 132 تونس 50 البحرين
   51 الأردن

 https://unctadstat.unctad.orgتم اعداده بمعرفة الباحث اعتمادا على بيانات  :المصدر
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( أن دول منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا جاءت فى 4يتضح من بيانات الجدول رقم)
، وأن ثلاثة دول عربية فقط لنقل البحري المنتظمةمؤشر الربط بخطوط ا من حيث متأخرترتيب 

، مؤشر الربط بخطوط النقل البحري المنتظمةجاءت ضمن الدول العشرين الأولى عالميا من حيث 
معدل  وبالتالي، وهو ما ينعكس على حجم التجارة، متأخرترتيب  فيالدول فقد جاءت  باقيأما 

 المحقق بهذه الدول. الاقتصاديالنمو 
 مراجعة الأدبيات السابقة: الاقتصاديوالنمو  لوجستيات التجارةبين  العلاقة

 الاقتصاديلتجارة والنمو لوجستيات اتوجد العديد من الدراسات التى حاولت تقدير العلاقة بين 
 على بيانات سلاسل مقطعية، ومن هذه الدراسات:  الاعتمادالمحقق، وذلك من خلال 

 : Pinar Hayaloglu201526سةدرا
المحقق فى دول منظمة  الاقتصاديتناولت الدراسة أثر لوجستيات التجارة على النمو  وقد

، وذلك من خلال التطبيق على 7077-7884والتنمية)الأوسيد( خلال الفترة  الاقتصاديالتعاون 
بيانات مقطعية خلال الفترة  باستخدامدوله  37الدول الأعضاء فى الأوسيد البالغ عددها 

بين تطوير الأداء اللوجستي للدول  ردية توصلت الدراسة إلى وجود علاقة  ، وقد7884-7077
 المحقق بهذه الدول. الاقتصاديالأعضاء ومستوى النمو 

 :Demilie & Meron 2016 27 دراسة
بالتطبيق  الاقتصاديوقد تناولت الدراسة أثر التحسن فى مؤشر الأداء اللوجستي على النمو 

بيانات مقطعية خلال الفترة  وباستخدامدولة،  78راء البالغ عددها على دول أفريقيا جنوب الصح
للتحسن فى الأداء اللوجستي على  الإيجابي، وقد توصلت الدراسة إلى الأثر 7001-7074
 .الاقتصاديالنمو 

ومنع  الجمركيللتخليص  اللازمحيث يسهم التحسن فى الأداء اللوجستي فى خفض الزمن 
خفض التكاليف اللوجستية وتحسن تنافسية الدولة وزيادة  وبالتالي، انئو بالمتكدج البضائع 
 المحقق. الاقتصاديمستوى النمو 

 :Aibin Li et al 201528دراسة
 الصينية Xuzhouمقا عة  في الاقتصاديوتناولت الدراسة العلاقة بين اللوجستيات والنمو 

دية بين التحسن فى ، وقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة  ر 7008-7000خلال الفترة 
 استخدام الحكومةالمحقق بالمقا عة، وهو ما يتطلب من  الاقتصاديالأداء اللوجستي والنمو 
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مجموعة من السياسات المناسبة لتعزيز التنمية المتوازنة بين الخدمات اللوجستية ومستوى النمو 
 المحقق. الاقتصادي

 وهما: الاقتصاديت اللوجستية والنمو كما ترى الدراسة وجود رأيين حول العلاقة بين الخدما
  الاقتصاديتطوير الخدمات اللوجستية تعتبر قوة دافعة لتحقيق النمو. 
 .تحقيق النمو الاقتصادي يسهم في تطوير منظومة الخدمات اللوجستية 

 :  Aleo& Bruno S. Sergi2017’Vittorio D29دراسة    
الدول الأوروبية معبرا عنها بشبكة  وتتناول هذه الدراسة تنافسية القطاع اللوجستي فى

والمطارات والسكك الحديدية، وقد أستخدم مؤشر  انئو الموالبنية الاساسية لشبكة  الاتصالات
الأداء اللوجستي كمتغير وسيط بين المتغير المستقل وهو التنافسية والمتغير التابع وهو النمو 

 47لعدد  7074-7001خلال الفترة  على بيانات سلسله مقطعية بالاعتمادالاقتصادى،  وذلك 
فرضيتين  باختبار، وقد قامت الدراسة الأوروبي الاتحادوخارج  الأوروبي الاتحاددولة من 

الفرضية الأولى وهى أن التحسن فى مؤشر التنافسية يؤدى إلى التحسن فى مؤشر الأداء 
يؤدى إلى زيادة  تياللوجساللوجستي، أما الفرضية الثانية فهى أن التحسن فى مؤشر الأداء 

مستوى النمو الاقتصاد المحقق، وقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة أيجابية بين التحسن فى 
 المحقق . الاقتصاديومستوى النمو  اللوجستيمؤشر الأداء 
 : Mohammad Reza201330دراسة 

بيانات  امباستخد يافى أندونس الاقتصاديوتناولت الدراسة دور اللوجستيات فى تحقيق النمو 
، وقد تم التعبير عن مؤشر الأداء اللوجستي بحجم 7070-7822سلسلة زمنية خلال الفترة من 

الشحنات المنقولة بحرا وبرا وجوا، وأثرها على النمو الاقتصادى المحقق، وقد توصلت الدراسة إلى 
، كما اسيإندونيالمحقق فى  الاقتصاديعلى النمو  اللوجستيلتحسين الأداء  الإيجابيالأثر 

المحقق يحفز تطوير الأداء اللوجستي وأن العلاقة  الاقتصاديتوصلت الدراسة ايضا أن النمو 
بينهم تبادلية، وقد أوصت الدراسة بتطبيق مجموعة من الإجراءات منها خطة تكامل اللوجستيات 

 .الاقتصاديالو نية بما يسهم فى تسهيل حركة البضائع الدولية وتشجيع النمو 
 :haofang Chu2012Z  31ةدراس

وأثره على النمو المحقق فى الناتج  اللوجستيفى القطاع  الاستثماروقد تناولت الدراسة 
مقا عه صينية خلال الفترة  30المحلى الاجمالى المحقق بالصين، وذلك من خلال التطبيق على 

قطاع فى ال للاستثمار والمعنوي  الإيجابي، وقد توصلت الدراسة إلى الأثر 7882-7001



 

 

 

 خالد هاشم عبد الحميد د.                                                                                             ات ـدراس

00 

 

المحقق فى الصين خلال الفترة محل الدراسة، كما توصلت  الاقتصاديعلى النمو  اللوجستي
فى المنا ق الأقل تقدما مقارنة  الاستثماريكون أقوى فى حالة  الإيجابيالدراسة أن الأثر 

 بالمنا ق الأكثر تقدما.
جستية يؤدى إلى زيادة في البنية التحتية اللو  الاستثمارفى ضوء الدراسات السابقة يتضح أن 

المقدمة، ومن ثم  ات اللوجستيةزياده كفاءة وفاعلية الخدم وبالتاليالقدرة اللوجستية للدولة، 
زمن  واختصارتكاليف الخدمات اللوجستية،  انخفاضزيادة القيمة المضافة وذلك من خلال 

 .32العبور وخلق الظروف المناسبة للأعمال التجارية
، ومن ثم حدوث تحسن فى اللوجستيالقطاع  إنتاجيةحسن فى ويترتب على ذلك حدوث ت

 الاقتصاديتنافسية الدولة، وزيادة الفرص التجارية امام الدولة، وبالتالى زيادة مستوى النمو 
 : (7رقم)، ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل 33المحقق

 العلاقة بين لوجستيات التجارة والنمو الاقتصادى:(7شكل رقم)
  

 وفاعلية الخدمات اللوجستيةزيادة كفاءة 

 تحسين بيئة الاعمال من العبورخفض ز خفض التكاليف اللوجستية

 زيادة الانتاجية

 زيادة التنافسية

 زيادة النمو الاقتصادى

Source: Comp Valentinas Navickas, et al, "Logistics Systems As a Factor 

Of Country’s Competitiveness", ….Op Cit, pp231-237. 

etitiveness", Economics And Management, Vol.11, p.p.231-237 

 الاستثمار فى البنية الاساسية للوجستيات
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في دول الشرق الأوسط  النمو الاقتصادي علىلوجستيات التجارة  الجزء الثاني: أثر

 :وشمال افريقيا

لوجستيات تقدير أثر التالي ل القياسيالنموذج استخدم السابقة  ةالتطبيقي الدراسات في ضوء
 :التاليالشكل ، وقد أخذت معادلة التقدير بالدول محل الدراسة الاقتصاديعلى النمو  التجارة

Y = 0 + 1 𝐿𝑜𝑔( LPI) + 2 𝐿𝑜𝑔( LSCI)+ 3 𝐿𝑜𝑔 (EX)+ e 𝐿𝑜𝑔 

 ويمكن توصيف المتغيرات المستخدمة فى التقدير كما يلى:
 Y  بالدول محل الدراسة،  الإجمالييمثل المتغير التابع ويشير إلى الناتج المحلى

 بالدول محل الدراسة. المحقق الاقتصاديويعكس هذا المؤشر مستوى النمو 
 LPI مستقل ويشير إلى مؤشر الأداء اللوجستي ويمثل متغيرLogistics- 

Performance Index   في الدول محل الدراسة، ومن المتوقع أن يكون لمؤشر الأداء
اللوجستي أثر موجب على معدلات النمو الاقتصادي، حيث ينعكس التحسن في الأداء 

افسية الدولة، وبالتالي زيادة معدلات النمو الاقتصادي المحقق اللوجستي على التحسن في تن
 بالدول محل الدراسة.

   LSCI ري المنتظمةحطوط النقل البخيمثل متغير مستقل ويشير إلى مؤشر الربط ب 
Liner Shipping Connectivity Index  الدول محل الدراسة، ومن المتوقع أن يكون  فى

المحقق  الاقتصاديأثر موجب على معدلات النمو  ري المنتظمةحمؤشر الربط بحطوط النقل البل
 ري المنتظمةحطوط النقل البخمؤشر الربط ببالدول محل الدراسة، حيث ينعكس التحسن فى 

المحقق بالدول محل  الاقتصاديزيادة معدلات النمو  وبالتاليلى التحسن فى تنافسية الدولة، ع
 الدراسة.

 EX مؤشر أجمالي الصادرات في الدول محل  شير إلىيمثل المتغير المستقل وي
ومن المتوقع أن يكون للصادرات اثر موجب على معدلات النمو الاقتصادي حيث ينعكس  ،الدراسة

التحسن في مؤشر الأداء اللوجستي ومؤشر الربط بخطوط النقل البحري المنتظمة على التحسن 
لتالي زيادة معدلات النمو الاقتصادي في تنافسية الدولة ومن ثم زيادة صادرات الدولة وبا

 المحقق. 
 0 1  2  3 م.يتم تقديرها من خلال النموذج المستخد علماتم 
  e .حد الخطأ 
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  دولة 17الدراسة على بيانات سلسلة مقطعية لعدد  اعتمدتبالنسبة لعينة الدراسة فقد
، وتتمثل الدول 7072-7001 الدراسةمن دول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا خلال الفترة محل 

 –الأردن  -عمان –قطر -الكويت -السعودية -البحرين -)الأمارات محل الدراسة فى كل من
العراق(، وقد تم - جيبوتي -الجزائر -اليمن -ليبيا -لبنان -مصر -المغرب –السودان  -تونس

 على هذه البيانات فى ضوء توافر البيانات من المصادر الدولية. الاعتماد
 ، وبياناتجماليلإانسبة لمصادر البيانات فقد تم الحصول على بيانات الناتج المحلى أما بال
، أما بالنسبة لمتغير World bankالبنك الدولى حصاءاتمن امؤشر الأداء اللوجستي متغير 

من  همفقد تم الحصول على بياناتاجمالي الصادرات متغير الربط بخطوط النقل البحري المنتظمة و 
 . Unctad Stat نكتادالا  حصاءاتا

 Unit Rootوقد تم اخضاع كافة المتغيرات المستخدمة في النموذج لاختبار جذر الوحدة 
Test    للتعرف على مدى سكون البيانات، وذلك من خلال اختبارAugmented Dickey 

Fuller (ADF) Test وقد أشارت نتائج الاختبار إلى استقرار جميع المتغيرات عند المستوى ،
((At level كما تم أجراء اختبار هيوسمان ،(Hausman Test)  للتأكد من التأثيرات الأكثر

ملائمة للبيانات المقطعية وتحديد ايهما أفضل التأثير الثابت ام التأثير العشوائي، وبناء على 
 .(Fixed Effects Model) نتائج هذا الاختبار تم اختيار نموذج التأثيرات الثابتة

، وقد جاءت نتائج التقدير EViewsراء تقدير للنموذج السابق باستخدام برنامج وقد تم إج
 كما يلى.

𝐿𝑜𝑔 Y = -2.85 + 1.114 LPI + 0.333LSCI + 0.727LEX 

(-8.50)         (2.89)     ( 4.48 )        (23.11)           

R-squared=  88.4%                  Adjusted R-squared=  88%  

    Prob(F-statistic)= 0.000000 

 وبتحليل النتائج السابقة يتضح ما يلى:
  1حيةةث جةةاءت قيمةةة وأشةةاره المعلمةةة  الاقتصةةاديةأتفةةاق نتةةائج القيةةاج مةةع النظريةةة  
 مؤشةرالتحسةن فةي بوجةود علاقةة  رديةة بةين  الاقتصادية، وهو ما يتفق مع النظرية موجبة

 Tالمحسةوبة أكبةر مةن قيمةة  Tجةاءت قيمةة ، كمةا يومعدل النمةو الاقتصةادالأداء اللوجستي 
 الجدولية. 
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  2حيةةث جةةاءت قيمةةة وأشةةاره المعلمةةة  الاقتصةةاديةأتفةةاق نتةةائج القيةةاج مةةع النظريةةة 
 التحسةن فةي مؤشةر بوجةود علاقةة  رديةة بةين الاقتصةادية، وهو ما يتفق مةع النظريةة موجبة

المحسةوبة  Tجاءت قيمة ، كما صاديالربط بخطوط النقل البحري المنتظمة ومعدل النمو الاقت
 الجدولية.  Tأكبر من قيمة 

   3حيث جاءت قيمة وأشاره المعلمة  الاقتصاديةأتفاق نتائج القياج مع النظرية 
النمو في الصادرات بين بوجود علاقة  ردية  الاقتصاديةموجبة، وهو ما يتفق مع النظرية 

 الجدولية.  Tالمحسوبة أعلى من قيمة  Tكما جاءت قيمة ، ومعدل النمو الاقتصادي المحقق
  من التغير في المتغير التابع  %82ارتفاع القوة التفسيرية للمتغيرات المستقلة حيث أن

إلى معنوية وجودة  F، كذلك تشير قيمة اختبار يرجع إلى التغير في المتغيرات المستقلة
 النموذج المقدر من الناحية الإحصائية. 

 :الدراسةتوصيات ملخص و 
هذا البحث تعتبر لوجستيات التجارة أساج الاقتصاد العالمي الحديث في ضوء ذلك تناول 

 .دول الشرق الأوسط وشمال افريقيا فيالمحقق  الاقتصاديلوجستيات التجارة وأثرها على النمو 
لها أثر إيجابي على معدلات النمو الاقتصادي لوجستيات التجارة أن وقد توصلت الدراسة إلى  
لتجارة معبرا عنها بمؤشر الأداء اللوجستي ومؤشر قق بهذه الدول، حيث تسهم لوجستيات االمح

زيادة حجم التجارة  وبالتاليالربط بخطوط النقل البحري المنتظمة في خفض تكاليف التجارة 
 الأجنبيإلى جانب زيادة جاذبية الدولة لتدفقات الاستثمار هذا وتحقيق تنوع فى الصادرات، 

 .المحقق الاقتصاديومن ثم زيادة مستويات النمو المباشر، 
في ضوء ذلك توصى الدراسة بتطبيق مجموعه من الإجراءات لتحسين الأداء اللوجستي 

  للتجارة بالدول محل الدراسة وتتمثل هذه الإجراءات في الأتي: 
 .تطبيق إجراءات منظمة التجارة العالمية فيما يتعلق بتسهيلات التجارة 
 قيود غير التعريفية على التجارة.خفض كافة ال 
 من خلال تطبيق خطه لتطوير قطاع النقل تشجيع الاستثمار في البنية الأساسية للنقل ،

 البحري.
 وتحسين الخدمات المقدمة  ،التوسع في انشاء المراكز اللوجستية في الدول الأعضاء
  .بها
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 نتائج القياج

Dependent Variable: LY   

Method: Panel Least Squares   

Date: 10/05/19   Time: 10:43   

Sample: 2007 2018   

Periods included: 6   

Cross-sections included: 17   

Total panel (unbalanced) observations: 97  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C -2.854212 0.335652 -8.503486 0.0000 

LLPI 1.114749 0.384582 2.898599 0.0047 

LLSCI 0.333246 0.074381 4.480260 0.0000 

LEX 0.727423 0.031475 23.11096 0.0000 

     
     Root MSE 0.469353     R-squared 0.884351 

Mean dependent var 4.279349     Adjusted R-squared 0.880620 

S.D. dependent var 1.387328     S.E. of regression 0.479340 

Akaike info criterion 1.407552     Sum squared resid 21.36836 

Schwarz criterion 1.513725     Log likelihood -64.26625 

Hannan-Quinn criter. 1.450483     F-statistic 237.0526 

Durbin-Watson stat 0.260576     Prob(F-statistic)  0.000000 
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