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درا�� ���ء ا����� ا�����ة ����م ا���� 
� ������  

)∗(أ'#� &% $�#� ا��#�"� .د
 

�ع ا��را���� :$�-, إ�* $


ات ����� �    ��
أي ا��م ��ن �� ���ل درا��ت ا���(را�� )'�"$� &%$#"!   اه�� ا

��رة �� ا'��'2؛ �� 0$�ء آ�-,$� )+*$�           '��رزة ��',�ر �6 ا���45 اا8ه�'���ت ا


أي ا��م،      و�B�( C�D هA@ ا�+*� أ-,� أ��د�$� ا8&�$�@،   "<="� �"6 و��>! ا;)+م وا

"��I� JG(ة، �$! &'ّ�$! *$�ة �G$���5 �$� ا'��'$2، و$(�,� أEF$(ة           أي أن و��>! ا;)+م     


أي ا�$$$�م وأ$$$، �,$$$� 8 &'$$$(-� �N$$$5 �'�'�)$$$� �$$$6 ا'$$$�اد  ")١(دوار &�
B$$$�( �,$$$0 ا

  ���$$45
اً �$$� &I(�$$( أي اPQ$$� ًدورا C$$��& �$$,E#�$$�رزة ا�$$� ا;)+�"$$�، وا'��'�"$$� ا

6�R
 ا�
اد أن ��ّ#
وا �,� و�%ّ#��ا &�,&�,F� �I-ه� )�Sا B�( �D�E�  . 


&"$C ا        & �$�
U- زت
Sو��$�ت آ�X"�$� �$6 وW<�$X     و�� �0ء &�V ا(را�$�ت �$

      ��$$�
اد و�Y�"$$Z ا$�Sا B$$�( �$�
�'
 ا"P[$$�و�$�>! ا;)$$+م، �$6 <$$+ل *$(ر&,� �$$� ا


�� أن و��>! ا;)+م G& 8�="2          )٢(اAي ��"%�ن �"\ و&%#"�\   UE
ض هA@ ا��& _"� ،

            B$�( �5>'�نأن &5(م F'"2 ا'��0)�ت وا���45 ا�� &25 �� ا'��'2، وإ-'� �`��ر ا


آ"$$R )�",$$� �%$$(ة وا$$�I#� �$$�    ه$$�A@ ا��$$�>! ��$$b ا'����$$�ت وا45$$��� ا�$$� �$$�� ا

�ً��Y �,&�"F�٣(��"��,� و�I��اه�، و�5ً� ��F,�&,� وإ�(��( . 

              �ً$"�I� �ً$,F�& م�$�
أي ا
ت درا��ت ا,Xأ ،)�)�5
ن ا'"+دي او#6 �2 �(ا�� ا


ات ذات   "P[$$$& 6 �'�ر�$$$�ن�A$$$
أي ا$$$ د8$$$� �$$$� )'�"$$$� &%$$$#"!  -I$$$� درا�$$$� *$$$�دة ا


أي ا��م،   ���رزة 
أي ا$6�A      ا8ه�'���ت ا$��ن �Zب درا�$� *$�دة ا����"_ &�F\ ا

 ،�(�'�F8آ\ ا��� �د �� &5""
� ��"h ه�Eك رأي )$�م �$(ون -%$�ط ��$"6     �
2F إ",� ا

   _$"� ،2$$'��'�I$$�ث وا��$$�رب ا��'"$$� أن "��#$h أو �'ّ�$$! *$$�دة رأي ذ$$V ا��$$J اPأ


د � ��$�رة، وآ�'$� زاد        ا'
أي و�$�ا*�,� �$6 ا45$��� ا'��'�"$� ا$
 ��&��ه�ت *�دة اP[�

'$$� ���$$�رض ��,$$� -$$�در        \$$��5& �$$Z
� J$$-آ�'$$� آ� �,&�$$,F�&و �را>,j$$� د
$$�&'V$$G ا

  ". )٤(اI(وث

                                                 

�� وا�=>; ا�9�6;و:
 &9��� ا8��م وا6 5ل &3�� ا��2ذ ا�#) ∗($"�  -?3< ا�5�A
 .ا$8م $�#� &% �"�د ا��$��8
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 $$$�
أي ـو�$$� ه$$$Aا ا8&�$$$�@ ا)�'$$$(ت درا�$$$� ا$$$+*� �$$$"6 و�$$$�>! ا;)$$$+م و*$$$�دة ا

,'��$$��� ــ$$ـ�ر &�$$�@ ا45ـــ$$ـوا �ـ"$$ـE(ة ا��ا�5ـ
�� اFS$$ـ$$ـ�رزة �$$� ا'��'U- B$$�( 2$$ـا

The Agenda-Meldingرزة�� .، إC-�F B �(<! ا8ه�'���ت ا


 )�B ��ا*W و&�F,$�ت          "P[�
ز �� ا�Sا 
"D�'و&�( و��>! ا;)+م �� ا''�#� ا


أي ا��م �� ا'��'2، �6 <+ل و�EP ��"X>"� ذات 5y"6، ه'�          �م -5! �$(<+ت اUE$    : ا


أي ا�$�م، P$� &5$�م                 $اG"��� �6 رؤى وأ�#$�ر و�"��$�ت �$�ل ا45$��� ا','$� إ$B ا

�$! �$� *"$�م            ّ'�"� �-�$�
أي ا��م إB ا�UEم اG"���، أ�� ا%${ ا��ت اY5! رE� وره�)�


أي ا�$�م                       $
F$�ت ا�'�"$� اG$���5 �$6 <$+ل إ���$� ا`� 6$( 
"���و��>! ا;)+م �$�

  I
�'"� وا5
ارات ا��          2$'��'�$�رزة �$� ا�45$��� ا','$� ا �$�
�5'�"$_  )٥(�$�ل ا ،


أي ا�$�م؛               $
 )�$B ��ا*$W و&�F,$�ت ا"P[����*G� W��ى ��)�"� و��>! ا;)+م �� ا

               �$�
أي ا$�"�� ��اد ا� �� 
PQ&و �,G�- �"�+(;ا ��"���� N�&
��ا�! دا<�"� & �ً��&

        N'- !ا���ا'�#"� أو ���در ا�'��$!، و&�F,$�ت   &5(�,� هA@ ا��"��، و�6 أه� هA@ ا

���"�� ا;)+�"�، و�G��ى &]ه"! ا�5>'"6 )�",$�، وهE$�ك           �Z�`
�� ا�
I�اG"��� ا

�"�$$� &�F,$$�ت و��ا*$$W اUE$$�م اG"��$$� �$$� ا''�#$$�، و*$$"�   � !'$$%& �$$"Fا�$$! <�ر�(

          E5& VA$ا;)+�$�، آ !$'�� �$'UE'"$�ت  و���5P ا'��'2، إC-�F B اUE� واG"��$�ت ا

2'��'�� �� ا��' . ا8&��ل وا'�����ت ا


أي ا�$�م          $���>! ا;)+م �� &%#"! اه�'���ت ا ��"X�
Y� �6 ا(ور او)�B ا


ات و�$="�                 $"D�� �$'P دي، إ8ّ أن��$G�6 *���4 ا;Z+ح ا8*��$�دي �$� ا'��'$2 ا

               )I�
أي ا��م �� ا'��'2، و�6 ذ$B$�( V وF$\ ا
 )�F�& B,�ت اPQ& ى
�$( *$�دة    أ<


اً �$$$�)ً+ �$$$� &�W$$$"X -'=$$$"6 �$$$6 ا8&�$$$�ل، ه'$$$� ا8&�$$$�ل $$$"D�� �,�$$$Z�� ،أي
$$$ا


اد                 $�Sراء ا� !"#$%& �$� �(�$'�F8ا !$Zا���#�ت ا$y C-�F Bا%`�� وا�'��، إ


اد إB ا8-�'$�ء، و�%$�رآ�         "�%]ن *���4 ا;Z+ح ا8*���دي،     �Sا �F��وذV �(ا�2 

 '$$$� !$$$'I� �(�$$$'�F6 �$$$� &#$$$��6 ا�
�ت ��'$$$��Rة )$$$6 ا�#��E$$$�ت اF8�'�)"$$$�  ا�<$$$


ى>Sا�$( �$6                       ")٦(اR�� ن �5$(ر�'$G�� 8 أي
$
 *$�دة ا$"D�� !$X �� اد
�Sأن ا _"� ،


�$�>! و�$�>! ا;)$+م )$6 *4$��� ا;Z$+ح ا8*��$�دي،                  ا�8�5+"� �� ا�$�����&,� 


�$$�>! �]�$$���,� ا`$$�ص، و�$$� 0$$�ء &R"Iا&,$$        
ون &�$$V ا$$G�� _$$"��5ـG'�، ـ$$ ـ� ا


�F"$$� ا'`���$$�؛ �I(�$$( �$$� ه$$� �,$$� و�$$�رز �$$6 ه$$A@ ا45$$      وا-'���، إ$$B ـ�'$$�ءا&,� ا

Fـ$$$ـ$$$"F���
اد $$$�Sا �$$$F�� C-ـ�$$$Z;6 *4$$$��� ا$$$( 
$$$"����
ون $$$#�� W$$$"ح ـ\ �$$$� آ+

 .�ديـا8*��
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 :$>9�� ا��را��  -


أي 8              $
 أد�"�ت ا(را�� إB أن اEFS(ة ا��ا�5"� �$"6 و�$�>! ا;)$+م و*$�دة ا"%&


 ا��F"$\ وا8-�'$�ء، و"R&                 J$Gال &� "��$�� B$�( ًء�$E� ر�$,'�'�ا*W و&�F,�ت ا ���

  ،�$,E( ��5�$G�         B$� &�$V ا(را�$�ت �$6 د88ت &%$"
 إ<�$�- \$�'I& �$ك &��و&$ً�    و��$Eأن ه

�,$� *$�دة      
=� �$��,� و��>! ا;)+م )V$�& 6 ا
=& ����X�Iً� �� أو���ت ا���45 ا

      
أي، إC-�F B أن هA@ ا(را��ت � &5(م وS �ً�Zه(اف وا&��ه�ت &�V اEFS(ة، و$�      ا

&��Eو,� �� �"�� &��)�"� &�"� إ�#�-"� ا���"{ )�",�، وا'%�رآ� �",�، آ'� ه� ا�Iل �$�           

�(�'�F8ا !Zا���#�ت اy. 

         ��� �� �$(ى &�ا�${ أو    :Aا �'I& 6#(�( �%#�� ا(را�� �� ا;���F )�B ا��Gؤل ا


أي &�$�@ *4$$��� ا;Z$$+ح ا8*��$�دي �$$� ا'��'$$2   ا<$�+ف و�$$�>! ا;)$+م و*$$�  $$دة ا

�"�� ا�(�(ة �)+م ا���)��؟ .ا��Gدي، وذV �� �0ء ا

 : أه#�� ا��را��-

    �$#�''
أي     ٢٠٣٠ أ�$
زت رؤ�$� ا$$
اآ$$ً� ���'�"$ً� �$"6 و�$$�>! ا;)$+م و*$�دة ا� 

                $,Xو ،�$,"�( J�'�$yا �$�
ت E$�   وا�',�ر &�$�@ ا'�0$�)�ت واSه$(اف وا45$��� ا


ؤ�$$� وأ���ده$$�   �$$Q )$$6 ��ه"$$� ه$$A@ اE�
 واI#$$� وا"$$G��
ح وا$$%"$$! ��'5$$� �$$� ا�I&

وا-�#���&,� ا;����"� )�$B ا8*��$�د ا$���E، وه$� �$"�ق ��"�$� &�$�@ رؤ�$� ���'2$                

         @),$%� �$�
ات ا8*��$�د�� ا$"D�
��"� إB ا;-��ج، و��GE� �2 ا���Iل ا*���د@ �6 ا

 ،�"$$G��E�� -I$$� ا�$$��"$$_ �$$(ا     ا ،J$$"*��
آ$$�د �$$� ه$$Aا ا$$� ا�� وا8-��$$�ح، و&�$$�وز 


د         $
اك �]<A �'� ا���)�"$� �$� اI$�ار و&$(اول ا�راء وا���"${ واIواI0ً� أن هAا ا


أي                 $
�$� ا� ���$E& B$�( )(�$� �$� �$دة، وه)��� �"وا��I"� ����`(ام و��>N ا&��

 � �$$� �"��$$%
 �$$� ا'��'$$2، و&�R$$�R ا'%$$�رآ� ا$$"���
آ$$� ا;Z$$+ح ا8*��$$�دي، وا

�G$���ت و�$�>! ا;)$+م �$�            J'ه�$� _$"� ،�(�$'�F8ا !Zا���#�ت اy �� ًا)�)I&و

  6$$� �,&�$$,F�&و �ر �$$�ا*�,�$$,Xر �$$� إ�$$,'�
أي وا$$�#�ت، إ$$C$$-�F B *$$�دة ا$$%&�$$V ا

                ،@
"$G�& 6$#'� �ً$"�

ؤ�$�، وه$� �$� &$
ك رZ$"(اً ��ا���45 ا8*���د�� ا�� أ�Pر&,� ا

  \$$"�( �$$#I
أي، و&I- �',$$$G��E$$� ا�$$$�'��     وا$$، �8$$$"'� �$$"6 و�$$$�>! ا;)$$+م و*$$$�دة ا

ا�',�ر �� &
&"C أو���&\ �V�& 6 ا���45، وإ�
ازه� �6 <$+ل F'�$� �$6 اSه$(اف                  

 . وا8&��ه�ت


ف إ$$B �$$(ى &�ا�$${ أو ا<$$�+ف و�$$�>! ا;)$$+م و*$$�دة   ّ$$���و&$$]&� ه$$A@ ا(را�$$� 


أي &��@ *���4 ا;Z+ح ا8*���دي �     �"�$� ا�(�$(ة         ا� ا'��'2 ا��Gدي �� �0ء ا
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                     B$�"$_ أه'"$� ا45$"� و�
وزه$� �$� �$�� &
&"$C اSو��$�ت، إ 6� ،��(����)+م ا

           �$� !$"�I��I$_ وا
ف إB أه(اف ا8ه�'�م ���$V ا45$���، �$6 <$+ل أو8ً ا��C-�F ا


ا          "$G�&و �$,�45"� وا#%W )6 أ���ده� ود8�� �Z�`&,� ا'`���$�،   &5(�� ا'�����ت ا

��ا-$C إ����"$� أو �$��"� &�$�@ ا45$"� و&5$(�� ا�I$�ل �+F,$� أو              ���5�و�P-"ً� ا5E( وا

      �$$�&
�'�"$$\ )�$B ا'Q$$Gو"6 وا'$�ا�E"6 �$$6 ا�P$�ر اE��$ً� ا�Pه$$�، و
��=�ا��Z$"�ت 

�B�( �"45 ا'��'$2، آ'$� �$�J ا(را�$� إ$B ا#%$W )$6 ا&��ه$�ت و�$�>! ا;)$+م                 

 
أي �V$�& 6$ ا45$���؛ �C$GI ا'�0$�)"� �$� &5$(�� �راء و�����$�ت ���I$(ة               و*�دة ا


، أو &5$(�� �����$�ت و�راء                   $>� B$�( C$-�F !"$4�& 6 دون$� �$��#I�"6 ا�',�ر وا

         W$$�#& �$$ _$$"I� �$$"أو ه��� ،

ف ا�<$$$$=�
ف �$$2 )$$(م ا;�$$�ءة $$� B$$�IE$$�زة إ


ف، �$$! &�$$(ت إ$$B &5$$(�� �راء و����$$� 
$$U- �$$,F6 و$$( 
"���
ة �%$$#! �$$�$$G�� ت�$$�

V"#%�
ف ا�<
 ��5( ا;��ءة وا= .<��� أو ��U! )6 ا

 : أه�اف ا��را��-


>"�G، ه� :&G�,(ف ا(را�� F'�� �6 اSه(اف ا


&"$$C *4$$��� ا;Z$$+ح ا8*��$$�دي �$$� ا'��'$$2 اG$$��دي، �6$$ �"$$_ اSه'"$$�       -١& 


أي
وز �"6 و��>! ا;)+م و*�دة ا� .وا


ف إB أه(اف و�    -٢��
 )$6 *4$��� ا;Z$+ح               ا$"���
أي �$� ا$�>! ا;)$+م و*$�دة ا

 .ا8*���دي �� ا'��'2 ا��Gدي


أي �$6 *4$��� ا;Z$+ح ا8*��$�دي              -٣ ا#%W )6 ا&��ه�ت و��>! ا;)+م و*�دة ا

 .�� ا'��'2 ا��Gدي

ت ا��را��-��G5$ : 

 ��?��! اEFS(ة ا��ا�5"� ���>! ا;)+م و*�د      :اA2=�ة ا���اّ'&      2$'��'
أي �� اة ا

  �$$� !<�$$��اG$$��دي *�>'$$� �45$$��� ا;Z$$+ح ا8*��$$�دي ا$$�اردة �$$� �G$$���ت &�$$V ا

�"� وأه(ا�,� وا&��ه�&,� )�B ا'G$��ى           GE�#�ت ا��اZ! اF8�'�)�، و�S �ً5ه'"�,� اy

                   C$"&
& �$� �$',E"� +ف�د &�ا�${ أو ا<$�Fدة، و�(ى و)I� �"Eة ز�
ا��'"�� <+ل ��

V�& ت��� . ا���45أو

I, ا�HHH�8مHHHد��   :و���$$$G
�"$$$� ا� و��5$$$( �,$$$� و�$$$�>! ا;)$$$+م �$$$� ا''�#$$$� ا

  �,�)$$
و-"$$�، و�#'Rاو$$� ا',E$$� �$$6 إذا)$$� و&���R$$�ن و���I$$Z ور*"$$� وا �$$�>
'ا

�(�'�F8ا !Zا���#�ت اy �� رة�%E� ت���G� . 
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دة ا�HH;أيHHL:    '��'$$2  و��5$$( �,$$� ��'�)$$� �$$6 ا5$$�ى ا8*��$$�د�� ا��)�$$� �$$� ا

�#�ت ا��اZ$$$! اF8�'$$$�)�، و&'$$$�رس   $$$y �$$$� رة�$$$%E� ت���$$$G� �,�)$$$اG$$$��دي، و


اد، و�$$$$��آ"�&,� �%$$$]ن *4$$$$��� ا;Z$$$$+ح     $$$�Sا&��ه$$$$�ت ا �$$$� �$$$$
ات ذات د8"P[$$$&

 . ا8*���دي

5دي  �L6ح ا�N8ا �OL:          �#�''
آ"R )�",� �� رؤ�� ا� وه� ا���45 ا�� &� ا

٢٠٣٠  6� ��'F �,�"�
اءات 4'�ن &5I"${  ، و&� ا&`�ذ F;ت وا���"G
���ت وا%�ا

     R$$$�R�&د و�$$$G�ا8زده$$$�ر وا8-��$$$�ش +*��$$$�د ا$$$���E، و&%$$$'! *I��#� ���$$$4$$$� ا

         ،��$$$'$$$�، و&��E$$$2 ��$$$�در ا$$$(<!، وآ�$$$�ءة ا;-�$$$�ق وا�$$$�ازن ا�=�ا%$$$���"�، وا

�"G��E� .وا`�`��، وا

-�?& : ا��را�ت ا�3

��ل ���0     �5��G
أي         آ%�J ا(را��ت ا$ع ا�+*$� �$"6 و�$�>! ا;)$+م و*$�دة ا

       B$
، إ"P[�
ة �",�، و��� ذV اPQ'
أي ا��م، وا��ا�! ا)R& 6ا�( ا8ه�'�م ����45 ا


وز �",$�، آ'$� &�$"�             $�
 ا$Z�E(,$�، و�أه'" C$GI� ���$45
&"C أو���ت &�V ا& C-�F


ات واSه$(اف وا             $"D�'
اءً )�'"$ً� �$�ل ا$P)$ً� و�E& (را�$�ت'E$�ه� ا'$G�V�&   ،��)` ا


ا��D��_ أه� &�V ا(را��ت �CGI اE=�ق ا��
ض ا��G� ��� �'"و� : 

 : ا��را�ت ا�#����-

  )$$yا
�#�ت ا��اZ$$! اF8����$$4* !"#$$%& �$$� �$$"(�'     )٧(&�Eو$$J ���'$$� ا$$y دور 


أي ا��م ا��Gدي $(ى ا5$�>� ��8&�$�ل �$� ا�$WI ا�ر*"$� اG$��د��، ���$�`(ام             ا

 �
�$�ض، و)#$�ظ، وا$��6، وا"$�م؛                  أداة ا�8��"�E ا5$�>� ��8&�$�ل �$� WI$Z ا �-�

        ،�(�$$'�F8ا !$$Zا���#�ت ا$$y `(ام�$$� ا�$$� �و)$$�دا&, �أ-'$$��, B$$
ف إ$$���,$$(ف ا


اً"P[& ه�
� . ودوا��,�، و��"�� و��� ا�8�`(ام، وأآ

�#�ت ا��اZ$!  %) ٤٧�٦(وا-�,J ا(را�� إB أن     %
ون دوراً � �E"��6 أ�
اد ا


اً �$$�  "P[$$& ت�#�$$%
 &�$$V ا$$�
أي ا�$$�م، آ'$$� أن &$$���
 ه$$� أآ$$اF8�'$$�)� �$$� &%$$#"! ا

     ��GE� دي��G
أي ا��م ا
أي              %)٩٢�٩(ا$
 ��Iو$� *$�دة ا"P[$�، و�$6 أ�$��ب ذ$V ا


أي ا��م
 )�B ا"P[� .ا

�( ا� ا����وآ%�J درا�� ( )���$45    ) ٨
ة �� &
&"$C أو��$�ت اPQ')6 ا��ا�! ا


  ا8*�$$U- �$$,Fد��، �$$6 و��$$G ، وا���$$�،ا'G�Q$$�ت ا`�Z$$� �$$�د�� �$$� ا�$$WI ا


 �$� �E$�ء              ،  وا5$�>� ��8&�$�ل    ، وا�WI ،وا�',�ر$Z�E�و�$(ى ا�#��$! �$"6 ه$A@ ا



٢٩٤ 

  �,E� !ت آ���
�� ا&�$�@       ، P� ا'�5ر-� �"E,�  ، أو�' ����5�'
ات اE�R"� ا������`(ام ا


 �� ا�<
؟PQ� 6� 
"P[� .ا

)
 �� )'�"� و<��J اPQ'
ف ا=را�� إB أن ��G�Qت ا5=�ع ا`�ص ه� ا


&"C اSو���ت، �"_ ا��=�ع ا5=�ع ا`�ص &
&"C أو���ت WIZ ا(را�� &

F'"�,�؛ �� ا�*J اAي )�R �"\ ا5=�ع ا��م وا�',�ر )5I& 6"{ ذV، آ'� 

�,'�
ت -��>� ا(را�� ا<�+�ً� �"6 أو���ت ا�WI وأو���ت ا,Xأ ��E� �'� ،ر

 J��A& )* WI��"6 أن ا���45 ا8*���د�� ا�� اه�'J �,� ا& _"� ،
"P[& د�Fو

 .ا�5>'� �� أو���ت ا�',�ر

�-)'�� ا8*���د�� ا��Gد�� -�I )٩(وآ%�J درا�� أ���� ا`E )6 ا&��ه�ت ا

�"'��"� ا�'�ز�� ا J-
�#� ا;-�y B�( د����G؛ �,(ف ����� ا'�ا*2 ا�I�"� ا


ات ا�� �%,(ه� "D�&5""� و&��5� أدا>,�، و�(ى *(ر&,� )�B ��اآ�� ا�=�رات وا

 �� �',� �I�
y ى)�، وإ�#�-"� ا8)�'�د )�",� ���Z! إB أ�#�ر و&��رات ��ا

�"{ )��E"( B )'(�� *�ا�,� =��� V
دة �6 ر�Fل ) ١٠٠(إدارة &�V اSز��، وذ��

�G�"�-�تاS)'�ل �� �(�F �E(ة ا . �د��، ���'(اً )�B ا�8���-� آ]داة �'2 ا


و-"� &'ّ�! ا'�(ر ا��Sس �� �#� ا(را�� إB أن ا����I ا;<��- J��>و

ا���5ء ا'�����ت (ى اC`E ا8*���د�� �� ا''�#�؛ -�"�� &'"Rه� �(رF �F"(ة �� 

�Z�> ،�,�� ر�,'��(اث �%#! ��ري، إC-�F B &��)! اSا �����أو*�ت � �� 

اSز��ت، وه� �� ��"� إ�#�-"� &�ّ
ف ر�Fل اS)'�ل )�B ��ا*W و&�F,�ت ا�',�ر 

V
ة �� ذPQ'��رة ���'�"ً�، وا��ا�! ا' . �6 ا���45 ا8*���د�� ا

��"��
�"� )١٠(و*ّ(م ���د ا� درا�� )F 6'�)� ا'���I �� ا''�#� ا


ف إB أ-�ا),�، وأدواره�، و)���5
ار، ا��Gد��؛ 
ه� �� �EZ)� ا"P[&و ،�,&�*+

��"#� ا,E' .وذV ����`(ام ا

: و<��J ا(را�� إB أن F'�)�ت ا'���I �� ا''�#� &G5E$� إ$G* B$'"6، ه'$�             

� ا`�Z$$�، و)�$$B رأ�$$,�        �$$�'��$$� �$$� ا�'�)$$�ت ذات ا'�'
�$$'"� اا�'�)$$�ت ا

 !$$�� ،�$$���� ا�$$�'
�$$�، F'�)$$� رF$$�ل اS)'$$�ل، وا�'�)$$�ت ذات ا"`ا�'�"$$�ت ا

       !$$�� ،�$$�)"�5�
�$$'"� ا
 ا$$"Y ت�$$(�'��$$! �$$� اّ'�� �-�$$�واSآ�د�'"$$�، �"E'$$� اE$$�ع ا

  
$$$"Yو �"'$$$�
�"$$$_ &I$$$�ول &�$$$V ا�'�)$$$�ت ا ،!$$$<��5
ة، وا��'$$$�ء، وy$$$"�خ ا$$$�Sا

             ��)`�$G� ؛
$y��'$5
ار، �$6 <$+ل ا8&�$�ل ا�,� إZ B$�-�� ا
�'"� إ���ل �=�ا

   
وا�N ا%`�$"�        �� ذV ا'�G�Qت ا
�'"� آ'��h ا�زراء وا%�رى وا�45ء وا



٢٩٥ 


أي ا�$$�م، آ'$$� آ%$$�J ا(را�$$� أن  $$
 �$$6 <$$+ل ا$$y��'
 ا$$"Y وا8&�$$�ل ،�$$�`E�$$2 ا

                  �$� �"$��"G6$ ��$�I,�، وز�$�دة ا'%$�رآ� ا( 
$"���F'�)�ت ا'��JI�- �I �� ا

5
ارات
 �� �EZ)� ا"P[� . ا'��'2، وا


@ �$�              )١١(و&�EوJ درا�� �ل ���د   "P[$&و�$�>! ا;)$+م و �$� �$��"G، ا8&��ل ا


ف إ$$$B ا'4$$$'�ن اG"��$$$� �$$$� و�$$$�>! ا;)$$$+م   $$$��ا'��'$$$2 اG$$$��دي؛ �,$$$(ف ا

        ،�"$$��"GF�I$�ت ا�',$�ر ا !<�$$��
ة �$$� ا�$����� ه$A@ اPQ$'اG$��د��، وا��ا�$! ا


ف إB ا�+*� �"6 ا�UEم اG"��� �� ا''�#� وو��>! ا�� .;)+مإC-�F B ا

       B$�_ أداة &�I"! ا'4'�ن �"�E �6 و��>! ا;)$+م اG$��د��، إ��و*( ا��`(م ا

    J$$$��� دي��$$$G��$$$� �$$$6 ا�',$$$�ر ا'� �$$$E"� �-��) ٥٠٦(C$$$-�F ا�$$$�`(ام أداة ا$$$�8�

$(ى ا�',$�ر اG$��دي �5$(ر آ$�فٍ �$�            �5P د�F(را�� )6 )(م و
دات، وآ%�J ا��

    '<�5
 ه$A@ اE�"�$� �$]ن           ا'I��ى اG"��� اAي �5(�\ ا$G�و�$�>! ا;)$+م، و� B$�( ن�

             �$�"X��J"U ��ه�'�م و��>! ا;)+م ���$���Eء ا ����U� وW<�X ا8&��ل اG"��� ا

           6$� �
أي ا��م؛ "#�ن أ*
ب إW*�� B ا(و
 )�B ا"P[�ا;<��ر�� آ�-J أ*
ب إB ا

 .��مأن &#�ن و�"�� &��)! �EP>"� ا8&��@ �"6 ا(و� وا�',�ر ا

-���=A2ت ا�";&�� وا : ا��را�

6�)
�F"� �� &%#"! )١٢(درس <�( Z+ح ا' دور و��>! ا;)+م وا�'�)�ت ا


ف إB دور ا�'�)�ت ��
ي؛ �,(ف ا�'
أي ا��م ا���رزة ا8ه�'���ت ا

�,� و��>! ا;)+م، 
=& ��
I& �� �"�F(�( أو���ت اه�'���ت �(��� )V�& 6 ا'ا

 6( +ً4� !(���
�F"� وأ��"C ا'
اد ��'�)�ت ا�S'�ء ا�درا�� دوا�2 ا-


أي (ى ا ���45وا8&��ل دا<! هA@ ا�'�)�ت، إI& C-�F B(�( أ-'�ط �
وز ا

�=ً� �G'�ت &

وز، وآ�-\ ��
ي �6 ا'�UEر ا��'"��، وأ���ب هAا ا�'ا��م ا

�
�"� وا�F(ا-"� �'
أي ا��م، وذV �6 <+ل ا45"� ذا&,� أم ���8�����ت ا


�� اEFS(ة ا��ا�5"�U- W"X�& . 


أي ا��م �� ا#'� �� &�I"! �4'�ن ��2 *���4 ��رزة ,E'�_ ا��وا��`(م ا

��� �� ا�����Rن '� ،��
�'
 )"�E �6 و��>! ا;)+م اU- �,Fي �6 و
�'ا


 وأآ���
 ا��م �'��
ي �,y ل+> �"�RI وه� *���4 ،٢٠٠٣وا�WI ا��5"� وا

 ،��"�
، و&��ث ا"���
�� ا��، و�=�
ف، وا�
، وار&��ع ��
 ا�� _�)I&

�"�-�ت �6 وا��Rدة اG#�-"�، و&��"� ا���ة، آ'� &� &�'"� ا��'�رة ا����5ء �'2 ا

 JD�� �"��I
ي �'���ن ��F 2'�)�ت �
�F"� �]���ب ا�"�E ا�'
أي ا��م اا



٢٩٦ 


ف إB ا) ٤٢٠(���
دة؛ �� �,�
=& ��,� &�V ا�'�)�ت و
=& ���(��� اEFS(ة ا

ار&��ع ا���Sر، و-Rاه� ا8-�`���ت، وW�0 ا�FSر، : و��>! ا;)+م، وه�


ة، وأز�� �Sا �"UE&أز�� ا;�#�ن، و C-�F Bو��Iر�� ا��Gد اG"���، إ

���"G
�� ا����I، وا;Z+ح ا� .ا'�اZ+ت، وإد��ن ا'`(رات، و


�F"� �'"��ن إB ا���"{ و<��J ا'�P�I"6 �� ا�'�)�ت ا'(را�� إB أن ا

 �,&�(�'F �,�
=& ����رزة ا'G��5ة �6 و��>! ا;)+م و&�V ا�"6 ا8ه�'���ت ا


اد �Sا�5"� �6 أن ا��
�� اEFS(ة اU- \"�( �5م& ��
ض ا�
�F"�، وه� �� �Qآ( ا'ا

 �(�'�F8ا 
��E�6 �� ���ر �� و��>! ا;)+م �6 *���4 �'"��ن إB اI( �6 ا"�


�F"� �6 *���4 واه�'���ت ��رزة، آ'� أن ا8&��ل '�,'�، و�� &��F @�E'�)�&,� ا


ات و��>! ا;)+م �� &%#"! "P[& 6� )ّ� )* �"�F
'ا%`�� �"6 أ�
اد ا�'�)�ت ا


اده�، �S ت�(�'���ع &�V اyإ B
�"�، وه� �� �%"
 إ�'و&�F",,� �� ا������&,� ا


�� �� �"�'��' . ا&`�ذ ��ا*�,� �%]ن ا�I(��ت ا

 !"��y ام

 �� ) ١٣(Dietram SeheufeleورZ( دا��PQ& ��
ات ا"D�'ا


اد �%�ن ا5"�د اB�( �"��#I اE"#�&"6 و��"��ت �Sى ا)
أي 
 )6 ا"���أy#�ل ا

���"6، <+ل
� B�( 6"P�I�'� �-��"�& �G� 6 <+ل� ،
<��G
 ا�'��
ي �,y 


 )�م �
١٩٩٦و-��'�Sا ���<
���"6 � إ��ن �'�� ا
'#"�، و*( ��£ ��� ا�"�E �� ا


دة) ٢١٠(و) ١٤٧(��. 

��دل & �"�'( )"4�& �� �"�F
'
 ا�'�)�ت ا"P[& را��)
ت -��>� ا,Xوأ

�"_ أآ(  ،6"P�I�')�B %) ٩٦(ا'�����ت وا�S#�ر ��ل *4"� اE"#�&"6 �"6 ا

�E& �,-أ W%آ �'E"� ،ء�*)ZSة وا
�Sاد ا
�6 %) ٧٧(*%�ا ��'{ ��ل ا45"� �2 أ�

 ��
�F"� ا'��دل ا�راء ��ل ا45"� ذا&,� �2 أ�
اد ا�'�)�ت ا& 6( �E"�أ�
اد ا

�," . �E�'�ن إ

�0�5�J -(�� اIر )١٤(و��,'�
&"C أو���ت ا& �� ��
�' دور ا����I ا

�� �(�'�F8ح ا+Z;���4 ا* �I- ت���
ف إB *�>'� أو��
؛ �,(ف ا�� 


ي <+ل ��
ة �'(ى ا�',�ر ا �,�"&
ا8ه�'�م ����45 ا;Z+ح اF8�'�)� و&

 )����ر وا>Sا WIZ �E"( �G'ز�I� �"E(دة؛ ����`(ام أداة &�I"! ا'4'�ن 

وا(���ر، وا��'�رة ا�8���5ء �"�E )%�ا>"� ��5"� �6 �#�ن �U��I�� ا�5ه
ة 


%
دة) ٣٠٠(*"� *�ا�,� وا��. 



٢٩٧ 

 �� ���45و&�J�Z ا(را�� إB أن *4"� إZ+ح ا���"� �Fءت �� �5(�� ا

 ��GE� ��
�'، &��,� *�I� �"4ر�� ا��Gد، P� إ*��� %)١٩،٨٥(أEF(ة ا�WI ا

 WI�ا�(ل اF8�'�)�، آ'� آ%�J ا(را�� )6 و�Fد ار&��ط إ����� �"6 أEF(ة ا


�� وأEF(ة ا�',�ر �' .&��@ *���4 ا;Z+ح اF8�'�)�ا


أي وا�',�ر �� &
&"C (15)ودرس �I'( ا��5ري ا�+*� �"6 ا����I و*�دة ا

 WI�
ف إB ا�+*� �"6 ا��� _���أو���ت ا���45 ا'�I"� �� ا"'6، و��B ا


أي وا�',�ر، �6 <+ل ��5ر-� أو���ت ا�B�( WI ا<�+ف ا"'E"� و*�دة ا


أي ا-�'�ءا&,�
&"C ا���45 ا'�I"� و��5ر-�,� �]و���ت *�دة ا& �� �,&�,F�&و 

 ��
�' 6"����`� 6"�"E6 ز�"&
وأو���ت ا�',�ر، وذV �(را�� &�V ا�+*� <+ل ��


أي �� ا�',�ر 
 *�دة ا"P[& را��)
ت ا,X؟، وأ

 �� ا�<PQ� 6و� 
"P[�ا&��@ ا

 �"�I'
أي و&
&"C أو���&\ �6 ا���45 ا
 *�دة اPQ� ���"(، آ'� �� ا'(ى ا

)"��5
�C وا .وا�',�ر �� &
&"C أو���ت WIZ ا(را�� �� ا'(ى ا

�$$$���I )١٦(و&E$$$�ول ه%$$$�م )�(ا'�5$$$�د�� ��
$$$�' ، )+*$$$� اC$$$`E اG"��$$$"� ا


ف إ$$B ا'I$$(دات       $$��
ه$$� �$$� أ-'$$�ط اSداء ا�$$I�� �$$� ا��E"�$$Gت؛ �,$$(ف ا"P[&و

  ّ#%& ��
��              وا�"�ت ا$�'�$���I ا�� ��
$�'! <��>¦ )+*$� اC$`E اG"��$"� ا

     ،�"�I$$�آ'��UE$� آ�"$$� &4$� ا�$$WI وا5$�>'"6 ��8&�$$�ل، وأدواره'$�، وا,"�آ$$! ا

        V$�& ¦<�$�> 
Pّ[$& C$-�F B$
 ا�UE"'"� وا�5-�-"� ا�� &I#� )'! ا�WI، إ�Sوا

      �' �$$"�RI�F"$$� وا��)�S'$$�ءات ا�ع �$$� ا8-�E��$$� �$$*+�'�)$$� أو أ�$$
اد اC$$`E    ا

�$$I& �$$� ���I(�$$( أ-'$$�ط   �� �"$$��"G
 )+*$$� اC$$`E ا"P[$$& VA$$آ ،��
$$�'اG"��$$"� ا

        @A$$5$�>'"6 ��8&�$$�ل �'$� �`$(م أه$(اف هاSداء ا�$I��، و&�F"$\ ا'4$��"6 وأدوار ا

C`E . ا

        WI$$��$$_ �$$� درا�$$�\ أ�$$��ب &�I"$$! ا'4$$'�ن �$$(د �$$6 ا��و*$$( ا�$$�`(م ا

  ،�$"��5�"{ )�$B ا-�`��$$�ت ���$h ا%$�C )$�م      ا�RI"$� وا=��$� ١٩٩٥  B$$�( V$م، وذ

   @�$$�& �$$,&����' 6"$$���S6 ا"�(�$$�'�'�)$$� �$$6 ا ��"I$$Z !$$ر آ�$$�& !$$"�I& أ�$$�س

              6$� �$��"�E �6 اC`E ا�RI"�، و-` �-���_ أ���ب ا�8���ا8-�`���ت، آ'� ا��`(م ا

 .���h ا%�رى

    !$$# !$$"�I��$$(ة؛ أن أ-'$$�ط  و<��$$J ا(را�$$� �$$6 <$$+ل )'�"$$� ا B$$�( ��"I$$Z

               �$=�&
'اSداء ا�I�� &'"! إB د)$� ��ا*$W و�"��$�ت ��'�)$� اC$`E اG"��$"� ا



٢٩٨ 

 �$$,"� 6�)$$& �"�
ح &�$$�رات �$$�$$=& �$$'"� ،�$$�
�
I�G"��$$�&,� ا �$$,F�'�,$$� &UE"'"$$ً� وا


ى>Sا �"��"G .��ا*W و&�F,�ت ��'�)�ت اC`E ا

-�?& : ا��"��T ��* ا��را�ت ا�3


ت �$$,Xأ        �$$*+�
ات ذات ا$$yQ'� وا<�$$�E
ا�F$$� ا(را�$$� اG$$���5 )$$(داً �$$6 ا

-$(رة ا(را�$�ت ا�$� ُ)J$"E �(را�$� اEFS$(ة ا��ا�5"$� �$"6                : �'��0ع ا(را��، أه',$�   


ت   $$,Xآ'$$� أ ،)$$�)��)$$+م ا �$$"�(����"�$� ا
أي �$$� 0$$�ء ا$$و�$�>! ا;)$$+م و*$$�دة ا

      6"� ���45�ً� �6 أو���ت ا-�F را��ت)
أي، وb��        6$� 6# ا و��>! ا;)+م و*�دة ا


Y� �I� 6$$(ود�$$�   $$
 )V$$�& 6$$ ا45$$���، و)�$$B ا$$"���دون &I(�$$( أه$$(اف وا&��ه$$�ت ا

           �$���45 ا8*��$�د�� �$� ا'��'$2 اG$��دي، إ8ّ أ-,$� �� J'�اه ��ا(را��ت ا�5��G ا


 &�V ا���45 �%#! د*"{، و)+*�,� ����F\ ا�I- ���#I ا;Z+ح�I&. 

'I& 6$#(�$( أه$� أوF$\ ا�8$���دة �$6 ا(را�$$�ت اB$�( �5��$G )$(ة �G$����ت، �E,$� �$$�            و�


�$$� )$$6 اEFS$$(ة ا��ا�5"$$�، وا�+*$$� �$$"�)*  6�V$$�& \$$ ا(را�$$�ت U- !>و�$$(ا �6 ��$$�ه"$$�

�)$+م ا�(�$(، إ$C$-�F B ا;�$�دة �6$                    �$"�(����"�$� ا
أي، وا$و��>! ا;)+م و*$�دة ا

$$$�)I& �$$$� �5��$$$G( *4$$$��� ا;Z$$$+ح ا8*��$$$�دي �UE� 6$$$$$$�ر &�'"�$$$�،  ا(را�$$$�ت ا

               C"�$�Sرا�$�ت، وا)�(را��ت ا��I"�"� ا�� �$�#�,� ��U$� ه$A@ ا �"�,E'وا��ا-C ا

    �"<�$$$��"C ا;�$$$�� !$$$��Sا W$$$"X��
ات، وا$$$"D�'5"$$$�س ا ��)`�$$$G'واSدوات ا

�<��E
اج ا`��8. 

ر ا�=U;ي ���را��V8ا 

دة ا�;أي :U;�� اA2=�ة ا��-أو6ًLا8��م و ,I�ا�?�� &�% و�: 


أي ا�$$�م     $$�$$(ث �$$� درا�$$�ت اSي ا
$$UE
ا�$$( ا
�$$� اEFS$$(ة ا��ا�5"$$� اU- )$$�&


�$$� �$$� ا�$$�م  UE�"$$_ &$$� &]�$$"h ه$$A@ ا ،�ً$$"�� �$$��"Gم )�$$B �$$( ١٩٩٩وا8&�$$�ل ا


أي ا�$�م، ه$�          $، McCombs، �$�آ�آ�yShaw    h$�   : أر��� �6 أ��&Aة ا8&�$�ل وا

 
 . Hamm(17)، ه�م Weaverو��

            ���$45
دي �5>'� ا�
�� اEFS(ة ا��ا�5"� �� &`=� ا'�UEر اU- ة
و&��`¦ �#

�"� )�$B ا'G$��ى             $GE
زه$� و�$�>! ا;)$+م؛ و�S �ً$5ه'"�,$� ا�& �$�ا'��'�"� ا','� ا

      �E"�� �"Eة ز�

&"C اSو��$�ت        –ا��'"�� <+ل ��& ��
U- �� ل�I، إ$B   - آ'� ه� ا

�UE'
آً� و&�ا�5"$ً� �$"6 أو��$�ت ا8ه�'$�م �$� و�$�>!                  ا�%� �ً'��* !�ر ا�'�� اAي �'

    ���$$45
 ا'��'�$$� &�$$�@ ا��$$E�
أي �$$� ا'��'$$2 ا�ا�$$(؛ �I$$( �$$6 ا$$ا;)$$+م و*$$�دة ا
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�$$$(اث وا45$$$��� �$$$� ا'��'�$$$�ت  Sا V��$$$%&6 &�5ّ$$$( و$$$( �&�$$$E�$$$�رزة، واD'$$$�ض اا


ح     =& ��
UE��، إC-�F B أن  ا�)I�(���، وه� ا���45 ا�� �$(رآ,�  ا
ة اEFS(ة ا#�

5$�دة             �$"�
�'
�$� وا#�
�F"$� ا'���4 ���D اSه'"� �� �0ء ا* �,�Z�� م��
أي اا

    !$$��$$"V$$�& B$$UI& 8 6 ا45$$��� ��ه�'$$�م آ$$�فٍ �6$$ * B$$�( ؛�ون �,$$
P[$$�� 6�A$$
أي ا$$ا


أي ا�$$�م وا8&�$$  )١٨(و�$$�>! ا;)$$+م$$�ل اG"��$$� أن ،�"$$_ آ$$�ن �$$�>(اً �$$� �I$$�ث ا

�"�، أ�$�       $GE�! و��>! ا;)+م و�S �ً5ه'"�,$� ا* 6� ��&
� ���45اEFS(ة ه� *�>'� �6 ا

       �$$��$$�رزة ا
�$$� اEFS$$(ة ا��ا�5"$$�؛ ���I$$(د اEFS$$(ة �#�-,$$� &�$$V ا8ه�'��$$�ت اU- �$$�

�"(�'�F8ا �R���CE ا �,E� �ً"�� �,-�E�
اد و���Sا �," .�A�Eب إ

   �$�
�ً�               وا*�
ح ��b ا"$G�& ًرا�$(ا �,�$Z�� �$�
UE
ا�$! &5$�م )�",$� ا� J$� 6"��


 ا6�R، وه��
أي ا��م )١٩(�"�ت &%#"! ���رف ا(: 

١ .�,E"�� �"(�'�Fا �"�F
� B��\ �� ا8-�'�ء إYد ور
����F ا. 

٢ .                      �,"$
أي ا$Aي �E�'$� إ$ا��Iل )�$B ا'����$�ت )$6 ا45$��� ا','$� �$6 *$�دة ا

 V$$
د �'$$� �$$� ذ$�
�$$� �%$$]ن أ�$$��ب ه$$A@ ا45$$��� وا�I$$�ل ا#��E$$� أ�
و��&,$$� ا& 

�, ��
�5' . ا

٣ .                  B$�( رة�$�'ا�F�I إB ا��F"\ �,(ف &I(�( ��ا*I- �$,E"�� W$� ا45$��� ا','$� ا

�(�'�F8ى ا��G' .ا

��، ا��`(ام و��>! ا;)+م. ٤�)� .��اء أآ�-J &�5"(�� أم 


ز   . ٥�S'���ت ا����45 وا8ه؛ أي &�V ا���45 ا�� &��$(ر *�>'$� اه�'��$�ت      إدراك ا

2'��' .و&
آRّ )�",� و��>! ا;)+م <+ل ��
ة ز��E"�� �"E، ا

٦ .      �$$','�$$�رزة �`=$$�ب ا;)+�$$� ا`$$�ص ��45$$��� ا'��'�"$$� اإدراك اG$$'�ت ا


ة ذا&,��� .<+ل ا

 
���"6 ا   " y$$$� وز�$$$+ؤ@ "و�%$$$"
$$$'��-"$$$� إ$$$B أن P'$$$� &�$$$�)ً+ و&#$$$��ً+ �$$$"6 ا


أي وو�$$�>! ا;)$$+م <$$+ل )'�"$$� &%$$#"!       $$وا`��G$$�؛ أي �$$"6 دور آ$$! �$$6 *$$�دة ا

             B�( ن�������رزة،  آ'� أآ( ا
أي ا��م وا&��ه�&\ -�I ا���45 ا'��'�"� ا���رف ا

�,$$� و�$$�>!    
=& �$$�
د �$$� إ�$$(اث *$$(ر �$$6 ا��ا�$${ �$$"6 أو��$$�ت ا8ه�'$$�م ا$$�دور ا

��Eه��� ��
أي اE� 6�A�'�ن إ",�ا;)+م، و&�V ا . *�دة ا

   6�
$$"D�'
&"$$C اSو��$$�ت و�$$5ً� & �$$�
UE
�$$� إ�"$$�ء UE�$$_ أن ه$$A@ ا��و�$$
ى ا

 :ر>"G""6، ه'�
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١-  C$$$"&
& �$$$�
U- �$$$� ن����$$$�
�$$$� ا$$$Aي &�*$$$E( W$$$(@ ا�' إ)$$$�دة �E$$$�ء ا;�$$$�ر ا


�� اEFS$(        "اSو���ت، )�B أ��س أن     U- }اد و�
�Sا B
 إUE& ة و��>! ا;)+م

�$$�رزة �$$� �I$$"=,�، وأن     ا��ا�B$$�( �$$"5 أ-,$$� وا)$$"6 &�$$�@ ا45$$��� ا'��'�"$$� ا

         �ً�"E$$$$�& 6'$$$4�& 4$$$'�ن'
 ���$$$�>! ا;)$$$+م *$$$�>� )�$$$B أن أو��$$$�ت اPّ[$$$�ا


اد $$�S8ء اQ$$�5ه$$� ه��� �$$�، �$$6 <$$+ل &$$��"
 *�)$$(ة ������&"$$�  ")٢٠(�'����$$�ت ا

    $$45�$$� و�UE'$$�؛ �$$� 0$$�ء &�F,$$�ت ورؤى ��"E$$� �$$6 ا&
�$$�رة، وه$$Aا  �'��� ا


اد P� �=��5ن )�"\ �,'ً� وا�(اً�Sا \� !�5� W"E�� .ا


 ا$$Aي $$� �$$(رس �%$$#! -٢$$"D�'
اد ا'�Rا�$$(ة +-�'$$�ء وا��F"$$\، وه$$� ا$$�Sا �$$F�� 


�$� اEFS$(ة               U- \$� J$'�ت، واه�$��
&"$C اSو& �$�
U- �� 6"����آ�فٍ �6 *�! ا


اد +-4$'     "ا��ا�5"�، �6 <$+ل     $�Sا �$F���م إ$B *$�دة رأي �%$ّ#��ن ,$� إ�$�راً      

      ���$$45�$$(اث واSا �$$I- �,&�$$وا&��ه �6 �راءه$$$$( \$$
ون �6$$ <+$$�
�F"$$ً�؛ ���

�$$�رزة
 �"$$\   ")٢١(ا$$#�� �$$'� 2$$'�
اد، إ$$B ا$$�Sا \$$"� 
، أي ا8-�5$$�ل �$$6 �$$�ذا ��#$$


ون #�� W"اد وآ
�Sا)W"آ B ).ا8-��5ل �6 ��ذا إ


�$� دوا�$      U- 6$� ��
UE6$ �
0$"� ر>"G$�       و&5�
ب هA@ ا� }$�=E& �$�� ا�$'J ا

�BE �راء أو ا&��ه�ت ��"�E <$+ل ��$
ة �$6 ا$6�R، �$³ن               �& 6"�ه� أن و��>! ا;)+م 

� ��#$ّ�ن     �$�
آ�ن �� ا8&��@ اAي &()'\ و��>! ا;)+م، و��I�� اد ��ف
�Sا �U��

 !<�$$��
أي ا�$$�م �'$$� ��G$${ �$$2 ا�S#$$�ر ا�$$� &$$()',� ه$$A@ ا$$�رق �$$"6 ، و#$$6 ا�$$)٢٢(ا

               
$�
�� دوا�� ا�'J &��5( إB ا(*�؛ ����>! ا;)$+م 8 &�ّU- أن �� !�'�� 6"��
UEا

              ،�$,
وّج $& �$��"$� ا'Rّ��$� ا�YSرأي ا �ً-�"��"�، �! &�#h أ�YSورة )6 رأي ا
4��

$� اF8�'�)"$�، وإ-'$�          R�$4
ورة إ$B ا`$�ف �$6 ا�� 2F

اد 8 ��Sا J'Z آ'� أن

( B��5Eش*( �
2F إ ��
و='
اد ��45"� ا�Sم ا�' . )٢٣((م إ

    �$��
� �$� �','�B�( ���F ا��Gؤ8ت ا B�G& �,� �"5ا���
�� اEFS(ة اU- أ��


أي �$� ا'��'$2؟، �$�                     : &#��E,�، وه� $�"�$� ا�+*$� �$"6 و�$�>! ا;)$+م و*$�دة ا� ��

          * 6$� �$�
و='�$! و�$�>! ا;)$+م      ��� ا8<�+ف وا�%��\ �"6 أو���ت ا8ه�'���ت ا

               �$�
ات ا�� &I#� هAا ا8<�+ف أو ا�%��\؟، و�� ا�'�"�ت ا"D�'
أي؟، و�� او*�دة ا

�,$� و�$�>! ا;)$+م                  
=& �$��$�رزة ا��5م ا�',�ر �'5�4$�ه� �$����"{ �$"6 ا45$��� ا

       �,&�$$,F�& B$$�( 
PQ$$� �$$',؟، وأ��,"$$
أي ا$$E� 6�A�'$$�ن إ$$�,$$� *$$�دة ا
=� �$$�و&�$$V ا

 . ,� �%#! ��رز؟و��ا*�
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��رزة �� درا�� اEFS(ة ا��ا�5"� �"6 و��>! ا;)+م أ�� �(<! ا8ه�'���ت ا


وز �
 ا"D�� (را��� ��م، �,� �,��
أي ا���رزة 
أي �� &%#"! ا���45 او*�دة ا

 ،2'��'
)"� �� ا� �'U-أ �P+P 6"� !(�������45 ا'��'�"� �� �0ء �`
�Fت ا


أي، وا�',�رو��>! ا;): ه�و���
ض هAا ا'(<! و�Fد &Rا�6 �� . +م، و*�دة ا


أي ا��م �� ا'��'2، إ8ّ أن 
وز ا���45 ا'��'�"� ا','� �"6 و��>! ا;)+م وا�

��b هA@ ا���45 *( &`��� �6 و��>! ا;)+م، �"U& �'E! ذات أه'"� وا)���ر (ى 

& !4�� ،�"���� �"Eات ز�
��
أي ا��م 
أيا
ات *�دة ا"P[)٢٤(. 


أي ا��م وا&��ه�&\ و�{ �G$���"6، اSول      : و�'#6 درا�� )'�"� &%#"! ���رف ا


أي، وا'G$$��ى  $$
�G� 6$$��5"6 ه'$$� و�$$�>! ا;)$$+م و*$$�دة ا$$"D�� 6"$$� +ً(�$$�& �,�$$Z��

�-��
أي وأ�$
اد ا'��'$2          : ا$
 و�$"N �$"6 *$�دة ا"D�'و��>! ا;)+م آ WZ؛ أي )٢٥(و

��Eء اF8�'�)� ا'�'��V �$� ا'��'$2             أن و��>! ا;  �I��ظ )�B ا �,"�� !X �� م+(


د �5$$�دة رأي $$(�,� اSو��$$�ت -�G$$,� ا�$$� )E$$( و�$$�>! ا;)$$+م؛   $$�&�'$$! )�$$B ر�$$N ا

�$�رزة �V$�& 6$ ا��$�>! �I$�ول                    
د )� ��)E��B5 ا'�����ت )$6 ا45$��� ا��'�BE أن ا

�=$� �,$A@ اSو��$�ت، و*$�دة     ا8-4'�م إ$B *$�دة رأي �I'�$�ن ا��F,$�ت و      &
'ا�راء ا


أي إ�� أن ��Q(ون أو���ت و��>! ا;)+م أو ���ر�0ه� . ا


 أ�$$$
اد ا'��'$$$2 )$$$6 �را>,$$$� �$$$�ل ا45$$$��� ذات اSه'"$$$� وا8)��$$$�ر �$$$�  $$$�و��ّ


أي، ه'$$$�  $$��$$$�دل  : ا'��'$$2 �$$$6 <$$$+ل -'=$$$"6 & �$$$� !$$$�
�$$$� ا$$Aي ��'ّ�'ا=$$$��2 ا

�$�-� �"��$(ى             ا'�����ت وا�S#�ر ��ل ا   
اد، أ�$� ا$N'E ا$�Sرزة �"'$� �$"6 ا�$����45 ا

        ���$$45�
@ ورؤ��$$\ اAا&"$$� $$U- �$$,F6 و$$( �$$E��
 ا$$"���
د �$$� ا$$��$$� اYر B$$ذ$$V إ

��رزة . )٢٦(ا'��'�"� ا


أي �$�                      $
Y� �6 أن ه�Eك *(راً �$6 ا���)$! �$"6 و�$�>! ا;)$+م و*$�دة او)�B ا

   
أي ا�$$�م &�$$�@ ا$$�$$�رزة و�$${ ه$$6�A اE'=$$"6     &%$$#"! ��$$�رف ا45$$��� ا'��'�"$$� ا


ي، إ8ّ أن P'� ا<�+�ً� �� أ���ب ����$� ه$A@ ا45$��� و�$(ا>! ا�I$�ل                  #�
�� وا�'ا


 �$$� و�$$�>! ّ$$'& �$$"�'��',$$�، و��'ّ�$$! ذ$$I� !#$$%� V$$(د �$$� أن ا45$$��� ا �$$�
و='ا


ح ا45$"� ذات ا8)��$�ر وا   : )٢٧(ا;)+م �6 <$+ل P$+ث �
ا�$!، ه$�         $�   �$P ،�$"'هS

��$� ا�+y$� واI-8$(ار           
� �&[$& �$P ،J$*�
 ا$�
أي ا�$�م )
 ا8ه�'�م �,� (ى ا��=&

                   )$* 6�A$
أي ا$ا�� &`��� �",$� ا45$"� �$6 و�$�>! ا;)$+م، وذ$h$#( B$�( V *$�دة ا

      !�� ،�E"�� ���4*'���ت و�أ���ً� ��ه �ده�Fو N�&
ا���45 اG"��"� أو ا8*��$�د��     : �

  Yو ��
#�
اد �"�ل &�$V ا45$���،            أو ا�Sه�، �4ً+ )6 &%#"! ا&��ه�ت و���آ"�ت ا
"
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���$$�ت وا8<�+�$$�ت  : وذ$$V �$$6 <$$+ل P$$+ث �
ا�$$! �,'$$�، ه$$�   �إ�%$$�ء وإ�$$
از ا8

            �,��$%�'
ؤى ا$��� ��Eء و&UE"� ا
� �P ،أي
��رزة �"6 *�دة ا
ؤى ��ل ا45"� اوا

         �
�$�رة، وأ<"$
اً �'
أي ��ل ا45$"� ا
اد وا&��ه$�&,� �'$�          �5دة ا$�Sراء ا� !�)$�& �$�

��رة'
أي �%]ن ا45"� اC اAي ����E@ *�دة ا�D
أي ا . ��G{ وا

ً�:X-
�� : ا����� ا�����ة ����م ا���

�"�� ا�(�(ة �)+م ه� -�"�� ا-(��ج أR,Fة ا���Iب، و&E5"�ت ا8&��ل، ا

'"� <+ل ، و&I(�(اً ����E& 2 ا��`(ا)٢٨(وو��>! ا;)+م���#� ا;-�
-J اy م


)� ود*� G� ر�,'�� ���
5
ن ا'��0؛ �'� أدى إB -5! اا�E"�G"�ت �6 ا


 اAي -�� )8�I& \Eت AFر�� �� ��,�م )'�"�ت ا8&��ل، "و�
و-� و&��)!، �Sا

b*�E��( ا B
ة إ"�
ات وJ�Z �� أ�"�ن آ"ّD�
ا&,�، �! إن هA@ ا"P[&٢٩(و(" ،

�)I& 6#'ة، �6 <+ل و�)�)��"�� ا��دئ �'�"�ت ا8-(��ج ا;)+�� �� ا� �G'> )

�"! ا�(دي('�
*'"�، و) ا�'�"� <�4ع ا��Eص وا��ر ��"�D ا) ���


 )�B &#��6 أي ) ا8-��5لPQ� 6 دون أن� ¦E��! أو د�� و�(ات ا��رة أو ا

ا���5"� (ت �"� &��5>"�، و�� إ<�4ع ��Gر ا�'! ا;)+�� `"�را) ا'&S��E�),'�، و

���Eع ( !��
د�� ��',�ر �� ا��`"�رات ا C"��G& ���`� µG- }�> ��

����5(وا��(�! وا�I(�_، و
�"R ا�
 �� )'�"� ا�8�`(ام) ا"P[��'�"� ا)٣٠( _"� ،

 V��ل )�B ذ� 
�
آ��R ا���>!، وأآ� B�( J4* �,-م أ+(��"�� ا�(�(ة � CGI�

�JI آ! و�"�� �6 ه�&"6 ا��"��"6 ا8-(��Zأ _"I� J-
ج �"6 ا��"���Rن وا;-�

 WI��
ة "�#
ى، إC-�F B اS)(اد ا>Sا ��"���'#6 ا��`(ا�,� �)<�ل B�( ا

 6� ��Zأ ��
اد�� ا���ت <�B�( �Z ا;-�
-J، و*�Eات ا� �,ا�� أوF(ت 

�"&��#E��#� ا% .ا''B�( �,(�'� 6# ا

"�'��"�� ا�(�(ة �)+م ����� �8�`(ام F'"2 "� ا8-(��ج و-�"�� �JI اZأ

)�، وه� �� & �,��F�R"' )6 ا;)+م ا��5"(ي ")٣١(أ-�اع و��>! ا;)+م �� و*J وا

�"6، ه'��� �� : �,� ��� ��ا#"�"� ا�� ��� �,� �_ ا'�دة ا;)+�"�، وا#"�"� ا

،J-
�#� ا;-�y دة، �6 <+ل�'�5�، و�Zل &�V اE واC��I ا��، واR,FSة ا

�,"
*'"� وا���)�"� إ�¶ )٣٢(وو��>! ا;)+م ا��5"(�� ��( إ���0 ا B�( }�=� _"� ،

 !>)& VAرآ"6 �(8ً �6 ���در، و��%� ¶� �"�'�ا�5>'"6 ��8&��ل �� هA@ ا

I���دل، وا���E>"�، وا، )٣٣(#���=��Iت F(�(ة �� )'�"� ا8&��ل ��! ا''�ر�� ا

 !�
'
�� ا;)+�"�-آ'� أن *�ة اUE �(أت -ا�� آ�-J ه� ا��Sس �� ��Eء ا
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5�! ا'���5 ��اءً أآ�ن *�ر>ً� أم �G�'�ً� أم �%�ه(اً ���(ر �G'
ا2F، وأ<A ا�&

 ��5�! ه� ا�5ة ا�(�(ة ا�G'�� هAا اZ(ة �� ا;)+م، وأ�)�
��ت وا'��ه"� اUEا


و�,� و&'��y ض
"B�( N5� h أو)"� ا8&��ل وا;)+م ا�(�(، �(أت &� �,&��Yر 

��ا�� ا6�A أدرآ�ا أن 
اس اّ� �,"� 6'� ،��)"�5��G�Q� B�( Vت ا;)+م اAآ !�


 �'� &��*2 و��>! ا;)+م�، وه� �� ��=�C إ)(اد �"�� و��>! )٣٤(ا�',�ر ��
ف أآ

&��Yور 
5�! و�5ً� 8ه�'���ت ا�'�ه"�G',�، و&)�)Iاً �2 إره��Zت ا;(+م �� ا


 �5"(ة"Yآ� و
�%� ��

ا�"� إB ���'��ت �#D�� )٣٥(&�Iل ا'��'��ت ا _"� ،


 ا'�IEزة �� و��>! ا;)+م UE�"�� ا�(�(ة �)+م &�CE وF,�ت ا&�Iول ا

 �, �,��> ���5ة ا�� �,��G�
 )6 إ"�����'%�رآ"6  �Z
�ا5(�'�، �! أ&��J ا


�#� ا;-�y ن��G� ��
ة )�B ا'�����ت ا="G-J، إC-�F B ا)5رة B�( ا

���Iل )�",�)٣٦( ��5I"� ا�� ��JI ا'��ل �I
 ذV ا�8�Iت ا;)+�"� اGّ�و� ،

 �"G�EF(�(ة ��+*� ا'�(ا<�� �"6 ا�E5"�ت ا;)+�"� واI"�ة اF8�'�)"� واG"��"� وا

�"�� ا;)+�JI اZأ B���"� ا�(�(ة ه� ا5E=� ا'�Iر�� �"6 هA@ وا8*���د��؛ 


ات"D�' .)٣٧(ا

وه� �� �F! ا8&��ل ا���)�� ���(ى �(ود ا8&��ل ا;-�G-� إB ا8&��ل 

�"
د وأ�
اف ا�'�"� ا8&���، )٣٨(وا���)! �2 ا��"�� ا8&��"� ذا&,�، و"h �"6 ا

�I#� �� و�"�� ا8&��ل، �6 و,Aا ُ&�
ف ا���)�"� �]-,� ا�'�"� ا�� ���ا�
 �",� ا

، آ'� أن ا'�Gواة �"6 )٣٩(<+ل *(رة ا'��B�( �5 إدارة )'�"� ا8&��ل )6 ُ��(

ا'%�رآ"6 �� ا8&��ل وا�'�P! �� ا�5ى ا8&��"� ��( �6 أه� ا`��>¦ ا''"Rة 

�"_ ��'"R هAا  ،)�+&��ل ا���)�� ��5ر-� ��8&��ل ا�'�ه"
ي ذا ا8&��@ ا�ا

·راء دون ا8 
I���6 ا�&��ل ��5(رة )�B ا��Z! إB ا&��ق F'�)� �6 <+ل ا

 W*�'
 �6 ���در و*�ى <�رF"� أ<
ى )(ا ا'%�رآ"6 �� ا"P[& أو !>)&

 6"� !(���
 ا�E( BD� �'ا�"ً� آ�

 د�'5�ا8&���، �#�'� آ�ن -�Uم ا8&��ل أآ

6 ��
د ا� 
���bا'%�رآ"6 �� ا�'�"� ا8&��"� أآ، و�'#6 )٤٠(8&��ل ���4,� ا

�#� ا;-�
-J إ�P+P B أ*�Gم، ه�y 
�( ����'ا���)�"� : )٤١(&G5"� ا���)�"� ا

 !Zا��� �"�"X�
y( ا'���� )�b�� B ا���"'�ت، وا���)�"� ا& ��ا;ر�yد�� ا

)�Eو� ،�Pد�I'
ف اY 
�( ��& ��
و-�، وا���)�"� ا�#"�"� ا�#
�( ا;�
 ا���ت )

 W"ّ#� أن J-

 أ-�اع ا���)�"� &=�راً ذV أ-,� &�"� '�*2 ا;-��ا�Iار، وه� أآ

6�
��Gك اRا> \G�- . 
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و-�، وه� آ! �%�رآ� �#
أي ا��م ا;و-�"�� ��V ا���)�"�؛ -%] ��,�م ا

 ،J-
�#� ا;-�y ��)`�G� 6� �(�'�� �,�� !(��&ا�0، و
� ا�8���-%]ت �� ا

، وه� �� ��(و �F"ً� �� ا���)! �"6 ا�',�ر )٤٢(�Eات ا&��"� ���(دة����`(ام *

 �"�� �'� ،�(�'�F8ا !Zا���#�ت اy �� أي
و����Gت و��>! ا;)+م و*�دة ا

 _"�
و��، وا���"{ )�",�، وا'%�رآ� �",�، ='
ف إB ا�راء اّ��
�Z ا�" �G��

 ،�"�'%�#�ت ��%
و-� �� هA@ ا�#
�� ا�Iار ا8�
و-�، وا�8�5+"� و'وا

�'�����ت 
'�G'
، و��Eء ا�+*�ت، وا�I(�_ ا"��� ".  )٤٣(ا

ًY�X-دي5�L6ح ا�N8ا �OL : 

   �$$� �$$#�''، و�$$ّ(دت P+P$$�  ٢٠٣٠ )$$6 رؤ��,$$� ا��E"$$�   ٢٥/٤/٢٠١٦أ)�J$$E ا


�$$� وا;�$$+��، و*$$�ة ا�$$��'�ر�� را>$$(ة، ور�$$ : أه$$(اف ا�$$�
ا&"�"�، ه$$��N ا�'$${ ا


ؤ�$� اG$��د�� &��Z$"! )'�"$� ا;Z$+ح ا8*��$�دي �$�                 �+ث، و&�Eو$J ا$ا�5رات ا


ؤ��، �$6 <$+ل F'�$� �$6 ا45$��� ا'G$�,(��، آ'$� أ)�J$E إ�$�راً                       ��-� �6 اا,(ف ا


ؤ��؛ 4'�ن �]��G ا�'!، ور�2 آ��ء&\، و&GE& !",G$"{ ا�,$�د              �Iآ'� ا +ً��#��

     B
ؤ�$�، �E,$�        �"6 ا�,�ت ذات ا�+*�، إ� �$�A"�E& �$"Eو� �C-�F ا;)$+ن )6$ �$
ا�

 �E��� ا��Iل ا��-
�٢٠٢٠��'� ا��ازن ا��-
 .، و�

   B$$�( 6"ّ$$��� �$$�و<��$$J رؤ�$$� ا''�#$$� إ$$B أه$$� *4$$��� ا;Z$$+ح ا8*��$$�دي ا

   ،�"���$$%,$$�، وه$$� �#��I$$� ا�G$$�د و&�R$$�R ا���$$(ء �,$$�، و&#�"$$W ا�,$$�د اI#��$$� ا

�E&و ،�$$�=��، وا`�`�$$�،     وا�$$'�$$2 ��$$�در ا$$(<!، وآ�$$�ءة ا;-�$$�ق وا�$$�ازن ا

               !$��$�رة ���'�"$ً�، �'�"_ �E(رج &I�,$� ا�(�$( �$6 ا45$��� ا8*��$�د�� ا ،�"G��E�: وا

         C$$&وا
�E"$$� ا�I�"$$�، وا$$5
، وY$$+ء ا'�"%$$�، وا�4$$`�، وا;�$$#�ن، وا��$$� ا���

$5
وض، وه$� *       �(8ت، وا��5)(، وا�]�"6، وا$� &��Eو,$�       وا 6$#B$�( ���$4 أه'"�,$� 


ى +*��$�د              $�
؛ 8)���ر�6 اSول أ-,$� R$Fء �$6 *4$��� إZ$+ح آy��
ؤ�� �%#! �ا

�Z+ح �G"<
��-� إ�#�-"� �����,� وا��+),� 0'6 ا���45 ا .ا��Gدي، وا

�$_ �"'$� ��$� أ�$
ز *4$��� ا;Z$+ح ا8*��$�دي ا�$� &�Eو�,$� رؤ�$�                    ��و���Eول ا

�'' :، وه�٢٠٣٠#� ا

١-������ ا��3د و "Z�Z ا�>�9$  : 

    �#�''�،           y٢٠٣٠ّ(دت رؤ�� ا�$' )�I��#� B$� ا�G$�د �#��$� Z$�ر@ ا;داري وا

�5I"$${ أ)�$$G� B$$����ت ا%$$���"� وا�Iآ'$$�    �$$"'��وا;�$$�دة �$$6 أ�4$$! ا''�ر�$$�ت ا
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              �$��I'"$� �$6 ا�( 
"��$�� !"��& V
y"(ة �� F'"2 ا5=�)�ت، و�6 ذ� وا'G$�ء�،   ا


و-"��#
 *"�س اSداء، و&��"2 -=�ق ا`(��ت ا8yQو�. 

٢-��Gا�� : 

     �"$$���
ص )'$$! �'$$�ا�E"6 �$$6 <$$+ل ا$$�8��'�ر �$$� ا$$� )$$"
ؤ�$$� &�&JE'$$4 ا

  h�$$�� h"$$�[&و ،!$$'�وا�$(ر�C ا�E5$$� وا',E$$�، و��اء�$$� �`
�F&,'$$� �$$2 �$$�ق ا

           
آ"$B$�( R ا�8�#$�ر �$�      �,E"�، و&E5$"6 ا�8��$�ث �'$� �`$(م ا�`��$�ت ا��E)"$�، وا

          ،�$$��E'
 ا$�Sوا �=$���'
ة وا"D$�ا�E5"$�ت ا'�=$�رة، إ$C$-�F B د)$� ا'j$%Eت ا

          R$$�R�&و ،!$$��'����ب اS)'$$�ل �$$6 <$$+ل �$$
ا�� ���$$(دة $$y ص أ�$$�م
$$�و&�R$$�R ا

     ،�$$$"��#I
��ت ا�$$$%'��$$$� ا �$$$� �$$$G��E'
اآ�ت ا(و"$$$�، و�$$$6 اU-S'$$$�، وا$$$%ا

}��G� .وا

E�$$�، وا,"�$$�    و�=�G$$"{ ه$$A@ ا�,$$�د &$$� إ-%$$�ء ه"�$$� &�"$$( ا�W<�$$X و�#��I$$� ا


ة وا'���$=�؛ �5I"${ أه$(اف ر>"G$,� أه',$�             "D$��'j%Eت ا ����&`�$"b ��$(ل    : ا

   6� ��=�
ة وا'���$=�        %)٧(إB  %) ١١،٦(ا"D$�، وار&��ع ��Gه'�ت ا'j%Eت ا

    6$$� �$$�I'� ا&�$$E� ا�$$'F٢٠(�$$� إ (% B$$
أة   ، و%)٣٥(إ$$'�� �%$$�رآ� ا$$G- 2$$ر�

 6� !'� %).٣٠(إB %) ٢٢(ا��Gد�� �� ��ق ا

5$در ا��-,-٣ [��=  : 


ؤ�$$$� )�$$$B أن &��E$$$2 ��$$$�در ا8*��$$$�د اG$$$��دي �$$$6 أه$$$� ���5$$$�ت    أآ$$$(ت ا

ا�$$�(ا��\، ورY$$� أن ا$$N�E واD$$�ز �$$�+ د)��$$� ا*��$$�د�� �B$$�( 6��$$ �$$(ى )5$$�د          

            6$� )$�R� B$ا$�8��'�ر �$� *=�)$�ت أ<$
ى، و�$6 ذ$J4�          V، إ8ّ أن ا�F�I ���� إ


ا>$$$(ة،        
آ�ت ا$$$%ا$$$�8�'
ار �$$$� &`�$$$"¦ اZS$$$�ل ا''��آ$$$� �(و$$$�، و�E,$$$� ا


 E$$$Z(وق   $$$�"#$$$�ن أآ �$$$���واSرا0$$$�، و&E'"$$$� إ�$$$
ادات E$$$Z(وق ا$$$�8��'�رات ا


�$�، و&$��"6 ا�$�E)�ت         �''"$�، و-5$! ا��
اآ�ت ا$%�، و&��E$2 ا��ا���'�ري �� ا

 E
�"$\ وا�E5"$�، إ$C$-�F B ا�$�E)�ت       �� ���8ت ا��� وا�"$G�N وا�Dز وا��(�6 وا

   _$$"� ،��$$�
��، وا=�*$$� ا'��$$(دة، و�E$$�ء �$$�ق ��"$$� ���)5$$� و��E�B$$�( �$$I ا#$$G�ا


آ�ت           $%
آ�ت اG$��د��، وإدراج ��$b ا$%
ح أ�$,� ا$� !",G& د)��"�� �� هAا ا


آ� أ         $y �$,Eو� ،�"�'را�#$�، و&�R$�R �$�ق ا$(�6، و�$��          ا''��آ� �(و� �� ا�Gق ا

    VA�5ت، آ�%'
��م )�$B  ا'��ل أ��م ��ق ا
 اE�="�، و�E,� ا"Y ادات
 &GI"6 ا;�

�� ا'E��$$�ت ا4$$�رة، ور�$$�م اSرا�$$0  �
�� ا5"'$$� ا'4$$���، و$$0�
ا�ا�$$(�6، و$$0


ات،    "y[��"�4ء، ور��م ا�,$�ت     ا�� �$Z�`
ا<"¦ وا`$(��ت ا$�و&=��
 ر��م ا
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"��#I�� �$� )$(د            ا$��E� م�$�
� وأدوات &�I"�,�، و&5(�� )(د �6 ا`(��ت ا�(�(ة �

!'���(��ت وا5E! وا�! ا� ،�"�)` . �6 ا5=�)�ت ا

      6$$� \�$$Z$$�د، وو��ا8* �$$��
ؤ�$$� ���E& 6$$$$2 ��$$�در ا$$(<! ز�$$�دة و&��*$$2 ا

 �$$�&
'�$$� ) ١٩(ا&
'�� ا'I�$$�ى ا'�I$$� �$$6 ) ١٥(إ$$B ا$$G- 2$$ور� ،�ً$$"'�()٤٠ (%

 B$$) ٧(��"$$�ر إ$$B  ) ٦٠٠(، ور�$$2 *"'$$� أZ$$�ل ا$$�8��'�رات ا���$$� �$$6      %)٧٥(إ

     6$$� �$$"=�E
 ا$$"Y �$$"��#I
��"�-$$�ت ر�$$�ل، وز�$$�دة ا;�$$
ادات ا&)١٦٣ (  B$$��"$$�ر إ

               ��$'Fة �$6 إ
$y��'�"� اEFSرات ا�'��� ا�8�G- 2ر� C-�F B
��"�ن ر��ل ���Eً�، إ&

 6$$� �$$�I'� ا&�$$E'� إ$$B ا'�$$(ل ا%) ٣،٨(ا�$$��� ا�$$�درات %)٥،٧($$G- 2$$ور� ،

 6$$� �$$"=�E
 ا$$"Y)١٦ (% B$$
   %) ٥٠(إ$$"Y �$$�I'� ا&�$$E� ا�$$'F6 إ$$� !$$*Sا B$$�(

�=�E .ا

٤-
� :  آ�ءة ا8:�ق وا���ازن ا�#

 �#�''
أ�'�� وا�%D"�� �� ٢٠٣٠ر�'J رؤ�� ا �+�� آ��ءة ا;-��ق ا

� B�( ر���Z Nم، �6 <+ل و20 �0ا���
 ا5=�ع اPSا )�R� �'� '�د�ت ا8)�"


ف، و�6 ذR�R�& V ا��ا�{ �"6 اSو���ت ا�8�
ا&"�"� و&�ز�2 �ا'�5I{ ���5! ا

��، و&I(�( ا�,�ت ��I'ا'"Rا-"�ت، و&�R�R �0ا�A"�E& Nه� و�"�ت ا�(*"{ وا


و)�ت ا�5>'� وا'��'(ة ��]آ( �6 %'
ا��F آ��� ا� C-�F Bا'QGو� )6 ذV، إ


اءات ا+ز�� ;��5ف )(د �(F;د، وا&`�ذ ا���6 وا8*��
دوده� )�B ا� ����E� ى

�I0وا 
 .�E,� و�{ ����"

�� )�B ا'�ا�6، �

ؤ�� )(م �
ض أي 0�، أآ(ت ا�'و�"'� �`¦ ا��ازن ا


وة أو ا2�G ا���S"�، و�"�� &5I"{ ا��ازن �� ا'"Rا-"�، ���اءً )�B ا(<! أو ا

رة رy"(ة؛ �'� �"h#�E )�B ا��5
ار ا���Sر، و�'�E ا'�ا�6 وإدار&,� ���

 ���#Iوأ�
&\ ��R(اً �6 ا6�S ا8*���دي، إC-�F B ر�2 آ��ءة ����UE ا()� ا

\"5I�G' \,"F�& ³)�دة� \E� دة���ا�8 �"U�& 
� �6 ا'�ا�E"6 وا5=�)�ت )

��Rدة ا;-��ج وا5(رة )�B ا'�G��E �]���ر  �*�=
ر *=�ع اI� �'� ،د�����ا8*

� د<�,� �6 �'F6 إ� 
�Sات ا
>)� ��G- 2ق، ور��G %).١٠(إB %) ٦(ا

 :  ا�`5`�5-٥

    �$#�''
ص         ٢٠٣٠د)$J رؤ�$� ا$� �()$
اآ� �=�5$� �$2 ا5=$�ع ا`$�ص $y B$ إ


 �$� ا�E'"$�، و&=$��
            ا�8�#�ر وا�8� $�5��ت أ���\ �5"�م �(ور أآ�"! آ��� اA&ر، و�'�
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        6�
'��$$G'� !,ّ$$G� �$$'� ،ل�$$'(Sاق وا�$$�S�� �$$5���'
��"� ا$$%�و&��"$$! ا'��UE$$� ا

     �"$$����'�$$b$$�� V ا`$$(��ت �$$� *=�)$$�ت ا�$$�I وا 
$$�وا5=$$�ع ا`$$�ص �
Z$$ً� أآ

��(�$$� وا;�$$#�ن وا�'��$$! وا=�*$$�، و  &��I$$! دور اI#��$$� �$$6 �5$$(م أو  وا`$$(��ت ا


ؤ�$$� ا�Z$$�ل �'G$$�ه'�   �`$$(��ت، �"$$_ &��*$$2 ا C$$*ا
�$$Rود �`(�$$� إ$$UE$$� B� و�

  6$$� �$$�I'� ا&�$$E� ا�$$'Fص �$$� إ�$$`، و&5$$(م &
&"$$C %)٦٥(إ$$B %) ٤٠(ا5=$$�ع ا

     �$$�&
'
 أداء ا`$$(��ت ا��G"F$$�"� �$$6 ا$$yQ� �$$� �$$#�'''"$$ً�، ) ٢٥(إ$$B ) ٤٩(ا�(

 .واSول إ*�"'"ً�

٦-��3� : ا��=

 إB &'#"6 ا''�#$�    Q�٢٠٣٠دي ا8-���ح )�B *=�ع ا���رة واS)'�ل و�{ رؤ��         

              �$�"� 6"$GI&ج، و��5(��، �'� �4'6 ز��دة ا;-�'�6 اE'� وا'�G��E �2 ا8*���د��ت ا

   C$$-�F B$$�، إ�$$'�$$(ا� ا( V$$�'اS)'$$�ل، وإ)$$�دة ه"#�$$� ا'$$(ن ا8*��$$�د�� و�
آ$$R ا


 *=�ع ا  ��=&   
$�
I&و ،�$Z�> }��E� h"�[&و ،�"'*
�E"� ا�I�"� ا��R>�، و&E'"� ا

�B$$E اI#��$$� و�$${ رؤ��,$$�    �& _$$"� ،\�$$G��E� R$$�R�� �$$*�= <�$${ �"�$$� �٢٠٣٠$$�ق ا

  ،�$$�)5'�G$$,"! &$$(�{ ا�$$��'�رات ا5=$$�ع ا`$$�ص، ور�G� 2$$$$��ى ا`$$(��ت ا �"$$G��E&

آ��ءة إ-��ذ ا�5$�د، وا�$�5=�ب      و&�(�! أ-U'� �"�� ا�'!، و&
ا<"¦ ا�8��'�ر، ور�2        


اءات            $F5! وا;*���، وإE���4>2، وا
اد وا�Sآ� ا
� !",G& VAآ ،�"'��ا#��ءات ا

     }��$E� h"$�[& وى)$F �� 
UE� �5=E� !# �"G��E& ا��R� ��)5&و ،A��E'ا�'�رك �� ا

            '�"� وا�$�E)"�، وا�"$G5=�)�ت وا)(ة، و�E,� ا'E$��{ ا��GF$�"�، وا �Z�>  ،�$"<�

          R$آ
'
ؤ�� ا-��5ل ا''�#� �$6 ا�"_ &��*2 ا)٢٥ (       B$'� إ�$�
 ا�G��E$"� ا$yQ� �$�

B
 اSو%�
اآR ا' .أ�( ا


 ���را��?��Gر ا��V8ا : 

3ؤ6ت ا��را�� ا��������-  : 

�B$$�( �$$��F ا�G$$�ؤ8ت        B�$$G& �$$را�)�"$$�؛ �$$³ن ه$$A@ اI��$$� 0$$�ء ا'%$$#�� ا

�"�� : ا

 أو ا<$$$�+ف &
&"$$$C *4$$$��� ا;Z$$$+ح ا8*��$$$�دي �$$$� ا'��'$$$2   �$$$� �$$$(ى &�ا�$$${-١


أي؟ ا��Gدي �"6 و��>! ا;)+م و*�دة ا

�"�$$� ا�(�$$(ة  -٢
أي �$$� ا$$
ض أ�$$�"I� C�$$�ى و�$$�>! ا;)$$+م و*$$�دة ا$$( ��$$� W$$"آ 

�)+م ا���)��؟ 
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 )6 *4$��� ا;Z$+ح ا8*��$�دي               -٣"���
أي �� ا  �� أه(اف و��>! ا;)+م و*�دة ا

 �� ا'��'2 ا��Gدي؟


أي �$$6 *4$$��� ا;Z$$+ح  -٤$$
 )$$6 ا&��ه$$�ت و�$$�>! ا;)$$+م و*$$�دة ا$$"��� آ"$$W &$$� ا

 ا8*���دي �� ا'��'2 ا��Gدي؟

ت -$� : $=bc ا��را�� وأدوات A#] ا�#"�

     B$$$E&" 2$$$'F�'$$$� ه$$$A@ ا(را�$$$� إ$$$F B'�$$$� ا(را�$$$�ت ا�Z$$$�"� ا�$$$� &,$$$(ف إ

   �S WZز�� ;)=�ء و+
ات اU$�ه
ة ا'(رو�$�   ا'�����ت ا$"D�� ٤٤(��د أو("  �$'، و


ف )�B اEFS(ة ا��ا�5"� �$"6 و�$�>! ا;)$+م و*$�دة          ��آ�-J هA@ ا(را�� &,(ف إB ا

�"�$� ا�(�$(ة              
أي &��@ *���4 ا;Z+ح ا8*���دي �� ا'��'2 ا��Gدي �� �0ء اا

   $$�I$$_ ا#'$$� ا�)$$+م ا��$$�)��؛ �³-,$$� ا)�'$$)ت �$$� �B$$�( �$$,�,E ا 2$$'�� B$$E��ُ يA

         6$$� �$$(�'�� B$$�( V$$
ه� ���$$�`(ام أدوات *"$$�س آ'"$$�؛ و&=�"$${ ذ"$$G�&ت و�$$-�"�ا

       !$"�I& ام أداة)`�$��� V$
ات ا(را�$�، وذ$"D�� !"�I&و WZ� �"<���ا8<���رات ا;

     )$�& ���"$� ��E� �"(�$0�U'$� وآ'"$� &�I� �$0�$�ى ا'$�دة              "ا'4'�ن اI� �$5�
�


ف إ$$ ")٤٥(ا;)+�"$$�$$����,$$� و�$$�>! ا;)$$+م و*$$�دة    ؛ �,$$(ف ا
� �$$�B اEFS$$(ات ا


أي &��@ *���4 ا;Z+ح ا8*���دي، و�(ى ا��ا�{ أو ا8<�+ف �"E,'$� �$� 0$�ء              ا

        �$� ��)`�G'
ض ا�
ف إB أ��"C ا���"�� ا�(�(ة �)+م ا���)��، إC-�F B اا

45$��� ا;        �$',
أي، وأه$(اف &�Eو$Z$+ح ا8*��$�دي،   �I��ى و��>! ا;)+م و*�دة ا

�$(ات               �� �$"'#
ارات ا$#�وا&��ه�&,'� �V�& 6 ا45$���، وذ$V �,$(ف ا�Z$�ل إ$B ا


ات  $$"ّD�'
 إ$$B اUE
وق �$$"6 ه$$A@ ا��$$�ت �$$�$$�
)"$$�، إ$$C$$-�F B إ��$$�د ا�
>"G$$� واا

�(را�� ����`' .ا

 : $��#] ا��را�� وا�"�=�-

�_ ���'2 ا(را�� و�5I"{ أه(اف ا(را��، وا;���F )��G& Bؤ8&,�،�� *Gّ� ا

��� :  إ�P+P B أ*�Gم، وذB�( V ا�IE ا

�#�ت و��ا*$2 و�$(و-�ت        -١$yت و�$�E� د)$��
اً $U-و ،)�)��)+م ا �"�(����"�� ا ا

     V$$�& د)$$��
اً $$U-و ،�(�$$'�F8ا !$$Zا���#�ت ا$$y _$$����"�$$�؛ �5$$( ا<�$$�ر ا&�$$V ا

      -S ؛
���& �#�y �,E� ر��ت، �5( ا<�#�%
أي ا�$�م        ا$
اً �$� ا"P[$& ت�#�$%
 ا$�,� أآ

 \�GE� دي��G .  )٤٦(%)٩٢�٩(ا
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اً ��$$(د &�$$V ا��$$�>! �$$"WI$$Z 6 و��ا*$$2؛ �$$5(     -٢$$U-و ،�$$"�(��� و�$$�>! ا;)$$+م ا

         ،!$F�(و }�
�$�ض وا8*��$�د�� و�$����Gت أر��$� WI$Z ه$� ا _���ا<��ر ا


���& �� ������ 
� . )�E�)٤٧ءً B�( اSآ


أي،  -٣�`��$,�                 *�دة ا �ً$��
أي &$
دات �$6 *$�دة ا$�� h$'> _$����"_ ا<�$�ر ا 

      �$$� �$$����� 
$$��$$� ا��-$$C ا8*��$$�دي ��0$$�ع ا(را�$$�، وذ$$E� V$$�ءً )�$$B اSآ


���&)٤٨(. 

 : ا�#�ة ا�Z$=�� ���را��-


�(ات )"E$� ا(را�$� �$� &$���
 <$+ل ا'$(ة                 D& !"�I� �"E�R�_ ا'(ة ا��ا<��ر ا

"�، وذ٣٠/١١/٢٠١٦ -6�١/٩ ����رات ا�(+ V: 

١-  �$$#�''�  ٢٠٣٠أن �+�$$� رؤ�$$� ا��$$-

 إ8ّ ��$$( إ)$$+ن �$$"�$$� &�4$$� �%$$#! آ 

   �E��U,$�ر  ٧/٦/٢٠١٦ ��   ٢٠٢٠ا��Iل ا 6�R، وه� �� &�=�C و*�ً� �6 ا

� ا;Z$$+ح ا8*��$$�دي، وه$$� �$$� آ$$�ن  ��$$-
�$$(ء � �$$"��#�
ارات و&�F,$$�ت $$*

$5
ا       رات ا`�Z$� �#�$�ءة ا;-�$�ق وا�$�ازن     ��رزاً �$� �$(ة ا(را�$�، و�$6 ذ$V ا


و)�ت، و&��E$2 ��$�در ا$(<! �����$�ح                 $%'�$(8ت و&E5$"6 ا
وا&$C وا� ��'ا

          ،�"$0��

*"�، وإ)+ن <�`�� اS-(�� ا%
و)�ت �EZ)"� �� ا'E=�5 ا%�

�$$(ء ��$$��"6 *=$$�ع           $$�، و�$$6 ذ$$V ا�=��I$$( �$$6 ا �$$"E��
ا�� ا$$�و&��"$$! ا

E& ت    ا8&�$$�8ت، وإ)$$�دةA$$`&آ'$$� ا ،�=$$���'
ة وا"D$$�U$$"� ه"�$$� ا'j$$%Eت ا

   ،�"$$G��E��"�$$� ااI#��$$� <$$+ل �$$(ة ا(را�$$� *$$
ارات ا*��$$�د�� -I$$� إZ$$+ح ا

 .ود)� �%�رآ� ا5=�ع ا`�ص

0
اً )�B ا��"( ا(ا<�� �� د)$�             -٢��ا`=�ب اG"��� <+ل �(ة ا(را�� آ�ن 


 )E$\ <$�دم            $�
��"6 )'�"$ً�      *���4 ا;Z+ح ا8*���دي، وه� �� )ّ$%
�"6 ا$Iا

  \$$$F�& h$$$#�& $$$�د����و)�ت ا*
$$$%� 6"$$$y)&و �"*
$$$%<$$$+ل ز�$$$�رة ا'E=5$$$� ا

اI- �$$$��#I$$$� ا;Z$$$+ح، إ$$$C$$$-�F B �%$$$�رآ� ا''�#$$$� �$$$� ه"�$$$� ا%$$$Qون       

              �$� 6�
$%�ا8*���د�� وا�h��'� �"'E ا���ون ا`�"��، و�4$�ر *'$� دول ا

6"� .ا

٣-    E���G=� ا �'�

ك اI��"�A$� �$6 *4$��� ا;Z$+ح ا8*��$�دي      �(أت �+�� ا


ور  $$� )$$�� 6$$���
ز $$�&٩٠  �E��$$� ا�I$$�ل ا��$$-
، ٢٠٢٠ ���$$ً� �$$6 إ)$$+ن �

     
�'��� 
,y �� ًا)�)I&2      ٢٠١٦و$��E�
�$�م �� �$Z�`$5
ارات ا، و�6 ذ$V ا
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    ¦">
$$$�
 اE�="$$$�، ود)$$$� E$$$Z(وق ا$$$�8��'�رات ا���$$$�، وا$$$"Y ادات
ا;�$$$

6�
'��G'�  . 

-�Yت ا��5ق وا�: 

، )٤٩(أن &#$�ن اSداة *$�درة )�$B *"$�س �$� J''$Z �$6 أ�F$\              "��5( ��(ق اSداة    

     6$$( 
$$"���
)"$$� �$$� ا�
>"G$$� واو&$$� ا�]آ$$( �Z 6$$$$(ق أداة ا��I"$$!، و*$$(رة ���&,$$� ا


�"$R ا`$�ص      �
ا&,�، �6 <+ل )
ض هA@ اSداة وأد� ا"D�� را��، و*"�س)أه(اف ا

       �I#"',$�، و&5$(�� رؤاه$� و�+�,&�$U�      �)$( B$�( �,د �$6 أ�$�&Aة ا;($+م وا 6"$��`'

�,E� دة���)٥٠(.  

  �$$�"�E�$$�ت �$$� ا(را�$$�ت ا#'"$$� أن &#$$�ن اSداة *$$�درة )�$$B إ)=$$�ء ا�و�$$�5( ��


وف ��G$�و�� أو ��%$��,�، و&$� ا�]آ$(                $X �$ة، و�
$� 6$� 
��"6 ا��`(ا�,� Sآ �,G�-

  �"��* ��
�& ،�-�� )�$R$F Bء   -! ا��`(ا�,� ���"$�ً  أي *�-�6 ذV �6 <+ل &�
�� ا�8�


�$� �$(ى                      �' 6"$��"�E
&"E"� 6,'$� �$�رق ز�P ،�$E$� ا<��$�ر ا�+*$� �$"6 ا$� �$E"��6 ا

     �$$$�$$$_ ���د���$$$�ت ا'5"$$$�س، �"$$$_ ا�$$$�`(م اP)
GI$$$�ب ����$$$!  ا8&�$$$�ق   ) آ$$$��

�$�ت      ���-"�، و��$£ ����$! ا
ة اSوB وا'�_ �� ا��، )٠،٨٩(وا8<�+ف �"�I& 6"! ا

JDت و������ ��"�
� ). ٠،٩٤( ����! ا�(ق ��Aر ا

ت-$� : V;ق  ���, ا�#"�

               �"<�$���_ �� &�I"! �"�-�&\ ا#'"$� )�$B ��'�)$� �$6 ا8<��$�رات ا;�����'( ا


أي  $$
ف إ$$B اEFS$$(ة ا��ا�5"$$� �$$"6 و�$$�>! ا;)$$+م و*$$�دة ا$$��� ،�$$"�"�I�ا�Z$$�"� وا

�"�� ا�(�(ة �)$+م ا��$�)��،        &��@ *���4 ا;Z+ح �� ا'��'2 ا��Gدي       �� �0ء ا

          ،_$$I�
ات، �'$$� �'"$$'�& 6$$� 6$$#ّ� -��B$$�( �$$,�< ���'$$2 ا$$"D�'
وق �$$"6 ه$$A@ ا$$�وا

  ���$$-
� V$$"G�(SPSS)  C$$�`(�ً� �$$� ذ�$$�Sا @A$$ه J�'$$yو ،�$$"'#�"�-$$�ت ا��I"$$! ا 

 :وا8<���رات �� ���

�WZ ���ت ا(را��-١ ����'
ارات واCGE ا#� . ا

٢-
&"$$C أEF$$(ة ا45$$��� وأ�$$�"C   ا�
ا�$$�ت ا'�"�ر�$$� I-8وا �"��$$GI'���$$=�ت ا


0,� وأه(ا�,� وا&��ه�&,�(. 

GI$�ب    " Independent sample t - test) "ت( ا<��$�ر  -٣ ��5�$G'��"E$�ت ا


وق �"6 أ�
اد )"�E ا(را�� ��<�+ف ��Iوره� ا�� &G5E� إB ���"6 و�$�>!        �ا


أي .ا;)+م و*�دة ا
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 ��_ �'G��ى د8��'� �'#) ٠�٠٥(و*( ا�Rم ا B-أد )Iآ �'�E\، وا���'! ا��* 6

�� ا��'�ل ا`=] (*)ا�ا�(ةG- أن B�( �8)� �*
 %).٥( ���ار ا

bI ا��را��-�: : 

دة ا�;أي-أو6ًLا8��م و ,I��
 ��د ا��d;��ات ��#Aإ : 

��

�(ات ا'E%�رة �� ����Gت WIZ اD��! اّ'& }�ض وا8*���د�� و�


 <+ل �(ة ���& �#�y �� دي���ح ا8*+Z;أي &��@ *���4 ا
و)�F! و*�دة ا


�(ات D�� &�V ا�'Fإ £�� _"� ،�G"<

�(ة، ) ٨٢٢(ا(را�� و�(ة ا��I"! اD&


أي ��(د �5دة ا �,'U��)٣٣٢ ( \��G- �� !�
�(ة، &'ّD&)٤٠،٣٨(% h#�� �� وه� ،

��4ر و&��)! *�دة ا 6 *���4� �,&��
�5(�� أ�#�ره� و�5� 
���& �#�y �� أي


 ،2�
ا;Z+ح ا8*���دي، وا;�G& B�( ���Fؤ8ت وا����Gرات ا�',�ر �%#! �


ار ��£ #�� �"-���� ا&
'�� ����� )٢٤٤(��",� IZ"�� ا8*���د�� �� اG-و ،

)٢٩،٦٨(%5�"�� �I��ى ا��"�� واه�'��,� ��=� V
 ذ"G�& 6#'���4 ، و�


ار ��£ #�� ������ ا&
'
��ض �� ا
، �"�F �'Eءت IZ"�� ا"�ا8*���د�� �%#! آ

)١٣٠ ( ��GE� ة)�
D&)١٥،٨٢(% ���45
��ض ���"_ ��( اه�'�م IZ"�� ا ،

 B�( ��"I�
ه� ا%E& �"0��5"� ور��Pو�"��"� و �"�I� ���4* 6� ءRF د�����ا8*

IZ ات)�
D& ءت�F �'آ ،
���& �� �,��G�
ا��� �� ا&
'�{ و)�F! �� ا� ���"


ة، ��#
ار ��£ ">S5(اره� ) ٥٨(وا� ����� ��G-ة، و)�
D&)٧،٠٦ (% +#

 ���45
و-"� �� &��E أEF(ة ا�#ا�I"��"6، وه� �� ��#W�0 h ا�WI ا8

���4 ���رة )�B ا��"( ا'��I، وا�(ول ر*� * B�( ه�R"آ
) ١(ا8*���د��، و&

� )(د �'Fإ 
,Uرا���)
�(ات �"�E اD� :ا
 >HHLول ر�HHA)١ (  �HHO?� أي;HHدة ا�HHLو �HH�:وا�9�6;و �HH�Lر�
 ��HHد  �HH�;dات ا�HH5�e ا��HH#Aإ

5دي�L6ح ا�N8ا 

5د�� ا�;�ض�L6ا T�� ,Aدة ا�;أي �L 
�#A8ا 

 ا�"�د
 ا�=��3

% 
 ا�"�د

 ا�=��3

% 
 ا�"�د

 ا�=��3

% 
 ا�"�د

 ا�=��3

% 
 ا�"�د

 ا�=��3

% 
 �"�دا

 ا�=��3

% 
 ا��d;��ات

١٠٠ ٨٢٢ ٤٠،٣٨ ٣٣٢ ٧،٠٦ ٥٨ ٧،٠٦ ٥٨ ٢٩،٦٨ ٢٤٤ ١٥،٨٢ ١٣٠ 
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ً�:X- ا�";ض وا2ه�اف h�� وأ��O?رة �% ا��
 ��د ا��d;��ات ا�#=>�#Aإ 

 : وا6 �هت

5دي-١�L6ح ا�N8ا �OL  : 


 *���4 ا;Z+ح ا8*���دي �
وزاً �� أEF() ٢(���4 �6 ا�(ول ر*� �ة أن أآ

 B�� اSو&
'�"_ ا���J ا ،!>)
أي ه� &2��E ���در او��>! ا;)+م و*�دة ا

�� ����� �5(اره� ) ٢٢٣(��#
ار ��£ G-ة، و)�
D&)٢٧،١(% 6( 
�، وه� �� ��ّ

 �#�'',� رؤ�� ا��� ٢٠٣٠اه�'�م )"�E ا(را�� �]ه� *�I'& �"4رت ��-
 و�

 �E��
 اE�="�، و&�R�R ، وه� ز��دة ا�8��'�رات ٢٠٢٠ا��Iل ا"Y ات)<��وا


 EZ(وق ا���'�ري �"#�ن أآ ����ا�5)(ة ا��E)"�، ود)� EZ(وق ا�8��'�رات ا

 ،�"-���� ا&
'�، آ'� �Fء ا8ه�'�م ��I��#� �"45 ا��Gد و&�R�R ا%���"� �� ا���� ا


ار ��£ #��)٢٠٤ ( ��GE�)٢٤،٨ (% زR�� �� ات، وه�)�
D�� )(د ا�'Fدور �6 إ

� وا;داري، �'� �'
أي �� ا#%�U� 6( Wه
 ا��Gد او��>! ا;)+م و*�دة ا


�(ات ا'����5 �45"� آ��ءة D���GE� �F�& 2\ ا(و� -�I ا;Z+ح، آ'� �Fءت ا


ار ��£ #�� ،������ ا&
'� �� ا�'�� ����� �5(اره� ) ١٢٥(ا;-��ق وا��ازن اG-و

5
ارات اI#��"� &��@ ا)�'�د ، �'� ��#h اه�'�م %)١٥،٢()"�E ا(را�� ��

 ��'
و)�ت، و&R�( !"�5 ا'�از-� ا����، وإZ+ح ا`�! &��@ ا,(ر ا%'ا

و&����\ -�I ا#��ءة ذات ا��>( ا8*���دي، و*
�C �6 ذ�F Vء اه�'�م و��>! 


ا���، ��#
ار ��£ �� ا&
'
أي �45"� ا�G��E"� �� ا�� ) ١٢١(ا;)+م و*�دة اGE�

، وه� �� ��GE� �2 ا��F\ اGI& �I- ���#I"6 �"�� ا�'! ا�8��'�ر��، %)١٤،٧(

 ��&
'� �� ا�=��� �5���'
�(ات اD�
��"� إB ا;-��ج،  و�Fءت اوا��Iل �6 ا


ار ��£ #�� ،�G��`�� ����� �5(اره� ) ١١٠(اG-6 أن %)١٣،٤(و� �Y
، و)�B ا


ت �� ���>[& �"45
أي، إ8ّ أن ذV 8 هA@ ا أو���ت اه�'�م و��>! ا;)+م و*�دة ا

�2��E ���در  �5��G
 ذV �6 أن ����I ا���45 ا"G�& 6#',�، و���5! �6 أه'"�

 �� ��=���'ً� �6 أ)(اد ا !�5�� �"G��E�ا(<!، و�#���I ا��Gد، وآ��ءة ا;-��ق، وا

�`�`
ا2F ا8ه�'�م �45"� ا& �'E"� ،2'��'
ة، ا">Sد�� وا�G�� ا&
'� إB ا


ار ��£ #��)٣٩ ( ��GE�)ل %)٤،٧�I�
اءات اF#'�ل إ�م ا�)� �"�"�، وه� -�"�� �

��Eء إ)+ن *
ار ���� ،�"��#I'%�رآ� ا5=�ع ا`�ص �� &'�V وإدارة ا`(��ت ا

�"0��
 .<�`�� اS-(�� ا
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 >Lول ر�A)٢ (O?رة �% ا��
 ��د ا��d;��ات ا�#=>�#Aإ� 

5د�� ا�;�ض�L6ا ,A� T�� دة ا�;أيL 
ا�#�#�ع 


 ا�9�
 ا����

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 h� ;ا��

 h3'

 ا���ت

 �I��#�

ا��Gد 

 R�R�&و

�"���% ا

٢ ٢٤،٨ ٢٠٤ ١١،٩ ٩٨ ١،٣ ١١ ١،٧ ١٤ ٥،٢ ٤٣ ٤،٦ ٣٨ 

��=� ٥ ١٣،٤ ١١٠ ٥،١ ٤٢ ٠،٧ ٦ ٠،٧ ٦ ٤،٣ ٣٥ ٢،٦ ٢١ ا

 2��E&

���در 

!>) ا

١ ٢٧،١ ٢٢٣ ٩،٦ ٧٩ ١،٨ ١٥ ٢،٣ ١٩ ١٠،٥ ٨٦ ٢،٩ ٢٤ 

آ��ءة ا;-��ق 

وا��ازن 

��' ا

٣ ١٥،٢ ١٢٥ ٥،٥ ٤٥ ١،٦ ١٣ ١،٢ ١٠ ٤،١ ٣٤ ٢،٨ ٢٣ 

��`�` ٦ ٤،٧ ٣٩ ١،٧ ١٤ ٠،٥ ٤ ٠،٦ ٥ ٠،٦ ٥ ١،٣ ١١ ا

�
O

?�
ا

 

�"G��E� ٤ ١٤،٧ ١٢١ ٦،٢ ٥١ ١،١ ٩ ٠،٥ ٤ ٤،٩ ٤٠ ٢،١ ١٧ ا

O?ع ا��#�$� ١٠٠ ٨٢٢ ٤٠،٠ ٣٢٩ ٧،١ ٥٨ ٧،١ ٥٨ ٢٩،٦ ٢٤٣ ١٦،٣ ١٣٤% 

5دي-٢�L6ح ا�N8ا �OL %� رة� : أ���h �;ض ا��d;��ات ا�#=>


ار ��£ #�� ،B�� اSو&
'
�(ات ا'��E'4 -¦ و�Zرة ورا�N �� اD��Fءت ا

�� ����� �5(اره� ) ٤٤٥(G-%)٥٤�١(و �(ول ر*��"_ ���4 �6 ا ،)٣ ( ����آ


و-"�(�م و��>! ا;)+م اه�'�#�,Aا ا���Sب ��5ر-� ��5دة ) ا�WI ا�ر*"� وا;


ة وردوده� )�B ا�',�ر، y��'
�(ا&,� اD& �� ¦E
أي؛ ا6�A ا)�')وا B�( اا


ار ��£ #�� �"-���� ا&
'�� ����� )١٦٥(و�Fء هAا ا���Sب �� اG-٢٠،١(، و(% ،


�(ات �]���ب اE¦ واD�
ار ��£ �"E'� ا���J ا#�� ،������ ا&
'
ا�N �� ا)١٣٢ (

�� ����� �5(اره� G-6 %)١٦،١(و� 
�
أي أآ، وآ�ن هAا ا���Sب ��رزاً (ى *�دة ا


وا�N أ<��ر و���0)�ت و�8�5ت  �,Z��- 6"'4& 
"U- و��>! ا;)+م؛


�(ات وإ���>"�تD���ل ا���45 ا8*���د��، أ�� أ���ب اE¦ وا��رة �� ا 

E'�� ا&
'%�رة )6 *���4 ا;Z+ح ا8*���دي �"�E ا(را�� ��F )5ءت �� ا



٣١٤ 


ا���، ��#
ار ��£ �� ����� �5(اره� ) ٥٦(اG-(ات %)٦،٨(و�
D�، آ'� �Fءت ا


ار ��£ #�� ،�G��`�� ا&
'
ا�N �� ا) ١٤(ا'��E'4 أ���ب اE¦ وا�"(�� وا

 ��GE�)١،٧(%¦E
�(ات اD& J����� ا�Gد�� ، و*
�C �6 ذV ا&
' وا�"(�� �� ا


ة، ��#
ار ��£ ">S١٠(وا ( ����� ��G-�0�ً� %)١،٥(و �<��E�"_ &#%V�& W ا ،


�(ا&,�D& 
(ى )"�E ا(را�� �� ا8ه�'�م �'2��5 ا�"(�� أ�EPء -% . 

 >Lول ر�A)ا�";ض ) ٣ h��
 ��د ا��d;��ات ا�#=>�رة �% أ��#Aإ 

5د�� ا�;�ض�L6ا ,A� T�� دة ا�;أيL 
ا�#�#�ع 


 ا���� ا�9�

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 h� ;ا��

 h3'

 ا���ت

 ¦-
و�Zرة 
Nورا� 

١ ٥٤،١ ٤٤٥ ٣،٢ ٢٦ ٧،١ ٥٨ ٧،١ ٥٨ ٢٤،٠ ١٩٧ ١٢،٩ ١٠٦ 

 ¦-
و�"(�� 
Nورا� 

٥ ١،٧ ١٤ ٠،١ ١ - - - - ٠،٢ ٢ ١،٣ ١١ 

 ¦-
 و�Zرة

٤ ٦،٨ ٥٦ ١،٥ ١٢ - - - - ٤،٠ ٣٣ ١،٣ ١١ 

 ¦-
 و�"(��

٦ ١،٢ ١٠ ٠،٥ ٤ - - - - - - ٠،٧ ٦ 

 ¦-
Nورا� 

- - ٣ ١٦،١ ١٣٢ ١٤،٨ ١٢٢ - - - - ١،٢ ١٠ 
ض

;"
 ا�

h
��

�
أ

 

¦- - - ٢ ٢٠،١ ١٦٥ ٢٠،٠ ١٦٤ - - - - ٠،١ ١ 

�ع #�$

 h��أ�

 ا�";ض

١٠٠ ٨٢٢ ٤٠،٠ ٣٢٩ ٧،١ ٥٨ ٧،١ ٥٨ ٢٩،٦ ٢٤٣ ١٦،٣ ١٣٤ 

 ا�N8ح ا-٣�OL %� رة�5دي أه�اف ا��d;��ات ا�#=>�L6: 


 ا�(ول ر*� ,X5(اً و&��5'ً� ) ٤(أ- �E'4�'
�(ات اD�اه�'�م )"�E ا(را�� ��

 �"45���45 ا;Z+ح ا8*���دي؛ �,(ف ا#%�F 6( Wا-C إ����"� أو ���"� &��@ ا

 ��&
'
ه�، �"_ ا���J ا��=���رة، و&5(�� ا��Iل �+F,�، أو ا��Z"�ت 'ا


ار ��£ #�� ،B�� ����� �5(اره� )٣٩٤(اSوG-(ات %)٤٧،٩(، و�
D�، آ'� �Fءت ا

W%#���45 ا8*���د��، وا�� �Z�`
 ا'�����ت ا"G�&ح و
y �E'4�')6  ا



٣١٥ 

 ،�"-���� ا&
'�I_ وا��I"! �� ا
ا&,� ا'`����؛ �,(ف ا"G�&و �,�أ���ده� ود8

�� ����� �5(اره� )٣٣٥(��#
ار ��£ G-ا،%)٤٠،٨(، و J���
�(ات ا��  �"E'� اD�


ارات * }"�=& B�( ��&
�'�"\ ا'QGو"6 وا'�ا�E"6 �6 ا��Pر اE& ف),�G&

�(8ت 
��م، وإ�Dء ا
اءات ا;Z+ح ا8*���دي، و&I(�(اً ��\ )+*� ���Rدة اFوإ


ة، ��#
ار ��£ ">Sوا ������ ا&
'، )٩٣()�B ا'�X�"6، و&
y"( اE��5ت ا����؛ ا

5� ����� ��G-١١،٣((اره� و .(% 

 >Lول ر�A)رة �% ا2ه�اف) ٤�
 ��د ا��d;��ات ا�#=>�#Aإ 

5د�� ا�;�ض�L6ا ,A� T�� دة ا�;أيL 
ا�#�#�ع 


 ا�9�
 ا����

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 h� ;ا��
 h3'
 ا���ت

 _I�ا
!"�I� وا

٢ ٤٠،٨ ٣٣٥ ٧،٣ ٦٠ ٤،٧ ٣٩ ٤،٤ ٣٦ ١٥،٣ ١٢٥ ٩،١ ٧٥ 

 )5Eا
���5�وا 

ف ١ ٤٧،٩ ٣٩٤ ٢٧،٥ ٢٢٦ ٢،٢ ١٨ ٢،٧ ٢٢ ١٠،٨ ٨٩ ٤،٧ ٣٩
�ا

2ه
ا

 

\"�E� ٣ ١١،٣ ٩٣ ٥،٢ ٤٣ ٠،١ ١ - - ٣،٥ ٢٩ ٢،١ ٢٠ ا
�ع #�$
 ا2ه�اف

١٠٠ ٨٢٢ ٤٠،٠ ٣٢٩ ٧،١ ٥٨ ٧،١ ٥٨ ٢٩،٦ ٢٤٣ ١٦،٣ ١٣٤ 

5دي-٤�L6ح ا�N8ا �OL %� رة��ن ا��d;��ات ا�#=>#O$ ت : ا �ه


أي �6 *���4 )) ٥(آ%W ا�(ول ر*� 6 ��ا*W و��>! ا;)+م و*�دة ا

5
ارات اI#��"� ا'����5 �,�، وردود ا'�ا�E"6 &��ه,�، ا;Z+ح ا8*���دي، وا

 6"Eا��'
�(ات ا�� *J�) �راء و������ت ��(�0"� و���I(ة �"6 اD��"_ �Fءت ا


ار ��£ #�� ،B�� اSو&
'
؛ ا>� B�( C-�F !"4�& 6 دون� ���#I، )٦٢٥(وا

�� ����� �5(اره� G-اً %)٧٦(وR"I�� �ًا&��ه !'I& ��
�(ات اD�، آ'� �Fءت ا


ار ��£ #�� ،�"-���� ا&
'
ف ا�<
 �� ا=�
ف �2 )(م ا;��ءة =)١٤٨( ��GE� ،

)١٨(% �,F6 و( 
"����� W�#& � ��
�(ات ذات ا8&��@ ا,���� اD�، وا���J ا

� ��)5& B
ف، �! &�(ت إ� 
U- 6( !�U� ة �%#! <��� أو
G�� راء و������ت


ة، ��#
ار ��£ ">Sوا ������ ا&
'
ف ا�<
 ��5( ا;��ءة وا�%#"V �� ا=) ٤٩(ا

�� ����� �5(اره� G-٦(و.(% 



٣١٦ 

 >Lول ر�A)ت ) ٥
 ��د ا��d;��ات ا�#=>�رة �% ا6 �ه�#Aإ 

5د�� ا�;�ض�L6ا ,A� T�� دة ا�;أيL 
ا�#�#�ع 

 ا���� �9�
ا

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 h� ;ا��

 h3'

 ا���ت

�(�0�� ١ ٧٦،٠ ٦٢٥ ٢٩،٣ ٢٤١ ٥،٨ ٤٨ ٥،٤ ٤٤ ٢٤،٠ ١٩٧ ١١،٦ ٩٥ 

R"I�� ١٨ ١٤٨ ٧،٥ ٦٢ ٠،٧ ٦ ٠،٧ ٦ ٥،٠ ٤١ ٤،٠ ٣٣k٢ ٠ 

l
� 

ا6
 ٣ ٦،٠ ٤٩ ٣،٢ ٢٦ ٠،٥ ٤ ١،٠ ٨ ٠،٦ ٥ ٠�٧ ٦ ه���� 

l�ع ا6 �#�$ ١٠٠ ٨٢٢ ٤٠،٠ ٣٢٩ ٧،١ ٥٨ ٧،١ ٥٨ ٢٩،٦ ٢٤٣ ١٦،٣ ١٣٤ 

ًY�X- ا8��م ,Iدة ) ا�5�e ا��ر��L وا�9�8;و:��( اA2=�ة ا���ا�?�� &�% و�Lو

 :ا�;أي

�$_ ا<��$�ر    ����"E$�ت ا'$G�T(   ��5(ا�$�`(م ا )Independent Samples Test( ؛


ف )�$$B �$$� إذا آ$$�ن هE$$�ك �$$
وق ذات د8$$� إ��$$�>"� �$$� اEFS$$(ة ا��ا�5"$$� �$$" $$��� 6


أي &��@ *4$��� ا;Z$+ح ا8*��$�دي، وأه$(ا�,�، وا&��ه�&,$�،              و��>! ا;)+م و*�دة ا

���� )�B ا�IE ا<��E : وآ�-J ا

5دي-١�L6ح ا�N8ا �OL ة�=Aأ : 

و�Fد �
وق ذات د8� إ���>"� )G� )E$��ى د8$�   ) ٦(���4 �6 ا�(ول ر*�     


أي &�$$�@ *I��#� ���$$4$$�  �$$� اEFS$$(ة ا��ا�5"$$� �$$"6 و�$$�>! ا;)$$ ) ٠�٠٥($$+م و*$$�دة ا

              
$�
أي، وه� �� ���0 و�Fد اه�'$�م �(رF$� أآ� *�دة ا��ا��Gد و&�R�R ا%���"�؛ 


أي -�I��#� ���4* �I ا��Gد و&�R�R ا%���"� ��5ر-� ����>! ا;)$+م،   �! *�دة ا* 6�

6 و�$$�>! آ'$$� ��4$$� )$$(م وF$$�د �$$
وق ذات د8$$� إ��$$�>"� �$$� اEFS$$(ة ا��ا�5"$$� �$$"  

   ���$$4* �$$I- أي
$$$$�، و&��E$$2 ��$$�در ا$$(<!، وآ�$$�ءة ا;-�$$�ق   (ا;)$$+م و*$$�دة ا�=�ا

 �"G��E��، وا`�`��، وا�'، �'� ��0$� &�ا�${ أEF$(ة و�$�>! ا;)$+م      )وا��ازن ا

���45
 )6 هA@ ا"���
أي �� ا .و*�دة ا



٣١٧ 

   >Lول ر�A)ر  ) ٦
 ا�H=A2ة ا���ا�?��H& �H% و�H        ) ت(ا-��H�دة ا�H;أي    ���;وق HLم و�H�8ا ,I

�O?ا� 
� 

�O?ا�"�د ا�"�=� ا� 
 m��ا�#�


& ا��3

ا6:�;اف 

 ا�#"�ري
 �#�L)ت( 

ت Aدر

 ا��;��

�3$�ى 

 ا����6

 WI�ا
ا�ر*"� 


و-"��# وا8

٠�٣٩٩ ٠�٢٠ ٤٩٠  ���9$

ا��3د 

 Z�Z" و

���
أي ا�>� ٠�٤٦٦ ٠�٣٢ ٣٣٢ *�دة ا

-٣�٨٩٧ 
  

٨٢٠ 
٠�٠٠٠* 

 � دا

 WI�ا
ا�ر*"� 


و-"��# وا8

٠�٣٤٦ ٠�١٤ ٤٩٠ 
��Gا�� 

 


أي ٠�٣٣٣ ٠�١٣ ٣٣٢ *�دة ا

٨٢٠ ٠�٥٠٦ 
٠�٦١٣ 
�
 دا"Y 

 WI�ا
ا�ر*"� 


و-"��# وا8

٠�٤٥٧ ٠�٣٠ ٤٩٠  [��= 

5$در 

 ا��-,


أي  ٠�٤٢٦ ٠�٢٤ ٣٣٢ *�دة ا

٨٢٠ ١�٨٣٣ 
٠�٠٦٧ 
�
 دا"Y  

 WI�ا
ا�ر*"� 


و-"��# وا8

آ�ءة  ٠�٣٧٠ ٠�١٦ ٤٩٠

ا8:�ق 

وا���ازن 

�
ا�# 

 

أي ٠�٣٤٣ ٠�١٤ ٣٣٢ *�دة ا

٨٢٠ ١�٠٨٦ 
٠�٢٧٨ 

 �
 دا"Y 

 WI�ا
ا�ر*"� 


و-"��# وا8

٠�٢١٢ ٠�٠٥ ٤٩٠ 
 ا�`5`�5

 


أي ٠�٢٠١ ٠�٠٤ ٣٣٢ *�دة ا

٨٢٠ ٠�٣٢٣ 
٠�٧٤٧ 

 �
 دا"Y 

 WI�ا
ا�ر*"� 


و-"��# وا8

٠�٣٧٥ ٠�١٧ ٤٩٠ 
��3� ا��=

 


أي ٠�٣٦١ ٠�١٥ ٣٣٢ *�دة ا

٨٢٠ ٠�٦٠٠ 
٠�٥٤٩ 
�
 دا"Y 

�;وق دا�� �=� �3$�ى * )٠k٠٥ (,Lp�. 



٣١٨ 

 :  أA=�ة ا2ه�اف-٢

� ا(را��    <��- J�%-آ     �ول ر*)�
ه� ا,U� �'٧(آ(-      �$ )6 و�Fد �
وق ذات د8

 �$$
أي &�$$�@ ) ٠�٠٥(إ��$$�>"� )G� )$$E$$��ى د8$$ أه$$(اف �$$"6 و�$$�>! ا;)$$+م و*$$�دة ا

� و�$�>! ا;)$+م،           �$�
ض ���45 ا;Z$+ح ا8*��$�دي؛ ���I_ وا��I"! أ�EPء اا

     !$$"�I��I$$_ وا�$$! و�$$�>! ا;)$$+م &�$$�@ ا* 6$$� 
$$�
 اه�'��$$ً� �(رF$$� أآ$$,U� �$$� �$$وه

                       )$E( �"<�$��
أي، آ'$� آ%$�J ا(را�$� )$6 وF$�د �$
وق ذات د8$� إ$��5ر-� �5$�دة ا

 �$$
أي &�$$�@ أه$$(اف ا5E$$( وا�5$$���   �$$"6 و�$$�>! ) ٠�٠٥(�G$$��ى د8$$ا;)$$+م و*$$�دة ا

     8 �$$'E"� ،أي ��5ر-$$� ���$$�>! ا;)$$+م
$$� *$$�دة ا�$$�45$$��� ا;Z$$+ح ا8*��$$�دي؛ 

                  ،\$"�E�
أي &�$�@ أه$(اف ا$
وق ذات د8� إ���>"� �"6 و��>! ا;)+م و*$�دة ا� )F�&


أي &�$$$�@ $$$
 &�ا�5$$$ً� �$$$"6 أEF$$$(ة و�$$$�>! ا;)$$$+م و*$$$�دة ا$$$,U� �$$$'� 6"Eا��$$$'�"$$$\ اE& 

�$$$� )�$$$B *4$$$��� ا;Z$$$+ح        &
�'�$$$�ل ا�P$$$�ر ا �$$$�A"�E�وا'Q$$$Gو"6 �$$$� اG$$$�=� ا

 .ا8*���دي

 >Lول ر�A)ر ) ٧
 ا2ه�اف) ت(ا-���دة ا�;أي Lا8��م و ,I ���;وق &�% و�

�;وق دا�� �=� �3$�ى د��6   *)٠k٠٥ (,Lp�. 

 ا�"�د ا�"�=� ا2ه�اف
 m��ا�#�


& ا��3

ا6:�;اف 

 ا�#"�ري
 �#�L)ت( 

ت Aدر

 ا��;��

�3$�ى 

 ��ا��6

 WI�ا
ا�ر*"� 


و-"��# وا8
٠�٤٩٨ ٠�٥٥ ٤٩٠ 

 q�ا��

 وا�����,


أي ٠�٣٨٥ ٠�١٨ ٣٣٢ *�دة ا

٨٢٠ ١١�٤٩٥ 
٠�٠٠٠* 

 � دا

 WI�ا
ا�ر*"� 


و-"��# وا8
٠�٤٧٢ ٠�٣٣ ٤٩٠ 

>�� ا�=?� وا��?


أي ٠�٤٦٣ ٠�٦٩ ٣٣٢ *�دة ا

-٨٢٠ ١٠�٦٥٧ 
٠�٠٠٠* 

 � دا

 WI�ا
ا�ر*"� 


و-"�وا�#8 
٠�٣٢٣ ٠�١٢ ٤٩٠ 

r��=ا�� 


أي ٠�٣٣٦ ٠�١٣ ٣٣٢ *�دة ا

-٨٢٠ ٠�٤٧٧ 
٠�٦٣٣ 
�
 دا"Y 



٣١٩ 

 :  أA=�ة ا6 �هت-٣


 ا�$$(ول ر*$$�   $$,X٨(أ (     �$$وF$$�د �$$
وق ذات د8$$� إ��$$�>"� )G� )$$E$$��ى د8


أي -I$$� ا8   ) ٠�٠٥($$� *$$�دة   �$$"6 و�$$�>! ا;)$$+م و*$$�دة ا�$$�&��ه$$�ت ا,���"$$�؛ 

    �$$$I- 6 و�$$$�>! ا;)$$$+م$$$� 
$$�
أي �(رF$$$� أآ$$$
ز اه�'$$�م *$$$�دة ا$$$�
أي، وه$$$� �$$$� �$$ا

    )$$F�� 8 �$$'E"� ،$$�دي��ح ا8*+$$Z;6 *4$$��� ا$$( 
$$"���ا8&��ه$$�ت ا,���"$$� أEP$$�ء ا


أي -I$$$� ا8&��ه$$$�ت          $$$
وق ذات د8$$$� إ��$$$�>"� �$$$"6 و�$$$�>! ا;)$$$+م و*$$$�دة ا$$$�

 "I�'
أي -I$�                ا'��0)"� وا$
 &�ا�5ً� �"6 أEF$(ة و�$�>! ا;)$+م و*$�دة ا,U� �'� ،ةR

 .هA@ ا8&��ه�ت

 >Lول ر�A)ر ) ٨
 ا6 �هت) ت(ا-���دة ا�;أي Lا8��م و ,I ���;وق &�% و�

�;وق دا�� �=� �3$�ى د��6 * )٠k٠٥ (,Lp�. 

L>� و ���, ا�=�bI-را&"ً=$ : 


ف إ$$B �$(ى &�ا�${ أو ا<$�+ف اEFS$(ة ا��ا�5"$$�         $��"$� ا�Iا�$�,(�J ا(را�$� ا


أي &�$$�@ *4$$��� ا;Z$$+ح ا8*��$$�دي         $$�$$� ا'��'$$2   �$$"6 و�$$�>! ا;)$$+م و*$$�دة ا

�G$���ت               6$� �$E"( B$�( }"�=��"�� ا�(�(ة �)+م ا��$�)��؛ �$�ا��Gدي �� �0ء ا


�$$�ض، ا8*��$$�د�� (ا�$$WI ا�ر*"$$�  
و-"$$�  )ا�#�{، )�F$$! (، وا�$$WI ا8$$�( ،

                �$����� B$�(Sا C$GI� V$
�6 �$� ا%$]ن ا8*��$�دي، وذPQ'
أي او<'�G �6 *�دة ا

'�F8ا !Zا��� 
���& �#�y �� 6� 
,yأ �P+P ٣٠/١١/٢٠١٦-�١/٩)�، <+ل. 

 ا�"�د ا�"�=� ا6 �هت
 m��ا�#�


& ا��3

ا6:�;اف 

 ا�#"�ري
 �#�L)ت( 

ت Aدر

 ا��;��

�3$�ى 

 ا����6

WI� ا
ا�ر*"� 


و-"��# وا8
٠�٤٢٤ ٠�٧٧ ٤٩٠ 


����$ 


أي ٠�٤٤٧ ٠�٧٣ ٣٣٢ *�دة ا

٨٢٠ ١�٢٧٩ 
٠�٢٠١ 

 �
 دا"Y 

 WI�ا
ا�ر*"� 


و-"��# وا8
٠�٣٦٨ ٠�١٦ ٤٩٠ 

Z���$ 


أي ٠�٣٩٠ ٠�١٩ ٣٣٢ *�دة ا

-٠�٩٥٢ 
  

٨٢٠  
٠�٣٤١ 

 �
 دا"Y 

 WI�ا
ا�ر*"� 


و-"��# وا8
٠�٢٠٧ ٠�٠٤ ٤٩٠ 


$� ه�


أي ٠�٢٦٩ ٠�٠٨ ٣٣٢ *�دة ا

-٨٢٠ ٢�٠٠٧ 
٠�٠٤٥* 
� دا



٣٢٠ 


أي �'"��ن  وا-�,J ا(را�� ا��I"�"� إB ا�]آ"( )�B أن و��>! ا;)+م و*�دة ا


ض � �IZ )آQ� �� دي، وه����ح ا8*+Z;6 *���4 ا( 
"���إB ا��ا�{ &��@ ا


أي �'"��ن إ
�� اEFS(ة ا��ا�5"� �6 أن و��>! ا;)+م و*�دة اU- 
��E�B اI( �6 ا

 �"�'��'
أي ا��م وا&��ه�&\ -�I ا���45 ااF8�'�)� <+ل )'�"� &%#"! ���رف ا


أي، أو 
�G� 6��5"6 ه'� و��>! ا;)+م و*�دة ا"D�� 6"� +ً(��& �,�Z�� ،رزة��ا


أي وأ�
اد ا'��'2، أي أن و��>! 
 و�"N �"6 *�دة ا"D�'و��>! ا;)+م آ WZو

��Eء اF8�'�)� ا'�'��V �� ا'��'2؛ &�'! ا;)+م ���I��ظ )�B ا �,"�� !X 


د ��5دة رأي (�,� اSو���ت -�G,� ا�� )E( و��>! ا;)+م� . )�B ر�N ا

 ���4* 2"'F 6( 
"���و�'#6 ا�8�(8ل )�B ذV �� &�ا�{ )"�E ا(را�� &��@ ا

 �I��#� �"4* �� ق
�� ا;Z+ح ا8*���دي ������Eء ا�� �"���%ا��Gد و&�R�R ا

 ���45�
ض ���"\ أ�EPء اE�
أي، إC-�F B &�ا�{ )"�E ا(را�� �� ه(ف ا*�دة ا

 �(�0�'
 ا"���
أي �� ا&��@ اV &�ا�{ و��>! ا;)+م و*�دة اAرة، آ��'ا


أي� *�دة ا�� ����,
ق �� ا8&��@ ا���Eء ا���� ���45 .وا'�R"ّI )6 ا


ز �
أي &��@ *���4 ا;Z+ح و�هAا ا��ا�{ �"6 و��>! ا;)+م و*�دة ا

�"�� ا�(�(ة � ا(را�� �� �0ء ا<��- �,&
,Xا ��
ات اyQ'ا8*���دي F'�� �6 ا

�)+م ا���)��، �6 أه',�: 

١-

  "Z�Z ا���ا�T ا�#��#"� ���� :  دور ا����� ا���

%
ض ا�'�ه"
ي ��
Y� �6 آ���� ا�#�ت ا��اZ! اF8�B�(  ،�(�' ا


�"� دا>'ً�، أو �'وا'%�رآ� �",�، وا���)! ��,�، إ8ّ أن ذ�R� 8 V( �6 ا���ة ا


 �`�وف ا�G5-8م وا�]ز�� "�
، أو �UE��ّ'{ ا&��ه�ت ا8<�+ف �� وF,�ت ا

 �"'E& �� J'ه�� )* ��(����"�� ا�(�(ة �)+م ا�"_ �(ا واI0ً� أن ا ،��'��'ا


 )6 ا���45 ا'��'�"�، وزادت �QG� 6و"� اSداء وا8�Rام (ى ا"����)� &��@ ا

 ،�E,'ا'#�-�ت اF8�I'� �"(�'(دات ا���)! )�B ا'G��ى ا�UE"'�، وا5"'�، وا

 _I�
ح، وا�Iار، وإ�Pرة ا��Gؤ8ت ا'��I، وا=
 F(�� �� ا,Xوه� �� أ ،�E5�وا

� )6 إ���Fت �6 ���در )(ة، �6�I� اد
 دون ا8)�'�د )�B أ��د�� ا���5، أو ا8-�

�"�(����"�� ا .ا��5"6 �� ��اF,� &�(د�� ا�راء وا'%�رآ"6 �� ا


أي و�'#6 ا�8�(8ل )��IZ B ذV، �6 <+ل *(رة و��>! ا;)+م و*�دة ا


 )6 *���4 ا;Z+ح ا8*���دي "����، &2��E ���در ()�B ا��ا�{ �� ا�=�ا

�، ا`�`��، ا�G��E"�ا�'(<!، آ��ءة ا;-��ق وا��ازن ا( 
yQ� �=�� �� وه� ،



٣٢١ 

إ����� )�B ا�)� ا'��'�� و&��)�\ -�I إ-��ح ود)� �%
وع ا;Z+ح 

 ���#Iا8*���دي؛ اAي �`(م ا'�ا�6 و���� ا��"��F&\ و�� ا�*�G� \G�- J)( ا


>� 
yQد��، و����ا��&,� ا8*R� )�B ا��ا�{ ا'��'�� �2 ا�UEم )�B ا���ء ��

 �#�''
ؤ�� ا ���"G� ا��Iل ا���E ٢٠٣٠ا��-
 .٢٠٢٠، و�

٢-��=V�
  ?��; ا�#5��� ا�� ���� :  دور ا����� ا���

 �(�'�F8ا !Zا���#�ت اy ًا)�)I&و ،��(����"�� ا�(�(ة �)+م اأ&��J ا


y; �Z,�ر ا�راء واEFS(ات ���(دة ا8&��ه�
Y� �6 ا�ت واSه)اف، وB�( ا

 !,G
ة �I(ود، و��"�� ا����! ا����#�ت ا%�(ا�P ا'��'2 �� ا����� �V�& 2 ا

 6� �,�
��� )* ��� ا8<�
اق ا���'�����ت �",�، و !<�,
�2 ��,�، وا�(�{ اGوا

� �,�"�D&و �"E��5(�
 ا'���I ا& �� ��'��'����Gت �%��ه�، إ8ّ أن ا�)� ا !#ّ%

��رة'
 )6 ا���45 ا'��'�"� ا"��� .)+�� ��ر*� أ�EPء ا


أي &I'! ا&��ه�ت و�'#6 &]آ"( ذV �6 أن ���4"6 و��>! ا;)+م و*�دة ا

 ��GE� ،دي��G
 )6 *���4 ا;Z+ح ا8*���دي �� ا'��'2 ا"������0)"� &��@ ا


 إ���%) ٧٦(yQ� رة، وه��%E'
�(ات اD�� )(د ا�'F6 إ� �(��� )�B ا


أي �� 5(�
 ا'���I ا��E"�، و))م ا-G"�ق و��>! ا;(+م و*�دة ا& �� ��'��'ا


�(ا&,� D& 
��Eء )�",� �� -%ا'��'EFS 2(ات أو &�F,�ت �`���، أو �%��ه�، وا

 �
أي 
&,� و��>! ا;)+م و*�دة ا,Xأ ��
، آ'� أن ا'��4"6 ا'�R"Iة ا���& ��

� ، %)١٨(&���وز ��� ا'�ا�6 وأ<
ى ��و#6 ا+�J أ-,� �� 6"��4�R"Iة 

�"6 �2 ا�8�Iت ا8*���د�� -��اI#���، وذV &�از-ً� �� &5(�
 ا'���I �"6 ا

�� �� ا;Z+حY
 .  ا'��Gر)� ا�� y,(ه� ا'��'2، وا


أي    $$
ت -�$$�>� ا)را�$$� ��E($$� و�$$�>! ا;)$$+م و*$$�دة ا$$,Xأ 
و�$$� ا��-$$C ا�<$$

��    ��$$GE� ،2$$'��'
 )$$6 *4$$��� ا;Z$$+ح ا8*��$�دي �$$� ا$"����I$_ وا��I"$$! أEP$$�ء ا


 ذV �$� 0$�ء &$5(�
 ا'�$��I ا��E"$�؛ أن )"E$� ا(را�$�           %)٤٠،٨("G�& 6#'و� ،


 �$$$� &�0$$$"� أه'"$$$� ه$$$A@ ا45$$$���، و��Iو$$$� &�I"$$$! أ���ده$$$�      $$$"��$$$�ه'J �%$$$#! آ


أي ا�$$$�م �]ر*$$$�م   وا-�#��$$$�&,� ا;����"$$$� )�$$$B ا8*��$$$�د ا$$$���E، و)$$$(م   $$$ إP$$$�رة ا

��$$�>! ا;)$$+م    C$$GI45$$���، و�
 د*"V$$�& 6$$( �$$5 ا$$"Y �5 أو�$$G� �و�����$$�ت و-�$$�>


أي، وه$$Aا $$
 �$$6 *$$�دة ا$$�45$$��� ا;Z$$+ح ا8*��$$�دي أآ !$$"�I��I$$_ وااه�'��,$$� ��

        ���$45را2F إB ا-��Gم &�V ا���>! �F�& 2,�ت و��ا*W اUE$�م اV$�& 6$� �$��"G ا

 6� 
� .��Iو� -5(ه� و&��5',�أآ



٣٢٢ 

      \$"�E�
أي �$� ا$
ت -��>� ا(را�� )6 &�5رب �"6 و��>! ا;)+م و*$�دة ا,Xآ'� أ

�$$� )�$$B *4$$$��� ا;Z$$+ح ا8*��$$�دي، و*$$(ر&,'� )�$$B ا8��$$$�اء         &
�')$$6 ا�P$$�ر ا

�"E��
دود ا��! ا'��'�"�، و��Iو� &�F",,� �'� �`(م ا'���I ا �*�� .ا�8�


 ا�#��#] دور ا����� -٣�
  =#�� ';�� ا�;أي وا��"��; � ���� :ا���

 �'� ،��(����"�� ا�(�(ة �)+م ا
 أ�( أه� �'�ت ا"���
أي وا
�� ا� !�ّ'&


ة ��#�ر، و&�(د�� �'%�رآ"6، ��#�ت &�اZ! �2 ا�<
�6، و��ق y 6� \I"�&

�(اث، و&���)! �S5! اE& ��)"��,�، و&5ّ"',�، وو��>N ���(دة �E¦ وا��رة وا

�"�� ا�(�(ة �)+م �6 ��
د �%�رآ� J ا�راء �� ا�I& _"� ،�,E� W*�� A`�&و

���"G5
ار ا
 )6 ا���45 ا'��'�"� إ�Z B-�� و�%�رآ� �� ا"��� .�� ا

 2'��'
 إF'�8ً �� ا"���
أي وا
�� ا�
ت -��>� ا)را�� R& 6(ا�( ,Xوأ

�"_ ا��Gدي، و*(ر&\ )�B ا5E( ا ،\&�F�"��
 )6 ا"�����Eء �'� �`(م ���I\، وا


أي ���>! ا;)+م و*�دة ا ���5��� ا'��4"6 ا�� &I'! أه(ا�ً� �5E( واG- JD��


�(ات ا'E%�رة )6 *���4 ا;Z+ح ا8*���دي، %) ٤٧،٩(D�� )(د ا�'F6 إ�


 �6 و��>! �
أي �� ا5E( وا���5� أآا;)+م، و�6 ذV وه� �� أ��د �E\ *�دة ا


 �6 و��>! ا;)+م، و���د �
أي �'#���I ا��Gد و&�R�R ا%���"� أآاه�'�م *�دة ا


 )6 ا���45 ا8*���د��، "���
أي �� ا
�� ا'��ح (ى *�دة اI,��½ ا Vذ


ون �6 <+,�، و�5��I- �,&�"4 ا���)! �2 ا�',�ر، ��� ��و��"�� ا��"�� ا


دود )�",�، وذV ��5ر-� ����>! ا;)+م ا�� �� J�X���R �5"� ا''�ر�� وا


�(ات D�و�QGو"�&,� ا',E"� وا�5-�-"�، و��]آ( ذV ا8�Rام �%#! وا�0 �6 <+ل ا


 �6 و��>! �
أي �%#! أآ
رة �6 *�دة ا�� 
"Y �"��4"6 ه���� J�'� ��ا

 ا��5"! �6 أداء ��G�Qت ا;)+م &��@ y`�"�ت ا)���ر�� �� ا�G=� ا���A"�E، أو

�، و�#���I ا��Gد�=��! ا� �I�� د��������4 ا** @��& �"��#�. 

ً3$ت--�N� : ا��

� ا�� &�J�Z إ",� ا(را�� )(داً �6 ا��Z"�ت ذات ا�+*� ��EFS(ة <��E
 ا"�&

�,Eأي، و�
 :ا��ا�5"� �"6 و��>! ا;)+م و*�دة ا

١-PQ'
أي  أه'"� درا�� ا��ا�! ا
ة �� اEFS(ة ا��ا�5"� �"6 و��>! ا;)+م و*�دة ا

��(����"�� ا�(�(ة �)+م ا .�� �0ء ا

٢-  ��
U- 6'0 أي

ي و��>! ا;)+م و*�دة ا"D�� 2� ر�,'��_ �(را�� ا�����Z ا

 .اEFS(ة ا��ا�5"�



٣٢٣ 

٣-�
�� اEFS(ة ا��ا�5"� &��@ ا���45 ا`�رF"� اU- را��)� �"Z��
�"� أو  ا

�" .ا;*�"'"� أو ا(و

-�N�`ا� : 


أي ا�$�م                 $���>! ا;)+م �$� &%$#"! اه�'��$�ت ا ��"X�
Y� �6 ا(ور ا)�B ا


أي 8 �$5!           $�6 *���4 ا;Z+ح ا8*���دي �� ا'��'$2 اG$��دي، إ8ّ أن دور *$�دة ا

\"F��
اد إB ا8-�'�ء، وا'%�رآ�، وا�Sا �F�� .أه'"� )6 ذV؛ �(ا�2 

     �$$�"�
أي ا�$$�م وا&��ه�&$$\ �$$� 0$$�ء ا$$ و�'#$$6 درا�$$� )'�"$$� &%$$#"! ��$$�رف ا


�G� 6$��5"6        : ا�(�(ة �)+م ا���)�� و�{ �G���"6، اSول     $"D�� 6"$� +ً(��& �,�Z��

       �-�$�
أي، وا'G$��ى ا$
    : ه'$� و�$�>! ا;)$+م و*$�دة ا$$"D�'و�$�>! ا;)$+م آ W$Zو

    2$'��'
أي وأ�$
اد ا$�I�$�ظ       و�"N �"6 *�دة ا �,"�$� !$X �$� أي أن و�$�>! ا;)$+م ،

              �,�)$
د �5$�دة رأي $���Eء اF8�'�)� ا'�'��V �� ا'��'2؛ &�'$! )�$B ر�$N ا)�B ا


د )� ��)E��B5 ا'�����ت )6$     �اSو���ت -�G,� ا�� )E( و��>! ا;)+م، �'�BE أن ا

��رزة �V�& 6 ا��$�>!، �I$�ول ا8-4$'�م إ$B *$�دة رأ              ي �I'�$�ن ا��F,$�ت     ا���45 ا


أي إ�� أن ��Q(ون أو���ت و��>! ا;)$+م         �=� �,A@ اSو���ت، و*�دة ا&
'وا�راء ا

 . أو ���ر�0ه�


ف إ$B �$(ى &�ا�${ أو ا<$�+ف أEF$(ات و�$�>! ا;)$+م                  $���و&]&� هA@ ا(را�� 


أي &��@ *���4 ا;Z+ح ا8*���دي �� ا'��'2 اG$��دي، وذ$V �$� 0$�ء           و*�دة ا

          6$( 
$"���
ف إ$B أه$(اف وا&��ه$�ت ا���"�� ا�(�(ة �)+م ا���)��، إC-�F B اا


 اه�'��$ً� �$�                   $��"_ ُ��$( ا5E$�ش �$�ل *4$��� ا;Z$+ح ا8*��$�دي اSآ ،���45&�V ا


ى، و&I(�$$(اً �$$2 إ)$$+ن    $$>S45$$��� ا
ه$$� �$$6 ا"D� �$$-�5ر� ،�ً$$"��ا'��'$$2 اG$$��دي 

   �#�'': $� JE�� �I� ���$4*ر�$� �Z$+ح ا8*��$�دي، ه$�             ا�� &4$'   ٢٠٣٠رؤ�� ا

$$$�، &��E$$$2 ��$$$�در ا$$$(<!، آ�$$$�ءة ا;-�$$$�ق    �=���Iر�$$$� ا�G$$$�د و&�R$$$�R ا%$$$���"�، ا

�"G��E��، ا`�`��، ا�' .وا��ازن ا


أي �'"�$�ن       $وا-�,J ا(را�� ا��I"�"� إB ا�]آ"( )�B أن و�$�>! ا;)$+م و*$�دة ا

    ( 
"���
ض        إB ا��ا�{ &��@ ا$� �I$Z )$آQ� �$� دي، وه����ح ا8*+Z;6 *���4 ا

    
��$E�
أي �'"��ن إB اI( �$6 ا
�� اEFS(ة ا��ا�5"� �6 أن و��>! ا;)+م و*�دة اU-

�"�$� ا�(�$(ة �)$+م              
ات إ����"$� $(ور اyQ� را��)
ت -��>� ا,Xآ'� أ ،�(�'�F8ا

      ��'
أي      ا���)�� �� &�R�R ا��ا�{ ا'��'��، و&5(�
 ا$
�$� ا� �$"'E&و ،�"E���I ا

2'��'
 �� ا"��� .وا



٣٢٤ 

-s$ا�cا� : 

ب        )١$� B$�( �$"5"�
اع ـ درا�$� &=$�)"(، �I'�د )�( ا���ح، دور و��>! ا;)+م آ]داة �� ا

 ،�"$$�`��HH3A;  ا$ ��HHة،     ر�

 �E%$$�رة، آ�"$$� ا;)$$+م، ���F$$� ا5$$�ه$$"Yص . ، ص١٩٩٧
١٥٠-١٤٤. 


، �I'$$( �$$��د،  )٢$$%�
 ا6اHH� �HH$�?$
HH�ل ا��3HH5 ) ض�$$�
�"#$$�ن، : ا�) ه$$ـ�١٤١٨#��$$� ا
 .٣٦ص

٣(       ،6"$$G� B$$�" ،)"$$G rHH ا�#"HHN;ة �#$$�وي، )'$$�د �G$$6 ـ ا�;U:ل وHH5 6ة (ا
ا$$(ار : ا5$$�ه
 ،�"-�E��
�� ا�' . ٢٨٨ص) ٢٠٠١ا

٤(  ،)'�
 وا��ز�2، : ا�5ه
ة (ا�;أي ا�"م�(ر، أ%E��)� وا=� .٢٤٧ص) ١٩٩٨دار *��ء 
٥( �$$$�"'�
    �I  أ�'$$$(،ا�'��$$$� 6$$$� 
�$$$(اث اI$$$�دي )%$$$S �"�I$$$��$$$� ا��'م ٢٠٠١'$$$(، ا

��H3A;     و&(ا)"�&,� �$� ا�$WI اG$��د��،        $ ��Hا;�$�م         ر� �$���F ،ض�$�

 �E%$�رة، ا$"Y
 .٥٦هـ، ص I�١٤٢٧'( �6 ���د ا;�+�"�، آ�"� ا()�ة وا;)+م، *G� ا;)+م، 

٦(       �$$�، �$$��د �I'$$(، �$$��د �I'$$(، F'�)$$�ت ا'�$$��I �$$� ا"��
�"$$� اG$$��د��،   ا�''�#$$� ا

�#"� �� ا%�ر*�،  �Sا ��������H ا%�ر*�، ا#�A6ون اt<ا� ��د  $�)$�، ص ٢٠٠٢، ١٩، ا

 . ٨٩ -٧٧ص

أي ا��م ا��Gدي (ى          )٧�#�ت ا��اZ! اF8�'�)"� �� &%#"! *���4 اy دور ،�'��� ،)yا
ا

��HH3A; ا5$$�>� ��8&�$$�ل �$$� ا�$$WI ا�ر*"$$� اG$$��د��، $ ��HHر�Y ،ض�$$�

 �E%$$�رة، ا$$"
 . ����F٢٠١٦ ا'�V ���د، آ�"� ا�داب، *G� ا;)+م، 


ة �$$� &
&"$$C أو��$$�ت ا45$$��� ا8*��$$�د�� �$$�      )٨PQ$$'�ل &$$���، )�$$(ا � �I� 6$$'$$(، ا��ا�$$! ا

�$�ض، ���F$� ا;�$�م �I'$( �$6 �$��د                ر��� دآ��راl      ا�WI ا��Gد��، 
 �E%$�رة، ا"Y

 .م٢٠٠٠، )+م، *G� ا;)+ما;�+�"�، آ�"� ا()�ة وا;
٩(            �"�I$��$� ا'�ا*$2 ا��� �$I- د����$G�$� ا8*��$�د�� ا`Eا'(-�، أ���� Y$�زي، ا&��ه$�ت ا

$$5
ى، آ�"$$� ا��$$�م اF8�G* ،�$$"(�'$$� ا;)$$+م،  '"$$�، ���F$$� أم ا��"$$� ا�'اG$$��د�� �ز�$$� ا
 ./ar/page/sa.due.uqu://httpم، ٢٠٠٩

١٠( }��� 2F
� ،)'I� د��� ،��"�� .ا

@ �$� ا'��'$2 اG$��دي،                  )١١"P[$&و�$�>! ا;)$+م و �� ���"G�ل ���د، ��( ���د، ا8&��ل ا

 lرا�
��ض، ����F ا;��م �I'( �6 ���د ا;�+�"�، آ�"� ا$()�ة             ر��� دآ�
 �E%�رة، ا"Y 
 .هـ١٤٢٧وا;)+م، *G� ا;)+م، 

١٢(  �> ،6�)�$�رزة   Z+ح ا
�F"� �� &%#"! ا8ه�'��$�ت ا'(، دور و��>! ا;)+م وا�'�)�ت ا

ي،    �'
أي ا��م ا�م       H"أي ا�;Hث ا��H��� ��;5#ا� ��ة،        ا�#�
، آ�"$� ا;)$+م، ���F$� ا5$�ه


��E� ،دوجR'
ا�2، ا�(د ا
، -ا'��( ا�'G٢٠٠٣د�. 
13) Scheufele, dietram a., Framing as a theory of media effects, Journal of 

communication, vol. 49., no. 6, winter, 1999 

&"$C أو��$�ت ا�',$�ر -I$� *4$��� ا;Z$+ح             )١٤& �$� ��
�' ا�0�5، -(��، دور ا����I ا


، درا�$$� �5(�$$� $$�� �$$� �(�$$'�F8حا�HHN8م وا�HH�8ا ،;HH<� v$HH`ا� 
HH#�"ا� ;# tHH#�� :
ت ��HH�وا�� [HHLا�"$$� ٩ ـ     ٧5$$�ه
ة �$$� ��$$
، ا�$$Rء اSول،   ، آ�"$$� ا;)$$+م، ���F$$� ا ا��� 

 .٤٩٨ ـ ٤٤٣، ص، ص٢٠٠٩

أي وا�',$$�ر �$$� &
&"$$C أو��$$�ت        )١٥$$ا�5$$�ري، �I'$$( )�$$�، ا�+*$$� �$$"6 ا�$$���I و*$$�دة ا

       ،6'"
�$�ض، ���F$� ا;�$�م �I'$( �$6          ر��� دآ��راl ا���45 ا'�I"� �� ا
 �E%$�رة، ا$"Y 
 .هـ ١٤٣٠، *G� ا;)+م،���د ا;�+�"�، آ�"� ا()�ة وا;)+م



٣٢٥ 


ه$� �$� أ-'$�ط              )١٦"P[&و ���I$��� ��
$�'�(ا'��5د، ه%$�م )="$�، )+*$� اC$`E اG"��$"� ا(

 �E%$�رة، ���F$� ا5$�ه
ة، آ�"$� ا;)$+م،       ر��� دآ��راlاSداء ا�I�� �� ا��E"�Gت،     $"Y 

١٩٩٨. 

2F ���{، ص )١٧� ،��( )'I� ،��5ري .١١٢ا
١٨(  ،}��� 2F
� ،)�> ،6�) .٢٦١ص Z+ح ا

19) Individuals, Groups, And  Agenda  Melding of     Shaw. L. D.. e 
Social Dissonance, International Journal of Public Opinion Research, 
Vol. 11, No. 1 (1999), p.2. 


2F ���{، ص  )٢٠� ،)�> ،6�) .Z٢٦٥+ح ا
٢١(  ،)$$'I� ،)$$"'I�(ا( ;�XpHHت ا��HHهت ا�HH�8م وا �HH�;U:) ص ) ٢٠٠٠)$$�م ا#�$$C،  : 5$$�ه
ةا

 .٢٧٤وص١٠٢

ر      )٢٢I� ،د��� )'I� ،
%�
   اH$��8ا ;�Xpت ا���;U:)  ض�$�
E"Y$�ء �(را�$�ت وا;)$+م،    : ا

 .٤٨، ص)هـ١٤٢٤
٢٣( ��"'�
2F ���{، ص  أ�'(،ا� ،)'I�٨٧. 

2F ���{، ص )٢٤� ،)�> ،6�) .Z٢٦٦+ح ا

2F ا��G{، ص )٢٥' .٢٥٧ا

26) Scheufele, Dietram a., p.p28-29           
27) Price V, & Roberts, D.F (1987), Pudlic Opinion Processes, Handbook 

of Communication Science, (California: Newbury Park Sage 
Publications, inc., p. p 793-794  -  Bolce, L, & De Maio, G. (1999), 
The Anti- Christian Fundamentalist Factor in Contemporary Politics, 
Public Opinion Quarterly, Vol. 63, No.2                                      

�د��     ا'�Iرب، ��(،    )٢٨"H3ا� 
H�
 وا��ز�$2،      : ا#��$J (،  ا8��م ا����� $%E�، )F٢٠١١$(اول 
 . ٢٨ص

٢٩( )$$,� ،
#$$G�
و-"$$� اI-ا�#�$$�  اI'$$�د )�$$(ا�، ا)�'$$�د اB$$�( C$$`E ا'�$$�در ا;<��ر�$$� ا;�)

�$�ض،       5�! ا-�%�ره� �$� ا'��'$2 اG$��دي، ا�G� �I- �,&ا2ول   وا&��ه� 
H$��8ى ا�H�=#ا�

 .٤، ص٢٠٠٣، ���#"�� ا�3"�د�� ����م وا6 5ل
 . ٣٢ا'�Iرب، ��(، �
2F ���{، ص )٣٠

وس،  )٣١� ،R��"أ-(ر��، و�� ،h�
دار : ا�5ه
ة(، &
��y �'F#�ر زآ� ا����� ا8��$�� ا�����ة�

 
��
 وا��ز�2، ا%E٢١٩، ص)�٢٠١٢. 
 . ٢٨ا'�Iرب، ��(، �
2F ���{، ص )٣٢
٣٣(  ،
"�Sا)$$�( ،!$$�"�
 اHH&;"ا� %V�HHا� 
HH� �HH�:ا�9�8;و ���HH5ن (ا��$$'ّ( : 
$$%E�
وق $$%دار ا

  .٢٥، ص)٢٠٠٥وا��ز�2، 
٣٤(   ،�$$�( ،!��$$y �HHم ا�����HH�8ا..      ���HHNو 
�HH#�A6م ا�HH�8ا *HHإ� �HH����?ا�� ���HH5ا� %HH$

%Vا�
��ض ( ا�# .١١-١٠ص.، ص)٢٠١١ ����F ا'�V ���د، :ا

2F ���{، ص )٣٥� ،
"�Sا)�( ،!�"� . ٢٩ا

وس، �
2F ���{، ص )٣٦� ،R��"أ-(ر��، و�� ،h�
�٢٤٢. 

2F ا��G{، ص )٣٧' .٢٥٦ا
٣٨(       ��(�$���F"� ا8&�$�ل ا�E#& ،ن�E� ،)"EF) J$-
$(ى      ) ا;-� �$��"Gو)+*�$\ �(رF$� ا$�)� ا

    ،��
�'، آ�"$� ا;)$+م، ���F$� ا5$�ه
ة،        �� ����ث ا8��م  ا�#��� ا�#5; �+ب ا�����ت ا

��E� ،
%( 6��� .  ٨-٧ص.، ص٢٠٠٣ ��رس، -ا�(د ا



٣٢٦ 

٣٩(                �#�$% �"
و-"$� �$� 0$�ء اG$'�ت ا8&�$��#�، إ<$
اج ا�$WI اG$��د�� ا;�Z ،يRE�ا
  ،J-
��3A;ا;-�$ ��
��ض، ����F ا;��م �I'( �$6 �$��د ا;�$+�"�،    ر�
 �E%�رة، ا"Y 

 .٧٤هـ، ص�١٤٢٧ ا()�ة وا;)+م، *G� ا;)+م، آ�"
��Eن، �
2F ���{، ص )٤٠ ،)"EF.٨-٧ص  . 

2F ���{، ص )٤١� ،��Z ،يRE� .٧٥ا

2F ���{، ص )٤٢� ،�'��� ،)yا
 .٤٣ا

2F ا��G{، ص )٤٣' .٤٥-٤٤ص.ا
٤٤(       ،R�R��$(ا( )$'I� ،انR"I         اHc 6�$ c���Hأ� cH3أ� �H�$��8ث ا�H�ض  (ا���$�
�$(ون  : ا

 ،
y�-٢٠ص) هـ١٤١٩  . 

2F ا��G{، ص )٤٥' .  ١٢٣ا

اy(، ���'� إ�
اه"�، �
2F ���{، ص )٤٦ .١٥٩ا
٤٧(   }�
��ض ) �+�"6 ١٠،٢(� ١،٧٥(، )�F$!  ) ��"�-$�ن ٢،٤(، ا8*��$�د��  ) �+�$"6 ٣،٥٦(، ا

 )��"�ن

ي      ) أW ٨٩٣()��م اRا�!   : وه� )٤٨$'� ٣٨٣(، وراy$( ا�$�زان      ) أ$W  ٧١١(، و)�(اI'"$( ا

W�N )أ"E5 ).   أ٤٨W(، وإ��Gن أ�� ��"5\ ) أ١٤٨W(، و�I'( ا

2F ���{، ص )٤٩� ،R�R��(ا( )'I� ،انR"I .٥٥ ا
٥٠(                     6$� )$'I� م وا8&�$�ل �����$� ا;�$�م+$(;ة آ�"� اA&د �6 أ��)( 6� !"�I�&� &I#"� ا����-� ا

� ا�REي.�I'( ا��5ري، د.)�(ا� �ل ا����، د.د: ���د ا;�+�"�، وه��Z. 
 
 
 

                          
                            


