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ةات ل ل ة ل ا ة الاج د م ل ل   أه ع الف  ل شع لإذ ،  وال
د ع في ف ة ال ل ه ن ال اد  مـ غ يالأفـ ه لـف الـ عـاي ـة ب ا ـ ، بهـ والع  ون

ــل م الــ الع م ــه، قــ قــ ــع ل ــ وعــ وارتقــى ال اد ــعج ال ــع أفــ ا  ال د، ولــ  تــ
ــة  ا ة الاج ل ــ ــ إلــىال ــ تغ ارســات ال ــع فــي وال ــه،  ال ــاد  فــي وت  ثقافــةإ

ة ي ة ثقافة نو  ج   .امةال ال
ــ  ة ت ــاه ــة  ا ة الاج ل ــ ة وتعــ ال او ــ ــان ال ــ الأد ها مع ــ ، ك بهــا وت

ـة العلا ي الإسلامي ي على أه عـاون بـ فال ع إلـى ال ـ ة ، و ـان ـة الإن ا قـات الاج
ـ ، ودعـا  ـ ال ق ـاعي مـ أجـل ت افل الاج ه لل ع قة و هي ع الف ا أنه ي ال ، 

ا ا لاً اج ل م د ال ن الف لى، و أن  عله  عاي أن ي ة وض حي  ة عال أخلا
ات ل ـ ال اسـه  لـه مـع إح ف فـي ع ارات  ي م بهـا والقـ قـ ـي  ـال ال ـة فـي الأع الأخلا

ه ر ع ي ت اق ال   ) .٥٤٣- ٥٤٢ ، ٢٠١٢ ، ( ن 
ا ـة فإ ول ا ة الاج ل ـة،  فهـي ن ال ا ـة واج عـة خل ام أخلاقـي ذات  ـ ال

د م ن ه على ذاته ، عه الف ـاس ف ف والإح عـا ف والآخـ ، وال ام الـ ـ ـل فـي اح ي
ــا ل  عي ،الاج ــ ــالح وتف ــالعــام ، وم ــال ــة  ،  ث ا ة الاج ل ــ ــا بــ ال ــاك ارت فه

ات اج ال ام  د ، والال ع ال فاء  ات م ح ال اد والأخلا ك العام للأف ل   . وال
ة تعو  ل ة ال ا ات م ةب الاج اج ق  ال ق د وال ك ت ل غي ال ال  أن ي

د قــه ــ ــاه الف ــع ت ع ، ال ف هــ فــال ــاق هــ ــة ون ة فاعل ل ــ ــة ال ا  ، الاج
ع ار ل فال امل العام الإ ـعى الـ ال اف افـة ت ـ اتها لأداء الأ ل ـ ـة م ا  الاج

ف اره قائه تأك به ق لة ،  واس   ) .١٥٠ ،٢٠١٥(علي ل
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اذ* ة أس ل ال اع أصــــ ة ل، ال ا -ة ال   جامعة دم
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ايــلقـ و  ات فــي ت ــ ةا ال ــ ي لأخ ــ ل ال  ــ حــ ةال ــة ل ا  أصــ ح ــ الاج
ع ــ هــا لــعافــة ت اتال اجهــة إل لات ل ــ ــة ال ا ــي الاج هــا زاد ال هــا تفاق  فــي وتأث

، زها العال اد وأب لات ازد الـة الفق مع ض وال ـ اصـة وال مـات دور تقلـ مـع و  فـي ال
ة ة ال اد ة الاق ا جـه ع والاج اسـع ال ـ ال ، ن ـ لـي ال ـات وت س  عـ ال

ـة أدوارهـا مـ ك قل ـة، ال ا اماتهـا والاج ـاه وال ، ت ا ـ قـالاو  ال ه ن  إلـى الأدوار هـ
ات س ة ال ع في القائ ف ،  ال ل ة م   .)  ٢٠١١( شاد

 ً ن ا ون امعة ل اال إح ال ةال تس ـع في ه ـي ال م ب ـ وال  رئـ ورتقـ
ــ ــال فــي ل ر م ــ ــ ال ــي وال ــ العل ــال فــي لب ــ ف مــة م ــة ال ــة ال ا  ال

 ـــ ارد وت ـــ ة ال ـــ احـــة ال ـــادر ـــلاب مـــ يهال ـــ ال ـــ ـــي و فـــي وف  ســـ فـــي و
اجـــات ـــع اح لاته، وعـــلاج ال ـــ ــإن  م امعـــة دورفـ ــ ال ـ ــة ن مـ ـــع خ  خـــلال مـــ ال
ة ل ة ال ا لة علها الاج اجات رص ع م ع اح لاته ال  وفـه ودراسـة وم

ـاتا للإموفق ـً رات ان ـي والقــ يها ال ث مــ لـ ق  ـ ــة وفـ ر ـا م ـة ئجون ل عامـل فــي ع  مــع ال
لات ب ،  ال د أي   ) .٨٤، ٢٠١٥( م

امعات  ى ال ا ت ـة ول ا ة الاج ل خ مفا ال س ور  في ت هـاب ، وتع
ع ،  ه خ ال ل ما  ام  فلأوالال رك أن ه دهـا هـ دعـ نها ت ـع  وج ـهال م ، وخ
ور ف  ام ب ها ال فا . وم اعلالأم ال  عل ه ال    في تع ه

  
لة ال :    م

امعـات  ــة لل ا ة الاج ل ــ ع ال ضـ ــه إن م نه ، ل ــ يـ فــي م أمــ لــ 
ل م ـ ه  ــ ازه وت ـ إبـ ـاره أمـًا  اع قــ  ا ال ـا فـي هـ وح عال ـ ــاهج م س فـي م ـ ل

س افة م ا م  عي ه جاتها ، و امعات وأدوارها وم امعـات أن ال تـاال هـا ال علـ وم
ا ة في صل اس ا ة الاج ل ع ال ن لت ى  اتها ، ح أس  هات دور رئ في ال

ـ  اج مـ ال ـأف ـع  ـ ال ـامعي  عل ال اه ، وح أن ال ا ع وق م ال  لف 
نها م ــ ا ومهــارات ومعــارف  ــً ــ  لاء ال ــل هــ ا ، و ــأدواره ال يف ــ ســ ــام 

ــ  أكــ م عي ال ــ ــ  ــإن ذل لفــة ، ف ــة ال ــات ال س ة ل ــاه ــة ال عــة ون
ــامح  ــة وال ا ال علقــة  ه ومعــارفه ، خاصــة ال ــ ــال و ــامعي فــي ثقافــة الأج علــ ال ال

ار و  اعي والأخلاقوال ل الآخ والف الإب    ) . ٤٤،  ٢٠١٣،  إسلام هلل( تق
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عل لأن اً نو  امعي ال ي الأساس ه ال ات فع الاس ة ل ة ح ع، في ال  ال
خل ــ ــ فــي وال ق ــة ت ة ال ــاد ــة الاق ا اجاتهــا، والاج ــع أ فــإن ثــ مــو  واح  م

ــ م ي قــ قــي ال مــه وال ــي يل ة ت ات ح اســ ــ ــ لــه ت ــات ت س علــ م ــامعي ال  فــي ال
اه د جاب وناص مه( لمأال ال  ات  ) .٢٠١١ ، م

ر (وت دراسة  ة بـ ـ ات ) أ٢٠١٥أم ـا ـل ن ـل إلا فـي  ـة لا ت ـة ال ل ن ع
س ـ ـة هـي ال ا ة الاج ل ـ ـة ، وال ـة هـي الغا ـة ، لأن ال ا ة الاج ل ـ ــي ال لة ال

ل د علــى ع ــة الفــ ــة مــ دون ت اث ال ــ إحــ ققهــا ، ولا   ــ ــاتت ا ، ال مــً ة ع ل
صًا ة خ ا ة الاج ل ر ،  وال ة ب   ) . ٢٨٣، ٢٠١٥(أم

ة ، و  ــ ة الأخ ــ ة  فــي الف ــ ــة ال ا لات الاج ــ ــ ال ع ت  ــع هــ فــي ال
ها ال  اه ي م أه م ف، وال ا ض عه ، إح د  ص س الف ـ ـام أو ال م الاه وع

عل ال ال الأع ام  قه اب و ، ع لاقة على ال اته وحق اج ه ب الاة ، و وال واللام
ة ل ة ال ا ة والاج ل ع ع ال ال ار وال ه   .والاس

عـ الأ ر مـ  ـ ـي ت ات غ اللائقة وال ل ًا م الأفعال وال ا أن  اد فـي ك فـ
ه ع س ل ال اال ة ت اد  لاء الأف ئ ه جهل ه ة ف ـال  ـ يل ـل ذلـ ال ع ، 

ـات ال س ـة لـ يلقي على ال ا ة الاج ل ـ ـة ال س وت ـ فـي غـ ة  ل ـ ـة م
ع  اد ال ا(أف سف ال ه الق و سي وع   .)٥٣٦،  ٢٠١٤، ع م

عي ــاب الــ ــا أن  ــامعيل ــ ك اب ال ــ عي   ال ــ ــل ال ة فــي الع ــار ــة ال أه
جع اعي ، ي ة الاج امل ، م إلى ع ـغله  هاع ي ق ت ائه ال ة أب ار ف الأهل م م : خ

ر  ـ اب إلـى ق عـ الأسـ جـع  ـا ت لات لهـ ،  ضه لل وجل ال راسة أو تع ع ال
ــامعي ، و  هج ال ــ ف فــي ال ــ اضــ ــاعي دور الإعــلام فــي ن ــل الاج دود الع ل مــ عي حــ لــ

ـــاتا ال ـــلاب وال لـــي لل ـــي والع اب ادور  أن ـــا، لعل ـــ ـــامعي ل ة  ال ل ـــ ـــل ال فـــي ت
ـع ،  ـة ال ا ـة ح م إدراكهـ أه اب ، وعـ ـ لة ال جع ذل إلى ع ة ض ، و ا الاج

ع اب وتــ ــ قافــة ال ــى ب امعــات تع ة وســ ال ات ــ اســ ــاب خ ــ إضــافة إلــى  ه ن
عه ة م ل ر ،  م ة ب   .)٢٨٥ -٢٨٤ ، ٢٠١٥( أم

ا ل ل ات الأم م ي س ة م ة ال ا امعـاتعامة ،  الاج فخاصـة  وال  تـ
ص ـة الف ة وال اسـ ـة ال  ـ ل ةال ـة ل ات ـة ال ا ـاء لـ والاج ـع، أب ـا ال  لهـا ل

قة علاقة م اتب  وث ل   . عفي ال ةابالإ ال
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اكو  ات ه ة دع اي ـ علـى  م اسـة الت اغة ال فـي  اتاتس ـوالا عامـةإعـادة صـ
ــة ــات العامــة ال س ــة ال ــة والإقل ول ف وال ــ ا ل ــ ازنــات ال ــة وال ل  ه ــجل ال

اتها ل ق  ع ةل ة و ا ائج اج ة ن ل   . (Swift, T.& Zadek, S., 2002, 3) م
ة إلىا ك امعات ال اج ال ارسات وصلاح دورها ت  عـيلا تغ ال وال

ـاعي  ـعتو  اسـ الاج عـاون وال  ـ دمـجو ، ال ـةال ا ة الاج ـة  ل امة فـي ال والاسـ
ة ات ــة  الاســـ امعـ ــةلل ـ ؤ ، مـــ خـــلال ال ـــ ســـالة وال ـــ الإدارة وال اف ون  ووضـــع،  الأهـــ

اسات ف ،  ال اءاتوت مات، و  الإج ـ ة مـع ، تق ال ـار ـاعي وال عـاون الاج ـ ال وت
 ـأ اب ال ـة لصـ ل ـة ة ل ال اجـات ال ـةالاح ـع وال ة لل ل ق ـ  ,Mohamed )وال

A., 2015, 2414) .    
امعـات و  ــة لل ا ة الاج ل ـ ـة ال ا مـ أه لاقـً يـ مـ دول العــال ان هـ الع ات

ع ـ فع ـإلى ال عـ  ـات ل ـة ل الآل ا ة الاج ل ـ ـ مـ ل ال ـ ال ق امعـات ، وت ل
ا والا ع امعة امل ب الل   . وال

الي :  ئ ال اؤل ال لة ال في ال ي م ا على ما س ،  ت ً  وتأس

ل  ما  ات س ء خ ة على ض امعات ال ة لل ا ة الاج ل ل ال ولتفع   ؟ع ال
ع و  لة ا العف اب الأس ئ ال ة:ؤل ال ال ة ال   الف

ار .١ امعات ؟للل الف  ما الإ ة لل ا   ة الاج
ز  .٢ ةما أب امعات ال ع ال د  ة جه ا ة الاج ل ال ال   ؟في م
قات تما  .٣ ة مع ل ة ال ا امعات في الاج   ؟  ال
ل .٤ ة في ال ول ات ال امعات؟ما أه ال ة لل ا   ة الاج

ا .٥ ة الاج ل ــ ــل ال فع ح ل ــ ق ر ال ــ امعــالــة مــا ال ــ تل ء ال  ة علــى ضــ
ات  ول؟ع خ    ال

  
اف الأ   : ه

ة  ا ة الاج ل ل ال فع ح ل ر مق الي إلى تق ت امعات لعى ال ال ل
ول ،  ع ال ات  ء  خ ة على ض   وذل م خلال : ال

ف على  .١ ع ار الف ال امعات  الإ ة لل ا ة الاج ل   .لل
از .٢ عجه  إب امد  ةعا ال ة ت ال ا ة الاج ل ال ال   .في م
ي  .٣ قات ت ة تمع ل ة ال ا امعات في الاج   . ال
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ف علـى .٤ قـ امعـات ال ـة لل ا ة الاج ل ـ ـة فــي ال ول ات ال ـ يـ أوجــه  ال ، وت
فاد .الاس امعي ال اقع ال ها في ت ال   ة م

  
ة ال : أ   ه

ة ا ح أه اليت اول  م ل ال عه ال ي ض ة م ـة أه ا ة الاج ل ـ ال
امعات نها، لل ع م خلال وذل ل اة ال ف إلى ت ح ـة فـي  ته لات مع ـ اول م ت

ل اد حل ة و ة مع ة لها ب ل ال  ا ، ع اءوضع معات ل ات شاملة ب ات علـى  اس
ــاول ــاث ت ائح ــل دراســات وأ ا ــعلا شــ لفــة  هعات ــوق ل ؛ال ا  لــ ــى هــ ــ أن ُع

م فهــ ام ــًا ال ــ ا◌ً ــفً م اه م مــ  اتامع ــال ل ــ ــي  اف ي ت ات ــ اســ ســ لف أن ت
ع ه. ال ة لل ه مف ائ ن ن الي في أن ت ح ال ال ه  ة :وعل ال   ات ال
ار  .١ ـة م الق ام ادات ال عوال ـ مـ ال ه  ـ مـاتب ل س ـ ل ـلل حـ  تفع

امعات ة لل ا ة الاج ل    .ال
ض  .٢ هـــ ــأنها ال ــ شـ ات مـ ات ــ ــع اسـ ضـ ــ ب ـ ه ــي ال عـ اقع ال ــال ــ ـ ـ وال

ي.  عل   ال
ـــ ب .٣ ه ـــ الأداء  ـــال امعـــاتم امج ال ال ـــ ـــة وورش مـــ خـــلال ال ر

. ل وغ ذل  الع

  
هج ال :    م

ـالي علـى ا ـ ال ص ـاع ال هج ال ـ عفي ف ـل ـع ال ـاره ي ج اع ها  ـ مـات وتف ل
ـف عـ  م في ال ث ، وق اس ة م ال ه ال ل ه ـلم أن الأسال ل ل تفع  سـ

ول عـ الـ ات  ـ ء  خ ة علـى ضـ ـ امعات ال ة لل ا ة الاج ل ـل ذلـ سـ  ال . و
ة : ال ات ال   وف ال

ار ن ومفا:  ال الأول ل اإ امعاتلي ح ة لل ا ة الاج    ، و :ل
ل  .١ ل ض وت امعـاتلع ـة لل ا ة الاج ل ـ ـ لل ـار الف ـة عـ لإ .( وذلـ للإجا

لة ال ) . لة م ال الأول م أس   ال

ــــل  .٢ ل ض وت عــــ الأعــــ د  ز جهــــ ة بــــ ل ــــ ــــال ال ة فــــي م ــــ امعــــات ال ل
ة ا ة ع ال الاج اني . (وذل للإجا لم أال ال لة م   ة ال ). س
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ل .٣ ل ض وت قات ل ع ة تع ل ة ال ا امعـات فـي الاج ـة ال . (وذلـ للإجا
ا ال ال لة ال ).  لع ال لة م   م أس

ــ  ــانيال ــل  :ال ل ض وت ات لأعــ ــ امعــاتهــ ال ــة لل ا ة الاج ل ــ ــة فــي ال ول  .ال
ال ( ة ع ال ع م أوذل للإجا ا لةال لة ال س    ) .م

الـــ  ـــ ال ح ال ـــ ق ر ال ـــ ض معـــال ال ـــة : عـــ ا ة الاج ل ـــ ـــل ال فع امعـــات لل ل
ء  ة علــى ضــ ــ ات  ال ــ ولعــ خ ال ال .الــ ــ ــة عــ ال لة  ــام( وذلــ للإجا مــ أســ

ل   ة ال ) .  م

  
لح ال :    م

الإ هـــا  د ذ ـــى ســـ فـــات ال ع ء ال ـــ  ـــعلـــى ضـــ صـــل إلـــىفـــإن  ار ال ـــ ت  ال
ع الي : ال ائي ال   الإج

ي امعات تع ة لل ا ة الاج ل ام ال ل: "   ال اخلي الال عهـا الـ ـاه م امعات ت ل
ـــلاب ، والعـــامل ) و  ر ، وال ـــ ــة ال ـ ـــاء ه ـــه  ( أع ــ  جـ ــ ت ـــارجي الـ ف ال ـــ ال

ا ـ الأخلا ق ة في ت اه ام، وال ـ ـ نة، واـة ال ـل علـى ت ـاة لع اد ـة ال لأفـ
ل ، وذل ع  ع " .  ال مة م ي وخ ر و عل ة م ت ائفها الأساس    م خلال و

  
ا ة الاج ل ل ال ي ح ار ن ومفا امعاتال الأول : إ   ة لل

  

م ـ عـ أن أصـ ال ـة  ا ة الاج ل ـ م ال هـ مفهـ ـ قـادر لق    ة علـىات غ
ــات ت ــل نفقـ ـ ــا ،ت دهـ ف ــات  عـ ــة ال ورة  ـ لـــ ضـــ ــا ت ـ ة فـــيالم ــة ـــار ـ ه  ت ــ هـ

عــات ــي  ،ال فــا ال ــة مــ ال ا ة الاج ل ــ م ال عــ مفهــ ات تو ل ــ لــ علــى ال
ة علـى ال اج قة  ـاتسال ـ ة ال ـ م مـ ف فهـ ر ال ـ ة ، وت اتها الأساسـ ل ـ انـ م  ،

ا ة إلى ف ال امة و ة الر ة . ة ال قا   ال
ع عــو ضــ  ــ م ةال ــة ل ا عات مــ الاج ضــ ــة ال ه ول مــ ــ فــي ال  الــ

مــة خاصــة ق هــا، ال ــه م اتها ضــ وأدخل ات هــا اســ ــ وخ ــات ال ل ــي علــىس  ت
مم ةال فه ة ل ا ة الاج اع مة ل لات حـل فـي ال ـ ـع م  آخـ جانـ مـ،  ال
 ــ دور نفــإ ةال ــة ل ا ة الاج ــ ــاتل ال س ــ لا ل هــا علــى ي ــابي تأث ــة الإ  لل
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، ا ــ ــ فــي ــه بــل وال عة ت ــة ال ســ هاس ــ قــة و ام ال ــ ــع واح فــلاح (  ال
عي   ).١٧،هـ ١٤٣٨،  ال

ــع و  م ال ــ ــة لــ الأال ا ة الاج ل ــ ــة ال ابفــي حاجــة إلــى ت ــ  فــال وال
ى ؛أك ًا ل   م أ وق م ـع علـى ن ـ بهـا ال ي  عة ال لات ال ات وال غ ة ال

ه  ــأن هــ ــع  د الــ  د الفــ لــ وجــ ع ي ــالي فــال ال اخلي ، و ــارجي والــ ي ال ــع ال
لات  هـا ال ل ع ـ ه وله وأنـه م ات م غ سـف ال(وال ـ و ه الق ـ سـي وع ـ م ، ـاع

٥٣٥،  ٢٠١٤ ( .  
ــه و  ان ــه وق ــع وعادات ــ ال ام  ــ ــة مــ خــلال الال ا ة الاج ل ــ هــ ال ت

مـه وفهـ ـع وتـ تق ا ال اف هـ ـ أهـ ق ه ، وت ض لهـا ،  ومعاي عـ ـي ي لات ال ـ ال
اذ ا ل ، و وم ث ات انـات اللازمـة لـ ع والإم ف الـ لاته وتـ ـ اجـه م ي ت ارات ال يـ لق ت

امج  ة اللازمـة ، والوالأال ة فـي تن ـار اءات وال ـالإج لـه ـام  ا  امج ، وهـ ـ ه ال ـ هـ ف
ــه  ل ــى ت رة عل ــاعي والقــ اجــ الاج ال ر  ــع ــ ال ل ال ــ ســه( ي ــو  ةح ي ه ر ــ ،  ال

٥٤٩، ٢٠١٥. ( 

ــ الأخــ ، وال ل عــ ال عــ دة أو  فــ ــل م ــة لا تع ــة  ا ة الاج ل بــل ــ
ـ إ ت  ـاء ابتـ ـل الع اد ـة أخـ م عـاون مـع أفـ ة ، ال ـ ا يلقـي ، ال ـع ، وهـ ال

ة  ل ة ال عل ل اب ال ة ن ال على اك عل ات ال س ة  على ال ل م
ة ا   ) . ٩، ١٩٩٦، ة إمام ح( الاج
عات و و  ة ع ح ال ا ة الاج ل ف ال ة لا ت امج ال ـالات  اكهف ، ال م

ل  أن ت اتللع س م بها ال ـ  ل ـالات ت ه ال عات ، ومـ هـ د نفعها على ال ع
فـــا علـــى ال ـــة ، وال ـــة ال ا اء وح ـــة ودعـــ الفقـــ ـــادئ أخلا ـــال وفـــ م ارد ودارة الأع ـــ

ــاه ــل ، وال ــان والع ق الإن ام حقــ ــ ــاد واح ــة الف اف ة وم  ــالأساســ ــ ال ة ة فــي خ
ةالا ا ة والاج اد م(  ق ة مق   ) .٨٣-٨٢، ٢٠١٣/٢٠١٤، وه

ة أ أن  ا ة الاج ل م بها ال ي تق املة ال ة وال ات د ال ه عة م ال م
ل إل ص ف ال ة ؛ به ًا ق جهة أو جهات مع اءً سل ان وال ب اء الإن ـ  ى إعادة ب ا 

ه اد عل الة( الاع   ) .١١، ٢٠١٣،  سه ح
ا أن  ـان ك ان ما، إن  م  أن يل ي  ة تق ة أخلا ج ل ي ة أي ا ة الاج ل ال

دًا أو   ـف س املـهم ـع  فعـة ال ـل ل الع ة،  ، ة،  ن سـل ـ ة أن ت ل ـ ه ال ـ لهـ و
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ة ع أن ام  ة ع  ال ع، أو ن ال ة  ال ال ة   ت الأع اشـ د م ت
ةق إلى ت ا اف الاج لاني ،  الأه   .) ٢٠١١(سامي ال

ــي  ــع ، وتع ــة أثــ علــى ال س ة ال ــ ــأن لأن ار  ــة الإقــ ا ة الاج ل ــ ال
ع ق ــ ــ صــ ــار ع ا الأثــ فــي الاع ورة أخــ هــ ــالي ضــ ال ــةو س ك  ارات ال مــ خــلال ســل

ــ  أخلاقــي ــفاي  ــو ة ال ق ــه فــي ت االــ  ــ ــة ال ــ ، مة ال ــة وال ة، ورفا
ـع ا ،    (Chen, S. et al., 2015, 165)   ال ـة ولـ ا ة الاج ل ـ ـ ال ت

ـي ال ع م الآثـار  ها ، ومفه ة لأن ا ة والاج الآثار ال ة  س ة ال ل ة م ـ ع ـائج 
ــأث  ــ ال ــ ع ــة ، أ أن الأمــ لا ي س ة ال ــ  ــالأمــ لأن ة أو ال اشــ ة  ائجات ال ــ ق

ة ال ة ؛ ذل أن الأم يالأم لأن ـة س ـة وال امة ال الاسـ ـعلـ  ق ،  (أح الـ
٨٧-٨٦،  ٢٠٠٩. ( 

ع ـــا  ا ا اج ـــً ل ـــة م ا ة الاج ل ـــ ـــح أن ال ـــا ســـ ي ـــ م ق ـــل علـــى ت
أس  ع  ة ، وال ان ة والإن ا افع الاج اف وال ته الأه اته وأجه س في حاجة  افةه وم

د ال ا ،إلى الف ا ة لال ي ل اج ل ه ائهر آ م د وسل اعى الف ـو والاج  ع
ــى  ــ عل م و ه نف ــاتقــ اج ــاون و  فاعــلو ال د إلــى حف ــ ــامــع الآخــ ،  ع  الأمــ يــ

اعي . لام الاج ار وال ق   والاس
ـاا وتع س امعة م أهـ ال ـة ل ا اد هـي أداتـه فـي ف ، ـع الفـي ت الاج إعـ

ـة ة والف اسـ ـة وال ه ة وال ـه ، ادته الف اه  ـا ت ـ ـه والارتقـاء  ـ ح فـي ت
قـــافي  ـــ وال ـــا يلـــي الف ض. و ـــالي عـــ ـــ ال ـــة  لأهـــ ملامـــح  ال ا ة الاج ل ـــ ال

امعات   . لل
  

ة ا ة الاج ل م ال امع مفه    :ات لل
دت  فالق تع ةلا تتع ـة ل ا ـ لـ الاج ف جـع ذلـ إلـى  ال ا أن، و  هـ

لح ة  ال ة أه اي مً  م م، ع اي صل ل و ي د تع إلى ي ح ، م  ونهـائي م
ا أن به غ ال ه حوض  م ال ه ، ج ام وه ال ات ان س الها في ال ها و أع ـ  أن
قعـــات مـــع ـــع، ت ها ال اب ـــة اتـــهلل واســـ ن ـــة القان ـــة والأخلا ـــة وال ـــة( وال  ز
ا ي الو  ع ا ) .١٠٤،  ٢٠١٥، ثاب فات ع يلي و ع ة  ال ل ـ م ال ل مفهـ ح

امعات ، وهي  ة لل ا اليالاج    : ال
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ة والقا ـاد امـات الاق افـة الال أنهـا  ة  ا ة الاج ل ف ال ـة تع ـة والأخلا ن ن
ـاه الة و ال  ـة ت س ـي علـى ال ـات ـع فـي وقـ ال اج عـة ال ـا أنهـا م معـ ، 

ائفهــا (  ــه و ــارس  ــع الــ ت اهــا فــي ال ــة أن ت س ــ علــى ال ــي  امــات ال والال
   ). ١٢٩،  ٢٠١٠بهاء سع ، 

ف امأنها " ا تع امعات ل ة ال ج ال عال ن آثارها عال ز ـا ـه ت  عـ
ة م امة، ال ـار وفـي ال ام علـى القـائ والإدراك الفهـ مـ إ ور اسـ ـي الـ عل  ال

امعة وال  أث لل لاب  على لل ة ارسة والعاملال ي الأن ق شأنها م ال  ذلـ ت
بأنها أ ا . " ل في سل د الع امع ق اح إلى ةال فا الانف هـاالعـامل  مع ةوال   ـو  ف

ـة علاقاتهـا ارج ـع مــع ال امة أجـل مــ ال امع ــ اسـ ــع فـي ةال ف ،  ال لــ ة م ( شـاد
٢٠١١ .( 

ار  ة الإقـ ا ة الاج ل ي ال دوتع جـ ـع ، أثـ  ب ـة علـى ال س ة ال ـ لأن
ـة ، وم ـو  س ارات ال ع قـ ـ صـ ـار ع ا الأثـ فـي الاع ورة أخـ هـ الي ضـ ـ أن ال  ثـ 

ة س ن ال ها ام ت ـ فاتها وأن ـ ث علـى لة عـ ت ـي تـ ـة ل عـات وال اد وال الأفـ
ق ،  ــ الــ ــة بهــا ( أح ف ــا ) . ١٨ ،٢٠١٢ال اتعــ ــً د" أنهــا  أ هــ ــة ال ام  إلــى ال

ـــ ات ت ــــة ةاســـ ام أخلا ـــ ــادئ اعــــاة والال ـ ــــة ال ــــاتال إدارة فـــي الأخلا "  س
(Chaneta, I. , 2013 , 56) .  

ن  ـ ة ذات ال ـ ـة والأن ا امج الاج ـ ـة إلـى ال ا ة الاج ل ـ ا ت ال ك
اف  ـــ اجـــات الأ اح فـــاء  ن لل ـــ القـــان ـــة أو  ا ـــة  س ها ال اشـــ ـــي ت ـــاعي ال الاج

ل ة ال ة ال ع وال ة أو خارجها وال س اء داخل ال ع ، س ال ـ فة  ـعي ن لل
ع م ال ق ن مت اعي ق الة ،  الاج    ) . ١٢-١١،  ٢٠١٣( سه ح

ع  ة ال ا م م خلاله ح ل ي ب للع هاج أسل ار في ان ام م الق ا أنها ال ك
ــاص  فــه ال ــ ه ق ــلاً عــ ت ــل ف ــل وســعاده  ــ : الأول  ــ مع ع ا ال ــ هــ ، و

ق ة ن ت س ف ال ي ه ة م خلال  ب ا ـاني القال الاج ها ، وال ي ت ارات ال
ن لهــا تــأث علــى ــل فــي اي ــ ــي  اجههــا وال ــي ت ة ال يــ ات ال ــ اجهــة ال ــل علــى م لع

ة حاجاته م ها في تل اه ار م ع ومق تها في ال ـا  ق ديهـا ( ران ـي ت ائف ال خلال ال
لاني ،    ) .٣٢١، ٢٠١٣ال

ا ً ةال وأ ة ل ا امعـة الاج رة هـي لل امعـة قـ ـ علـى ال ـ ن ف عـة وت  م
ــ ــادئ مـ ـ ــة ال ــ العامـ ـ دة، وال ــ ـ ام ال ــ اسـ ــ  ــات ال وذلـ ـ ل ــةالع ـ ــة :  ئ ـ ال الإدارة، ال
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ــ ، وال ــ عل ف و والإرشــاد، ، وال فــة  مــ خــلال تــ ع ــل ال ــة ونق عل مات ال ــ ــادئ الو ال
ــة،  ــةالأخلا ش ــ وال  ــ ،ةال ــة، وال ام ال ــ  &.Giuffré, L )ــةالة ارواح

Ratto,S. , 2014, 233 ) .  
ــ  ــ تع  ــو ةال ــة ل ا ــ  الاج امعــة علــى أنهــا  " م ةلل امعــة ل  فــي ال

ة ع ارســة إلــى الــ عــة م ــ ادئ ــال مــ م ة هــاائفو  خــلال مــ وال ر مــ الأساســ  تــ
ــ ة و ــار ــة، وم ــ م ه لوت ــ ادئ ــال هــ  ــ وال ــاواة ام الال قــة  ال  ــوال  ،وال
ــة ودعــ ال ــة الع ا ــة الاج امة، وال ــ ار ال ــه دف ــال امــة والإقــ ي وح ع وتقــ ــ  ال
د قافات وتع ق  ودع ال ـان حق  ـ الإن ةوال ـائغ ،  ل ـاة ال ـة " ( ن ن -٤٣٩، ٢٠١٤ال
٤٤٠. (  

ا  ــً ـ ف أ ــ ــاوتعـ ـ ــ أنهـ ــ امالال ـ ــ ال ــل مـ ـ ــاتال ق ـ ــ ال س  ـــ فـ  ، اأخلا
ة ــاه ــ فــي وال ق ــة ت ة ال ــاد ــل الاق ــ علــى والع ــة ت وف ن ــ ة ال ــ  ال

ـع إلـى إضافة وعائلاته العاملة للق  لـي ال ـع ال ـة(  ـل وال ا ز ـو  عـ  ال
ي   ) .١٠٤، ٢٠١٥، ثاب

ــا أن  ةالك ل ــة ــ ا ام عــ ــارة الاج ــ  ــال ال ــ فــي ةــار ال ةس  ت
ة اة ن عه ، أس لعامل و ل ال ة،  ل ولل اف ة علي وال ث م ال ل  م وذل، ال
عــة خــلال امج مــ م ــ مات ال ــ لات والإعانــات وال ــه ــي وال مت ال ة قــ اســ ــ ب  ال
ه  ــال بهــ ء فــي ةس اجــات ضــ لات اح ــ ــع وم ــار يوف ــ ال ــات ــ إ ان وأخلا  وقــ

ب ،  عال د أي   ) .٨٤،  ٢٠١٥( م
امعــاو  ـــة لل ا ة الاج ل ــ ف ال أنهــاتعــ ــار أخلاقـــي لأداء "  ت  اســـة ذات إ س

ـ وم ـ ر ودار ـة تـ ـاء ه لاب وأع امعة م  ع ال ـاه الآثـار م اته ت ل ـ ف م
ي ت ة ال ة وال ع ة وال عل ار تفـاعلي مـع اال امعة في حـ ـة لها ال ـ ت ع ـع ل

امة ة م ان   ).١١،  ٢٠١٦نافع ، ( سع " إن
ــح  ـ قة ي ــا ـ ــات ال فـ ع ــ ال ةأن مـ ل ــ ـ ـــة ال ا امعـــة  الاج ــيلل ــ ـالا هـ  مال

امعةا ب ال ام في عوال ل ي ال ة م الع ي الأن ـة  ال ـ ال ق ه في ت ت
ا ةالاق ة  د ا دة ال تو والاج ام  اةج ـ ع ، مع الال امعة وال ال افة العامل  ل
فا ة على ال ل ب ع الع لي وال ع ال أث  تع، و  ل وال ة تاال اب ل الإ قل  وال

أث  م ل تاال ع في ةال   .ال
ء ما س  ائي ا الوعلى ض ع الإج الي : صل إلى ال   ل
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ة لل ا ة الاج ل يامال ام ال : "   عات تع امعات لالال اخلي ل عهـا الـ ـاه م ت
ه   ج  ارجي ال ت لاب ، والعامل ) وال ر ، وال ة ال اء ه ـا ( أع ف أخلا ال

ة اوال ، ق ال ة في ت امة،اه ة ا ل ل على ت ن اة لأف ـوالع ـع اد ل ال
ل ة ائم خلال و  ، وذل ك ع فها الأساس مة م ي وخ ر و عل    . " م ت

ـــل  امعـــات و ـــة لل ا ة الاج ل ـــ ئ مـــ ال ف الـــ ة فـــي  فـــيالهـــ ـــاه ال
ف إلــى الق ــي تهــ امة ال ــ ــة ال الــة ال ــع ، والع ة لل ــ ف ال ــاء علــى الفقــ ، وتــ

ة ، ومقابلة ا ار  الاج ام ال اس ع  اجات ال احة، د ااح ا فهي و ل دعـ ت علـى ل
ـاعي، و م الاج قـ ـ ال ق ـاد ،  وت ـة (إسـلام هللـ ،  ال الاق ـة ال ا الإسـهام فـي ح

٤٤،  ٢٠١٣ .( 

لا د حـــومـــ ال امعـــة دور ب ـــ مـــا خلـــ وجـــ مـــة فـــي ال ـــع خ ـــ ال ـــ و  ر
ة ل ة ال ا ة اراع على الاج ان ائ أح ال امعات ر ع، مةخ في ال  لأنـه وذلـ ال

ون  ة بـ ل ــ ـة ال ا م الاج عــ قــي الأداء ي ور ال امعــات لـ مـة فــي ال ــع خ  علــى ال
ار ة أن اع ل ة ال ا ص على قادرة الاج امعات، أوسع ردو  ت ـار وعلـى لل  أنهـا اع
ــل ام ت ــ ــاه ال ــع ت اه م ــ ــه ومــا ال ــا ــ ــاجا وق خل ت ــ ــي لل ه ــ،  ال  لأن وذل

امعــات ات عاتقهــا علــى قــع ال ل ــ دة م عــ ات انــ م ل ــ ــة، ال لة فهــي الأكاد ــ  م
ة ع ص ته اعي ال ف اب الاج عـاون  خلال م لل  ـ ال ـات بـ كال ـع م  ال

ل ــ ــي ال ــع و امعــة م د(  ال ــ ب م وق بــ ،  )٨٨،  ٢٠١٥،  أيــ از الفــ ــ إبــ و
ل ــ ــا يلــي :ة اال ــع  مــة ال ــة وخ ا ــ  (لاج ؛ ١٠٧-١٠٦، ٢٠١٤، عــادل ال

اتة وصفاء قاس م   ) ٩٢- ٩١، ٢٠١٤،  ش
ارها  .١ اقها و ل في ن ة أع وأش ا ة الاج ل ع .ال مة ال  العام م خ

ــة  .٢ ة  ــة إلــى قاعــ ا ة الاج ل ــ ــ ال ــا ت دة ، ب ــ ة وم ــ ــة م أخلا
قًا .مة الل خت دة م فة ذات مهام م  ع و

ي  .٣ ل رس م بها  ي تل امعة ال ائف ال ع إح و مة ال ل خ  عـادة وتت
ل  ـ ـا ت دة لإدارتها ، ب ـا علـى إلى جهات م ا  امـً ـة ال ا ة الاج ل ـ ال

هج عـام ي ـ ـل ومـ قة ع ل  عل ـش لاث ال امعـة الـ ـائف ال ـ  خل ضـ و وال
ع .  مة ال ي وخ  العل

ـا و  ه  ف وجهة ن ل  ة ول ا ة الاج ل ل ب م ومعارضي ال اك ج ه
ول ( ضح في ال   ) : ١ه م
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ول ( ةمقارنة آراء م : )١ج ا ة الاج ل    ومعارضي ال
د ؛ ١٣٠، ٢٠١٠،  بهاء سع(   )٣٩٨،  ٢٠١٥،  إدر م

ة ل ون لل ة  ال ا ة   الاج ا ة الاج ل ن لل عارض   ال
 ــال .١ هــا  اتس ــأ ع لاي ــ ــ مــ ال  تال

اع في حلها ها أن ت ا  عل  . وله

ءً  اتس ال .٢ ل جـ ل  ات ـع لـ لابـ مـ ال
ره.  ها في ت اه  م م

ل الإ اتسال .٣ اناتعادة ما ت ل  م ل
لات  ع ع .م   ال

ل ش اتسال .٤ ل في ال ت لها م ع م
مة .   ال

لاك  اتس الدور  .١ ائ ال  . فقه تع ع

 ــال .٢ ــات  اتس ع ة فــي ال ــ ة  ــ ا ق لــ أساســً ت
ـالات الاج لهـا فـي ال خل م ق ـة سـ وأ ت ا

ها .  تها وتأث   م ق
ال .٣ اع ال ارب وص وث ت ال ل اك اح   ح . ه
ق  .٤ ة في إدارة  اتس التف ع . بال   امج ال

  

جـ  ـة ، إلا أنـه ي ا ة الاج ل ـ عارضـة لل عـ الآراء ال د  غ م وج وعلى ال
ــفة عامــة وا ــات  س هــا ال ــي ت اســ ال ائــ وال يــ مــ الف ــفة خاصــة الع امعــات  ل

ها ض ي ي ت ة وال ا ة الاج ل ها ال ة .ف  ع ت ال ة ال   ي الأه
  

ل ة ال ة لأه ا امعات :ة الاج   ل
ـــاك يـــ ه ائـــ مـــ الع ة الف اشـــ ة ال امع ـــ علـــى العائـــ ها وعلـــى ةال ـــ  وعلـــى م

ع ا ل ال م ح اتها تق ة، ل ا ها ن الاج اد:  م ـل إعـ ـلاب أف ـائف لل  ل
ل، ق ــ ــ ــادة ال فــة، وت ع ــاد،لاا انعــاش ال ــة ق رات تق ــع قــ ــا وحــل ال  ه،اق

عة ا ي ووضعه ال أداء م ف ، ال اد في الأداء تو  وال لي ( ال ع أرت ع ال
ا ة إب ل ، ، ) ١٤، ٢٠١٣، وع امعاالإضافة ل قـ لل دًا مـ  ت أن ت اسـعـ  ال

ها م ة م أه ا ة الاج ل الات ال ها م ؛ ١٢،   ٢٠١٦ ، سـع نـافع( : ا يلـيع ت
ل  ةشاد اد؛  ٢٠١١،  فم سف ع     ) ٣٨ ،٢٠١٠ ، ي

ـ .١ عة تع امعـة ســ ـع داخــل ال ــادة ، ال ـاس وز اضــح الإح اف ال امعــة أهـ  ال
ها     .ورسال

امع ــ .٢ ــل داخــل ال ــة الع ــ ب ي ، ة ت ــ ــادة ولاء م ا علــى ز ــً ا ع إ ــا يــ م
امعة لها .   ال

ع .٣ ــ ــة لجع ــ ت ل ــاذ ع ارات ات لعــات رــ م فهــ أســاس علــى القــ ــع، ل  ال
ص ة والف ت ةال ال   .ةاجالا ل



ل ال ةتفع امعات ال ة لل ا ة الاج ءعلى  ل ا /د ----ض ا إب اء إب   ه
 

١٦٣ 

ــــاعي مــــع  .٤ ورها الاج امعــــة لــــ ــــ ال ق ــــت اف مــــع العلاقــــة ت ــــ ــــة الأ ع  ال
ها  .وت

ر و  .٥ اد  هـاراتم تت ح ـالأفـ يه ـ ـي لـ هـارات ال نهـا ال ل اج خ  لـ
ق    .لالع س

ة .٦ اه ة في ال امعـة  ح  ـ علـىال ـ ال ع ـ ـ عـ ال امة تع ارد اسـ ـ  ال
ة، مات ال ة وال   .ال

ةا .٧ اه ة في ل ل ع وتع العامة، ال ني ال ات ال س ة غ وال م  .ال

ل .٨ ة . تق أف ه عاي ال امعة وف ال   أدوار ال
ار .٩ اة داخل أس ة ال امعة . ت ن  ال

ة   .١٠ ل انات ال ف الإم ع .لت ا ال ا عامل مع ق  ل

ق .١١ ائ ت ار في الأجل لة ع اعي الاس  .الاج

صةإتاحة  .١٢ ار الف ار لاب ات واخ مات م ة وخ ي  .ج

ادة  .١٣ اءز ع ان ع ال ل ف روح وتع لها املوال  امعة .ال في الع

عاملات ت .١٤ اه ال ة خلال م هاون ار اف  لة،ال ال ام العادلة، ةوال  وانعـ
اد  .الف

اعات م ال .١٥ لة ال ات أن ال مات أو ال   .ال
  

ات س ة لل ا ة الاج ل م ال وز مفه ي أدت إلى ب ات ال   : ال
ج  اي ة الاج ل م ال امي مفه وز وت ي أدت إلى ب ات ال ي م ال ، ـةالع

ها :  اد ال ، ؛  ٧-٦ ، ٢٠١٤ ، ب ال(م أه   )   ٣٦-٣٥،  ٢٠٠٣ف
ة .١ ل  :  الع

افعـة الق  أه م وتع ـي ال ـاال ل م تس فهـ  ـ ل ةال ـة،الا ل ا ـ ج  ح
ي أض ـاتال م الع دةم س ة عـ ـ فـع ال  ـ شـعار ت ةال ـة،الا ل ا  وأصـ ج

لاته في ت ة اح و ق  ته أنها على ال ان، ق م انه ـأو  الإن ـ ف تل ـ وف ب ـل ـ  ع
ة ، آم أنهـا للعامل ح لا و ـ ل ت ـغ فـال، ب ا تهـ أنهـا ـا الأ ـا ـة ق فـا ال  علـى وال

ارد ة ال   .ال
  
  



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ن الع ع انى والأر   ٢٠١٨ س - ال

١٦٤ 

غ ال .٢ اي ال ةت ع ة وال  :  م

عات خلال م ي ال اد ال ورة ت ـة ـ ا ه ح ـ ـة، والعـامل لال  الأمـ وال
الاً  ةسلا لف ق ال ـ ما إذا ائلة أم  ـلاا فـي رغ لـ مال عات، ب ـ ـلاف ال  ذلـ و
ض ق ع عة ت قا وج لل ق  م وال   . عام ل ال

ار  .٣ ة ال ج ل رات ال  عة: ال

ي ها وال ات صاح ة ت ي ات أمام ع س ض ال ها ف ورة عل ـ ما  ـلالا ض  ب
ورة ،العاملرات مها وت ،جاتال امالا وض غ ه ع،  فيات ال ةال رات مها وت
ل ل في خاصة ،ارالق م ادالا م ال اعي ق ادا إلى ال مات على قائ ق عل  ال

فـة، ع ـادة وال ـامالا وز ـال سأب ـ ه ـ  ال رجـة ال ـ ب ـال أسر  مـ أك ، ال ـاد ــالي ال ال  و
ة تغ عف  ـل ب ـة، الع ـات فـإن العال ل ـاح م ـة ال اف ت وال ـ ـً  تغ ح إذ ا،أ ا ل  أصـ امـً

ات  على س ا أنال دها ت عى وأن جه اء ن ت ةاس ا علاقات ب ق ـً أك ت  مـعا ع
هل اء عاملوال ال ل وش ـة ودعـاة الع ا ـة ح عـات ال ـة وال ل ـ  ال  ،وال

ى ة م ت ح اف قاء ال ق  في وال    .ال
قة ،  ــا ات ال ــ اجــه نفــ ال ــي ت ــة ال ــات ال س امعــات مــ ال وتعــ ال

ـة ا ة الاج ل ـ ال ها أن تهـ  ض عل ي تف ع ـ مـ خـلال  وال ارسـة م ـ وم ة مـ ن
ــ  ــادئ وال ة  فــيال ة الإضــا ــ ــ والأن علــ وال ــ، الإدارة وال  ــ و ن ال ــ ة أن ت ل
ءً  ة ج ا دهاتها ااتساا م الاج   .ووج

   

امعات :  ة لل ا ة الاج ل ادئ ال  م
ار  أق ق  ة ال) Talloires Declaration , 2005(إعلان تـال ل ـ ـة لل
ــ ال عل  ــلل ا ة الاج ل ــ انــ ال ــف عــ ج ــي ت ــة ال ه ــادئ ال دًا مــ ال ــالي عــ ة ع

امعــات  ـــ ؛  ١٥-١٤،  ٢٠١٦، ســع نـــافع(  ي :ـــا يل ـــلل -١٠٧ ٢٠١٤، عـــادل ال
   )The Talloires Declaration, 2005؛ ١٠٨

 ـ .١ امج ال ـ ـة و ن ة ال ار اق ال ع ن س ة الات ـةل ا ـة، مـ  ج قـة أخلا
ر وال و خلا    .عامةالمة الل ال

س  .٢  ــغــ ة الاال ــة ل ا لــة امــ خــلال ج ــالأم ارســات  ةل اســات وم وس
ع ات ال س  . العالي لم
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ع، .٣ ــ ة لل ــ س ــ م ــاء أ ة فــي إن ــ ارســات ال ال اف  ــ افــأة والاع ــال وال  م
مة  ة م اال ا ، واجان لاج ر ـ ة ال اء ه لاب، وأع ائه  مللعـاال وشـ

ع  .في ال

قـ .٤ قاش ال ، وال أك م أن معاي ال ـة و  ، ال ث العل ـ ملاءال ـ الـ يـ  وتق
ق مـة  اهت ال خ ة في م ار ال على ال ـال فـي أشـ ـا هـ ال لـي  ـع ال ال
امام ال أخ   .ةعى ال

ـــة .٥ ل عـــات ال امعـــات وال اكات بـــ ال ـــ ــ ال ـــ تع ع ة،  ل ـــاد ص الاق الفـــ
اد ا وت الأف فاه ال ادة ال عات، وز امعي  دل وتعوال عل ال  .ال

ادة .٦ عي داخـل ز ـات  الـ س مال ـاتة، و  ـال س ـة، و  ال ار  ، الإعـلاموسـائل ال
ات  س ةوال ـ  ال ـةالغ ول ـات ال ح وال ل ،هادفـة للـ علـ اسـهإ حـ مات ال

ــاعيفــي ال العــالي م الاج يــلازدهــار ، وا قــ اكات مــع  وعلــى وجــه ال ، إقامــة شــ
م ع  ةال ـي تـ اسـات ال ـ ال ع لة ل ـ د ال هـ علـ العـاليلال ـالات  ل فـي م

مة  ةال ن ة  ال ا ل ال، والاج اعـات الأخـ  عاون معو ـ  الق مـ أجـل تع
فا على اس  الآثار وال ةال ا ة لوالاق الاج ة عاتلاد ل  .ال

ان .٧ ة وال ائ ارس الاب اكات مع ال علـ العـالي ة،إقامة ش ـات ال س هـا مـ م  وغ
ح  ى  ءً لاح ة ج ة ال ا ا ا عل م أجل ال ً ة م رئ ل علالع علـى ـة ال

اة احل ال ع وم ات ال ع م  .ج

ــامعي .٨ ــل ال لــة عــ الع ــ أم ــ ون ث ــاجح ت  ــ ال ــ ال عــات ت ــه ، ف ال م
ه  تقي  ائهاوت اة أع  .ح

ع وا .٩ ع تقــ الــ ــ ــاتل قا ولي لل ــع الــ ــة علــى ال يالإو  الأكاد ــي والــ  قل
امع ــعلــى  ــ ال ع دهــا ل دات فــي مجه ني ، و هــ ــ ــل ال ــيات الع اف العل ــ  الاع

ة في  مة ال ا وال ة ال ر والأه ي ال  . العل

ة في  .١٠ ن ة ال ا ذات الأه ا ث ع الق  .عاتالال

ة ت .١١ اء ل اإن ة وش ه ةج عل العالي ت دول ات ال س ـع لإعلام ودع م م  ج
د لال ل به ا الإعلان الع  .ه
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ة ا ة الاج ل عاد ال امعات أ   : لل
امعــات  ــة لل ا ة الاج ل ــ عــاد ال ــل أ ــ(ــا يلــي : ت ؛  ١٣،  ٢٠١٤،  بــ ال

اد ال سف الع ؛  ٤٨،  ٢٠٠٣ ، ف   )٢٠٣، ٢٠١٥،  ي
ة .١ ان ة الإن ل ل أن أ:   ال امعة   تع ة في الإسهام علىال ع وت ت  ال

ــ ــة وت ــاة ن اعــاة، و  ال ق  م ــة الآخــ حقــ اف هــا وال م عل ار وعــ  الإضــ
  .بها

٢. :ــة ة الأخلا ل ــ ــى ال ن  أن ع ــ امعــة  ت ــةال ــة، أســ علــى م  وأن أخلا
م ــ ــال تل ــ الأع ــارمي اع ــت وأن ة،ال اد و  مــع الأخــلاق م اء عــ ع ــتالأفــ  إيــ
  .الآخ

ة: أ .٣ ن ة القان ل امعة ب  مال ا ال انال ـاب، واالقـ  مـ الآخـ ثقـة ك
ف مهاال ا خلال ال ب ة الأع م ال ال امال وع لة الأع ن  ال   .القان

ة .٤ ـــاد ة الاق ل ــ ن  ـــأن: ال ـــ امعــةا ت ـــة نافعـــة ل ـــادً ا وم ـــاول وأن ا،ق  ت
ة  .للآخ الأمان ف ت  جاه

ة .٥ ــ ة ال ل ــ ــي: ال ود وتع ه الله، حــ ــه، أوامــ ا ــات أداء ون اج  عــ عــوال ال
مات، ة وهي ال ل ة م  .واج

ــح أن  ــا ســ ي  ــم ةال ــة ل ا ــ الاج امعــة ت عــة لل  الأفعــال مــ م
ي ها ال ـ جلأ م ت ق قة ( ت ـا عـاد ال اعـاة الأ افها ، مـع م ة ،  أهـ ـان ـةالإن ،  الأخلا

ة ن ة،  القان اد ة، و  الاق   ) .ال
 

امعات :  ة لل ا ة الاج ل   معاي ال
ًا لأن  ةن ا ة الاج ل اءلة  ال يـ هي م ف وت ـ ك أو ت عـ مهـام أو سـل

هـا ، أ  ع ـات  ل ه ل افق ـار ا مأنه ـم م ـة ل لانـي ، ـاءلة م ـا ال  ٢٠١٣( ران
ـا يلـي  ،)٣٢١، ـام  هـا ال غـي عل ـة ي ا ة الاج ل ـ امعـات لل ارسة ال ان م ( : ول

  )  ١٤-١٣،  ٢٠١٦سع نافع ، 
ة  .١ لائ وف ال ان ال ة وض ف خ ها .ت ف   ل
 ــ .٢ ــات ال س ــ العلاقــات مــع م ــة لإدارة وتع ة عل ــ وحــ لــي ت ع ال

ل . ق الع ي وس  والإقل
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اك م .٣ اء م مة الإن اتـ ة ل ـ وال علـ ال اك ال ل : م ع م
مة  ف خ ه اك ت ة وم ة وال را اك ال ة وال ادات ال ة وال ار الاس

ه ات ال  ة.الف

ــة و  .٤ ــة وال قا ــة وال وات العل ــ ــارض وال ع ــة الإســهام فــي إقامــة ال ر ال
ق ة وت ال قا لات ال ار ال اوص امج ال راسـات ات وال ة وتقـ ال سـ

اص . ع العام وال ات ال س ارات ل   والاس

ــة اح .٥ ــة وتل ات العل ــ ــة ال اك ة ل ــ ي ــات ال اث ال اجــات اســ
ع  .ال

وعات ال  .٦ ــ ــ ال ف ــع فــي ت ــات ال س ة الإســهام مــع م ــاد ــة والاق
ة . ا  والاج

ــ علاقــات الع .٧ ــة ــتع وا الق ــي  ل والــ لــي والع ــع ال ــات ال س مــع م
وا .  ادات وال ات والات ث علاقاتها مع ال ي م خلال ت  والعال

ــة  .٨ ــات العل از الاتفا اثلــة فــي إبــ ــات ال س ــارات مــع ال ــادل ال ــة وت وال
 العال .

ه عاي وتع ه ة ال ا ة خ عامة  هـا  إرشـاد جـع إل ار و أي اب القـ ـاء صـ أع
ر  ة ال ـة ، ومـ في اه ا ة الاج ل ـ ال عل  ي ت هامه ال امه  اء  امعات أث ل

ــاع علــى  ــ فهــي ت ــةث ه اته ال ــ ــ خ ع ــ ، تق ــ خــلال ال ار ي ــ ياف اب القــ رك أصــ
رو  ة ال اء ه ق أن أع ن ما  اف مع معايم ة  ه ي ا ة الاج ل وفي  لا، مأال

عاي ه ال اءً على ه يل والإصلاح ب ع ال ن  م ق ال فإنه  ً  كل الأح  ا .أ

  

الات ة ال م ة ل ا امعات الاج   : لل
الات ا ل أه م ا يلي :وت امعات  ة لل ا ة الاج ل   ل

ةال .١ ة ل ا اه ةامعلل الاج لاء ت  : الع

يو  ـ إلي فته ال ق اف ت  ـال أهـ ـة ةس ام ـادةو  ، ال ها ز ع  ـعال فـي سـ
ق رة وت ة، الق اف د إذ ال ـلاء  ي عامل مـع الع ـام ـال ام والاه ـو  ،الاح ق  هحاجـات ت

ات جات وت ت في هور مات م ة وخ س ب على ال ه ج فـا ورضـاه ثقـ  وال
ا علــى ضــا هــ ة أهــ مــ، و ال ــ  ــ أن ةال ــة ل ا ــلاء اه ــت الاج ــادق الإعــلان الع  ال
جات ع والأم مات م ة، وخ س ة، ال فا اهة، ال ق، ال م ال اع ع  فـي والغـ ال



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ن الع ع انى والأر   ٢٠١٨ س - ال

١٦٨ 

عامـل لـف مـع ال ـلاء، م فو  الع ـاحات انــاتال تـ ـة والإ ل ـة(  ال ا ز ــو  عـ  ال
ي   ). .Belal Uddin, M. et al  206 , 2008 , ؛١٠٦،  ٢٠١٥،  ثاب

ة ةل ال .٢ ا اه امعةلل الاج  :  العامل ت

ــي ــل وال ــام ت رد الاه ــ  ــال ــاره ال ار اع قــي اســ ــي ح ــة ت س  ال
ــة  ام ــارهال ــ علــى ث ــ  ــالق ال ع ــ  ، وال مح ــ ــة تل س ــة ال ام ف ــه ال ــ  ب
مات ـــ ــة ال ــل اللازمـ دة ـ ــ ــاة جـ ـ ــامل ح ــع ، العـ ــ ووضـ ـ ــة ن ـ عا ــلاج ةـ ــال لل  والعـ

ات اء، ل و ال ة في و  الأ اه ة نفقات فعدال ـة الأدو  ، وعـائلاته للعـامل ال
فو  امج ت ـة ب ر اخل ت ـارج، الـ اغ العـامل علـى اقالإنف ـو  وال ـال فـي الـ  دراسـاته إك

ا ة وذل العل ة تهمهارا ل ة الف ـة(  والإدار ا ز ـو  عـ ؛ ١٠٦،  ٢٠١٥،  يثـاب ال
, 2008 , 206  Belal Uddin, M. et al. .(  

حو  ض ول ذل  ت الي:  )  ٢ ( في ال   ال
ول (  العامل: ) ٢ج ام  الات الاه لاء( م ه ن   )١٨٣ -١٨٢ ،٢٠١٦، ع

اعي ا الاج ع ال     ن
اع ا الاج ح ال ض   يت

ر  الات ال وال م
ة.   وال

ص م ف ف ل الت ة ل ة اف ـل صـ ص ع ف فـ ر عامل ، وتـ ـلاب ، وتـ لل
ة  ع العامل ل ة له . ج ص ال ف ف   مهاراته وت

ر ان م م  م الأج ع . ض ائ في ال ضع ال ى مع ال ا ي ا ر وال   اس للأج
ل ة .   وف الع اس وف م ة و ل آم الات ع ف م   ت
الات اإ  الات ف الاق ــ ان تـ ــ ـ ــامل ل ات العـ ــ ـ ــ م ــ بـ اسـ ـــال م ـــام ات ات حـ ـــــاد ن

لي ا ال ال ل إدارة  ا  ة ر ن مات ع  عل   . وال

  
ةال .٣ ا ل اه امعةلل ةالاج ع ت  :  ال

ا لو  ع ه ةال م ال مات في ل ـي ال م ال فـع تقـ اد العـام ال ـع، لأفـ  ال
ة ــار مــة عم ــ وال عــة تقــ فــي ال ة مـــ م ــ ــي الأن ــعى ال ــاء إلــى ت  علـــى الق
لات ة ال ا ا،  الاج ف وه ف س اخً  ي ار ام ار للاس ق ات والاس ع لف  أهـ وم ،ال

ه ة ه د ال فاءة رفع الأن اده ال ل وع خ ق  فـي لل ـل، سـ ل الع ـ عـات و  ال
لا اج بلل عه ال اصلة ىلع وت ا دراساته م اخل في العل ارج ال ـة(  وال ا ز  عـ

ي الو    .) ١٠٦،  ٢٠١٥،  ثاب
ح ذل ض ول ( و ت الي :  ٣ال   ) ال
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ول (  عم: ) ٣ج ال ام  ه( ال الاه لاء ع   )١٨٤ -٢٠١٦،١٨٣، ن
ا الاج ع ال     اعين

اعي ا الاج ح ال ض   ت
  

ة ات ال اه   ال
ات عد س ة .  ال ا ة الاج عا ات ال ة وه قا ة و ال   العل

  
ة مات ال   ال

ف  ـــالاإتـــ ـــ ال هـــا ل ام ماتها ودعـــ ب ة وخـــ ـــ ـــة ال عا ـــات ال ان ت م
اض .   ار الأم ة أو ان ض   ال

  
ان   الإس

ا اني ون ة ال ل خت ن ان اللازم وت ان . ء الإس ي الإس    ت

ره ال اعي وت لاً .   الاج ة م ع ال امج م ة في ت ب اه   ال
اء امج الغ ع .   ب ات ال لف ف اس ل اء ال ف الغ ة في ت اه   ال

ا  لك ا يلي ت ع  امعة لل مة ال الات خ ب (  : م ،   ٢٠١١، م ع
٣٢-٢٩ (  

 ـ )١ اث ال اد الع ال القـادر علـى إحـ اد القـ  ةإع دة مـ خـلال إعـ ـ ال
عاص .العاملة   ة في العال ال ج ل ة وال ات العل غ اجهة ال فًا ل   ا و

ات الع )٢ ت ـــ ث وال ـــال ـــام  ـــة وحـــل ال ـــة ال ـــه فـــي ت ـــي ت وات ال ـــ ـــة وال ل
اج ادة الإن لاتها وز مات . م   وت م ال

ي ، وذل م )٣ عي ال ا ن ال مة الاج ات ال   ة .خلال مع
ــ  )٤ ق ـع  ـة ال ـال ت ف العــامل فـي م ـ ـار ال تها ل ـاع امعـة م م ال تقـ

ا فادة م خ ه والاس ار ع م س ثه في ذل .ت امعات و ة ال   ت أسات
ــار ( ت )٥ ــع الأع ــار فــي ج فه تعلــ ال ــال ه  ــ ــ أم ــ ) وم اســع علــ م م ال

ـــامل ل ر اللأوال ــ ـ ــة ، وال ـ ات م ــ ـ ـــابه ال ه وك فـــاي ــع  فـ ــ ل ـ ه ــ لل ـ
ة . ه   اللازمة لأداء ال

ـا )٦ ال ع و اء ال فة ب أب ع قافة والعل وال لاته ن ال ـ ه مـ حـل م ـ لي ت
عه .   وال مع م

ة ل )٧ امج ثقا اه اتق ب فع م لاب ل عهل ه وم ه ب قافي ور   . ل
ة وذل م خلال ال )٨ ل جهة ال ع ال ه ال ج اء ل اعي ال ق الاج اتي ال ق الـ

غ ـــ ال ق ـــة ، ومــ ثـــ ت اب ـــفات الإ ـــ ال ب وتأك ـــ ـــاعي لإصــلاح الع ـــ الاج
ار . اعي والارتقاء ال م الاج ق د وال   ال

فة والف الإنفي تق الإسهام )٩ ع اء ال م لإث ن والعل  اني .  م الف
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ةال .٤ ة ل ا اه امعةلل الاج ة ت اف ة على ال  : ال

ا ة عات على قع وه س ة ال ام ء ال  ـ مـ  ج ةال ا فـي ل ـال هـ  ، ال
لوالــ  ــع ــ ث م لــ ــة ال ــة علــى ال اف ــة الإشــعاعات مــ وال  ــ ن ل ــاج اتع  وأ الإن
ث ــاه تلــ ــ ال ــاتلا مقالــ ــ الأراضــي وت هــا فا ــادر مــ وغ ث م لــ ومــ ثــ ،  ال

ــات علــىف  س ــة ال ام اعــاة ال فــا م ــة علــى ال ــع ال ث وم لــ ل ، ال ــ ــة و ل و ع  تــ
جاع قها ثـ ادال ع واس ـ ـة(  ت ا ز ـو  عـ ي ال ومـ  .) ١٠٦،  ٢٠١٥،  ثـاب

ـةن ث فإ ال ـام  ـال الاه ـ م جهـة مـي ة ال ـ امعـات  تلـ الأن ـل ال ث  ق ـع تلـ ل
ا يلي :  ل  ة وت ة على ال ك له آثار ع ع أ سل ة أو م   ال

ول ( ة: ) ٤ج ال ام  ال الاه ه( م لاء ع   )٢٠١٦،١٨٣، ن
اعي ا الاج ع ال     ن

اعي ا الاج ح ال ض   ت
ث  ة تل اف اه واله م اء  اءال ث الهـ ع أو ال م تلـ رة على م ـ مـ أو  الق ـة لل ن اعـ القان ـ الق وت

ائي. تق ث ال ل ل ال   ل
  

ضاء ة ال اف   م
اصها .  ة لام ة داخل ام أجه اس ضاء  ة في ال م ال اه   ال

  
لات ة الف اف   م

ـــان  امها إذا  ــ ــادة اسـ ــ إعـ ـ ــ  ـــلات عـ ــ الف ل مـ ــ ا أو الـ ــً ـ ــ م ذلـ
ها ذاتًا .  ل م   ال

ا فا على ال ادرةر ال     د ال
ة لها .  ي ادر ج ة م اقة وت ام ال ش اس ل ت   م

ا عى ول امعات ت الات خلال م ال اتها و مـة ن ل ل ـع خ ـة ال  ـ وت  ةال
ــة إلــى ــة ت امعــة ب ــة ال ــة وال اخل اتهــا ال ل لاً  ل ار خــارج إلــى وصــ امعــة أســ قــ ال  ل

مات ــ ــةالا ال ا ــع ج ــ لل ل ،ال صــ ــ (  :إلــى ــعىت فهــى ذلــ إلــى ولل اء ع أســ
م ،    )  ٣٥٤١ -٣٥٤٠ ،  ٢٠١٣ ال

عي ثقافة رفع )١ ي ال ع ال ات ل ل ع ال   :خلال م ذل و ال وال
 وات عق ة ن ة الات لل ا ة ح   .ال
 ارإ لات ص ة ةاح م ة ال   ة .ومعل مع
 اء قاء سا أس إن   .ةال أص
 اد اق إع ة أخلاقي م ا ة ل   .ال
 اصل هات مع ال لة ال ة ع ال ا ـة ح ـل ال ـة، وزارة م ـ ال  وال

مي ث، الق زارات افةو  لل ة ال ع ق ال مات ب   . ال
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ار )٢ رات اس لاب ق وعات في ال مة م ة عال خ ا ة وح   :خلال م وذل ال
 ام ات ال ع ات ةرال ال   .ال ومع
 ة رحلات إقامة ة ب   .وت
 ــ  رفــع عي م ــلاب لــ الــ ا ال ــا لات الق ــ ــة وال ــة  ال وال

اتها افة على   . م
 ل ورش عق اب ع وعات ودارة ال ة ع لل ة ال غ  .ال

ـــة ةـ ــت )٣ ـــة ال ــة ال امعـ ــ ال ــلال مـ ــة:  خـ ـ ــاون  ت عـ مي افيقـ ــلا ال ــ ـ  وال
ار والا ات مع س س ع م ني ال لفة ال   .ال

ة )٤ ار ر:  خـلال م الفعالة ال ـ اف ح ـ ـة الأ ـارزة ال ـادات ال ة وال ـع  ال
ها لقاءات في ات تعق ل  .  ال

 
ــالات  يــ مــ م ــاك الع ــح أن ه ــا ســ ي امعــات ، م ــة لل ا ة الاج ل ــ ال

هـا م ـ ـ ام جـه ن ــلاء ، والعـامللا هــ م ه ، ع ــ ر وغ ـ ــة ال ـاء ه امعــة مـ أع ال  
ــة ــع ، وال ــالات ف ــ وال ه ال ة أن تهــ بهــ ــ امعــات ال ــ علــى ال ي ، ومــ ثــ 

ها .  اع ها وم   أن
    

امعي :  اذ ال ة للأس ا ة الاج ل   ال
اذالأ ــل ــامعي ســ ــًا  ال ة فــي اأساس ــع ــ ــة م س ــةلا ال  ــ ولا،  ام

د أن امعةلل ائفها ت ق و افها وت ة أه اف دون  فاعل ة القـ  ت ـ هلـة ال ـة ال ر  ال
ــي ، قــع مــ وال د أن ال  ــ تــ هام ــة ل ا رة إمــا الاج ــة ــ د ــة أو ف ا ــا ، ج  م

ات عل س ع م امعي  لال قال افها ت اح أه   .  ب
ا ة الاج ل اذإن ال ـة  ة للأسـ ا ـة اج ـام أخلا عـاد وم ـامعي ذات أ ال

ــي،  ــ العل ر ، وال ــ ــل وجــه فــي ال اتــه علــى أك اج ــام ب ــي ال ة وتق ــان ــة ون و
اح ـ ـه  ف امعـة ب اذ ال ـام أسـ ـ  ـه ، وع لـي وت ع ال مة ال  فـلا بـ مـ أن وخ

ـع وتل لات ال ـ ورأٍساسي في حل م م ب اجـاتق قـي  ـة اح لعـاته ، أمـا إذا  اده وت أفـ
ل  ـ ـة ، وال ـل ال ة م ـ ـات ش م لغا ـ امعة و ار ال رًا في إ ي م ال العل

اس  فـة ذاتعلى م ع ج لل ـ احـ م ل مـ  ـ امعـة ي اذ ال ة ، فإن أسـ ة ، أو ش  ماد
ـع قاصـ عـ  ـ عـ ال ـف غ د م ـ ع إلى م ة لل ة للاالفائ ا ـي لاسـ ات ال ـ

اقــع ــ فــي ال اث أ إصــلاح أو تغ اجهــه وعــاج عــ إحــ  ).٤٥، ٢٠١٣( إســلام هللــ ،  ت
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امعة أن ي اذ ال ه ،  على أس ر ه وعل ـ ن ال ـ ـ  ـي ،  ـ العل ر وال ـ ال
ي م أجل ع . وال العل مة ال   خ

امعي  اذ ال اكة ب الأس عإن ال لي ت  وال صة الاال لاع على رؤ ف له ف
رك  ــة أن يــ ا ة الاج ل ــ ال ر  ــه شــع ــ ل احــ ال عــة ، وعلــى ال ات م ــ ــار وخ وأف

ًا  قة أن  امعـات ح ار ال ة هـ خـارج أسـ ان ارب ال ؤ وال اب ال ف وأص ، م ال
ال صة له  ه أو إتاحة الف ة م اع ل ال الي فإن  ال ة ه تو ة ار ل ـ أ ال ـ ع ل

ة  ا   ).٤٦، ٢٠١٣( إسلام هلل ، الاج
ـه فـي وم ث ، لـي ت ـع ال ـات ال س امعـة وم اكة ب ال ف  فإن ال عـ ال

ه ا ــل علــى دراســة هــ لات والع ــ ــات مــ م س ه ال اجهــه هــ اولــة علــى مــا ت لات وم ــ ل
ة لهــا  اســ ل ال ــ ل ــاد ال ورة أن تإ رة   ــ، مــع ضــ ــة فــي قــ امل ــة  ــع ثق ــات ال س م

اجهها .  ي ت لات ال غل على ال تها في ال اع امعة ل   ال
ات ازدادت قلو  ل اذالأ م ـامعي سـ ـ يف ـ ال ي الع ـ ـ ، ال ـ تعـ لـ ح  تق

ل على ص مة ت عل ت بل ، ال ل إلى ذل تع خ علـى الع سـ ـ ت ـ ال فـة ون ع هـارات ال  وال
ق أن ا ، عال في اجات ت اب اح امعي ال ن  ال ه لقاه ا أساسًا م اب ي  مـ ال

اد ر إع ة في وت س ة ال ام افـ ا ال لعـاته مـع ي ة ت ل ق ـ حـاته ال  وقـ ، و
ف ة صـــ ل ـــ ـــة ال ا اذللأ الاج ـــامع ســـ ـــالات يال ـــة ال ئ ـــة ال ال ان فـــاي: (ال  شـــل

ة ة وس    ) ٢٠٤-٢٠٣، ٢٠١٣،  صا
 ه ل ــ ــاه م ــه ت ل ، لا ــ ر وت ــ ــه والإرشــاد ال ج ــام وال ــ ، والاه  لوت

اهــات ــة ات اب ـــ إ لات فهــ ن ـــ ة ال عاصــ ل ، ال ــ اهـــات وت ــ ات ـــل ن  ت
ة ل ة  ال ة الأخلا د ا ةاوال والف عاته هت   . م

 ه ل اه م ة ت س ي ال ل ال ة لخـلا م ، بها ع ـار ـان فـي ال ة ل ـ  ، الأن
ـــات ــة واله ـ ة العل ـــار ــات فـــي وال اعـ ــة ـــلتو  الاج ـ س ــة ال ـ ا  فـــي الاج
افل ة ال ة العل   . والأدب

 ل اه هم ع ت ل ،ه ال ال مة وت ات خ س  عال العلاقة ذات ال
لي قافـة ون ال ـة ال ـارات وتقـ ، ال راسـات ءاوج ـ ، الاس ـاث ال  والأ

ــي ــاول ال ا ت ــا ــع تهــ  ق ــه أو ال ــة فــي ت لاته معال ــ  فــي والإســهام ، م
امعة علاقة ت ات ال ع س   . ليال ال

 اته ل اه م ه ت ه نف ان ه في وم ل مه ه وت ـ سـ ـ ن  مـ ا ـمه هذات ـ ت
لاع خلال لاً  ، وال  الا اته ع ف ل  .  ةسالأ م



ل ال ةتفع امعات ال ة لل ا ة الاج ءعلى  ل ا /د ----ض ا إب اء إب   ه
 

١٧٣ 

امع ة  ةدور ال ة في ت ا ة الاج ل    : هابلال ال
ل في ة ت ا ة الاج ل ة لل ل ارسة ال ة لل انات ال اد  إن ال اب أفـ م اك

ر  ــ ــة وال ــة ال ا ة الاج ل ــ ــ ال ــع ل لــف ال ــا فــي م ل ها ع ارســ  علــى م
 ـــ ســـائ ال ـــات وال س ـــ  ةال ـــام ، ح ـــ ه د (  ـــ بهـــا الفـــ ـــي  حلـــة ال عـــة ال

٥١٤، ٢٠١٦ (. 

لو  ات م ث ، تع س ة م ـ ـة ال ا ف علـى الاج ص تـ ـة الفـ ة وال اسـ  ال
ة ة ل ل ـة ال ا امعـات وتعـ ،الاج ـة ال س  ـ ال ـة ةال ئ ة ال ـ اد فـى والأخ  إعـ

اب ـ ــه ال ر ــل وت ة ل ل ـ لاملا ال ور ســ ــاد الــ ـى ال ــع وال ل، لل ــل لــ  تع
امعـــة ة ال ـــة علـــى قـــ ة ت ـــ ـــابه خـــلال مـــ لابهـــا ش ـــ إك عـــارف ال لفـــة وال  ال

،اهار  رتقاءوالا ة نو  ته ل ة ال ا يه الاج ق ل ل ب ما أف ـ  ـ تال ـة مجاوال  ل
ه ات ه ل ل الله ،  ال   ) .١٦٣،  ٢٠١٥( أماني ف

ــلاب و  ـ س ال ــ ــى نفـ ــة علـ ـ اب ــار الإ ــ الآثـ دًا مـ ــ ــة عـ ـ ا ة الاج ل ــ ـ ــ ال قـ ت
زها ة لعل م أب ة ال ارساته الأكاد س : وم اد ، ( ي   )  ٣٩، ٢٠١٠ف ع

ـل مـع ا .١ ه مـ خـلال الع ار ع م س ادت ـ ث لأفـ ـاره ) قافـاته ( ح ـاره وت وأع
ه . عل م   وال

ا .٢ ه للق ع فه س ات ة وت لفة .ا ال ع ال   ت ال
ه . .٣ ف ه ومع عل لي ل   ال على ال الع
عاته . .٤ اث تغ في م ة في إح اه   ال
ة .ال .٥ امج ال ة في ال   ار
اجاته . .٦ ة الآخ في اح اع   م
هت م .٧ ة . فا ا   الاج
اة . .٨ ه لل ف  ت فل

ــح أن  ــا ســ ي ةلام ل ــة ــ ا ــة حاجــة الاج ــع لأن ؛ مل ه ال  فــي أســ
لد الفـــ  إلـــى حاجـــة ـــ ـــا ال ا ـــا اج ـــا ودي اجـــة إن بـــل،  ومه ل دالف ـــ إلـــى ال ـــ  ال

ــا ا ا أشــ اج احــً ــالي ــعال فــي إل ا فــإن  ال  ــ، ولــ ــ ةت ةال ــة ل ا لــ الاج  م
ــ  اد أجــل مــ ومهــ ح ــلاب إعــ ــى ــأدواره ام ــلل ال ــل عل ة وجــه أك ــاه م فــي لل ــ  تق

ع ه ال ة ال ،  ور   ) .١٣٤٥،  ٢٠١٦( فا
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ك ل ائ لل لامح وال عة م ال ج م الآتي: وت اد، وهي  ل ل الأف  ال
ة ال ،    ) .١٣٥٣،  ٢٠١٦( فا

 د ال ن  أن قًاف ث ع ه م ه و ًا، عل في دائ   .دهعب  و
  ل دالفــ ــ ــا ال ا ، ــاول لا أمــ شــ هــ اج ًا أخــ ولا الغــ ــى شــ  عل

اب ما الآخ ح أ فعل وع لاً  ن  خ ه م م يلقي ولا ع   .الآخ على الل
 د ل الفـــ ـــ ـــ ال ـــ فـــي ف ــ ال ـــ غـــ للآخـ ـــا ال ه ه، ـــ ع ــ ـ  ولاء وع

اعة وخلاص ي لل ي ال ها ي   .إل
 ع رة ــالعلأا إنهــاء ــ ة ــ قــة صــ ل ود ه علــى تــ ل ــ ــائج عــ م  ن

ــال ــف ــا،  الأع د ي  ــ الفــ ــا لال ا ــاد اج ، علــى الاع ف ــل، الــ  وال
،وا ة، ل اب ص وال ًا ن  أن على وال ا ع ً اد ب م عه أف   .م
لاح أل و  ة نم ال عل أن امعات فى ال ى لال ته أص ال  الأكاد

ل عــ ــف الــ عــ ــىاال  ال ، ك ــ ال ــ لل ــه مــ فــى ال ل ــأدنى جان ــ ــاوز ت  ل
حلــة ــة ال ام قــة ال ث ج ب ــ ــا،  ال  ــ م لي ع ــ ــاه  ال عــ ال ــام وال ــ عــ ال  ال
ـل فع ــادة وال  ــ لل ل يوع ـ قلــة إلــى الإضــافة ةال ــ اجــات ال ــلاب اح ة ال لــ  عــ ال

ـاة اتم ـارعة، ال اصـل ـاب نأ ـا ال الـ بـ ال ـامعى ال اذه ال ـ وأسـ  مـ ي
ر ال ف امه، وقلة ال انيه  ذلل  اه ةال أر ـة ل ا ـى الاج ض ال ـ لـى أن ف  ت
ة ــ ــ ق ــ ع ال ــامعى ال ــل( أمــا ال ــات ) ١٦٣،  ٢٠١٥الله ،  ني ف امع ــ فــإن ال ، ومــ ث

ادئ ها دع مفا ة م خلال : وم ا ة الاج ل   ال
امعي : -١ اخ ال   ال

ـ الآتـي ق ـ ت هـا  ـة وتع ا ة الاج ل ـ ة ال ل دوره في ت فع : (  ول
ام ،    )  ٥١٤،  ٢٠١٦ك ه

  اب امعي إ اخ ال ن ال ـأن  ر ا  ـاعي ؛ وذلـ مـ ح ب فاعـل الاج جـة مـ ال
قة بـ الأ ـاع خلال تأك ال ـ م ـى ت ـلاب ، ح ـ ال ل ، و ـ كـاد وال

امعـةال ب ال از  ـ ـ والاع ـاع الف ـ م ـة ، ف ـة ال ل اف الع ـ ع أ   ج
ع ال . ع صغ ، وم ث ال   ك

 امعي روح ا اخ ال د ال ـة ، و أن  ا ـآلف وال عـاون وال ـه ل د  ـل فـ رك  أن يـ
ةلاً أن له دورًا فاع س ة .  في ال د ة والف ل فاء ال ال ا لاخ ً ه   ت
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 ـامعي ذ الـ ال ـه ال ق  ار  ب ح لق إلى أسل غ ثقافة ال وال اتـه أن ت
قـ الإ ـة وال اق ار وال ـ أ ، و على ال ة ال م على ح ق ـاء بـ ، و ـابي ال

لاب والأكاد    .ال
 امعي ع اخ ال ل ال ع ـالأن  ـلاب ال اع حاجـات ال ـة ى إش هار ـة وال ع مع ال

ة ، وأن  ل ة وال ان ج ـاوال ـا وعال ل اه م ـا ـع وق لات ال ـ أن ، و  ع م
ل  ه ال ج ده ال وال ا في ج  ا ه الق اق ه  .ت

ة ال -٢ ة :الأن  ام

ة ال ةللأن ـاب ام ـة إك ل ـ  تأث  في ع ـلاب  ة الاجاال ل ـ ـة ل ا
ـة ،  ام ة ال ـ ة فـي الأن ـار لاب علـى ال ال ال اع على إ ات ت ش اك م ها ، وه وت

ــة ، وزـ ــ ـ اد ائ ال ــال ــاركـ ـ رجات لل ــ ر ،  ادة الـ ــ ة بـ ــ ـ ــل  ،)٢٨٥، ٢٠١٥( أم ـ فع ول
ة ـة دورالأن ـة فـي ت ام ـ الآتـي ال ق ـ ت هـا  ـة وتع ا ة الاج ل ـ ـ  :ال  )

ام ،    )  ٥١٥،  ٢٠١٦ه
  ر ـ امعـة وخارجهـا ، وال ة داخـل ال ام ة ال الأن امٍ  ام م اك اه ن ه أن 

فا ة ال ج املة .على ت ة ال ه في ت ال ة ت ات ات ح    إلى سل
  ن ضــ ــ ــة أن  امع ــة ال ــلاب ، وأن خ ــابها لل ب فــي إك غــ ــال ال ــة  قائ

ف ه ه ـ الآت ق ـة ت ف علـى  تـيه القائ عـ ع وال ـال ـلاب  ـ ال اولـة ر : م
ل مـ ق ـ ار ال ها  عى ف وات ي اه ، أن ي عق ن ا لفـة ، أه ق اعـات م

اع  دة ( اج ع الات م اسـة ) ، وت ـ -ف –دي  –وفي م وات مـا س ـ ه ال اق هـ
عه وذاته معًا  ض  ه د لل م الف علو يل لاب  أن ي ـ ال ـه ، وع ًا عـ أنف

ة .  اح على ال له ، والانف   ح
امعـة لهـا دور وم ث ، فإن اب فـي ال ة ال ة رعا ة فـي تمهـ  أجه ل ـ ـة ال

ة ل  ا  ـالالاج ة ال ـار ـادة م ـاملة ، لاب، وذل م خـلال ز ـة ال ـ ال لاب فـي خ
ــ ا ــة ،ك ــات ال ل ــلاب  ــة خاصــة   ــ لأم امج الع ــ ات و ــ ة فــي مع ــار في وال ــ ل ال

ــا  ــا وثقا ا ا واج ــة صــ ل ــة ال مــة ال ــة ف ، ل لاب ــات ال ا ة ــا تعــ الان ــ صــة 
ـام به ـ لاب م ح الاه ة ل ال ا ة الاج ل ة ال هـا ل ة ف ـار هـا ، وال ا ، وفه

ن علـــى ـــ ـــ ، ومـــ ثـــ  ال ح أو  شـــ ـــلاب  ال ـــة ال ـــة ت ل ـــلاب ودارة ال ـــاد ال ات
ـة  ا ة الاج ل ـ ر علـى ال هـا مـ تـ ـا ف ـات ل ا ة فـي الان ـار ته لل ـ ودع ( م

  .) ١٣٠-١٢٩، ١٩٩٩لام ، س
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ا ة الاج ل ة ال ة ل ه ات ال ائح وم الآل ـة لـ اق لاب في م ة ال ار ة م
ة م ل دة م جاال ة هادفة ومق ة ، ح لا تناق ل ـة  إدارة ال ا ة الاج ل ـ ق ال

ائح  ه اللــ ــ هــ ة فــي ت ــار ــام ودراك وم ــلاب دون اه ا تعــ ح ،لــ ال ــلاب ولــ ــاة ال
يه  ة ل ا ة الاج ل ة ال ة ل صة ع ة ف ام   ) .١٣٠، ١٩٩٩م سلام ، ( ال

ه و  ـ ـ ب امع ن لاب ال ة ال ل ات ، اوتع م ل ـ ى ال ـة بهـا مـ أسـ ا لع
ــ عل ــ ا  امعــات ولــ ائهــاى ال ها  إع ــ هــا وأن اه امهــا ، مــ خــلال م هــا واه اي ــالغ ع

ات ارســومل ه وم ــادة وعــ ــلاب ، وز ــاس ال ــة إح ــل مــا مــ شــأنه تق ــة و ه هــا العل
ع ـ ـل ال ة العامـة والع ــ اصـة والعامـة وال ـة ال ـ ال ه ن ل ـ شــ(  يل ـة ال  فا

،٢٠١٥،٤٤. (  
ه أن  ة ، إذ عل ا ة الاج ل له لل امعة في ت لاب ال غفل دور  و ألا 

ــ ــا  وا  ــ ــع ف اجــات ال ــ لاح ــ فق ــ ال ــه ، ول ن  مــ ق ث ، وفــي أ شــيء 
ة ر ا الأ الف ع ه قافات ، إذ  ت د ال لفة وتع قافات ال ل فه ال خـلال  مـ م ـ، و

ـى  ـة ح ـلاب علـى درا اد ، وجعـل ال ـ ه ال ـة فـي هـ عـاد دول ل إضـافة أ ة ، و راس اد ال ال
ا فــاعل ، وت ا مــ ــ ــ ان الأك لــ قــافي مــع ال ــادل ال امج ال ــلاب علــى بــ ع ال ــ

مًا إذ  ــ ــه ،تق أنف ر  ة الأمــ ــاه ان وم ــ ل ــى تلــ ال هاب إل ــ ن مــ خــلال ذلــ ال ع  ــ
 ــو  ــا ال ة للآخــ ،  ــاع ف ال ــع ، وتــ مــة ال ــل ل ل أف ــ ــ  ن مه نــ الي 

ـة ـة ال ل ع امعـات  لاب ال ارك  ة   أن  سـ ـات ال س عه فـي ال ـ مـ خـلال ت
ات لل اع ة ، وتق ال ـعوالأهل اد ال ه مـ أفـ اء ( ارع وغ ي وسـ ال ب ناصـ عقـ

م ال ارة     ).١٢ ، ٢٠١٣، لةشق
  

امعات  ة لل ا ة الاج ل ة ت و ال ي جالن عل   :  ال
أ قـل ــاه بـ ــام فـية فــي الآونـة الأخ ــ يـاي  الات ـا الاه علــ أن ـ ال ــة غ قل  ال

ف ب ــهــ ــة ت ج ن ــ ــي ال عل ع الــ ال ــ أن ــ ــات مــع ي ل ق  م ــل ســ  الع
غ  اث ف ،هلا وتغ تهاوم اذج اس ة ن ي عل ل ج ل ال   : م

املة - ١ امعة ال   : ) Comprehensive University( ال
امعــة ه ال ة هــ ــ م ف ــة  تقــ س ــة داخــل م ــة وتق ــع معاهــ أكاد علــى أســاس ت

ة ، وته ــ ــة واحــ قــ بهــا ، جام ل ــلاب ال ــي لل ه اد ال ــ الإعــ امعــة إلــى ت ه ال ف هــ
ا ــ ف وت ــة اي ــ عل ا ال ــ هــ ــي مــ جهــة ، ور ــ العل ال ــه  ــ ر اد عــ  ا الإعــ هــ
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ـا  ان اج ، وتعـ أل ات الإن ل ع وع اجات ال م علـى الأخـ اح ـي أقـ ول ال مـ أوائـل الـ
ــاء هــ ــاملة ون امعــة ال ة ال ــ عاهــ ف علــ فــي ال ل ال ف ضــ حقــ ه ــي اســ امعــة ال ه ال

ضــع ــة ذات ال  ــ العال اد معي ف ــاال ــ الإعــ ــاملة " مــع ر امعــة ال ة هــي " ال ــة واحــ س ي م
ت ـ ـاج ، وقـ ان ات الإن س ل وم الات الع ل م م ها  ي ف ه عـ  ال ـاملة  امعـات ال ال

ة وال  ان ة ال ة ال ل ل م ال ول ذل في  هـا مـ الـ امعـة ،  وغ ه ال ـ هـ وت
ونة امعي أك م عل ال اماته  عل ال اضه واه ه وأغ ام اع في ب ل أح( وات ال ـ  ع

 ،١٤٢، ٢٠٠٥. (  

حة (  - ٢ ف امعة ال   :)  Open Universityال
ا م ن وهي ة الأن س مة ال عل في ال لاد مـ  في العالي ال  ، الـ

ل ح  هادة على ال ة ال ام لاب ال الغ لل ، غ ال غ ف ص ال اق وف  الال
ــا احــــة بهــ ــع م ــ ــــ دون  لل ق ــ ال ــ ــ ــ هلات أو ال ــــ ــــة ال ــــي ،  العل اح غ ــ ( صــ

٨٤، ٢٠١٣/٢٠١٤. (  
عل ا -٣ ات ال س عاونيم   : ) Cooperative Higher Education( لعالي ال

ه ات وه س ه ال ادة في ت ات ز اه ات م س ـة ال اج ـ فـي الإن ق اف ت  أهـ
ام ي، ال عل ةاوال ال ـه في ه ـة، لف ال ـادة إلـى الإضـافة ال علـ بـ الـ ز ـل ال  والع

ج، ـــ ع ال ســـ ص وت علـــ فـــ ـــاتم أمـــا العـــالي ال ي ـــ ف ـــع مـــ ةج ـــي ،  ال اح غ ( صـــ
٨٤، ٢٠١٣/٢٠١٤ .(  

اسة ال ات وم ث ، فإن س س ه ال ل به ـةت ـق ـ ال اجـات ال ، وقـ ت 
علــ  ــ ال ــاه ن ايــ علــى ااأخــ الات عــاوني فــي ال ــه لعــالي ال ت  ولي ، فقــ أخــ ــ الــ ل

ـة وا ة الأم ات ال لا ل م : ال امعات في  هـا مـ ع ال ـا وغ ان ـا وت ان ـ وأل ل
ات م س ه ال لاب في ه ول ، وال ة عـام أو عـام ال ـ ل ل الع ن  راعـة ال ـال ال فـي م

ا مات الاج اعة أو ال ة اأو ال ل ، وت ا الع لاب على دن ف تع ال اهـات ة به لات
ــل ا رة فعالــة فــي الع ــ ــاعي ودفعهــ  ــل ال ــ الع ــة ن اب ه الإ ــاع هــ ــا  ــاجي م لإن

ــة  عاتهــا وال مــة م ــل علــى خ ــات فــي الع س هــاال جــ ف ــي ت علــ  ال ا لل ــً ح ن ــ ل
ات الع ل اءم مع م ل أح( ي ال   ) .١٤٤، ٢٠٠٥ ، ع

امة  - ١ امعة ال   : ) Sustainable University (ال
ف  ــةم أنهــاتعــ ــارك عــالي، تعل ــ س ل ت لــي ــ يعــا أو م  ــ فــي ل قل  مــ لال

ل ثارالآ اد ، ةال ةال ا ة،الاق ـة ةالو  ةالاج ات ارها مـ ال اردهـا اسـ  فـي ل
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ق لفة مهامها ت امعة نأ أ ، ال امعة هي امةلا ال ـي ال م ال ـ ـع ادة ـ تل  ال
امة ةال ن هاجو  ال بأ ان ام  اةال سل ادئ جدم خلال م ،ال امة م  في الاس

ها جو  افة، أن هااب  هت ارسـاتها ة ـوال ةالأكاد م لفـة وم ق ال امة،  ـل  الاسـ
 ــ ارســات ماوال امة م ل فــي الاســ ــامعي مــ لا ات ــع ــاره ال  ــ لةوس ــ اع عي ادةل ل الــ  حــ

امة، ــار الاســ امعــة واع ذج ــً ال ــغً  ان امةا م ــع فــي للاســ ــ م ــاز  ،   (أك مــلاك ح
٤٤،  ٢٠١٥. (  

ــ  ــ ثـ ود ، ومـ ــ ــة أن تـ امعـ ة ال ل ــ ـ ــ م ـ علف ــال ـ ــلاب  ـ ــة  ال ـ ــل ال ــ أجـ مـ
ام عارف وال ةال ال لاب  و ال ه في ت امة ال  ق الاسـ هارات وال اللازمة ل

ارجي ع ال امعة ، وال ه وال لاب أنف فع على ال ال د  ع   . ا 
ل وتعــ ج ــ ل ــل جامعــة ) HU(امعــة ه ــ تع امة ، ح ــ امعــة ال ا لل ذجــً ن

ل ة ســه ــ مــع شــ امة فــي م ــ ــة ال ل لل ــأ ــ وعًا ، وقــ أن ــ امعــة م ت ال
 ً ــ  ــم  ــا تعل ل ( اا وت ــ ل ــة ، وتهــ جامعــة ه امل ل جامعــة ت ــ بــ ) HU، ل

رافعا د إلى ت مق ات ت امة ، وذل ت في ال ة ال الح ال عل ل ـاس مـ الال ق
 ــ امج م ــ ــل إع ــب ــ ، م ن امة ة ال ة الاســ ــ ــة ق عال امعــة ل رات ال ــه مقــ ج ، ادة ت

ه ف هــ ه ــ ــلاب  وت رات  قــ ــ فــي ال ه ي وال ــ ل ال ــ ــة ، و ام حلــة الأولــى ال ال
ف وروني ل ( س ر ش ان   ) .٩٨٦،  ٢٠١٤،  أل

امعة - ٢ ة ( ال     ) :  Smart Universityال
ة هي امعة ال فاءة  ال رات فـي جامعة ذات  ـ ث ال م أحـ ـ ـة ، ت ة عال وفعال

م عل ا ال ج ل ات ت ة اتق احة م خلال شـ مات ال عة م ال م م الات وتق ت والات
ن ة و الإن ة وتفاعل ة غ ات تعل ف ب اد  ، فهي ت ار ، م خلال ت الأف اس ة  غ م

ــا عـ فاعـــل وال عه علـــى ال ـــ ـــلاب وت ــ ال عـــاون بـ ة وال ـــار ـــادة ال ـــل علـــى ز ون ، وتع
 ــ ــ فــي الإ عل علهــوال ل ار الــ  ــ ــار وم ــة م ل ــ الع ــ ورفــع م  عــ ت

ـــة  عل علـــ ف ، ال ذج ل ـــ ـــار ن ـــة إلـــى اب امعـــة ال ـــعى ال ا ت ـــ ولـــ ـــ ال ق عـــال ، وت
لاب والعامل ف  اجات ال ة اح ة ، وتل اف د وال ـ ة دون أ ق ة ج ص تعل ف ف ( ي ت

ي ج الع   ) . ٣٤ -٣٣،  ٢٠١٦ ، أر

ق جامعـــة اللا - ٣ ــ ــف وحقـ ـ ــانع ـ  AUNOHR - Academic) الإن
University College for Non-violence & Human Rights)  : 
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ــفجا ـ ــة اللاع ــان معـ ـ ق الإن ــ س ، وحقـ قـ ــم ــ ـ ــانلة م ـ ــي ل ــالي فـ ــ العـ علـ  ة لل
ــة قـ ــة،الع  ولل  ـــ ـ ل ــا م عهـ ــ ن ة مـ ــ ـ  ـــف ــا وعال م رقـ ــ سـ ــ  ـ ــي )  ٤٨٧( ا، تأس فـ

ة٤/٩/٢٠١٤ ــ ت ــى  ، م اني ٣٣عل ــ ــ وال ــاد الف ــل ال ة مــ الع  ــ ســ س ــ  ، هال ت
امعة وع ال لاق م ر ( إ ـة ٢٠٠٩عام  )AUNOHR أون ـة أكاد ـ  س ـى ب تع

ــل مــا ي اســات العامــة، و قافــة وال ــان مفــا ال ق الإن ــف وحقــ قافــة اللاع ح ، علــ ب ــ ت
ــهادات ــ ــة ال امعــ ــة ال ــ ال ،ال ــ ــ اج ــة ال ــال  : درجــ ــ ــامعي،  م جــ ــ ــ دبلــ عــ ــي  س فــ ر

ــات ـــ ، ال ــ ال ر وال ـــ ــ ال ر مـــ خـــلال م ــ ســـ  .وشـــهادات ال ت
ان "أون  ق الإن ف وحق ة في تعل اللاع اهج رائ ف، وتع ر" ل اء م ـف خ   فـي اللاع

ــ ــ  ــة،  ن ــلات ال ن وال ر والإعــلام، والقــان ــ اكــ ال ــات وم ــأث  ن لل لهــ ال
ـــل ق الع ــــ ســـ ـــة وت ا ـــ الأداور الاج ــــة ؛  القـــ فـــي ت ول ـــة العفـــ ال (م

AUNOHR, 2016 ( .  
ـابم ض ال ـا وال  العـ ةال ـاذجللأن ـ يـ علـ ل ـامعي ، ي ال ـح أن ال

امعي لل ـ عل ال ف ال عى إلى ت ا لأنها ت ه الأن لاب في حاجة له ع وال ـه اال غ 
ق  اني في س لي ال اقع الع امعات وال ال ة  راسة ال ـع، وت ب ال ـا ت ل ،  ى الع

ا ه الأن ـان ،ه ق الإن ـف وحقـ ع ون ثقافة اللاع امة في ال ق الاس ا   إلى ت وهـ
ا ل ع م م  ـكله  امعـات ال ـ علـى ال ا  ـع ، ولـ ـلاب وال اه ال امعة ت ة  ت ال

ي  عل وال العل ا في ال ه الأن ف ه عي إلى ت   بها .ال
  

امعات :  ة لل ا ة الاج ل ات ال  أول

دت ا ع ة أن ع ت الاته ال ي وم مها ال امعات تق عاتها ال دب ل  حالات ع
ع لاته ال اس ودرجة وم امعات انغ ل في ال ة على الع اجات تل تل ه ةاجه وم ال  ه

لات، ــ د ــا ال عــ ه ت ــالات هــ ل ال د ــ عــ اعــات ب ــي ال جــه ال هــا ت مات إل ــ  مــ ال
اعـــات ـــة ج ـــةوم مه لـــف فـــي العـــامل جانـــ إلـــى ن ة م ـــ ــة، الأن ـ ار ة ال ا ـــ  وال
 ــ را هــا، ة،وال ــ أن ــا وغ ه ع مات هــ ــ مها ال ــات تقــ امع ــ  علــى ال ــع م  ال
لي، ها ال ع ي ال  ىلع و الات ما يلي ال ه ال   ) ٢٠١١(ع رحال ،  :، وم ه

ة العامة   :  أولاً : ال
ة ا ل ح ال ة العامة م خلال : ت ال ال امعة في م ة لل ا   لاج

ة .١ اف اف  على ال ة، ةن اء ال ث، على والق ل ار م والإقلال ال عة الإض   .ال
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ة .٢ اه عي ن في ال اد ب يال ال ـع أف ه قاتـه لـف ال ائ  مـ وشـ
ــ خــلال ــلات ت جهــة، ح ر م ف وتــ ــ ــة ــة علــى ال قا اض، مــ ال  الأمــ

لامة الأم وسائل إلى الإضافة   .وال
ل .٣ اء على الع ـ إن اكـ مـ م ـة ال ـي ال ـل ال ـات فـي تع لفـة ت  م

ل ة م عا ة ال ة،  ال ة ة،االاج وال ا ة وح ة، ال اف ث وم ل  .ال

قافي روث ال   :  ثانًا : ال
ا امعة في م ة لل ا ة الاج ل ح ال قافيل ت روث ال   م خلال :  ال

ــ .١ قافــة ن اعهــا ــل ال اغ أن هــا للــ ــاج ف هــا وال ــاء مــ إل ـــع أب  ، ال
الي ال لاته حل م هت و ـ م ع مـع وال ـ ـ ،هم رته مـ وت  علـى قـ
اث ــة إحــ دة، ال ــ م ــا ال لابهــا تقــ امج ل ــة بــ فــع ثقا اه ت ــ قــافي، م  ال

ه هوت عه ب   .وم
عـــارض إقامـــة .٢ اء ال ـــة معـــارض أكانـــ ســـ  ـــ أم ثقا اث ـــات أم ةت اعات لل ـــ  وال

ة قل  .ال

ة ار ة والاس ة وال عل اك ال   :ثالًا: ال
ات هــي ــارات :سلاا .١ ــا مات أو ن مها خــ ــ ــاء ق ــة أع ر  ه ــ ــاتال س  ل

ع ة ال م ة، ال ل والأهل اد و ع لأف ي ال ون  ال اجـة ـع ـل إلـى ال  م
ه مات ه   .ال

ــة  .٢ ث ال ــ  ــال ان مات ال ــ ث تعــ: ةوال ــ ــة ال ث ال ــة ــ ل م ع  تقــ
ــ علــى ار ت ــع واســ ث جائ ــن وت ــ ة ال ف الأساســ ه ــ مــة وت ــان خ  الإن

ـه، ث أنهـا ـا ورفاه جـه ـ ة ت اشـ ـل م لات ل ـ ـع م لـي ال ــال يف ـ ال  م
اج مات الإن لات وال ة وال ا   .الاج

ا .٣ اك تعل اللغات  امعاتم اء: ل ف أمب لالل س اغ أم لل   .لل
ـــار .٤ ف:  تعلـــ ال ص تـــ فادة فـــ ـــار امج ب ـــ مـــ الاســـ ـــع أمـــام تعلـــ ال اد ج  أفـــ

ع   .ال
ــة ام ــآت ال ا : ال ــً ع ــ : را امعــة ت ــى ال د عل ــآت مــ عــ ــي ال م أن ــ ال  تقــ

ماتها ع خ ل : لل   ، م
ة .١ ام ات ال عها وما ال اك ادات م ي   .ة وم
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ـــة .٢ ــة ال ـ ام وعهـــا ال ر فهـــي،  وف ـــ مـــات ومهـــ رئـــ م عل لـــف يف ـــ لل  م
ادي ل ال ق لاب  وال ةلل امعة، والأسات ل ال اح و ارسـ ال ـالع وال  وال

اد م لي عال أف   .ال
ة .٣ اضـــ ـــآت ال ـــ ، ال ع أن ـــ ح ـــ امعـــة ت اغ أهـــالي ال ـــاء مـــ الـــ  أب

ع امها ال لات خلال لاس ة، الع اس أو ال ة ال اض   .ال
احف وال .٤ ي اتال م ال اضها ت ة أغ عل ة ال  فـي ا ًـ دورًا لها أن إلا وال

ال مة م  .العامة ال
  

ع ال د  ة :جه ا ة الاج ل ال ال ة في م    امعات ال
ة إن اج امعات ال الي ال لها ،  في الع ال ع م ح ابها لل ح أب ي تف هي ال

امعات ال ا فق سع مع ال ـة  ةول ا اتها الاج ل ـ يـ م خـلال م الع ـام  إلـى ال
ارســات مــة مـ ال ـلاب و ل  ـ ال ــة ال ــع وت عــ ال د  هــ ح ل ضـ ــا يلــي ت ة ، و

ال : ا ال امعات في ه   ال
ان جامعــة  ىــعت ات حلــ ــ ، وذلــ مــ خــلال وحــ ــة ال ال لة  ــ اجهــة م ل

ــة ،  امعـ ال ــ  ـ ــة ال عـ ا ــ تم ـ د ح ــ ــة عـ عـ ا ات م ــ حـ ــة ل ـ ا ة الاج ل ــ ـ ر ال ــ صـ
ان امعة حل ل : ال    )١١٣٦ -١١٣٥،  ٢٠١٣،  م علي(، ل

ر وال .١ ورات تقم خلال :  ال ة ال ر ـة فـي ال ة ال ـ اسـ ال  وال
ة واللغة الآلي   . الأج

ل .٢ ات تم خلال : ال والع ح قى ال ـ بـ ـال  مل اب ال  وأصـ
ــل اد الع ــ خاصــة دراســات وعــ جــات مــةملاء ل علــ م اجــات مــع ال ق  اح  ســ
ل   .الع

ــلال ــ .٣ ــه: مــ خــلال  ع وال ج ــ ت ك ال ــ ــي لل م ال ــ وض تق ة قــ ــ  ، م
عاون  وق  مع وال اعي ال ة الاج ح لل وض ل ة و ال ق   . م

ع .٤ ارات وال ي الاس ة: م خلال الف اع ـل في ال م ث ع ـ راسـات ال  وال
اصــة ــل ال ــةو ،  الع ــ ت ــة ال هــا ب ات راتال ــ ــة وال ل ق  ال ــ  ل

ل  .الع

صل دراسة م علي ( عـة مـ  ٢٠١٣ول ت د م ات) إلى وجـ ـع ـي ال  ال
اجـه ـ ت ـ ال ل ع ـ مات علـى ال ات خـ عـة وحـ ا ـ م هـا ال م: ، م ــة عـ عا  ال
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افي والإعلام مات ع ال ة خ ات، وأن ح م ث وم ال فادة ع ـ مـ ال اس  مـ ال
مات تل ـ ـة ال م ن ه لعـ ف ف نقـ، و  معـ ـل وضـ ة ةارس ـل الـلازم ال ـ ة أن حـ  ال

ل ــ م و ــال عــ ــ تعــاون  أو إ ــه ال ات مــع أنف عــة وحــ ا ، م ــ م ال  تعــاون  وعــ
ات س ع م ني ال ات ال س ة وال م ات مع ال عـة وح ا ـ م ـ علـي( ال ،  م

١١٣٦،  ٢٠١٣.(  
ا ت ان  جامعة صك ق علىحل ة ت ل ـة ال ا ـاه الاج ـع ت  ،ـال ال

ا ــ تهــ فهــى لــ عى ب ــات لــ الــ ل امل ال ــ ة لال ل ــ ــة ال ا  عقــ إلــى الإضــافة الاج
اتــ لا وات ت ــ ــل وورش وال ــ الع ورات وت ــ ــة ال ر ــى  هــال ال ــامعل ة ال ل ــ  ال

ــةالا ا ــا ج م ،  امعــة تقــ ة ال اتهــا ــاع ف فــي ل ارد افــة تــ ــ ــام زمــةلاال ال  لل
 ــا ةل ــة ل ا ت دراســة  الاج ــ أكــ م (، ول ــ ــ ال اء ع اف مع ــ) علــى ٢٠١٣أســ  تــ

ر ة ص ل ةالا ال ا امعة ج ـاه لل ـع ت ـ ال ـا مـ ال ة ال ائ ـ رة الع ـ  ال
ة ل ـ فق ال  انال ته، وذل لأنها  ال عي ون ـامالا دون  الـ ـة ه ـة ال  الفعل

ــ ل ــا ل ــ ال امج خــلال م ــ وعات ال ــ م ،  وال ــ ــ ال اء ع  -٣٥٥٩،  ٢٠١٣( أســ
٣٥٦٠. (  

ايــ ومـع ــام ت ــات الاه ا نــ ب خل  الان امعــاتــ ــ ، لل ر  أم ف علــى صــ عــ ال
ة ل ة ال ا ل الاج اقعهـا علـى ـهت مـا واقـع مـ جامعة ل ـة م ون اهـا ومـ الال  م

ــي ون ــ، الال ح أن مع وق ــ ــاتل امع مــة  ــ ال ة ل ــ ــ الأن عــة م م  ــ ة تق ــ ال
ة وال افل ال ها : الق ع ، م أه ة ال ات وورش ة والإرشاد ت ـ وات وال ـ ، عق ال

ل،  ل ومعالع ات ع ارات ، وت مع ل دراسات واس ة ارض ع ر     .، وت دورات ت
امعة ع ش ول ار  ف إلى :  تعل ال   دور م ، ح يه

(http://www.asu.edu.eg//arabic/article.php?action=show&id
=868#.WfJWQSeghhQ) 

 ه داخــل ــ ـ أم ل ل ــ ـ ف ــار مـ خــلال ت ـ ال ـة حاجــات الأم  تل
امعة وخارجها.   ال

  ـات العاملـة لـف الف ـامى ل ـ وال ر ال ـ ل وال أه ص ال إتاحة ف
ــــة  فـــى تعلــــ ــــة وال ه ات ال ــــ ال فه  قــــ تعــــ ــــا  ــــار  ال

ة. هار   وال



ل ال ةتفع امعات ال ة لل ا ة الاج ءعلى  ل ا /د ----ض ا إب اء إب   ه
 

١٨٣ 

 ات تعل س اد صلات تعاون مع م ـة إ ول ـة وال ـة والإقل ل ار ال  ال
ــام ــ أجــل ال ة  م ــ وعات م ــى الاــ ف عل عــ ــة وال اهــات العال ت

ة والا عاص ها.ال فادة م   س
 ــة فــى تعلــ ال ــة م لــة دور ار م راســات إصــ ــ ال ــار تهــ ب

ث وال  ة.وال ة والعال م ة والق ات ال   ت
 ع انات وال ة لل اد قاع ا إع هـا فـى هـ فادة م ـار للاسـ مات فى تعلـ ال ل

ال.   ال
 ارا الاتق ار.ت الإدس ال تعل ال ة فى م ة والف  ار

  ل ل و ة وورش الع راس لقات ال ات وال ت ا دإقامة ال ـا راسة أه ق
لاته. ار وم  تعل ال

 
ها :       ازات أه ة إن   ولق حق ال ع

(http://www.asu.edu.eg//arabic/article.php?action=show&id=869#.
WfJYzyeghhQ) 

 ةدورات ت ر ( :ر ـ ر ال ي و ) T.O.Tدورة ت ف ـ د ال ـ ، ثلاثـةعـ دورة م
ة الأل  ل ة العامل  يعو أم ف   . ) ٢٨ ( د ال

 :وات ــا نــ ــة ب ءال ارلام ة فــى إ اســ ــارلة وال ــ ال ــع ، نــامج تعل دور ال
لفات ل الآم م ال ار ن ال ة ال ني في ت ني ـع الدور ال، و ال ـ

ها. ة عل اف ة وال ة ال ا ار ل ة لل ة ال ار     فى ال
 :ات ت ـات م ت ال اقـع  مـ ـي (ال ـار فـي الـ الع ـة وتعلـ ال م ـ ال غ

ل ق ــ ـ ؤ ال ــ ة (ة) والـ ــ ـ ــي الف ــل  )٢٦-٢٤فـ ـ ة ، و  م٢٠١٠أب ــار ـ ــات ال هـ ال
ار عل ال ة العامة ل ة ال -(اله م) عال قافة والعلـ ة وال ت ، ة لل ـ مـ ت

ة) ل ق ـــ ـــى (رؤ م ـــار فـــى الـــ الع ه ـــ، و   تعلـــ ال ـــة ال ة ال ـــار ات ال
ة  ملالع قافة والعل ة وال ة العامة -ل ار. اله عل ال   ل

ا  ة ك ة ل ان ف ال دورة م ام) ٤(ي لا أ م بلل ق وع ال ـة ل  ،م الأم
عل ات ال عامل مع أساس له لل أه ، وذلـ  ل ـ ارسـ الأم ة لل ـ ف ـائ ال اصل وال وال

ة )٤( ت أي ا م أسات ة،  ل د  أن  ع ار   مـ الأل ت م تعل ال
ــلا له فــي الإجــازات بال اده وتــأه ــ  لإعــ ــة غ ــ أم ــف العــام علــى م ة وجــازة ن ــ ال
عل عـاون مـعال ال ـ  ، وذل  ـة الأل ل ـ حـازت  ولـة، ح ال ـار  علـ ال ـة العامـة ل اله
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ــ ــان علــى ال ات جامعــةال ــ ــ  ي علــى م د مــ غ ــ عــ ــة أك ــ أم عــ شــ فــي م
، عل ة في عام  ال ائ ل ال ـ الأول٢٠١٦وت ـات ال ـة ال ل لـ  ا اح اسـ  ، ب )
او ،    .)  ٢٠١٧ال

ــا ــعى ك ــار  ت مات فــي إ ــ ة وال ــ عــة مــ الأن ــا إلــى تقــ م جامعــة دم
امعة ،  ة لل ا ة الاج ل ي ال زها وال   : ما يليم أب

 ا ـ ع وة  هـا نــ وات ، وم ـ يـ مـ ال ق (ن تقـ الع ـ مـ ســ ل وال ق ـ إدارة ال
ل قـ  ١٢/٤/٢٠١٧في  )الع ـة ل ة ال ة ال عاون مع ال ـان ق ال  ،الإن

قابلة  ة وال ات ة ال ة ال ا ة و ات رات ال اء الق ل ب اور ح ة م وة ع وت ال
 ــال ة وت ان ــ ــ ع وة أخــ  ــ ، ونــ ــة ودارة الع ه ات ال  ــ( الــ قا ة مــ ال
ــر  م القل ة ( ) ومــات ــ ــة خــلال الف ــة ال ل ــي  ع ال ) ٣٠-٢٦وذلــ فــي الأســ

  .٢٠١٧مارس 
(http://www.du.edu.eg/du/pages/ViewNews.aspx?type=plus
&M_A=109&n=8844) 

 ــ أســ اء ال ت فــالات شــه ــار اح ة ، وذلــ فــي إ ــ ة ال ــ ة وال ــل ات ال قــ
ا ـً اء وأ ـ سـ اد ت أ امعة  ـة  ال اف نـامج م ـا ضـ ب ها دم ـ ع فـال  للاح

مي .  الق
(http://www.du.edu.eg/du/pages/ViewNews.aspx?type=p
lus&M_A=109&n=8888) 

  ــة الأســعار و ف ــة ال ائ ــلع الغ ة معــارض لل فــاإقامــة عــ عــاون مــع وزارة  ةل ال
اعي . ام الاج  ال

  
(http://www.du.edu.eg/du/pages/ViewNews.aspx?type=p
lus&M_A=109&n=8956)  

 هــا جهــا ــا ، وم ــة دم اف ــات  س افــة ال عــاون مــع  وعات  زال ــ ــة ال ت
 ـ ـارة وال زارة ال ع لـ ا ة ال غ ـ دورات ال ف أ فـي ت ـة ضـاعة ، والـ بـ ان  م

ته اع امعات م ال م أجل م ي ال وع )  ل أ م نامج ( اب علـى  ب
ة . وعات صغ   إقامة م

(http://www.du.edu.eg/du/pages/ViewNews.aspx?type=p
lus&M_A=109&n=11243) 
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 ةت ان ارات م عل العام ال   ز لاب ال ـا ل ا وخل إلـى الإدارة العامـة دراس
امعة   .لل

(http://www.du.edu.eg/du/pages/ViewNews.aspx?type=p
lus&M_A=109&n=11244) 

 ــة امـ ــ ـ ل ال ــ ــ أصـ ـ ــة ق ـ ــة ل ـ ــة ال امعـ اد ال ــ ــة إعـ ان دراسـ ــ ـ ــل(ت ع ـ  ل
اجــات ق  اح ــل ســ ــة الع ــا اف ، )، دم ــا ــة دم اف اجــات م ــة لاح ــي  تل وال

فادة م  ة هاالاس اف شاد لل ل اس  .ل

(http://www.du.edu.eg/newd_du/pages/ViewNews.aspx?
type=title&M_A=470&n=3925) 

 اد فال ال إع لة أ ل م ا ل ة جامعة دم ان "رؤ ع ة   ."  ارعدراسة ب

(http://www.du.edu.eg/newd_du/pages/ViewNews.aspx?
type=title&M_A=803&n=4346) 
 

  ة ة ال ل ل عام داخل  ل دور  ي  ع ال ة أ ـإقامة الأس ـ لعـ م ا، والـ 
لفــة ، ــة م ــة وثقا وض ف وات وعــ ــ ــ ن ــ عق ــ ي ــة ال وال ل اهــ  ــة ل

ة اف ارس  لاب ال ـا ،و ـام دم ور الأي ـ ولـ ار ال ـة لـ ان ـارات م ،  ، وز
عار    .ضوقامة ال

 لاثـاء ت م ال ـا يـ امعـة دم ـ الأول  قـى ال ـ ٢٠١٦مـارس ٢٢ مل  ، ح
د  قـــى عـــ ل ـــ ال ـــارة  ش ـــ) ٢٣(ح ـــة ال ل ـــ ل ـــام خ الإضـــافة إلـــى أق ة ، 

اصلل اع ال الق ق العامل  ق و ،ة  ـ ـة وق لل ح  ـ ـاعي ل ق الاج
اب علـى ل ال وعات صـغ  ح ـ ـ لإقامـة م ض م ـ لقـ و ، ة قـ د  م عـ تقـ

ب مـ  ق قى  ل ات ) ٢٠٠٠(م ال لل ـ عـ ال ج، وتـ الاتفـاق مـع  خـ
 ــ علــى م لف قــ ــة لل ون اقــع الال ح ال م فــ قــ ا مــ ال ــ ــ لــ ي اب ة ل لأســ

أ وم م ل الق لفة م ـا تـ  ًا خم ج ،  ـ هادات ال ر ل د ص م وج فـاأو لع  الاح
لـ انات الاب ال ب ائه و ت فه وأسـ ـ ا ب ي قـام د الـ فـة عـ ع ات ل ـ م ارق ـأال

اتفه  ع ه ا  ال به  ل .لللات الع عاق معه  ة ال أك م ص   ل
(http://www.du.edu.eg/newd_du/pages/ViewNews.aspx?
type=title&M_A=803&n=4286) 
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ــلاع ع ــ الا ــي  ة الأخــ وال ــ يــ مــ الأن ــاك الع قــع  هــا مــلوه خــلال ال
ــفة عامــة  ة  ــ امعــات ال ــا ولل امعــة دم ونــي ل غ مــ الال د ، وعلــى الــ ه ه ــوجــ

د إلا أن هـــ بال لـــ ـــ ال ـــ علـــى ال ض مفهـــ  هـــا ل ـــ اثـــة وغ ـــًا ل ة ن ل ـــ م ال
ة  ا امعي الاج اقع ال قه في ال ات ت   . وآل
 

قات ت اتت ة ومع ل ةالاج ال امعات في ا   : ال
اجــه ــات ت ل ــ ع ة ت ل ــ ــة ال ا امعــات فــي الاج ــ ال ي  ات ــال مــ الع

قاتوال الها  ع اتة وصفاء قاس م( : يلي ا إج   ) ٩٥-٩٣ ،٢٠١٤ ، ش
 اثة ض ح ـ م وغ اف مفهـ ـادئ وأهـ ـات وم ـ وآل ة ت ل ـ ـة ال ا  لـ الاج

ادات   . عاتاملا  والعامل ال
 ــ ة نق ــ ــادات لــ ال علــ ــا والعــامل ال ر ي ــة ــالأم ــة ال  والأخلا

ة ت امعات دوارأ ال ة نق جان إلى ، ال ات في ال قها آل   . ت
 ف اها ض ة ن تالات ل ة ال ا ي ، الاج اقـع فـي هي ال ـة ال ت ـفة م  فل

امعة اه ال ع ت ة ال   . ةال وال
 ف عانة ض ـاء ـع الاس ـع أع امعـة م  ـ وخاصـة ال عل ـاء ال ـة وأع  ه

ر ةال ت في ال ة ل ا    . الاج
 ة ود امج تق م ر ب ة ت على لل ل ة ال ا ـادات الاج  والعـامل لل

.  
 ــال ــادات إه ــا والإدارات ال ــة فــي العل ل اك ع اف اشــ ــ ع الأ  وخــارج داخــل ة ــال

امعـــة ــــة فــــي ال ل ــــاذ ع ارات ات ة القــــ ات علقــــة الاســــ ع ال ة ضــــ ل ــــ  ال
ة ا    .الاج

 م ة ت ع ل ة ال ا امعة رسالة ض الاج   . ال
 ف ل ض ة اثال تفع ارسات في الأخلا ة ال ام   . ال
 ــاد ق ــام ــأن الاع ة الاه ل ــ ــة ال ا ن  الاج امعــة مهــام اب ــح علــى ــ  ال

ة ة الأكاد ة وال عل   . وال
 ارد نق ة ال ال ي ال ل ال ات في الإسهام دون  ت ا ة ن ل ة ال ا   . الاج
 م ع عــ ــ ــ معــاي ت ــات ال ــةلإوا وال ــل فــي ثا ماج الع ــات فــي للانــ  فعال

ة ل ة ال ا   . الاج
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 ة ع صع ل ب ال ـي الع ـل يالأكـاد ال امعـة وع ا ال  تفـاق ـل فـي ـااج
اء امعة العامل على الأ   . ال

 م د عــ عات وجــ ــ ــة انوالق ــ ال ــي والأن ــي ال ات تع ــلاح امعــة ال  أن فــي لل
م اماتها تق   .  ةلا ال

 ل ي ال في ال اد ل ال ع في الأف ا ال ث م امه علـى ي ـ  الأخلاقـي ال
  .عهم ل

 ل لا ات ت س ة ال ام ول مـ ال في ال ـة الـ ام عـات ال ة م  علـى ضـاغ
ات س ولة م عوا ال الي ل ال ف و امها دورها ض ا وال  .  ا اج

  

اح ال  امل ن ة فيع ا ة الاج امعات : ل     ال
ــ ــاح ع امج ن ة بــ ل ــ ــة ال ا ــام علــى ــفة عامــة الاج  ، الفهــ ، الاه

ةو  ار ب ،  ال د أيـ ا،  )٨٩، ٢٠١٥( م فه  ـ وهـ صـ ـا  ت ل  ـ (  :خـلال مـع
  ) ٢٣٢١،  ٢٠٠٩ ،   ح

ام ا .١ اني ب الف لاه ج في أو ال ان العا اعة .: و ال   د وال
ه وأفعاله . الفه .٢ ل اعي ل غ الاج ي فه ال ق ان العقلي و   : و ال
ار .٣ ـل  ةال د مع الآخ في ع ة الف ار ق بها م ي ، و ل ان ال : و ال

ه  ل ام وما ي   لفه . اما وف الاه
امعة ن ل ال ى ذل أن  املاا : ومع لاب وأع ه ا ال ا ر ق ة ال اء ه

ــ و  ــع ال ا ال ــا ــى ق الإضــافة إل امعــة  ي ال ــ ــع م ــة ج ــ ودراس ــوال ي  ة، وت
اجات وال ة.الاح ل ـ الفه  لات ال ق ـه ل قـع م وره ال د لـ ـل فـ عاب  م خـلال اسـ

ادئ ال ةم ا ة الاج ةا .ل ار ف ل امعة في ت ي ال ع م ة ج ار امج  : أ م ب
ة .  ا ة الاج ل   ال

ــعى امعــات  وت ــة علــى إلــى أن ال ا ة الاج ل ــ ــا ال فــ ن لاثــة ثــ و
ات :  ـــ ـــ الأولم ــارات  ال ــه معـــارف ومهـ ـ ـــ م ــ  ي الـ هج الأكـــاد ـــال ـــى  ع

ة الا ل ــــ ــــ علــــى ال ــــة ، و ا ــــانيج ــــ ال اصــــة  ال امج ال ــــ مات وال ــــ تقــــ ال
الا ـــلاب وال ـــة لل ا ة الاج ل ـــ الــــــات ، وعلـــى ل ـــ ال اب  ال ـــ ـــ ال ـــ ت

ــامعي مــ الإســهام ــ ال مات وأن ة الفاعلــة فــي تقــ خــ ــار ــع داخــل وال لفــة لل ة م
امعة وخارجها ر ،  ال ة ب   ) . ٢٩٠، ٢٠١٥( أم
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ت دراســة ســع نــافع (  ورة) علــى  ٢٠١٦ولقــ أكــ ل فــي ضــ ــ ــ ال هج ت  مــ
خل  ــ لات والأزمــات إلــى ال ــ ــة ال خل معال امعــات مــ مــ ــة لل ا ة الاج ل ــ ــ ال ف وت

لس ــالا ــ ل ال ــ ــات ، و امع ــة لل ا ة الاج ل ــ ــ لأداء ال ــاد ال ي ال مــ  ات
عل امج ال ـ اجعـة ال ه مـ تقـ وم ل ل وما ي ق الع ات س ل اجات وم ة لاح ا ـة الاس

ــى  ــاد قــائ عل ــاج اق امة ون ــ ــة ال ــ ال ق ــل ، وت ق الع ل ســ ــ ــى ت ة إل اســ ال
اءال فة و ف  ع ع ع ال   ) .٦-٥،  ٢٠١٦( سع نافع ، ة م

ا أن ة الاج ن ثقافة ك ل هـا ال ـة وف ة ـاج لا اصـ أساسـ هـا ع  :، أه
 )٦١  -٦٠ ، ٢٠٠٩،  ال  م(

ـــ الأ ة  ولالع ل ـــ ــة ال ـــ ثقافـ ـــاج إلـــى ن ــا  م ، وهـــ مـ فهـــ امـــل فـــي ال ح  : وضـــ
ع ،  اد ال ة ب أف ا ـاس العـام و الاج ـ الإح ولة علـى تع اع ال اته ، وأن ت س م

  بها .
اني ة ، خاصـة :  الع ال ل ـ ه ال ارسـه هـ ور الـ ت ـادة الـ م ، وز فه ال امل  ان  إ

ة ا اف ع .دورها في م اد ال ام ب أف ام ال ق الان اد ، وفي ت   لف
الـــ ـــ ال م  الع فهـــ ورة ال ـــة وضـــ أه عي  ـــاح و : الـــ ـــالات ال يـــ م ـــفة خاصـــة ت

ــ وا عـ ـــي اق اف ال ـــ افـــة الأ ـــادة ل ق وال فـــ دتل ـــة وأفـــ ا ة الاج ل ـــ ــالاً  ال ـ لهـــا م
لها . الات ع ع معها م ارسة ، وت   لل

عالع  ا ـل  ال ـة ، وت ا ة الاج ل ـ ـ ثقافـة ال اح ون ار على إن يه الإص اد ل : أف
اتها ، وال ل ـ ام ـة ن ءو ده ال ف عـ جهـ ارسه ، وما  ور ال ت ادة ال ة في ز ه

ا خ ه س م . ت فه   ال
ام ان ح ـ الع ال ـالي ضـ ال ـع و ـات وال س اح عام م جانـ ال ل وارت وث : ق

ــ  ــة فـي ت ا ة الاج ل ـ ــاد دور ال م ، وازد فهـ ر فــي ال ـ ــة داخــل ت اب  العلاقـات الإ
ع .   ال

ل  ـــ القـــ ا  ــ ــة ألـ ـ ا ة الاج ل ـــ ـــاح ال ـــه فـــي ن امـــل ت ة ع ـــاك عـــ ن ه
ا هامعات ، ال عي ،  :م    )٢٩هـ ،  ١٤٣٨(فلاح ال

اع .١ ةالأ م ب امعةال اق   .ةاالاج ل
ة وضع .٢ ات ة اس ا واض ةال ل ة ل ا ف الاج ات ت دة آل   .م
ــ .٣ ــ ــل فــــي إدارة ت ــ ــةلل ــــيلا اله ــــى امعــ ــام تع ــا هــ ــ ــ ــ ن ةال  ل

ة ا   .الاج
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ار .٤ ة ةلال مهام اع ا هـام م الاج ـة ال ئ ح وأن امعـةلل ال احهـا ـ  ن
ءً  اح ما ج  ة. امعال ن

ــا  اءات ك د مــ الإجــ ار عــ امعــات إقــ ــة فــي ال ا ة الاج ل ــ ــ ال ق ــي ت ق
ارســاتها ن خ م ســ ــي مــ شــأنها ت اءات  ــال ه الإجــ ز هــ هــ ، ولعــل مــ أبــ عــ ال ا ال  هــ

سف ع الفاعلة ما يلي   ) ٤٥-٤٣،  ٢٠١٠اد ، : (ي
خل  .١ الات ال ي م امعة ، وت ة لل ات ة الاس ة ال ا ة الاج ل ت ال

ع الاق  اعي ، وال ع الاج عاد هي : ال ي . ثلاثة أ ع ال   اد ، وال
ـــار فـــي ال .٢ ر إج ــ ح مقـ ــ امـــ ـ ــ ي ـ ــة  ـ ا ة الاج ل ــ ـ ال ـــى  ع ــات  عـ

املة ب ة ال ع م زاوالإحا ض ا ال ة .ه ة ، والأخ ت    الأولى ن
ة مــع  .٣ راســ ــاهج ال عادهــا فــي ال ادئهــا وأ ــة وم ا ة الاج ل ــ م ال إدراج مفهــ

عي  ل ال ار والع س  الإي ع .ال على غ ا ال ا ا في ق   والان
 ــ .٤ ال علقــة  ــاث ال راســات والأ اء ال ــإج ــام  ــادة الاه ــة لز ا ة الاج يــ ل

اصـة  اسـات ال ـة فـي ال ام ة ال ها وتع نقا القـ ل على تلاف ف والع نقا ال
ل .   ب

ه ـ .٥ ائح العـامل ف لـف شـ ـ م امعـة ع ـة لل ا ة الاج ل ـ اء ن ثقافة ال ا سـ
ار  ــة ، ولعــل إصــ ام ة ال ــ ــات والأن امج والفعال ــ ــ ال ر مــ أو ع ــ ــ ت ع

ا ونن قع ال ورة ق .ت وت م   ي في ذل ض
ـ  .٦ امعـة وتع ـاق ال ة علـى ن ا ة الاج ل ق ال لف ب ل م ل ف ع ت

ات . س لف ال تها على م   ف
ة الع .٧ اه ار عام ل م ي إ ة م خـلال ت ا ة الاج ل ق ال امل في ت

ـات الأخـ أو  س ـل فـي ال ام ع عه لأ ة ت ـ ـال وأن أع ـام  س ال ـ ـة ت مع
ان . ا ال   ه

ــة  .٨ ـ ر ــ دورات ت ــ خـــلال عقـ لـــي مـ ــع ال ـ ــة ال مـ ــة فـــي خ امعـ ـــ دور ال تع
ــالات ـ ـــع فـــي م ــات ال اجـ ـــات اح عـــة ضـــ أول ـــالات م ـــة فـــي م  م

ق . ف وال   ال وال
ـة لل .٩ اع وات واللقـاءات ال ل وال ات وورش الع ت ـة عق ال لـي ومعال ـع ال

الات .  لف ال اه في م ا   ق
ه . .١٠ رسي ودع عل العالي وال  الاسهام في ت ال
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ــا    ــادة ــاج ك هــارات الق ــاب ال ــ أجــل اك ر م ــ ــ وال ــى ال ن إل ــ ف وال
ة، و فاءات اللازمةوال لاب على درا ن ال علال  أن  امعـة، لـ ـة لل ا ة الاج  ل

هار  اب ال ـعدوره واك ـ ال ـل وت ق الع ا في سـ ـ ات اللازمة للان ـا  دمـج ، 
ـ ــ ة ال ــ راسـ ــاهج ال ـ ــي ال ــة فـ ـ ا ال ــا ـ ــة وق ـ ا ة الاج ــات الل ـ ــةالل ــ و ، لفـ ـ

امعــات ــأن  لل ارســات ال ـــي م ــاع علــى ت ـــل ت ــ أف ــ ن ــة عـــ  ا ة الاج ل
ارســات علــ  ال امعــات ــا ي ــة مــ الــأداء ال ــةاح ــة وال ا  ــ، الاج ــ ل لي و
امعات  اء ال امة عل مإن ة والاس ا ة الاج ل امعةل ة أخـ  لى م ال ، ووح

ــ ــات  ل ــ ال ــ م علـى م ــاء مــ ت ــ أع ى وت ــال إدار وأكــاد ــل م لــ عـ 
ـارج ة ال ـل اب ال ر غـي ـا ي ،) (Mohamed, A., 2015, 2414 أص ف قـ تـ

ـ  ة فـي م ـفا ـة أك مـ ال ام ارسـات ال ـة ال عل وال ـال علـ  ـا ي ، وخاصـة 
ة ا    .  ( Baraibar, E. & Luna, L, 2012 ,29) الاج

  

اني:  ال امعات عال ة لل ا ة الاج ل ة في ال ول ات ال   ال
  

ام ي م ال أت الع ال ادئ وم ـا عات ل م ـة ، و ا ة الاج ل ـ رسات ال
ض ات يلي ع اصـل  خ ـ ال ق ـة وت ا ها الاج ل ـ ـل م فع ـة ب ه امعـات ال ع ال لـ

امعات  ه ال مه ه عي م خلال ما تق هاال اك   : أو م خلال م
و هار -١   :   ) Spiru Haret University( جامعة س

س إح و هار هيجامعة س  ة  تام ع عل العالي ال امعـة ـلوت ،ال  ال
وماني اح ال و ( اس ال ـس اسـي،  عـال)  Spiru Haret هار ـي وال ات، الفل اضـ ال

ان  ً وال  ة ال فيا ع ة ،الأكاد ت إصلاحات و  ومان ي نف ر ـال ـاء وأسـه فـي ة، ج ب
علـــ ي لل ـــ ومـــاني ال ـــام ال س . ال ـــاء ال لى الأع ن تـــ امعـــةـــ ـــات الإصـــلاح  لل ل ع

ــ مــ أجــل وضــع  غ علــوال ــ  ال قل ومــاني ال ــ ال يــ ، ح ر ج ــ ت فــي م ــ امعــة غ ال
ع اشــــى مــــع معــــاي ال ــــا ي ة  ات اتهــــا الاســــ ــــات أول ل ة وال يــــ ــــة ال لــــ الأورو

ـة ا م الاج  ـ ، وتقـ امعـة ال ـة لل ا ة الاج  ـ ور رئـ فـيب ــل ا ال ل الإصــلاحي هـ
ي ـ علـ ال قل إلى ال عل ال  Vasilescu , R  et) :، وذلـ مـ خـلال مـا يلـي م ال

al., 2010 , 4180- 4181)   
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م  .١ ــ ف ةامع ــالتل ــ علــ العــالي ب ــة، ال ا ــات الاج ــع الف ــ عــ  ل غــ ال
ــة،  ـ اد ارده ال ـــ  مـــ خـــلالمـــ م ال: ت ســـ ة ال ـــ، دعـــ راســـ ح لا ، ال ـــ

ة ل راســ ــلابال ي تقاعــ ،  ل ــ ــلاب ال ة لل راســ م ال ســ ــى ال مات خاصــة عل ــ خ
ق ع يه أو ال امعة  ،  وال عى ال ا ت عل العاليول امل لل سع ال   .لل

عـإضفاء ال .٢ عل ع  اك ال عل ع  م ة ال ل لي على ع ع ال فـي  ٤٤( ا
ا و  ارجفي ا ٩رومان ل على ل ـي) ، وال ـة ال عل ارد ال ـ ـ  ال ها ع ـل يـ ت

هــا  اع نــ أو  عــ عل ــ، والالإن ــةالــ  عــ  ــ فــي الف ــ ال  ــ ال
امعــات  ــلاب فــي ال ــة مــ ال ــي أن ــ، الع ع ا  لــف وهــ ا فــي م ــ ه الان ــ ه 

اة  ال ال عل و أش ـامج الـ  ـ ال ـازله وو ك م امعـة أن أ،  ائفهدون تـ  ال
اته  .تأتي إلى بل

 ـ .٣ اللغـة الأم لل علـ  ل إلـى ال ص ادو  بلادع ال ا الأفـ ـا الق ـأث  ة ال ـاد  الاق
هاج ارجم خلال ف  أو لل ع في ال عل ع  اك ال ل ح م ان م ، وخاصة في بل
ا،  ال ا،أإ ان ل إلـى سـع سـ صـ ومـان مـ ال ـ ال ـا، وت ن ه الأموف ، ادة بلغـ

ا ابوه ـ د  م ال ومـان ك ع ـا و ال ال ن فـي إ لـ ع ـاروا أ  ا لأنهـ اخ ان سـ
ا  ةمغادرة رومان ه ر ـل لهـ ولأسـ اة أف ـل أج ًـ ـ، وال في ح فـة أف ا عـ و

ــا ف فــي ال اجــاتإلــى  امعــةالرج، وتهــ ه الاح ــة هــ ــة  تغ افــ تعل ــ م وت
ة فــي أ اشــ ة م يــ يها مج ــي لــ ن ال ــ ــة عــاتهــ ال ة رومان ــ أو ( ــ ر ــل م م

 ).روما

ــة .٤ ــ ال و هار ــة ســ  ــوهــي م -ج ــةس ــ ر ــ  -ة غ ف إلــى تع  تهــ
فة ع ـة، ال ـا ال قافة فـي ال  ـ وال فـع م ـا ي ة فـيم ـار ـة   ال ل ـاءع  ب
فة ع ع ال فة في م ع تا  ، ال اءاتة امعال ات سـ ع أصـو  إجـ ـ م
ة، فـي ال ــ ي مـ أجـل ال امةو ـع الـ ـ واسـ هــ  تع قافـة، ودعـ ال ال

ـ  اف علـى ال ل على الاع ة لل ا ال ي،  م ال لو الـ ـه ونقـل  ت
فة إلى ال ع ة، وما إلى ذل◌ً  عات الأقل حال ا ات الاج اس   .  ا، وت ال

ــاب  .٥ ــــ ــ ال ــــ ــ وتع ه ،دعــــ ــ ــــ ــــــان وغ ــوهــــ ــ والف ــافي مــــ ف إضــــ ــ هــــــ  ا هــــ

اف  و أه ة س ة، هارج ل إلى دو  ال ص   .ر الالإضافة إلى إتاحة ال
امعــة و ــاب ل ض ال ــــح مــ العــ و هار ا أنهــا ســ ــ  ســع اه ــاملل  ال

عل العالي ل، لل ه فة إلى ال ت ع ا◌ً الأقل ح ـا ونقل ال ـ ال ـةا، وت ا ات الاج  سـ
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اجات ةلت،  ومان  اح ة ال ي ة ج اف تعل عاتله وت م يها م ي ل ن ال  في ال
ة ف ال ة رومان ععلوت ة،   ع  ا ال ه م ال  . دع ال

ي  -٢ ل ل ب   :)   Istanbul Bilgi University(جامعة اس
ل ب تأس جامعة    ياس ال م ق ١٩٩٦في عام  ل عة م رجال الأع ل م

ة ة خاصة غ ر س اب والأكاد  قافـة تعـو ،  ال علـ وال ـي لل ل ـة ب س  هـي م
س ئ ل ال امعةال ي ،  ل قافـة، لع تو  ةال نتلا وال عل وال ادي ال ة في م أن

م متو  ـيق ل ـلاب ب ة ل راسـ ح ال ـا،  لف ال ف او  ـلأسن الهـ س امعـة اسـي ل هـ ي ال
 ــ ــيلاإ ــالي ال ــ الع عل ــام ال ــى ن ة عل ــ ي ة ج ــ ل،  ق ن ــ ــ شــعار ول عل  رفع ــ ــ لا ن (ن
ـــاة)ار لل ـــ مـــ أجـــل ال ـــ الـــا ،  ســـة، ول ـــ ال امعـــة ب مـــ ال ـــة وحقـــال ا ق ق

قـ وال ـ ال ـان، والف ةالإن ـعفـي  ةالفعال ـ ـار  , .Dahan, G.& Senol, I )ال
2012 ,99 ) . 

ي إلى و  ل ل ب عى جامعة اس ة ،  أنت ن جامعة دول ن لها ات ـادرة فـي و ل
ع،  ة ال ة الت ار ةوت على م اء ه ر  لاب وأع ،في ال عل ـعى  الـ ـع جو

ــاء ي  الأع اء الأكــاد ــة الإدار  وأســ ه الغا ــ هــ ق عهــ جامعــة اســو  ، ل ــي ت ل ل ب
ة في  اه ـاال ج ل ـ ال ـي، وت ـاج الف م والإن ـ، و  العلـ اد  ت ـةالأفـ مهـاراته  وت

لا ة وحل ال ال في ج م الف ال تال عي  ة ،وال ا ة الاج ى الإضافة إل ل
ة، ه ات ال ام الأخلا ع و  اح مة ال دة معـاي وفخ ـ ـادئ الأ، ومـ  ال ةال  (:ساسـ

principles/-mission-http://www.bilgi.edu.tr/en/university/vision (  
عهــ .١ امعــة ت ــانــالال  ال ق الإن قــ ــة ل اعــ العال ــادئ والق ال ــات فــي ، ام  وال

ف  ع العلاقات وت اله ج ع أش عال  ات وعلى ج   .ال
امعة على أن  ت .٢ أال ـ ر هـي ال ـ ـ وال ـة فـي ال ـة الأكاد  الأساسـي ال

اة ة لل ام  .ال

امعــة علــى  .٣ ــ ال فت ع وال ــ ــة وال د ع ــة ال امعــة  ــأه ــل مــ ال قــ فــي  ال
ة اة ال  .وال

ـ ــ .٤ ــة  امعـ ــ ال ــة واتهـ ـ قا ــة ال ال ـ ال ــافة إلـ ــل الإضـ ــ ،  ـ ق ــي ت ة فـ ــاه ـ ى ال
ة اد ة ال ة لل امة ال مل الاس ة ل ي امعي وال عة ال  .وال

امعـة ا .٥ ـلابت ال فـة ل ع لا ال ـ عامـل مـع ال هـارات لل ة فـي عـال توال عقـ  ال
م   .ال

ى .٦ امعة  ت ع علاقاتهاال اءلة في ج ة وال فا أ ال   .م
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امع .٧ ى ال ي و  ةت ار ام إدار ت ـةتن ـاء ه رات أع ة وقـ ر  ف م خ ـ ال
ع ل وص غ ات ال ل ة وع س اء في علاقاتها ال لاب على ح س ار علـى  وال القـ

ات كل  امال   .ةال
رت .٨ امعــة  ـ امج ال ــال ــاة  علبــ ل إلــى وســائل ، وذلــ مـ ال صــ ـأن ال انهــا  لإ

اتي ه ح أسا اد في أ سال ال   .سي للأف
ال  .٩ ر ال عله م ة وال عل اعي ال ع ال   .ج

لاب  .١٠ ة ال ار امعة على م ، ت ال علـ عل وال ـة الـ ل ـا فـي ع ا ب ـ ـى  ح
افوالالى ال قادر ع فةال لاع واك  .ع

ــة  ــة هــي ت ا ة الاج ل ــ ــال ال ــي فــي م ل ل ب ــة جامعــة اســ وتعــ ت
جــ فــي الن ــ ي ــة ، ح ــ  )١٤(امعــة اج ــل م ــاح م ــع وال مات لل م خــ قــ ًا  ــ م

ني ،  ـ ـع ال ـ دراسـات ال ـة، وم ـة الف ل ث ال ـ ـ  اقـة ، وم ة وال راسات ال ال
ـــ امعـــة ت ـــا أن ال امعـــة ) ٪٤( حك عاب ال ل فـــإن اســـ ـــ اكـــ ،  ه ال خل إلـــى هـــ مـــ الـــ
ارسات اءات وم ة لإج ا ة الاج ل ـة  ال ة ق اف ة ت ة  وم عة  اها س ( إسـلام أع

  ) .١٧، ٢٠١٣هلل ، 
ــا يلــي  ــ و ض ال ــال عــ ة فــي م ــ ارســه مــ أن اكــ ومــا ت ع ال لــة لــ أم
ة ا ة الاج ل   ( Dahan, G.& Senol, I. , 2012 ,100 ):  ال

ة وال .١ ــاد ــة والاق ا ث الاج ــ ــ ال ةم عــ أحــ  اســ ــ : والــ  اكــ الأك ال
 ً ـــا ـــين ل ـــ، ا فـــي ب ـــه فـــي عـــام  وم ـــ دروس ١٩٩٨تأس ـــ ب م ال قـــ  ،

اب ــ ــى ل ــة تع ان ــة م ــا تعل راســات العل ن ، و  ال ــ ة  ت روس مــ عــ ه الــ هــ
ـ ــ ات ت ــ ـ ــة م ــي اللغـ ا فـ ــً ــة والا دروسـ ـ ل ،ا ن ت ــ ـ ــي ل ـ ق ــ ال ـ  وال

ة وم اللغة الا ل   .ن
ث  .٢ ةم  ئ في عام : و اله ة فـي و ، ٢٠٠٥ال أن ـ ث اله ه أول م 

عاد دة الأ ع اق وم ة واسعة ال ث عل اء  ا لإج أ،  ت ـً  وأن ـ أ  ًـال ا ا م
 ــ ــل ام ف أن فــالــ ــاء والأ ــة لل ــة وتعل ا ــة اج ي  ة داع اب الــ ــ وال

أة ال ين ت و اعي ال ة الاج ي وا إ  والفق في ال ي هاج ها، ال ل
ة،  ـ ر الأن ه ح راته ح  ـ قـ ـال، وتع ، ومهـارات الات راته ـ قـ وت

ات ع ع ال   .على ال
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ني .٣ ع ال ئ في عام و  :م دراسات ال ألفال و  ،٢٠٠٨ال أن م ثلاث  ي
ــة ات م ة ال وحــ ة هــي وحــ ــ ــاتون ــ لل ر وال ــة  ــ م ــ ال ، غ

اب ــ ة دراســات ال فــال، ووحــ ة دراســات الأ ــ ، ولووحــ ــع دور مهــ ل فــي ال
امج ــ ر وال ــ ــة وال ث العل ــ اء ال ني مــ خــلال إجــ ــ رات  ال ــ ــة وال ه ال

ةوا قا ة وال اد ة والاق ا ة الاج ث لل ني ل ع ال   .  لل
ا  ح متك ي م أن ت ل  ـ ب ة م  ـس ا ـ أنـه لة اج لا ، ح م عـا لـ

هــا مــ ٢٠١٠ ف ـي يــ ت ــاح ال اقــة ال ام  امعــة فــي اســ أت ال ــاح  بـ ــانع ال ــل م ، ق
اقــة و  يــ لل ر ال ــ ام ال ــادإلــى ت ــأد اســ امعــة و ، ف الاق ر أن ال مــ خــلال قــ

ـة قة لل ـ اقة ال ه ال ام ه ت اس لفـة%)  ٢٥( وفـ اقـة مـ ت ،  الإضـافة،  ال إلـى ذلـ
ع و وال رة لإعادة ال ه ع الأوراق ال ع ج ي  م بل ة  تق ل ة م ة ص س بها إلى م

ة ــ مات ال ــ خل لل ــ ه الأوراق  م هــ ــ ــة ت ان ــاتــا أن  ، ال ــة الأخلا امعــة  ل
ي ته ب ل ثب ة لل عاد الأخلا ي أج ق الأ ة ال عاتالأكاد ض علقـة   على ال ال

ن العام ان والقان ق الإن ة والأم وحق ان م ح ال ـة ن الإن ـادئ الأخلا  )وال
Dahan, G.& Senol, I. , 2012 ,101 )  .  

ض او امعـــةـــح مـــ العـــ ـــاب ل ـــي ل ل ل ب ـــ أنهـــا  اســـ ـــ ال مـــ ب ال
ــة وحقــ ا ق  ــال قــ والق الإن ــ ال ةان، والف ــعفــي  ةالفعال ــ ــار ــ  ال ــا اه  ،

اد ب ة الأف لا وت ة وحل ال ـع  تمهاراته ال مات لل م خـ اك تقـ اء م ، ون
اح  الإضافة إلى وال اق ،  ام ال ة اس قة لل  . ة ال

٣-  )   : University of Manchester)جامعة مان
امعـات إحـ ـمان امعـةج تع ان ـ ال قـةة ال م ـي،  ال ـة تقـع وال ي  فـي م

ــ ـ ـ ــ مان ل ــ ،  ةالإن ـ ــوتعـ ةال ــة ل ـ ا ــ الأ الاج اإحـ ــ ة فهـ ات ــ ــة الاسـ لاثـ  ال
ة ة فــي الأساســ ات ــ  اســ ــي  ٢٠٢٠مان ــف، وال ــي قــةل ا ت ــه فــي ال ــ  ت ق ت

ــاد ل ــاعي والاق فــاه الاج عل ــ خــلال مــ ــعلال ة العامــة ال ــ ــ والأن ــعى ، وال وت
ل جامعة مان  ق ـ ـاة وم ـابي فـي ح ـ إ اث تغ ـع لإحـ اال ـاذ قـ رات مـ خـلال ات

 ــ  ــ لة م ا ــار لهــا ااج ــة آث ة ح ــ ــة ومف ــاس وقابل ــى لل ادالأ عل م والعــال فــ ــ ــا تق  ،
ــع م ــال ة لل ــ ــة  ــاثالأ خــلال امعــة إســهامات مف لع بهــا و  ،العل ــ ــي  ة ال ــ الأن
.ال ــ ــ ــــلاب وال ف وال ــ ــ  ــ ــ ــة مان ــع جامعــ ــ وضــ ة وقــ ات ــ ــ ــلاســ ة ل ل

ة ا ي ت ، و  الاج امً ال ةال ال ة ال الات ذات الأول غ ع ال اصلة ال   :ا 
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(Buffel, T. et al., 2017, 101, University of Manchester, 
http://www.manchester.ac.uk/discover/social-responsibility/)    

 ث ق  ال ي ت قً ال اب ف عا إ ن ، إذ ت للا في ال ـ فـي القـ  ات ال
. اد والع   ال

 ــ  ن م ــ  ــخ ا ن اج رة علــى  ال يه القــ  ــلــ ــة وفهــ ال علقــة  تلامعال ال
ــة ا ــة الاج ال امة والأخــلاق والع ع والاســ ــ ــاواة وال ع ــا ت ،ال امع ــــ ة ال

ــع  ة فــيالج ــار ــأدوار ــلاب علــى ال لاع  عي والاضــ ــ ــل ال ــل الع ة م ــ  أن
عة م ال ة م ع الأوسعل انه وفي ال  .ب أق

 ـة ة ال ار ـات و : مـ خـلال ال ال ـالأفعال ـف الن ـي ت ف ـة ال ارد الو  ةع ـ
ة  ل  .عالل

 ات ال ل امعة إلى ت لةالع عى ال فاءةق : ح ت ف  ال ص وت ق الف ل
ة. ة وال ا ائ الاج  الف

 ام ـــةالاســـ ـــعى  ة ال ـــ ت امعـــة: ح ـــالأعلـــ و الـــاث و مـــ خـــلال الأ ال ة ن
ــــ  ق ــــةاب امة ال جــــلاســــ ــــً  ، و ة لأ ــــ امج ال ــــ د مــــ ال ثلا عــــ ،  ــــ

ح  ــ ــا  ــات، م ل ــة والع ة ال ــار ، وال ر ــ ــاس امعــة للوال ــ و ب
د ع. هاجه اث تغ في ال   في إح

ض الو امعـةح م الع ـ  ـمان ـاب ل  ـأنهـا اه ةال ـة ل ا  الاج
ها ضــ الأ افووضــع ة هــ ات لاثــة الاســ ة ال ة فــي الأساســ ات ، ٢٠٢٠ــ مان اســ

امعـــة  ــا وضـــع ال ة ك ات  ـــلاســـ ــةل ا ة الاج الإ ل اد  ىضـــافة إل ـــ،  إعـــ امهـــا  اه
 ــخــ  ــل م ا رة علــى  ا اج يه القــ  ــلــ ــة وفهــ ال ــاواة  تلامعال ال علقــة  ال

ة ا الة الاج امة والأخلاق والع ع والاس  . وال

ــ جامعـة -٤ اي فــي أوز وسـ راج س ــ جــ ز  Josip Juraj Strossmayer( ج
kUniversity of Osije   : (  

امعة م خلال مـا يلـيت ال ة  ا ة الاج ل ارسات ال  ,.Peric, J) : ح م
2012)    

د قل ـاك عـ ـلاب فـي حــل ه ة لل ــ ة ال ـار ع علـى ال ــ امعـات ت ـل فقــ مـ ال
لفــة، ونــادرًا مــا يــ ذلــ مــ خــلال  ــة م ة ت ــ ــع، وذلــ مــ خــلال أن لات ال ــ م

ام امج لها علامات على ب علدورات أو ب اد في أوز هـي أول ول تع ، ج ال ة الاق ل
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ــا  وات ــة فــي  فكل عي يهــ ــ نــامج  ــة  وضــع ب ــى وأه ل مع ــلاب حــ ــادة وعــي ال إلــى ز
ة  ة ال ة ال ار عي وال ل ال وع "، الع نامج م ا ال ة له ئ ة ال  وم الأن

ـع ة في ال اه وع  ال ـ ـ م ـع " " ، وقـ تـ ت ة فـي ال ـاه امـي  ال ء إل ـ  "
ادة ال ، و  م دورة مهارات ر ونها لا  لالأع ي ب هائيال ف ال ل على ال لاب ال   .ل

ف ــ والهـــ ا مـ وع هـــ ـــ ــ هـــ ال ـ ص  ت اجـــات والفـــ يـــ الاح ــ ت ـــلاب مـ ال
ة ار  ـ لل ـة، ت لافـي حـل م ـيو ال قـ ال ـ ال ارسـة ت ةا ل ـ  ـ لأن  لة ال
ا  ا ، وت ااج وع ه الي  ال حلـة ا فـي  ـًلا)  ٦٠(ح ـة ال ام ر أن  عـ، ال س يـ

ــلاب لاء ال ة هــ راســ ل ال ــ عــ علــى  فــي الف الــ ، ي قــل عــ ــل  ــاء مــا لا  )  ٢٠( ق
ني ــ ــع ال ــات ال ة فــي ل ســاعة فــي م ــ فــة ال ع اقــعــ ال لــي ال ــاج،  الع  و

 ً لاب أ ان " اال ع ة تق  ا ع مهارات ت إلى  ة ل ات م خـلال  اتوعال اس
وع ال عم ة في ال ا مـا اه قـ ـ  ي ت له  ـاة ومـا "، وال ه فـي واقـع ال ـ  تعل

نه اج ه وما  ه ع أنف   .  تعل

امعة  اد  ة الاق ل اب ل ض ال ح م الع ايو وسـ راج س ـ جـ ز أنهـا  ج
 ــ ــى وأه ل مع ــلاب حــ ــادة وعــي ال ف إلــى ز عي يهــ ــ نــامج  عي وضــع ب ــ ــل ال ة الع

 ــ ةوال ــ ــة ال ة ال ــا أنهــا جعلــ  ار امــي،  ء إل ــع  جــ ة فــي ال ــاه ــي  ال وال
هائي . ف ال ل على ال لاب ال ونها لا  لل  ب

ة -٥ ر امعات ال   ):Korean Universities ( ال
ــح ــا يل ــ ت ــة مــ خــلال م ر امعــات ال ال ــة  ا ة الاج ل ــ ارســات ال  : يم

  ) ٢٠١٠،   آل علي عفاف؛  ١٠٩-١٠٨ ، ٢٠١٤،  عادل ال (
ل ــــ ــــة  ت ر امعــــات ال الفــــً ال ـ ـــا أت ةا كاد ــــاه ــــع فــــي لل ي، ال ــال   العــ

د عــ مــإلــى أ هي ــ ــ ة م ــاه ــع فــي ال ة لــي، ال ال ــ ــةمــ خــلال الأن ؛  ال
ل ض مهام ح لـ هاش ة فـي ال ـ ارد ال ـ ـةت ال ام ـ، ان ال ةوذلـ ل ـ   الف

ــة ام مــة وال ق ان ال ــ ل ــة بــ ال ع ًا إ ال لات لــي خفــ ســ ــ الفقــمعــ ة ال ــ ــ ف  ون
ة في ا ق ع ال ي ال   .  العال

ةوتع ج نغ واح ا م امعة  ة ال ائ امعات ال ـال ة وال ات ال ة في ت  ر
ــة ــ؛  ال ــا ح ــارك ب ــة   فــيانــ ت ــة ال ر ال ــ ــة ال ــاء ه ــ أع عــ 

ل في لاب والع ة الق  وال ـة عـام  ال ـة ال ا فـي ال ارك ب أت ت ، ١٩٧٠، وق ب
زت عام  ي ب دها ال ضع،  ١٩٨٠وواصل جه اردها في ح ل ب لاقاتها وم ـع شـ  لة ل

ة ة العائلات ال ال ة وال ا ال ر ل،  في  دً  ا ب ة اجه ة و ل  رائ ـع شـ فـي ج
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ق ي تف ف ما  الأس ال لاح  ( بـ   ع دة م ال قة ال ام ــتأس في عا  ،)  ال
ــة "  ١٩٨٢ ر ــة ال اولــة " ال ــع فــي م ه  ل ــل عــ أســ ف ن ال ــ ل ع وت ، ال ســ

ي م خلال ع العال اقها على ال اء ن وع إن ي) ٢٧( في ف ـ  ث ـ ، ابلـً  )١٨(ة في م ت
ــع ــة ال ل ع ح ة ملايــإو  لــ ــ ل ع ــة فــي عــاممــ  عــادة لــ شــ ر ة ال ــ  الأســ ال

أت أنها ا ،١٩٩٣ ك ل ب ح تعفي  م ا ت ـة ر ةو  ال ال ـ عـاون  ال  مـع ال
ل ة ر ال ال ال   .لل

ا كل ـي، دورهـا عـ غفلها ل ه عل ميال وخاصـة ال ـه ـ انـ ، م ة ف ـ ـة ن  للغا
ة في اه ض في ال ه ع ال ر  ال عل ع ال ال على ذلـ   ال إسـهامها وخ م
ة  فــي ــ فبالآونــة الأخ م ــ علــ  دورات العلــ وم مــ ال ــ اء وال ة للفقــ ــان ــة، الإن  وتع

اردا مة م ل اع ال اص ، والق ع ال س ة وت ـ ـع علـى الأن ي ال عـاون  الـ ال  مـع و
ات ـاء م ني ، و ـ ـع ال اكات ال ـ أجـل مـ شـ ات مـ ال ـاه ـة ال ام ـا ،  ال وم

ــي  ـ ـــادرة تق ــة م امعـ ـــي ال ــة ت ـ ه ال ــة فـــي هـــ ـ ا ة الاج ل ـــ اق ال ــ رج فـــي سـ ـــ ي
م واح م ال رت ي ة ال اء ه عي مـ  ة لأع ـ ل ال لاب للع ف وال وال

لات واسـعة علـى  ي ،خلال ح ـع الـ ـة ال ا العال ـا ل الق عي حـ ـادة الـ  خـلال مـ وز
قــع ة علــى م نــ شــ ح  الإن  ــــ ــاء ال نــ ، و ــ الإن عــات ع ــة ،ال ا ة الاج  ل

عو  عي و ون ج ل ال ارب ال الع ة في ال   . ال
اب  ض ال ح م الع ـة أنو ر امعـات ال ـ بلل اهـا اه ـ ة ـ ال ـ رد ال

ــة ام ان ال لــ ة، فــي ال ــ ــ الف ــة وذلــ ل ام مــة وال ق ان ال لــ ــة بــ ال ع ــا أن  ال  ،
ــلاب ر وال ــ ــة ال ــاء ه ن  أع ــا فــي ــار ــة  ب ــة ال ل،  ال دً  ــا بــ  اجهــ

ة ة رائ ل الأسـ  و ـع شـ ـ فـي ج قـة ، وخ ف م واحـ مـال ـة  يـ ـاء ه ة لأع ـ ال
ي رال ع ال لات واسعة على ال عي م خلال ح ل ال لاب للع ف وال  .وال

ة -٦ امعة الهاش      :) The Hashemite University ( ال
ة هــي جامعــة          امعــة الهاشــ ــة ال م ة ح ولــة تقــع فــي رســ ها ال ع اف  تــ ــة م
رقــاء ــةالأ ال ــ  ، ردن ــة و امع م ال ــامحــ ن  أق ــ مو  ،للف ــ م و  ،العل ــ ــو  ،ــة الالعل ،  ال

مو  ــ ة،  العلـ ــ ـ ، و ال ــ ـ ــة،و ال سـ ــات، و  اله مـ عل ــا ال ـ ج ل ــال، و ت ـ ارد و دارة الأع ــ ـ ال
ــة لــة ال ف ي، وال اث الــ ــ احة وال ــ ــة، وال ــل ، وال ع ــة مــ و امعــة ف ــاء ال العل

اح او  فـةال في ل ع ل علـى ال عي لل  ,Alzyoud, S. & Bani-Hani)  ال
K., 2015, 126) .   
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فو  امعة  ته ـع، ال امة ال ـي، واسـ ـ ال ـة، وال ة، وال ـ ان ال إلـى ضـ
ة اد ة الاق ة  وتع ال امعة الهاش امعـات، وتع ال ة  مـ بـ ال ـ شـه ـة الأك ال

ا ف لأردن في ا عل العاليهي مل ، ول ال ض  ه ال ـاء الذل م خلال ، و  مة  اكة مـع أع ـ
ر ــ ـ ــة ال ـ ــي ه لـ ــع ال ـ ــلاب وال ـ اعة  وال ــ ـ ــعى لو ، وال ـ ــلال ت ــ خـ ــ مـ ــ ذلـ ـ ق

ة  ال اءات ال     (Alzyoud, S. & Bani-Hani, K., 2015, 127-128 ):الإج
امعــة اله )١ ة ال م ــاشــ صــ ةمل ف ال ــ امج الا ل إلــىب ــ ــع ال ف ج ــ ــة،  ا ج

ــة،  ـ اد ارد ال ــ ـ ــ ال ــ عـ ـ ح و ال م ف ــ ــة، ولتـ ـ از امج ال ــ ـ ــهادات ال ــلاب، وشـ ـ  ل
ة ه امج ال ف  شهادات ال عل العالي، وذل به سع ال في ال ة لل ا   .الاس

عل ع  )٢ ة ال ل لي على ع ع ال ا عـ إضفاء ال عل عـ  اكـ الـ أكـ ، وا م ل
ا م ،د الأن ال نـ ـ الإن ها ع ـل ة يـ ت عـة،  أو عل اد ال ـ مـ خـلال ال

ح ، و أو ال  ه الأسال ت اق به اد م الال اةللأف عل م ال  .امج ال

اعة )٣ ـ امعة وال اكة ب ال ة وقعـ : لقـ ال امعـة الهاشـ دةال عـ ـات م  عم ـ اتفا
ــا ـ ة، ال ا ــ ـ ـ ــ ال ــةانع اوال ـ ل ــاون فـ ــ ل عـ ث لل ــ ـ امج ال ــ ــة ، ي بـ ـ وال

ي ة، وال ال ا   .ال
ة )٤ س ة الإدارة ال ا ة الاج ل ة ال امعة الهاش ارس ال ـ: ت  م خـلال تع

امة لإدارة ـ ــة ال اءات ال ــامعي إجـ م ال ــ امعـة إلــى ال ــعى ال ـ ت ض ، ح فــ
اب م  اقة و ت ة لل ام ع تف د اس اقة ال ادر ال امعي عـ م م ال ة في ال

ات ة  ت وح اقة ال اج ال امعي إن م ال   . في ال
ات )٥ فا و ال عى : ح إعادة ت علت ة ل امعة جاه عـة  ال ـامعي م م ال ـ ـة ال ب

ف لاب وال ة لل ة وآم   .وص
ع )٦ ة ال ار ام ـارك ال ة فـي ت: ت يـ المعـة الهاشـ لـي والـ  ـع ال

ــادراتم ــ ة وال ــ د مــ الأن ــل : خــلال عــ حــة  ، م ف ــة ال ــام ال  ، وتقــالأ
اء ة للفق ان ة م مات    .  خ

اب ض ال ح م الع عل العـالي  و ـال ض  ه ـال مة  ة أنها مل امعة الهاش لل
ــا أنهــا وقعــ ــه ،  ــ  ســع ال  ــ وال دة مــع ال عــ ــات م ــاناتفا ة، وال ا ــ ع ا ال

ة  ف اب مـ ض تـ امعـة إلـى فـ ـعى ال اعة، وت ـ امعـة وال اكة بـ ال ـ ـار ال ة فـي إ ل ال
ــامعي  م ال ــ ــة ال الإضــافة إلــى جعــل ب دة ،  ــ اقــة ال ــادر ال ام م ــ اســ اقــة وتع لل

. ف لاب وال ة لل ة وآم عة وص   م
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حةجامعة  -٧ ف س ال   : ) Open UniversityQuds -Al ( الق
م حة  جامعة تق ف س ال اتهاالق ة ل ة إلى  ن على ال ـ رؤ  غ

ة، ل في : "  تقل ـ والإت ادة وال ـامعيال علـ ال ـالات ال اع فـي م ـ  بـ ف مـة ال ح، وخ
ي ع، وال العل ة  ال اد ها ال ان خ م س ي ق ، وت ع فل اء م ائ على العل في ب

فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ ع  ( "  ةوال
http://www.qou.edu/home/aboutQOU/historyandGoals.jsp ( .   

دوت امعة أدوار ع ي ال ج ال  ـ خلال م ت هام ـة ل ـادرات إلـى ال ـ م  ت
أة م امعة ن د خاصة وف  في ال ـ ـة أدوارًا ل اد ة ر ـ ـة وم ة وو ل ل ،شـ  وتـ

امعة رسالة ـة " :  في ال اف ـع، قـادر علـى ال ـة حاجـات ال ل هل ل اد خ م إع
ي، والإسهام الفاع لي والإقل ل ال ق الع ـيفي س ـ العل ـال ال ـاء ل وال فـي م ، و

رات  ة، م خالق ة وال ق امج تعلال علـ لال تق ب ارسات ال ل م ة وف أف ر ة وت
عل ال ح وأسال ال ف ـيال ة ال العل عـي  مج، وتع ب فاعـل ال ـار مـ ال فـي إ

ث اعـاة أحـ افة، مع م ة  ع اف ال ات مع الأ ادل ال اكة وت عاون وال دة  وال ـ معـاي ال
  .) http://www.qou.edu/home/aboutQOU/historyandGoals.jsp(  "وال

ــــعى إلــــى : ــــي ت ة ال ات اف الاســــ عــــة مــــ الأهــــ امعــــة م ــــا وضــــع ال  ك
)historyandGoals.jsp/qou.edu/home/aboutQOUhttp://www.  (  

ــاراته ع .١ راته ومهـ ــ ــ قـ ـ ــة، وتع امعـ ــي ال ـ ــل خ ـ ــ تأه ـ ــع م ــلة رفـ اصـ ــى م لـ
لي ل ال ق الع ة في س اف ي. ال   والإقل

ق  .٢ ـة، وسـ لاءَم وحاجـات ال ـا يـ ها  ـ ـة وت عل امج ال ـ ـ ال ار ب الاس
ارسات الالع ل م مج، والل، وف أف ة.عل ال ج ل ة وال   ات العل

ي .٣ امعة. تع ال العل عه في ال اع وال وت اج والإب   والإن
 ــ .٤ ــام ال ــ م عــي، وتع فاعــل ال ــ ال ــات تع ل ــة ضــ ع ة ال ل

امعة.   ال
ـة و  .٥ ال امعـة ال ارد ال ة م د ل ه اعفة ال ـع م ها مـ خـلال ت ـ ـادرها ت م

اصلة رفع  امعة.وم ها لل ة وفاعل ال   فاءة الإدارة ال
عل  .٦ ة ال ً ت ب ة ت لاب مات ال ح وال ف عل اال عل وال دة ال ع ج   .ي
ها و  .٧ ع ة ون مات الأكاد علت ح ال عل وال ة لل ان ة ال ق   .ال
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ارسات إدارة  .٨ ـعتع م ـ فـي ج دة وال ـة  ال ـات الأكاد ل ـة، علـى الع والإدار
امعة. ات في ال   كل ال

امعة وت ها دععلى  ال ل خـلال مـ دارسـ ـ ة ت عـة وحـ ا ، ل ـ ـى ال  تع
اصــل ــات مــع ال س ــة؛ ال ــ ال ص عــ لل ــة فــ ر ــ ت ــ وت  ــا،  لل

ــعى امعــة ت ــى ال ــام إل ــ ال ــ فــي ورهاب ــي ال ــ العل فــة ون ع م، و  ــعال فــي ال  تقــ
امعة ة ب ال ة أن انـ ته دور ـة ال ا ة الاج ـاد ـة والاق ـة، والعل قا  يـ وال

ــ خلالهــا مــ ــاة ت ــة ال قا ــة ال ل والف ــالات وتأصــ فــة م ع ــة وفــ ال ه ــة م  عل
ثقة ل ، م ة وت ه الأن   ) ٢٠١١(م شاه ، : ا يلي ه
عة ال .١ ا   :  م

امعة ت لق ـ خـلال م ال عـة ق ا ـ م ـال إقامـة مـ ال اصـل ات  مـع وت
ي م ال اتو  اتالع س اع في ال مي الق اص ال ف ، وال ص ل ر ف ـل تـ  وع

ا لل ت،  دً  عق ورات مـ اعـ ـة الـ ـ ال ـابه لل اتا لإك ـ هـارات ل  وال
ع هل لهــول ــ مــ اف ق  يف ــ وم ــل،  ســ امعــة ــادرتــا الع ــ عقــ إلــى ال ــام (  وت أ
ــ ـ ــة ت عـ ا ــة فـــي ) م قهـــا افـ ا ــة، م ـ عل ف:  ال ـــبهـــ ــ تع ـ ق  ال ــل ـــ ـ  الع

اجاتــه، ــ واح ــات وتع س هلات ال ــ ــ راته ال ــاء ، وقــ قــة و ف ال ــ ــال  وتع
اصــل لوســائ ــ ال ع ات عــ وال ، لــ الــ ــ ة ال ــاع ــ وم ل فــي ال ــ  علــى ال
ص ــل فــ ر ع اســ ــا وتــ هلاته مــع ي ، مــ له ــ ل إلــى إضــافة وم ــ ــة علــى ال غ  ال

اجعة ات ال خلال م ال س . الأداء ت في اسهامً ، و وال ف   لل
ا امعة ته ك اصل ها ال له ـ أماك خلال م معه وت ، ع ه ر  وذلـ وتـ

ته على لللع اع ا في م ل ق  الان ـات مـع وال الع س زارات ال هـات والـ  وال
لة ذات اص، ال اش اسالإضافة إلى  والاخ اجات م ق  ال لاح ل، وس  ومـا الع

ه ل ا ي ق  ه دة، ومعارف مهارات م ال ع م ـ احـلم علـى ذلـ ل ـ ال  وال
امج ة لل امعة في الأكاد  . ال

ة: .٢ ات الإرشــاد ـ ت الأم امعــة عقــ ــة ال ــ مــع تعــاون  اتفا ي، الإرشــاد م ــ  الفل
ات ــل ــ ة أم ــة إرشــاد اك دور ــة ةــ ــ ثلاث ــة: (ج ت س امع حــة، القــ ف  ال

ي، الإرشاد وم ـ ـة الفل ـ الهـلال وج ـل)، الأح  ـ وت ةم امعـة ل  فـي ال
ادالإ ه وال ع ات،الأ له ع م ز ات وت ع ات ودارة ال ات ولقاء الأم اض  ال
ارب أو   . ال
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ـات .٣ ـات وال س امعـة لل مها ال ـي تقـ ات ال ـاع ح وال ص : ال ـ امعـة ت  ال
ــى ف عل ــ ات ت ــاع ــة ال ال ــلا ال ، بلل ــاج ــلا ال ق بوال ــ ع عو  ،ال ــ  ت
ق  على هابلا ف ي وال ال ح تق خلال م وذل العل ة م ـلا املـة دراسـ  بلل

ق ف   .ال
ف .٤ فــ ب لل اســ ات ال ــ وع م ــ ــ : م امعــة اف ــة ال ات ثلاث ــ ب م  حاســ

ف خاصة ف ا ثلاث في ال ة م ً  تعل ل أن اعل ف على جار الع ات ت ـ  م
ف ف ع في لل ا ج ام م ة عةال عل  .ال

لــة .٥ ة لل ال اب ـــ ـــة ال م:ال الـــ ع  امعـــة شـــار قــ ـــ لـــة فـــي ال ـــة ال  ال
ة اب ــــ ع ال ــــ م لل ــــي الــــ هــــا وال ة ن ــــل وحــــ عي الع ــــ ة وزارة فــــي ال ــــ  ال

ة   .الفل
٦. : ــ ــ ال عل ة ال ــ ــة فــي دائ ا ة الاج ل ــ ــ تأســ ١٩٩٧ عــام يف ــ ال  م

عل ع مةوخ ال ال م ال ق م ل ـال فـي اتهخ ر م ـ ـو  ال ـل ال أه  وال
ـ  علـى امعــة م م  ال امج، وقـ قـ ــ ـة ال ر ارسـ ال ي لل ده وصـل الــ  عــ
ة لا ٢٠١٠ عام ودراسة ارس) د ٦٦٠٠٠( م أك إلى اجـاتهتل ر مـ ح ـ  ال

عل ـ وال اعـه، وال ل أن ـ اجـات دراسـة و ادر اح ـ ـة ال  فـي ةوالإدار ـ الأكاد
امعة ر  م ال  .اللازم ال

ةال .٧ ة في ةاجالا ل أة ت ـ ل مـ خـلال :  ال صـ عل ال ح  ـال ـ ف  إلـى ال
ت ــ ــل، وأمــاك ال ــالي الع ال ــة أصــ و ان ــاق إم أة ال ــ عل ال ــاد فــي ــال  ازد

  .مل
ةال .٨ ـل فـي ةاجالا ل ر  الأسـ  تأه ـ م :ال امعـات تقـ  فـي مهـ ورب ـ ال

ل ف خلال م  الأس تأه عل ت امعي ال   .له ال
ـــ .٩ ةال ق دمــــج فـــي ـــةاجالا ل عـــ ه ال ـــ فمــــ خـــلال  : وت  افــــة تـــ

مات ل ــ لو  ال ــ ــة ال ــاع ال ق ل عــ ته فــية ال ــ ــة م عل له  ال ــأه وت
ا ن اء ل ع في فاعل أع   . ال

 ــ .١٠ قاء جامعــة القــج حــة :ة أصــ ف ــي ت س ال ــاء إلــى فه ــوال ــار إن عــي إ  م
ــي ــان أهلـ ـ ازر م ــ ة ومـ ــ ـ ــة لأن امعـ ــا، ال اتهـ ــارك وفعال ـ ــي وم ــ فـ ـ ف ــا ت هـ ام  ب

ها  . ورسال
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س  ة جامعة الق لاح أن ت ة وم ال ـةم ا ة الاج ل ال ال لأنهـا  في م
هاراته  ال وال ل ل اه  ق الع افي س  الإرشاد ةثقاف  تعو ، صل معه وال

ة ة وال ف ا م خلال  عال في ال ة،  ات الإرشاد صالأم امعة ت ف علـى ال  تـ
ات اع لا ال اج بلل قو  ال ع عو ، ال ق  على بهالا ت فـ ـ ال ـي وال  وذلـ العل

ح تق خلال م ة م لا املة دراس قال بلل   .ف
ة ( احال جامعة -٨   :  ) h National UniversityNaja-Anال

ــة تعـ ــ ت مـة م ــة ال ــاح جامعـة فــي ال ــة ال ـة ال مــة ت ق  فــي م
ق ةال ت ـة ل ا امعـة، الاج ـ مـ لل ـ ح ع ال ـ ـ، وال ـة ف ـ ناح ـ ال ة ت ـ  أن

ــ ــى ال ــات إل ــة ف ا ــة اج د فــي واســعة مه ــة عــاتال مــ عــ ل ــة مــ ال  ،ناح
ارهـا فـي و ع آلاف إ ـ ـة مـ ال ـة مـ أمـا،  أخـ  ناح ـة، ناح ـ فـإن ال  ال
ذج ــيي ــ ــل ن ــاعي   للع ق  علــى ــيال الاج  ــ حقــ ــ ان، الإن امج ال ومــ أهــ بــ

ه لاني، وأن   )   ٢٠١١: (سامي ال
ــال زعــت ــ أع ــ ال ــا ثــلاث علــى ــهتأس م امج مــ تف ــ ة ال ــ امج: والأن  بــ

ة ة أساس مها دائ ن  ال ق ها دوره و عاون  ا أساس ف ـات مـع ذلـ في و س ، م  أخـ
امج ــ اكة و ــ ــات مــع ال س ــاو  أخــ  م ــ دور ي هــا ال ــات مــع ف س ة، ال ــ  ال

ــادرات ــة وم مها م ــ قــ اقــع عــ فــي ال ض، و  ال ول عــ ــ ــا )٥( ال ا ليال ــً  مل
ــف صــــ ــاموالأ ال ــ رقــــ امج لأهــــ ــ ــ بــــ ــــ ــي ال ــام فــــ ــاد العــــ ،  ٢٠٠٤/٢٠٠٥ الأكــــ

٢٠٠٨/٢٠٠٩ .  
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ول ( امج أه: )٥ج مة م ب ة ال اح جامعة  في ال ة ال   في ال
لاني،  ٢٠٠٨/٢٠٠٩،  ٢٠٠٤/٢٠٠٥ الأكاد العام ؛  ٢٠١١(سامي ال

Zaidalkilani, S. , 2010, 156(  
نامج   ٢٠٠٩/ ٢٠٠٨  ٢٠٠٥/ ٢٠٠٤  ووصفه ال

ح ف اب ال اجعة  -ال ال وم اس
مة الإرشاد  الات وتق خ ال

ل   .وال

  
ل ق   حالة ٢٢٠٠اس

  
ل ق   حالة ٣٠٠٠اس

ع  مة  –إدارة ال اق خ ت م
امج ال  و ب ع، وت ال

ع ال ع  ات ال س   . وم

٣٠٠٠  
ع   م

٣٥٢٠  
ع   م

ان عل ال فال  -ال ة الأ اع م
ة  ات تعل نات ن صع اجه ي ي ال

ة ة الأس عا اب ال   .ع 

ون ١٢٠ اع عًا   ٥٤٠ م
ارس ١٠ فلاً في   .م

ون  ٣٠٠ اع ع   ١٠٠٠م
رسة. ٢٥ فل في   م

  
ة  ي ة للأس ش ة ال ت ال

.   الفق

١١  ، ل م  ٥حالة تأه
ارة، و  حالات اف م  ٦اس

ارس   ).عامة (م

١٦٣  ، ل م  ٥حالة تأه
ارة،  حالات اف  ٦و  اس م

  عامة
  
  

ل مع ال   .الع

ن ١٥ اع ة  عة دائ   ٣٦م
 ، ارة  ٣٦٠م ال ز

ة،  ل ة  ٦م ا ات اج فعال
ة. و   ت

ن٢٤ اع ة  عة رئ  ٥٠م
 ، ارة  ٣٠٠م ال ز

ة،  ل ة ة فعال ١٩م ا اج
ة. و   ت

  
  

ضى  اعي ل ي الاج ف ع ال ال
ات   ال

  
أ   ) ٢٠٠٦(  ب

  

عًا: ٤٠٠ نامج  ٥٠م لل
ي ، و  ئ ات  ٣٥٠ال ه ل

ة  اع ة، م ان ا. ٤٢٠م َ   م
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ع ول ( تا امج  أه: )٥ج مة م ب ة  ال اح  جامعة في ال ة ال  في ال
لاني، (سامي ا ٢٠٠٨/٢٠٠٩،  ٢٠٠٤/٢٠٠٥ الأكاد العام ؛  ٢٠١١ل

Zaidalkilani, S. , 2010, 156(  
نامج   ٢٠٠٩/ ٢٠٠٨  ٢٠٠٥/ ٢٠٠٤  ووصفه ال

  
اعي  ي الاج ف ع ال ال

ا لاس ضى ال   ل

ون ١٢ اع عًا    عائلة ٣٨م
ع ب  ة دم  ١٧٠٠ال   وح

ضى  نامج دع م ح ض ب أص
ع ب  ات أعلاه ال  ٢٦٢٠ال

ة   مد وح
  
  

قى الب   نامج مل

ر بـ  عات تق ع ت  $ ١٠٠٠٠ج
ة عات ع ات ، وت اع تق م

ة وعائلات ل ة ل   ماد
ة ائ   إضافة إلى رزم غ

ر بـ  عات تق ع ت   $ ١٠٠٠٠ج
ة  ات ماد اع ة ، تق م عات ع وت

ة وعائلات ل   ل
ة ائ   إضافة إلى رزم غ

  
  
  
  كفالة ال

ً  ٤٠كفالة  ة ا م ي ل ج ق
ة في ا ، وت  فل ان أل

ام  و للأي فال ت اح
. قائه   وعائلاته وأص

ة  ٤٠كفالة  ل ج ا م ق ً ي
ا، و  ان ة في أل ل  ١٠فل م ق

ا، و  ة في  ة فل م  ١٠ج
لي ، و ع ال فالات  ٣ال اح

قائه ام وعائلاته وأص ة للأي و   .ت

  
 ــو ــا ســ أن ــح م مــة م ــة ال ــة فــي ال ــاح جامع ــة ال اهــ  ال

امج  ي م ال ق الع ة ب جهـة إلـى والأن ضـى ، ال ـام ، وال ـ ، والأي فـال  وال الأ
ات تعل ن صع اجه ي ي اك إال لاح أن ه ة . ، وم ال امج والأن ه ال    ال على ه

ل ع -٩   ) :sityKing Abdulaziz Univer(عال جامعة ال
ة  ل ــــ ال ــــة  ات مع اكــــ ووحــــ ــــاء م إن ول  عــــ الــــ ــــ جامعــــات  لقــــ اه

امعات  ه ال ة ، وم ه ا ل عالاج ـي  الع جامعة ال ة ، وال د ـع ة ال ة الع ل ال
ـــأت  ـــةأن ا ة الاج ل ـــ ـــة وال ا ث ال ـــ ة  عـــة ل وحـــ ا ث الاال ـــ اـــ ال ـــة ج

ة ان   . والإن
ـة ىتُعو  ا ة الاج ل ـ ـة وال ا ث ال ة  ـ ثقافـة  وح علقـة ب ـاث ال الأ

ة ؛ ا ة الاج ل ة ، وروح ال ا ـات  ال ل فا على م اعي ، وال اس الاج ادة ال ل
اته ع وم ة ال ار فوت، ال ة ه ح ق ما يلي ال   : إلى ت

(http://art-
srh.kau.edu.sa/content.aspx?Site_ID=125030&lng=AR&cid=46133)  

ة ، وال .١ ا خ ال س ل ت ة ح ل ولة في ال د ال ه ةح ال ا ة الاج   .ل
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راس .٢ اء ال عإج احي ال ل ال ةات ح ةفي ال اص ا ل عيالاج ل ال   .ة والع
اء ومإ .٣ ل الان وات ح ل ون اقامة ورش ع ة ال   .ل
مــة  .٤ ــة وخ ا هــارات الاج ــة ال ــل العــام ؛ ل ــاعي والع ــل الاج ــل الع اد دل إعــ

ع   .ال
ـة  .٥ ا م ال ـة مفهـ ـة ت ل لهـا فـي ع ني وتفع ـ ـع ال ات ال س ت دور م

عل    .ديال
وا  .٦ ث ال ـة ت اد ال ـه فـي إعـ ـة ت ـة وعال ـي مـع جهـات ع ادل العل وال

ة ال   .ال
ــي  .٧ ــادة فـ ـ ة ال ــار ـ ع ال ــ ـ عي ، وت ــ ـ ــل ال ـ ــي الع ــهام فـ ــة الإسـ ـ أه ــة  ـ ال

ني ع ال ات ال س  .م

ح أن  ا س ي ل عوم ـ  الع جامعة ال ـة ، ورو اه ا ـ ثقافـة ال ح ب
ـــة ؛ا ا ة الاج ل ـــ ـــع  ل ـــات ال ل فـــا علـــى م ـــاعي ، وال اســـ الاج ـــادة ال ل

اته ة وم ار  .  ال

  
فادة م  امعات:أوجه الاس ة لل ا ة الاج ل ة في ال ول ات ال   ع ال
ــلال ــ خـ ات  مـ ــ ـ ع ال ــ ــاب لـ ـ ض ال ــ ــة العـ ـ ا ة الاج ل ــ ـ ــي ال ــة فـ ـ ول ال

امعات ا يلي :لاص أوجه الإفادة ماس ،  لل   ها 
 ـالا .١ ــة وحقـال ا ق ـ ال ــ ال قــ والم ب ـ ال ــان، والف ةق الإن  ةالفعال ــ ـار

عفي  ة، و  ال ه ات ال ام الأخلا   .اح
ــام ب .٢ ــة ؛الاه ا ة الاج ل ــ ــة ، وروح ال ا اســ  ــ ثقافــة ال ــادة ال ل

فا على  اعي ، وال اتمالاج ع وم ات ال ة هل ار   .ال
فا لالا .٣ ـ علـ العـالي م ب ـة، ال ا ـات الاج ـع الف ارده  ل ـ عـ مـ غـ ال

ة. اد   ال
أك على أن  .٤ أال ـ ر هـي ال ـ ـ وال ـة فـي ال ـة الأكاد ـاة الأساسـي ال  لل

ة ام   .ال
علعى ال .٥ ة  ل ة وآم عة وص امعي م م ال ة ال فللب   .لاب وال
عل  ت .٦ امج الـ ـاة  ب ـان ، وذلـ مـ ال امع ـلإ ل إلـى وسـائل ات ال صـ ـأن ال

اد في أ س اتي ه ح أساسي للأف   .ال ال
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ــع ــت .٧ ة فــيالع ج ــار لاع  ــلاب علــى ال عي والاضــ ــ ــل ال ــل الع ة م ــ أن
عة م ال ع أدوار م انه وفي ال ة ب أق   .وسعالأل

ــ .٨ اد  ت لا ــةوتالأفــ ــ ــة وحــل ال ــ تمهــاراته ال ــ ال  فــي جــ مــ الف
ال عي  ةوال ا ة الاج   .ل

ام  ـ .٩ ـة الاه ال ـة وال قا ـ  ،ال ال ق ة فـي ت ـاه امة الإضـافة إلـى ال الاسـ
ة    .ةنالأعل و الاث و م خلال الأال

ى .١٠ اء ت ة وال فا أ ال ع لة م   . علاقاتالفي ج
فة تع .١١ ع ـة، ال ـا ال قافة في ال لالإضـافة إلـى  وال ـه فـة إلـى  ت ع نقـل ال

عات الأقـل ح ـ ة فـي؛ ا ◌ً ال ـار ـ ال فـع م ـا ي ـة  م ل ـاءع فـة ب ع فـي  ال
ع فة م ع   .ال

ــة .١٢ ام ان ال ــ ل ة فــي ال ــ ارد ال ــ ــ ال ة، ت ــ ــ الف ــ ل ع وذل ــ ــة ال ب
مة  ق ان ال ل ةال ام   .وال

يت .١٣ لـي والـ ـع ال ـادرات  ال ة وال ـ د مـ الأن ـل :مـ خـلال عـ  ، م

ــة  حـ ف ــة ال ـ ـــام ال اء ، وتقـــالأ ــة للفقـــ ـ ان ـــة م مات  ـــ دروس ، و  خـــ ت
ة ان ة م ه،  تعل ان وغ اب والف   .دع وتع ال

دة عت .١٤ ع ات م ام  مع اتفا ع س عاون فـي ت ال ث لل ـ امج ال ـة ، بـ وال
ي ة، وال ال ا   .ال

ه . .١٥ ع ودع ق وال ف لاب ال ال ام    الاه
ف .١٦ مات افـة ت ل ـ لو  ال ـ ـة ال ـاع ال ق ل عـ ته فـية ال ـ ـة م عل  ال

ل أجل م ي ت اس أكاد هله م ا يـ نـ ـاء ل  وفـي ع ـال فـي فـاعل أع
مة ه خ    . و

ــ أس ــت .١٧ علــ م ــ ال مــة ال ــع وخ م ال قــ ماتــه ل ــال فــي خ ر م ــ  ال
ل وال أه   .  وال

ل .١٨ عةات وح ت ا ، ل ى ال اصل تع ات مع ال س ة ال  لل ؛ ال
ص ع ة ف ر   . لل وت ت

ام ب .١٩ ات الاه ة أم ة إرشاد ـ؛ لدور ةو  الإرشـاد ثقافـة ع ـ ة ال ـ ف  فـي ال
 . عال

٢٠.   
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ة  ـ امعـات ال ة لل ا ة الاج ل ل ال فع ح ل ر مق ال : ت ال ال
ول ع ال ات  ء  خ   . على ض

  
اجــه امعــات ت  ــ ال اتم دة ل عــ  ــ انــ م اتهام ــة ل ه أهــ مــ، و  الأكاد  هــ

 ــ اتال ور ل ــل الــ ــاق ال مال الل ــي قــ ر العل ــ ــيا وال ق ــارع ل ــً  ال ــ اوأ ق  ت
ــ ــاعي ال ــ أســ علــى القــائ الاج اكة ت ــ ة ال ــار ــً  وال ــار عــ اع ة الأف ــل  ال

ة د ي والف ذ ق ال ع ت   .ال
ـي  ة تق يـ لات ع ـ ات وم ـ زته م ت ة ، وما أف عاص رات ال ات وال غ إن ال

 ــ ــات ال س ل امعــات خاصــة تامــة والع عمــ م ــ د ال اد الفــ ــة لإعــ ــفة ت ــي فل
لاته .  ع وم ا ال ا اه ق ابي ت   والإ

ئ لهــو  ف الــ ا للهــ قــً ــ ات ة  ، وهــ وضــع ال ل ــ ــل ال فع ح ل ــ ر مق ــ ت
ء ة علــى ضــ ــ امعــات ال ــة لل ا ول الاج عــ الــ ات  ــ ا  خ ضــع هــ ــة ب اح ، قامــ ال

ر  عى إلىًا مال اف  قها ، و  أه اءات  ت ها ، وج ات  عل ت أس وم
ح ، وذلـ  ـ ق ر ال ـ ـاح ال هـا ل اف غي ت انات ي اف ، إضافة إلى ض ق الأه اعها ل ات

ا يلي :    ك
ح : ق ر ال اف ال    أه

ق ما يلي :  ح إلى ت ق ر ال ف ال   يه
ة  .١ ل م ال خ مفه س امعاتات ة في ال ا   . لاج
امعات . .٢ ة لل ا ة الاج ل ة ال أه عي    ن ال
امعي .٣ ج ال ة في ال ل ة ال ات الأساس فا هلات وال   .ت ال
لاب . .٤ ة ل ال ا ة الاج ل س ال امعات في غ ل دور ال   تفع
ـة لـ .٥ ا ة الاج ل ـ ة ال س وت ة غ اه إلى أه ه الان ج اد ت ـع أفـ ،  ال

ة .اس ا ة الاج ل ع ال عة ت   ام أسال م
د  .٦ اد فــ ــا إعــ ا ل اج ــ ات م ــ غ ع ال ــ فــي عــال ســ عل ال ــ ــى ال قــادر عل

رات .   وال
ة  .٧ ل ــ ــ ــة ال ــ امعــــات ل ــا ال م بهــ ــ ــي أن تقــ غــ ــــي ي ــام والأدوار ال هــ يــــ ال ت

ة . ا   الاج
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ــلاب علــى ت  .٨ ر ال ــة ف ــتــ هــارات العقل ــة ــ ال ه ق ال ــال ل  لــ ــاد ال ي إ
ة   .العل

امـل بـ  .٩ قـ ال ل  ـ ة  ـ امعـات ال ال ـي  ـ العل مـة ال لة م إعادة 
ة  ي وخ ال   .ال العل

ح :   أس ق ر ال   ال
عة م  ح على م ق ر ال ا ال ا يلي :  لأسا ه ازها     إ

ة م ال .١ ا ة الاج سـها فـي نفـ ل ص علـى غ ـ ـ ال ـي  ـة ال ه ـ ال ال
م  د ، وع ها الف ل ة  أن  غ ات م ها م سل ت عل ا ي ه ل د م صغ الف

ع ة في ال ة والأنان ل ة ي ال ا ة الاج ل ال اس   .  الاح
امعة لها دور رئ في .٢ ة لل ا ة الاج ل ا اثحإ ال ات الاج غ   . ةال
ق وت الأداء .٣ ف اح وال ر مه لل ة م ا ة الاج ل يـ مـ  ،ال وحـلاً للع

فاض م أدائها.  ان ة  س اجه ال ي ت لات ال  ال
ـة  .٤ ة رئ ات اسـ ـة  ا ة الاج ل ـ ـل ال ـي وتفع ا إلـى ت امعات عال جه ال ت

ة  ات ها الاس   .ض خ
م هــي جامع ــ .٥ ــ ــات ال ــ جامع ــع ، فهــي ت لاتهات ال ــ لعاتــه و  م آمالــه ، وت

قافي اه الف وال ه والارتقاء  ه في ت ح   .وت
ة . .٦ امعات الع اد ال امعات ح ات ة لل ا ة الاج ل   معاي ال
ار ( .٧ ــف عــ ج ٢٠٠٥إعــلان تــال ــي ت ــادئ ال دًا مــ ال ــ عــ نــ ا) والــ ي

ا ة الاج ل  . ةال
ة .٨ ول ات ال امعات . في ال ة لل ا ة الاج ل  ال

اءات  ح : إج ق ر ال   ال
ام  قة ال ا اف ال ق الأه ل ت ة : ي ال اءات ال   الإج

  

م  أولاً  عات تل اغة ت امعات: ص ة ال ا ة الاج ل ل ال فع   : ب
عات ما يلي  ه ال   :وت ه

ة ات  -١ ل ةال ا اف  لاج اسفى أه ة . ةال عل   ال
ـة  -٢ اد خ ةإعـ دة وواضـ ــ ــة  م ا ة الاج ل ـ غــ ، لل ئ الـ ت ف الــ د الهـ ـ ت
ىامعات ال ازه م خلال ت ة . فى إن ا ة الاج ل   ال
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ة اللازمة ل  -٣ ال ادات ال ف الاع ةت ا ة الاج ل امعات. ال   ال
ــة إضــافة م -٤ ا ــ الاج ــ ال ع ــات ل امع ال ــات  ل لــف ال امــي فــي م ر دراســي إل قــ

عي  ل ال ة والع ع .، والأخلا ا ال ا ا في ق لاب على الان   وتع ال
ــ  -٥ علــ ال اكــ ال ــل : م ــع م مــة ال امعــات ل ــة داخــل ال اكــ م ــاء م إن

اتــ الاس ــة ــوال ــادات ال ة وال مــة  ار ف خ ه ــ اكــ ت ــة وم ــة وال را اكــ ال وال
ة. ه ات ال   الف

ـــع  -٦ ـــة فـــي ال ل لات ال ـــ يـــ ال هـــا ت ن مه ـــ ـــل جامعـــة ت ـــة داخـــل  ل ه ـــ ت
ة .  ها ال ها داخل خ امعة ل ات ال ل ضها على    وع

 ــ -٧ ــي علــى م ــ العل ــل ال وق ل ــاء صــ ــه إن ــه  ــل جامعــة ت ــات   س م
لفة ع ال   .ال

امعـات فـي  -٨ ة بـ ال ـ اف ع ال ـ ـة ل ا ة الاج ل ـ ـ فـي أداء ال ائ لل ح ج م
ها . ام اع في ب ة والإب ا ة الاج ل ارسة ال   م

  

ى اثانً  ة ل: ت ارسات خ ل م امعاتفع ال ة  ا ة الاج ل   :ال
ــل ال ــة للإن تفع ا ة الاج ل ــ  امعــاتــ ل ــة  رســي املــةخ ة م ل ــ  لل

ة ا ـاء يـ الاج هـاع ب يـ ل ـ اجـاتحالا ت ت ـات وت ـ الأول ـ ع ف امج ت ة بـ ل ـ  ال
ة ا احل : الاج  ، و ذل ع ثلاث م

اغة وال .١ حلة ال ـة  م ا ة الاج ل ـ اسـة العامـة لل ـ وضـع ال : وت
اعـاة أ امعة ، مع م هـا لل امعـة وخ ـة ورسـالة ال اسـة مـع رؤ ه ال اسـ هـ ن ت

ة . ات   الاس
ــ .٢ ف ــة ال حل ــة فــي  م ا ة الاج ل ــ ــ ثقافــة ال ــى ن ــ عل ــ خلالهــا ال : و

ــائف  لــف ال ــ م ــة و ا ة الاج ل ــ ــ بــ ال ــا يــ ال ــل ،  امعــة  ال
ل أ ــــ ــــ ت ــــة ،  اد تالإدار ــــ ــــة ال اف ال ة هــــ ل ــــ ــــال ال قهــــا فــــي م

ــة ،  ــائف الإدار فــة مــ ال ــل و ــ  ــة علــى م اف و ــة  إلــى أهــ ا الاج
ـــل العـــامل  ها  ـــ ف ك فـــي ت ـــ ـــة ،  ائ ات الإج ـــ ـــة فـــي ال ف ـــ ت ولـــى خ

امعة .  ال
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ـــ : .٣ ق حلـــة ال ل م ـــ امج ال ـــ علـــ ب ـــ الأداء ال ـــ يـــ تق ـــة ، ح ا ة الاج
فــة ع هــا  ل يلها أو ت عة ، ومــ ثــ تعــ ضــ اف ال قــ الأهــ ــا يــ  ،مــ ت

ائج . ف ع ال ة لل ا ة الاج ل اد تق لل حلة إع ه ال  خلال ه

 

امعات ثالًا : ال ة  ا ة الاج ل ارسات ال ل م   : تفع
  وذل م خلال :

ل  -أ ةالتفع ة ل ا اهامعة لل الاج اء ه ت ر أع   : ة ال
ل ذل ما يلي :   و

ـات  .١ س ـامعي فـي م ي ال غ العل ف ات ال اء س امعات لق ة ال ص أمام أسات إتاحة الف
ع . اجات ال ها  اثه ور ار أ ال لإن اع الأع   ق

ف .٢ ان ل امعات مع وزارة الإس ة تعاون ال اس ة م ات س ة ا وح اء ه رلأع   .ل
إقا .٣ ام  امعات .الاه ال ادر ال  فاءة ال فع  مة ل ق ة م ر   مة دورات ت
لاءم  .٤ ـا يـ امعـات  ال ر  ـ ـة ال ـاء ه ر لـ أع ات ال ات ت مهارات واس

اهج .   وت ال
ع  .٥ ــ ر و ت ــ ــة ال ــاء ه ــة أع ه ال ــائ ل ن ــ امعــات علــى ت ــاح فــي ال ال

اءا ها اقك اع ودراس قها .ت اخ ا وت   اد
ام ب .٦ ةا الاه عا ة ل ات والعلاج ال اء ول ال  .الأ

ر  .٧ ة ال اء ه ال فعال ب أع ام ات ف ن ات فـي في ت ـ ادل ال امعة ل ات ال ل
ة. ا ة الاج ل ارسات ال   م

ل .٨ امج ال اع ل امعي ال اخ ال ف ال ة .ت ا  ة الاج

  
ل تف -ب ةالع ة ل ا اهامعة لل الاج لاب  ت   :ال

ل ذل ما يلي :   و
ــة  .١ ام رات ال قــ صــ ال امج وت ــال ة  اد الأساســ نــات الإعــ ــ فــي م إعــادة ال

ة  ل رات ال ة ال اك لفةل ات ال   .في ال
امع .٢ اذ ال ة للأس اس ات ال فا ج مـا إعادة ال في ال ق لل ا  ـه مـ ي 

ل . ق الع ا في س   الان
اءمة ب .٣ ق م ل  ة  راس اهج ال ـ  ت ال ات ال ـ رات وخ مهارات وقـ

ل . ق الع ات س ل   ، وم
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ـ  .٤ غ اث ال ـة لإحـ ا ة الاج ل ـ ل ال عات حـ ضـ ـة م ام رات ال ق ت ال
ب ل ابي ال   .الإ

لا .٥ ال ام  عالاه ه وال ه . ب ال راته ورعاي ة ق   ل
اصــة .٦ اجــات ال لاب ذو الاح ــال ــام  لٍ  الاه ــ اده  ســائل لإعــ ــل ال ف  ، وتــ

ه . فادة م ع والاس    ه في إدماجه في ال
ــى  .٧ ف علـ ــ عـ ــل ، وال ـ ــع الع اقـ ــي م اني فـ ــ ـ ر ال ــ ـ ــلاب لل ـ ــام ال ــال أمـ ـ ح ال ــ فـ

ات ال ال رسه . م   ي
ادة .٨ ام ز ة جال ا ي الاج ف ال ه ـة ت ر  ت ـع ةال ل ـ ـة ال ا  لـ الاج

لا  ب.ال
ة . .٩ اق ار وال لاب لل صة أمام ال ها لإتاحة الف ع ا ة وم اعات ال ل ال   تفع

اد .١٠ امج إع ة ب ـة إرشاد ر ـة وت  ـ ل ةال ـة ل ا ـلاب  لـ الاج امال  اسـ
ات ق ة ال ي   .ال

ع ت .١١ ال ة ال ةالر ل ال ـ، و ذاته ن ل اعـة ن ـي ال  ـ ال هـا،ي ي  إل
اء ة ان س امعة أو الأس ل جهة أو ال   .الع

ــة .١٢ ـــلاب  وعـــي ت ـــةال ــع فـــي دورهـــ أه ـــ ثقافـــة خـــلال مـــ ال ق  ن قـــ  ال
ات اج ه وال   .ب

ي وا .١٣ ه ال ال لاب  ح لل ن  جي .تق تعل م ل في وال ع  ل
ل  .١٤ لــــ ــاد ال ـ ـــة و عل ــــة وال ا لاته الاج ـــ ـــلاب وم ا ال ــــا فاعـــل مـــع ق ال

ة لها. اس   ال
ــلاب  .١٥ ة ال ــاع ضــعذو م ــاد ال ف الاق ــ ارســة  ال ه وم ال دراســ لاســ

امعة . لفة داخل ال ة ال   الأن
اد .١٦ ورها في ز امعة ل اب داخل ال ة ال ة رعا لاب في خت أجه ة ال ار  ة م

املة. ة ال   ال
ـة وخارجهـا  .١٧ ل ـة داخـل ال ا ـة واج ة ت اك في أن لاب على الاش ع ال ، ت

لاب ة ع ال ا ة الاج ل ال اس  ي الإح ي وت ي ت ة ال   . وخاصة الأن
ع .١٨ ـ ــلاب ت ــل علــى ال ــاعي الع عــاون و  ال ــل مــا  ال ه ، و ــ ن أ شــأنه مــــا ب

ي ة ي ل ةالاج ال يه ا   .ل
اد  .١٩ ل على الاع دة وال ق ال ولي ت لي وال امعيفي ال عل ال  . ال
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ع .٢٠ ة ال ل ة ة لت الع امعات وال   وذل م خلال :، ال
 . امعي عل  ال اع وال في ال  ن ثقافة الإب
 ار ع ال ة ت اق ة ال وال ل اف الع ة .ب أ   عل
 ـــ علــــى أك ــــ  ال ــــا ال م علــــى ال ــــي تقــــ ــــة ال ي ر ال ــــ ق ال ــــ

ال . ة م جان ال ار   وال
  مــات عل ــا ال ج ل ــامعى مــ خــلال دمــج ت علــ ال ارســات ال ــ م ت

الات .   والات
  ضـــع قـــي لل ـــاس ح ـــي م ـــي تع ــة ال ـ ي قـــ ال ام أســـال ال اســـ

جات . الي وال   ال
 اء ال ــة مــع اإجــ ج ل قارنــات ال ــ ة و ائــ ــة ال ــة والعال امعــات الع ل

 دور .
  

ل  -جـ  ةالتفع ة ل ا اهامعة لل الاج   :ال  ت
ل ذل ما يلي :   و

ني و  مع لقاءات عق .١ ع ال ات ال س ال رجالم امعات  يوخ الأع لاً ال  تـأه
ل خ ق  ل ل س  .الع

ـال .٢ ـ الات ـالا وسـائل خــلال مـ ــال ال لفــة لات ســائل وخاصـة ال  ال
ة ي ل ال ك ال م ا ب اصل ق م   .دائ ل ال

ة لل .٣ عة ال ا ج  ال ـ عـ ال ـح وتقـ ،ا  ـل لهـ والإرشـاد ال  والع
ل على ل ات ت ع لات ال ي وال اجهه ق ال   .ت

امج  ت .٤ ـةب ر اب ت ـ ـلال لل صـة وتاحـة،  ع ل هـل الف ـ وضى عل ـ لل  قـ
ة   .م

ف .٥ امج  ت ةب ر ف ت ص ل ل ف    .لل ع
عاون  .٦ ات مع وال ال قا ة ال ه لفة ال د ا؛ ال فع ع ع ال اف ل   .الأ
عق  .٧ ام  قىالاه ـ مل ـ بـ ال اب ال ـل وأصـ ـة،  الع ادـفة دور  وعـ

جات مةءملا ل خاصة دراسات اجاتلا علال م ق  ح ل س   .الع
ــةا .٨ ـ عا ــلام ل ــافي والإعـ ـ ــ ال ماتال عـ ــ ةالأو  ـ ــ ـ مها  ن ــ ــي تقـ ـ اتال ــ ــة  وحـ عـ ا م

امعــات ال ــ  ــة ثــ ومــ ،ال ان فادة إم هــا الاســ ة بــل م ــار ها فــي وال ــ  أن
ع ها وال ً  ف   .اأ
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فـــالا .٩ ـــ  لاح ـــل ـــال ال ـــاعي ع ـــانيإ اج ـــل ن ـــ علـــى ع ـــ ر  ال
امعة اه ال ق في و اء ت اته الان ل   .ل

عاون  .١٠ ات افة مع وال ال س ة ال م اصة ال ي وال اه ق ال ل في ت ـغ  ت
ة م وال ال الة ح   .ال

لاع .١١ ــال رجــال آراء اســ ق  الأع ــل وســ ــفات عــ الع ــة ال ل ، فــي ال ــ  ال
ي ا وت اناتات  خلال م جاتهاح ة س ان   .م

ه .١٢ ج ك ال ت ي لل م ال وض تق ة ق   . م
ة .١٣ ة ال ت هارات ب ات ال ة وال ل ق  ال ل ل   .الع
ــاءإ .١٤ ــة ن ــة أو ج ن  را ــائها ــ ــي مــ أع ــة خ ل فعات افــة مــ ال ــا الــ  م

اث في اه اصل إح ا ال ع ب وال امعة ال ج  . وال

  
ل  -د ةالتفع ة ل ا اهامعة لل الاج عا ت   :ل

ل ذل ما يلي :   و
ع. .١ اجات ال ة اح ة وتل ات العل ة ال اك ة ل ي ات ال اث ال  اس

ــة لــ  قــع .٢ ا ة الاج ل ــ ــة ال أســال ت ــة  ــع لل اد ال لقــاءات مــع أفــ
ائه .   أب

اقع الت  .٣ امعة م ة . ال ا ة الاج ل اعي في تع  ال   اصل الاج
ـة  .٤ أه ر  اء الأم ة أول ـاحة إتاحـةت ـة م ـة مـ ا ـاء  ال ارسـةللأب  عـ ل

ة ــ ــ الأن راســة ان ه ــ ــا ،ال ــ ة عل ــ ــائه ت ــى أب ــل عل ة ت ل ــ  ال
اجهة لات وم   .ال

ام .٥ ي ال ا م الع ة مجب ة ال   .ال
افل ت .٦ اث ة ق ي ال لإح   .ال
عـاون  .٧ ـة مـع ال ــ العامـة اله ـة ل ـار وتعلـ الأم ــ ال ـة ل اد أم ـ الأفـ فــي  الأم

ع .  ال

ع  ةت .٨ اد ال فاأف افى عل ال   .العامة ال
ع  .٩ ات ال س ف  ب م ها ال ن مه ة ت ات وس س اد م امعات و إ   .ال

قة .١٠ اء ال ع  ب ات ال س امعات وم اكة ، و ب ال .با دع ال   ه
ة . .١١ ا ة الاج ل ل ال ة ح ة م ع امج ت ل خ و   ع
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ر  .١٢ ــ ـ ــة ال ـ ــاء ه ـ ــاح وأع ـ ــ ال فادة مـ ــ ــى الاسـ ــاص علـ ـ ــاع ال ـ ع الق ــ ـ ت
امعات .   ال

ا .١٣ ة الاج ل ــــ ال علــــ  ونــــي ي قــــع ال ــــاء م ــــاولإن امعــــات ، ي ــــل  ــــة لل
ــات  مـ ة معل ــ ل قاعـ ــ ـ ــة ، و ـ ا ة الاج ل ــ ـ ــة ال ارسـ ــة  علقـ ــات ال مـ عل ال

ات . س ي م ال ة للع ج   م
لــف  .١٤ ض م عــ ــى  ع ــع ،  ــات ال س ــادات م ــه  عى إل ــ ســ يــ إقامــة م

ا ــ ـ ــادل ال ـ ف ت ــ ـــة ، بهـ ا ة الاج ل ــ ـ امج ال ــ ـ علقـــة ب ــات ال ـ ت بـــ الفعال
ات ، ومع  س ة .ال ا ة الاج ل ال ال ي في م ل ما ه ج   فة 

ع ال . .١٥ ة في ال امعات  ال ال ة    ر ال ال
امعات . .١٦ ة داخل ال ث ال اء ال إج ام    الاه
ــام .١٧ ـ لات ال ــ ــارات ـ ـ ــة وز ـ ان ف م ه ــ ـ ف ت ــ عـ ــى  ال ــاتعلـ اجـ لات الاح ــ ـ  وال

اصة ع ال  .ال
  

ل  -هـ  ةالتفع ة ل ا اه امعةلل الاج ة ت اف ة على ال   : ال
ل ذل ما يلي :   و

ة .١ ع  ت اد ال ةأف فا أه ةعلى  ال   .ال
ف .٢ لات ت ة ح ا لل ا ث ق ة تل اد . ال ة العامة للأف ها على ال   وأث
ام .٣ ات ال مة ع ة خ  .ال
ــام  .٤ ف ن مــات فعــال يــ التــ اجاتهــا ، معل يــ اح ــاع فــي ت ــة ،  ال امعــة 

ة . ا ة الاج ل فة ردود أفعالها وم رضاها ع م أداء ال   ومع
ا  .٥ ـة صـ ل ة ال مة ال في ل ل ال امج الع ة في ب ار لاب على ال ع ال ت

ا . ا وثقا ا   واج
اث  .٦ ة علىاس امعة ت أع إدارة م ات م ال ع ال اء م ج

لها . ا ل ً ه لات ت اف ال ة واك ة ال ح ال فها م ن ه امعة   ال
  

ح :  ق ر ال اح ال ها ل اف اج ت انات ال   ال
ا يلي :  انات ، وهي  عة م ال اف م ح على ت ق ر ال اح ال   ي ن
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س .١ عاون ب م ادة ال امعاتز ع وال ـابي  ات ال ـاعي الإ ك الاج ل س ال لغ
ع . اد ال   ل أف

ـــة  .٢ س وت ـــاع علـــى غـــ ـــي ت ة ال ـــ ارســـة الأن ة ل ور ـــ انـــات ال ف الإم تـــ
ع . اد ال ة ل أف ل   ال

رة غت .٣ ي ال امعة ب ي ال ام ال امعة م خلال  ع لل مات قبها ال  خ
سة   ع .لل مل

اد .٤ ة إس امج امال مه ة ب ل ة ال ا امعة داخل الاج ة ادر إلي ال  م
عة ا ف ل امج ت ة ب ل ة ال ا  .الاج

ة . .٥ ا ة الاج ل ال ال ة في م ات ها الاس امعات على ت خ ف ال   ت
ــ  .٦ ــال ال ــارب فــي م مــات وال عل ــادل ال ــة العلاقــات وت ــة بــ ت ا ة الاج ل

  .امعاتال
فاءات . .٧ ات وال ادل ال امعات وت عاون ب ال   ال
ة  .٨ ا ة الاج ل ة ال ال ت ة في م ة ال امج الإرشاد ال ام  ادة الاه ز

  في وسائل الإعلام .
ا . .٩ ا لة اج ة ال اد فاءات ال ال امعات     ت ال
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اج    عــــال
ةالأولاً:  ج اجع الع   : ةوال

ق م ال أح ة: "  ال ل ة ال ا اع الاج اص للق ـار ن ال ي إ ـأة مفـا  ل
ر م وت فه ذج ال ح ون ق مق ت" ،  والأثـ الأداء ل ـ ـي ال  العل

ــ  ـ ــ ال الـ ــ ال ـ جهات(ع ة ال ات ــ ـ ــ الاسـ ةلل ــة ل ـ ا  الاج
ـــاع ـــاصا للق ــاه ل ـ لات ت ــ ـ ة ال ــاد ـ ــةو  الاق ـ ا ــ،  ) الاج ـ  م

ارات ث الاس ة، وال وال ادات أكاد م ال ـة للعلـ  ووزارة الإدار
ولة ة ال ة لل ل،  الإدار   .  ٢٠٠٩ أب

ـ ة: "  ــــــــــ ل ــــ ــــة ال ا ات الاج ـــ ــــار:  لل ي إ لـــة، "  مفــــا ة ال ــــ ــــة ال  لل
مي ، ١، ع ٢٠ج ، م وال ن ،  معه ال الق   .  ٢٢٠١ ي

ــ ــ  أح ــ م لد م ال ــ ــاالأ عــ: "  ع ــة ن ي ــ ال عل ــامعي لل ــ ومــ ال ق  ت
ان معاي دة ض ها ال ت" ،  ف ام ال  ال دة(  ال علـ ج  ال

امعى ة،  ١مج،  ) ال ة ل  . ٢٠٠٥، ال، جامعة ال
ــ  ــج م ز أر ــ ة عــام ف ات ي : اســ ــ العــ ة ن ــ امعــات الفل ل ال ــ حــة ل مق

ــ  فــة ، رســالة ماج ع ــاد ال ــات اق ل ء م ــة فــي ضــ امعـة ال ال
ة  امعــــة الإســــلام ــــة ، ال ــــة ال ل رة ،  ــــ ـــ م ــــل  –غ ة ، إب غــــ

٢٠١٦.   
مة ال ة في خ امعات الفل ام خ هلل : دور ال ء إسلام ع  ـع في ض ها م ل

ة  ا ة " دراسـة حالـة الاج ـ ر ـة ال ـاء اله ـ أع  –مـ وجهـة ن
ــارة ،  ـ ــة ال ـ ل رة ،  ـــ ـــ م ــ غ ـ ـــى " ، رســـالة ماج ــة الأق جامعـ

ة  امعة الإسلام ا ، ال راسات العل ادة ال ة ،  –ع   . ٢٠١٣غ
 ـ امعـات ال ـة لل ا ة الاج ل م : " ال اء م ع ال ـ تأس ـا ة ن ـة ال

ائ ـــ ان " ، الع قـــة علـــى جامعـــة حلـــ تة .. دراســـة م ـــ ـــي ال  العل
ولي ــادس الــ ون  ال ــ مــة والع ــةالا لل ا مــة(  ج ــةالا ال ا  ج

ات وت ائ ة ، ٩ج   ،  ) الع مة كل ة ال ا ان جامعة،  الاج  حل
  .   ٢٠١٣، مارس 

ف وروني ل : " ال ر ش ان ـاامعـة الأل ـة ال عـات املـة : ال اد ، وال ملة للأفـ
ــات ،  ــ ــ ال ــ ــة ح ــ ج ــات " ، ت عــ ــات ، وال ــ س ــة ، وال ــ ل ال
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ات ل ق ـــ ة ،  ٤، ع ٤٤، مـــج م ــاه ــ ، القـ ـ ن ــات ال عـ ــ م ـ ، م
  .  ٢٠١٤د 

ــة ا ل خ  ــار ة ال ــلاب شــ ــ  ــة ل ا ة الاج ل ــ ة : " ال ــ ــار ح ــة " إمــام م ، ل
ــ ا علـ ــي ال ــات فـ ــامعي دراسـ ـ ــج ل ــ  ، ٤، ع١، مـ علـ ــ ال ـ ــ ت ـ م

امعي ل  ال   . ١٩٩٦، جامعة ع ش ، ي
ـف لـ  ة والع ا ة الاج ل ي وال ف ل الله: " العلاقة ب الأم ال الله على ف أماني ع

ــامعى " ،  الــ ال ــةال ــة الع ل ال ق ــ لــة م ،  ٩٥، ع  ٢٢، ج م
عل والل ا ى لل ة،  ةالع ه ، القاه ن   .٢٠١٥ي

ة سف أم ر  ا ي اب إدراك: " ب ل ورؤاه ال ة ح ل ـ ـة ال ا ـة دراسـة: الاج ان  م
ــلاب ـ ــات ل ـ ال ــة و ــ جامعـ لـ ــ ال ـ ــ ع ـ ــة" ، الع لـ ــة ال ـ ــ الع  لعلـ

اع ان، ٣٠-٢٩،ع ) إضافات(  الاج ع،  ل   . ٢٠١٥ ر
عبهاء ا ي م ة الا ل ل ـ الإدارة .. سع : " ال ـ اصـة مـ وجهـة ن امعـات ال ـة لل ا ج

ة ــ اصــة ال امعــات ال ــة علــي ال لــةا" ،  دراســة ت ــة ل  العل
ث راسات لل ة وال ار ة ،  ٣، عال   .٢٠١٠، القاه

ـة .. د ــ أداء ال ــة فـي ت ا ة الاج ل ــ ـ : دور ال ــ ال  راســة حالــةبـ م
ة  ــال وحــ ــة نف س ــة  –ل ل اســ ،  ــل شــهادة ال ة ل ــ ــة ، م ات

ــ  ــ خ ، جامعــة م ــ م ال ــ ــة وعل ار ة وال ــاد م الاق  –العلــ
ة ،  ع ة ال ا ق ة ال ائ ة ال ر ه    .  ٢٠١٤ة، ال

ا د ران لاني م ة: " ال ل ةالا ال ا رة ع ـ ا ال  علامللإ ج "  ٢٠١١ ايي ـ ثـ
اي، ا جامعة،  ١، ج ٢٦، عالآداب ةل لةم،    . ٢٠١٣ي

ــة ا ز ــو  عــ ي ال ــاب ــأث : " ث قافــة ت ــة ال ة ال ــاول الإســلام ق ــى لل ــ عل ق  ت
ة ةال مقار ة ل ا ات في الاج س ات حالة دراسة..  ال س  ال

ة ائ لة" ،  ال ة ال ـة،  ١،ع ٤، مـج ميالإسـلا لل  العال  اله
ة ن الإسلامي لل العال ا،  بل ان   . ٢٠١٥،  ب

ــاح  ــة جامعــة ال ــان : ت ق الإن ــة علــى حقــ ــة ال مــة ال لانــي: " ال ســامي ال
 ــ ــة فــي ال ــة " ، ال ة ال ت ل مــة فــي مــ ــة مق ورقــة عل

امعات ال ة لل ا ة الاج ل ةال ة نـا فل ي عق في م بل ، ال
  . ٢٦/٩/٢٠١١، فل ، 



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ن الع ع انى والأر   ٢٠١٨ س - ال

٢١٨ 

Available at : 
http://www.qou.edu/arabic/conferences/socialResp
onsibilityConf/dr_samiAlkelany.pdf 

ه س ـــ ـــ ـــة اســـع ع ـــ رؤ ــة " نـــافع : " ن ـ ل امعـــات ال ــة لل ـ ا ة الاج ل ـــ ة لل ات
ة، ا ة والاج راسات ال ة لل لة الع ـة  ٨، ع ال ـة الع ل ، ال

اي ة ، ي د ع   .  ٢٠١٦ال
الة ـة  سه م ح ـات ال س ة فـي ال ا ة الاج ل عي وال ل ال فة الع : " فل

م،  " ة العل ة ، ٤ع،  ٢١،  مج  ال ث ال راسات وال   معه ال
ة ، أك    . ٢٠١٣،جامعة القاه

ــ ســه ــ م ال ــ أح ــة و ح ــ ســ ه ي أح ر ــ ة: "  ال ل ــ ــة ال ا عل الاج : ــال
ــات ـ اخل مقار ــ ما" ،  ومـ ــ ــة لعلـ ـ ــج،  ال ــ  ١، ج ٣ع،  ٢٣مـ ، معهـ

ث ال راسات وال ة ، ة ، جال لامعة القاه   .  ٢٠١٥ ي
ف لـ ة م  ـ شـاد دة ال ان جـ ي: " ضـ ـ ـامعي الفل علـ ال ـة لل ة ال ذج  ..ل ــ ن

ح ــــ ــــة  ، "مق ا ة الاج ل ــــ ت ال مــــة فــــي مــــ ــــة مق ورقــــة عل
ة ـــــ امعـــــات الفل ـــــ ،  لل ـــــة نـــــابل ، فل ي عقـــــ فـــــي م ، ال

٢٦/٩/٢٠١١ .  
Available at : 
http://www.qou.edu/arabic/conferences/socialResp
onsibilityConf/shadiaMakhlouf.pdf 

اهــات ا ــة لات ل ل ــع ( دراســة ت ــة ال علــ العــالي فــي ت ــي : دور ال اح غ ــادات صــ ل
ة في جامعة ما رة  لإدار ـ ـ م راه غ ـ ة) ، رسـالة د خ 

ة  ـــ ـــ  ـــ خ ـــة ، جامعـــة م ا ة والاج ـــان م الإن ـــة العلـــ ل  ،
،٢٠١٣/٢٠١٤ .  

ـة  ة ال ل ـ ـاه ال امعة ت ور ال ة ل ام ادات ال ي ال عادل ب عاي ال : " تق
ي ة في م م امعات ال اضفي ال ة " ،  ة ال د ـع لـة ال علـ ال لل

علــــ العــــالي ،  ١٢، ع العــــالي راســــات ، وزارة ال ث وال ــــ ــــ ال ، م
ة ، د ع ة ال ة الع ل م  ال ف  -هـ  ١٤٣٦م   . ٢٠١٤ن

امعــات  ــة لل ا ة الاج ل ــ ح لل ــ ذج مق ــ ا : " ن اد إبــ ة فــ لي وعــ ع أرتــ ــ ــ ال ع
ة " ،  دان لةال راسات م ا ال ل ، ، جامعة ا٢، مجالعل   .٢٠١٣ل
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٢١٩ 

ـ آل علـي ـ ال ل: "  عفاف ال ع ـ ن  ةال ـان القـ ة أ امعـات الآسـ ـة لل ا  الاج
ــــ امعــــات( الع رـ ـــ ال ذجــــً ة أال ــــ ٢٧) " ، ان   .٢٠١٠د

: at ailableAv s/366http://www.swmsa.net/new/          
14/10/2017  , 04:53:17   

ــة علــي ل ــة:  ل ــة ال ا ا الاج ــا ــع وق ا – ال ــا ي ق ــ ــة ال امة وال ــ  ، ال
اب ة ، الأول ال ل م ة الأن ة ، ال   .  ٢٠١٥ ، القاه

ــ رحــال  ــ: "  ع  ــ ال ــة وال امعــات: بــ ال ــة لل ة ال ــة ور  " ،  ةل قــة عل
ت مــــة فــــي مــــ ةمق ــــ امعــــات الفل ــــة لل ا ة الاج ل ــــ ،   ال

ة نابل ، فل ،  ي عق في م   .٢٦/٩/٢٠١١ال
Available at : 
http://www.qou.edu/arabic/conferences/socialResp
onsibilityConf/dr_Omarrahal.pdf 
ـة  ـا : " ت ـغ ال الله ال ـ سـف ع ـ و ه الق ـ ه م ع سي وع ع م م م
ذج الإسـلامي ( دراسـة  ء ال فل في ض ة ل ال ا ة الاج ل ال

ــة ) " ،  ل ل ــةت ــة ال ل ــة ل لــة العل جامعــة  ، ٣، ع٣٠، مــج  ال
ل أس   .   ٢٠١٤ ، ي

 ــ ة لل ــ عــاد ال : الأ ــ ــ ال ــ ح اد م اســاتها فــ ــات وانع ــة لل ا ة الاج ل
ي  ــــ ــــة مــــ ال ــــة لآراء ع ل ل هل .. دراســــة ت ــــ علــــى رضــــا ال
ـة فـي  ائ ـات الغ عة لل ـ ـات ال ـة مـ ال هل فـي ع وال

ــالة ــة ، رســ ــ ــة ال ــ ر ه راه  ال ــ ــ ــة الإد ــ ل رة ،  ــ ــ ــ م ــ دارة غ
ة،  امعة ال اد ، ال   . ٢٠٠٣والاق

ــة فــة فا ــ خل ــة: "  ال نــامج فعال ــة قــائيان إرشــاد ب ة ل ل ــ ــةالا ال ا ــ ج  ل
ــات امعــة ال لــة" ،  ال ــة م ،  ــا جامعــة،  ٣، ج ٢٩، عالآداب ل
اي    . ٢٠١٦ي

شــ : اب جلـ ال ـة ســ ـ  فا ل" ال ــة لـ  ا ة الاج م فــي ل ـة الآداب والعلــ ل ــة 
ات " ،  ـ غ عـ ال ء  س في ض ة ال اف ةم ـ ـة ونف ،  دراسـات ت

ل  ١، ج ٨٧ع قاز ، أب ة ، جامعة ال ة ال ل  ،٢٠١٥.  



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ن الع ع انى والأر   ٢٠١٨ س - ال

٢٢٠ 

ــاي ان ــال ف ة شــل فى وســ ــ ة م ة: "  صــا ل ــ ــة ال ا ــاء لــ الاج ــة أع  ه
ر ـــ ــة فـــي ال امعـ ةا ال ل لإســـلام لهـــا وســـ ت ،"  تفع ـــ ـــي ال  الع
ولي ان ال دة ل عل ج نـة جامعـة ، العـالي ال ـة ال  الأردن ، الأردن

، ٢٠١٣   
امج ال ي ب عي : " أث ت ج ال اسـات فلاح ب ف اه العـامل علـى س ة ت ا ة الاج ل

ات ال ــــ ــــال علــــى ال ة  ــــ ارد ال ــــ ة إدارة ال ا ــة ــــ قــ
اض " ،  لة ال ـةم ا ة والاج ان م الإن ـ  ٤٢، ع العل ـادة ال ،ع

م  اض، م ي ، ال   هـ. ١٤٣٨العل
ــ ــ ك ــ ح ــام أح ــات إســهام: "  ه ع ة ال اضــ ة دعــ فــي الاف ل ــ ــة ال ا  الاج

اب ـــــ ـــــامعي لل لـــــة" ،   ال مـــــة م ـــــةالا ال ا ،  ١، ج ٥٦، ع ج
ة ا ةال  ال اعالا ئللأخ   . ٢٠١٦ني ،  ج

هاب ع م اتة أح وصفاء قاس ال اعة:  ش ل ص ق عل م امعي ال  إرادة ب ال
غ ي الف دار ، ودارته ال ة ، الع   .  ٢٠١٤ ، القاه

د أح م ة: " ال  م ل ة ال ا اع الاج اص للق مة..  ال ـل في مق أه  ال
ــيا ــوال لعل لــي ع ــادل الع ــأث  لل ة ال ل ــ ــة وال ا  بــ الاج

ــع ني ال ــ ــاع ال ــاص والق ت، "  ال ــ ــي ال ــ  العل الــ ال  ال
ـ جهـات(  ع ة ال ات  ـ الاسـ ةلل ـة ل ا ـاع الاج ـاص للق  ال
اه لات ت ة ال اد ة الاق ا ارات م،  ) والاج ث الاس ـ  وال

ــوا ـ ــة،  ل ـ ــادات أكاد ـ ــة مللعلـ ــ ال ـ ــة ووزارة الإدار ولـ ــة ال ـ  لل
ة ة، الإدار ل، أالقاه   . ٢٠٠٩ ب

حـة  ف س ال ة : جامعـة القـ امعات الع ة في ال ة ال ل م أح شاه : " ال
ــة " ،  ل ل ة ت ا دراســة وصـــ ذجــً تأن مـــة فــي مـــ ــة مق  ورقـــة عل

ا ة الاج ل امعال ةة لل ع ات الفل ة نـابل ، ال ي ق في م
 . ٢٦/٩/٢٠١١، فل ، 

Available at : 
http://www.qou.edu/arabic/conferences/socialResp
onsibilityConf/dr_mohammadShaheen.pdf 
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٢٢١ 

ــ ــ م ف ة: "  ســلام ت ل ــ ــةالا ال ا ــات ــلاب لــ ج ــة ل ــة دراســة: ال ان ، "  م
لة ث م ة ال ـ ف ـة ال ـة،  ١، ع ١٤مـج ،وال ـة ل  جامعـة، ال

ة   . ١٩٩٩،  ال
اجه ـ ة ل ـ امعات ال ة لل ا ة الاج ل لة م ع الل م علي : " ال ـ ة م

ــل م ــ فـي  دة الـة ال ــ ات  –عـاي ال قــة علـى وحــ دراسـة م
ان " ،  ــ ــة حلــ امعــ ــ  ــ ــة ال عــ ا ــةم لــ ــات م ــي دراســ ــة فــ مــ  ال

ة ا م الاج ةالإ والعل ان ـة  ٣، ج ٣٥، ع ن ا مـة الاج ة ال ل  ،
ان ،    .  ٢٠١٣أك، جامعة حل

ب :  ا ام علي ع ا امعي وق عل ال ةال ق،  ل ـ ـة وال ـلة ال ـي (سل ) ، ٢ل الع
ة ،  ة ، القـــاه ـــ لـــ ال ـــة الأن ت ، م ـــ ـــ صـــ ال اف م إشـــ

٢٠١١ .  
ـ ــ ــا ال ــ مفـ ـ ــي تع ــات فـ امعـ ــ : " دور ال ــى مهـ ــ علـ ــاب وناصـ ــى جـ ـ د ز ــ ـ ة  م ل

ان(ج  ي حلـ ة مقارنة ب جامع ان ها .. دراسة م ل ة ل  ا الاج
) ، -زهجامعة الأ.م.ع) و  ـ ة(فل ت ورق ـغ مـة فـي مـ ـة مق ة عل

ة امعات الفل ة لل ا ة الاج ل ة نـابل  ال ي عق في م ، ال
  . ٢٦/٩/٢٠١١، فل ، 

Available at : 
http://www.qou.edu/arabic/conferences/socialResp
onsibilityConf/dr_nasserMahdi.pdf 

د ــ الله ســال م ــ ــ ع م: "  إدر ــاد مفهــ ع ة وأ ل ــ ــةالا ال ا هــا ج ــة علــى وأث  ال
امة اف  ال اد العال ع ارق " ، إش لة،  ح ة ال اد العل  للاق

ارة ارة ٣، ع وال ة ال    .   ٢٠١٥ ل، يع ش ، جامعة  ل
مام فـي  امعة ال اصة  اجات ال ة ذو الاح عا ح ل ذج مق ب : " ن د علي م أي م

امعــات " ،  ــة لل ا ة الاج ل ــ ء ال لــةضــ مــة فــي دراســات م  ال
ة ا م الاج ة والعل ان ة  ١٦،ج  ٣٩ع ،الان ا مة الاج ة ال ل  ،

ان    . ٢٠١٥أك، ، جامعة حل



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ن الع ع انى والأر   ٢٠١٨ س - ال

٢٢٢ 

امة ملاك ز ح  ـ امعـة ال ادئ ال ق م ازن في ت اقة الأداء ال از : دور  ح
ــة  ل رة ،  ــ ــ م ــ غ ة ، رســالة ماج ــ غ ة  ــة الإســلام امع فــي ال

ة  امعة الإسلام ة ، ال ة ،  –ال   . ٢٠١٥غ
ــة :  ول ــة العفــ ال رم ــان (أونــ ق الإن ــف وحقــ ــجامعــة اللاع ق  )، ال ــ ــي لل الإقل

االأوس ال إف   . وش
Available at : 
http://www.amnestymena.org/ar/magazine/Issue16/u
niversityfornonviolenceandhr.aspx?articleID=1041 

on 18 كأ  م 08:33:52 ,2017 ,
ــاة ــ ن ــائغ ســع م ة  ال ل ــ ــة ال ة فــي ت د ــع امعــات ال حــة لل ة مق ات : " اســ

ة) ،  ل ل ة ت لاب (دراسة وص ة ل ال ـع ال لـة م ، ٩، عم
ة  ي ة جامعة ال ا ، ماي ،العال    . ٢٠١٤مال

ـ ـي م لاء ف ه : " ن ـ ـاع ا ع اكة بـ الق ـ ـأداة ال ـ  ـاع الأهلـي فـي م مي والق ـ ل
ــة " ،  ا ة الاج ل ــ امج ال ــل بــ فع م ل ــ ــاد والعل ــة الاق ل ــة  ل م

ة اس ل  ٢، ع ١٧، مج   ال ة ، أب   . ٢٠١٦، جامعة القاه
ــاء  ـ ــ أع في لـ ــ ــالأداء الـ ـ ــا  هـ ــة وعلاق ـ ا ة الاج ل ــ ـ : " ال ــاق ـ ــ  ـ ــ ع ــة نـ ـ ه

ة الال ل ة " ، ر في  لةة الأساس ـة م ـة ل ةالأ ال ، ساسـ
اق ، ٧٣ع ة ، الع امعة ال   . ٢٠١٢، ال

 ــ ائــ لل ــال فــي ال ــات الأع ة م ا ــ مــ اســ م : تق ــة مقــ ــة ..  وه ا ة الاج ل
ائــ ،  رســالة  ب ال ــات الغــ س ــة مــ م ــة علــى ع دراســة ت

م راه غ د ة العل ل رة ،  ـ م م ال ة وعلـ ار ة وال اد الاق
ة ،  ــــــع ــــــة ال ا ق ــــــة ال ائ ــــــة ال ر ه ان ، ال ، جامعــــــة وهــــــ

٢٠١٣/٢٠١٤ .  
او : "  ـلاباس ال عاونة مع ال ة  ي ل الأم ار.. ف ج عل ال "،  ع ش ل

  . ٨/١/٢٠١٧،  ال 
Available at : 
http://www.elwatannews.com/news/details/175159
4, on 26 م 11:50:40 ,2017 ,أك 

ــ ســع ــ  ــل: "   ح اعــات مــع الع ام ال ذج اســ ــ ــي ال ــي ال ــة ال  وت
ة ل ــ ـ ــةالا ال ـ ا ــ ج ـ ــ لـ ـ ــ اداتال ةال ت" ،  ائ ــ ـ ــيالعل ال  ـ
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٢٢٣ 

ولي ـــاني الـــ ون  ال ـــ مـــة والع ــة لل ـ ا مـــة(  الاج ــة ال ـ ا  الاج
ــ ــة وت ــاة ن ــة،  ٥مــج،  )ال مــة ل ــةالا ال ا  جامعــة ، ج
ان   . ٢٠٠٩، مارس  حل

ارة  اء علي شق ي وس ال ب عادل ناص  ـعق لـة : " درجـة ت د ال ـ ـ م امعـات م ل ال
ــة الالأ  ــردن ة الاصــة لل ــع ل ــ قــادة ال ــة مــ وجهــة ن

ــي "  ل لــة ال ــامعيم ــ الأداء ال ــ ت ، جامعــة  ٢، ع ٢، مــج م
رة ، د    .  ٢٠١٣ال

Available at : 
didin.com/site_media/meubnaseredhttp://www.yaco

a_downloads/18.pdf 
http://udc.mans.edu.eg/jupd/ar/editions/second_tw

&o.html 
ة ال نامج إرشاد في ت ة ب : "  فاعل ام الع سف ب س ةي ا ة الاج ا ل ة وال

ــلاب جا ــة مــ  ــة) ، لــ ع ه ت ك ( دراســة شــ ــ ــة معــة ت ل ال
ر ــــ ــــة وال راســــات الأم ــــة لل ــــاض ،  ٦٣، ع ٣١، مــــج  الع ، ال

٢٠١٥ .  
اد :  اب ع سف ذ امعاتي ة لل ة ال ل ل ال حة، رام الله ،  دل ف س ال ، جامعة الق

،   .  ٢٠١٠ فل
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    مل 

ة امعات ال ة لل ا ة الاج ل ل ال ات  تفع ء خ ول على ض   ع ال
ـ ــ ر مق ـــ ــ ت ــ إلـــى تقـ ـ ــات ســـعى ال امعـ ــة لل ـ ا ة الاج ل ــ ـ ـــل ال فع ح ل

ــ  ــار الف ف علــى الإ عــ ول ، وذلــ مــ خــلال : ال عــ الــ ات  ــ ء  خ ة علــى ضــ ــ ال
امع ة لل ا ة الاج ل ة لل ل ـ ال ال ة في م امعات ال ع ال د  از جه ات ، وب

يـــ  ـــة، وت ا ـــلقـــات تمعالاج ة فع ل ـــ ـــة ال ا ـــام  امعـــاتال فـــي الاج ، مـــع الاه
فادة  يـ أوجـه الاسـ امعـات ، وت ـة لل ا ة الاج ل ـ ة في ال ول ات ال ف على ال ق ال

امعي ال  اقع ال ها في ت ال ـع  اع ال،  وق م صـفي فـي ج هج ال ـ علـى ال
اره م أن اع ها  مات وتف عل ة م ال ال ه ال ل ه   . ث الأسال ل

ـــ إلـــى صـــل ال امعـــات  تقـــ ت ـــة لل ا ة الاج ل ـــ ـــل ال فع ح ل ـــ ر مق ـــ ت
ول عــ الـ ات  ـ ء  خ ة علـى ضـ ـ ق ال ر ال ـ ـاور ال لـ أهــ م ــا ، وقـ ت ح ،  ـ

  : يلي
م  أولاً  عات تل اغة ت امعات: ص ة ال ا ة الاج ل ل ال فع   . ب

ى ثانًا  ارس: ت ل م فع ة ل امعات، وت : خ ال ة  ا ة الاج ل   ات ال
اغة وال . .١ حلة ال  م
ف . .٢ حلة ال  م
ق . .٣ حلة ال  م

ا ة الاج ل ارسات ال ل م امعات ثالًا : تفع ال   وذل م خلال :، ة 
ل  .١ ةالتفع ة ل ا اهامعة لل الاج ة ت اء ه ر . أع   ال
ل  .٢ ةالتفع ةالاج ل اهامعة لل ا لاب . ت   ال
ل  .٣ ةالتفع ة ل ا اهامعة لل الاج   ال . ت
ل  .٤ ةالتفع ة ل ا اهامعة لل الاج ع. ت   ال
ل  .٥ ةالتفع ة ل ا اه امعةلل الاج ة ت اف ة على ال  .ال
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Activating the Social Responsibility of Egyptian Universities in light 
of the Experiences of Some Countries  

 
Abstract: 

The research aims to submit a proposal for Activating the 
social responsibility of Egyptian universities in light of the 
experiences of some countries,through:recognizingthe intellectual 
framework of the social responsibility of universities,highlighting the 
efforts of some Egyptian universities in the field of social 
responsibility, identifying obstacles to activate social responsibility in 
universities,presentation of international experiences in the social 
responsibility of universities,and identifying the benefits of them in 
the development of the Egyptian university. The research relies on 
the descriptive approach for information collection and 
interpretation as one of the most appropriate methods for such 
research.   

The research aims to present a proposal for activating the 
social responsibility of the Egyptian universities in light of the 
experiences of some countries. The main axes of the proposalare: 
First: Drafting legislations oblige universities to activate social 
responsibility. 
Second: Adopting a plan to activate social responsibility practices in 
universities, including: 

1. Drafting and planning stage. 
2. Implementation stage. 
3. Evaluation stage. 

Third: Activating social responsibility practices in universities 
through; 

1) Activate the social responsibility of the university towards 
faculty members. 

2) Activating the social responsibility of the university towards 
the students. 

3) Activating the social responsibility of the university towards 
graduates. 

4) Activating the social responsibility of the university towards 
society. 

5) Activating the social responsibility of the university towards 
the preservation of the environment. 

  
 


