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مة   مق
ـة  عا ـام وال ر الاه قـ عـات، و ل ال ق ـ ة فـى م ـ ة  لة اه ف حلة ال ل م ت
ات الاولـى  ـ مها؛ فال ة وتقـ اف ال ق الاه ن ت له ت ف عات لل ها ال ى ت ال

اه  فـل م ح ـة ال اجـه ت ف علـى مـا ي عـ لـ ال ـا ي ـاه؛ م ها على م ال فل ي اث ال
. ع ال ه لل ام وحاجة مل ه تع اه جهات معاص الى م ت ق ال   ال فى ال

ـةالـ  وح ان          ـ مـ  ال ـ تع ـة الـاك اً  ال ات  ـ تـأث ـ غ لات وال ال
ة ه ا أوجهفي  ال عى افة عامة، ةال غ وال  إلى وت ادال عل قادر علـى م لإع

ـ ات الع عامل مع ت فاعل وال ـامىومـع  )١(ال ات ت ـ ة ال ل ق ـ ح ال ـة ،وتـ ل  الع
ا ة في اسـ ات ال س ف م لهـااوض ـا ح لـة أزمـةومـع تفـاق  ،تها ل ف ـة ال ح  الع اصـ

اجع ا م اع ةم ال عل ي و ق ع الع لاال ا وم ات اصـة ات ـاـه ب ال فال  واعـاده أ
اف،ف  ات الأوتق  الأه ـ و ل ـالت  ـ القادمـة الأج ـاً  اً ثقا ات و  ومع ـ غ اجهـه ال ل

ات  ةال   .)٢( العال
علـوراء  اً وس ـ  ،ال في ال ـاه ن ـةـان الات ـه  أه ةت ـ مـ  القـ ال

عل ـ ال صفهب ،ال ـ هـالع ـة بـل الأك اثفـي  أه ـ إحـ ـان ،ال رات  و ـ مـ ال
ل  ع ل ي ت ادةال الات  ز ره الات عارف وث مات وال عل هاال اث ة وح ا حل ـ ب ـاض ة م م ر

ــال، ف اج الأ ــا ت ــاض ه ــوم ــه ر ــاله معل ف ــ  الأ جهــاتم ــو  ت ي ات ج ــ عل ت ــال ــ  عل ه ت
ة حل وال اض  ةفي م فالر ها الأ ـاله أم  ف ل ش ـ ـي ت ل  ةاحل ال ـ فـل  ال

  .)٣(عام 
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ل* رس أص ة م ة ال ة ب ل اع اةجامعه  الإس     ال ق
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له  راسةم اؤلاتها   ال   وت
ــ  ــاتت ة الأدب عاصــ ــي  إلــى )٤(ال ــة ال جهــات ال د ال لتعــ ــ ــ ت اجــه  ات ي
ــاض  ــات ر فــالمعل ة الأونــهفــي  الأ ــ ص  خاصــة ،الأخ ولــةمــع حــ ة ال ــ ــ  ال علــى ت

اض  حله ر فالم د الأ ها  ةوالارتقاء  عل ف اءاتع  ع ال ـاتو  الإج ـي  الأل ال
اً  خ تها م اض  ات حله ر فالل م ها الأ اض  )٥(م وع ت ر فـالم عـاون  الأ ال

 ـــ ولي عـــاممـــع ال ـــي ٢٠٠٥  الـــ ـــة ، وت ة ال ات ـــة الاســـ م ـــل  لإصـــلاح الق علـــ ق ال
امعي  ه مو م،  ٢٠٠٧/٢٠٠٨ال ي عام م ٢٠١٣ م رؤ اءاو  ،م ٢٠٣٠  ح ة ن  اله
ــة م ان الق ــ دة ل ــاد عــام  جــ علــ والاع  ــ معــاي وضــعو ، ٢٠٠٦ال م حل ــ ةق ــاض ة ل ر
فال ه  الأ حلو قه في م ر وت هج ال اض  ةر ال فالر جهـات  عتوما  ،الأ ذل مـ ت

ـام وزار  ل اه ه ت ـة ةمعاص ق ال ـا ـ م علـ ب ـة ةوال عل د عـاي )٦(الفعالـة ال ـ  ت
اصفات ب ةها م عل علو  ،الفعالة ال ي ل ل ج اض  ةت دل فالر ل  )٧(الأ اف مع  ما ل

فــل مــ  ه ــ ــه ال ــ فــي ت ي ــة جهــات معاصـ ـتج وضــة ت ــة ال اذ ــل لل ال وضــةو ف  ال
ق فل ةص ا وضع معل ؛ال اض  ةم فالر ٍ  الأ فـل  أدوارهاوه ت  ،ق  في ت ـاه ال ات

ة ع  والأس لهوال   .أك
راس ــ  ــ ال ا اه ــة ةلهــ ال ــل ال ل ــة  ب جهــات ال ةال عاصــ اجه ال ــي ت  اه ــال

اض  ةمعل فالر ها ت وت، الأ ة  أدوارهال م قل الها ال ثة  أدوارواس ـ ـي الو م
ها م ف علي ت ع اض غال ال ل ب فـال في خ الع ة الأ ـ  ـ، ال أدائهـا مـ  وت

ي وال ه   .ال

ل ــ ــاء علــى مــا ســ فــان م راســة ةو هاــ  ال اغ ــاؤ صــ  لفــي ال
ئ   :الأتي ال

ح ــ ق ر ال ــ ثة لــلأدوار مــا ال ــ  ــ ال عل ــاض  ةل فــالر جهــات  الأ ء ال ــةفــي ضــ  ال
ة عاص   ؟ ال

ةول ئ ع لإجا اؤل ال ا ال ح ه راسة ت اؤلات  ال ةال ة الف    :الأت
 ارما : ١س حل الإ في ل اض  ةالفل فال؟ر    الأ
 اض  :٢س ة ر عل ة ل قل فال؟ما الأدوار ال   الأ
 فل : ٣س ة  ة في ت عاص ة ال جهات ال وضة؟ما اه ال   ال
 ثة واردلأا مــــا: ٤س ــــ ــــاض ل ال ــة ر ــ فــــالعل ج الأ ء ال ــة فــــي ضــــ ــ هــــات ال

ة؟ عاص   ال
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اف راسة أه    ال
د اف ت راسة أه    :يلي ا ال

ف علــى  .١ عــ ــارال حل ــ الإ ــفي ل ــاض  ةالفل فــالر ــ  الأ ف ــعــ  م ة مع حلــةمفهــ  ال
افها ادئها.واه  وأه   م

ف على  .٢ ق ة الأدوارال قل اض  ال ه ر عل فالل    الأ
ي  .٣ ل  ت ل جهات وت ةاه ال ة ال عاص فل  ال ه  وضةفي ت    ال
ح  .٤ ـــ ر مق ـــ ثة لـــلأدواروضـــع ت ـــ  ـــ ال عل ـــاض  ةل فـــالر جهـــات  الأ ء ال فـــي ضـــ

ة ة ال عاص     ال

  
ة راسة أه    :ال

د ة تت راسة أه    :يلي ا ال
ة .١ حلة أه اولها  ال ي ت راسةال اض  ال حله ر فال.وهي م   الأ
ة .٢ ـه  أه وضـةمعل ـام  ال ارهـا  أدوارهـاوالاه ثاع ـ ـا الأول ال وضـةفـل ة فـي ح  ال

ة.ع    الأس
ه  أن .٣ راسةه ة تأتي ال اك حلل ل م ادث في م ـاض  ة ال فـالر هومـا ، الأ ضـ  مـ ف

اض  ات ر ات على معل فال.ت   الأ
ه  .٤ ن هــ ــ راســةقــ ت ــل  ال ــاض م ن فــي ر ــ ــام ال فــالاه ــل  وضــعهاو  الأ م

اما امج  وال ع ال هه ادال اض ة معل ع فـالر ـات الأ ل اد، فـي   الاعـ
ر  ــ امج ال ــ ــةو ه ــة ال  ــ وال عل ــاض  ةل ــالر ف ــاء الأ مــة أث ــاع ال ــ ت ؛ ح

ــل  راســة فــى تأه ــاض اال حلــه ر ــات فــي م عل فــالل اد الأ ع ثة لأدوارهــ للاســ ــ  ال
افــ مــع  ــي ت ــاحهوال جهــات ن ــ ال ق ــة فــى ت ة ال عاصــ ــاض  ال فــالفــي ر  الأ

ي  اتها.وت ل   م

  
هج    راسة:الم

ت  ــ راســة اع لــي ال ل صــفي ال هج ال ــ ض وذلــ ،علــى ال جهــات  لعــ ــل ال ل ــةوت  ال
ة عاصــ ــاض  ال ــه ر حل فــالفــي م ــ؛  الأ ــل  عــ  ل ةات ات ــ  ســ عل ــ ال ــل ،ت ودل
علـــ  ـــل،ال ل راســـات  وت قةال ـــا ـــاض  العلاقـــةذات  ال ـــات ر فـــالعل ا ،وا الأ  الأدوارســـ
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ثة ـــ  ـــ ال عل ـــاض  ةل فـــالر ـــات و الأ ل يـــ م ورهاادائ ت جهـــات  هـــا لـــ ء ال فـــي ضـــ
ة. عاص   ال

  
ود  راسة:ح   ال

ود   ة:ال ض اض  دتت ال فه ر فالفي فل ـاض  وأدوار الأ ه ر فـالمعل ـة الأ قل  ال
جهات و  ةاه ال ة ال عاص اض  ال فالفي ر   في م  الأ

ود  ة:ال ان ل  ال ة مـت ـ علـ ال ـة وال ر مـ وزارة ال ـ ةات ه ـج ت ـا    معاصـ
ــاض  فــالفــي ر ة الأ ــ ضــ ال جهــات ف ات وت ــ ة مــ تغ ــ ضــات ال اجهــه ال ، ومــا ت

فال. اض الا ات ر ات على معل   ت

  
راسات  قة:ال ا    ال

ب دراسة .١ ات ": ) ٨( )٢٠٠٥( ى ح فا ـل  اللازمةال حلـه مـا ق ـات م عل رسـةل فـي  ال
ء ت هج لل ض اذج ال اد والعن ن ال   "ق

ف  راسة ه اد إلى ال ات  ةقائ أع فا ةال ـ ر  ـ اللازمـة ال عل ـاض  اتل فـالر فـي  الأ
ون  اد والع ن ال هالق ـاض  م ر ل ـ هج ال فـالال ـي  الأ ج الع لـ فـي دول ال

هج ( ا)م ل هج  ا فل  م عل ال اعه لل هج ها ،الأب ب م هج مو  ،س  ر  ـم
ــل، ل ــات  وت فا ةال ــ ر ــاهج ال ه ال هــا هــ ــي اتفقــ عل ــ  ،ال ورة تواع  ــل ضــ  ةعل

فال اد والع  الأ ن ال   ن وفي الق
ف  قـ صفي لل هج ال م ال ـات العلـى واس ةفا ـ ر  ـال ال عل حلـه مـا  ةلازمـه ل م

ل  رسةق ء  ال راتفي ض اهج ت فال م ات  الأ ات لاف الاسـ رواخ ـ فـال، ال  للأ
م ا ل واســ انة اشــ ــ ســ ــى خ ــاتعل ــ فا ر ة ،أ ةت ــل ساســ ــ  ــةوت  فا

قكفا ة، و انة ات ف ات وعلى  الاس ي اض  م ات ر فالمعل ق  الأ قه م في م
ة ان ل   .ع

ها وجاءت  ائ اجة ت ن ة ال ل عل ال اض  ات ل فالر ات  الأ فا ع ال ةل ـ ر  ال
حة ق ده ال ة٨٥( وع فا ه، )  اتال الأداء في ت وأه . عل    لأدواره

ي دراسـة .٢ ــ قي ال سـ ـات اللازمــه ":  )٩()٢٠١١( سـه رمــ ال ل ادال ــات  لإعـ معل
اض  فالر لات  الأ ع م اجهه  لةل ف ه (دراسة ال ل ق   )"م

ف   راسة ه ص ال اه  ل ضع ال اداه ملامح ال ـاض  لإعـ ـات ر فـالمعل  الأ
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ادر  ؛في م امج و  ونم ح م رات و اد،مق ف علـى اهـ  الإعـ قـ لات وال ـ م
فــل  ــائعةال ــاض  ال فــالفــي ر اجــه  و الأ ــي ت ــات الال ــاءعل له ــ أث ــه  ع ــه ت ه

هــا  اجه ــات م ل فــل وم ل ،ال ق ــ ر ل ــ وج ب ــ ــاولات ال ــاض إوم ــات ر اد معل عــ
فال ع ل  الأ لات اجهه  لةم ف ـي  ـا ال ـ ال ال ـل علـى الارتقـاء  ع

اض  ات ر عل فال.ل   الأ
لي  ق ـ هج ال ـ راسـة ال م ال باس اسـ  أسـل ار الـ ي ـ  ةع ـو ال

راســة ــ علــى  ال ع افو ــ ل  اس ق ــ ادم ــاض  إعــ ــات ر فــالمعل عــ ة اجه ــل الأ
لات  لة.م ف   ال

موا  راسة س انة ال انات ع اداه اس ع ال لات  ل لـةم ف ـاض ب ال
فال لي ع ووضع ال، الأ ق اءر ال اجه إع ات ل عل لات ة ال فال.م   الأ

ان م  ائأو ر ها:ه ن ـ د ق امج  وج ادفـي بـ ـاض  إعـ ـات ر فـالمعل  الأ
ــات  ل ــةفــي  ني  ال فادةاوتــ ــات  ســ عل ــات ال ال ــامال  ــ أق فــل مــ  ةت  ســالالأال

ــة ها  ال راســ ــي قامــ ب ــاً ال اجه ــ اكاد قــابله ةل لاتمــ  مــا  ــ ت ،وم ــه  أكــ ع
راســة م  ال ــةعــ اد فا لات  الإعــ ــ اجهــه م قــافي ل ــ وال ــي وال ف لــةال ف د  ال وجــ

ه بــ  ــ ــةف ـــ  ال ــ وال ــات ع عل ارســـةواجهــ ال لهــل ال وضـــاتفــي  ع  ال
ار، اجه أسال واق ات ةم فـال معل ـاض الأ لات ل ر لـةـ ف بعلـى  ال اللعـ  أسـل

ود و  أضـال يـ فـي  ـ بال ائي أسـل ـ ـ الع د الق ـ الو  ،سـ جـه غ لالم  تـ
فل ذاتها    .ال

 ـــعاف " : )١٠()٢٠١٢( ـــال أبـــ هـــان دراســـة  .٣ ات ةل ام اســـ ي  ةاســـ ه ـــف الـــ الع
وضه فال ال ار ل ا ف الاب ه ال رت في ت امج ال   . "و

راســة ف ال ام  هــ ــه اســ ةفاعل ات ــ  اســ ف ــه ال ي فــي ت ه ــف الــ الع
ات  ار ل معل فالالاب ـه فـي  أ ار ات اب ـ ف خ ـ ـام ب وضة والاه ـارال هج  إ ـ ال

ي   ". واب وأتعلم حقي الع  " ال
صفي هج ال م ال صل إلـى ،واس ـام  ت ةالاه ـ فـل  الأن م لل ـي تقـ ال

ةدور ،و  عل لةفي القاء  ال فالعلى  الأس ل ب الأ م الف ة وع ل علـى  الأن ي تع ال
رات  ــه القــ ــةت ار ــاقي  الاب ةعــ  ــ ــة الأن مــة ال ق فــال ال وضــة، لأ ــ  ال وت

 ــدورات  ر ــاض  ةت ــي ر عل فــالل ل  الأ عامــل مــع  أســالحــ فــالال وضــةفــي  الأ  ال
رات  ه الق ة.ل ار   الاب



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  ن  -م ع انى والأر د ال   ٢٠١٨س  -الع

٣١٣  

ه .٤ ا ا م ش رسة في م" : )١١()٢٠١٤( دراسة ران ل ال فل ما ق اد  ـ واقع اع
امل دة ال ء معاي ال   .ة"في ض

افهاكان  اه  أه اقع ال ف على ال ع ادال ـل  لإع رس ـفل مـا ق ـ ةال ووضـع  ،فـي م
ل واقع  فع ح ل ر مق ادت ل  إع رسفل ما ق ء معـاي  ةال دةفي م فـي ضـ ـ  ال

املة.   ال
ق  صفي و هج ال راسة على ال ت ال انةاع ة مـ  اسـ ائ ـ ـة ع عـ ع

ات عل جه وال ي وال اف ال ل في روضات م الع ا ةالقائ  ف على  ؛دم ع لل
ادواقع  اجـه  إعـ ـي ت لات ال ـ ـاملة وأهـ ال دة ال ـ ء معـاي ال وضـة فـي ضـ فـل ال

فل   اد ال   إع
ــات  عل د ال ــ صــارخ فــي عــ هــا ع ائ  ــ،وأوضــ ن ده ال م وجــ ة  ةوعــ واضــ

ــاس د  ل فــاض وجــ ــات، وان عل ــي لل ه ــ ال ــ ال ــة فــي ت ر امج ال ــ أثــ ال
ات ان ة الإم ـ ـاض  ال ـات ل س فـالفـي ال هلات  الأ ـ ـات ال عل ـ وضـع ال مـ ح

اجات  فال ذو الاح ل الأ ة ح اً وصع اصةت ة لهـ ال اسـ ة م مة ت ، على خ
علو  ده ال ني م ت ن ج ه  ت ـاد فـي هـ حلـة،والاع امج ا وقلـه ال ـ ـا ال رت

ة ــ ــة والأن ات  ال غ ــةــال ل ــة ال ــ  وال ه ت ــ فــاض ن قــةوان دة وث ــ و  ال
ها علـى  ها ورسال اقـع أرؤ ا وقـ رض ال ـة أوصـ،هـ اح ورة ال ادات  ـ ع ـه اسـ ج ت

فــال ــ  الأ له ن ــ ــا  أســالوم ج ل ــةال ي ت فــي ؛ ال ــ ام ال ــ اســ ــل تعل م
اض  فالر اقع  الأ اف ال ة،والاك عل ور  ال ـاض ة وض ـات ر س ه م ـاه فـالم  الأ

ه  ةفي وضع خ ات ـ  اس علـ فـي م مه ال ورة،و ل م ـات ا ضـ عل ـام ال ه
اسـ ص م ف ف  ـ ةب ا فـال ةو ـه مهـاراته  للأ ـل فـي ل ف وت ـاد علـي الـ الاع

ة ل اتي، ال عل ال   .وال
ــة .٥ ــاح دراسـ ـ ــ مف لـ ــ ال ـ ــ علـــي ع ــة: ) ٢١( ) ٢٠١٤( هـ ـ ــ "دراسـ ع  ةتق ــ ار و دالـ

مة ة ال اض  ال ثات ر ء م فال".في ض   الأ
ف  راسـة ه قـ  ال ات  أدوارل ي اجهـات ومـ ـات وم وضـاتـل مـ معل فـي  ال

ـــاض  ثات ر ـــ ـــ م ء ت فـــالضـــ ـــ ، الأ ل تقـــ م ـــ علـــ  أداءو فالهـــاال  وأ
غ، اس م ال ل  والاداءات دوارالأ في و ص دةلل ل ل الأداءوالارتقاء  ، لل

ةم  عل فال ال ثات  والأ ء ت ال   .في ض
ن ه  ت راسةع اض  ٣٢٣م  ال ه ر فـالمعل د  الأ ـ بفـل  ٦٠٠٠وعـ

ــ  ــه  روضــاتوح اف م ،و  أســم انةاســ ــاس  اســ ــه  أدوارل وضــةمعل  ، ال
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جهــات وأدوار ــه  مواســ ،ال ــه ل أخــ قائ فــل أداءلاح انة ،ال ــاس  واســ مــ ل
اس ةالادلة  انع ةل م  أدوارعلى  ال عل   جهة.ال و  ال

صل د وق ت س درجـات  لع ه ب م ه وق ج د ف ائج وهي وج ـاتن عل  ال
عــ ر عــ  ــ هج ال ــ ــ ال ــل ت قــه ق ةوان  ،ت ــ ــات فــي  ال عل ت ال  أداءســاع

فــالمــع  أدوارهــ ــاك وان، الأ  ــ ه عل ــةداخــل  ةتفاعــل لل ــة ال ــةاو  ال ــة ل  الف
فل  ـلفي حاجه  وأنهالل فع ة ل ـار ـة ال لاف  ال ـالاخ ـل  ـ الع اصـل مـع ف وال

ة وضة ب ـ  ال ـ وال راسـة وأوصـفي ال حـات علاج ـ ال ـل جانـ مـ  ةق فـي 
ف في  ان ال ة أدوارج عل ة ال ي جهة وال ل  أوصا  وال فع ة الأدلةب لها  ال

   والأداءات. الأدوار ل
هـــاب دراســـة .٦ ـــ ال ـــ القـــ ع ـــلاء ع ــة ":  )١٣() ٢٠١٥(ن ـ ـــاض رؤ ـــ ر حـــه ل مق

فال عاي  الأ ء ال ةفي ض م اض  الق فالل   ". الأ
عـاي   قـة ال ء وث فـال فـي ضـ ـاض الأ ـ ر ـة ل ؤ ضـع ال راسة ل ف ال ه

رتها  ي أص فال ال اض الأ ة ل م علـ  عـام وزارة االق ـة وال ف علـى   ٢٠٠٨ل عـ وال
دة ق ال عاي ل ل ال فع ات اللازمة ل ل فال  ال اض الأ ـ اتوجهع  ل  ن

ي  اء الـ ـ هـا، وال ـة وت م عـاي الق قـة ال ا في وث ي شار اء ال عة م ال م
اض  هج ر ا في وضع ال فال"شار ادر وم،"الع واتعل واب  حقي الأ عة م ال

ة مـ  ر فـال ال ـاض الأ جهـات ر ـات وم قـة ، معل ر علـى وث ـ ا فـي ال ـ شـار م
عاي وال ائج هج الال أتيي وجاءت ال   : ا 
ــال معل أن ــل م ــات تفع ل ــات مــ اهــ م عل رات ال ــاء قــ وضــة ب  فــيــة ال

ه  اف ال ه،اك اه ة م ق ت عامل مع  ،و ة ال ات على  عل رات ال اء ق و
فال ة ب الأ د وق الف ة  ،الف ة ال ار ال ال ادة الفعالة و م ال ال ل م   .وتفع

ـال قــات فــي م ع ز ال ـان مــ أبـ ــة و وضــة معل ــات فــى أدا ال عل ر ال ـ  رةق
عل  ة الـ راته،ب ف قـ فادةتعلـى  وضـ فـل للاسـ ـائج تقـ ال ـل ن ـ  ل ـه فـي ت م

ة    .الأن
ــ ( .٧ ـ ــ م ـ ــ ح ـ ــ ال ـ ــة م ــة  )١٤() ٢٠١٧دراسـ حـ ــة مق ـ ــة : " رؤ ـ ه ــة ال ـ لل

اض الأ ات ر عل ة"  ل عاص اهات ال ع الات ء    فال فى ض
م واقـع ف علـى مفهـ ع راسة الى ال ف ال ـاض الأ ه ـة ر عل ـة ل ه ـة ال فـال فـى ال

ـاض  ـات ر عل ة ل ه ة ال ة لل عاص ة ال اهات العال ع الات ف على  ع ، وال م
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ــ الأ حــات ل ق عــ ال ــاض الأفــال، وتقــ  ــات ر عل ــة ل ه ــة ال فــال فــى ال
.   م

امج  ـة وواقـع بـ ه ـة ال ف علـى اسـال ال قـ صـفى لل هج ال ـ راسة ال م ال واس
ـــة ال ـــاض الأال ـــات ر عل ـــة ل ـــة ه ه ـــة ال راســـة: ان ال ـــائج ال فـــال وجائـــ ن

ة  عاصـ اهـات ال ة، وان مـ اهـ الات ال ج ال هى ع ت ار ولا ت الاس ة ت  عل لل
ة  ـ ت ـة ال ه ـة ال ـة، وال عل ـة ال ، ووفـ ذات خل الـ عل مـ ة لل ه ة ال فى ال

صل الى ا رسة وت ـاض على ال ـات ر عل ة ل ه ة ال اجة ال ى ت ات ال ن اه ال
ع ــار ال ــل فـى: الانف فـال ت ـ أالا ــة، وتغ ق رة ال ــة، فــى وثـ عل ات ال ول ــ دوار وم
ة. ارس ر وم   وتغ اسال ال

ــ (  .٨ ــات )١٥() ٢٠٠٠دراســة  فا نــامج قــائ علــى ال ــة ب ــة مهــارات  : " فاعل فــى ت
اض الأ ات ر ة " معل قل عل ال امج ال   فال مقارنة مع ب

ــة مهــارات  ــات علــى ت فا ح قــائ علــى ال ــ نــامج مق ف علــى اثــ ب عــ راســة لل ف ال هــ
ــة ة الام ــ ــات ال لا ال  ( ــة ( ايــ ة فــى ولا فــال الاساســ ــاض الا ــة ر نــ معل ، وت

راسة م  ة ال ع الاولـى  ٨٠٤ع ـ ه ل ـ ة تـ تق نـ مـ معل ـة  ٤٥٣ت معل
ـة  تعل  ع  ان عة ال ى م وال ر نامج ت قـة  ٣١٥ب ال ـ  ـة تعل معل

ة  ـ قابلـة ال احـ ال م ال امـل، واسـ ة عام دراسى  ة ل ت ال ة، واس قل ال
ف ــ ع ــات ل عل ــادواره فــى مــع ال ــه  اده وعلاق نــامج اعــ ــ ب اهــاته ن ة ادوارهــ وات

فـال،  ه للأ فـال، وتقـ ـاض الا لى داخـل ر ق ال لل الع وضات، وال ال
ــ جــع ل ــات وذلــ ي عل ــات ال ال اد ال نــامج اعــ ف فــى ب د ضــ ــائج وجــ ت ال ف واكــ

اض الأ اد وادائه لأدواره فى ر   فال.العلاقة ب الاع
ن (  .٩ ــ ــ ســ ــــاض الأ: " ال )١٦()  ٢٠١٧ايــ ــ ر ح معلــ ــ ــ ــى ل ات الاولــ ــ ــال، ــ فــ

ات "  ات وال ع   ال
فـال  ـاض الا ـات ر اجههـا معل ـى ت ات ال ـ ات وال ـع ف علـى ال عـ راسة ال ف ال ه
ــة ودعــ  ه ــة ال ــل علــى ال ورة الع راســة ضــ حــ ال ــل الاولــى واق ات الع فــى ســ
حـــ  فـــل واق ـــاه ال اجهه فـــى اداء ادوارهـــ ت ـــى وتـــ ات ال ـــ اجهـــه ال ـــات ل عل ال
اجههـا فـى اداء  ـى ت ات ال ـع ف ال ـل ان تـ ارسـة الع ـل م ـة ق عل راسة على ال ال

ت ا فـال واكـ ـة مهـارات الا ـة وت اهج فق بل فى ال ارسـة ادوارها ل فى ال ن م
ــاض الأ ــة ر عل فــل ف ــالادوار ل لائــ ل ــ ال ــاخ ال اد ال ة فــى اعــ ــ ــاج الــى خ ال ت

وضة  ع الأال ل على ت علوالع ـ علاقـات ال اجاته وت اع اح أسـ فال واش ـة 
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ي تقـ الأ فال وت ـارات الأفـال الا د مقـاي اخ ا وتعـ ضـ ع ـى ي ات ال ـ فـال وال
ــة ع عل ر ال ها وتــ ــ ــة ب عل م ال ف لهــا وتقــ ــال قــة  قــ وال ــ ال ــه ت لــى مه

فاءة ا ابها ال اض الأواك ل ب ارسة الع ة فى م ه   فال.ل

  
قة : ا راسات ال عق على ال   ال

عل           ده ذلـ فـيوج أنها ت فال م اض الأ ـة  :ثات ت ر م عـاي الق ال
فال اض الأ دة في ر ـ لل ا ا ل دراسة ران ـاهج  ، م رةوال ـ مـة  هـاوتأث  ال علـى ال

فال اض الأ ات ل ي اجهات وم ات وم ها م معل ا ف ة  ي ح ال ل دراسة    . م
ها ع ور  على واتف  ة ةض ل على دع ال فال والع اض الأ ا ل ج ل ل ال  دخ

ة ـ ال ج ال ـ ي ح ودراسـة م ل دراسة ه على ع العل ودراسة  ـة ف  ؛م غال
ة ت أداء  ر امج ت اد ب ات وع عل اد ال إع راسات اه  ة.الال   عل

اكو  ي أسـال ا ه ـ ـة ب عل ـام ال ورة اه ت علـى ضـ راسات أك ـاف ع ال ك
فـل ا اع لـ  ة الإبـ ه وت وضـة ال  ـ،ل عل رات ال ـاء قـ ـل علـى ب ـل دراسـة  اتوالع م

لاء ع الق  ـة  ،فـي ذلـ ن مـة ال صـ واقـع ال صـفي ل هج ال ـ م ال ع اسـ والـ
ة لاتها ال ، دراسة  وم ا ا ، دراسة ران ب، ودراسة هان اب ال ي ح ل دراسة  م

لي هــ علــى ق ــ هج ال ــال ــاك مــ اهــ  قى وه ســ ــل دراســة ســه رمــ ال ــ  م ل
هات  ار ــ ةال ل ق ــ رات ال ــ ادعــ  وال ــات  إعــ عل ــاض  فــيال حلــة ر ــ م ء ت ضــ

فال.   الأ
لــف  راســةوت ــة ال ال ــة ال ع ــ ال جهــات ال ال امهــا  قة فــي اه ــا راســات ال

ــة  عل فــل وال قه ال رســة صـــ ال قة  ــا راســـات ال ــي لـــ تــ فــي ال ة ال عاصــ الفعالـــة ال
وضــة ــها فــي الاال وال ع ــ مــع  ف ــة وت ــاماذ ر ه ــ هج ال ــه ،ــال ا ــأداء  ومــ ارت

ات لأدواره عل ت ن ال ل دراسة م ال ح ح اك ـة ائم ـ ادوار معل هـا علـى تغ
ــاض الأ هــار ــام ب ــة الاه ــ واه ات الع ــ ــال مــع تغ ــة  ،ف عل اســات ال ورصــ ال

ءا  ـ بـ علـ فـي م ـام ال ـ ن ـ وت علـ ل ـة وال ي ته بها وزارة ال اءات ال والإج
فــال  ــاض الأ حلــة ر ــة ل م عــاي الق دا فــي ال ــ فــال م ــاض الأ ــ،مــ ر ة ت ات  واســ

عل م  ى  ٢٠١٤ال اض ،و  ٢٠٣٠ح ة ر ل معل فال.دل   الأ
ل ا ــ ــكـ لفـ ــة عـ ــ خ ـ ال ــة ال راسـ قة  ال ــا ـ ــات ال راسـ ــى ال ــا علـ هـ ــى ت ــل فـ ـ ل ت

اض  ة في ر عاص ة ال جهات ال فالال ل الأ ة والع علـ ال ي ما ي بهـا مـ  على ت
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ض على  ة ف ة ال أدوار م اً معمعل ة. وضة ت عاص ة ال جهات ال   ال
ــات  ـ فا ف علـــى  عـــ قة فـــى ال ــا ـ ــات ال راسـ ــ ال ـــة مـ ال ــة ال راسـ فادت ال ــ وقـــ اسـ

جهـات  ف علـى ال ق فال فى اداء ادواره وال اض الا ة ر ات معل ل ة  وم عاصـ ـة ال ال
ــل ــى ت  م لات ال ــ فــة ال رة، ومع ــ ــاهج ال دةوتــأث ال ــاض معــاي ال ــات ر اجــه معل

اجهة فال فى م ه ا الا ثات.ه   ل

  
راسة  ات ال ل   :م
جهات:   Orientationت

يء أو ال  ةوج اً جعله و ال اهاً مع ه  ،أخ ات جه إل ـها  ت جـه  ،ذه إل ت
ه ل إل ا ان   .)١٧(ا جهة 

جــه ــا  :ال ع ال ــغل شــ  أونــ ع الــ س ضــ ــ  أوال ــه أك ع ــة و س م
ر م  ام.ق   الاه

جهو  د  ه:ال الف اصة  اف ال ة والأه امات والأن ة أوالاه س    .)١٨( ال

لح   راسة ال ي ال ائى وت   تي:الأالاج
جها  ةال عاصـ ة ال اسـات :ت ال ـادئ وال عـة ال ـة هـي م ـي ال  ال

فـال فـي ـتل ــاض الأ حلـة ر ـاض الأ م بهـا م ارس ر قهــا فـى مـ اضــ فــال فـىت قـ ال  ال
علـ ـة وال هات وزارة ال ج اءا على ت ـ  ؛ب ق افهامـ اجـل ت ل  أهـ ـة بـ ا ل عـام م ـ

ات غ ة ال ة في  ال عاص عال   .ال  ال

اض  ه ر فالمعل ـة  :)١٩( الأ ولة ع ت فـالهي ال وضـة داخـل  الأ فـي ال
ا وخارجها  فة ال لهـا الـى ، غ ف مـ خـلال ع فـال وتهـ مي مع الأ ها ال م خلال تعا

ــ  ق افت وضــة  الأهــ ــة لل ة ،ال ـــ ــائ ال عــة مــ ال ــ  ــي ت وهــي ال
ات  ها م معل ها ع غ ها ت ة وغ ة وال ا ةاحل ال والاج لف الع   . ةال

  
راسة : لى لل ل ار ال   الا
اور:   و م خلال ثلاث م

ر الاول  اض الأال حلة ر فى ل ار الفل   فال: الا
انى : ا ر ال اض الأال ة ر عل ة ل قل رهالادوار ال   فال وم ت
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وضة فل ال ة  ة فى ت عاص ة ال جهات ال ال : ال ر ال   ال

  
ر  ار الأول:ال حل الإ في ل اض  ةالفل فال:ر   الأ

اض  فة ر فالفل اتها  الأ ت ةوم    )٢٠( الأساس
اد .١ ــ فــال هــي ام ــاض الأ ة ار فــل  ؛للأســ ــف والأمــان لل ــة والع ا ف الع ــ تــ مــ ح

ها  يلاً ع   .ول ب
ــ  .٢ ع ال ــال ــة  ا ــة والاج قا ــات ال ل فــل مــع ال م لل قــ هج ال ــ ام ال ــ ان

ه   .  
ــاء .٣ قلال فــي  إع را مــ الاســ فــل قــ ــازال امات ــ إن اتــه واه ا ــ رؤ  أو ه،ه فــي ت

ع ع ذاته  ،وتاحةخاصة  ي و فل ل صة لل اته ،الف له ،ور اسهوم   . ،وح
اعــة  .٤ ــل مــع ال أ الع ــ فــل علــى م ــ ال ــامح ،تع ي الأخــلاق،وال ــه  ،وتهــ وتعل

ة  فات ال   .ع ال
ام  .٥ ل ؛اللع أالاه فـل  ةفاللع وس امـات ال ـف عـ اه ى م خلالهـا ال ي

عل ــ لة لل ــا أنهــا وســ ــة  ،ك ق ــه  ــ  ــل العــال ال ف فه ال ــ ــ خــلال اللعــ ي ف
  .خاصة

فاله .٦ ر على تفه حاجات أ اء الأم ات وأول عل ة ال اع اعها  ،م ة إش   .و
ام  .٧ فـل  أالاه امل لل ف ؛ال ـاملة  أسـالمـ خـلال تـ ـة ال فـالال فـي  للأ

الات  ى ال ة،ش ة ال ة ، والعقل   .والانفعال
اهات الا ةت ي اففي  ال اض  أه فال:ر    الأ

فال الى  اض الا حلة ر ف م   :  )٢١(ته
فى  - اء اللغــ والعــا ــة والــ ة والعقل ــ انـ ال ــع ال فــل فــى ج ة ال ــ ـاء ش ب

ى  اعى وال   والاج
ات  - ل ام ال ات واح اج ق وال ق فل لل ام ال   تع اح
لات - فل مهارات حل ال اء ال   اع
هـارات  - ات وال ل ـ عـه مـ ال ـه م ـامى وم عل ال ال اق  فل للال ر ال ت

ةال قى وال س س وال اب وال ي واللغة وال ال   علقة 
اه  - رات وم ل ق اً   اره ش ة على اع ف فل ب   تع ثقة ال
فال  - ة الا ة ت ل ة فى ع فاه مع الاس ر ال   م ج
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ها - الاته وت ع ع خ احة لل فل م ح ال   م
ه   س وضة م ةتع ال ـة فـي  ت ر ـة وم ـي الم عل م ،ـام ال وتقـ

ـع معـاً و  أدوار اد وال دة على م الأف ع د مـ ،مهام م ـا يلـي عـ افو  أهـ
وضــة ة وعلــي رأســها ال ي ــاف ال فــالاك ــه مهــاراته  الأ ه وت هــ ورعــاي ال

لف    ).٢٢(ال
  اف فالاك اجات  الأ اصةذو الاح ـة، ال اع ب قـة  ،مهـاراته والإس هه  ج وتـ

ة  ي  إلىسل ات ال هات واله اصة  هاال مات ال .تق ال   به
  رسـة ـل ال فل ما ق ة ل ل ة ال وره في ال ا ب م ق اء ل ة وت الآ ام ب الاه

ة ، فــل داخــل الأســ اســ لل ــ ال ــاعي وال قــافي والاج ــاخ ال ف ال ل  )١٦(وتــ ــ وت
فال ر  فال.  إشعاع ثقافي لأسلاض الأ    الأ

  فال على اض الأ اف ر ف ت أه ق ـه د ت ال ال يـ ال اس  ـة إلـى هالإح  ن
فل ك ال ائ  ،ه في سل ه وعلاء الغ ه على ض نف ع   .)٢٣(و

 ــ م الع عاب علــ فــال مــ اســ ــ الأ عامــل مــع  ،ت هله لل ــي تــ هــارات ال لاك ال وامــ
ة ي ا ال ج ل الات ،ال مات والات عل رة ال ة ث اك   .وم

  اب فال إك ام ال ـ الأ ازن واح ار ال ع  الأخـ أ وال ـأمهارات ال ـ وشـاعة ،مـ ال
امح.ثقافة    ال

  عامــل معهــا وضــة وال ــة ال ــة ب ــات ال س فــل علــى ال ــ ال فــال،تع ــاب الأ  وك
عات  ب وال ع ار مع ال قافي وال اصل ال .مهارات ال   الأخ

  ه علـى العـادات ـ فـل وتع ة لـ ال ائ ال ي الغ ـةته اب لـ  الإ أكـل وال فـي ال
ق  ب و عاملةوال   .)٢٤( ال

اني  ر ال رها: :ال فال وت اض الأ ة ر عل ة ل قل   الأدوار ال
ــان     مهــا  ــا يل فـال م ــاض الا اف ر ــ اهــ ق ل الاول عـ ت ــ ــة هــى ال عل ـ ال تع

ـى  ه ـ ادائهـا ال ه علـى ت ـل جاهـ ة وان تع عاصـ ـة ال جهـات ال ل ال ه  ن مل ت
وضة. اف ال ق اه الح ت   ل

ة  قـع علمعل فـال  ـاض الأ اف  هـار ـ أهـ ق ل ت ف علـى أدوارهـا فـي سـ عـ ة ال ول ـ م
وضة  ها ،ال ة م مات ال فة ال ع  إزاءومع غي ،ال ـ  أنوما ي اوب معـه ل ت

فــل راســات ــاي ومــ م ،أدائهــا مــع ال ــال ال رات فــي م ــ ات وال ــ غ ــةتها ال ا  الاج
ة ة وال ف جوال  وال   .)٢٥(ة ل
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راســات  ــات وال ــ الأدب لهــا مع فــ ح ــي ت وضــة ال ــة ال عل ــة ل قل الأدوار ال
ة د فى:ال   ، وت

جهاته .١ اثه وت ع وت لة ل ال   دورها 
ة  .٢ ل اع لع   الدورها 
عل .٣ عل وال ات ال ل جهه لع ة وم ي   دورها 
ةدور  .٤ عل ه العلاقات  ال ةفي ت ان   الإن
ةدور  .٥ عل فالفي  ال   تق الا
ه ذاتها  .٦ اً دورها في ت   مه

جهاته  - ١ اثه وت ع وت لة ل ال   :دورها 
ــ  ا ــ والعــادات ال ز ال ــ تعــ ةح ــان ــع  الإن ة فــي ال ــائ ــعى ،ال  إلــىوت

ات  ــل س ال ــ وغــ ــةت اب فــل الإ ها لــ ال ع وتــ ــال هــا  ب ف غــ ن  ،ال ــ وت
وة ــ ة الق ــ ــالأمــام  ال ف ل الأ ــ هــ،والفعــل  ،فــي الق ه ،وال ــ ك ، وال ــل ــاع ،وال وال

ادقة ة ال ان ه ؛الإن م ق اً  عه مع اً ل فل م أ ال ه ،ل ة ول ة في  ال اه في ال
ا عه،ب    .رهوت  ء م

فـال  ـاعي مـع الأ اصـل الاج ـة قـادرة علـى ال عل ن ال ـ ور ت ا ال ه ،وفي ه وأسـ
ة  ـة دون تعـارض مـع الأسـ ا ة الاج ق ال ـة مـع ،وت ـ لقـاءات دور ـل علـى ت والع

اء ر  ا أول فـالام ا ؛لأ فه  عـ فـال ل اع حاجـات الأ ه العقلـي ،سـال إشـ ـ ـل علـى ن والع
ـــاعي لق ـــ ،والاج لـــ ؛ي وال ا ي ـــع الوهـــ قافـــة ال ـــة ب عل اثـــه ،ـــام ال راتها فـــي ،وت وقـــ
ة  اف   .)٢٦( هعلى ال

ة  -٢ ل اع لع   ).٢٧( الدورها 
ــ  انــ ال ــة ج فــل فــي ت ة ال ــاع ــال علــى م ف ــاض الأ ــة فــي ر عل ــل ال تع

ة ــ ـ ــة ال لفـ ــةالو  ،ال ـ ةالو  ،عقل ــ ـ ــة الاو  ،ف ـ ا ف ؛ج ــ ــ تـ ـ ــةح ـ ــة  ب عـ ــة وم ـ غ
ة ة في  الأن اع ،ال ص  وتاحـة ذل فـل أنالفـ ـف  لل ب و عل  ـيءو،ـ ـي يـ ل

ائهم  ـ  أخ افهات ي ،أشـ ـ ـ العقلـي وال اع حاجاتـه لل ـل علـى إشـ غ اعلـى  ،والع لـ و
ــة درج ــ ــال  ،مــ درجــات ال ف ــ الأ عــة ن ا ــى م ــة عل عل ص ال ــ ــة مهــارات،ــا ت   وت

صف ة وال لاح ل،وال  ،ال ى  وال فـل فـي شـ ـل  ة تق أداء  ل لل في ع
الات ال    .م
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عل -٣ عل وال ات ال ل جهه لع ة وم ي    :دورها 
لقـــائي   اتي ال ـــا الـــ وضـــة مـــ خـــلال ال فـــل ال وضـــة علـــى تعلـــ  ـــة ال ص معل ـــ ت

ــاف   ــ علــى الاك ات تع ات ام اســ ــل الأدوار  ،اللعــ  ناســ ــارب،وت اء ال ــة    وجــ ل الع
اء اول الأشــ هــا  ،ــةالفــي   والأدوات ،وت ف عل عــ ــها وال ــل علــى ف صــل    ،والع امها لل   واســ

اجالي  ابات ومفا اس عــة فمعــار  ،واك فــل م ــ ال ــ ب ــ مــع   ،ت ــة  وتفاعــل م ال
)٢٨(.  

ــ دورهــا  ــا ي يــك ــا ال فــه ال ــائ فــي غ ــ ال ــاخ ال ــ فــي ال  ،ال
اعي ل ال ع الع فال وت وق ،وت اك وق؛ الأ ن ه د الهـادئل   ل الف  ،لع

ل في و  عاتوق الع    )٢٩(  م
ل ت رةع و عل ق ـ  ةال ةعلـى ال ـ امـل  للأن ل م ــ رج ي ـ ل مـ  ال ـ وال

هام  اتاه ال فا ي  وال ة ال ي ها أداء دورها  ل عل ت عل وال ات ال ل   )٣٠(لع

ةدور  -٤ عل ه العلاقات  ال ةفي ت ان   :الإن
ه ــ   ــمــ ال عل ر  ان ة لل ن صــ ــ عامــل معــه هت فــل ت ــل  ــ  عامــه عــ  عــ 
ام  عــةســائل الو  ســاللاأاســ ــ ذفــي  ال ــاتل لاح ــارالو  ال ــ  ،وق ــى تع ــل عل تع
ةالعلاقات  ان وضةوالعامل  ،هالاتمع زم الإن ة في ،ال اه ال وال ة الأع ـة، الف  والإدار

ل ، فل  اصل مع ال ل على ال اه  ،موالع ل دورها ت   )٣١( الأسوتفع

ةدور  -٥ عل فالفي  ال   : تق الا
ـ ذلـ مـ        ع ـاض  الأدوار أصـعو ـه ر م بهـا معل ـي تقـ ي أداءال فـال، وهـي تقــ  الأ

د فالالأ هفل على  لل ل ف هـام فـي  أصـع مـه ه ـو ، ح ةال ـ ـة الأن ـي ال  ال
ل ة ت ة ال فالمع  ال ـةعلـى ،و  الأ عل ـ  ال ا مـات فـي ال عل ـ ال لفـةت  ال

ل  اقات ملاح فلع  ام  فل ةواس ل  لف ـافـي ال  ل ـة  ـل ؛ةـ ال عل مـ  ال
فل  أداءتق    .)٣٢(ل 

از     ه وت وضةمعل ـة ال اج عـاي  أداءتها علـى ر ق ـ ال ـةال ج ـارات  ،ال ـةوالاخ ق  ال
مة ـ م  تقــفــي  ال فــالمـ تقــ م  ،الأ قـــا تقــ ـل ،ب ل ــاعي  ،وت ــ الاج ــ ال وتق

يوا،واللغ  ف ي  ،ل لقي ،وال ي،وال ي ان ال ،وال ها م ج ل  ،وغ ـ ل على ت والع
لات  لـــ ـــات وال لاح ها، ال  ـــونقـــ فـــه خل ف خلـــ ةومع فـــل بهـــ ـــاخ  كـــل  ـــ م ع  ت ـــ

اجات  لاح فال وم دل  الأ    )٣٣( ف
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ه ذاتها  -٦ اً دورها في ت   :مه
قــع    ــا  ــةعلــى  وه وضــة معل ه ال ال ول ــ ر مــ م لهــاأداء فــي  مهاراتهــاــ ــة ،ع  وت

ماتها  ر على ،معل ةوال عة الأن مها  ال ي تق فالال قع على ع، للأ ة اقهاتو ل ـ  م
ال  ي في م ل ج عه  ا ةم جه عام  ال ه ،ب فالوت جه خاص الأ ـار و  ،ب ـل علـى اب الع

ي ه  ةق ج لل فال م فادة، الأ ةم  والاس ة ال ل لهـا  ال وضـةفي ع هـا ، ال وعل
ص اءة على أن ت ات  ق ص اصةال ـه  ال علـ ب ـل مـا ي اق  ي ت وات ال ات ون ت ال

لاته  فل وم ـي،ال ه ـ ال ها فـي ال اع ي ت وات ال ات وال ت ر ال ص على ح  ،وت
فل  دوارهالأ أدائهاوت  اه ال   . )٣٤(ت

اجههــا  ــى ت ة ال عاصــ ــة ال جهــات ال ات وال ــ ات وال ــ غ ر ال ــ ومــع ت
ف اض الا ه ر ها ت ادوارها معل ل ذل م    :ال ت

عاص  اقع ال ال اجهه ال اق م ة فى س عل رة م ال ا يلى الادوار ال   : )٣٥(و
  قافـة ـامل وال ـ ال ة وال عا عى الى ال ة ت اف ال فة ح ان الاه ع اقل لل دورها 

فال   .للا
  دا ر م ه ال ـا دورها  مهار فى مه ج ل ـ ت ـ فـى ت وح الع ا ل اي وم

عل عل وال   .ال
 ـة ا ار وته ع الق ام وص ا وحف ال ة الان ل ى الهـادف دورها فى م ا ق ـ الـ ل

ة الأ عا   فال  ل
  ات اسـ اثـة وال ـع واح ا ال ـا فاعـل مـع ق لى ت ع ال ع فاعل فى ال دورها 

ة م ة والق ة وال ي   ال
  فلدو ع وال مة ال اء ل ال الا ة وم ات ال ع فاعل فى ال   رها 
  

ر  :ال ال ج ال ة أه ال ة في ت عاص ة ال وضة:هات ال   فل ال
ج ــة أهــ ال اح ــ ال وضــة فــي وقــ ق فــل ال ــة  ة فــي ت عاصــ ــة ال هــات ال

: م    -لق
فـال )١(  اض الأ ة ر اجه معل ي ت ات ال ال عل  ض ـ ،ما ي عـة وف هـا  ها عل

اته. الع غ   وم
علـــ  )٢( جهـــاتمـــا ي علـــ ب ـــة وال ات وزارة ال ـــ رات وتغ ـــ ت فـــي  مـــ ت هـــ

ارات ات، والق ة  ال زار قات ،و  و،ال ـا هجال ـ ال ـة؛ت عل ـل ال عي مـ  ،ودل ـ ـا  م
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ة تغ  عل ة. أدوارهاال قل   ال

اد -. أ ١ ن ال ات معل الق   : )٣٦( والعت
قافي:ال  -١ ه الع ال ال ـ ح  ات و د سـل اع ثقافي يهـ عـات الي ص ال

ها ـ  ؛وثقاف ح ال ضـ عه وت ه  لا ر  ة تع شع ل عل م ا أضاف علي ال م
عي م  –ة ال ا  عم قافة م ن مل ب عل ان  م بهـا، هال ومـ ، وم

ها وقادر    -علي: م
  ةدع ي  اله ع الع ة لل قا   والإسلامي.ال
 ارع ت ابوال  الأف ع ةالإ ة  ،في ال ح ال ال ة.وش م   والق
  م علــى قــ ر الــ  ــ ــة فــى ال ي اهــات ال ــ مــ الات ع ــ  : ح فــا ال ر  ــ ال

قال: اض الا الات ر ال م م ل م ات ل ع فا وال   سلاسل م ال
ـال  ـى، ال ـال الف ـى، ال ـال ال ـى، ال ال العل ، ال ال للغ ى واخلاقـى، ال ي الـ
ة اس ة م ة تعل اد وت ب اع ام  ة، والاه ا راسات الاج ال ال   م

ة  -٢ امة: ت ال   ال
ـ         ـي ت رســة  ال ود ال عـ حـ ة قــ ت ـ ـة م ل ــة ع ـة،ان ال ام وعلــي  ال

اعي ثلاث  أنالعل  : ي ان   ج
  عل فة:ال ع مات  لل عل ادر ال ه ال ع م لا فاتعل  ـاته  ةد،والاس ها فـي ح م

اة.م    ال
 ع ــ ــل: لالـ ـ ــ  أ للع ـ ا ــة ال اجهـ ــه ل هلـ ــي ت ـ ــات ال ـ فا عل ال ــ ـ ــاب ال ـ ــةاك ـ ات  ال

لفة، ار ال ة.مهارات  واخ   ت
  عــا مــع عل لل :الــ ات  أ الأخــ هــارات فهــ الــ عل ل ــ ــاب ال  ،الأخــ وفهــ،اك

اعات  وزالة لافات ،ال ة ال لام ،وت ة م اجل ال امح.وال   وال
  :غالادة  -٣

ـة  ل ح فـي الع ـ ق ـ ال غ ل وت ال ق اف ال عل اس ـة،علي ال عل  ال
عل  ل م ال ا ي رة  إنم ه الق ق  علىن ل ه وال ج ادة.ال   وال

رة  -٤ مات:ث عل   ال
ـــهمـــع مـــا  ث رة  أح ـــالاتثـــ مـــات، الات عل ـــا ال ج ل فـــة  ،وت ع ـــا ال وت

اد، ي ن الاق جه العال الي  وال ال في، و ع حال قـل  أصـ فـاء ب م الاك علـ عـ علـي ال
 ، عل فة لل ع حل علع وأص عل في ال رات ال ة ق ه ت اتيل فة مـ  ، ال ع ل لل ص وال
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لفة ادرها ال ار  ،م لوالاس ق  الأم مات ل عل فادةلل   لها. الق  الاس
ه  -٥ : ت عل   -ال

ة  عل مه قةجعل ال م عات  م ة في ال ة،م ـ  الع هـا  ه  إنمـ 
رات  ة،ل ثقافة واسـعة وقـ ـ ار  م ـاذ القـ ة فـي ات قلال ـة فـي،الاسـ ـار  وال الاخ

فة  ع ة،وال م  ال ق ام ال ا،والاس ج ل ل لل ـ وال علـ  ل ـة ال ف ل ـ م
  وأدواتها.

ا: إدارة  -٦ ج ل   -ال
حح  اجه  أص عل ي ـةال مات عل ـة ت ال ول مـات ال عل ة ال ر شـ هـ ـا ؛ و م

لــ  عامــل معهــا اي هــارات لازمــة لل علــ  اد ال ــة ،مــ ج ل ثات ت ــ ر م هــ خاصــة مــع 
عامل معها ة  ال مـات  ،تعل عل ـ مـ ال عل م لل ق ارهـاوتغ ن ما  فا  اع  إلـيهـ

ة  ي ة ج ات اب مهارات ح لابه  ،اك مة  نها ل ف ـة للأي امج تعل ـ بـ فـى  فـالوت
وضـة  ـات ال ر معل امج تـ ـ ن، و ـ ـال الف م وم ال العلـ ة وم اللغة الع فة  ع الات ال م

لفة ة ال ع الات ال فال فى ال ة للا ون ة الال عل ات وت الالعاب ال   ع ال

ضـــه مـــ  ـــا ســـ ع ـــ وم ـــاد والع ن ال ات معلـــ القـــ ـــ تـــ  ؛ت
ا  ائ اس ات خ اد معل اوس ن ال ون: لق   -والع

 ة ت  دراكها ثاتل ا  ال ج ل رة في ،ال ال ال ات الات .وتق عل   ال
  عل ،ال  ـ ال اسـعة ل رة ال قافة ال ـادي و وال ـل ال ـل علـي  ،وـالاتالل  الع

ها  ي راته وت ار.ت ق   اس
  اد ه.قادر على ال ب ال لام ة ل م اه ال ة وال رس   ال
 .اته ل عة دورة وم أ على  ر ال  غ ال ة ال رك اه   م
  جه وم ،م عل ه و  لل ع تلام عل علىم اتي الـ مـات، الـ عل ل لل صـ ـة ، وال و

قها  فادة،ت ها في  والاس .م اته   ح
 ه  لإعلاءعي  أن ها ،مه ام رسال ها ،واح ي عي ل ها.،وال   وت
 ــــة  أن ات هــــارات ال ال ج خــــارج ،يهــــ  ــــ اروان  رســــة  أســــ هــــ  ال ــــة ، و قل ال

ة ل قات الع مة  ،ال عل ل اةوت ال ه. ح   لا

وضــة.ب ١ فــل ال ــابها ل ــ اك ــى  ــة ال ات هــارات ال ــاد  فــى ال ن ال القــ
ون:   والع
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  ة هاراتت ة ال ا   : )٣٧( الاج
ا  الي ب الح،ح ات الع ال ـ مـ  ال ر  هـ لات و ـ وتعق ال

اعات، ل الهـ ال ـار  ف ـغار لل ام ال ـ ام اح ـف وانعـ ة والع ـ الق دة  ـ ـة وال ح وال
غار، ار لل ام م ال ف الاه ـاء فـي  ،وض ـاة الأب وة فـي ح ـل القـ ذج وال ـ وغـاب ال

ل ـــ ةفـــي  أو ،ال ـــارة،أو دور  ،الأعـــلام أجهـــ ـــاول  ال اح وال ـــ ار وزاد ال ـــ وغـــاب ال
ة  اســـ ا دون م اضـــ اً ور اســـ ـــة س ل ـــا وشـــاع ثقافـــة ال هـــارات ؛م ـــة ال لـــ ت ي

فال  ة ل الأ ا اد ،الاج ن ال هارات الق ام  ون وم الاه   -وهي:  ألا،والع
  عل اع.مهارات ال   والأب
  قافة ة.مهارات ال ق   ال
  ة ه اة.مهارات ال   وال
  اد فل  علىالاع ل ال ام ا ال  هئوأع ار ال صة اخ   : )٣٨( ارسهف

ت ال فل فق أك ة  ة في ت ي ل جهات ال رسةما ق ـة على ال ـاخ  أه ف ال تـ
فل علي ال  ع ال لائ ل ،ال عل فـل وفقـا  ال عل ال اتـه،وذل م خلال أن ي  ل

ه في ال  اف،ودع رغ ار  ،والاس عه الاب اع.وت   والإب
ة وحف  ا ق ة وال اخ ال ة م ام،وته ة  ال ال فل  اح ،ع ال وال

ــا ة فــي اخ ــار ــاره وال ع عــ أرائــه وأف ــال ة،ر لــه  ــ ب مــ  الأن غــ ــع أنــه م و
ه  انه.معل    وأق

  فل ور ةت ال ه  الأن اقع ال  ة وال فـل،ال ا  ال ـا ـاول ق ـع،وت  ال
ة  م ا الق ا راته ،بل والق عارض مع ق قة لا ت ة    فل.والعال

  اتي عل ال ة مهارات ال فادة،وال ،ت قـي ، والاس ف ال ـاف،،وال عـ  والاس وال
لق وال  ة وال عل  لأنهاع ال ع ،تف ال له.وال   أك

  فل م خلال ة لل ال ة ال ق ال ةت ة:  الأن   -ال
ة  أن  ح عل رك ال عها  أنت ا ة  ه ذه ل خ الي،ل عل ف  ال وان دورها ،وان ال

ع جعل تعل ال اً  لل افل ش ة،ع ال تا ة  وال اص ال ام ع ها اس انوعل اع والأل  لإش
فــالحاجــات  ــة  الأ ا ــاته ال ــال ،ور ــة حــ ال س فــي ،وت غــ ــي ف وق الف ــ فــالوال  الأ

ار ،وال ،ح ال  انواخ ة ، الأل امها.و   )٣٩( اس
ــ الهادفــة  وعلــى ض الق عــ ــام  ــة الاه عل فــال علــىال ــ  الأ ع ل ال ــ ــي ت ال

قي  ســ ــي وال لامــح ،الف ــة،ورســ ال ل ــ  ال خ ال ســ ف،وت ي الــ فــل  ،وتهــ عــل ال وت
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ات ل ال ال عامل في  ،ع  ب ال ـال أنوأسل ورة لل ه ق ـا ، معل  الأخـلاق،م ر وم
ت ها فــي ت ــاع فــل  عــل ال ــا وت ــ ،ــ قاعــة ال ة فــي ت ــار ــانوال ــام ، الأر والاه

ة ة الأن ف  ،ال اء ال وضة.وأن   )٤٠( ال
 ع فل  ل علي ر ال هارات  هالع ه ال ا ة: واك ات   -ال

ـ  ــاة  علــىقــع ح فــل فــي ال ماج ال ة انـ ل ــ ــة م عل رة،ال ــ ــه  ال وتعل
اتها  عامل ح مق ة.ال عاص   ال

ــا جــاءت  ـــةومــ ه ـــاض  أه حلــة ر ـــة فــي م ات هــارات ال م ال ل مفهــ دخــ
فال هارات   و ،الأ م ال ةتع مفه ات ـ  )٤١( ال ادات اللازمـة ل ع انه " الاس

ات  ا وت اجهة ال فل علي م رات ال اةق ي ال ع،بها في   ال وذل مـ  ال
ة  ـ هـارات ال ال ـة  ل هارات ال اة م خلال ت ال ده ال ة وج اجل ت ن

ارات  ـاذ القـ هلاك وات شـ الاسـ ـة ومهـارات ت ا ال ـا اجهة ق قـ ومهـارات  رةوداوم ال
اصل ة م  ال ا قة وال ـاروال ـف ضـ  أخ ـال والع فـل  د ال فـالتهـ ش الأ ـ ، وال

فل   ه يوتعل ال .اجه ه ا     ال
ــ تعلــ  ع فــالو ل  الأ ــ ــ ولا يــ  لــي ال علــ الع ــة علــي ال ات هــارات ال ال

ي، ر  ن ـ فـل هـ م هـا ال ن ف ـ هـارات  أساسـيو ـار ال ـ اخ ـة و عل ـة ال ل ـاءاً للع  ب
اجــات  فــل،علــي اح ــه  ال ــة ام ــ فــي ب ا ــ وال ــاف ال ــة لاك ا صــة  فــل ف ــي ال ع و

ـ ــ لاح ق ال ـــ ــ و يـ ه ــغ وال ـ ــ ال ــة مـ ـ ــ خال ــ ولعـ ـ ـــاف وال اءة  الأدوارة والاك ــ وقـ
اض  حلة ر ة في م ات هارات ال أساس في تق ال فال.الق    الأ

ارك  ة م ل علي ت فال*الع ـ مـ  الأ ـ ال ات الع وت اس وم ا ي
اض  حلة ر ة في م اه ة ال قات ال فال.ال   الأ
ـاض  ة فـي ر عل ع ال فادة فـالالأح ت ة  الاسـ ـاه ـة ال قـات ال مـ ال

فـل ،  ها لل مات وتقـ ل علي معل امها لل فها واس وضة ت ة ال ع معل ي ت وال
امها ة  كاس نل امها ، الأن اتواس ان سائ  إم دةال ع هـا  و ال ـهل عل ـي قـ ت ال

ال و ال  الات علقة  ة م ـاءمـع  أو ،  مـ جهـة الإدارةل مـع ص ـامهام  ر ول مـ جهـة  الأمـ
ــ اخــ  ــة فــي ال قــات ال ام ال ــ اســ ة، و ــ ــة  للأن ا فــل ، و ــة لل ل ال
فــالعــ  تقــار ــاء  وبــلاغ،  الأ رأول اصــل الفعــال معهــ فــي ت،بهــا  الأمــ ــ وال قــ ال

فاله . اس لأ ي ال عل   )  ٤٢( ال
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ة ج  .١ اذ وضة ال فل: ال   -لل
جتع فل م ال ة لل اذ وضة ال ة  ال عاصـ وضـة فـي  هـات ال فـل ال ـة  ت

ي   – قها  أنوال وضات ل عي ال   .ت
ة  اذ وضة ال م ال فل:مفه فـل  لل عـل تعلـ ال ـي ت وضـة ال ـهي ال ع ـ أك  ةم

 ــ ل غ ــ عل  ارســة الــ ع ل ــ ــ ت اشــ واك ام، م اســ ة و ــ ب  أن ــ فــالت  الأ
ها ارس م  ،ل لاف، وت ع ع والاخ م ال رات  ،الوت ـ اد لل ع ـ الاسـ وت
ـــة ات ـــابوذلـــ  ال ل عفـــ وتلقـــائ اك ـــ ـــه  ات هـــارات ال فـــل ال ح علـــي ال فـــ ي ي

س  ل علي غ ع ع و هال ة  تفاف ةو فالفي  ال    .)٤٣( الأ
ة  اذ وضة ال ها ال ت عل ي ت ادئ ال فل:  ال   لل

  ة ل ر الع فل ه م ة.ال   ال
 ة فل داخل وخارج  ال عة لل ة ال ارال وضة. أس   ال
  وضة ة ب ال ة ال ار ةال ع. والأس   وال
  عل اتي.مهارات ال   ال
  فل ات  مت ال ق عامل مع ال ة.ال ي   ال
  ة ب د وق الف اعاة الف فال.م   الأ
ـــة -٢ عل اســـة ال ال علقـــة  ة ال عاصـــ جهـــات ال اءاتال ارات  وجـــ ـــ والقـــ ـــةال زار  ال
اماتوا حلة راض  ه عل في م ة وال فال:وزارة ال   الأ

اض -.أ ٢ حلة ر ر ل هج ال فال: ال   -الأ
ــا ــ م ــام ب أ الاه ــ بــ ــاض  هج ح فــالر ــ  ،الأ ء ال عــاي  علــىمــع بــ ال

اض  ة ل م فالالق لا م   – الأ ق  اعاة حق ي اه  فالال ع  الأ اعاة ت ات وم عل وال
ـل روضـة  وف  ـ ة ح  عل ة ال اناتهـا،ال لفـة  وم ـة بـ ،ال د وق الف اعـاة الفـ وم

فال   .)٤٤( الأ
ات عـام  ا ـاض  ٢٠١٨ومع بـ هج فـي ر ـ ر ال ـ فـالت ح  الأ ا شـاملا ، واصـ ـ ت

هارة معا فة وال ع اب ال فة اك هج فل ي ي هج ال دة ؛ال ق جـ مات ل ـ ـة مـ ال  عال
وضـة  فـل ال مـة ل ق ـة ال عل ـا ال علـ علـي ،ك ـة وال صـ وزارة ال ادح يــ  إعـ هج ج مـ

ة م  ؤ امة  ٢٠٣٠وفقا ل ة ال ة ال زارة وخ ة لل ات ة الاس ـي،  ٢٠٣٠لل  وال
ــ ة  ت ــة واضــ ا،رؤ ة ب ات ــةواســ  ــ ئ ــة لل ــة ال ــ اله ة ع ب صــ ام ال ــ واح

ــة قا ــة فــي  والأخــ ،ال اهــات العال ــة  أســالالات عل دة ال ــ ي ،ال ــ ازن بــ ت ــ وال
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اهج  اءال اث وتق  وأح ةال ف  أن ـال قـة  ـاء وال ـة والان ا ـ ثقافـات ال دة تع عـ م
ل  ولي .  الأخوق ي وال لي والع ل ال ق الع عل    ، ور ال

عل في م وق  اهج ال عاد:  ٤ علىاع ت م   أ
   ن   تعل ل
 ف ع   تعل ل
  ل ع   تعل ل
  عا مع .تعل ل   الأخ

اض  ي في ر هج ال فالال   : )٤٥( الأ
ــة  ا ــ اجــل ال عل م ــ ــة وال ات هــارات ال ــي ال ــ قــائ عل ــ ت ــ ف هــ م

اوره ، ة:وم   الأساس
ن؟م    أك
لي؟ م لالعا   ح

ل  ع ؟ك    العال
اصل.   ال

ل علي ـ  و لفـة لل ـة ال عل اد ال ـ ي م ال ـاني، الأولع د  وال عـ وم
ــة، اللغـــة  ة، اللغـــة الع ـــ ــة وال ن ـــة ال ــات، ال ــةال ل ـــة  ادلـــه،  الإن م

ـــاض  ـــات ر عل ــة  فـــالخاصـ ـــال الأ ــة  ـ ـــة ا والأخـــلاق، وقائ ــة لل ـ عل ـــل لل ــةودل ـ ن  ل
ة .   وال

  
اض  ي ل هج ال اف ال فال:أه   الأ

ان م م اء أن ة وقارته ب ه الع ه ولام ة ل اد،و  الأف ـان ع ـ  أن م
ع، ــ لاف  م ــل الاخــ ق هــارات ،فهــ و فــة وال ع ــة،ومــ مــ ال ات عل  علــىوقــادر  ال الــ
اهم  ة  على، وقادر ال اف ة.ال    العال

اض ب  .٢ ة الفعالة في ر عل فالال   : )٤٦( الأ
امه ا ـة الفعالـة  اه عل قة ال ـا عقـ م علـ  ة وال ـ علـي  وزارة ال م

ل  الإدارات ل  لفة ل ة ال عل اءال ة عام  أن ر ه   ٢٠١٩/  ٢٠١٨ال
ة في  عل ان " دور ال ع قة  ا ان ال ـة لـ أعلاءو م وعات الق  دور ال

وضة في ب ةفل ال ل ل  ،ة ال فها عام،ول  ةم خلال  وت   " الأن
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ة الفعالة  عل ات ال ة س عل ال ة وال دت وزارة ال ل أنهاوح   :ت
   اد العام لل ع ادة والاس ة ال في.ال ع   ال
  اض ال ر ة في م ل ة الع فال.ال   الأ
  رة ق  علىالق اتيال   أدائها.وت  ال
  ام عل  أسالاس .ال عل   وال
  ها ةتع في ت فل  على للأن ي ل هج ال اور ال وضة.م   ال
  املة ة شاملة م ق ت عي ل فل.ت   لل
  ا  إدارةت م ق وض قاعة ال ة.ال   فاعل
  اق ات وم أخلا م  ة.تل ه   ال
  اع علىقادرة ار في  الأب اروالاب اثـة  الأف الأصـالة وال ـ  ي ت أداء  فـي والإخـلاصال

ها  ة.رسال عل   ال

ة الفعالة  عل قة ال ا ف م   إلي:وه
 ات ب  إتاحة ادل ال ص ل ات.الف عل   ال
  اض ي ل هج ال اور ال عي  ادة ال فالز ن  (م الأ لي  – أك ماذا  –العال م ح

ل  اصل) – العالع   ال
  عل القائ . علىال   اللع
  ه ة ت م وعات ق فـل ت م ـة ال قل في ب ة وال عل وال اد وال ة الاق في ت

ــة  – م وعات الق ـ ـة ال فــل أه فـة ال ـة مع عل لي ال ـ ل عــام وت ـ ة  ـ ـة ال ال
ارسات ت  ة و ذل م ل ة ال اتهداخل ب فل في ح ها ال ف م   .ة 

ل  ـة لـ  اهك ـة وال ـ ال ـ ال ة ب ـ علـ ال ة وال وزارة ال
فل في  وضة،ال ل  ال ارسات  علىوالع ةت ال اب ات  الإ فـل سـل ي ت ال ال

فاته  ة في ت ح عادة م دة ل ل ؛وأفعاله ،م ـ فا  ج تق تل ال ا ي م
اش وفعال في آن واح  فل ،غ م ا ي ف ال اهه.م   وان

ــ انــ مــ أك ــ ب ــ و ــي اه ــة ال ات هــارات ال علــ فــي ال ــة وال ها وزارة ال ع
ها لعام  ـة ) ٤٧( ٢٠١٧/٢٠١٨خ ور ات ال ـل ـي وال ور والأم ـ عي ال ـةرفع ال اب  الإ

وضة فل ال ه  ؛ل  ة علـى أمـ الـ وسـلام اف ف ال ارهـا ا،وذل به ـ واع ـ ال ل
ارســات  ــ ودعــ ال ــع ل د فــي ال ــ ــل ف ــ دور  ــي تع ــةال اب ــات  الإ ،ل ــ  ال

ـع  ـاه ال ه ت يل سـل ه م تع اث ت وف وأح فل م  ل ال ور ح ف على ما ي ع وال
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ه اء ح أو  ،ال   ك س ل ح أم سيء،وتق ال ئ، ص   ضار.مف أو  خا

لا  ل ا على ما س وت ح تعق    له:و
 فــل س ــاأن ال ة ال ــاع ــى م ص عل ــ ــة ت عل عابة ال ــع  لاســ عي  ــوت،واقــع ال

ف  ادله ا  إع ع  صم عه.الح    م
  ـة علـى اف فـل وال عي لـ ال فع الـ عى ل ءا  الأمـت ا بـ ـ ـلامة للـ وال وال

اض  حلة ر فال.م م   الأ
   ة في قات ال فل وال ك ال ل ام  اءاالاه ـه  ج ار ب ـ ـة و  ال عل وفـي و ،ـ ال

اته  ه .،تق سل ع     وفي علاقاته 
ــاض     حلــة ر فــل فــي م ــ ال ــة تق أه علــ  ــة وال انـاً  مــ وزارة ال فــالو رت  الأ أصــ

ها في تق  الإدارة اع وضة  ة ال عل لاً  ل فال دل اض الأ فلالعامة ل   .أداء ال
ة في ثلاث مهـارات  ل ة والإن ص على تق مهارات اللغة الع ة:ح ح  أساسـ

اع  ث ،الاس اءة ،وال ة.والق ا   وال
 ة مــ ــ ــة وال ن ــة ال فــل فــي ال ــ مهــارات ال ــات  وتق ةخــلال ال خــلال  الأساســ

اغ  يالف ان  ال ون ات ات ب هـ الـ ،م ال ة لا ت ـ ة  ة ح ارسة أن وم
ة  لات ال ة.في الع غ   وال

  ــل ام ال ــة والقــ ائ ة والغ ــ اعــه للعــادات ال فــل فــي مــ ات ــ ال ــل،تق ــ ال  ؛وغ
فا على ج سل  فل.لل   لل

  انــات ــاء وال ــات والاح ل اد والع ــ الاعــ ات عــ  اضــ فــل فــي ال ــ مهــارات ال وتق
ار. ي ال اس ل سة وال   واله

 ـة ل ات ات ال هـ ق ال ارة ل ل اس فـلك اعي  ،ل اقـ والإبـ ـ ال ف امه لل ومـ اسـ
لات، عاون.ومهارات  ،وحل ال   )٤٨( ال

  
ـــة  .ج٢ اتال ــ ـــ  ةالاسـ ــ ال علـ ــة، فـــل  ٢٠١٤/٢٠٣٠لل وضـ ــ ال ـ ح

ادئ  عل ال على خ م ة لل ات ة الاس   الآتي:قام ال
 اشي م ة ال عال ولة.ة ال   لل
  ة ة م الل ار   الأولى.ال
  ع اج ل ي ت هات ال ع ال ب ل ل ع ال ي.تق ال   ف
  ة ع لل ل ال ة.ت ات   الاس
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  دود د إلى م ي ت الات ال ة وال ع.ال على الأن   س

ة  ات ة الاس اور ال   الآتي:وجاءت م
رسـة  - ــل  فعالــة:م دة ل ــ ــا عـالي ال م تعل ،تقــ عل ــ  مــ ــة غ ــة تعل فـي ب

ة ت على  ،ن عل ـا  ال ج ل ام ت ـ واسـ عل ال م علـى وسـائل وأسـال الـ وتق
ــال، ع ــ الات ــ ــ ال عل الــا  هــارات الــ ود  ــ ــي ل مــ ال ــ العل ف ،اتي وال اقــ  ال
هارات  ة.وال ات   ال

:معلــ  - ــ ــ عــال م ــه مــ  علــى م ــي ت ة ال ــ ة ال ــ ــة وال ه مــ ال
ــة  ــادة ال ــ ،ال ــ ال أمــل،وال ــ ال ف ــ  ،وال غ ا فعــالا فــي ال ــ ــه ع عــل م وت

مة ق عل ال ا ال ج ل ارد  ،وال ودارة ت ل لل غلال الأم احة.والاس   ال
ــاهج  - رة:م ــ ع  م افتــ لــي  الأهــ اقع ال ــال ت  ــة وتــ م ــ علــى ،الق ت وت

ة ــ اقــ،الفعالــة  الأن ــي ال ــ العل ف ع ال لات ،وتــ ــ عل مــ  ،وحــل ال ــ والــ ــاة و ال
فة  ع ع ال ة في م ا فـاء ،ال ونـة لل ـ ال ق اجـاتوت لـي اح ـع ال وق  ،ال والفـ

ة ب  د .الف عل   ال
ة  - ــار ــة:م علــ  م دة ال ع جــ ني لــ ــ ــع ال اقــات لل لــ ال ع صــو ،ت

ة  ار ع ،ثقافة لل اء ال ي.و ا ق   ال
ة  - ة:إدارة ت ل في  م ارتع ـة وااللا إ مات عل ـ علـى ال ـة تع ـفم ة ال ا
ة  اس ة ،وال ؤ ة ب ا لة ال ادة ال .وال   ال
ــا تعلــ  - ج ل مــة:ت ق مج  م ــ ــت امــل فــي  ل  عل ق ــ علــ والــ ه  ــو ،ال

ل ة للع ا غ تقل ع أن رسي ل اب ال هج وال ة ال عل ة والإ،ة ال رس  ودارة،دارة ال
ات  ـ ـع ال ـل فـي ج ـي  عل ام ال ا،ال ـة  مواسـ اق قـة وال مـات ال عل انـات وال ال

مات ، عل ة عل دقة ال هاوت ال ها وواقع   .)٤٩( ودق

ة  ائ ال ة:ر ات    الاس
ت    الأول:ال

اســة  .١ ــاض  الإتاحــةس ــال، فــي ر ف ة ذات الأ ــ ــة والفق ائ ــا ال ل فــي ال ــ ف الف ــ ت
ــة ف ــاق ال لات الال ه  وعفــاء ،معــ فــالهــ وفات  الأ ــ ــا مــ ال ه ال فــي هــ

. ة له ائ ات غ ف وج   وت
ــات ورجــال  .٢ ني واله ــ ــع ال ه ال ــ ــالت ده الأع ــادة جهــ ف  ؛علــى دعــ وز ــ ل

ات  ه ل ب ه الف و ه ل وت ة.الف   ا
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ـاء والأمهـات  .٣ فـل بـ الأ ـاة ال حلـة فـي ح ه ال ـة هـ أه عي العـام  خاصـة فـي ،رفع ال
ا  ة.ال     الفق

ـة  .٤ ائ ة وال ائ ـ ة والع ـ ـا الفق ة فـي ال غ ف ال امـل ال،ت ـ مـ الع ـي تع ـة وال اذ
فال  ر والأ اء الأم ة ، لأول ة ال عا ف ال فال.ل ت   للأ

ت  اني:ال    ال
اض  حلة ر ة في م رس اة ال دة ح ت ال فال:ال    الأ

 اد ادر م الإع ات  ال ل عل عل وال جهم ال ـ ي يـ  ال جهـات الـ وال
حلة  ه ال ه في ه ر ،تع .وذل م خلال ال   ال

  حلـة ه ال عل فـي هـ ة لل م عاي الق ـة فـي ،ت ال ة ت ـ ـ أن ءوت تلـ  ضـ
، عاي ا ا الأخمع  ال ج ل ور ال ل ار ال فـال في الاع اض الأ حلة ر ر ل ل

اهج  ن ال عة ل ة وم ا أك به ة على ال فال.قائ   للأ
 ـ فـال ال ـاض الأ ل قاعـات ر ـغ اض إعادة ت لمة فـي أغـ ـ الع ـا  ـةغ ـة  عل ال

ل  .يه في رفع مع   الق
  

ت  :ال ال   ال
ة  إدارة  ــ س ـــة ال اســة تــ ال ــي وس عل ــام ال رة علـــى ،ال ــاء القــ و

اض  حلة ر ة في م فالت اللام    خلال:م  الأ
  د اروج س إ حلـة يم ه ال ـل  ،واضح له ي اله ـ ة ،لهـا  الإدار وت قلال ودعـ اسـ

فال على م  إدارات اض الأ ة.ر اف   ال
  افالارتقاء ب انات لإدارة  الإش ة ب اء قاع رات العامل ون اء ق ق و عة وال ا وال

ه  حلة.ه   ال
  مـة ل اللازم م ال ـة ،ال ع ال ان هـات ال ـات ،وال ني وال ـ ـع ال وال

حلة  ض  ه ة لل فال.الأهل   الأ

ت  ع:ال ا   ال
   ة ــ اف ــةال ــة  الإقل ات العال شــ ــ فــي ال ــ وضــع م ــة مــ خــلال ت والعال

اض ، حلة ر ا  م فال:و   الأ
  ة اق عال لات ال ع ل ل ص ل اللازمة لل ف الف سع في ت وضات.ال   ال
  سع ب فالاض ال ومة  الأ ا ال ة.في ال   والفق
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  ا ج ل ام ال )اس ت اض  (ال عل ب اض ال فال.في أغ   الأ
  

ار  ـ الاسـ ق علـ ب ـ ال هـا فـي ت عل ع وضع خ ة وال اه وزارة ال
ه  ـة فـي هـ عل فـل وحاجاتـه ال ائ ن ال عي  لاقا م ال ة ، ان لة ال ف ل لل الأم

حلة  ةال ص على  الع هـا  إتاحةوح ـي  ـال ال الأع ـام  فل لل صة أمام ال ف ،الف وتـ
ــارب ال ــاءال ــل الغ ــل ،عــة م قى  ،وال ســ ــة ،وال م ال ســ ة ال ــاه ســائ ،وم وال

ت  ـ دة في ال ع ـ ،ال ـل وال ـاح ،وال ال وضـة  فـل ال ـع  ـعادة ،وأن  ح وال ـ وال
ادة ق  د ل ا ي وضة م ل على نداخل ال عل ، والع ـادراته على ال ـي  ،ه ال ره العل ـ وت

ل ، ق اس  في ال ه في ح العل ،وثارة ال ة ل عل .،وال ص على ال   )٤٧(وال

  
ر  ــ ــع:ال ا فــال فــي  ال ــاض الأ ــة ر عل ثة ل ــ ح لــلأدوار ال ــ ر مق ــ " ت

جهات  ء ال ةض ة "ال عاص   ال
ث  ــ اولــه مــ دراســات و لــى، ومــا تــ ت ل ــ ال ــار ال ضــة فــى الا ء مــا تــ ع وفــى ضــ

اض الأات وت ة ر اجه معل ـة يـ ت ل ل راسـة  ال ـه ال ـف ع ء مـا  فـال، وفـى ضـ
ء  فال فى ض اض الا ة ر عل ة ل ح ح للأدوار ال ر مق اح ت الى اق ء ال خلال ال
ثة  ـ ض الادوار ال افـة ، وعـ لقاتـه واهـ اه ا م ـ ة م عاصـ ـة ال هات ال ت ال

ل فال وم اض الا ة ر عل ال ائ قها اج   ات ت

ر  لقات ال ح:م ق   ال
  ة عل ة ل ي ي الأدوار ال قة في ت ا راسات ال ائج ال فادة م ن وضة.الاس   ال
  اض اخ ال في ر ة ال ه ام ب فالالاه ع  الأ .ال    ال
  هج وضة مع ال ة ال اجهها معل ي ت ات ال ال عي  ر.ال   ال
 ائ ا جخ دتها ال ا ح ة الفعالة  عل ة.هات ل عاص   ال
  وضة فة ال ةفل اذ فل ال   .لل
  ات ــ ت ــاور وم ــةم ــ ال ة ل ات علــ ق  الاســ ــامعيال حلــه  خاصــه ؛ــل ال مــ م

اض  فال.ر     الأ
  اهات ةالات ي اففي  ال اض  أه فال.ر    الأ
 اد والع مهارات معل ن ال    .الق
  فل مة تق  ر وم هج ال وضة.ال    ال
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اف ح  أه ق ر ال   ال
   ــ ـل علــى ت ــاضالع ـة ر فــال أدوار معل ــا قــ ، الأ ـ م ــات ذلــ ال ل يـ م وت

ها في  اح أداءاع فل ب ها مع ال   .مه
  ج ــ علــى ال ةال عاصــ ــات  ،هــات ال فــا مــ معل ــا و ــع  اجــات ال ــه اح وتل

ر مــ  ــ ل  ــه  أدوارــ وضــةمعل اســ م ــ ؛ال ــع ــا ي ــ فــي ال ــ ال ع خ
  .ال 

   ة عل ه ال ثة الأدوارت ي ال ة ال عاص جهات ال ها م ال ض عل   .ف
   ه ن ه امج  الأدوارق ت ام ب ل اه ادم ـاض  إع ـات ر فـال،معل ـام  أو الأ ـل اه م

ة  ه ة ال امج ال يب ه ر ال اض  وال ات ر عل فال.ل   الأ

فال: اض الا ة ر عل ثة ل   الادوار ال
  اض ه ر فالدور معل ة  الأ فل.ا مهاراتفي ت اتي لل عل ال ي وال   ل العل
  اض ة ر فالدور معل اف ف  الأ ةي اك ع  ال اعوت فال.ل  الإب    الأ
  اض ة ر فالدور معل فل الأ ة لل ال ة ال ق ال   .في ت
  اض ة ر فالدور معل ة ال الأ فلفي ال   .ة لل
  اض ة ر فالدور معل ة  الأ ةفي ال فل الأم   .لل
  اض ة ر فالدور معل ع  الأ ا ال ا ق ام  فل جههاي وما ،في الاه ل علـى ال ، والع

ــة اجهــة أه ــة ال ــ ل ت ــةق ا فــل   ال ــفمــ للل ش  – (الع ــ ــ   –ال  –ال
غلال)     .الاس

  اض ه ر فالدور معل ةفي  الأ فل ال ة لل ائ ة والغ     .ال
  اض ه ر فالدور معل فل   الأ ة لل ات هارات ال   في ت ال
  اض ه ر فالدور معل ا  الأ ج ل عامل مع ال .في ال ن   والأن

فل  لها مع ال مه ع   .وت ذل ل
    فــل فــي ــه ال ج ــة الألعــابعامــل مــع الدورهــا فــي ت ون ال  ،الإل ع ــا واســ ج ل وال

ن   . الأن
  ـــه دورهـــا ج ـــاء ورشـــادفـــي ت ر أول عامـــل مـــع  الأمـــ ـــه ال ــة الألعـــابفـــي  ـ ون  الإل

ال  ع ا واس ج ل نوال ـة  الأن ا ه واج ه نف ش مات وم عل ودورهـا ،فهي ناقله لل
ل  ر في  ةم س ال ها  ت  ة عل عل اعال راتها  الإب ار ق  أدائهاوت ،واس

الح  ق ل افت ة  الأه فاءة وفاعل فل    .في ال
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ــــ  ق ــــات ت ل ثة الأدوارم ــــ ــــاض  ال ــــه ر عل فــــالل ء  الأ فــــي ضــــ
ج ة ال عاص ههات ال ائ ن اك اج   :، ل

   ـــام ادالاه ــ ـــاض  الأعـ ــه ر ـ عل ـــي ل ــافي والعل قـ فـــالال ــام الأ ـ ــ الاه ـ فاف : ح ــاب  هـ
لاعهــا علــى قافــات  وا دة،ال عــ هــا مــ  ال ــاح علــى العــال وت فــةوالاف ع  أدوات ال

مـــات  عل ل لل صـــ رتها علـــى ال فـــة ثقاف ـــ،وقـــ عهـــا وعاداتـــه ةومع ه  م ـــ ــ وتقال ـ  زو
ة ار ة وال ار   .ال

  ة مهارات اض  ت ه ر فالمعل ة  الأ عل ا ال ل ال ل لـف ،في ت هـا وفه م ان ج
رة ، اغةعلــى  والقــ اف صــ ــة أهــ ائ ــ  إج اف،قابلــه لل ح  ــاك وأهــ ــ ه ت ضــ  م

ة عل هج  لل ة لل ي ات ال ت ء ال فل في ض ق ال ر.ب   ال
  ــاض  إن ــة ر ــ معل فــالت ة الأ ــ ات  الأن ــ ع ــيوال ــي لــ  ال فــالت ر  الأ شــع

ة ل قة ال ات وال ف على  ،ال ع ه.وال   ب
  ص ـ ف ف اخ ت يـ ة م ه ي  ةته ـةشـ فـل  م ك ال فـل مـ خـلال تقـ سـل ـاح ال ل

ة،وادائاتــه  ــ ــل ةومقارن ــ فــي الأن ــة ل ائ ات ال ــ ــه علــى  ال ف دون ،ا ح ــفــل ب
ه  فـالم  الأخمقارن علـ  أتاحـهمـع ، الأ صـه ال فاعـلف عـاوني وال ـابي ال بـ  الإ
فال.    الأ

   ص ة ف عل ع ال فال أمامت ق  الأ ف على حق ع فـل  ،الأخلل ف على حـ ال ع وال
ه  فاع ع نف ة،في ال ض و ف ع تع ـف  هال ش  أولع ـ ـاف  أوت اولـه اخ م

.او    ت
   ــها ـ ائ دة خ ــ ـ ــل م فـ ــل  ـ ــة ل ـ ــة اله ـ ز أه ــ ــة وتعـ ـ ــة ال ـ ــة اله ـ عل ع ال ــ تـ

ــارة، ــة ل ة واق ــ ة أن ــ ــاحف وم ــاراتوالا ،ال ــ  ؛ث خ ال ــار ــة ت ف ع از،ل ــ  والاع
ه  و ه.ع   وم

  وضـة ال ـة  ـة ال ل ـا فـي الع ج ل ـ لل ام ال ر على الاس عى لل وتـ ،ت
ة  ــار ــاءم ــاب  الإ ــل للألع ام الأم فــاله فــي الاســ ــةأ ون ــام  ،الإل ــ اه مــع ت

قافي في  ع الأخلاقي وال ة على ال عل .ال   ذل
   ة العامـــة ـــ ال ـــة  ت ة ال ـــ فـــا ال فـــل ال ـــ ال ع ـــة ب عل ة ،تهـــ ال ـــ وال

فل ة لل افة  ،ال ة ،وال غ ة،وال ل لامة وأهال اوال فل. ةها في ح   ال
  ـــلام وال ـــة مـــ خـــلال ال ـــامح وال أ ال ـــ ام الآراء ،فـــاه مـــع الآخـــ دعـــ م ـــ واح

فـل  ـاة ال ح فـي ح ل صــ ـ ار  ـ ام لغـة ال ـة اســ الفـة لهـ و ــة آداب ،ال وت



ح " ر مق ثة للأدوارت عل ال اض  ة ل فالر ا ع ال م د. -------الأ دال  
 

٣٣٦ 
 

ار ل وال ، ال م ال ة م ،ومفه ا اعات.وال   ال
   ــالات ى ال فــال فــي شــ رات الأ ــ قــ ــة علــى ت عل ــل ال ــة ق ــ، تع لاح ائ ال

ل  ة ل ض ائ لغ فلال ة ق ة وسل ة على ت ،ة ودراك عل رب ال و أن ت
فل وت م الأداء  ق ال سائل ل ه ال ام ه ه.واس   ل

ة ل   اس عاد ال اف أ ورة ت ات:ض عل    ال
  هــات ج اعهــا لل ــ ات علقــة  ة ال اســ ارات ،مــ خــلال ال ائح ،والقــ ان ،واللــ والقــ

فــال  ــاض الأ ــل ب ــي تــ ســ الع ــ ،ال قهــا عــ  ــة فــي ت عل ــة ال ومــ فعال
وضة  ،ال وال دة ال ها في ج اه هج ،وم م ـ اف ال قهـا لأهـ وم ت

ر  فل ،ال ه م ت في أداء ال   ومهاراته.وم ما حقق
   ـل علـى حلـة وتع ه ال فل في هـ ال ن ال ة  ن مل اعهاأن ت ـف عـ  إشـ وال

فــال ادات الأ ع ل واســ ــ ــي ،م ــ ال قل ــ ال عل ا عــ ال ــ ث  ،ع ها علــى أحــ ر وتــ
فل  اف ال بوسائل اك ه ع ، ال فل ال ةوت ،وال ةاث  أن اه في  ائ .ت   ذل

  عـ ا  ج ل امها لل ـة اس ل ـة، لهـا فـي الع عل اسـ الآلـي  ال ام ال ـ اسـ ت
له  ــغ امج ت ــ ــة تو ،و ل ــة فــي الع ق ــات ال ــة،ــ ال اد  ال ــى إعــ ــة عل ر م

ــاض  ة ر ــ ــة فــي أن عل ــات ال م فــالال ام وســائ يــا ،الأ ها علــى اســ ر  تــ
فل  ة ل اذ ض ال وضة.الع   ال

  اع الأم ال اع ق ة ودور ات ـ ـة ال ـ ال فـال مـ ح ـاض الأ لامة داخل وخـارج ر
فــل  هــا لل ف ــة فــي ت عل ــارال املــة  الاخ ــات ال ج اصــ ال فــل وع ــة ال غ ــل ل ال

ـــاءورشـــاد  ر أول ل  الأمـــ ح  –بـــ ل صـــ ـــ ف  قـــ ة فـــي ال ـــل ــة العـــادات ال ارسـ م
ي، س  ،وال ل .وال ل   ال

  فــال ــاض الأ ــات ر ــ لــ معل ــاملة وال دة ال ــ ــ ثقافــة ال قــال ؛ن مــ الــ  للان
ه  ل وت وضة ل الع قل في ال ه و ،ال ل على ت جهات فقاوالع .ا ل   الع

  ــات علــى الا عل ر ال م تــ ــ فــال خــلال ال علــ الأ ــ ل قــ ال ــل لل ار الأف ســ
راســي  وضــة،ال ــ  ال راســي ل م ال ــ ــ ال ــة فــي ت اج ــارب ال لاعهــ علــى ال وا

ة  ة ت فل.ن   ال
  فال اض الأ ات ر عل ة ل ه ة ال امج ال ح ب ل على م امج  ،الع ـه مـ بـ ومـا ت

ة  ر اجا –ت ي ال أ ب اض ت ات ر عل ة ل ه فالت ال اجـاته  الأ دن اح ح 
جهات  ر وال هج ال ء ال ة في ض ر ة،ال عاص ة  ال فاءة معل وضة.ودع    ال
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  اد ضـح  إع ـة ي ر ه ـ ال فال على م اض الأ ة ر عل ح ل ي شامل وم ر ل ت دل
ـة علـى درا عل ن ال ي  أن ت ة ال ي فا ال قـ له ال فـل فـي ال هـا لل أه ـة 

، اضــ ــاجه مــ أجــل  ال ــي ت ــات ال ا ــات وال عل ة لل ــ هــام ال  أداءوالأدوار وال
،ب  أدواره ر على  ،أدائهاو  ت  وت .وال    ذل
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اجع   ال
ـ )١( ح اح ح وح ع ال جعـي  ،م ـل م ـةدل ـة لل ه  ـ ال ـ  عل ـع ل خللل

عل ـاض  ،ال ة ر ل ي الأول ل ت العل فـالال ان" الأ ـ ـل  ع ـل فـي  ـع أف فـل ل ـاء  ب
ة عاص ات ال غ ة م  ،امعة أس "،ال ه  ٧ إلى ٦في الف اي س   .٢٥٠ص، ٢٠١٨ف

ــة )٢( ــل فا ان هــاني ســل خل ــاض  ،ســل ــات ر س ــ م ــات ت ل فــالم ء  الأ فــي ضــ
ات  ش اد دةالمعاي وم ـ رسالة ،والاع ـه  ،ماج ـة،ل قـاز ال ، ٢٠١٣، جامعـه ال

  .٣ص
ار )٣( لى  أن ك، ل اض  ل،ن نفاضل ال ات ر عل ة ل عل ات ال فا فـالال هـا  الأ وعلاق
وضةفل  ب ة  ال ة ال ات هارات ال ـة(ال ان ل ـ )،دراسـة م ـاتة م ـة لل ـة ال  ،ل

ل  ة٦ ، ع٢٧ال   ٢٠١٦،س
ع  )٤( ج   :إلى ال
 اح رسةعل ن ة ،ه ع ال ع الف فلاج ال ه لل ـع  ،؟ذ ا ي ال ت العل ال

اني ولي ال ه  ،وال ة،ل رسع ال ةفي  ،جامعه ب ل ١٩ إلى ١٨م  الف    ٢٠١٥. أب
 ي أمــاني ــع ر ال ــ ــ بــ م ــ ح ــاض او  ،ب ــات ر ــ معل فــالقــع ت قــات  الأ لل

ة، ل ال امعية م عل ال د  ،دراسات في ال ة، ٣١الع    ٢٠١٥س
 ح اح ح وح ع ال جع ساب ،م    ٢٥٠ ، ص٢٠١٨ ،م
 اب ـ اب ع الله ع ال ـ معـاي  ،ع ال قـات ت دةمع ـ ـات  ال س ـاد فـي م والاع

اض  فالر هـا  الأ غلـ عل ل ال ـي ،في صع م وس ت العل ـ ـاض  الأولال ـه ر ل ل
فال ان  الأ ع "ع فل ل اء  لب ات  أف غ ل ال ة"، في  عاص ، فيجامعه ال  أس

ة اي  ٧ إلى ٦م  الف   ٥٨،ص٢٠١٨ف
ع الي: )٥( ج   و ال

ةوزاره  - عل ال ة ةال ،وال ات امعي مـ  الاس ل ال عل ق ـى  ٢٠١٤لل ، ٢٠٣٠ح
وع عل ال  ال مي لل ة، ،الق     ٢٠١٤ القاه

ــةوزاره  - ــ ال عل ــاض  العامــة الإدارة ،وال فــال،ل  ــ الأ ــل معل وضــة ةدل فــل  ال ــ  ق ل
وضة، ة،  ال    ٢٠١٨القاه

ـــةوزاره  - علـــ ال علـــ العـــام ،وال ـــاع ال ــة الإدارة ،ق ـ ـــاض  ال فـــالل قة ،الأ ــا ـ  م
ة عل خ  الفعالة ال ار ة.٢٠١٨ / ١١/ ١٤ب   ، القاه

اض  )٦( ة ل عل العام، الادارة ال اع ال ، ق عل ة وال ة، وزارة ال ة م الع ر ه ج
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خ  ار ة الفعاله ب عل قة ال ا فال، م   ة.، القاه ٢٠١٨ \ ١١ \ ١٤الا
اض  )٧( ة ل عل العام، الادارة ال اع ال ، ق عل ة وال ة، وزارة ال ة م الع ر ه ج

ة،  وضة، القاه فل ال ق  وضة ل ه ال ل معل فال، دل   .٢٠١٨الا
ـــ  )٨( ب أبــــى ح ــاتحـــ عل ة اللازمـــة ل ــ ر ـــات ال فا ـــل  ، دراســة ال حلـــه مــا ق م

رس ء في ةال ون  ضـ ـ ـاد والع ن ال هج للقـ ـ ـاذج ال ـ ن ت  ،ت فـالمـ اب  الأ ـ وال
ق  ن ال ال  الأوسفي م ا،وش ة الأماراتدبي  أف ة، الع   .٢٠٠٥ ال

ي   )٩( ـــ قي ال ســـ ــات "ســـه رمـــ ال ـ ل ــةال اد اللازمـ ـــاض  لإعـــ ـــات ر فـــالمعل  الأ
لات  ــ عــ م اجهــه  لــةل ف ه (دراســة "ال ل ق ــ راه رســالة )،م ــ ــه  ،د ــةل جامعــه  ،ال

رة،   .٢٠١١ ال
ام عاف "ال  أبهان  )١٠( ه اس ةل ات ي  اس ه ف ال نامج  والع ـه الب رت في ت

ف  ار ال فالل  الاب وضة"، الأ له  ال ة،م رة، عجامعه  ال ـ ـاي ، ٢ج ، ٧٨ ال ي
٢٠١٢.  

ا ا م  )١١( هران ادواقع " ،ش ل  إع رسةفل ما ق ء معـاي  ال في م في ض
دة املة"، ال ه  ال ل له  ة،م رسع ال د  ،جامعه ب ،١٦الع ن    ٢٠١٤ ، ي

اح  )١٢( ل مف ع  "دراسة،ه علي ع ال ه ل مة أدوارتق ـة ال ء  ال فـي ضـ
اض  ثات ر فال"،م ة،أسجامعه  ،ماج رسالة الأ    ٢٠١٤ س

هاب )١٣( لاء ع الق ع ال عـاي  ،ن ء ال فـال فـي ضـ اض الأ حة ل ر ة مق "رؤ
ه  ل  ، ي س راه، جامعة ب فال"، رسالة د اض الأ ة ل م ةالق ة ال   .٢٠١٥،س

فـال فـى  )١٤( ـاض الا ـات ر عل ة ل ه ة ال حة لل ة مق ، " رؤ م ال ح م
ع الات ء  ، ض ـامعى، جامعـة عـ شـ عل ال راسات فى ال لة ال ة" ، م عاص اهات ال

د  اي  ٣٥الع   . ٢٠١٧، ي
)١٥( Kemp & Other ( 2000), AComparison Of Achievment Gains Of 

Kindergarten Teachers In Competency Based Education & 
Traditional Education , Journal Of Education Research vol ( 78 ) , 

No ( 22 ) , 2000.  
)١٦( Eitan Simon & Aviva Dan, " The First Step To Becoming a 

kindergarten Teacher : Difficulties & Challenges, Ohalo Academic 
College, Kazrin, Israel, Early Childhood Department, 2017.  

ة  )١٧( ع اللغة الع ج،م ع ال ع  ،ال ا ن ال ة العامة ل ة،اله    ٦٦١ ص ١٩٩٩ الأم
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)١٨( )Longman Dictionary; available at:  
http://www.idoceonline.com/dictionary/orientation,2/5/2017,6 p.m. 

ــان )١٩( ــ ع ــاق ،خال ع ــي لل ــ الع ــ ،العق ــ الع ــ ع ل ة ،جامعــه ال ــه ج اف ة،م  ســ
   ١٤٩ص ، ٢٠١٧

)٢٠(  ، ــ القــادر شــ ــ ع ــةال ــة ال ا ــة الاج ي ــاض  وال فــال،فــي ر دار  ،٣ الأ
ان، ة، ع   .٥٨ص ، ٢٠١٢ ال

ــةوزاره  )٢١( ــ ال عل ــة ،وال ة ال ات ــامعي مــ  الاســ ــل ال علــ ق  ٢٠١٤لل
ى  وع٢٠٣٠ح عل ال  ، ال مي لل ة، ،الق    ٢٠١٤ القاه

فـال، )٢٢( ق تعلـ وتعلـ الا ـ  ، او ـ اص سلامة ال ـع،  ، ١ع ال ز ـ وال انـا لل ج
ة    ٧٧ ص،٢٠١٤، القاه

ي )٢٣( ف الـــ ـــ رزق شـــ ه م اد "،عـــ ـــفات  إعـــ ء الفل فـــال فـــي ضـــ ـــاض الأ ـــات ر معل
رسة  ل ال فل ما ق ة ل عاص ة ال ة"ال ة تق ل ل جع ساب ص  ،دراسة ت    ٥٧م

س )٢٤( ح عــ ــ الــ ـ ع خل ، م ــاض  إلــىمــ فــال،ر ــي، الأردن،  ،٣ الأ ــ الع دار الف
    ٨٧، ص٢٠٠٩

فى  )٢٥( ــ رمــي م ــاض ،" أنــ ــات ر عل ــة ل اجــات ال ــالالاح ف عــ  الأ ء  فــي ضــ
ـــة ات ال يـــ ـــ "،ال ة ،رســـالة ماج ل اع الإســـ ـــة  ـــة ال ـــ ،ل ـــاة ال ، جامعـــة ق

٢٠١٨.  
خل  )٢٦( ـ ، ال ـ ـع،  إلـىال ع القـادر ال ز ـ وال ة لل ه ـ فـال، دار ال ـاض الأ ر

ة،     ١١٨ ، ص٢٠٠٦القاه
ي  )٢٧( اد ،مام ع العا ـة  إع ة ال ء ال فال في م في ض اض الأ ة ر معل
ه  ،رسالة ماج، ة،ل ا ال   .٣٧ ص ،٢٠٠٦ ،جامعه 
ع  )٢٨( ج    إلى:  ال
  اشف د ال ي، ،ه م فال، دار الف الع اض الأ ةر    .١٧٤ص  ٢٠٠٥، القاه
  ـل فل مـا ق ة ل عل اسة ال ال، ال ع ال ا ع ال رس ـران  ،١ ،)مقارنـه دراسـة ة(ال

 ، ة لل ي امعة ال ةدار ال ر   . ١٣٢، ص٢٠٠٩، الإس
اض ،ال ع القادر ال )٢٩( خل إلي ر فال، ال جع ساب الأ   .١٢٠، صم
اشف )٣٠( د ال اض  ،ه م فال،ر جع ساب الأ    ١٧٦ص  ،م

اان  ة :أ د صالح  ماج خل ،يب،ه م ـاض  الـي مـ فـال،ر ه  الأ ـةشـ ر ه  ال
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ة ي ة، ال   .١٧٧ ، ص٢٠٠٢ القاه
لي ةال )٣١( ـ م ـ ال ـات " ،ع س ـ م ادت ـاض  إعـ ـات ر فـالمعل ء  الأ فـي ضـ

ان  ــام ضــ ــات ن ل دةم ــ ــاد ال ــ رســالة ،"والاع ــه  ،ماج ــة،ل قــاز ال  ،جامعــه ال
   .٣٤، ص٢٠١٥
اً:وان  اشـف، أ ـه  هـ ال وضـة، معل ـال ـان الأردن، ،دار الف  - ٢١ ص ،٢٠٠٧ ،ع

٢٢   
 ــ )٣٢( ــ علــي اران امج " ،م ــ بــ ح ل ــ ر مق ــ ادت ــاض  إعــ ــات ر فــالمعل فــي  الأ

ات  ء ال ةم على ض فـل ال ـه ال ـال ت ـه  "،في م ل لـه  ـةم رة، ال ـ  ال
   ١١٢ ، ص٢٠٠١، ١، ج٤٧ ع
 ــ )٣٣( اشــف هــ م عل ،د ال ات الــ ات عاســ ــ وال لــةفــي   ل ف ة، ال ــ ــ  ال دار الف

ي ة، ،الع    ٣٣٣ ص ١٩٩٧ القاه
او  )٣٤( ــع ــ رزق ال ــ ال ه ال فا ،عــ ــ  ــاض  داءالأ ــاتت ــات ر عل فــالل فــي  الأ

ات ع  ل ء م ة،ض مات عل ـه  ،ماج رسالة ال ـة،ل رة،جامعـه  ال ـ ، ٢٠١٨ ال
   ٨٧ ص

ت  )٣٥( ــ ة، ال عاصــ ــة ال ات العال ــ ء ال علــ فــى ضــ اد ال ــة، اعــ اح د ال ــ ــ ع م
ـة فـى  ـات العل د ال ـة وجهـ ات ال ل عل فى  اد ال ل اع ق ادس ع " م ى ال العل

ة، ج  ى، القاه العال الع ات ال  ل   . ٤٩٠ – ٤٧٥، ص ص ٢٠١٠،  ٢ع
ل)  ٣٦(  )٣٦( ة م رشاد اب علهاد امة ل ة ال ه ة ال قة  ه، ال رسة ال ال

فل ا لل ي ال ت العل ة، ال ع رة ال ات ال ء ت اني، علي ض ولي ال ة، ع وال ة ال ل
ة م  فل، في الف قة لل رسة ص رسع ن م ل  ١٨ -٩جامعة ب  ١٠٤، صـ ٢٠١٥اب

  .  ١٠٦صـ  –
ــا ــ ا ر  :ان ق تــ ــ ــاهج و ــاث م ة فــى ا عاصــ اهــات ال ، الات مــاو ــ ف مــاو م ف

ــل  ــع فــى  فــل ل ــاء  فــال، " ب ــاض الا ــة ر ل ولى الاول ل ــ ت ال ــ فــال، ال ــاض الا ر
، ص  ة، جامعة اس عاص ات ال غ   . ٤٥٣ال

ــى ال )٣٧( ت العل ــ ، ال ــ ــاد والع ن ال فــل ومهــارات القــ ــانى ــاس راغــ عــلام، ال
ه  رسع س ة جامعة ب ة ال ل ولى ل ع ال ا   .١٤١، ص ٢٠١٥وال

فى  )٣٨( ـ ر،مي م اجـات  أنـ ـةالاح ـاض  ال ـات ر عل فـالل ات  الأ يـ ء ال فـي ضـ
ة  ه) رسالة دراسة(ال ل ق ه  ،ماج م ةل ة، ال ل اع ـاة ةجامع ـ الإس ،  ق ـ ال
٢٠١٨.  
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ر اس راغ علام،  )٣٩( ا ال اد والع ال ن ال ي  ،سي ومهارات الق ت العل ال
ام  ـة و ال ل  ، الـ ولي ال ـة،ال ن  ال ة فـي القـ ـ رسـة ال ان ال ـ ع رسـع  جامعـة ب

ة م  عل في الف ة لل اهات العال ء الات اد والع في ض ـل  ،١٧-١٦ال  ،٢٠١٦اب
  .١٤٣صــ

)٤٠( Judith A. Schickedanza and Others, Strategies for Teaching 
Young Children, second Edition, New Jersy , Englewood cliffs, 

2009, P 27    
ــال  )٤١( ــي،مهــا  ــاض  حف ــة ر ــات معل ــالفا ف علــ  الأ ــة ل م ــاي الق ع ء ال فــي ضــ

حلـة  ا في م ا غ وضـة،ال ولي  ال ت الـ ـ ـاض  الأولال ـة ر ل فـال،ل فـل  الأ ـاء  ان ب ـ ع
ـــع  ـــلل ة جامعـــة  أف عاصـــ ات ال ـــ غ ـــل ال ،فـــي  ة مـــ  أســـ ـــ / ٢/  ٧ – ٦فـــي الف

  .٧٥٧ص-٧٥٦،ص٢٠١٨
اد علـي   )٤٢( ،ز جـاو ـ  ال ـة فـي الف ال ـة ال ـ ال ـي  الإسـلاميمعـاي  ـ الغ والف

راه،دراسة  س  مقارنة، رسالة د حة،جامعة الق ف ة ال   .١٢٢صــ  ،فل غ
ف  )٤٣( نامج قـائ ع الهاد أش خل  علـى، ب ـ ـاليال ات ل ال اضـ ـ فـي ال ف ـة ال

لقـة  ـ ال اضـي لــ تلام ــ ال ف ـار ومهـارات ال علــ  الأولــيالاب رســالة  الأساسـي،مـ ال
راه، ره،غ  د ة  م ة،ل   .٢٠١٣ ،جامعة ع ش ال

هــا  )٤٤( فــال وعلاق ــاض الأ ــات ر عل ــة ل عل ــات ال فا ، ال ــ لــي ن ك، ل ــ ار فاضــل ال أنــ
ــات،  ــة لل ــة ال ل لــة  ــة، م ان ــة دراســة م ــة ال ات هــارة ال ال وضــة  فــل ال ــ  ب

ل  ، ال ة ٦، ج ٢٧جامعة ع ش    ٢٠١٦، ل
ا:    وان ا

ــ  ـ ــة ت ـ ــا، فاعل ســـف الأغـ ان ي ــ ـ ة ح ات ــ ــارات فـ ــ Sevenاسـ هـ ــة ال ـ ي ت
ــة فــي م ات ــام الأساســي، رســالة  ــال ــف ال ــلاب ال ي لــ  ــ م العامــة الفل  العلــ

 ، ، جامعة الأزه   .٧٦، صــ ٢٠١٢ماج
قـات  )٤٥( فـال لل ـاض الا ـات ر ـ معل ي، واقـع ت ـع ر ال أماني ب ح ب م

عل  لة دراسات في ال ة، م د ال امعي، الع ة ٣١ال   .٦٥، صـ ٦٤، صـ ٢٠١٥، ل
ي  )٤٦( ت العل ، ال اد والع ن ال رسي ومهارات الق ا ال اس راغ علام، ال

رسع  ة جامعة ب ة ال ل  ، ال ولي ال ام وال ـاد  –ال ن ال ة فـي القـ ـ رسة ال ال
عل في الف  ة لل اهات العال ء الات ة  ١٧-١٦ة م والع في ض ل ل   .٢٠١٦اب
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ـع  )٤٧( ا ـي ال ت العل فل، ال ة لل رسة جاذ عل ال اح،  ت ه ع ال ع الف
ة م  رسع في الف ة، جامعة ب ة ال ل اني،  ولي ال ة  ١٩ – ١٨وال ل ل   .٢٠١٥أب

وضــة )٤٨( فــل ال ــاب  ــة لاك ات ارســات ح رح ل ــ ر مق ــ ــي جــاد ، " ت ــ عل ــي م  م
 ( ال ( ال العاش ولي ال ت ال ة ، ال م عاي الق ق ال اء ل ة والان ا ادئ ال م
ــاض  ــة ر ل ة ،  عاصــ ات ال ــ ء ال وضــة فــي ضــ فــل ال اد  لة لاعــ ق ــ ان رؤ م ــ ع

ة  ة ، ل فال، جامعة القاه    ٥٦٧صــ  ٢٠١٣الأ
)٤٩(  ، عل ة وال ة، وزارة ال ة م الع ر ه هج ج ـ فـال، ال ـاض الأ ة ل الإدارة ال

فال لعام  اض الأ ات ر عل ي ل هج ال فال م ال اض الأ ي ل   ٤صـ ٢٠١٨ال
ــ  )٥٠( ــة م ر ه ــة،ج ــة  الع ،وزارة ال علــ علــ  وال ــاع ال ــة  الإدارة العــام،ق ال

اض  فالل ةالأ خ  ،ن ار ة الفعالة وذل ب عل قة ال ا    ١٤/١١/٢٠١٨أن م
ــ  )٥١( ـة م ر ه ــة،ج ــة  الع ،وزارة ال علــ ــاض  الإدارة وال ــة ل فــال،ال ة  الأ ــ ن

ه شاد ور  اس عي ال فع ال ـيل ـة  والأم ور ات ال ـل ـةوال اب فـاللـ  الإ وضـة  أ ال
٢٠١٧/٢٠١٨ .  

ــة، وزار  )٥٢( ــ الع ــة م ر ه ــل ج ــال، دل ف ــاض الأ ، الإدارة العامــة ل ــ عل ــة وال ة ال
وضة  فل ال ق  وضة ل ة ال   .٢٠١٨معل

ة  )٥٣( ات ــ ، الاسـ ــ علـ ــة وال ـ ــة، وزارة ال ـ ــ الع ـ ــة م ـ ر ه ــج علـ ــامعي  ل ـ ــل ال ـ ق
ة،  ٢٠١٤/٢٠٣٠ ، القاه عل  مي لل وع الق   .٨٦ – ٨٥، ص ٢٠١٤" ال

، ص )٥٤( اب جع ال    ٤٩ص ،٣٥ال
ة  )٥٥( ة، وزارة ال ة م الع ر ه ،ج عل قلـة  إسهامات وال عل في ال ة وال وزارة ال

لة  ف ة ال ة ل ة،ال ـ  ال ت ال ـ ـ  الأول،ال فـل مـ أجـل م ـة ال ان ت ـ ع
اقع  ل ال ق ح،ال ة  وال ة وت لة،م رعا ف رة في ال ة جامعة ال ـ ـ  ٢٥مـ  الف لـ

  .٢٠٠٢د  ٢٦
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ي: ل الع   ال
فـال عـ  ـاض الأ ـة ر عل ثة ل ـ ح لـلأدوار ال ـ ر مق ـ قـ ت راسة ل ف ال ته
فـال؛  ـا ض الأ اصـة ر فـل ،و ـة ال ـال ت ة فـي م عاصـ ـة ال جهـات ال ل ال ل  ت

ـاض  ة ر هـا مـا ح وج ان معل ة، م عاصـ ـة ال جهـات ال ـ مـ ال اجـه ال فـال ت الأ
جـــه  ـــ ، وال ــاد والع ـ ن ال ــ القـــ ات معلـ ـــ اتـــه ،وت ل ــ وم ـ ات الع ـــ ــ ب علـ ي
ام  ة، واه عل اسة ال ال عل  ها ما ي ة الفعالة، وم عل اصفات ال ة ،وم ا وضة ال ال ن

ـ م  علــ ب ـة وال عــاي وزارة ال ر، وال ــ هج ال ـ ــ ال جــه ن فـال وال ــاض الأ حلــة ر
امعي فـي  ل ال عل ق ة لاصلاح ال م ة الق ات ة الاس فال، وال اض الا حلة ر ة ل م الق

ه مــ  ــ ــ وت ــي  ٢٠١٣م فــل ٢٠٣٠ح ــة ال ــا فــي ت ج ل ــ ال ــ ت جــه ن ، وال
 ــ ات هــارات ال ــل ال ف ــ ال عل ــام ب ــات ،والاه ــي معل ة عل ــ ة  ل ــ ء وم ل عــ ا شــ ة؛م

اسـ مـع  ة ت يـ اث ادوار ج ل علـي اسـ ها ت أدوارها ، والع فال، واوج عل اض الأ ر
ة. عاص ة ال جهات ال   ال

  

Abstract:  
The present study aims at providing suggested proposal of the 

newly introduced roles of kindergarten teachers throught analyzing 
the contemporary educational orientations in the field of child 
education,especully kindergarten.it was found that a kindergarten 
teacher faces many contemporary educational orientations such as 
those associated with both the requirement and challenges of moder 
time.as well as the challenges that a teacher faces in the twenty first 
century.also the characteristicsof an attractive kindergarten as well 
as those of an active teacher are included.such characteristies are 
associated with educational strategy, the intrest of the ministry of 
education in developing kindergarten stage,adopting newly  
developed educational orientation.national criteria of the 
kindergarten stage.the national strategy for improving pre_univirsty 
education  in Egypt and developing it from2013 to2030.enploying 
technology in child education.instructing child on acquiring life 
skills. 

These all have represented agreat burden and responsibility 
on  kindergarten teachears and required developing their roles as 
well as trying to introduce new roles adequate to new contemporary 
orientions.  


