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ات ل امج  ي على ب اد الاكاد ي  أسال ت الاع عل الف ال
ء  اعي في ض ة اال ةخ ة الأم ات ال لا   *ل

  

اد   إع
ز   ز م أب ة أب او                         سام مي م ض   أ.د/ ب

اد م  ال ف   د/ ع ال
  

مة:    مق
ي      اد والع وال ن ال ة الق ا ة مع ب ول ة وال ات العال غ لات وال دت ال تع

ة  ا ة والاج اد ة و الاق اس الات ال ل ال اة وفى  احي ال ل م انع أثارها على 
ر   م على ال ة تق اد ة اق ل ة أدت إلى ع ج ل ة ت ا ة ص , ح شه العال نه

اد ه  الاق ة , وه اد ة الاق افة الأن اص على  اع ال ق والق ات ال ة آل وس
فة خاصة   امعي  اعي ال عل ال فة عامة وال عل  ات ال س ض على م لات ف ال
ة   ها ال ل ي ت ال ال ق ال اتها ل ها وت ام ها و ف أن تع ال في فل

ي لها ال ة في ش ادات, (س  ال اد الا د ع   .)١٧ :٢٠٠٨س شاك م و م
ة  اعي , ن عل ال ي ال ة م معل ي ة ج ف ن ة إلى ت ي اجة ال ت ال ه ا  وم ه

اته ول ل م ـ  اقادرة على ت ال املة  ة  ة ودرا فة وخ ع ب مع ة ت ة  ال
عل ــ ــة اللازمــة لل ــ الأســال ال ــي و ,  الف ــ ــ علــي ن ــار أن  )٦٢: ١٩٩٩(م اع

عل  ـ ال ـى  ـة والارتقـاء بهـا , وح عل مـة ال ـاح ال ة ل ان الأساس ه ر م الأر
ها  ي ـــا وتغـــ ج ل ة ال ا ـــ ـــة ال ه اجـــات ال ـــة اح مـــة أداء دورهـــا  فـــي تل ه ال لهـــ

ع ملاحقـة  ـ ـي ت ة ال ـاه ـة ال الة الف لـ الع ا ي ـة فـإن هـ ي ـا ال ج ل عاب ال واسـ
امل عل ال ا ال ة له ة ج امج تعل ـة  ب ـة م ل الأداء ال م  ق اعي , ل ي ال عل الف لل

ــع  ب لل لــ ــ ال ــة علــى ال الــة الف ج الع ــ ر , وت ــ ــي وال ــ الف عل ي ال ــ ل
ج ل ي وال م العل ق ة لل ال اعي  , ي ال ال ح   ).١١: ٢٠٠٥(رجاء سل وج

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
اف: م م رسالة ماج    ت إش

ة  ة ال ل ة  عل قارنة والإدارة ال ة ال اذ ورئ ق ال او أس مي م ض أ.د/ ب
ة  ل اع اة ال     -الإس   جامعة ق

ة   ل اع الإس ة  ة ال ل ة  عل رس الإدارة ال اد م م ال ف اة ا  –د/ ع ال   ل جامعة ق
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ــ  ــ ال عل ــة ال ل ــال مــ ال اد أج اعي, إعــ ــ علــ ال ــات ال ل ف مــ  ا هــ الهــ وهــ
ـة  هـارات ال ـة علـى ال ر ـا م ج ل م وال ة فـي العلـ ـ فـاءات ع اعات و د الإبـ ع وم
ـــة  ة الف ا ـــ ـــات ال لاف ال ـــاخ عـــة  لفـــة وال ة ال ا ـــ ـــة ال هـــارات الف وال

اد ة  لإعــ ا ــ ــة ال هــارة الف فــاءة وال ــ مــ ال ل بهــ لأعلــى م صــ ــ لل لام ر ال وتــ
اك هله ل ــي تــ ــة وال اج ــالات الإن ــل فــي احــ ال ةللع ا ــ ــة ال ج ل رات ال ــ  ــة ال

(Francois Legault, 2002: 3)  .  
دته   ام  اعي والاه عل ال ات ال ل امج  ان ت وت ب و فإذا  ة ي ال

ر ل الع ورة في  ي ض ة ال ات العال ج ل ة وال ل ا في ع الع ا ح ح أم , فانه 
ه   ادة  ل العال , لأنه ع أص ال ق ة ل اك ا ال ج ل ال ها  لح على ت اص

ة للعقل وق اج رات الإن ة ذات الق اقات ال ة لل ال ه للأمة ال ة  عة والغل راته ال
ة د العال ج ت ع ال   . ) ٦: ٢٠٠١, (م ع

اد  امج إع ات ت ب ل اد ع اجة إلى اع زت ال ا ب اعيوم ه عل ال ي ال  معل
ادا إلى الأسال اء   ة  العلاس ع أع ام ودع م جان ج ة , وال مات ش وف م

اءة  اصل ال والعلاقات ال ات وأسال ل ال د آل ات ووج ل ل ال ر  ة ال ه
اكة الفاعلة مع  اد ووزارات وال ات الاع عل ه ة العالي ال ا ات ال س ارس وال وال

فا فا ال ام فعال ل ل اس جهات مفي  ة  اس د ة وال ق جه ة ل ة وأساس ه
,  ال   . )٦٧: ٢٠٠٧(أم م ال

اؤلاتها : راسة وت لة ال   م
ن ( رق     ة للقان مة ال ار ال غ م إص ـة ٢٠٠٦لعـام  ٨٢على ال ـاء اله إن م ) 

م علـ الق ـاد (وزارة ال عل والاع دة ال ان ج ـي, ة ل ـ العل  )١٠١: ٢٠٠٦العـالي وال
ات اللازم ل ف ال هـا  ةوت ام دة ب ـ جـ ق اعي ل ـ ـي ال علـ الف ـات ال ل لهـا , وسـعى 

ة ل  م ة الق اعي, إلا أن اله عل ال ات ال ا في ت ل ا وع امل ن عل ال اد ال لإع
ــ  عل ــات ال ل امج  ــ دة ب ــ ر معــاي وأســال خاصــة  ــ دة ت ــ جــ ــا لا  اعي م ــ ال

ـات  ل جـات  دة م ان جـ ـ قـات ل ع غل علـى تلـ ال ة لل ورة مل اك ض ا فه ها, ول خ
ـاد  ـال الاع مـة فـي م ق ول ال عـ الـ هـا  ع ـي ات اعي وفقا للأسال ال ي ال عل الف ال

ي .   الأكاد

ي و  ئ ال ال راسة في ال لة ال د م   ه :وم ث  أن ت
ل أسال ت  ك  اعيتفع ي ال عل الف ات ال ل امج  ي على ب اد الاكاد  الاع

ة   ة الأم ات ال لا ة ال ء خ   ؟ في ض
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ة : اؤلات ف ة ت ي ع ئ اؤل ال ا ال ع م ه ف   و
امج  -١ اد ب اع ام  رات الاه عاده؟ وما هي م ي وأ اد الاكاد ة الاع عل ما ات ال ل

اعي؟   ال
ة -٢ ة في أ ما خ ة الأم ات ال لا اد الاكاد ت سالال امج  الاع ي على ب

عل  ات ال اعي كل   ؟ ال
اعي؟ -٣ عل ال ات ال ل امج  ي علي ب اد الأكاد   ما واقع م في أسال ت الاع
حات  هيما  -٤ ق يال ل أسال ت  م خلالها  ال ي على تفع اد الاكاد الاع

اعي عل ال ات ال ل امج    ؟  ب

راسة :       هج ال   م
راسـات      دا لل ـ رج ب حـه جـ ـي الـ اق ه ب ال راسة الأسل ع ال قارنـة س ـة ال ال

ــ مــ أ ع ــ   ــح راســة ن ه ال ــة لهــ ه ,  الأســال ال او ــ ضــ مي م ــ  :٢٠١٠(ب
٤٩-٤٨( .  

راســـة : اف ال   أه
ف على  -١ ع ي ال اد الأكاد ة الاع عـاده, و ما  ـات وأ ل امج  ـاد بـ اع ـام  رات الاه ـ م

اعي. عل ال   ال
ف علــى -٢ عــ ــة ال ة الام ــ ــات ال لا ة ال ــ ــ أســال  فــي خ ــات ت ل امج  ــاد بــ اع

ي  عل الف اعيال  .ال

ف علي واقع م  -٣ ع اعي.ال ي ال عل الف ات ال ل امج  اد ب   في أسال ت اع
حـات -٤ ق ع ال صل إلي  ـل ل ال ـ الاأسـال فع ـاد ت علـ علـي ع ـات ال ل امج  بـ

ء  اعي  في ض ي ال ةالف ة الأم ات ال لا ة ال  .خ

راســـة : ة ال   أه
ـع  -١ ن ت ــ اعي هــ ال ـ علــ ال ـات ال ل امج  ــ عها ف ضــ عـة م راسـة مــ  ــة ال أه

فـاءة  ـ مـ ال ل به لأعلـى م ص ج لل ل اد الف وال ل ع إع الأساسي وال
ي. اك ال العال ة  ي ا اج ال ات الإن س ل  ة للع ا هارة ال   وال

ات -٢ ت ــ ــ مــ ال ــ ال ي  تأك ــاد الأكــاد ــ الاع ق ورة ت ــة علــى ضــ ــة والعال ل ال
ع  ـ ا ال دة هـ ان جـ ة ل اع ات ال ارها إح الآل اع اعي  ي ال عل الف ات ال ل امج  ل
رات  ــ اجهــة ال ن م ع ــ ــة  ــاءة عال ف ــى خــ ذو  ل إل صــ ــالي ال ال ــ و عل مــ ال

ة. ا ة ال ج ل  ال
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را  -٣ ه ال م ه اعي فـي تق ـ علـ ال ات ال ل امج  اد ب ل أسال اع فع حا ل را مق سة ت
قهــا  اجــ ت اســات الأســال ال ي ال ار وراســ ــ القــ ــع أمــام صــانعي وم ــا  ــ م م

ها  ات وت ل امج تل ال اد ب ةلاع ة الأم ات ال لا ة ال  . وفقا ل

راسة ود ال   :ح
ود  ل ح راسة في الاتي :ت   ال

ي  .١ اد الأكاد راسة على أسال ت الاع ار ال عي : اق ض ـات ح م ل امج  علي ب
اعي عل ال   .ال

ة. .٢ ة الأم ات ال لا افي : ال   ح جغ

راسة ات ال ل   م
ي: (أ) نام ي ال اد الأكاد   الاع
عــاي  - أكــ مــ أن ال لة لل ســ ــة , تــ هــي ال ع هــة ال ة مــ رســالة ال ــ ــة ال الأكاد

قهــا فهــا وت ــا , وأن  تع ــا أو عال م اء أكــان ق ة لهــا ســ ــا ــاي ال ع فــ مــع ال ــا ي
قعــات  فى ت ــ ـة وت ــ ملائ ـة تع ة ال ــار ـاث وال علــ والأ ص ال دة فـ ـ جــ م

ل ة ام هة (الل ه ال ي م ه ف اع ال ـاد, ف أن دة والاع ـ ان ال ـ ـة ل م : ٢٠٠٥لق
١٤(.  
ة,  - ة م ة عل ة أو ه ه م م  نامج دراسي تق اف وجازة ل ة تق واع ل ه ع

دة  ـ فـاءة وال ور مـ معـاي ال ـ ـ الأدنـى ال ـل إلـى ال قـ أو  نـامج ي ـأن ال ر  وتق
ف  ـة والهـ ـة أو ال ه اله ـل هـ عة سـلفا مـ ق ض أنـة ال ـة  ل ه الع الأساسـي مـ هـ

ل علـى  ـ حاته فـي ال لعاته و ق ت فاءة أو مهارة ت نامج ذات  ا ال أن ه أ العام  ال
هلــة ت ــ ة م ــ ارد  ــاح مــ ــة ب ه اولــة ال ــا ل لا عال ــ أه ــ ال ــ صــ حــاف وال (م

 , د ص   .)٤٩: ٢٠٠٩م
ة  - ه اله اف ال ت افـ وه الاع هـا ت ام ـات أن ب ع إث ـ انـ ت ة مـا إذا  س ل

ــ  ــ ال دة وال ــ ان ال ــ ــة ل ــة قائ يها أن ة وأن لــ ــ ع ــة وال عل عــاي ال مــع ال
ا ـــ ـــة وذلـــ وفقـــا لل ها الأكاد ـــ ـــةلأن ها اله ـــ ـــي ت ـــة ال عل    (14 :2009 ال

(Ministry of higher education,   .    
ا لأنه وق ت  - ي ن نام ي ال اد الأكاد اني للاع م ال فه ة ال اح ـ  ي علـيال ت

ة راســ امج ال ــ ــ ال ــاء وت ــ ب دة ع ــ فــاءة وال ــ الأدنــى مــ معــاي ال ف  ,ال وذلــ بهــ
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لعاتــه  حاتــه وت ضــي  ــي ت فــاءة ال ــة وال مــة ذات الفعال ق امج ال ــال أ العــام  إرضــاء الــ
ة ل ق    . ال

اعي :( ي ال عل الف ة ال ل   ب) 
ا - ر  ــ ــا لل ل ــا وع هل عل ــ رســ ال ــات تعــ ال ل ة هــي  ا ــ ــة ال ان ارس ال ــ ل

ـ ورفـع ومعاه  رسـ الف ـ ال فـع م ـانع وذلـ ل ر وال ـ اكـ ال ـ وم اد الف إع
ــ عل ــة تعــاون بــ وزارة ال ــ را ــ العــامل وخل اع ــم ــة  والق ول ال ــة  اج (وزارة ات الإن

 , عل ة وال                         . )١٢١: ١٩٩٦ال
اب  ع ال ء ال ات ا وفي ض ل أنهـا:تع  ا  ائ اعي إج عل ال لة  ل ـ ـات م ل

ــاج  ــالات الإن ة فــي م ــ ــل القــ ال أه ــا ل ل ــا وع اعي عل ــ علــ ال اد معلــ ال عــ إعــ
ع  ة .وال ا ة ال ج ل رات ال اك ال    ي

قة ا راسات ال   : ال
ي اد الأكاد ام الاع عل ب   :أولا/ دراسات ت

ات م اس .١ ة : خ عل امج ال اد ال دة واع ان ج اخل ض ة  م ل ا وال ن
ة     :  .Hartlu, & S. Virkus, 2003) ( R  ال

ا     ن ـل مـ اسـ ـاد فـي  دة والاع ان ال اخل ض ع م ف على  ع راسة إلى ال ف ال ه
ــات  ـ س ـــاد فـــي ال دة والاع ـــ ان ال ـــة ضـــ ـــان علـــى أه اح ة , وأكـــ ال ـــ ــة ال ـ ل وال
ث  ــ ــي ت ات ال ــ دة وال ــ ان ال ــاد وضــ ــاد الاع ع ــى أ راســة عل ت ال ــ ا ر ــ ــة , ول عل ال

ر  صل ال ا , وت ه ـ عل ع ة  ـ ـة ال ل دة فـي ال ـ ان ال ـاد ضـ ـام الاع اسـة إلـى أن ن
اتي  ـ الـ ق ـ علـى علـي ال ع ا  ن ـة , أمـا فـي اسـ ارج ـة وال اخل اءات ال ع الإج على 
ة ,  ــ ــات مع س ــاد وهــى : م اع مــ الاع جــ ثــلاث انــ ــ ي اد , ح ــ الأفــ ــة وتق س لل

ات غ س و , م ة  ات مع س ة . م    مع

ـ .٢ ـامعي فـي م عل ال ـال ي  ـاد الأكـاد ح ل الاع ر مق (راشـ  ت
ي,    )٢٠٠٤ص الق

اءاته      اعه وج امعي وأن عل ال ي في ال اد الأكاد ف على الاع ع راسة إلى ال ف ال ه
قه  ة في ت عاص ول ال ع ال ارب  ات وت ض خ احله , وع ات وم لا ال ها  للإفادة م

ا , وتق ت ل ا , ب ة , س ة ال ل ة , ال ة الأم ة ت ال ح ل ر مق
اد  هج الاع ه على ال اح في دراس امعي  , وق اع ال عل ال ي في ال الأكاد
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عل ات ال س اول وصف ال راسة و ضع ال ة م اه ف ال صفي , ح  ة في م  ال
عل  ي في ال اد الأكاد ح ل الاع ر مق ة في وضع ت اع ف ال لها به ل , وت
ة   م ورة وضع معاي ق ها : ض ائج أه عة م ال راسة إلى م صل ال امعي , وت ال
ها ,  اص ل ع عل  عل وال مة ال املة في م دة ال ق ال ف ت امعي به عل ال لل

ل وضع معاي وأ قلة ت ة م ن ه ي  ت اد الأكاد ة الاع ل ه ة ت ا أه
ها .  ام ة و عل ات ال س اد ال ات لاع   وم

اد في ال .٣ ة الاع ة الأم ات ال   :(Judith, S.,Eaton, 2009)لا
ة الأم     ــ ــات ال لا ال ي  ــاد الأكــاد ــان أن الاع راســة إلــى ب ف ال ــة هــ ل ــة هــ ع

ــات  س ــ فــي ال ــ ال دة وال ــ ان ال ــ مــ ضــ ق ــة لل ارج دة  ال ــ اجعــة ال م
ع ــ ا امج ال ــ ــة وال عل ات  ةال ــ م ال ــاد مــ أقــ ة فــي الاع ــ ــات ال لا ة ال ــ لهــا , وتعــ خ

ب م  ق ها ما  ى عل ة , إذ م عل ١٠٠العال ات ال س ة ال ا ة ل ـة عام , وهى م
ـة مـ  ة الأم ـ ـات ال لا ـاد فـي ال ـ الاع ف ـ ت ـع , و ة العامـة لل ـل مة ال ول
ـة  اللام ـي  ي الأم ـاد الأكـاد ـل الاع ـ  ح , و ف الـ ات خاصـة لا تهـ ل م ق

لا ال عل العالي  اد ال ة اع ان أه راسة إلى ب عل , وسع ال ة ال ي تع لا م ـات ال
احله . اءاته وم امعي وج اد ال افه , ومعاي الاع ة وأه ة الأم   ال

ا/ عل دراسات  ثان اعيت ي ال عل الف ات ال   : ل
ع ال .١ ات  ء خ ي في دولة ق في ض عل الف اد معل ال مة  إع ق ول ال
ارق, (   : )٢٠٠١عل أح ع ال

ـ ,       ـي فـي دولـة ق علـ الف اد معلـ ال ف علـى واقـع إعـ ع راسة إلى ال ه ال ف ه ه اس
ــا  ان ــة أل ر ه ــة وج ــ الع ــة م ر ه ــي فــي ج علــ الف اد معلــ ال ــ إعــ ف علــى ن عــ وال
ــ ذلــ  ق ــل دولــة , ول اد فــي  ق الإعــ ــ لاف بــ  ه والاخــ ــا يــ أوجــه ال ــا وت ان و

ت ال احـ اع هـا : وجـ ال ـائج م ة ن راسة إلـى عـ ت ال قارن , وأسف هج ال راسة على ال
اف  اد وأهـــ ـــفة الإعـــ هـــا فل انـــ م ة ج اد فـــي عـــ ـــ الإعـــ ـــ بـــ ن لاف  ـــاك اخـــ أن ه
ورة الأخــ  هــا : ضــ ات م صــ ة ت راســة عــ م ال راســة , وقــ قــ رة ال اد ومــ ــات الإعــ س وم

دوج أ ال عل ال ام ال ي .ب عل الف ارس ال ة وم اج ات الإن س    ب ال

ر وال  .٢ اعي ال عل ال   : (Erica, Smith, 2005)هلات في ال
ا خـــلال      ال أســ ــي  ه علــ ال اد معلــ ال ــ إعــ فــاءة ن يــ  راســة ت ه ال ف هــ ه اســ

ــي  ه علــ ال ج ال ــ خــ اد  ف علــى علاقــة الإعــ عــ ة , ال اضــ ــ عــام ال ــة ع ال
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ا ,  ال اعي فــي أســ ــ م ال ــ ق ــي لل ه ــ ال عل ج ال ــ خــ ة م اســ ــى مــ م ف عل عــ وال
را ت ال ــ ـ ذلـ اع ق ــائج ول ة ن راسـة إلــى عـ ت ال صـفي , وقــ أسـف هج ال ــ سـة علـى ال

ق  ـ امـل بـ  جـ ت ـ ي ا ح اس جـ عل والق العاملة م اد ال الي لإع ام ال ها : ال أه
هج  ـــ اعة مــ القــ العاملــة , ال ــ اجـــات ال ة واح ــ ات ال ــ غ قــ , وال علــ , وال ال

اس أ تغ م ن  ي راسي م فـاءة ال ـ  ل م ـ ل في م الق العاملـة و
عل .   ال

: ار ال   الا
ر الأول: عاده ال ي وأ اد الاكاد ة الاع   ما

يا.  اد الاكاد فة الاع   : فل
أي  ة علي م ة ال اح ي م ال اد الأكاد م ف الاع ا ال  ق أساس وه

ة  اس  ,National Council for Accreditation of Teacher Education)وال

دة (1 :2009 د إلي ج خلات ت دة ال م علي أساس أن ج ق ة  ل ة الع اح , وم ال
ة   عل ة ال س ات ال ل خلات وع ي علي م اد الأكاد ام الاع د ن ا  جات, ول ال

اف س نامج  وت ة, وال ر ة ال اء اله , وأع ال دة ال ا في ذل م ج دة بها  ات ال
ام الإدار  ي, وال عل ة ال عل ة ال س اص ال ع ع ة,  وج :  ٢٠٠٩(م علي ع

ي  ,)١٠٧ اد الأكاد ام الاع أن ن ل  ة  الق ل ة والع اح ال وع ال ب ال
اد ع الاع م  دة ق ان ج ة ل عل ة ال س ات ال ل خلات وع ع م دة ج لي ج

ق  ل أداء م م أجل ت ع م تق أف قعات ال اف مع ت ا ي جاتها  م
 .   الارتقاء ال

اد:. ٢ اع الاع   أن
اع هي:  ي إلي ثلاثة أن اد الاكاد اع الاع ق أن   ت

ي أو الأولي أ.  س اد ال  :الاع

ات عامة   ارها وح اع ة  عل ة ال س ا لل ئ ا وم لا أول اد تأه ع م الاع ا ال ح ه
املة ( اد Total Operating Unitsم ع م الاع ا ال ل علي ه ل ال ) , و

ف   ل ق اس ة  عل ة ال س أك م ال ل, وال ء في الع ة الأولي لل ور ة ال ال
عاي و وال ات العامة  وال ال ات أو ال ون, ج ة م أم واخ :  ٢٠٠٥(ماج

٧٠٨(  
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أك م   ة, فإذا ما ت ال س امل لل ان ال ال افا  اد ي اع ع م الاع ا ال أ أن ه
اد   ل للاع ء م ي  نام ي أو ال اد الأكاد قال إلي الاع عاي ي الان ه ال اف ه ت

س   ة.العام لل
يب.  نام ي أو ال اد الأكاد  : الاع

ة   س ع ال ن ذل  ة و ة ال امج الأكاد اد لل ع م الاع ا ال ح ه
ة   ور س ع م اد إلا  ع م الاع ا ال ح ه اد الأولي (العام), ولا  ة علي الاع عل ال

نا ي ال فعة الأولي م خ ج ال ة علي الأقل م ت ل علي واح ان ال مج, وذل ل
ال عل  ل ما ي امل وف دق ل احل تق م لف ال ة في م راس عادل سع (امج ال

ارة,  ي ع ا وسامي ف   .)٢٧٢, ٢٠٠٥ال
نه   راسي,  نامج ال ة لل فاءة الاكاد ال اف  ة اع ا ع  ي  نام اد ال أ أن الاع

دة, وأن  اح, ق معاي ال افها ب عة لها ق حقق أه ا امج ال ة وال عل ة ال س ال
ل,  ق ف خ ال ة ل ا ارد ال ل ال قة , وأنها ت افها ب ت أه نها ق خ ونف ك

راسة.  ة في ال اح ه ال ق عل اد ه ما س ع م الاع ا ال   وه
ي: ج.  ه اد ال  الاع

ا الاع ي   ه اد ال ح الاع ل فه  ة و ه ارسة ال اص ل ة الأش دة واهل ف 
ة أو  ه ات ال قا ال ض  ا الغ ت له ة أع اد ات اع س ل م ة م ق هادة الأكاد ال
ة   ل ة م  ه لاب ال ج  غي أن ي ه ي ع ال ة, وفي ج ل مه اصة  ة ال ه وا ال ال

انات الإجاز  م لام ق ه ال ي  ة ح ة مع ه اولة ال خ ل زان م ة أو ال (س
 , ه   ).٦٨: ٢٠٠٩ال

ج  لاثة, و اد ال اع الاع ا وث ب أن اك علاقة وارت ح أن ه اب ي ض ال م الع
ل  ص دة وال لل ق ال ف إلي ت ه يه لا م امل, ح أن  اخل وال ع م ال ه ن ب

ة, فالاع ات العال ق إلي ال ي أنها اص قادرة علي ت ع ة  س امل لل اد ال
ق  ا ي ة, وم ه ة ال ها الأكاد ام افة ب ة في  ل ة ال دة وال ال افها  أه
ام  ع ت ن ا أنه  ائف الهامة,  ة في شغل ال ق والأول ف ها ال وال ج ل

ي و  س اد ال اب الاع ي في  ه اد ال ي الاع ي والأكاد س اد ال ي, فالاع الأكاد
ي. ه اد ال ور وساب ل الاع ل أساسي وض   م
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ي: . ٣ اد الاكاد اف ت الاع   أه
ــالآتي ي فهــي  ــاد ــاد الأك ــات الاع ــ وآل ــ ن اف ت ,  أمــا أهــ او ــ ضــ مى م ــ (ب

٣١٠-٣٠٨ :٢٠١٢:(  
امج   .أ دة ال ان ج أك م أن  ض ال ات  ام ال ة, وذل م خلال  الأكاد

ي تقع على  اصفات ال و وال ها ال الأدنى م ال ف ف ة ي ات الأكاد س ال
ق  ل فعلا على ت هار ما ي أنها تع إ ها  ال دة, وم ث م اف ال ها الأه ق

ات ال ان وف والإم ل ال اف, وأنها ت ه الأه لة ه ف ة ال ة ال ة وال اد
ار.    الاس

ق م ج م   .ب ة, وذل ب عل ة ال س ي لل أك م رصانة ال العل ال
الي  ال اد, و ل الاع ة م س ل ال مة م ق ق امج ال ي في ال ه ي وال الأداء الأكاد

ة س رة ال ها م خ ق اق ة وم ها ال ق رسال عاي علي ت ال امها  لال ال
ل إلي  ص لفة لل ة ال اءات ال ارات والإج اذ الق اه في ات ا  ا م وال

دة. فاءة وال ة وال   م م ال
ع,    .ت مة ال ع ه خ ي على ال ال اد الأكاد ققها الاع ي  اف ال أن م الأه

ات ال س وع ب م اف ال ع ال اد  وذل ب ح الاع , وذل م خلال م عل
دة  ) وعلان درجة ال في ال ا , ج از , ج ج ات (م  Scoringعلى م

Rating System   ي ات ال س ا لل ف اف وت قا لل لفة ت في وسائل الإعلام ال
راسات ل ث وال ال م ال اولها  ها وت ام ل على م أقل ل ب ل ح ص ل

لة.  أم اف ال  إلي الأه

اد.  .ث ة الاع ل اضعة لع ة ال س امج ال ة في ب و الأكاد ف ال أك م ت  ال

ـ   .ج ـة  Standards of Excellenceتقـ معـاي ال عل ـات ال س ع ال ـ ـي ت ال
ه. ام  على ت ب

اخل   .ح ي ال ف ع ال قة ل ج ان وال ة  ب الا اء ه لاب وأع ة م ال ل ال
ر   اء الأم ارج م أول ي ال ف ع العامل , وال عاونة وج ة ال ر واله ال
ة ت   امج مع ه ب أن ل اجاته ,  ة اح مة وتل ل وال اب الع ع وأص وال

ة وس قة وال م انة ال ل على ال الي ال ال فاءة و دة وال ة ب  ال عة وشه
ات ل ي  ال لى والعال  .على ال ال
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ي ه  اد الأكاد ام الاع هائي ل ن ف ال قة أن علي أن اله ا اف ال وت الأه
, وذل ع   ل وجه م ها علي أف ق رسال ة م ت عل ات ال س ت ال

افها, مة بها م ح أه ق امج ال ها,  الارتفاع  ال راتها, وان ها, ومق اه وم

ل ل والع اءات الق امج وج ة لل نات الاساس ل أو ال الات الع   .  بها, إلي ف ذل م م

اد ب . ٤ اع ام  رات الاه ر م ان ال اعي (ح ي ال عل الف ات ال ل امج 
ال,    : )١١٢: ٢٠٠٩ك

اعي   . ١ عل ال ات ال ل ي  م  إن  ة ال ور ل الهامة وال ارها أح ال اع
قائها خلالها إ مات وان عل ار ال عارف واخ ام ال رة على اس ة الق الة الف اب الع ك

ونة في  ة لل وال ي ة وأسال ج اس ل م اد حل لات و رة على حل ال والق
ا ل ش الي ت ال مات , و عل رة ال عامل مع ث ات مه ال عة في ت ت م

عامل مع ذل ال  .وح وقادرة على ال

اعي  .٢ عل ال ات ال ل عا  تعإن  الةن ـة مـ خـلال  الع ـة العال اف ن قادر علـى ال
عامــل مــع  علهــ قــادر علــى ال ــي ت ة ال ــ ــة وال رات ال هــارات والقــ ــابه ال إك

ما ة والآلات الات ون ل الال ة .العق   ت
رات .٣ فع ق اعي ت عل ال ات ال ل ال والف إن  فـة إلـى  الع ع ـاب ال رة علـى إك مـ قـ

ل الآلات والأدوات  ـغ قـة ت فـة  ـا , ومـ مع ج ل فـة إلـى ت ع ه ال ل ه رة على ت ق
ل بها . ي تع فة الأس ال  إلى مع

ة  .٤ سـ عاهـ ال ـة وال مات الف بل ال أمام حاملي الـ ح ال اعي تف عل ال ات ال ل إن 
علـ  ة مـ ال ل على ن ر العـال لل ـ م ب ـا أنهـا تقـ ـل ,  ق الع اجهـا سـ

ــ  ل فهـي ت ـ ــ و ـال ال ات فـي م ــ غ اث ال لفــة علـى أحـ ـل ال ان الع ـ فـي م
عل ال . اتي وال عل ال م ال  مفه

ل خـــاص  .٥ ـــ ه و ـــف ه وفل علـــ وأســـال امج ال اعي تـــ بـــ بـــ ـــ علـــ ال ـــات ال ل إن 
اجات جاته و اح ل . م ق الع اجات س ة واح ة ال   ال

الــ ر ال ــ ة : ال ــ ــة فــيال  خ ة الأم ــ ــات ال ــ أســال  لا ــاد ت الاع
ي علعلي ب  الأكاد ات ال ل اعي: امج    ال

ـاد علـي  ـ الاع ال أسـال ت ة في م ة الام ات ال لا ة ال ة خ اح ض ال ف تع س
امج  اعيب عل ال ات ال ة:ل ال ازها في الأسال ال ي  إ   , وال
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 ب الأ اتيالأول: سل ق ال ة): ال ات راسة ال   (ال

ة الأم    ات ال لا م ال اتيتق ق ال ب ال ة) ة ب أسل ات راسة ال امج  (ال علـي بـ
اعي عل ال ات ال   :(Vickie Schray, 2006: 46) وفقا للآتي كل

ــة  .١ لف ي ال نــام انــ الأداء ال ة فــي ج ل ــ ــة تف اد دراســة ذات إعــ ــة  ــة ل ل ل ال ــ ت
ــة  عـاي اله شـادا  لـي, اس ـع ال مها لل ـي تقــ مات ال ـ ـالي, وال لهـا الإدار وال و
ــة  ــة وال امج الأكاد ــال اصــة  مــات ال عل افــة ال راســة  ــ ال ــاد, وت ــة للاع ان ال

ة ـ ذلـ مـ  ل م بهـا إلـى غ ـي تقـ ث وال ال الات ال ة, وم ل ال اعي  عل ال ال
عي ولـ  ضـ قـ م ن ال ـ ـل دقـة أن  اعـى  ـاد, وأن ت ـة الاع هـا ه ل ي ت مات ال عل ال

ة ل الأداء. صة ث   ذاتي و على ف
ـة مـ  .٢ ات راسة ال ق ال غ عقـ خلالهـا ل ١٨-١٢ت ا,  ـات شـه اق اعـات وم قـاءات واج

ـة اصـ الآت ـ علـي الع ق ل ال ـ ـ  هائي لها, ح ق ال اد ال راسة وع  ل وت ال
(Vickie Schray, 2006: 46):  

ــة:أ.  ـ ل ــالة ال ــة  رسـ عـ ــاق و ـ ـــف ن رها, إذ  ــ ــا أو دسـ نهـ ــة أو قان ـ ل ــام ال ـ دها ن ــ ـ و
د ات ي ت ات ال اف والغا اض والأه ة.الأغ ل نامج ال افقه مع ب ة, وم ت ل   اه ال

ــــة  ب. ة وال ــ ــ ــــة ال ة الأكاد ــ ــ ــه الأن راســــي وأوجــ ــامج ال نــ ــفي لل ــان وصــ ــ ب
ة: ــاع ـ ــ  وال علـ ــفات ال اصـ ــامج ل نـ ــة ال ـ ــ تل ــة مـ ـ ات ــة ال راسـ ــ ال ـ ــح تق ضـ ــ ي ـ ح

رجات العل ـهادات والـ ل بها, وال اسة الق جي وس ل اعي وال ـة ال ل هـا ال ـي ت ـة ال
ـي  صـف عـادة فـي الأدلـة ال , وت ر ة ال اء ه ة وأع ل ة وال عل ة ال رات والأن ق وال

امج . ات ال ة و راس ل ال اول الف ة وفى ج ل ها ال   تع
:ت.  ة م ح ل نامج ال ل ب و الق اف ش ان م ت   ب

ة  - ة ومع ض د معاي م نامج.وج ل في ال   للق
ار  - ة اخ ل ه قا م ق ة م ع اد ال ع ار الاس اخ ل  خ ازها لل اج اج اد ال ال ان  ب

ع   ي  أدني في ج اك ي ج ت ق ازها ب ة, واج ارات ال ة الاخ ة وه ات الأم ل ال
ة . ل نامج ال ل ب ي درسها للق رات ال ق   ال

اء مقابلا - ل إج ات وال ف ع ال ف لل ة وعل ال اء ال ل خ ة م ق ت ش
اعي. عل ال ال ال ر في م ة ال ه ل  ادات للع ع   والاس

ة.  - ل نامج ال راسة ب هل لل م م ق ال ال أن ال ة علي الأقل تف  عة م الأسات ار أر   إق
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ة م ح ث.  ل ي لل نام ان الأداء ال   : ب
ي. - ق اعي وال عل ال رات ال اهج ومق نامج مع م فة ال ام فل   ان
اصـة  - هارات ال عارف وال ال عل  ا ي اعي  عل ال ائ ال فات وخ نامج ل ة ال تل

. ا ال   به
راســات  - ــ ال ــه م ات ــ وم ــال ال راســة فــي م ــ ال هــارات مــ ع عــارف وال وال

ة. ه ة وال ة وال   الأكاد
ــات  - جـ ــع ال ــا مـ هـ ــامج وملائ نـ ــي ال ــل فـ الفعـ قـــة  عل ال ــ ــ والـ علـ ــا ال ـ ــ أن يـ ت

نامج. ال عل  فة م ال ه   ال
ـة  - عـاي الأكاد قـا لل ر دراسـي  ـل مقـ ها  ي  هارات ال عارف وال فة ال ف تق م

نامج.   لل
اتي  - عل الــ عــة للــ ــالات ال نــامج علــي ال ال اصــة  ة ال راســ رات ال قــ اء ال ــ مــ اح

عاوني.   وال
ا. - ج ل اعة وال قات في ال ال مات  عل عارف وال ا ال   ة ارت
ــة  - ل ات الع ــ ــارب وال ــة مــ خــلال ال ج ل ة وال ا ــ هــارات ال عــارف وال ــ ال ت

عامل وا ة.ال ا رش ال   ل
ة. - الات ال لات وال ار وحل ال ف والاب الات لل ة م راس رات ال ق   أن ت ال
هــارات  - ال قاتهــا  ــة وت رات ال قــ دة فــي ال جــ ــة ال هــارات ال عــارف وال ــا ال ارت

اعي. ة في ال ال ه   ال
ــ - اصــفات ال ة ل قــة وواضــ رة د يــ صــ ــل ت ق الع ــ ــة ل اجــات الفعل قــا للاح ج 

فة عامة. ع  اجات ال اعي واح   ال
ـائج  - فادة مـ ن ـ والاسـ اجع خـارج فـي ال ـ عانة  الاسـ ا  نامج دور اجعة ال م

ائج. ه ال فادة م ه الات الاس ي م نامج, مع ت ي وت ال اجعة في ت   تل ال
نامج الج.  ان ب :ب ة م ح ا ات ال س ال اني    ر ال

ة. - ا ة ال اج ات الان س ة وال ل اكة ب ال عاون وال   ال
د  - ه وعـ ـ ف , ووقـ ت علـ الـ ال لقـاه ال اني الـ ي ـ ر ال ـ نـامج ال نـات ب ح م ض ت

  ساعاته.
ع  - ــ ـ ال ر  ــ ـ ــالات ال ـ ــة وم ـ ل ال ــي  ـ اد ال ــ ا الإعـ ــ ــل وتـ امـ ــع ت ــ مـ فـ ــا ي ـ

ة. ل ة لل ه ة وال ا هارات ال رات وال ة الق ة ل اجات الفعل   الاح
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ا. - ا ج ر عل ت ة ال ل ر ال ان ت ع ل ال ل  ر الع ة ال   فعال
انع. - ال اني  ر ال نامج ال ف وتق ب ة في ت وت ا ات ال س اكة ال   ش
د  - .تع ر ة ال اء وفي نها ة أث ان ارسات ال ة وال ل ات الع   أسال تق ال
ة  - ـ ـة الف ـاء وفـي نها ـي مارسـها أث ات ال ر ـ ة وال ـ انـ الأن افـة ج ـا ل ال ذات تق ال

ة. ر   ال
:ح.  ة) م ح ل ة الع ة (ال ا ارس ال ال اني  ر ال نامج ال ان ب   ب

ار  - ة.م ل ة الع نامج ال عل في ال ب ة مع إدارة ال ل   ة إدارة ال
ــة  - ل ال ــ  نــامج ال ة القــائ علــي ال ــ ر ــة ال ــاء اله عــاون بــ أع ــال وال الات

. ر ة ال ل ارس م أجل ال عاون في ال رس ال   و ال
رات د - ا م مق ة ن ل ه ال ه ت ما تعل ال ت ال ال وفي م ة في ال راس

ـة  هـارات ال ـة لل اجـات الفعل فـ مـع الاح ا ي ة  ل ة الع ة ال اء ف اء ق اعي أث ال
ه.   ال ت

ـــل  - حلـــة مـــا ق ءا مـــ م ـــة بـــ ل ــة الع ـ نـــامج ال ــة ب ـ ارســـات ال احـــل وال ال ـــان  ب
ر الفعلي حلة ال ة إلي م لاح   .ال

ــل  - اعي, وتفع ــ علــ ال ر ال ام أســ وأســال تــ علــ علــي اســ الــ ال ر ال تــ
. عل عل وال ة ال ل ع ع ي ت ة ال عل سائل ال ام ال   اس

ة. - ل ة الع ة ال ل ف ال علي  ل ال ق م ق ق وال ع أسال ال   ت
ق  - نامج علي ال اء ال الـ اح ـل  ثـ  ـ ي ـة  ر ة ت ـ ـاء ف عل أث ال ال اتي لل ال

م تلـ  ـ ها علـي أن ت ـي نفـ سـائل ال ة وال ـ راسي, والأن اء العام ال ها أث ي نف اله ال أع
اني. لي ال ازه الع ة ون ل ل علي أداء ال ل ال    الأع

:  خ. ة م ح ر ة ال اء اله أداء أع ان    ب
س - ي م . ت ر ة ال اء ه راسي لأع ء ال    الع
نامج. - ها ال ي  عل ة ال راس رات ال ق ة لل ات العل ة ال   ملائ
ا - ي والاس ر فاءة الأداء ال ة و اء  مفا ة أث ي ات ال ق ة وال عل سائل ال الفعال لل

ة . ل نامج ال   تق ب
ة - ه ة ال امج ال ة في ب ار ة  ال ي ي والأدوار ال ر اصة ب الأداء ال ال

ل  ي ح لفة ال ة ال ر ورات ال اد ال ة وأع ان ن اعي, و عل ال ي ال اد معل لإع
ة.  اض ات ال ال عاونة في ال ة ال ر واله ة ال ها ع ه   عل

جات ا - اس م عل ل ة ال ل ة ن وأسال تق ال .ملائ عل   ل
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اعي  - عل ال ارس ال عاون مع م ة وال ار ة, وم ال ث العل اء ال ة إج ن
ا. ه ل اني ل ر ال نامج ال ة ب ب ا ات ال س   وال

فـاءة  - ـل ال ه م ر ومعـاون ـ ـة ال ـاء ه ق أداء أع ة ل ة ومعل ض د معاي م وج
, والإرشاد  ر ه ذل .في ال ة وما شا ل ر ال ي, وت   الأكاد

: د. ة م ح ل نامج ال انات ب ق والام ام ال ان ب   ب
ـة  - ل لـي لل ـي والع أهـل العل انـات عـ درجـة ال ـع ال ق في ج اعة أسال ال م اس

. عل   ال
ف  - ه لفة ال هارات ال ل ال اس  ة ل ض ام أسال م نامج. ت واس   ة م ال
ر دراسي.  - ل مق امي ل حلي وال ق ال ة علي ال ل نامج ال اء ب   اح
ات,  - اق ة, م ة وت انات شف ل (مقاي الأداء, ام ق ل ق ال د  ع وتع ت

 .(....... , وعات  ل م وض, ع ل ع ة, ع لاح ة, ال   مقابلات ش
ق - ل أدوات وأسال ال اد  ع  اس لي ال ي والع ص العل مة علي ال  ال

ه, أو علي الأقل  ي أغل نقا ر, وتغ ق . ٪٧٥لل د ع ذل ص إن ل ي ا ال   م ه
ة  - ف ة وال ارات ال ائج الاخ عة أدائه  ي ن ا ال ل د ملف لل وج

اني, وغ ر ال ائج ال ج, ون وع ال ة وم ل , مع  والع ة الأخ  ذل م الأن
ه وت أدائه   ج ل في ت ل ائج ال فادة م ن ة والاس فة دور انات ملفه  ل ب ل ت

.   ال
- . ق ائج ال نامج وفقا ل   ت ال
: ذ. ة م ح اد ة وال ال مات ال ل ارد وال ال ان    ب
ه  - ان ه اء  نامج س ل ال ادر ل اف م ولة  م ت ازنة ال لة في م ادر م ال

نامج) أو   ال اق  وفات الال ا (م ان داخل اء  ل ذاتي س ادر ت امعة, أو في م لل
ها). عات, وغ ة ذات علاقة, او ت ا ات ص س ل م م ا (ت   خارج

افه. - ه وأه ق رسال نامج ل ل ال لل   ح ال
ة - اد لات ال ه اف ال ة مـ قاعـات  م ت ل ال اعي  ل ت ص اجه  ا  ة ل اع ال

ة  ات والأجهــــ عـــ ـــالآلات وال ة  هـــ ـــة ال ل ع ات ال ـــ ة وال ا ـــ رش ال , والـــ ر ـــ ال
اســ  ات ال ــة, ووحــ ال ــ  ــل ت اصــة  ــة ال اجــع العل اف ال ة, ومــ تــ ا ــ ال

افه. ق أه نامج وت ة ال   الآلي ل فعال
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ةر.  ات راسة ال ن تق ال ل ـ اد هـ ال ل ع الاع ف ال هاز ال ة وال ل : تع ال
لـ مـ العـامل  ـ  ـة , ح ات راسـة ال ـ ال ـاد وذلـ مـ خـلال تق ـ الاع ـة تق ل ع ع
ـة  ات راسـة ال ب ال ان خـاص عـ أسـل ـاد ), مـلء اسـ ق ( الاع ـال ة والقائ  س ال

ار  ات ال ش مات وال عل ـة وال ل ه الع ات أخ خاصة بهـ ص ق وأ ت ها لل دة بها وصلاح
ــارة  ال م  ق ــاق الــ ســ د مــ ال ــل فــ ة ل ــ ســل ن ــ ت ق ا ال اد هــ هــاء مــ إعــ عــ الان و

ـة  ان  ,Accrediting Council for Independent Colleges and Schools)ال

2010: 80)  
ثا افة ال راسة  ه ال ع ه ضح على أن ت انات ت اول و ل ملاح وج ة على ش ور ئ ال

س  ة ذات ال الق وال ل ق رات ال راسة على ال راسة وق ت ال ة ال ا م
ـ ذاتهـا  هـا ل ـة لفاعل اب ات الا ش أح ال ة  عل امج ال رات الهامة لل ال لل

احــة للاع هــة ال راســة لل ه ال م هــ ــة وتقــ ل ة علــى الأســاس فــي ع ل القاعــ ــ ــي ت ــاد ل
قـ   ,Accrediting Council for Independent Colleges and Schools)ال

2009: 99).  

 بالأ اني:  سل ق ال ة)ال ان ارة ال ارجي (ال    ال

ــ     ق ب ال ــ أســل ــة ل ائ ات الإج ــ عــة مــ ال ــة م ة الأم ــ ــات ال لا ــع ال ت
امج  ــ ــة) علــي ب ان ــارة ال ــارجي (ال اعيال ــ ــ ال عل ــات ال ــاليل ــ ال ــي ال ــ عل  , وذل

(Accrediting Council for Independent Colleges and Schools, 2009: 

101-109):  
عــ إرســال ت راســة, وفــي أ.  ــ ال قــ تق ــة ب م اله ــاد تقــ ــة الاع ــة له ات راســة ال ــ ال ق

ة, ل نامج ال ق ب ان س إرسال ف ل د ما إذا  ء ذل ت   ض
ــ  ــاء الف م أع قــ ــة و ل ال راســي  نــامج ال ــ ال ــارة وتق ــ ل إرســال ف ــة  م اله ب. تقــ

ا راسـة ال ال ة ما جاء  أك م ص ـة ال س تها ال ـي أعـ ـة ال ات راسـة ال ـل ال ـ ت ـة ح ت
ق . اجعة وال ات ال ارة في عل ه ف ال ع عل   الأساس ال 

ثائ  راسة ال ة ل ان ال د م الل ة أو ع ل ل اد ب ة للاع ان هة ال م ال ج. تق
اد  ل علي الاع ة في ال ا ة ال ل ها ال ق ي قام ب ه ال ن هـ ـ هـا وعـادة مـا ت ام ل

ــال  ة فــي م ــ اصــات وال ــاد ذو الاخ ــ والأك ــ ال اســ م د م ــان مــ عــ الل
ـات  لـ مـ ه ـان م عـ الأح ـ فـي  ا ت اعي,  عل ال اعة وال ال ال اد وم الاع

نامج. عة ال اص ذو علاقة  ة واخ م   ح
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ة  اء عــ ــإج ــة  م الل ــ ــ د. تق أكــ مــ م ــي ت ــة ل عل امج ال ــ اقــع ال ــة ل ان ــارات م ز
اعــات مــع  ــة والاج ــابلات الفعل ق اء ال مــة, مــع إجــ ق ــة ال ات راســة ال ــاب ال ة وت ا ــ م
ـة وذلـ  ال افـة الأوضـاع ال ة علـى  اشـ ـلاع م ـة والا ل ـ وال ر والإدار ة ال اء ه أع

امج ولل ـ ه ال ـ هـ ف تقـ م ـاد به عـاي الاع ـة ل ل نـامج ال ة ب ا أكـ مـ مـ اسـ
اعي. عل ال ي ال عل مي ل اد الق ها الات ي وضع   ال

عـاي  ـ ال ق ـة فـي ت ل نـامج ال اح ب ق م ن اص ب ها ال ع ذل تق ة  ه. وتع الل
هــة ا فعــه لل اعي, والــ ت ــ علــ ال ــي ال عل مي ل ــاد القــ ها الات ــي وضــع لة عــ ال ــ ل

ح أو  ـأن مـ ارها  اد في ق ة الاع ه ه ع الأساس ال تع عل اد, ح أنه  ح الاع م
اد. ي أو رف الاع   ت

ـ  ـ وت اصـة ب ـة وال ات ال صـ ـائح وال ق ال ارة ب م ف ال ق و. وم ث 
ة. ل نامج ال   ب

ل م ال ة لهى دل ان ارة ال ها أ أن ال ارسـ ها وم اس ان أن س اد ل ة للاع ان هة ال
ـ  ـة وت ل ـة لل ات ة ال ا ع ال ي وت اد الأكاد ة ل الاع ل ن ت وف أف

ع . ة لل عل اجات ال   للاح

  ب الأ : سل ال هائي ال ق ال  ال

اف لــح ــ ــاد  ــ ي ح الاع ــ اصــة  ــام ال ار الأح ــة لإصــ ــان م ــاد ل ــات الاع ه
ـاد  ح الاع قا أو رفـ مـ ة سـا ـ ع امج ال ـ ـاد لل ي الاع ة أو ت ي ة ال امج الأكاد لل

امج ـاد  لل ح الاع لة عـ مـ ـ هـة ال م ال ـ تقـ اد ح ة الاع فى معاي ه ي ل ت ال
قـار و  ل ال راسة  ـة ب ت ـة وال عل امج ال ـ ـل ال مـة لهـا مـ ق ق ات ال صـ ـات وال لاح ال

امج  ـ ام ال ـ ء مـ ال ارهـا علـى ضـ لة ث ت ق ان ال ل الل ة م ق ان ارات ال على ال
ة  رة واحـ ي في ص ام الأم اد في ال ارات الاع ة ح تأتى ق ل ات ال ل عاي وال ال

الات الأ ة م ال ال ع ال   :(S., Robinson., 2008: 173)ر
 و ون ش اد ب  : الاع

ة شــهادة  اوح صــلاح ــ ــاد وت ــاي الاع امــل مع ل  ــ فى  ــامج قــ اســ ن ــى أن ال ع ا  وهــ
ات ولا ت  ات ,  لا تقل ع ال س و م خ إلى ع س ون ش اد ب الاع

 ـــ ـــ الاع ـــ أن ي ات, و ـــ ســـ ـــعى علـــى الع ـــي ت امج ال ـــ و علـــى ال ون شـــ اد بـــ
اد . ي شهادة الاع غ في ت ي ت اد الأولى أو ال ل على الاع   لل
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 و اد ال  : الاع

اد , وأنها ق  امل مع معاي الاع ل  ل  ول  اف  نامج ي ى أن ال ع ا  وه
ب  ح الع رة على ت ة والق يها ال ي ل  أوض أن ل عاي ال فاء ال دة واس ال

ة   س اد م ال ة الاع ل ه ا لا ي على العام . وت ها  ارس ها , وتع م ف ت
اد , وان   اجعات الاع ها م ف ع ي  ر ال ان الق ة لعلاج ج اس ات ال أن تأخ ال

ارة م ع ل ل وان ت م تق ب اتق عل  ا ي ة  ر ان ة ن الق ل صلاح وق ت
ي ل  عاي ال ة ال س ف ال ات , على أن ت و إلى ع س اد ال شهادة الاع
و على  ون ش اد ب ا لا ي على العام . و أن ي الاع ل  ها م ق ف ت

ي شهادة  غ في ت ي ت اد الأولى أو ال ل على الاع عى لل ي ت امج ال اد .ال   الاع
 :(ار ف ( مع الاخ اد مع و ال  الاع

قـع أن  ـاد , ومـ ال ئي  مـع معـاي الاع ل ج اف  ة ت امج الأكاد ى أن ال ع ا  وه
ي  ثائ ال ة ال س م ال ة تق ه الف ا لا ي على العام . وفى ه عاي  ة ال فى  ت

عاي , خاص افقها مع ال لـ ذلـ ت ت ـل , وقـ  ها مـ ق ف ـ ـي لـ ت عـاي ال ة تل ال
ـ (  ف ـ ال اد مـع و ب . و الاع ل ق ال ع تق ال ان  ل الأق عة م ق ا ارة م ز

اد . ي الاع عى إلى ت ي ت امج ال ار ) فق على ال   مع الاخ
 اد مان م الاع   :ال

ف    ـــ امج لـــ ت ـــ ـــى أن ال ع ا  ن وهـــ ـــ ها فـــي غ ف ـــ قـــع أن ت ـــاد ولا ي ى معـــاي الاع
ل علــى  ــ ــعى لل ــي ت امج ال ــ ــاد علــى ال مــان  مــ الاع ــ ال ــ أن ي , و العــام

اد . ي شهادة الاع غ في ت ي ت اد الأولى أو ال   الاع
ها مـ ال ر ضـ ـ ي قـ  ار سـل ـاذ أ قـ ـ ات ـة ع ل ـا لل ز ه ـ ان الأخـ  هـة وعلى ال

ـة  و مع ـ شـ ـاد وذلـ ح لـ الاع يـ  أنف مـ ج ـ ـاد أن ت ح الاع لة عـ مـ ال
ها إذا قامــ  يــ افقــة علــى ت م ال خ أو عــ ــ ز ســ شــهادة ال ــ هــا , و عــارف عل م
امـه أو تقـ  ا لإح ـ ف ادرة ت ارات ال ن , أو الق ام القان الفة إح ة م ل ن ع ل اب ت أس

ع ة ل س هـا ال ولـة وأم ـلامة ال زارة أو الإسـاءة ل ات ال عل ام ب م الال ة أو ع مات خا ل
ل بها . ع ان وال ال ة للق س الفة ال   أو م

 بالأ ع: سل ا ة ال ور ة ال ارج اجعة ال ) National Council for ال

Accreditation of Teacher Education, 2009: 33-51) 
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ـات  س م ال ـ تقـ قـ , ح ل ال ـ ة علـى  عل امج ال ة لل ارج اجعة ال ة ال ل ت ع
ة  ان ة ال ل اله ة م ق ان ارات ال ل دور لل ع  ة , وت ات راسات ال اد ال إع عادة 

اد .   للاع
ل ـاد وح ل علـى الاع ـ حلـة الأولـى لل خ الأولـى هـ ال ـ ة على ال عل امج ال  ال

ة بــــ  ــــ ــــاوز ف ــــة لا ت ــة زم حلــ امــــل خــــلال م ــــاد  ٦-٣ال ح للاع شــــ ات مــــ ال ســــ
candidacy accreditation   ـل نامج قـ ح ورة أن ال ال ى  ع ح لا  ش ا ال , وان ه

ى ع امل بل  اف ال ف  على الاع عـة واسـ ل ال ـ الأصـ لهـا ح ت ع اشـ فق أنهـا قـ 
ـة  أهل ي  سـ اف ال ى الاع ع امل  اد ال ها . أما الاع ف ة لأداء و عاي الأول و وال ال
ة وأصـ قـادرة علـى  ل عاي ال و وال ف ال ة لأداء مهامها ونها اس عل امج ال ال

دة وال  ــال افها  ــ أهــ ق ــة وأنهــا ت ــة ال هــا الأكاد ام افــة ب ــة اللازمــة فــي 
ة على ال وال . ات راتها ال ق ار  ع الاس   ت

ــة  ــاد  ــفى علــى الاع ــا  ــ م ع ــة فــي ال ــة الأول ل ــي تلــ ال ح ل ــ ــا  ومــ ه
ات. س ة علي تل ال اب اسات ا ة لها انع ة مه اد  اق

ـات ل امج  ار  واقـع بـ ء قــ ـة فـي ضـ ة الأم ـ ـات ال لا ال اعي  ـ علـ ال ال
ي: اد الأكاد ح الاع   م

ــة  ة الأم ــ ــات ال لا ال اعي  ــ علــ ال ــات ال ل امج  ض واقــع بــ عــ ــة  اح م ال ف تقــ ســ
الي: ي علي ال ال اد الأكاد ح الاع ار م ء ق اصلة في ض   ال

نامج . ١ ل ب اسة الق ةس ل   :ال
ل     اسة للق ة س ة الأم ات ال لا اعي, ح وضع ال عل ال ات ال ل امج  ب

ل فعالة ح  اسة ق امج علي وضع س ان ال ال مع ل جات  ة تق ال قام ل
الي: ل علي ال ال اسة الق از س خاة, و إ اف ال ق الأه اع علي ت   ت

ل ١ ة ل عل العالي ي خ مي لل ة الق ا ره ال ال علي  ت لاع ال . إ
ها,  ي ت ة ال رجات العل ة وال س ل م مها  ي تق رات ال ق عل العالي وال ات ال س م
ل أن  ة ق ل ل ال ل علي دل ها لل ار ع ف ي ي الاس ات ال ل ال لل وم ث  ال

اره الي  ي, ق ل ح اع ة (أح اس س ال اقه  ال   .)١٩٩٦:٤٩٥هائي 
 ـ٢ ان ارس ال ـ م ال اسـ دبلـ وفة  ع ة ال ان راسة ال ام ال م على شهادة إت ق ل ال  ة. ح

ا  عل العـام  High School Diplomaالعل ل شهادة ال عادلها م ـ  أو ما  ـ ع ـ م (أح
 ,   .)١١٢: ٢٠٠٤الع
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اد   ٣ ع ـان الاسـ م لام قـ ـاز ال والـ  Scholastic Aptitude Test  (SAT). اج
ــان  لــ ام ــة و ــارات ال ــة الاخ ــة  وه ــات الأم ل ــار ال ــة اخ ة ه اســ ــ ب

ة عـ تـار ه واحـ ـة , ووحـ ل ات لغـة ان اد دراسة أرع وح ع ة الاس ـ ـي ع ـا , واث خ أم
ات . اض ة وال م واللغات الأج ة والعل ا راسة الاج ات ال ة ما ب وح  وح

ة٤ ف ة وال ع اض ال ة م الأم ة تف خل  . تق شهادة 

علــ ٥ اد ال امج إعــ ــاق فــي بــ ارة الال روا اســ ــ ع . أن  عــة أســاب أر راســة  ــة ال ا ــل ب ق
لي غ   .)٢١٧: ١٩٩٦ة, (م م

ة .٦ ر فاءته ال ضا ع  ة على الأقل تف ال عة م الأسات ها أر ق ة  ص م ت ق  . 

رة .٧ ق اهج ال ال ال اس امه  ال ة  ل م مع ع ال ع على عق م  . ال

اقات دراسة. ٨ ة ال ال ات: ال ة خ ة، ت ا ، مهارات اس ف ال, مهارات ال  الات
ل  ي علىوال ي درسها.ف  ج ع قل لا تق رات ال ق  ي ال

ــل. ٩ رســة وال ة مــ ال ــ ك مع ــ ســ وســل الــ علــى شــهادة ح ل ال ــ ــة ح ل ة ال
 , او مي م ض رسة (ب فة  على ال   .)٣٢٦: ٢٠٠٩ال

ي ج   ال على تق ل ال ل ت ح اسة الق ا نلاح أن س أدني في  وم ه
ة   ت ة ال ل ة والع هارات العل عارف وال ال م ال ان ت ال اد ل ع ارات الاس اخ

ل  ال ق الع ل ال خ ة  الفعلي وذل ل ا ن  ي ت راسة ال افي م ال الق ال
ه ساس الالأ ي عل ة.  ي ل ال نامج  ان ال   دراسة ج

راسة . ٢ ان ال نامج:ج   ال
ل    امج  اعيإن ب عل ال ة لها  ات ال ة الأم ات ال لا ق جان ال  ل

ا : دتها ه   ج
ي. .١ ان ال أو العل  ال

اني. .٢ لي ال ر الع   ال
ي: ان ال أو العل   أولا ال

ام ه : نامج إلي ثلاثة أق ان م ال ا ال ق ه  و

اد   .أ ي:الإع ي ال   الاكاد
ـي  ة ال راسـ ـادة ال ات ومفـا وحقـائ ال املا لأساسـ ا  عل تفه ال ال و إلى تفه ال
ر عـال مـ  علـ علـى قـ ن ال ـ لـ أن  ا ي ل وهـ ق ـ ـها فـي ال ر ف ي في ت س

  ال في مادته 
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عل  ال ال ل ال ة , و أن  ـال  ٧٥العل ة فـي م ل ساعة مع ـ ـي ت ـه, وال ت
ــالا ــل ات ــة م ة وثان ة أساســ ا ة صــ ــ اد ت عات ودراســات ومــ ضــ ــة  تم ون  –ال

ة  ه سة  ي  –ه ا  –رس ف ان اد م ـ  –م اد ال هـا مـ مـ ت دوائـ قـ وغ
ة  ا قات ال اد ال ات إلي جان م رش وال ال ة  ل ة الع راسـ ل ال ـ ار الف علـي مـ

لـي لهـا إلـي واقـع ع ـا وت الـ ن ـه ال عل ـ مـا ي ـي تع  Central Michigan )( ال

University, 1997  
:  .ب ي ال ه اد ال   الإع

عل  ة ال اولة مه ه م م ي ت ل ال اع والأص عل الق ال ال ه أن  ال ف م واله
ق أ ا ة و عل ة ال ل اف الع عل وأه ال علقة  مات ال عل قائ وال نه ي ال

ل  عل أن  ال ال لفة, وعلي ال ر ال اق, ح  ٢٩ال ا ال ة م ه ساعة مع
ة  قا ة وال ار ة وال ل الفل ل الاص ة م ات ت عات ودراسات ون ض ل م ت

ا ة, والإ ةوالاج لفة, لل وعه ال ف ف  ا عل ال قارنة, وأ ة ال ة وال عل دارة ال
الإضافة   ا  ة, ه عل سائل ال اعي, ث ال ال ال ة  ت ر ال ق ال اهج و وال
اجات  اجهة ال اع وم ه م إش ي ت ة ال ا ة والاج ف راسات ال ال ه  و إلي ت

ة والالانفعال ا عل ة والاج ة لل ي  ,عقل ة ال ة ال قات والأن اد ال ام معها م و
اق  ل الال ها ق ر وأسال ة ال ه ة ل ارسة الفعل عل علي مهارات ال ال ال رب ال ت
ة علي  ل ة وال م ال لا في دراسة العل عل م ال ال ي لل ه اد ال ن الإع ل  بها, ل

قي في ال ال  امج ( وال ل ال ة ل نات الأساس  .Suzanne Mال

Wilson& others, 2001:6-12).  
قافي:ج.  اد ال   الإع
ـ , وذلـ فـي     فـة خـارج ال ع اسـعة مـ ال ـالات ال قافي إلى تلـ ال ان ال  ال

راســـات ذات  ـــة ولل ــة وال ا ة والاج ـــان م الإن ــالات العلـــ ـــل م املـــة م ــالات ال ال
ـل  ـ أن  ة و ـل م ال ـة والعلـ ا ـة الاج ـة ودراسـات ال ن قافـات ال راسات فـي ال ال

ع ال ال ـاق  ٣٠ل ال ا ال ة مـ هـ ـ  ,Central Michigan University)سـاعة مع

1997).  
اني: لي ال ر الع ا ال   ثان

ر م نــامج تــ انــ مــ ال ا ال ــ هــ ر و ة وتــ ا ــ ات ال ــ ــانع أو ال ال اني  ــ
ان ارس ال ال اني  ة) م ل ة الع ة (ال ا   ة ال
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ة: .١ ا ات ال س ال ر   ال

ـة تهـ ة الأم ـ ـات ال لا اني ال ـ ر ال ـ ـة ال ل ـ لل عل ـات ال ـاج س  الإن

ـانع,  ل وضـع وال عـة ولـ م الأسـ مـ م هـا قـ ا عل ر هـ ـ ـه  ال ـ فعال ق ل
دته    :)(Beverly M.,. Klecker, 2003:80وج

عل ن  أن - ات ال ل ر ، ال انع وال املان ال م وأن ، م اعة تق اك ال  في الاش

امج وضع عل ب اصة ال ات ال ل عل وزارة م كل مع ، ال ات ، ال عل وسل ـة، ال ل  ال

ل عل وم ي ال   .الف
ه أن - اعة ت ر نفقات في ب ال اد ال ة والإع ل عل لل  .  ال

ر ن  أن - لي ال اعة الع ا ال ت رسه ال ال م ال ي ة ال ل  . ال

ة - ر مـ ـ لـي ال ـانع الع امج ، ال ـ ـة وال ـة ال ل قفـان ال ع علـى ي ـ  نـ ال
ل ال ه ال ، ال عل ه مع ال هادة م ي ال ل ال ها س ة في عل ر نها  . ال

ى أن - ر خ ت ه ال ام اجات مع و اعة اح ة ال ل ة أولا ال م ا والق   ثان

ر ل أن  - لاب ال عل ال ل درجات أعلى إلى ال ي الع  .الف

ام ر الاه ل ال انع الع ادهإو ال ا ع ا ت ر على قادر ل ة ت ل  ال

عل اً  ال ر ا ت  .ج

ل شامل  تق - افة ومف ان ل ر ج ة في ال ة كل نها ة ف ر   .ت
ة): .٢ ل ة الع ة (ال ا ة ال ان ارس ال ال ر   ال

جه م  عاون مع معل وم ال ة  ان ات ال ة ال اد قام ل إع  , ان ال ال
اد الاكاد عاي الاع ة ووفقا ل ان ات ال نامج ال نامج   يب اقع, وق ال ء ال وفي ض

احلإلي ثلاثة  حلة :م ل وت الأولى، ال اق ق ة، الال ل رس ح ال ة ي ل ن  ال اغ  في ال

اق راسة الال ة ب ل اق ال ات" م ة خ ة ت ا اق هو  ،"اس رس م صفه ي مة ب  مق

ة، في ن  ال ة ي ان ة، في لقاءات م ث ل ان ال ارات وث ارس ز ف , لل ع  خلالها م  ي

ة ل فا على ال ة ال ئ ة، ال ن  ث في ال م ارات ق ة ب ان ان  م عل ال ارس ال
اعي؛ ف ال لاع به ة عة على الا ل ة الع عل ب ع ال ق وفي ق اع ال ا ال   ه

اق ة ال ل أك على ال ا ال ة كان إذا م ر مه ه ال اس ه فإنه لا، أم ت على  اع
ور ة ات ال ان ة م ات ن  ح ة خ اش ها م حلة, م ة، وال ان ارات هي ال  ز

ة ض ان فات م ل اقات في ت امج،  م قات ارة عوهي  ال فا ت ة ل  في  رئ

ان م ال  ال ق ة و ل ه في ال ارات ه ، قابلة ال ي  معل ارس، وم ة م اه  وم

ة، ح ارات، دراس ة تق أو وت اخ ة، ب ها ص قات م وغ  ال
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(NCATE,2000) ,حلة أما ة، ال ال ة فهي ال ة ال ل ها وف  الع ف ي ي ت ة وال ان ال
ة:  احل الآت   ال

ـة. أ لاح ـه وال ج حلة ال ا  م ـ ـ علـى أن  عل ـة ال ل ـاع ال ـة ت ه ج ة ت ـ : وهـى ف
عا ـة ال ل  رسة , وت إرشادات ح ة ال ف له اء مأل رسـة , أع ـة ال مـل مـع ه

ق إلى    :(N. Anderson, 2006: 146)وت
عـاون أو - علـ ال علـ مـ خـلال ال الـ ال ف إلـى تقـ ال ة العامـة : وتهـ اه حلة ال  م

الـ  ـه ال ف  عـ ا ي عا واحـ ق أسـ غ ـ رسـة , وت ال ر  ـ ـة ال لى الى ه ف ال ال
ة . ل ال اك  رسة , والاح عل على ال العام لل   ال

ــى    - ــ عل عل ــ ال ال رة ال ــ ــة ق ــى ت حلــة إل ه ال ف هــ ة : وتهــ ــ ة ال ــاه ــة ال حل م
اص ال ا لف ع قة الهادفة ل ة ال لاح ي .ال عل   ل

أس ال ب.   حلة ال عاء  م علـ مـ اسـ الـ ال ـ ال حلـة إلـى ت ه ال ف هـ : وته
ها فــي  ــاه ــي  ر ال ــل الأمــ ــ وتعل امها فــي فهــ وتف ة واســ ــ ــة ال عــارف ال ال
علـ  الـ ال أ بهـا ال ف أو خارجها, و ف ات داخل ال اه ان م اء  ة س ارس ال ال

ــار ان مــات والأف عل ــاب ال اك حلــة  ه ال ــى هــ ــ تع ــة , ح ل ــة الع نــامج ال ــه فــي ب ا
ع  ـ ـة, وت ـات الأدائ فا عـاد ال ا مـ أ ا أساسـ عـ ل  ـ ـي ت ـة ال ة وال ج ل ادئ ال وال
ـي  لفـة ال هـام ال ال ه  ـ الـ , وت رك ال ع مـ سـ ـاع علـى ت ـي ت ات ال ـ ة وال الأن

  .(A., Takahanthi & ct al, 2002:5)ه ت 
جهــة ج.  ــة ال ئ ة ال ــار حلــة ال ة الأولــى  م ــ حلــة ال ه ال ــاب : وتعــ هــ ــاه اك ات

ة ات الأدائ فا ـة ال مـات ال عل عـ ال ـ  ـ وت ـ ت ة هامـة علـى  ل خ , وت
عل ق  ال ال ن ال ي  ة ال ع ات ال فا ـ وال ف لـ ت قة , و ـا حلـة ال ها في ال اك

هـا  ة ف لفة ال اف ال قا ب الأ ا وت ة ت ل ة الع نامج ال حلة م ب ه ال ه
اذ ال ســـائل , بـــ الأســـ ـــي ال , وف علـــ الـــ ال ـــة, وال ل ـــة الع ف علـــى ال ـــ اضـــ وال

ــة عل ة ,ال ــ ــ مــ ذو ال عل ــ ال عل ــ ال , وال ــ وم ــة, وت ل ال ــة  ل ــة الع
امل الأ ق ال ة اللازمة ل ل ات الع ة وال ها مـا يلـي ن ق حلـة وسـا ه ال  .H .)ب هـ

Steinbring, 1996: 2): 

ـة  - ل ة فـي ضـ دوام ال ـار ال ـفي  رسـي وال ـا ال ان ال ة في ألـ ئ ة ال ار ال
ح  ــ ــة وت عل ســائل ال اد ال ــال وعــ اف علــى الأع ــارات والإشــ ــة والاخ ل ــال ال أع

ة .   ال
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ــ  - ة ال اف الأســات ــ إشــ اتــه , ت ائقــه وتق علــ و هــارات ال جــة ل الأداء ال
ــي  ــة أو فـ ـ ل ــة الع ـ ــ ال ـ ــا , أو فـــي م ــة وخارجهـ ـ ل ــل ال رة داخـ ــ قـ عات ال ضـــ لل

عاونة . ارس ال   ال
ــي - ــة ال ل ــة الع روس ال ــ  الــ ا اء أكانــ ل ها ســ ــ ف ن ب ــ عل ــة ال ل م ال قــ

ــــ  عل علــــ وال الــــ ال عــــاون بــــ ال ال ها  ــــ ف ــــ ت ــــي  ة وال ــــغ املــــة أو م م
ها. ل علي ت ها والع ها, ونق ة في تق ار عاون وال   ال

 ــ - ق ــة ل عل ســائل ال روس وال اد الــ إعــ هــام  عــ ال اد  لــي علــى إعــ ر الع ــ  ال
ـل العلاجـي  اح الع ـ ها , واق ـ ائها وت ارات وج اد الاخ ة , وع ة مع اف تعل أه

ات . ائج ال ء ن  في ض

امــل د. لــي ال ــ الع حلــة ال ــ  م ق , ح ــا حل ال ــ ادا ل ــ حلــة ام ه ال : وتعــ هــ
ف ــ مــ ال ـ ال ــة, و عل اتــه ال فا ــ  علــ ت الــ ال ع ال ـا ة اللازمــة ي يــ ــات ال ا

علـ  ه ال ـف الـ  عامل مـع ال ة لل ا صة  اح له ف حلة ت ه ال , وفي ه عل ة ال لأداء مه
ارسـة  علـ وم ـ ال ـف وت اتـه , ودارة ال ـ خ ر وت ـ ـ ال ل ع ت الفعلي ال

ــات ت فا ــة مــ  عل ــ ال ا ــه ال ل ه كــل مــا ت ــان ــات م فا ــة أو   ,T., Muska)عل

2007:4).   

ام  .٣ اناتن ق والام   :ال
امج ت    ـات ب اعي كل ـ علـ ال ـة ال ة الأم ـ ـات ال لا لـف ال اءات م قـ الإجـ  ل

م الـ تقـ ـام ال اولـة ، ان ـف وم امـل كـل عـ ال ـي الع ق  ال مـه تعـ ـي تق ا  العل يـ , لـ
ات  ل امج  ة ب ل هـاتق ال ة م أه ي اعي ع  أسال ع عل ال ة ال ة ش  ال

ات( س,  ب   :)٣٤٠: ٢٠٠٢أفال
ـ  - ح أك ـ ـه و ـ  ـال الـ س الـ فـي ال ـة ال يـ خل ار أولى ل از اخ اج

ـة  قا ـة وال اد الأكاد ـ ـار تـال فـي ال ـل واخ في م درجاتـه إلـى الأف ى  صة ح م ف
ل ج فأك .في  ع اح  ل ولا ب م ال ل ف ة   نها

رس الـ كـل علـى ـ - ة  يـ ـ ـات ال لا ال اعي  ـ علـ ال ة ال ـة شـ ـات ال ل
ـة  ـات ـل أن  الأم ل ة كـل م ة سـ ـل دراسـ ـاق ق ة الال ـ ـة ال ال ـة ، ال ها  و

ر ق ة في ال ة ال ال عة أو ال ا ع أن  ال ته ق ن  أسات ف ن  وال ال وال  ال

ال في ة م ة ال ل ه وم الع ح صلاح ا ل علـ ارس معل ـي ال اعي الف ـ  ، ال
ل انات خلال م ك ي الام ل ال راسات ت ـة ال اد ال ـ ة وال ـ ئ ـا ال ـلاب أن ك  ال
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ي ا ل ال ل إلى ع ص رجة م  ال ة ال ان في ال هائي الام  ال ف ال

ه أن ته ي ا أن أسات رجة ه ف ة ال    العاد
ان عق  - ـ  ام ل ، ـ أو مقالـة وتقـ ت ن  كـ ـارا ـاز أن الـ كـل علـى ـ  اخ

ا ه ت ح ، شفه اق ة أمام م ة م ل ـان فـي إمـا الأسـات ـ  الام  سـ الـ ال
مه ال ال في أو ، أداؤه له   . معا الاث في أو ق

ـا - ـاك أن ك ـارات ه ـة اخ ـة دور ح ولا ونهائ ـان أ ـأداء الـ لأ ـ ر إذا إلا ام  قـ
فى أنـه الق رئ ـ و م ـ ـ مـ اللازمـة ال ر ح ـ ـات ال ل ر الأخـ  وال قـ  لل

ا شاملة ال كفاءة أ ة في ال ة ال ل  . الع

الـ تقـ يـ  - ق  ال ـة ـال قل ـي ال ـل ال ـار فـي ت قـال اخ لة ال ـار وأسـ  مـ الاخ
د عـ ـارات ، م ة والاخ ـف ـة أو ، ال ث إجــراءو ، ال ـ وعات أو ال ـ  أو ، ال

ارات ة الاخ ل ي الع ديها ال ال ي ل في ال ع  . ال

ا - ات ي ك ل امج تل  ة تق ب اب قة ال ح ال ف قـ ال ـ لابهـا ل ح ح  ـ

ال ام لل اجعه اس ه م اته و ان قاعة في وم  ، سـاعات ثـلاث ـ ال الام
الـوقـ  ح لل ـة ـ ع إلـي ال ج اجعـه إلـى الإضـافة ـال ـه م ة إذا زادت  و  مـ

ان  . ساعات ثلاث ع الام

ح  - ـاز ملـف" ـ الـ إن ـي ال ه م الـ "ال عـاون  الـ كـل ـه قـ ـ مـع ال ـة ع  ه

ر ش ال ي وال ار الأكاد ل اخ ل أف )( ع اق كل م له مه  درسه ت  م

ا لف في ووضعه ه ما ل ال م أن ع وما تعل صفه ه ق اً  ب اً  معل ـ ث ع ـ  ل

ا اب ا إ لام تعل في أث ا و .ال لف ه ل م ال اء م ف ق ة أع ر ه ل ال  ق

ج عل ض ت ات ال ل اق م املي ال   .ال
ما أسـال  - ـ ة م ا ـ ـالات ال لـي فـي إحـ ال ذج ع ـ ـارة عـ ن وع  تق م

رة . ة م ة تعل ج ل  ت

الـ ر ال ـ ـ ال ـ فـي أسـال ت امج : واقـع م ي علـي بـ ـاد الأكـاد الاع
ات  اعيكل عل ال   ال

, فلا ل     اعي في م عل ال ات ال ل امج  اد ب ة اع ل ة لع ص  أ خ
ن  ة ت ة أو ق أو ل اد" وح عل والاع دة ال ان ج ة ل م ة الق ج داخل "اله ت

ها ام اعي و عل ال ات ال ل اد  لة ع اع ا م ي   , ل ء الأسال ال ا ال اول ه ي
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ة  عل امج ال اد ال عها م في اع قا ت جه عام  عل العالي ب ات ال ة "س لله
م ادالق عل والاع دة ال ان ج لة في الاتي:"ة ل   , وال

 ق ال ب ال ة): اتيأسل ات راسة ال  (ال

اتي  ق ال ب ال الي  ت أسل ها علي ال ال ة  ال إل ـام ات أساس (ه
  ):٢٥٢: ٢٠١٢,ح
ة . -١ س امج ال اتي ل ق ال ادة ال ل ف   ت

ـع  -٢ ز ـة, وت اصـ ال ـة, وع ـة ال ائ اخلي : وت مـا يلـي: إج ق ال ة ال اد خ إع
ارها .  ة وق ة ال اق عة, وم ا هام وال   ال

ة والا -٣ ه اتي .ال ق ال  علان ع دراسة ال

ه  -٤ ـ ـ تق مـة و ي مـ ال ف ـ ـع ال ة ج ـار ـ  ل : وال ي ل ف الع ت
ـار قـادة  ـ اخ ه, وح اد ومعـاي ات الاع ل ل ح م ق ع ان أو ف عة م الل إلي م

د أف ـ فـاءة عـ ـة و فا ق, و ل الفـ ـ ـات فـي ت ات وال ـ اعـاة ال ق, وم ـ وفقـا الفـ اد الف
ـ  هـا مـع ف فـ عل ق ال ـ انـات وفـ ال ـع ال ل مهامـه فـي: ج هام ال بها وت لل
ــة,  ئ قــار ال ــة ال ا لهــا, و ل ثــائ وت انــات وال اجعــة ال ق وم اتي, وتــ قــ الــ إدارة ال

دة والاع ـ ان ال ة ض ات ه ص ف ت قة, وت ث ة لل ئ ة ال اد ال ان  ـادوع ـ ضـ (م
اد,  دة والاع   ).٥: ٢٠٠٩ال

ة, واس   ل ف د, وال الأدنى ل ها الف ي إل ي ي ة ال ل  علي الف ول ل و مليء ج
ه.  اصة  فة ال ارك, وال د ال   الف

ل: -٥ ر ف الع  ت

رات,  ــاء القــ ف إلــي ب هــام الفــ ــ يهــ ــة  ر امج ال ــ ــ ال ت م ــ يــ , و ــ
ر  ـ ـ ال ر ودارته و ف ال ة في ت ات رات ال ف الق , ت ر عة لل ات م ام آل اس

انـات,  ـع ال ام أدوات ج قي, واس ل الف قـار علي الع ـة ال ا انـات و ـل ال ل ـة وت (اله
اد,  عل والاع دة ال ان ج ة ل م  ).٥٤: ٢٠٠٩الق

ل الاتفاق علـى  -٦ انـات ال ـة ال حلـة مـا يلـي ن ه ال ل هـ ـ ـ ت , ـة: ح ـ ـام ح (ه
١٥٣: ٢٠١٢:( 

ة لها.  .أ عل ة ال نامج والفاعل  تق معاي إدارة ال

ــادث فــي   .ب م ال قــ فــة مــ ال ع ها ل عــ ــ و ــ ال ــل خ انــات ق وق فــي ال دراســة الفــ
.  ال
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ة فــي دعــ العلاقــة بــ   .ت ــاع ــ مــ داخــل وخــارج ال ع ــع ال ــة وج عل ــة ال س ال
ه مـ خـلال  ـ , وغ ـ عل لـي, والعـامل وال ـع ال ر وال ـاء أمـ ة م أول س ال

ي. نام ه في ال ال ه وجهة ن   تفه
هـا: ال -٧ مـات وم عل ـع ال ة ل اسـ اد الأدوات ال ي وع قـابلات ت ان وال ـة والاسـ لاح

ة و  د .الف ثائ ل ال ل ة وت ا   ال
عــاي  -٨ قــ ال ــ ل اد مل ل فــي إعــ ــ اجات: ت صــل إلــي اســ مــات وال عل ــل ال ل ت

ـل  ـ ل ـات ال ل ات وم ـ ات وت اب ة و ه ال ار ون ل م ة ل ل رجة ال ي ال
ـــــة,  اد ال اف, وعـــــ : الأهـــــ ـــــ ـــــي ت ـــــ وال ـــــة ال صـــــل إلـــــي خ ر مـــــع ال ـــــ م

ــ وا ــة, ون ــ ال ف ــة ت ع ا , وم اه ــ ــة وال ــي والأدل م ــار ال انــات والإ ات, والام ات لاســ
ما يـ ـ ـة ع ة ق ات راسة ال ح ال ا ت ي,  نام اق ال دة, وال ق وض ال ـ  ال تف

ل ى ال تع نام اق ال ء ال ائج الأداء في ض ـا ن قا ل دة ه  ـ ان ال ور ومعـاي ضـ
اد الا ا(ع دة والاع ان ال  .)٢٢-١٨: ٢٠٠٩,دم ض

اتي :  -٩ ـ الـ ق راسـة ال هـائي ل ق ال ة ال ا ل والـك تـه تـ ة ف  ـام فـي الأساسـ

ـة س ض ال ـائج عـ ة اجعـةال ن ـ ـي للأن ـال ال ها تـ والأع ـ ف ة فـي ت ـ ة ال راسـ  ال

ة اض قارنة ال ة ال ال الأن ي والأع ها ال ـل م ت ـة ق نـامج خ ـة ال ـة وال ف  ال

اصة ه ال ة به ق أجل م ال نامج رسالة ت افه يلي ال ـ ذلـ وأه ـة ت ـة ال ف  ال

ة اللازمة هام للأن ب وال ل ام ال ة في بها ال ة القادمة ال راس ار أجل م ال  في الاس

ـ ق اف رسـالة ت نـامج وأهـ ـ .ال اعـي ع ـة  و ال قـا ال ل ال ـ هـا أن  , اب ـ ـام ح (ه
٢٥٦: ٢٠١٢:( 

 .ة ل اله اده م ق ه واع ب تق ل ي ال عل نامج ال ال اصة  ة ال ص انات ال  ال

ــي  ــة ال ائ ات الاج ــ ء وصــفا لل ــ ا ال ل هــ ــ اتي :  ــ الــ ق مة فــي ال ــ ــة ال ه ال
اتي  ـ الـ ق ل م ف دراسة ال ة ل ال اتي  ق ال اء ال ة في إج س ها ال ع ـة  –ات خ

اتي  ق ال انات . –دراسة ال ع ال  أدوات ج

  ا ــ ضــا م ء ع ــ ا ال ل هــ ــ نــامج, تقــ الأداء : و فاء معــاي إدارة ال ــ اســ ل
ء  ـ ا ال ل هـ ـ ا, و ه ال م ل م ة ل الات الف ء ال نامج, في ض ة لل عل ة ال والفاعل

ــ  ـ ــ ال ـ ء خ ــ ــي ضـ ــار فـ ـ ــل م ـ ــ  قـ ــة ت ــل  –( درجـ ـ اح/الف اب ال ــ ــ  –أسـ ـ ال
ة). ل ق  ال
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 هة ال بها م عها ال ة ت ) مع ات (معاي ش ث م ف الأدلـة ت اد , مع تـ ح الاع
ل  ــ ــ ق نــامج , ون اف ال أهــ عــاي  ه ال ثــائ , وتهــ هــ ال قــة مــا جــاء  ا ــ م ــي ت ال

ها . ة وغ عل ة ال ر , والفاعل ة ال اء ه لاب بها , وأع   ال
 ماته نامج وخ هائي لل ات العائ ال ش ث م  ت

م. ١٠ ة تق س ع ال ا نام لها ال ـة راسـةال جال ات ـة ال ـخ ( لله عـة ثـلاث ن ة م ـ  ون

ون ة ) خلال ةال ص ال ها ال ة عل ها م ومع ل ـاك م عة ال ـف  مـ ـاب وم

ل رئ انات كافة أن ف ال اردة ال ة راسةال ال دة  صـ ان جـ ـ ـة ل م ـة الق (اله
اد عل والاع  . )١٩: ٢٠٠٩, ال

  ب ة):أسل ان ارة ال ارجي (ال ق ال   ال
ـــارة     ـــارجي (ال ـــ ال ق ب ال ـــ أســـل ـــة ل ائ ات الإج ـــ عـــة مـــ ال ـــ م ـــع م ت

ــ عل ــات ال س امج م ــ ــي ب ــة) عل ان ــالي ال ــ ال ــي ال ــ عل ــة  العــالي, وذل م ــة الق (اله
اد عل والاع دة ال ان ج   :)٢٣-١٩: ٢٠٠٩, ل

اع  :أولا اراتا م ة ل ان   :ال
م ـة تق يـ اله عـ ب اجع م ـ ـارات ال ي ل ـ ع ـ وذلـ ، ال ـة مـع ال س  خـلال ال
ة ـ عـ لا ف ة ت ـة تلقـي مـ أشـه سـ ـة لـ اله س م ال قـ ـاد لل نـامج لاع ـى ال ع  ال
ة وت ة اله س اءات ال ي الإج اعها س ال ة خلال إت ل ق ع   .ال
ول ا:ثان ي ال م ارة ال ة لل ان   :ال

ول ي ال م ار د ال ارة العام الإ ف ةاجعال ل ـ بهـ ـة ت ـات مه س ـة ال عل  فـي ال
اد ـارة الإع ـ لل ـ وت اجعال ف ام مـ ـ قـ اسـ ـاح ال ـارة ال ـاً  فـاءة، لل  ـأن عل

ذج ول ن ي ال م ح ال ق يل قابل ال ع لائ لل وف ل اصة ال ـة ل ال س ـ م  الاتفـاق و

يل أ على ارة خلال تع ة ال ه ي ال م ال اجعة ف رئ بها ق نامج ال   .لل
اً  اد  :ثال ارة وت إع ة ال ان   :ال

ة :  ) أ( ان ارة ال   ال لل
م ـة تقـ س ـ ال ل ـاء أحـ ب ـة أع ر ه ـ ـار ال نـامج فـي ال ـى ال ع ق ال  ـال

اد ام والاع ور لل عل ا ال ب ارة ي ة ال ان   .ال

ارة ( ب ) ة ال ه   :ال
ـ ـ قائـ ي اجع ف ـ ي ال ـ ع ـة مـع ال س ع ال ـا نـامج لهـا ال ـى ال ع ق ال  ـال

اد اً  والاع ع ارة م ة ل ه ي لها، ت ف وال ق إلى ته   :يلي ما ت
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 ه ارة ال ـة لل ان ـ ال اجعال لف ر ـ ـ لـي وال نـامج لإدارة الع اضـع ال قـ ال  لل
اد ارات على والاع ة ال ان عاون  و ال ه ال ارات له  .ال

 ـ أك ـات علـى ال ت ـارة ت ـة ال ان ـارة( ال اءات ال ول /إجـ ـ ـي ال م ـات /ال ت  ال

ة ج ) . /الل  أخ

 ة إفادة س ة م ع ال مات كفا عل ة ال ق ثائ ال ي وال ها ال راسـة ت ـة ال ات  ال
نامج ل لل ة و مات أ ة وثائ أو معل  .إضا

 أك ف على ال ثائ ت ة ال اع اء ال ارة أث ة ال ان  .ال

عا: ة را ة الف م ة ال ارة وأن ة ال ان   :ال
ة ة (أ) الف م   :ال

  ق غ ارة ت ة ال ان ام ثلاثة ال ة أ ال  .م

 ـ ـ اجعال لف ي ـ ـ ع ة مـ لـ ال ـ ـارة ف ـة ال ان عـا ال ـ ت نـامج ل  ال

ات ل ة وم ل اجعة ع  .ال

ة(ب)     : الأن
 ـ اعـات ت ـة ومقـابلات اج لـ مـع ومغلقـة عل ـلاب م ـاء /لل ـة أع ر ه ـ  /ال

هـاز اف /الإدار  ال ـ ـة الأ ن  ال ـها ـ اً  ع قاً  لهـا معـ ـ ـارة خـلال الاتفـاق( م  ال

ـة ه ـ ) ال ع و ـ يـ أن الأخـ للـ ت لهـا لـه ال ة ق ـ ة ف ـ ـاء وج ـ لـ علـى ب  ف

اجع  .ال

  ائ ائج ق لاع وف ن الا اجع  م ال ق ا  امها مـ جانـ ك ـي تـ اسـ ـاء ال ق الاس
ــة قــ صــ  ل قــ مــ أن ال ف ال اصــة بهــا بهــ ــة ال ات راســة ال ال ــا جــاء  ــة وفقــا ل ل ال
لالات  لاص الــ هــا واســ ائ ــ ن فاؤها وف عهــا واسـ ز ــة وتــ ت ل ــاءات ال ق اع الاس أنـ

ات و  ش اع علي تق ال ي ت ل الال ة في دل اص الف ـة قـ الع اء اله ـ ـ مـ خ (ف
اد, عل والاع دة ال ان ج ة ل م  .)١٦: ٢٠٠٨الق

 لاع اجع إ ثائ على ال مة ال ق ي أو ال ن  ال غ ها في ي ل ل ل نها وت ـ و م  وتـ
اته ا في ملاح د هـ ـ ـ(  ال ة  الف ـ ـلاع علـي ال ـ الا ـ الف اعـي ع ثـائقي ), و ال

ة م  راسـةالأصل ـ ال ـه  اهـا ومقارن ـ م قـة, وف ث ـ  ال ـة وال س ـة لل ات ال
 الفعلي.

 م ب ـ ن أسـل اجعـ ـة ال لاح ـع ال ـة ذلـ ـال(م الأدلـة ل ر قاعـات ملاح ـ  /ال
ر أسال عامل /ال ـة /ال هـا )  / العامـة افـال /ال دة (وغ ان جـ ـ ـة ل م ـة الق اله
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علـــ العـــالي  ــات ال س ـــي فـــي م عل نــامج ال ـــاد لل قـــ والاع ــل ال ـــاد, دل علــ والاع ال
 ,  .)٢٠: ٢٠٠٩والأزه

 اعات عق ن اج اجع اً  مغلقة ال م ق ي م ل ل س تق اجعة الف ع ائج الأدلة وم  ون
قابلات ة، ال لاح ة وال اق ات ومقارنة وم لاح ائج ال ي وال صل ت ال ها ال  ل جان م إل

ة و  الف في ع ر ال دع ه ل اعـات هـ اجـة دعـ إذا الاج ار   ال مـع إصـ
اد  ــة, ثــ يــ إعــ ل ارة تقــ أداء ال هــا فــي اســ اجات يــ مل عــة اســ ــ م ــام ت أح

ف اجعة ما ي ق ال دة الأولي ل ة.ال ار ال ق ال  ر ل ل ال    مع اله
قار ة ال ا ا:  في, ( خام ة الله م ل   :)١٥٢: ٢٠١٠م

  ـة س ال ف  ـ ة وال ارة ل نقـا القـ اع مع ف ال اء اج إج م رئ الف  ق
خ  ع م تار ا لا ي ع أس ف ذل  اد تق  ة علاجها وع ار و إصـ ـارة  هاء ال ان

ـة علاجهـا, ورسـاله إلـي إدارة  ف و ـ ة وال ه علي نقا الق اجعة و ال  تق ال
ـ  ـه مـ خـلال  اجع م  ـ تقـ اجع ح ـ ـ تقـ أداء ال فقا معه تق اع م الق اد  الاع

يلـــه عـــ تع ـــة, ثـــ إرســـاله  اله ـــ  اء ال ـــ اجع وأحـــ ال ـــ ـــة إلـــي  ال ة نهائ ـــ
ها  سـال ة ب ش ل لل م ة الع اد خ لة ع إع ئ م ة ع س ن ال ة, وت س ال
ــل  لــ لل ــ  ــ أن ي ــاد و ا الاع اجعــة وضــ ــ ال اتي وتق قــ الــ وتقــار ال

ـاح, وتق ـ فة وأ مقاي لل ه ائج ال ل ال ة الع ها و ان ي خ ق خ ي ل
لام  ع مـ اسـ ة أسـاب ان ة خلال ث ة إلي اله ه ال ة م ه ب و إرسال ن ل ق ال ال

. ق  ال

  اجعـة إلـي ـ ال ـ تقـ ف ـ ورسـاله مـع تق ق اجعة ال اع  الق اد  م إدارة الاع تق
ـة  اصـفات الف ـ وفقـا لل ق اجعـة ال م  ـي تقـ اد ال ة للاع ـة ومـ ثـ الإدارة ال اله

ـ فـي شـأن  لـ الإدارة لل اع مع م عق اج ة ال  ل إدارة اله ي إرساله إلي رئ م
ة. س   ال

ب ٣ هائي . أسل ق ال ي الهلالي, (ال  ):١٠٥-٩١: ٢٠١٠الهلالي ال

م ة تق ار اله ة إخ س ة ال عل ع ال ـا نـامج لهـا ال ـل ال قـ م ـائج ال ـة ب ل قـ  ع ال
مـاً  سـ خـلال هائهـا مـ ي ـة مـ ان ل ، ع قـ صـى ـاب وذلـ ال ـه م ل علـ عل صـ  ال

اً  الات إح م ة ال ال   :ال
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ح  ) أ( اد م   :الاع
فاء حالة في نامج اس عاي ال دة ل ل م ال ة ق ـاد، شهادة ح اله م الاع ـة وتقـ  اله

ا ع الإعلان ح ه نامج اس إضافة ال ة ال س عـة وال ا ل إلـى ال ة  سـ ـ ع امج ال ـ  ال

لات ـة ـ قعهـا اله ونـي، و ـة ـام إلـى إضـافة الال ـار اله علـ وزارة إخ  العـالي ال

هات ة الأخ  وال ع ة ال لاع إتاحة مع الأوراق م ب ه الا افة عل   .لل
م  )ب( اد ع   :الاع

ـ إذا مـا حالـة فـي ـة ت ـة خـلال مـ لله ل قـ ع م الأولـي ال فاء عـ نـامج اسـ عـاي ال  ل
ـاد، ـة فـإن الاع ار اله ن  قـ م ـ ـاد عـ ـال الاع ه أمـ و امج هـ ـ ز إلـى ال ـ  الـ ال

ار الإحالة و ا مـ ق ـة تق ضـح اله عـاي ي اصـ ال ات والع شـ ـي وال  قهـا لـ ال

نامج ـاد، على ل ل ال ال ـ  الاع ـ وم فائه فـي الع ـات اسـ ل ـاد ل  ومـا الاع

نامج على  ام ال ى ه ال ى ح ل له ي اد على ال  فانـه سـ ما إلى إضافة .الاع

ة ز لا س ع لل ا نامج لها ال ر ال ال ة ص ار اله م ق اده ع م إعـادة اع قـ  لـ ال

اد افقة ع إلا الاع هة م عـة ال ا ة أو لهـا ال ـل ـا ال ـة العل ن  أن علـى ال  عـ ذلـ ـ

ور خ م الأقل على كامل عام م ار تار ة ق م اله اد ع   .الاع
ة وم م حالـة فـي فإنـه أخـ  ناح فاء عـ ـة اسـ س ـة ال عل ع ال دة معـاي لـ ـ ـ ال  غ

ة اك نامج في ال ة فإن ، ال ة ت اله س ق ال ل ب د مف ة نقـا ـ نـامج القـ  ، ال
ل ـ انـ و ـي ال ف لـ ال ـ عـاي مـ ت ـة ال ـ و ل ال صـ ـ  إلـي لل دة م ـ  ال

ب لـ ـة ، ال س ح ال ـ م ١٥ وت ـ علـي يـ د الأك ـة ـاب جـاء مـا علـي للـ سـل اله  ال

ـة س ـة وعلـي ، لل س يـ ال ة ت ـ ـي ال اهـا  ال فاء لازمـة ت انـ لاسـ ر ج ـ  فـي الق

نامج ا ال اوز لا و خ م أشه ٩ ي ـار تار م الإخ ـة وتقـ ها اله اء إعـادة عـ ـة إجـ ل  ع

ق ارها ال ار ق اد وص هائي (اع م / ال اد ع نامج) ، اع ح ز ولا ال ة م س ع ال ا  ال

نامج لها   .أخ  مهلة ال

  ب ة :أسل ور ة ال ارج اجعة ال   ال
ـ ا ي با هـ اعـ لأسـل ـة الق حلـة ال ـاد عـ مـا ل ـه الـ الاع ـة ت نـامج اله  لل

ـي عل ـات فـي ال س علـ م ـائج وفقـا العـالي ال ل ل قـ وتـ ه ال اعـ هـ  فـي الق

الي ل (ال اد, دل عل والاع دة ال ان ج ة ل م ة الق ي اله عل نامج ال اد لل ق والاع ال
 , عل العالي والأزه ات ال س   :)٢٧-١٨: ٢٠٠٩في م
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 نامج ع ع ال ة خلال ال ـ ة ف ـهادة صـلاح اءات ال عـة لإجـ ا اجعـة ال ـة وال ور  ال
قار خلال م ة ال ات ة ال نامج ال ي لل مها وال ة تق س ع ال ا ل لها، ال  خلال م و

م ما ة ه تق ارات م اله أك ز ة م لل ار مات اس اد مق   .الاع
 ـ إذا ـال مـ ت عـة أع ا اجعـة ال ـ وال نـامج أن والف ـاده تـ الـ ال  أحـ فقـ اع

و مة ال ل اد ال الفات أ ارت أو للاع يلات أ أج  أو م ه، في تع ـ  علـه ـا أن

ف غ عاي م ات ل ش اص وم اد وع لـ فإن الاع ـة إدارة ل ـ اله ـ فـي ال  أو و

اد إلغاء امة  الاع الفة ج  .ال

 م ـة تقـ ـار اله ـة إخ س ار ال قـاف قـ ـاد إلغـاء أو إ نـامج الاع ع لل ـا  وذلـ لهـا ال
صى اب ه م ل عل عل ص ة خلال ال مـاً  ع خ خ مـ ي ور تـار ار، صـ  أن علـى القـ

ار ي اب الإخ ار أس  .الق

  ة س ع لل ا نامج لها ال ل ال ار م ال ـ قـ ـاد إلغـاء أو و اءات قـاً  الاع  للإجـ
ة ن ة القان ل ال ماً  ثلاث خلال ل ارها م ي  .إخ

 م ل ق ة إدارة م ار إلغاء اله قـاف ق ـ إذا الإ نـامج ـام لـه ث اب إزالـة ال ـي الأسـ  ال
ها قام ا عل ار ه  .الق

ة بها: ت حات ال ق راسة وال ائج ال   أه ن
ل  .١ ذة م أف عل العالي  مأخ ات ال س امج م اد ب راسة أن أسال اع ت ال أك

ولي. ع ال ارسات علي ال  ال

عل  .٢ ات ال ل امج  اد ب ة اع ل ة لع ص , فلا ل  أ خ اعي في م ال
ن  ة ت ة أو ق أو ل اد" وح عل والاع دة ال ان ج ة ل م ة الق ج داخل "اله ت

ها. ام اعي و عل ال ات ال ل اد  لة ع اع  م

عل  - ات ال ل امج  ي ل اد الأكاد دة والاع ة ال اء وح إن ة  اح صي ال ل ت ول
اعي,   ال

ان ا - ل الل اعي لت عل ال ات ال ل ي داخل  اد الاكاد دة والاع ال   اصة 
ة  - اد ة وال ارد ال ف ال حلة إلي ت ه ال اعي في ه عل ال ات ال ل عي  أن ت

ي اد الأكاد ة الاع ل ء في ع في اللازم لل ع   .والأساس ال
ي . ٣ ي ال اد الأكاد ل أسال الاع م تفع عل ع دة ال ان ج ة ل م ة الق دتها "اله ح

ات  ل ة م  ل ل أ  عل العالي, وم ث ل ت ي لل عل نامج ال اد" علي ال والاع
ي العام ( اعي  ح عل ال ي.٢٠١٣/٢٠١٤ال اد الأكاد  ) علي الاع
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اد الأك - ورة ت أسال الاع ة  اح صي ال ل ت ا ياول ي  عة د اس مع 
دة  ة ال ل ع ة للقائ  ف ورش ت ورة ت ا ض اعي, وأ عل ال ات ال ل امج  ب

ي اد الأكاد ة ع أسال الاع ل اد داخل ال   والاع
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اجع   ال
ة: /أولا اجع الع   ال
اقع ١ عل في م ال اد ال ي, أع ل ح اع ح "دراسة مقارنة. أح اس ت وال ", ال

ه ه ورعاي ر عل وت اد ال مي ل إع ء الأول,   ٩, الق , ال ف   . ٤٩٥,ص  ١٩٩٦ن
جي في م "أح م ع الع , . ٢ ل عل العالي ال حة ل ال ة مق ,  "رؤ

  , ة جامعة ع ش ة ال ل رة,    .  ١١٢  , ص٢٠٠٤رسالة ماج غ م
ي ودارة ال أم م ال , . ٣ اد الأكاد امعي" الاع عل ال املة في ال ار  "دة ال , ال

ة ,  ة , القاه ان ة الل   . ٢٠٠٧ال
ات. ٤ س ب اد, أفال عل إع ات, تأملات : ال ا ات وم ات ت ي ات ، وت ل ق ـ د م  ، العـ

ل , ٣ عات م ، ٣٢ ال ن م ة,، ال    ٢٠٠٢ س القاه
التنمية المهنية للمعلمين : مدخل جديد نحــو إصــلاح بيومي محمد ضحاوى وسلامة عبد العظيم , . ٥

ي,  ,  التعليم    .٢٠٠٩دار الف الع
اد. ٦ دة والاع ان ال ة ل م ة الق عل : الل دة  في ال ان ال اد وض ل الاع العالي  "دل

عل العالي وعات ,ج.م.ع" وزارة ال ة إدارة ال  م.  ٢٠٠٥, د " , وح

اد, ا. ٧ عل والاع دة ال ان ج ة ل م ة الق ي في له عل نامج ال اد لل ق والاع ل ال دل
عل العالي والأزه ات ال س ار الأو م ة , الإص رة م الع ه اي , ج   . ٢٠٠٩ل, ب

ي الهلالي ,  الهلا. ٨ عل العاليلي ال ات ال س اد في م دة والاع ة, ال   .  ٢٠١٠, القاه

اتي  . ٩ ق ال راسة ال انات ل ع ال اد, أدوات ج عل والاع دة ال ان ج ة ل م ة الق اله
امعي,  ل ال عل ق ات ال س اددل ل الاع ء الأول, ل   . ٢٠٠٩, ال

او . ١٠ مي م ض علب قارنة ون ال ة ال عة, دا , ال ا عة ال ي , ال , ر الف الع
ة ,    .  ٢٠١٠القاه

او , . ١١ مى م ض ةب عاص ة ال اهات العال عل والات ي, , دار الف ا  ن ال لع
ة ,    . ٢٠١٢القاه

ال , . ١٢ ر  ان ال عل العالي ح ة ال ال اقع وح لات ال جي ب م ل ال
ول ع ال ات  ء خ ة مقارنة في ض ل ل ة   دراسة ت ل زع ,  ة لل وال ار العال , ال

اد , ال ب ال   . ٢٠٠٩ة جامعة ج
ــامعي فـــي . ١٣ عل ال ــال ي  ــاد الأكـــاد ــ الاع ح ل ــ ر مق ـــ ي , "ت ــ راشــ صــ الق

 , " ــ ــة) م ــة ت ــي (رؤ ــامعي الع علــ ال ل ال ق ــ ت م ث مــ ــ ــي مــ  ــ الع , ال
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ة:  ــ ة , فــي الف افة , جامعــة عــ شــ , القــاه ــ عقــ فــي دار ال ــة , ال علــ وال  ٥ – ٣لل
  .٢٠٠٤ماي 
ـة . ١٤ قا ث ال ات , الإدارة العامة لل ع ة وال قا ن ال اع ال ال ح , ق رجاء سل , ج
ي في م " ,  عل العالي الف ة ال ل ,  ," ت عل العالي,  إب   . ٢٠٠٥وزارة ال

ــــارب . ١٥ ـ , ال هـــــ ـــــ ال زان م ــــةســـــ ـ ي  العال ــــاد الأكـــــاد ـ ـــــ الاع ـــــة فـــــي إدارة ن والع
, س ــ ـ ــا فـــي م هـ ــة الإفـــادة م ـ ان ــالي وم علـــ العـ ت ـــات ال ــ ـ ــ ال ـ ولي الأول ال ــ  -الـ

ـ والعـال  عي فـي م ـ علـ العـالي ال امج ال ـ ـات و س ي ل اد الأكاد ع, "الاع ا ي ال الع
ي ا ل"الع أم اقع وال ة,  ,ل ل  ٩-٨ القاه   .٢٠٠٩إب

ــادات ,. ١٦ اد الا د عــ ــ ــ و م ســ شــاك م علــ العــام س ــات ال س ــاد ل دة والاع ــ ال
امعي زع , دار صفاء لل وال   . ٢٠٠٨ وال

ــاد . ١٧ ــات الاع ل ر ل ــ ــة ال ــاء ه ــارة , "إدراك أع ــي ع ــا وســامي ف عــادل ســع ال
 , " ـ عل العـالي فـي م ات ال س قه  اجه  ت ي ت ات ال ع دة  وال ان ال ت وض ـ ال

ـة ف ـ امعـات الع ـ أداء ال ان ت ـ ع ـي  ـ والع ـاني ع ـ ال مي ال ء معـاي الق ي ضـ
ــاد  ــ الاع ــاملة ون دة ال ــ ــامعي جال علــ ال ــ ال ــ ت ة ,  امعــة, م عــ شــ , القــاه

  .٢٧٢, ص  ٢٠٠٥د ,  ١٩ -١٨
ارق , "  .  ١٨ ع عل أح ع ال ات  ء خ ي في دولة ق في ض عل الف اد معل ال إع

مة " ق ول ال ة ,  ال ة , جامعة القاه ث ال راسات وال راه , معه ال م  ٢٠٠١, رسالة د
.  

ـاد: . ١٩ علـ والاع دة ال ان جـ ـ ة ل م ة الق اء اله ي ف م خ ـ ع اجع ال ـ ـل ال دل
ــالي علـــ العـ ـــات ال س ار رقــــ (ل ــ ــــل, ٢, الإصـ رة, أب ــ ـ ــة ال ــة جامعـ عـ رة, م ــ ـ ), ال

٢٠٠٨.  
علــ العــالي دراســة ما. ٢٠ ــات ال س دة فــي م ــ ان ال ــاد وضــ ون, الاع ــ أمــ واخــ ة م جــ

ول,  ع ال ارب  ات وت ء خ ة في ض ل ل ان ت اد وضـ ال ع "الاع ت ال ال ال
ــة عل ــات ال س دة ال اك مــع "جـ الاشــ ـة  عل قارنــة والإدارة ال ـة ال ة لل ــ ـة ال , ال

ــــة ال  ة, كل ــــي, جامعــــة القــــاه ــــ الع , دار الف الــــ ء ال ــــ , ال ــــي ســــ ــــاي  ٢٥-٢٤ــــة ب ي
٢٠٠٥.  

ة, . ٢١ رم علي ع ي في ال املة وال دة ال زع,  , دار ال صفاء لل وال
ان,    . ٢٠٠٩ع
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د ص , . ٢٢ اهات معام ص حاف وال ال م ات ات س ة في إدارة ال ص
ة عل اب ال ة , , عال ال زع , القاه  . ٢٠٠٩لل وال

علـ . ٢٣ ـة فـي ال دة ال د , ال ج ت ع ال ـة فـي  –م ع ـة غائ ـة وف ة حاك ـ ق
ة , معهــ ا ــ ة ال ــ رات ال ــة القــ ــاء وت ة ب ــ رات ال ــة القــ ــاء وت مي , ب ــ القــ ل

ة  ة ,  –ال اك قات ال ع ا وال ا ةالق ا ال وال ا لة ق   )١٧٤رق ( سل
ــة. ٢٤ م ــة الق ــة واله ل ــه بــ الع ر علــ وت اد ال , إعــ ــ ــ علــي ن ــ م ت ال ــ , ال

ق  اهج و ة لل ة ال اد ع لل رال ة, د ال   .١٩٩٩, القاه
ــة , ٢٥ لي غ ــ ــ م ــي . م علــ فــي الــ الع ة لل ــاد ــة الاق ث   –ال ــ دراســات و

ي عل الع اد ال امج إع اسات و ة س ان ة الل ار ال ة , ,  , ال   . ١٩٩٦, القاه
رة", . ٢٦ ـــ ـــات جامعـــة ال ل اتي ل ـــ الـــ ق ـــاد: "ال دة والاع ـــ ان ال ـــ ضـــ ـــل م ورشـــة ع

عل العالي ات ال س اتي ل ق ال ة, جامال اض ة ال ة ال ل رة, ,  ـ ـاي ١٥-١٣عـة ال ي
قع:٢٠٠٩ اح علي م   , م

http://muqac.mans.edu.eg/workshop/in/2009/facultty.ppt (15/2/2013)  
ا. ٢٧ دة والاع ان ال علـ العـالي": "دم ض ـات ال س ـة ل ات راسـة ال , جامعـة تق ال

ة,  اض ة ال ة ال ل رة,  قع.١٥/١/٢٠٠٩-١٣ال اح علي م   , م
http://muqac.mans.edu.eg/workshop/in/2009/facultty.ppt (15/2/2013)  

ـــة الله. ٢٨ فـــي, م ــ ل ـ ــات  م امعـ ــ ال ــة بـ ــة مقارنـ ــاد دراسـ ـ دة والاع ــ ـ ان ال ــ ــات ضـ ـ آل
, اصة في م ة وال م رة,  ال رة, جامعة ال   .٢٠١٠رسالة ماج غ م

ــة, . ٢٩ اع ارات والأدوات ال اءات والإصــ ــاد الاجــ , الاع ــ ــام ح ث ودراســات ه ــ ــة  ل م
عل دة ال د الأو ج اي ل, , الع   .٢٠١٢ي

عل , . ٣٠ ة وال ام وزارة ال ـة أعـ علـ فـي خ ازات ال مي. إن ارك الق وع م , ٩٦:٩١م
ة , أك  ة, القاه رة م الع ه   .١٩٩٦ج

زار رقـ . ٣١ ن الـ ـي , القـان ـ العل عل العالي وال ـة ,  ٢٠٠٦لعـام  ٨٢وزارة ال لـة ال م
عل  د وال   .٢٠٠٦ع , ر ٤٠, الع
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ل   ال
ة  ف علي خ ع عاده, وال ي وأ اد الأكاد ة الاع ف علي ما  ع الي ال ف ال ال ه اس
عل  ات ال ل امج  ي علي ب اد الاكاد ة في أسال ت الاع ة الأم ات ال لا ال
ي  عل الف ات ال ل امج  اد ب ل أسال اع ها في تفع فادة م ف الاس اعي, به ال

اعي  ع م أن الأسال ال قارن ح  هج ال , وق اع ال علي ال
 , ا ال ة له ه   ال

ي   ي ال اد الأكاد ل أسال الاع م تفع ها: ع ائج م أه ة ن وق أك ال علي ع
ات  س ي ل عل نامج ال اد" علي ال عل والاع دة ال ان ج ة ل م ة الق دتها "اله ح

عل ي العام ال اعي  ح عل ال ات ال ل ة م  ل ل أ   العالي, وم ث ل ت
ورة ت أسال ٢٠١٣/٢٠١٤( ة  اح ل أوص ال ي, ول اد الأكاد ) علي الاع

ف  ورة ت ا ض اعي, وأ عل ال ات ال ل امج  عة ب اس مع  ا ي ي  اد الأكاد الاع
ة للقائ  ي.ورش ت اد الأكاد ة ع أسال الاع ل اد داخل ال دة والاع ة ال ل   ع

  
Abstract  

  
Targeted current research to identify the 'What is accreditation and 
dimensions, and become acquainted with the experience of the 
United States in the methods of application of academic accreditation 
to programs colleges industrial education, in order to take advantage 
of them in the activation methods adopt programs colleges of 
technical education industry in Egypt, was adopted by the research 
on the comparative approach, where is of the most suitable methods 
for this search methodology.                                                                               
The research confirmed the most important results of: non-
activating methods of accreditation set by the "National Authority to 
ensure the quality of education and accreditation," Ali tutorial for 
institutions of higher education, and then did not get any faculty of 
industrial education in Egypt until the year ( ٢٠١٣/٢٠١٤ ) on the 
Academic Accreditation, therefore, the researcher recommended the 
need to apply the methods of academic accreditation commensurate 
with the nature of the industrial education programs, colleges, and 
also the need to provide educational workshops for those in charge of 
quality and accreditation process within the college for academic 
accreditation methods.                                      


