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اعي  ل ال ل ذج ال اقع  SWOT Analysisت ن على ال
ع ال  قافي في ال   ال

اد                   إع
اس ع اف علي د.    * ال

  
مة:    مق

د (    ها:  دراسة م راسات، م ي م ال غة  ٢٨٠، ص ١٩٩٧حاول الع اد ص ) إ
ة عات، ثقا ة لل اس ة   م ة ض غة ثقا ة، الأولى ص غ رئ اك ثلاث ص ان ه ف
قل ة، وأما  ٤٧٥ -٥٣٥(  Heraclitusله عادل اد ال ي الأض لاد)؛ وهي تع ل ال ق

ف ال ( ة ل ة تعادل غة ثقا ة ف ان ة  ١٩٨٣ال ة،  وهي ف س ي ال م)؛ وهي تع
روثة   ا ال ل ها أص قي ف د تل ي ن م ة ل ة ت غة ثقا ة ف ال الإسلام، وأما ال

ه؛ ف اب: مع ثقافة الع ال ن  د في  ي ن م اولة الأولى ل ان ال
ي ي الف الع ل في م)١٩٧١( ت ل واللامعق عق اب ال ة: في  ان اولة ال ان ال ، و

ا الف (  اث اجهة الع ١٩٨٧ت ا في م اب: ثقافات ة في  ال اولة ال ان ال م )، و
    *م)*١٩٧٦(

ف ال    ي م ال ا الع ً اك وحاول أ ان ه ة، ف اس ة م غة تعل اد ص  إ
ه   ا اضي في  ن ال ات م الق لاث ه ح في أواخ ال عل ل ة في ال غة ال ال
اني في أواخ   ل ال اع عل لإس ة في ال غة ال ، وال قافة في م ل ال ق م

فة ال لة ص لة م اضي في سل ن ال ات م الق ع قة  الأر ة الع غة ال ة، وال
اضي ن ال ات م الق ان ار في أواخ ال ام ع ة ) ل عل ة ال لة   (ال في سل

قافة ة وال   . دراسات في ال
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
اع *  اذ م ة -أس ل ال ة - ق أص ة ال ة- ل ل اع اة ال  -  الإس   جامعة ق
ه ن في * خ ول ار ا ال اول الأولى* ُ في ه ة لاحقة لل ة زم ة ١٩٧١ف ان م  ١٩٨٧م وال

ا في  اب ثقاف ة في  ال اولة ال مة ال د في مق ي ن م ا أشار إلى ذل ز لفة  وف م ل
 . اجهة الع   م
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ه      ة؛ ف عل غة ال ل ال ن ح لف ال ة واخ قا غة ال ل ال ن ح قف لف ال واخ
ا، وم ه لاف ل  م رف . والاخ ا على م له ه م ق ل م ا، وقل يله ل تع ه م 

قافة.  م ال ة ومفه م ال ل مفه ان ح ، بل  غ فق      على ال
قافة م   م ال ة ومفه م ال ل مفه ة ح ث ال راسات وال ي م ال لف الع لق اخ

فة،  ا . و ه ل م فات أك م مائة تع ل ع د ال اوز ع ى الآن، ولق ت مان وح ق ال
امل وق ٢٠١١( ة لع اب ض وال اخل والغ فات ال م ال ع ه ال ف ه ). وما زال 

ا م  ل ون ي ال لاف ع ت ف ال ها داخلي والآخ خارجي. ول  ع ى،  ة ش ث
اً  -ام  ا   -أ ان ه ا  ة. ومه غ ة أم م نها ثاب ا م ح  ه ل ن العلاقة ب ح

لي  ع ال اء ال قافة في ب ة وال ة ال ل  أه راسات اتفق ح ع ال لاف إلا أن ج ال
ولي والعال ة. وال عاص ة وال ي ة وال س ة وال ة الق ار ر ال   ي ع الع

في ( قافة أنها علاقة  ١٦٠-١٥٩، ص ص ١٩٧٣و ع ال ة  ) في علاقة ال
اتها، بل إنها  ة ب غلقة قائ ة ل م ؛ ح ي " أن ال أث أث وال ة على ال ة م ام دي

ة. فهي ت ماد ة ثقا ل ها ع ه ه، في ج ع وثقاف اة ال افها م واقع ح ج أه تها وت
ة هي   ا ات اج ل ة ع اس ها ب ها ومعان ا اد لأن اب الأف اك قافة لا ت إلا  ا أن ال ك

ها".  ه ة في ج  ت
اي   اول ف ة ٢٠٠٤( Paulo Freireو  م اله اول مفه ) على ما س في ت

عل  ال ها  ة وعلاق قا عل ال ها في ال اف ة  ت قة مه صل إلى ح اة  - ح ت وه ب
ه  -ثقافة  .. ه ع ا  ة  ؤ ن ال ل أن ت .. ف أن م أ ال ف وأن ت وهي أن تع

ل للإصلاح  ار ال ة ال ا عابها ب ل اس ي  قافة، ال اة ال عل ب هي ملامح رسالة ال
ي. عل    ال

اس ( أك ١٩٨، ص ٢٠٠٢و  اغ وت  ة فعالة، أن ت ) أنه لا  لأ رؤ
ة   ج ة م أدران ال قا ة ال ه ال ة ت ة حاس اجهة ثقا غ م ة،  ر م الفعال ق

قافي. س ال لف الف وال    وال
ل ( ا ما دعا  ورة : ١٠، ص ٢٠١٤وه ة  ي ة ج ة  ثقا ح رؤ   ) إلى 

ح لل  -١ قافة. الفه ال   ي 
قافة.    - ٢ ح للعل    الفه ال
قافة.  - ٣ خ  ار ح لل   الفه ال

اس ( ل على ال الآتي: فه ٢٠١٤وق ف  قة ع  ا ات الفه ال ) م
ي  ي اجهة الف ال ي وم ح ال اع ص خ ق س :  ت قافة، وذل ع  ي  ح ال ص
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اعات  ج ال ف ال أن اء،  ال دة بلا اس ع وع م ي أص لها ف دة وال ع ة ال الإرهاب
ع،   ة في ال قافة العل اع ال خ ق س ن ع  ت قافة،   ح العل  وأما  فه ص
ي   ة ال العل عة أن ا ن م ن العادي ا ع ال ى  م ح ل على ت العل والع

ف ادة ال اجهة س لفة، وم ة  ال ات دي ع تف ة ش اء ن ع، س افي في ال ال
اد على  غ الاع قه  ا لا  ت قافي، وه اعي وال عي الاج ني ال ة ت زائفة، أم ن
ن ع    قافة،   خ  ار ح ال ه. وأما فه ص ج ل س ه وس ف خ العل وفل تار

ا قائع، وم ق لل ث ال اد على ال علي م شأن  الاع ن  لا  ل م ها  ولة تف
ة.  قائع الأساس اب ال ة على ح قائع الف   ال

ة قا ارب ال اه وال ي م ال ج الع لاً لاحقًا  -وت د تف اع   -ا س ي اس ال
ت   ي ن قفة ال ة ال ة وال ة ال اس ادة ال ت ال اف ما ت ان ع ا ال ول  ع ال

ان   ثقافة ع لها، و ها وتأي ال ة وتار ها ال اع ع ثقاف قة م دون انق ة ع ع
ن أن ال  ف ال قافة. وأما في ال فق اك ه ال عل دور مه  في ن ه لل
ي ثار بها  ة ال قل قافة ال ف ال لاده  في ض ت ب ي م ائ ال الأساس في اله

ن، خ ون ال ف ة ال رة  ١٩٤٩ماي٤صًا م ح ة، وم ث في ث ا ض الإق
ة م علي (١٩٤٩ اح ١٨٤٩-١٨٠٥. وفي م تع ت ة رغ ال ة رائ )  ت

ات  ع عل ورسال ال ال ض  ه ، وال ت على ت ج ق ه؛ ح اع ي حقق ئي ال ال
ي ( راعي.  ال اد ال ع الاق ارج، وت   ).٥٧-٤٣ ، ص ص٢٠١٨لل

  

: ع ال   واقع ال
ة لعام   س اءات ال مة  ال ألقاه رئ ٢٠١٩ًقا للإح ان ال قًا ل م،  و

ر/ على  ئاسة ال ان ال ب ل ة العامة لل ل لي أمام ال ب فى م زراء/  م ال
ر العال  و اف  ٨ع لاثاء ال م ال اقع في ٨/١٠/٢٠١٩وزراء في ي ا ال ل ه م، ي

ة ة الآت ق قائ ال   : ال
ل ال  - ان ٢٠١٩عام  ٪٥٬٦بلغ مع ع أن  ل ٢٠١٤عام  ٪٢٬٢م  م، وه أعلى مع

اد م عام  ل إلى ٢٠١٠ن  اق قع أن  قًا إلى ٢٠٢٠عام٪٥٬٩، وم م 
ولي. ق ال وق ال انات ص   ب

الة م   - ة ال فاض ن ل  ٢٠١٩عام  ٪٧٬٥م إلى ٢٠١٤عام  ٪١٣ان م،  وه أقل مع
الة م  ة  ٢٠٠٩لل غ وعات ال ة ودع ال م وعات الق ل ال ف م ؛ وذل 
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الة  لات ال ل م مع الة  في م أف ة ال ، لافًا إلى أن ن غ ة ال ا وم
د ا الع ا ل بها ه اورة ر ان. في دول م   ال م ال

ان ي ع   - د ال الي ١٠٠ع ان ح ة ال داد ن ة،  وت ن ن ة   ٢٬٥مل ن ن مل
ًا؛ أ ما ف  س ورة ت ًا. ٢عادل ض ل س صة ع ن ف   مل

ا  - ي ف ل خ   ٤٥٬١ي ي الأك في تار ا ي  وه الاح ق الأج ي ال ا ار دولار اح مل
، و  اد ال ب م عام قادم.الاق ق   في ما 

احة إلى  - ادات ال ة  ١٢٬٦ارتفع إي اح ادات ال اوز الإي ا  هات  ارًا م ال مل
ل عام  لات ما ق ع ادات وأرقامًا غ ٢٠١١ل احي إي اع ال ا حق الق م، 

ات.  قة م س   م
ازنة إلى   - ف ع ال ا أولًا بلغ  ٪٨٬٢ان ً ق فائ ا ؛ ٪٢وت ادات اوز إي ي ت ع ا  م

ة  ا     وفات هات.  ١٬٤على م ارًا م ال   مل
ه  - ولار مقابل ال ة ال ان  ه  اءات تع ال هاً عام  ١٩ع إج م   ٢٠١٦ج

هًا. ١٦٬٢٥إلى  ٢٠١٩ووصل حالًا   ج
ل ت  - ان ق وصل إلى ٢٠١٩عام  ٪٦٬٧أقل مع ع أن    .م٢٠١٤عام ٪٣٣م  
ر م  - عاشات إلى ٢٠٠٠إلى  ١٢٠٠رفع ال الأدنى للأج ادة ال الأدنى لل ها، وز ج

هًا. ٩٠٠   ج
اد ألق  ضع الاق ا ال ة ع  الأوضاع العامة  ولاس ق قائ ال ع رص ال و

ل ء ح راسة ال . ال ع ال ة في ال قا ز ملامح الأوضاع ال   أب
  

قافي في ال اقع ال :ال   ع ال
قائ  في الآتي: ه ال ز ه لى أب   ت

ول رق ( *١ج ع ال قافي في ال اقع ال ز ملامح ال   ) أب
ان ة  ال ات  ٢٠١٧/ ١٦ال   ملاح

ات  قًا لل مي  الي ساعات الإرسال الإذاعي ال إج
ة   الإذا

اي م   ٤٨١   في ت

ني  ف ل الي ساعات الإرسال ال ات إج الق مي  ال
ة ل ة وال   ال

اي م   ٤٥٢٬٢٨   في ت

ة ة ال ائ ات الف مي للق س ساعات الإرسال ال اي م  ٧٢٬٠  م   في ت
ل  ات ال ن لق ف ل اعات إرسال ال مي ل س ال ال

ة   ال
اي م  ٢٤٩٬٥٧   في ت
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اصة  ة وال م امعات ال د ال ةع اي م  ٥٧  والأزه  في ت
ارس د ال اي م  ٥٣٬٥٨٧  ع  في ت

قافة ر ال د ق د العامل بها:   ٥٩٤  ع ع
١٤٬٦٧٠   

د ال الآلف   ١٩٨٠  ع خ  د ال ع
٢٤٬٠٠٨   

ات د ال الآلف   ١٠٤  ع خ   د ال ع
١٬٤١٨٬٠٠٠  

ارح :   ٤٣  دور ال ي اه د ال ع
٦٩٢٬٠٠٠    

ة ائ :   ٦٥  دور الأفلام ال ي اه د ال ع
١٠٬٤٧٤٬٠٠٠  

اح فة ال ع ول    *ت ت ال

ائي ال  اب الإح اء: ال ة العامة والإح ع هاز ال لل ر: ال ، ٢٠١٨ال
ائة (ا ع ال اسع  ار ال جع رق١٠٩لإص -٤٥٧م ، ص ص ٢٠١٨-٠١١١١-٧١)، م

ن.٤٧٠ ف ل اد الإذاعة وال ر: ات   . نقلاً ع م
ول رق ( ح م ال ة: ١ي ائج الآت ز ال   ) أب

غ م ارتفاع - ول  وعلى ال ال ة مقارنة  ن قة فإنها مازال م ا د ال ع ال اد في ج الأع
مة.  ق   ال

ف   - ل ن اب واح ل ر بـ  ق د ال  لاً ع ان ؛ ف د ال ل في ع ًا للارتفاع ال ون
. ا ن م   مل

ًا بـ  - ا  تق د رواد دور ال ر ع د ال ١٠ق ر ع ق ا  ًا، ب اه س ن م ان مل
ا ي ع ر بـ ١٠٠بـ ًا تق ة  تق ة؛ أ أن ال ن ن ع   ٪١٠مل فق  م م

ان.    ال
  

ة:  ارب ثقا   ثلاث ت
ة  ان ا ة ال ة وال ة ال قا ة ال خ لا ب م دراسة ال ار ارب ال ف م ت ى ن ح

ان الأخ فادت ال ة وق اس قا ة ال ة ال ة وال قا ة ال ول الأورو م ال تان م تق
ي (  ة  ال إدارة ج ات  ). ٥٥-٥٤، ص ص ٢٠١٩إضافة إلى ت واقعها مع ال

قة : ا ارب ال ة م ال ل ت ة ع  ة م أتي ن ا    و
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ة:  ة ال قا ة ال   ال
أ م علي (    قلال ١٨٤٥-١٨٠٥لق ب ة اس ا إصلاح ال ل بلاده، م) في م 

اتي، وت  فاء ال ق الاك اد ل ض الاق ه ال اجات ال قام   أم اح ول
أ   ، وق ب عل في الأزه ل ال ي وأه عل ال إرساء دعائ ال أ م على   ادرات،  و ال
ار ، على غ ان ائي وال عل العام الاب احل ال ل م ة، ث ش ارس الع ة في ال  ال

س وال في  ه اء وال ج الأ ا ل عاه العُل أ ال مة. وأن ق ة ال ول الأورو ال
ل سعى إلى   ة، و ة إلى الع ة م اللغات الأورو ج ه ال أت في عه ن. و الإدارة والقان

ه ه تأث ج عل في عه ر ال ان ل م. و لف العل راسة م ا ل ات إلى أورو ع  إرسال ال
اعة  اء دار ال إن ها  ب، ودع ارة الغ ي انف على ح قافة  ال في ال

ة" ١٨٢٢عام قائع ال ة ال ان " ج ها  م ه، وفي مق ر في عه افة ت أت ال م، و
قافي والف في م   ١٨٢٨في عام  ا ال اد في دع ال ان لها دور ر ي  م ال
ي ( افعي(؛ )٤٧-٤١، ص ص ٢٠١٨ال   .)١٩٣٠ال

ان      ة ول  قا ة وال عل ة وال اد الات الاق ع ال ام م علي  لاح اه  و
ة. اث نه ام الأك ه ال م أجل إح   الاه

  
ة: قا ة ال ان ا ة ال   ال

ان عام      ا ه ال في ال ت ر م ا لى الإم ر"  ١٩٦٨ت ا اس الإم ي  م وس
لح أو العادل أو ال Meijiماجي"  ة م فه  )( أ ال ان ا قافة ال لق ال . ولق ان

عل العام  ال رها، واه  ه في ت فادة م ًا للاس ض ًا وم ه عل اث، وم ث نق لل
ي ق ة ع   وال ارة الغ ي، ث نهل م ال ع الأم ة م ال على غ ر

ة إلى  ة ال ة ال الغ ج أت إلى ت ارسها وجامعاتها، ول عل في م ات لل ع إرسال ال
ع  ا ه. خلق تل ال فاعل مع ثقاف اقع ال وال الإضافة إلى فه ال ة،  ان ا اللغة ال

 ً اك ادر ت ل ه :  وال ل الق ة . وم عاص ها ال اعة نه ان في ص ا ًا ساع ال ا ثقا
ة  ثارو (  ة الق اس ة ال اخل ها ال ان في ثقاف ا ة ال ر ق - ٣٠٠، ص ص ١٩٩٥م

ي (٨، ص ٢٠٠١)؛ س (٣٠١   ).٥٧-٤٦، ص ص  ٢٠١٨)؛  ال
، فإن    ال ًا  امًا  ة م علي اه اه ان ت ة  وذا  قا ة ال ان ا ة ال ال

ة م  ي على غ ر ق عل العام وال ا ال ، ولا س عل ال امات ق  اه اه
امعي. عل ال ال ام  اني ال أراد الاه ع الأم   ال
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ة: قا ة ال ة ال   ال
ة     رة ماو١٩٤٩ماي  ٤إن ح ت لع ث ي مه نج  م  هي ال ي ت  Zh-Maoت

Zedong Ogg   ع أه ١٩٤٩عام ان  ي على فق قافي ال غ ال ل ال م، و
ة،  صًا الغ ة، خ ي ة ال ي قافة ال ائ ال ل أه خ ة، ودخ قل قافة ال ائ ال خ
ة  د ع ي وأدت إلى ال قافي ال ل ال ث في ال ي ح ة ال قا ة ال غ م اله وعلى ال

ة فإن  قا ام ال ة ن قافة ال ة؛ ح إن  ال ات قافة ال ة  ل تفق روح ال قافة ال ال
فا   امل م ال ام  . فه ن ي ال اس آلاف ال ار ر ال ذاتي ال وال

ة س ش نف اة على أساس ال ب ال ن وأسل ة،   Confuctianismوالف قل ة ال ال
ام ذاتي ال وال فا ن امل م ال ام  . فه ن ي ال اس آلاف ال ار ر ال

امج   ل ال وال ة. و س ش نف اة على أساس ال ب ال ن وأسل ار والف والأف
ة الفق في ال م  اف : إن م نج  ولي/ ج ي قة رئ ال ال ا ة ال الإصلاح

ف ة؛ ح ان خ ال ة الفق م أع الق في تار ى  ٪٣٬١إلى  ٪١٠٬٢ ن ح
ة عام )؛  ٨-٧، ص ص ٢٠٠١)؛ س (٥٣-٥٢، ص ص ٢٠١٨م  و (٢٠١٧نها
ي ( ًا  ٥٧-٥٠، ص ص ٢٠١٨ال امًا  ة م علي اه اه ان ت ). وذا 

ة اه  ة ال ، فإن ال عل ال امات ق  ة، ق اه اه ان ا ة ال ، وال   ال
ا أنها  قافي)،  لاقح ال اح (ال ل م ثقافة الانغلاق إلى ثقافة الانف ة وال قا ة ال ه ال
ول رق   ح ذل في ال ة. وس ان ا قافة ال ل ال ة و ان ة م ة ثقا لة واح ك  ت

)٢(  
ول رق ( لاث وذل على ال الآتي*: ٢وال ة ال قا ارب ال ضح  ال   ) ي

أوجه 
قا   رنةال

ة  قا ة ال ة ال ة  ال قا ة ال ان ا ة ال ة  ال قا ة ال ة ال   ال

ة  ا ب
ة  ه ال
ة  الف
ة قا   وال

لى م على ال  ت
  م) ١٨٤٥-١٨٠٥( 

ه ال  ت ر م ا لى الإم ت
ان في عام  ا م ١٩٦٨في ال

ر" ماجي" (  ا اس الإم ي  وس
لح أو العادل أو  أ ال

 .(   ال

ة  م هي ١٩٤٩ماي  ٤ح
رة ماو  ت لع ث ي مه ال

نج عام  ي ت   م١٩٤٩ت

أساس 
ة ه   ال

اد    ال ث الاق
عل   ث ال

عل   ال
قافة  ن ال ان ا ب ال ما ت ع
اع ع  ة م دون الانق الع
ها وتأي  ة وتار ها ال ثقاف

ة) قا ة ال ه قافة (ال   الف وال
قافة  امل م ال ل ال ال
قافة  ة إلى ال قل ة ال ال

ة. ي   ال
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ع   ال
ة الأل   اللغة ل اء  أن

ة عل اللغات الأج   ل
اللغة ا از  ة مع تعل الاع ان ا ل

ة   ع اللغات الأج
ة مع تعل  اللغة ال از  الاع

ة   ع اللغات الأج
ي  ال ان في    ال ا عل في ال ح ال لق ن

عل  اواة في ال خل  ال
ل   والع

  

ة  س ش نف ار ال ال والأف
ر  ال اتي  ر ال ح ال وتل

ل م ثقاف ي ، ال ة العال
اح   الانغلاق إلى ثقافة الانف

انة انات أخ  - الإسلام  ال ود
ل  ه أه دة، ول ع م

ات عل الأزه وال   ال

ة ذ ا على ت  -ال ل ه ع ول
ي ة رجال ال عل م    ال

ة س نف ة -ال ذ   ال

عل عل العالي   ال ال ام  اه
عل العام اب ال   علي ح

ام  عل اه عل العام وال ال
عل العالي  اب ال ي على ح ه ال

امعي   ال

اعة ث  راعة وال ال ام  اه
ر  قافة وال عل وال ال

جي ل   ال
ز  أب

ائج   ال
اح  ل لها ال ل 
ار على  ع آم الاس ل
ة،  ه م ة ه تل ال
ة  ب ت ة أخ ض وم
اص في  ال ال ع ج

وان م ١٩٥٦عام الع
ة  لاثي ون   م١٩٦٧ال

ة  ق نه ن ت ان ا اع ال اس
اد، رغ ما  ة غ قابلة للارت م
ض له م تف مفاعل   تع
ف  ا) في ال اش و (ف ن
ن  ات في الق ع اني م ال ال
ون   انات و ال اضي، و ال
ة،  م له قائ ان ل تق ا أن ال

ة  ق ه عادوا  ا ه ول ع م أس و
قع   م

ق  ن ت اع ال اس
ة، وأص هي  ة م نه
ة في العال  ان ولة ال ال
اف  ا، وت ع أم ادًا  اق
اق ،  ى الأس ا في ش أم
ة غالًا  ار ب ت ج ح وحالًا ت

ها ال ف ت ف   ما س

اح*  فة ال ع ول     ت ت ال
ر:   الال ي، ع ج ٢٠١٨ل خلف (ال ل ي في دول ال اثة وال ). ال ، د

ن. ف الق ي م م   الع
فة  ع لة عال ال ن والآداب،  ص ص ٤٦٧، سل قافة والف ي لل ل ال : ال . ال

٥٧-٤١.     

  
قة: ا راسات ال     ال

ائج م  عة م ال ال إلى م ا ال قة في ه ا راسات ال زها وق خل ال أب
  الآتي*: 

ة. -١ قا ة وال لات ال عة م ال ة م ة وال ة والع عات العال اجه ال  ت
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راسة   -٢ قة، ول ال ا راسات ال تها ال ا رص ة  ي ة ع قا ة وال لات ال ه ال ه
ف  لة ال ات، وم د اللغات والله لة تع ت على الآتي: م ة، اق ال والإرهاب ال

ة. ال راسة ال ود ال ه ح اول ا ت ي  اع ال لة ال ي، وم ي ع ال  وال
ة   -٣ ) ص أزمة اله ي وال قة (اللغة وال ا ة ال قا ة وال لات ال ه ال ل ه ت

ة  احل ة وال و ة وال ة وال عات ال ع ال ها ج ي تعاني م ة ال قا ال
ة. او  وال

ة،   -٤ قا ة وال لات ال ان في حل ال قافي وال عاملان مه ام والفه ال الاه
ة ) ول ( ثقافة الفاه  ار ة ( ثقافة ال ل الفعل ل ال ي تأتي  ة هي ال ار ول ال

ام ).  ال
لة م  -٥ ل م اً ل ل" ول حلاً واح عة حل ي وت "م ام تعل ل ن   وضع 

. ن أك م واح اً بل ق  اً ل واح اه واح ة؛ لأن ما ن قا ة ال لات ال  ال
ة لا  أن   -٦ ة غ م ي ن في ب ل ال ل ة، فال قا ه ال ص ع خ ل م ل

ا هي.  ت 
ع،   -٧ ا ال اس له ج حل م ة، ول ي قا ة وال لات ال الي لل ج حل م لا ي

ا  ة. وله م ة ال ه الف ي، وله عل ام ال  ال
عة ل  -٨ ل ال ل ة؛ فال قا ة وال لات ال ًا في حل ال ق دوراً مه د ال ي

ة  س ل م ل ها، ول ال ة ل القائ عل اس واله ة تف ال ل ال ل فعالة، وال
ة.  ن أك فاعل عة ق ت  ال

ة  -٩ عل ال ام ب م ت ال قلة الاه امعات، أد إلى ع ارس وال ة في ال الف
فع  ا و فعه ش ا ي ة  لاب الف ات ال ا ار ه ف اس لاب، وض ي ل ال الف

ي.  ة على ال الأكاد اناً ما تغل ال امعة، فأح رسة وال  ال
لفة،  -١٠ ة ال ه ال ال ام  ف الاه ج ض اقع ، ي ات ال ف م م مع وال

ا م   ج نه ل ي ة ل ة غ س ف ن ع لل ة ال ع ون شأنها في ال
امعة.  ال

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

راسة ال*  ضع م ال قة في أك م م ا راسات ال ف ال ة.و   ال
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راسة: لة ال   م
ة     قا ة ال ت سلًا على اله ي أث ة ال قا لات ال ي م ال ع ال ع اجه ال ي

ا اللغة،   قافة ولا س نات ال ع م غ في ج ا ال ح ه ع. وق ات ات ال س اد وم لأف
ات واللغات  دت الله قة؛ إذ تع ا راسات ال ي م ال ا خل إلى ذل ع   . ، وال ي وال

اع   م ى ال ة، وتف ة م جهة ثان ي اعات ال ائف وال اه وال دت ال ا تع جهة، 
ه ق أد  ا وغ ل ه ة.  اب م جهة ثال ا ال ع ولاس اد ال ي القائ والقادم ب أف ال
امعة حف  رسة وال ائف ال ان و . وذا  ع ال قافي لل ج ال ة ال ف وح إلى ض

ا ال ه  ه اجهة ه ه في م د ور ال  أن ت ا ه ال ه ، ف ه، وت ي قافي، وت ج ال
ة:  لة الآت ع الأس ئ تف ال ال ا ال ات؟ وم ه غ   ال

ة؟ -١ قا ة ال ة واله ل ة مع ال على الع ة العال قا جهات ال ز ملامح ال   ما أب
ة واما   -٢ ة واللغ عل لات ال ز ال ي؟أب ي والع ع العال ة في ال ة وال ي   ل
ي عة ما   -٣ حل قافي خلال م ال ال ه  ء علاق ي وال في ض عل أزمة ال ال

جه ؟  ال ع ال الي في ال جه الل اكي  وال    الاش
ع   -٤ قافي لل ل ال وال ل ء ال ة في ض قا ة ال ام ما اله اس ال ( 

اعي ل ال ل فة ال ف ات  م ذج س  )؟  SWOTن
ع   -٥ ، ال ) في ال ي ة ( اللغة، ال قا ة ال ا اله ا ع ق حة ل ق ل ال ل ما ال

ة في حلها؟    ال ودور ال
  

راسة: اف ال  أه
راسة في الآتي:       اف ال لى أه  ت

ي -١ ة  ت ة واله ل ة مع ال على الع ة العال قا جهات ال ز ملامح ال أب
ة. قا   ال

ي   -٢ ي.ت ي والع ع العال ة في ال ة وال ي ة وال ة واللغ عل لات ال ز ال   أب
عة   -٣ ف  ي تع عل قافي خلال أزمة ال ال ال ال ه  ء علاق وال في ض

جه ي ال حل . م ع ال الي في ال جه الل اكي وال    الاش
ام   -٤ اس ع ال (  قافي لل ل ال وال ل ء ال ة في ض قا ة ال تع اله

اعي ل ال ل فة ال ف ات  م ذج س  ).  SWOTن
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ع  -٥ اح  ة في اق ع ال ودور ال ة في ال قا ة ال ا اله ا ع ق ل ل ل ال
  حلها.

راسة:  ة ال   أه
راسة في الآتي:   ة ال لى أه  ت

١- . ات في م اء ال وال الاس قافي ل ال  ت ال ال
امعات  -٢ ارس وال ة ال ل قافي ل  ة.ت ال ال  ال
٣- . قافة في م ل ال ق ل م عل ح ل في وزارة ال ة ل ال ل ة   ت رؤ
اة ثقافة. -٤ اره بُ اع عل  قافي لل اد ال   الإع

  
راسة: ود ال  ح

قًا،    ا ذ سا قة  ا راسات ال تها ال ة رص قا ة وال لات ال ي م ال ج ع   ت
ة ال راسة ال ت ال ل   ول اق ل ات، في ال د اللغات والله لة تع على الآتي: م

ه  ي؛ وذل ل ه اع ال لة ال ي، وم ي ع ال ف والإرهاب وال لة ال وم
لات في  ة.ال قا ة ال ا ت في أزمة في ص اله ع ال م   ال

  

راسة:  هج ال  م
ع ال  قافي لل ل ال وال ل ة ال ل عة ع ة )ول قا ة ال ت  ( اله فق اع

لفة، وذل على ال الآتي: أدواته ال في  ل ال ل هج ال راسة على م   ال
ل -١ ل خل ت اقات م ن  وت دراسة ، Contextual Analysis  ال ، ج ماك

ران). ( (م ر، ب رت عان ) إلى أنه ٢٦٤- ٢٦٣ص ص، ٢٠٠١/٢٠٠٨وم ج ن ي
اخلي  اق ال ا: ال اقات، ه ارجي    Internal Context م ال اق ال وال

External Context  ن وال عل لام وال اخلي فهي: ال اق ال نات ال ون  فأما م ي
ار،  اخلي فهي: لغة ال اق ال ات ال ل ي وال )، وأما ع ة ( اللغة وال قا له ال وأص
ارجي  اق ال نات ال ل. وأما م رسة والف ي داخل ال اع ال ي، ال ي ف ال وال
ن في   ل ة )، وال عل ي والإدارة ال ة ( ال ل ة ال ن في ال ل اء وال فهي: الآ

قافي، وثقافة ال مان ال ة، وال ارجي فهي: الأم اق ال ات ال ل لي. وأما ع ع ال
 . ع ال ى في ال س قة ال ة، وتآكل ال ا ق اب ال ة، و   ال
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ات  -٢ اعي س ل ال ل ام أداة ال ات   SWOT Analysisت اس ل م إشارة إلى ال و
ل وهي ل اخلة في ال ع ال ة،الأر ف Strengths : الق ص  Weaknesses وال والف

احة ات )   Opportunities ال ي ه ة ( ال د ال ي ته ا ال في   Threatsوال
، فه ي وال ع ال م ح اللغة وال ع ال م  ال ل ال ل أداة ل

مه  ر ثقافي. ولق اس ر ت وم م دة (م ) في ٩٣-٩٠، ص ص ٢٠٠٩ش
راسة.  ه ال اح م ذل في ه فاد ال ه واس   دراس

ع ال  -٣ الة  Case studyدراسة حالة ال ل ال ل     Case Analysisوت
ة و  قا ة ال ة  اله م أو ف فه ل ال ل عة م  وت ة وردها إلى م قا ة ال ل اله ل ت

ة م لغة ودي و وآثار  قا ة ال ه اله ار ال ت  ل الإ ل ة وت اص الأول الع
ا أشار إلى ذل علي ( ها.  ة ع ة نات ة وثقا ا  ٤٨-٤٧، ص ص:١٩٩٧ت  (

ن في ت  ف افة وذاعة وتل اح على وسائل الإعلام م ص مات  فاع ال عل ال
قافي  اقها ال اً في س اً و لها  ل ة وت ة وال ي ة وال عارف اللغ انات وال وال

ع ال     .لل
ن     ارس حة ل ف ة ال ا اق الاج الأن عان  ا اس  Parsons (1951, P.19) ك

ل ي ي اص ال انات والأدوار للأش : ال اعي م ن ال الاج دة و ن بلغة م
ه  ي ت ب اص ال عات الأش عات وم ة، وم ال ة سام ه و ت ع  ودي ي

اء ها ال ألف م ي ي اق ال ه الأن ات ه ة، وم أه م ة  علاقات ثقا اق اعي ال الاج
اك، ة وال ن وال ارس ع  ة في  Parsonsو ائ اق ال م الأن أول م اس

ر  ان (ال ه رش ا أشار إلى ذل في دراس اماً واسعاً  ة اس ا ، ص  ٢٠٠٧اسات الاج
اء، ولى إخفاق ٦٣-٦٢ص  ات داخل ال ت ث ت ها  ف ع و ا ال ها ي ا ) و

  . اد في أداء أدواره   الأف
  

اتها: راسة وخ اور ال   م
ات  ع ال ض اوله لل اح في ت ع ال ة:وق ات اور الآت   وال

ة  -١ ل ة مع ال على الع ة العال قا جهات ال ز ملامح ال ل أب ل ر الأول:  ت ال
ة. قا ة ال   واله
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اني:   -٢ ر ال ي  ال ع العال ة في ال ة وال ي ة وال ة واللغ عل لات ال ز ال أب
ي.                  والع

٣-   : ال ر ال قافي ة عال ال ال ه  ء علاق ي وال في ض عل أزمة ال ال
. ع ال الي في ال جه الل اكي وال جه الاش ي ال حل                        خلال م

ع ال  -٤ قافي لل ل ال وال ل ء ال ة في ض قا ة ال ع:  اله ا ر ال ال
ات  ذج س ل ن ل فة ت ف ام م اس )SWOT  .( 

ع ال   -٥ ة في ال قا ة ال ا اله ا ع ق حة ل ق ل ال ل :  ال ام ر ال ال
ة في حلها.   ودور ال

قة:    ا اور ال ر م ال ل م ة ع  ة م ا يلي ن   و
  

ة   ل ة مع ال على الع ة العال قا جهات ال ز ملامح ال ل أب ل ر الأول: ت ال
ة قا ة ال  واله

لامح في الآتي:  ه ال ز ه ال أب   و إج
ة ل ح الأول:   ثقافة الع ل                                 Cultural Globalizationال

    Cultural Reproduction                      الملمح الثاني: إعادة الانتاج الثقافي

                                  Cultural Humanitarianالملمح الثالث:  أنسنة الثقافة
          Cultural Citizenship                          الملمح الرابع: المواطنة الثقافية

     Ethnicity and Nationalism                         الملمح الخامس: العرقية والقومية  

 الملمح السابع: تربية الحرية: الأخلاق، الديموقراطية، الشجاعة المدنية 
Freedom: Ethics, Democracy, and Civic Courage   Pedagogy of   

لامح على ال الآتي: ح م تل ال ل مل ء على  راسة ال   وق ألق ال
 

ة: ل ح الأول: ثقافة الع ل                                 Cultural Globalizationال

    وفي ضوء ثقافة العولمة،  توجد ثلاثة سيناريوهات رئيسة لعلاقة الثقافة بالتعليم، وهي:
قافي -١ د ال ع ار ال    :    Multi-Cultural Scenarioس

ل     ة  عل ال ن م مهام ال راسة وت ة ال قافات داخل ح د ال م على أساس تع ق
لفة. قافات ال فاعل  مع ذو ال رج في ال ها، وال   م

قافات -٢ ار عاب لل   Cross-Cultural Scenario : س
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ها، مع ته     قافات،  وت ى ال ة ب ش اس ال م على أساس الق ق
ها.ا ات ب اي لافات وال   لاخ

ة -٣ قافة ال ار ال   :  Inter-Cultural Scenario س
ق ن     ل على ت م على أساس الع فادة م نقا  Patternق الاس ي  ثقافي ج

ت ( ماس، إل ا أشارت إلى ذل دراسة ت   .)٨ص ، ٢٠٠٨الاتفاق ب ثقاف أو أك  
، وهي:     عل ال قافة  رجة لعلاقة ال هات م ار اك ثلاثة س ا س أن ه يلاح م

دة  ع قافات ال ل  ال اول و عل أن  رسة وال ة. وعلى ال ي ة، وال دة، وال ع ال
. ا ه ال ة. وه ي ة إلى ج ة وال   إلى م

ول رق ( وق ب ال٣وال ز الف ضح أب لقة على ال ) ي ادة ال ا وال  وال
  الآتي:

ول رق (  لقة*٣ج ادة ال ا وال وق ب ال وال   ) الف
ان عاب)-١  ال ا-٢  ال (الاس لقة-٣  ال ادة ال   ال

ع غ ثقافة ما   ال ما ت ث ع
ة  اما وتفق صفاتها الأصل ت
ل ثقافة   إدراجها م ق

ة   مه

عة  ما ت م ث ع
ا  ما صفات الآخ ب

ع صفاتها ف ب   ت

ات  ث ح تع ثقافة ما إث ت
ها في وجه  ص ها وخ أصال

قي م ثقافة أخ  ي ح   ته

ة ة  ال ن ًا، هي ال دت عال   ت
ائي ان الف   أو ال

ة ل ة-الع ة أو اله ل   ال
ا غ  أن ة  ةم ان   م

ان في  م ال ة وع ل ال
اء" ف ل "ف   ش

ة  ل الع
ة قا   ال

ة:-١ ل ن للع  ال
د إلى  ة تق ل ون أن الع ي
، ن  ان ثقافة العال ت

ي ل غ ي.  -ش ا أم لاس
ة  ل ن للع وال
ى م  ع ن(  ال اد ال
ن  فق ) ي ار اح ال ال

ة  ال ونها إم ع ة.و   ثقا
ذج  ا مع ن و ه

عاب     الاس

ن:-٢   ال
ة  ل ات الع ل ون أن ع ي
قافات  لا ال د إلى اخ تق
ة  الاً ه ثة أش م

ة.  ي ات ج   وش
  

ذج  ا مع ن و ه
ا   ال

ل:-٣ ال ن  م   ال
ن إن ادعاءات  ل ق
ها  الغ ف ة م ل ال للع

قافة  اً، وأن ال ة على ج م الق
ارسة  ص ت في م ال

قافي ل ال ها في ال   تأث
ذج  ا، مع ن ئ ا ج ف ه و

لقة ادة ال   ال

اح   فة ال ع ول    * ت ت ال
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ول  ح م ج ة ٣( و ج ع ة ت قا ة ال ل ة م الع قة وال ف وال لاف اله اخ ) أنه 
اك م  ل في أن ه اهات ت ةات ها  اف عل حلة  ،ي ها، وم ه في م وم  ف

اً تام ها رف ف ع ي الإضافة إلى ف را ل،    .اً ال
  

قافي   اج ال اني:  إعادة الإن ح ال ل        Cultural Reproduction  ال
فة      ردي ١٢٢، ص ٢٠١١(  ت دراسة و ي ب ن ات الف   Bourdieu ) إلى أن ال

اج ه إعادة الان ا أ  (في  اك وفقاً ل ه، و اج نف ع إن قافي  ال ال ) ي أن رأس ال
ة "على ال  از ج قات ال اء " ال ه أب ذ  ق ال  . وفي ال اد ح الاق ال

قافي ال ال ال ة الأك م رأس ال قا احه ال ة فإن أر ا ه الاج اح له في أوسا
رس ق ال ف اح وال اعفة على م ال ن م   .”س

ارق     ب الف قافي ل ي ال ال أس ال ال إلى ال أس ل م ال ا س أن ال ح م و
اي ثقافي في ال د ت ة، وأد إلى وج ة ح ارق ال قات، بل زاد الف ع ال  ب ال

ردي ة ب ي ت ن قة ال ا راسات ال ي م ال ج ع ها في Bourdieu وت وق أش إل
راسة. ه ال ضع في ه   أك م م

  

قافة ة ال :  أن ال ح ال ل                         Cultural Humanitarian    ال
سي س            ارل ب م ١٩٥٩في عام  Charles Percy Snowم أن ألقى ت

احة  ة على ال ائ اساً للأوضاع ال ي جاءت انع ان" ال ائعة ال "ثقاف ته ال اض م
ت   ة ق ان امات الف ة ت أن الاه ض ة ت إلى ف اض ان ال اك، و ة آن الأكاد

ة وثان ان م الإن ن والآداب والعل ا ثقافة الف قافة: أوله ا ال ا ثقافة إلى ن م أن ه
ه  ل عل ة أ قا اق ال ع ثال م الأن ام ب اي الاه ة. وم ذل ال ت م ال العل
م  ا والعل ج ل و اع والأن الات عل الاج ل على م ة"، و ا م الاج اس العل

ان ( ة. وق اه دراسة  ف ة وال اد ة والاق اس ال  Kagan )٢٠١٤ال ع ال ال
ات  ل عي أن الع ائ ال ي قاد ال ل في الاع ة، و  ان عة الإن في فه ال
ق  ا ال ان ه . وذا  ك ال ل ات في ال غ د ال ئ ال  ة هي العامل ال ج ل ال
ًاً آخ م ح   اك تق اني، فإن ه ه الُع الإن غل عل ة ال   قافة م ناح لل

م وال ق ه علي (ال )  ٢٠٤-٢٠٢، ص ص ٢٠٠٧) ؛ علي (١٧٣، ص ١٩٩٥لف قام 
مة.   ق قافة ال لفة وال قافة ال ة وال ائ قافة ال ات: ال قافة إلى ثلاثة م   وه تق ال
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ة (ال  ار ال اج الأف ارها ثقافة لإن اع ة  اه ال على ال ا الات ح م ه و
ف الع  ة)، و ع ة).ال اد ة (ال ال هلاك ي تع ثقافة اس ة ال   ل

  

ة  قا ة ال ا ع: ال ا ح ال ل          Cultural Citizenship      ال
فها ٣٧، ص٢٠٠٨( ت دراسة خ    ة، وه ة اله ال د إش ا  ح )  إلى أن سق

ن  " قان "، ث وضع " أرس ف ف نف ب ة: " اع ه ارة ال هي: ( أ ه ال ة ال اله
ة  ع أساس العقلان ف ال ال أ ال ة مع ال أ اله ل م ه. وش يء نف يء ه ال أ)، أو ال
ة   د. ونق مار ال ج ة أساس الفعل، وأصل ال ارت اله ة، واع د الق

، بل خاضع  ح ا مال للأصل ال ن اد ل ول  ة؛ ح رأ أن الأف ار وف ال ل
ة  ا ة أو ال د ات الف ه على م ال ف سل اص، و اره ال ة ع اخ ل نات

اعة. د أو ال ها الف ي إل ي ي قة ال ال ة  ة، وما هي اله ار ارسات ال     في ع ال
ف ع زوقي، ( و ة  ١٩٩٦ال ه اله ض ه ة ح تف ص أنها: ال ة  قا ة ال ) اله

ة،   ة م ة ذات ت عة  د م ها: وج ات، أه ع لة م ال د ج ة وج ار ال
دها   ي ع ل اللغة وال قال ت لة م ال وال ل ج ة ح لاح ة، وم أرض مع قة  مل
زوقي في أن   ف ال اب و م ل علي وعاب ال ل ون ر ع ال ل م أن ف  . و الفق

ة ة ع قا ة ال ة  لله لة تفاعلات لغ ة، ح ة، ل أحاد ص ، وهي: ال ائ خ
ها. اص ع ع ة في ج اب ة، ل إ ة و ، ودي ل -٢٠٦، ص ص ١٩٨١(ع ال

اب ٢٠٠٥علي، ؛ ٢٠٧ زوقي ؛ ٢٢-١٤، ص ص ١٩٩٨؛ ال   ).١٩٩٦ال
ف ساراب (     ع ة تفاعل  Sarup (1996, pp14-15و ل أنها ع ة:  قا ة ال ب اله

ان ( ة للإن اخل نات ال ة تفاعل ب ال ل ق أو هي ع قة وال والع ها  ال ل عل و
اصة ة ال ارجة  اله نات ال ة العامة ). () وال ها اله ل عل      و

لة  الي: هي ح ع ال ة ال قا ة ال قة لله ا فات ال ع راسة م تل ال ق ال واش
ة تفاعل ب اله ل امات  ع ل والاه ان ح ال ة للإن اخل نات ال اصة (ال : ال

ة)   ة ودي إسلامي و ت ة م لغة ع ارج نات ال ار)، والعامة (ال جهات والأف وال
 . ع ال   في ال

ة  ا ي وال في ت ال ه اللغة وال م  ور ال تق ة ال ا س أه ح م و
ة .  قا   ال
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ة م ة والق : الع ام ح ال ل  Ethnicity and Nationalism                 ال
ات    Eriksen )  ٢٧٦، ص ٢٠١٢ ( و أر      ة م ال م ة والق أن الع

ن  ا: إلى أ م ت ال رئ ه ح س ،  وق  عاص ار في العال ال اسعة الان ال
ة للاخ ة ن لي الع ام الع اقع على الاس ة؟ ولى أ م تع في ال قا لافات ال

ن  ضح  أر ان بها؟  و لافات وعلى الإ ل الاخ ة هي جان   Eriksen ل أن الع
ة  ة ثاب نها خاص ن ع  ع ما ت ة. وأنها أ ا ل في العلاقات الاج ي وم ام دي

عة  اد على م الاع اعات، و اول لل ة، ي ي ة وال لاس راسات ال واسعة م ال
ن  ا،   Eriksenأر ا اول ق ا ي قة شاملة.  قة وال  ة وال العلاقة ب الع

اعي، ودور عل  ة وال الاج قافة واله ة،  والعلاقة ب ال قا ة ال ل ق ال ل: حق م
ة،  ورة اله راثة في الفه العام ل له،  ال ن في ذل  ة الإن ة ش ة وأه وت اله

اعة.  ه على م ال اء وال اعي م ح الإق ات ال الاج ل   ع
ها ماثا (     ف دراسة أخ ح ي ف مع  Maathai ) ١٢-٩، ص ص٢٠١٤وت

ن  وا Eriksen دراسة أر ة م ث ه القارة الأف ل ا ت غ م ة  ، فعلى ال ت 
ة هائلة ها  -و م ة وفي مق ة ال ل ث على ع ي ت امل ال ي م الع اك ع فإن ه

ا  ة؛ م ي ا ال ة في أف م ولة الق ة وال ة الع ة ب اله ال ة وذات الإش العلاقة ال
ة.  ة ال قا ة وال د إلى  اله   ق ي

ة وال اه أن الع ا الات ح م ه ة و اً في ت اله د دوراً مه ة وال ت
ة  الي ت اله ال قافي. و  اثل ال قافي أو ال اي ال ل معاً على ال ة وتع قا ال
ة أخ أن  ة، وم ناح ا م ناح ) ه ن مات (الإن عل ة لل ول ة ال ة م خلال ال قا ال

د دوراً فعالاً في ع ة ت قا ة ال ة اله اد ة والاق اس الات ال ع ال ة في ج ة ال ل
ة. ا   والاج

اص  ة إلى ثقافة أهل الاخ ة وال ج ل ي ة الأي د ع ل م ال ادس: ال اه ال الات
Expert Culture.  

اة     احي ال ع م ع تف ج ة شاملة ت د ن الة وج اس اه  ا الات ه ه و
الأح  ( أو  ورها تف ق ن  ة لا  ال علقة  اه ال ة، وخاصة تف ال ا الاج
اة  لان ال الان  ا م ، وه ال ي ال ل م ه ن ل . إذ لاب أن  ل ) الفعل ال تأو

ا عي  (الاج ه. و ة خاصة  أن  Craib )١٩٤-١٩١، ص ص ١٩٩٩ة، ن
ات  ه ال اوز ه ا ت قع ح ا  ة إن ا ات الاج اجهه ال ر ال ت مع الق
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اصها ع -اخ ة هي  - إن جاز ال ا اة الاج الات ال الاً م م اول أن تف م وت
د ق ا ال  أك غ أهل له. وه ة، ولى إلى ال ة وال ج ل ي ة الأي د ع ب ال  على وج

. ورات ال ي ض ا تق ة إلى أخ ح قال م ن ة إلى الان ع  ال
ماس      ات  Habermasو هاب ج ل ي ل الأي ل م قافة أخ  اً م ال ي عاً ج أن ن

اص  لفة وهي ثقافة أهل الاخ جExpert Cultureال ل ي ان الأي ا على ، و ات ت
ة،  ي قافة ال ه ال ر. أما ه ا م أم ل ث ح ا  ة عامة  ة إحا اولة الإحا الأقل م م
ون  ها أناس آخ ة ي ف ئ ة ج ا إلى أ مع ا ف لها خاضع ش ا في  فق أم

ئاً.  اً م ل و ا  نا. م    Craib )٣٦١-٢٦٠، ص ص ١٩٩٩( غ
اة العامة ل  Craib )٣٥٦-٣٥٥، ص ص ١٩٩٩( و  ن ال إلى أن ش

ة  اس ل ب ة تُ لات تق ارها م اع ار، بل  قاش والاخ الاً لل ارها م اع ها  ع يُ إل
عه م ن   ولة وما اس خل ال ة. ولق وصل ت ة أدات له عقلان ن في ع م اء  خ

ماس ا ي -العقل الأداتي إلى ح خ ا  -Habermasه هاب ت ى أض ال ح
ة  ان قادراً على رؤ ع الإن املة  ل  ولة أص  ة ال ى بها س ع ة؛ وُ ة م ل ال
اً. وق وصل  له حال ام ال  في  ق له سعادة أك م ذل ال يل،  ام ب ن

أن العام إلى ح تف ا ي ت ال ارات ال ة الق لاً م  عقل ور ب ا ال ام به ال ت  ل
ة.  ا ات الاج   ال

: اء أكان ة س ة مازال م قا ة ال اه أن اله ا الات ح في ه   و
ولة. - ل ال   م ق
- . اد م ل أف   أم م ق
ة.   - ي ا ال ج ل ل ال   أم م ق

ة" إلى " ال  ل ا ال ت ل " ال ة  ول   ت ن ت ة " ؟  وق ت اب ا الإ ت
الي: اه ال ح ذل في الات ال. و ا ال ة له اس ة ال ة الإجا   ال

  
ة         ن اعة ال ة، ال ا ق ة: الأخلاق، ال ة ال ع: ت ا اه ال   الات

Pedagogy of Freedom: Ethics, Democracy, and Civic Courage  
اي      ادئ  Freire) ٤-٣، ص ص ٢٠٠٤( ي  ف ق ال عل في ت ة ال على أه

قة،  وهي: ا ع ال   الأر
ة    -١ ة ال ة    -٣الأخلاق        -٢ت ا ق ة   -٤ال ن اعة ال  ال

       :   وذل ع 



اعي  ل ال ل ذج ال اف علي اسد/  ------- SWOT Analysisت ن  ع ال
 

١٩ 

 

غلال.   - د القه والاس ر م ق ات ال ا لآل اع صفة أداة فاعلة و عل ب   ال
-   . اق ف ال ي ال ة وت قا ة ال صل لله ر ت اقة لل عل    ال
اعة الأوهام.    - اً ل ة، وشاج ة العال ان اً للأخلاق الإن ا عل م   ال
ائ ال على أنه ل   - اً لل عل م ع، ال ة في ال ا ق اً لل س عل م ال

أوضاعه.  ة العال  ف الع ع ح ي، م ع سل ض د م   م
ران (       ف  دي أ،     Durant)١٩٤٩و قافة  ت ارة  وال اي في أن ال اول ف مع 

ه دوافع  رت في نف ف، ت ان م ال ، لأنه إذا ما أم الإن اب والقل هي الاض ف
قه  ي في  ه لل ه ة ت اف ال ف ال ئ لا ت ع اء  اع  والإن امل الإب لع وع ال

اة وازدهارها.   إلى فه ال
ال     ف ع اي ٦٣-٦٢، ص ص ٢٠٠٠ ( و اول  ف   Freire)  ٢٠٠٤( ) مع 

ران ( ان Durant ) ٦-٣، ص ص١٩٤٩ومع ول  دي له: إذا  ق في ذل إذ ي ذل 
ة  عل جات ال ال ون، فإنه لا أمل  في م ف رون لا  قه ن، وال قاتل الع لا 

ي، والعقل ال لق عل ال لة ال ة في م ار، إن  ال اع وال اع لا الإب ، وثقافة الإي
 ، عل ات ال س لف م اق في م ف ال عل م خلال إشاعة ال اخلي لل ال ال
ة  ا ة. وه  عل ة ال ل ال في الع ، مع ت ثقافة ال اقع والف ف ال ع 

عا ة وم ف ة م ة الع عل اله اخلي ال  ف م ال ال ة مع الآخ دون خ
 . لع ع الآخ  أن تق

وا       ال أك لع ع اي و اول ف ران و ان ول دي ه -وذا  ة   -وغ ة ال أه
ا غان  ناد  هات وحي ال ة،  فإن ال ال ال ة " ال ل ة أو ال ل قاومة ال  ال

Negative resistance  ي حق بها ار " ال ع هلة في ت اله م الاس ائج م ن
اة.  وعلى  ه م أ غ ، وت ع اله ة لل قا ة ال فا على اله ل وال الإن
ور  لاع ج ون اق قافي ب اح ال الانف قافي وناد  ة الانغلاق ال اً ف غ م ذل رف رف ال

ة ال ال ام  ا  الاه ة. وم ه قافة اله ع  ال ة في ال ل ة ال ة وال ال
ر  اً في ال ح ذل أ أن. وات ا ال د دوراً فاعلاً في ه ة أن ت ع ال ال وت

راسة.  ه ال اني م ه  ال
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اني:   ر ال ي  ال ع العال ة في ال ة وال ي ة وال ة واللغ عل لات ال ز ال أب
ي  والع

ن           ي ت ن ل ي للق ي وال ي ي واللغ وال عل ل ال ل ة لاب م ال ل ق ة م رؤ
  الع أولاً:  

عل  ت دراسة علي (   اً ما حاول  ١٦٣-١٦٢، ص ص ١٩٩٥ففي ال ) على أن 
لال ع    ق الاح

ا، وتق ه قي على علاقة ب أدوار ت ام  لة لل ب ال ع اء ال اد أب عل إع ل  ال
عل ه ال إلى ال والارتقاء إلى م  ة أن ال تها ف ع ي اس ول ال ال

ارن  . و مارت  ل نه أداة    Carnoyال ع ع  ل ال ا  ً ع ان  عل  ف ال أن ه
ها، وهي   ام قاً مع م ة م ال ء م الإم ة  ام ان ال ل ا جاء إلى مع ال ، ون ت
قة  ة على ال ان وال ل له في بل م ال ع  ة على ال اس ة وال اد ة الاق ال

عل  اع ال . ول   ة في بل آخ اك ة في  ال ة القائ م ا اله اس على أن ي ال
ه ل ه أو لغ م ل اء ل ة س م ه اله اجات ه عه ل ل على ت ا ع ع، ون    ال

لاو (     ال ١٣٨، ص ١٩٨٦وت دراسة ال ة للات ا لح  العلاقة الاج ) م
ردي  جي ع ب اج ن م  ، وال  إلى م م العلاقاBourdieu ال ت، ي

قافة ل ال ي ت عاني ال ة، وال ة واللغ قا ات ال عة ال قافي )، أ م ال ال  (رأس ال
ة ة ال ل ارها، ونقلها خلال ع اجها واس إعادة إن ة  ي نها ج ت ل ي اخ ة، وال ائ  - ال

ة ( ا اعات الاج ة ب ال ائ عة علاقات الق ال و في ب وم ا ت ص ك ة الف
ة ا قة اج ل  ة ل اً  ال ال ال ت أ ة الات ا الفه لفعال ء ه ). وفي ض

لاو ( ردي ٤١، ص١٩٨٦دراسة ال راسات Bourdieu ) إلى أن ب ل ال قاد ل ي الان ش
ام  ع ة)  ة ال ل ة الع راسي (فعال اح أو الإخفاق ال ي س ال اول ت ي ت ث ال ل  وال

. الخ.   عل فاءة ال ، أو الإقامة ، أو  ، أو ال لام ة لل ا ة الاج ل ل:  ال لة، م ف م
ك  ئي في سل اً غ م ث تأث ي ت ة ال ة ال امل ال عة م الع جع إلى م ا ت ون
عل  اصلة ال ة ع م ل اعه  ه أو انق احه أو رس ، وم ث في ن اهاته لاب وات ال

ة. ة مع    ع ف
جه الف ت دراسة رش ( د. ت، ص ص  ا ال ) أن  ١٤٢-١٤١وفي نف ه

ي ام ن ج الي ان ف الإ ة، وأن   Antonio Gramsci ال عل  لله ي ال
ولة    قافة ، إذ إن ال اسة + ال ة = ال ولة، أ أن:  اله امل  لل م ال فه ة هي ال اله

: كي تع  ل أ إلى وس ، تل اه تها على ال ق س ر  ارها وت اجها وت اس إن
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امل ال   اها ال ع ة  ة  ل فه ل ي في تع ام ه ج ا ما يل اع، وه ع والإق الق
ن  عي ال ولة لا تع  فق على جهازها الق ادة. وتف ذل أن ال ادة وال : ال فعل

ل وال ة، بل م ال عات القه ي   - وال ام ة ج اه ة تأتي م ق ه ال وفي ه
ة ه  -الأساس ال ة مع م اق اف م ى لأه ا ح في خلقها (ثقافة) ت إخلاص ال

. ور ت م ب غي أن تق عي ي ة، فإلى جان دورها الق    ال

ا:    ار، وه ع ا الاس اك دور قام به ا س أن ه ح م عل  و ، وه أن ال دور معل
ه   ا أد إلى ت ة؛ م قا ة ال ة ولله ال ة ودور خفي، وه أنه  للإم  لل

ارن  ر مارت  ة  وذل م م قا ة ال ردي Carnoyاله ن Bourdieu و ب وان
ي  ام ه  Antonio Gramsci ج صل إل ف ذل مع مع ت لع و اي و اول ف

.ع اب ر ال      ال  في ال
ة    فا على اله ث في ال عل ودوره ال ل ال ء ح راسة ال ع أن ألق ال و

ة   ة في ت اله ا لها م أه ي وال ل ء على اللغة وال ة، فق ألق ال قا ال
ع ال على ال الآتي: ة لل قا   ال

راسات    ي م ال ادة   Issa & Dohan (Eds.) (2011) وت الع رة س إلى خ
قافة  ة، وال ة، واله ارة على اللغة الع ة وآثارها ال ل ة في ع الع ل ار اللغة الإن ان

ي،  ما في العال الع راسة (  ع ه ال ف ه مع   Bayley & Schecter (2003وت
ول لا  ع ال اك  ع، ف أن ه ة على ال ة اللغ د ع رة ال قة في خ ا راسة ال ال

م لغ دة مفق بل ت Bilingual Language ت ع  Multlingual لغات م
Language    امعات، بل وفي ارس وال وضات وال ال ة  عل ات ال س ل فق في ال

لفة أ ل ال ل ( ..اً أماك الع اع راسات (إس ع ال )؛  ١١-١٠، ص ص ١٩٨٢وتف 
ش  ع Abi-Mershed (2010)أبي م ، و عل ارات ال د م د اللغ إلى تع ع ا ال ) ه

  : ة، وذل م ح قافة الغ ال ة  قافة الع ا إلى تأث ال عل أ ارات ال د م تع
ي ة  Modernizationال قا ة ال د ع ة Multiculturalism، وال ل ، والع

Globalism  .ة ة والعال ة والإقل ل ات ال ع ال      على ج
ث بلغ إلى  ة إلى ال ث بلغة واح عات م ال ع ال ل  ا س ت ح م و
ة، وق  ة ثقا د ة إلى تع ة اللغ د ع ه ال دة؛ وق أدت ه ع لاث لغات أو لغات م ث ب ال

ه أ ع اع ثقافي. ي   ا ص
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اً ان اللغة وذا  د دوراً مه ة ت قا اة ال قاً  في ال د دوراً ع ي ي ب، فإن ال ع لل
ح م الآتي:   اه وذل ي ا الات   في ه

ي     راسات  وفي ال ورة   ) ٧٢-٧١، ص ص  ٢٠١٠نافع ( ت إح ال ع ض أنه 
ي  ي ال ل ى ال ونه ح ان أن  ب ع  الإن ب، ولا  ع اة الأم وال ة في ح ح
خ  ار ، فال ي ة ال ا م خلالها غ ع ونها، ل ع ه آلهة  ا لأنف ع د الله  ص وا وج أن

اس أو  ه ال ي  احله، م دي ي حلة م م اته أو م ة م ف ل في ف ة ل  عق
عادة  لانه، ف ه أو  ، وم ص ق ع ا ال ي  وه ا ال قة ه ان ح اً  ونها، أ ق ع
ة  وح الاتها ال ى م اس في  ش اة ال ي ال ي ح ل ال ق إلا في  ة لا ت ال
ع  اس وه  ق الأم والأمان لل اس  ع م م م ق ة، ولا  أن  ة والف اد وال

ي اس، ولاع ال ، ولا ت معاملات ال الة  ، ولا ت الأخلاق وال ق الع ت
ة  ا ة، واج ة روح ة، ونف ورة عقل ي ض . وال ي د م ال ه إلا  ة ب ا الاج

ة.     أخلا
ة   ف مع ما س دراسة ع ة ٩١، ص ٢٠٠٩(وت ي ت الإسلام ه دي الغال ) ال

ب، فه أ ى للع ب ع الع ة، ول ي الع ة الع ح ها ال ت عل ي ت مات ال ق ه ال
عاون  اس وال اً إلى ال قة ودا اً ع الف له، فق جاء الإسلام نا ة إلا في  ح ه ال تار
ل ال الأساسي في   ة. فالإسلام  اح قة م ف ائل م ب  قى الع لا الإسلام ل ة، ول وال

ة الع اء اله ه  ب ادها إلى ما هي عل ل في ام جع الف ه ي انها، ول ة، فه ال أوج 
 ، م على ال ة تق م م على الإسلام ول ق ة تق ار ة ح ة را و ى أن الع ع م؛  ال

لاق.  ة على الإ ة الع ي الإسلامي أه أس اله ع ال  ،   وم ث
في و ال راسات ال ي م ال ؛   ٢٣٣ – ٢٣١، ص ص٢٠٠٣ (وت الع

ل ( اع ي  ٣٩١، ص ٢٠٠٦إس ماتها م ال ة ت مق ة الع قا ة ال ) على أن اله
جه   آني م اب الق عا له ، فال ض ان م ع إلي ال و م الإن الإسلامي ال ي

د للأ ة، لأنه ه ال  قا ا ال ن الأول له ي ه ال عا . فال اس ج ها لل ف مة فل
ها  ض نف ي ف ة ال ال لة ال ا  ع الأس د،  ج ة ال اة وغا ة ع س ال الأساس
ا   ة،  قا ا ال امل في ه ه الع وال ان، فالإسلام له تأث ل زمان وم ان في  علي الإن

ي ع ا لا  ي ه ة، وال قا ا ال ز ملامح ه ل أب امل  اه ال ع ح  ارسة   أن ال م
ها  ة ت ة و الأس ت  ها ما ي ة، م اب  ها، بل ه م م ث ة وح ي عائ ال ال

ن رئ ا م ح، فه هج   يل ص ال ت  ها ما ي ة، وم قا ة ال نات اله م م
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اً م ملامح   ا مل ل أ ا  ازن، وه ل م حي  ي ال اع علي العقل وال العل
ة. قا ا ال   ه

وقي ( ف مع ما س دراسة ال ر ١٦٨، ص ٢٠٠٤وت ي ت أنه لا  ت )  ال
عات  ة لل ة م اره س اع ي الإسلامي  د ال ج ة إلا ب ة الع قا ة ال د لله وج

قافي،  اب ال قاومة الاغ ل ل ة ، وأداة ال ة والإسلام م على  وم ثالع فأ ه
ة. الإ ة للأمة الع ار ة وال قا ة ال لاب لله اولة اس ة م ا   سلام ه 

ا  فا على ه ح ه ال ال لل ي الإسلامي ال ا س أن ال ح م و
ل ( ه م ح  ا ما أشار إل ناً.  وه عة ع ق ة م أك م أر قا )  ٢٠١٤ال

ام  ورة الاه ه على ض أك ا ذ ذل في ب خ.   ار ح ال ، ص ح العل ، ص ي ح ال
ه  ا نادت  ة  ي ارة ال ي الإسلامي س ال ا أن ال ة،  ال راسة ال ضع م ال أك م
ة   انة سام ي م م ان للغة ولل ة.  وذا  ار ة وم ا الة اج ة وع ا ق ة ود م ح

عا ة لل قا ة ال فا على اله ، فإن في ال ع ال ها لل ا ف له  ت في العال 
ح ذل في الآتي: لل دوراً لا ا، و ه   قل ع

ه      ، ت دراسة ( ال إلى أن م حالة ) ١٨٣-١٨٢، ص ص ٢٠٠٢ففي ال
رتها  اجهة ال وق رتها على م ها في ق ص ل خ ضعها ت قعها وم خاصة  م

ل ال ة على ال ح ائ لات ب وث ت ة ح د الأخ ح في العق ورة إلا أنه ل ات ع ال
ة  اد ة والاق اس ة وال ا ة الاج نات ال ة على م ت  لاحقة أث عة وم حادة وس
ه أن ال  ع رجة أح معه  ان ال ل ت على الإن ا أث ع   ة في ال قا وال

اء ض ل وأن الان ع ي ي ها ل  ال وتها وتقل درج أت ت ج ة ب اب ة ا
اه الآتي:  ه ال ز ه ، ولعل أب ا اه وال ي م ال ل ذل في ع ع وت ال
ة  ا يلي ن اعي. و اسي والاج ة, وال ال ل ال اب، وارتفاع مع الاة، والاغ اللام

قة: ا اه ال ه م ال ل م ة ع    م
ع  فأولاً ا   ا في ال اه أو ال اد أو ال الأف د  ام الف م اه ل في ع الاة: وت للام

ة  ة" " م  ع دي "وأنا مالي" أو " الأ ة ت ة" م  الأنامال ه " فة عامة و سل
ر  ه شع ق  اب: و اً الاغ ". وثان دي "معل ة ت ة"  م  عل ي" أو" ال ع ه  دي "وأ ت

د ذل إلى ال ع و ة له في ال أنه لا  ه و ه أم ع ه ولا  ع لا   أن ال د  ف
ة الفعالة  ار اع على ال افع وال اس وال ان ال حاته وفق افه و د م أه ل الف تقل
ة  وان ادة درجة الع ل ذل في ز ة: و ل ال اً ارتفاع مع ع. وثال فاعل مع ال وال
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ر  ه وعة.  و ق غ ال ال ع  ح ال ة وال ل ال ضي  ك ال ل ة م ال ي ا ج أن
ال بل وأفعال الآخ  ال وأق ل ذل في ال في أح اعي: و اسي والاج عاً ال ال ورا

ه ( اً. ال ها أ ها بل و ف ع  ف   ) .١٨٣-١٨٢، ص ص ٢٠٠٢في ال
قة دراسة       ا راسة ال ف مع ال ي وت اجة  El-Sehity (2014) ال ي ت ال ال

ع ال ن  ة في ال ل ني، وت م ال ادل ثقافي، ووعي م ة إلى الآتي:  ت ي ال
ة  اد ارد ال ا إلى ال اج ار أك م اح قافة وال فة وال ع ا لل اج ا ت اح ه. 

ة وال الاً:  والأجه ح س ا  ة.  د لغة تفاه م ار لاب م وج ا وج ح ال ات، و ع
انات  ام الإم ا  أولاً أن نُ اس ا؟  ل ي الفعل ل دة  ج انات ال الإم ا  ع ماذا ص
ة  ة الف ورة تعل ال اد  ا ت  . ال ع ذل  ال  الفعل ث ن دة  ج ة ال اد ال

ارس ة في ال يل ن ع وتع ة والإعلاء م شأنها في ال ه ال ال ام  ، والاه
اد   ع أف ج ج ورة أن ي ال امعة، ول  ا م ال ج ي ل ي ف ال ع لل ال

ع.  ع لل ع ي امعة، فال ع م ال  ال
اواة  والإ  Haywood & Ghail (2013)وت دراسة         م ال اف ب إلى ع ن

ل  ى أماك الع امعات أو ح ارس أو ال ال ل  ات الإناث في الع عل ر وال عل ال ال
ق على  ف ات ي ال غ م أن ال ر ه ال في الغال على ال ؛ فالع ال الأخ

راسة  اء ال لاب في أث ج فإنال عاملة وال ل وال اق والق ص في الال اف ف م ت اك ع  ه
ع. ات ال س ع م راسات   والأج في ج إلى   Jacobson (2013)وت إح ال

ي في  ل ال ة وال ات فة ال ع ة والفه وال قا ة ال اء اله ة و ه اله ور ال تل ال
ات  يل سل رسة ودوره في تع اد في ال ل ال ل ر وال عل وال ع، ون ال ال

لام ال ة  Bullying اغ ( الال د ب الق واللقاءات الف ). وق لع أسل
ة.  قة سل ة  قا ه ال اء ه اته و يل سل اً في تع   دوراً مه

قاو (      ح في  2001)ت دراسة ال ، ت لاب ال ة ل ال د أزمة ه إلى وج
ة  ة وال ات ة ال قا ة ال ع ع اله ي، و ل ما ه ع د  ، وت ائ ف ال ا ال   .أن

ان ( وت دراسة ة. )٢٠١١ع قا ة ال فا على اله ة في ال ة ال ال ونادت  أه
ة في الأمة  ا ال ال ه  ورة ارت ها، وعل قاف اً ب ًا ص ا ة، ارت ة والإسلام الع

ها  ة، أو ت قا ة ال اخ م الازدواج ها في م ، ودم ل قافي ال ارها ال لها ع إ فإن ف
ة  اغة ال ة في ص ها الفعال ع م ان، و و ضها لل ع ي،  قافي الغ و ال ائلة الغ ت 

ع ال  ة وص ة الق ة والع .الإسلام ل ار ال  اقع ال
  



اعي  ل ال ل ذج ال اف علي اسد/  ------- SWOT Analysisت ن  ع ال
 

٢٥ 

 

امع ال١٩٩٩وت دراسة أخ الفقي (     لاب ال ة  -) إلى إدراك ال ل
ة جامعة ع ش د  - ال ال ال يه اعي  اسه الع وال ة، وح ل م الع فه ل

ي  مي ع د ح ق ل على وج ا ي ة؛ م م ة الق ة واله ادة ال قافة وال ة وال ص ال
م ا ، وأن ه ه ه به ائج ه ب ن ف. وتق القل وال ه  ه وت غل تف ل والأمة ت

راسة مع دراسة ال ( اعي  ٢٠٠٣ال اء أكان ال الاج لاب س ت أن ال ) رص
ة.  اء للأمة الع الان اً  ازاً ق يه اع اً فإن ل ف تفعا أم م اد له م   والاق

ا أشارت دراسة اه ( ك ي  ٢٠٦ -٥٧١، ص ص ٢٠٠١م ة ال ل ا الع ) إلي م
ي  ة ال ل ا الع ع م ف على  ع راسات إلى  ال ف إح ال ة ، فه قا ة ال د اله ته
عة م   ه إلي م ه، وان اجه ة في م ع ال ودور ال ة لل قا ة ال د اله ته

حات  ق اورال ن م ثلاثة م حة ت ة مق ات ها : وضع إس املة   م اخلة وم م
ي  ق العل ف د، ث ال ي والأخلاقي للف اء ال ل في ال فاعل معها ؛ ت ة وال ل اجهة الع ل

ة لاق ن العال ة والان د ع ل ال جي ، ث ق ل قة      .وال ا راسة  ال ف مع ال وت
سى ( ي )٢٠٠٩دراسة م ة  ال اخل ا ال ي م ال ة لع قا ة ال ض اله ت تع

ة  فا على اله ات  لل اث، ووضع آل خ وال ار ي وال ت على اللغة وال ة، ور ارج وال
ة. قا ة ال اص اله ة في ع م ع قا   ال

ة في     ة وال ي ة وال ة واللغ عل لات ال ز ال ء على أب راسة ال ع أن ألق ال و
اً   ، فق ألق م ع ال ة للأوضاع في ال ي مع إشارات تل ي والع ع العال ال

ل   ء ح اليم ال ر ال اللغة  في ال قافي و ال ال ها  ي وعلاق عل   :أزمة ال ال
  

 : ال ر ال قافيعة ال ال ال ه  ء علاق ي في ض عل  خلال م  أزمة ال ال
الي جه الل اكي وال جه الاش ي ال حل  م

ه           ل م على، وفي عه ع ال ق عل اتفق مع لغة ثقافة ال إن لغة ال
ت  ح ، ث عادت وت ع ال ة في ثقافة ال ائ لفة ع اللغة ال عل م أص لغة ال
ي  ج ال ف مع دراسة مار ه ا ي اكي وه جه الاش ة ال ع في ف عل مع لغة ال لغة ال

جه أج في س حلة ال ة أخ في م ًا م ًا ولغ دًا ثقا ث تع اضي، ث ح ن ال ات الق
رة  ل خ ا  اً م ر داد ت قافي واللغ م إلى الآن و د ال ع ا ال الي،  وه أس ال

ة ة ال قا ة ال ، ( على اله قاو  .)٢٠٠١ال
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ج١٢، ص ٢٠١٤وت دراسة علي (       اً -) أنه  ي عل في  -حال اع م ال ة أن س
عل  ي"  على ال الآتي: ال عل زاي ال اء " ال ع ال ها  ل عل حلة الأولى، وأ ال
اص بلغات،  عل ال مي بلغات، وال عل ال ة وال عل مة ال ني ال اني م مي ال ال

ي عل ال ي، وال عل الأج غ لغات، وال اص  عل ال وره إلى تعل وال ع ب ي ( وال تف
عل  املة م ال اع  ة أن ي ولا ه م )! س ان لا ه ع "، وتعل بل ي م ان ع "بل
ة  ور ال ة (ج م ة الق ة ال ل في ال ال وال حلة الأولى، ال  في ال

ات، ن ه في عل ال ف عل ا ه م ة) ؛ ووفقاً ل عل ن لها ال ة، لاب أن  اح ة ال  ال
حلة الأولى  ، تعل ال عل ا في ال ار، وه دت الأش ور، تع دت ال ، فإذا ما تع ر واح ج

دة.  ع اراً م ا أش اً، ولا رأي ن واح ة، لاب أن  ر ال ة ج ا   ه 
جهات      ز ملامح ال ل أب ل ة  ق اه ب ال راسة ال ر الأول،  م ال ان ال وذا 

اني،  ر ال ة. فإن ال قا ة ال ة واله ل ة مع ال على الع ة العال قا ز ال ق أب
ي.  وأما ع  ي والع ع العال ة في ال ة وال ي ة وال ة واللغ عل لات ال ر ال ال

ة،  قا ة ال ا على اله ه قافي وأث ي وال عل ق ال ،  فق ر على الأزمة في ال ال ال
ات اعي  س ل ال ل ذج ال ، فق ر على  ن ع والأخ ا ر ال ال عل  ا ي    و

SWOT ة اص وهي: نقا الق عة ع ن أر ي ت و نقا   Strengthsوال
ف ص   Weaknessessال ات  Opportunitiesوالف ي ه ، وتع نقا Threatsوال

ة اخل ة ال ص ( ال ة والف ع ال   الق قافي في ال اقع ال  Internalلل
Enviornment  ) ات ي ه ف وال ا تع نقا ال ة، ب اب قا الإ ه ال )،  وهي ت

ع ال   قافي في ال اقع ال ة لل ارج ة ال )،  وهي External Enviornment ال
ة.  ل قا ال ه ال دة (ت ل .  ٩٣-٩٠، ص ص ٢٠٠٩ش ل ذج ال ا يلي ت ن و

ع ال ال الآتي:   قافي في ال اقع ال اعي على ال   ال
  

ع:  ا ر ال اعي ال ل ال ل ذج ال قافي في  SWOT Analysisت ن اقع ال   على ال
ع ال   ال

ة قا الآت ل في ال ل ا ال ح ه   :و
ة:                                                                Strengths   نقا الق
ة:            قا الآت ة في ال اه الق ز م لى أب                                وت

ه ( -١ ع١٢٩، ص٢٠٠٢ت دراسة ال ع ال  اً م أك ) أن ال  تار
ز   فة م أب ه ال ي،  بل لق أص ه اثه ال ه وت ه وثقاف اءً ل ب ان ع ال
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ع ال   ا ال اتها في  م  م ل ت ت ه ة، و ة ال ملامح ال
ه  اء إل الان ار  ه والاف ود ع ه وال ا ي ب ه ال ا ي تع ع ارت ة وال ار ال

ة لل وال  ال لة ال ق اً" تل ال ن م ددت أن أك اً ل ه " ل ل أك م
امل. فى  ي م  ال

اروتي ( -٢ ل ع ١٢٤، ص ٢٠١٨أشارت دراسة ال لة العال ال أح زو ) إلى مق
ل عام ة ن له على جائ ان ١٩٩٩ح ل ل  ة ن ل: إن جائ ي تق اء وال م في ال

ل  ف ق ل ق عُ ى ق ة، أو ح ارة م الق غ ش ح ة، ح ب ة آلاف س س
ل على ن  ان م ق ح ة ل ه ة م ر ة الإس ارة م ان م ألفي عام ح 

. ائ ه ال ة م ه  عال
ي م  ٢٠٤، ص ٢٠١٩وت دراسة  (  -٣ ه م ع ع ال  ) إلى أن ال

ر  اً في الع خ؛  فق ار اناً جازماً ف ال م إ ماء م ن الق ان ال ة  ن ع الف
ا  ان ا أنه  ن )،  ات ه إخ ا ما دعا إل ة الق وه ن ( وه ق د إله خال لل ج ب

ع . م الآخ وال ال م   م
ر؛ وم بها  -٤ س قاً لل ة  س ة وهي اللغة ال ع ال اللغة الع ث ال ي

ها ة م اب ع ان،  لأس از و ، ولغة إع ة، ولغة ت آن، ولغة أهل ال : أنها لغة الق
ف  ق ال ي م ال ة،  وأشاد ع ي فات لا ت بها لغات أخ ع وت 

 .( ها لا م أهلها فق ل (وشه شاه م غ  ب
لاء  -٥ ل: ال ة، م اب ة الإ قا عة م ال ال ع ال  اء  ي ال والان

سها في  عل على غ اع ال ف.  م الع لام وع ة وال امح وال والإخلاص وال
ر  اء الأم امعات، وأول ال لابه  ة في  ر ات ال اء اله رسة، وأع فل في ال ال
اً  ل ( تأك ح في ال ي ال ي اب ال ال اج  ة ال ل، وأئ ائه في ال في أب

ل الله ي رس اوسة ل ه) ، والق ل ع رع ل م ل راع و  : ه وسل  صلى الله عل
ها. اب ال وتف لاً م اض ي ب اق  ث ات ى  . ح ائ ع في ال  ال

لام   -٦ ي م ال ه ع غ م ُ ر على ال اء الأم ا أول ي للعل ولاس حُ ال ال
اب دي جع لأس راسة؛ وذل ق ي ا للعل وال ي ا أن ع ة،  اد ة أو اق ا ة أو اج

ن ق أدوا ما   ن ة  ص ائه دروساً خ اء أب إع رون أن  ر ي اء الأم م أول
ل على  ال اءه  ن اب ال ا أنه   . ائه اه أب ة ت ة تعل ل ه م م عل
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ه ول ال ها وال غ ف ي ي ة ال ل ال ل  دة ل ع درجات م اس م ي ت ة ال ل
ي.  ه ل ال راسي أو الف ل ال د إلى الف ا ق ي ؛ م اداته ع ائه واس رات أب  ق

ع  -٧ عي؛ ح ت ج ل ال اف ال ه (  ٦٤ت ار ج اد  م    ٪٧٠مل م أف
اة ال  ٪٣٠و ة لق از اة م ف ق ام فق ل ة أ ان ة ) في ث ات م س م م

الفعل ذ ة؛ وت  ال اد ال قة في الاق عي وال ل على ال ا ي ل في عام واح وه
ة  اس ادة ال ة ل ال ل ق ة م اف رؤ ، وعلى ت ا ال اء له ، وعلى الان ال
ار ب  لاقح ال ال وال لام والات ف  ال ا س اً،  ع أ ول ال

و  ال أن دراسة ال ي  ارات والقارات. وم ال ار ال وع ال ا ال  له
ر ب  ق اً  ف يُر ر صل إلى أنه س لاق  ت .   ١٠٠الع ه م ن ج  مل

الة م  -٨ ة ال فاض ن ولة  ٢٠١٩عام م ٪٧٬٥م إلى ٢٠١٤عام   ٪١٣ان اج ال وت
ف  لي، ٢٬٥إلى ت ب قًا.( م ا ذ سا ًا  ل س صة ع ن ف  ) ٢٠١٩مل

مات لعام   -٩ عل ع ال ة ل ة العال ة الق ل م على جائ ي ٢٠١٤ح م ، وم ال
لي.،  ني ال ف ل ال ال لفة الات اني ب ن ال وع الإن لاق م ال أنه ت  إ
ي وزارة   ا ت ة،  ل أس ب ل اس وع ال ف م مات ت عل الات وال ي وزارة الات وت

مات عل الات وال اً  -الات ة    - أ عاون مع وزارة ال ال ل تل  ب ل وع حاس م
الة  ق الع ي ل ق ع ال ورة إقامة ال ة على ض اس ادة ال ت ال ا أك  ، عل وال

الات ). ز الات ة ل اس ادة ال ل ال اء على  اد.( ب ة الف اف ة وم ا  الاج
ي م الق  -١٠ اف الع ل: الإضافة إلى ما س ت ة، م اع ة  ٥٧ ال م جامعة ح

ول  اء، جامعة ال م، دار الاف ة دار العل ل ة،  ع اللغة الع ، م وخاصة، جامعة الأزه
اب  ة  (ال ة والأرض ائ ة الف ن ف ل ات ال د الهائل م الق اف الع ة، ت الع

ائي ال   ).٣٦٢-٣٥٨، ص ص ٢٠١٨الإح
ا وسائل الإعلام ووسائ -١١ ق الع غ م ح أنه على ال اعي  اصل الاج  ٨٥ل ال

ة م ب    ة م ائ في م في عام   ١٢٠ك د ال الي ع ة ( إج
ك  ٢٠١٣ ة و ر ا الإس ا اني  وس ال اض ا/ ت ُع الأن ا ال ا اسة ال م ) إلا أن ق

ائ وال ة ال ا ة ل خل الق الأج ة رف ت ق ازة ال ، وقال: ن ال
دة: ن لا ن في  ا ش ا . وق قال ال ل ل الإسلام وال ن في أمان في 

ا. اخل  م بل م و  ب
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ًا -١٢ راء )  ال اس  -وأخ ة م الع علقة (  ة ال م ال   ١٦إعادة ت
لف ٢٠١٤-١٩٩٨عاماً ( اً  ١٠١م)، وت ن ج ل ل ال ه، وع ن ج  إلى ج مل

 . ل ا م / إب زراء الأس ه رئ ال ح  ا ما ص ، وه م اء ال   مع ال في أث
اول نقا  ، ها هي ت قافي ال اقع ال ة في ال ء على نقا الق راسة ال ع أن ألق ال و

ف على ال الآتي:  ال
ف:                           Weaknessessنقا ال

دتها دراسة  ي ع ة ال قا امل ال ع الع ف في  ا  ال لى ه فى (و  وهي:  )٢٠٠٤م
اخ -١ رسي  ال ه : ال ود ض تأث . ثقافة على وم   ال
ة -٢ ة الأن قا ها : ال ود ض تأث ة وم ن  يه ولا للغا ل  بها. ال
ة  -٣ رسة  م ها : ال رجة ض تأث ة ل اً  ك ث ولا ج اً  ت اً   فعالاً  تأث اب  ثقافة في و

. ال   ال
امج -٤ ة ال قا ن  الإذاعة في ال ف ل ها : وال ود. ض تأث   وم
ة:  -٥ رس افة ال   فعالة. غ  ال

ر  ق اص  ها ال ة ، م عل امل ال ع الع ف في  ا ال لى ه ة، وهي:و ي ة ال   ال
١- . ي وغ ع ة س ي ة ال ر ال  م مق
٢- . ر ة في ال ي ة ال ج ل سائل ال ال ة  ي ة ال ي ال ي م معل ع ع  لا 
ة.  -٣ راس اد ال اقي ال ة ل ال لة  ة قل ي ة ال  درجات ال
ع.  -٤ اف إلى ال ة لا ت ي ة ال  درجات ال

لى ه ة، وهي: و ر اللغة الع ق اص  ها ال ة ، م عل امل ال ع الع ف في    ا ال
ة. -١ ي اللغة الع ع معل ف أداء   ض
ة، بلاغة).  -٢ ص، ق ، ن ، ن اءة، تع ة ( ق الات اللغة الع ع م  ت
ة. -٣ قل قة ال ال ها  ر ة فإنه ي ت الات اللغة الع ع م  ورغ ت
قافي -٤ روث ال ها،   ال ة، ومعل لاب ع اللغة الع ن ل ال ي ال ل ال

ها. ات تق ات  وس
ها سلام ( ي ذ ال ال اصة  امل ال ع الع ف في  ا ال لى ه ، ص ص ٢٠١٢و

  )، وهي:٤٥-٤٤
ل. -١ لاب داخل الف ي ب ال اع ال  ال
اماً. -٢ قاً، واح اً، وت ن: فه  اب ثقافة القان
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ار ث -٣ رسة.  ان لاب في ال ف ب ال  قافة الع
الإنفاق، وق ب دراسة  اصة  امل ال ا في الع ً ا  أ لى ه اب ( و )  ١٣، ص ٢٠١٤خ

 ذل على ال الآتي:
عل ( ٪٩٠إن أك م  -١ ة ال ان ه  ١٠٧م م ار ج فع٢٠١٧/٢٠١٨مل ه ل  ) ت

ات.  ت ي  ال ت ال ارد (ال ل لل ام الأم ل معاي الاس اؤلات ح ح ت وه ما 
اب  ام لل ).  ٢٠١٩س ١٤/١٥ال ئ ة: اسأل ال   فق

٢-  ، ف اء، ( ن ة العامة والإح ع هاز ال لل ة ٢٠١٣ت دراسة ال  ) أن ن
عام على الإنفاق اب ال لغ وال لغ  ال % 14 %مقابل 42.4 ال ت ا ت ، ب
ة عل على الإنفاق ن ا بلغ.ال % 0.9 مقابل 9.4% •ال ال ة٪٢.٢،   ن

ه في ال مقابل  على الإنفاق قافة وال ،   ١.٨ال س إنفاق %في ال لغ م ي
عل  ة على ال الي الإنفاق العائلي ال ١٠٥٥الأس ه م إج ة(  ٢٦١٦١ج   ٪ ٤ب

ه  قافة وال ة على ال س إنفاق الأس ا م ة  ٥٢٧)، ب هاً ( ب س )، ٪٢ج  م
لى الإنفاق د(  ال  ال ه 6244.6للف س)ج لغ م ا ي خل ، ب د  ال  ال للف
ها.  ٧٠٤٥   ج

ار(  -٣ ا أشارت إلى ذل دراسة ع ة  ص روس ال ة ال اه ال  ف ، ص ص ٢٠٠٣اس
ور ١٢٧-١٢٦ اق لل ة الاخ اء ن امعي،  س عل ال عل العام وال ي ال حل ) في م

ات  ات وال ل اح وال في  م ال ان ال امعي، أو إلى ض عل ال إلى ال
ات ال في  از مه ل إن قات في س اع ومع ان م ة. وت هاتان ال ام ال

ا ف . ه عل احل ال لف م اصة م ة ال عل ات ال س د في ال ع اث وال لاً ع ال
ا   اء، م اء والفق ة ب الأغ ها الف ع ف ة ت اد وف اق ة في  اه وفاتها ال
ة،  ا ائح الاج لف ال ارق ب م ة في تق الف عل مة ال ه م دور ال ي

ة ال ة م م ثقى ن ثقافة ق وة ال   ور. ودع الع
اب (     ها دراسة خ راسات وم ع ال ا  ) إلى أن١٣، ص ٢٠١٤وت  اول ل ق ال ال

لغ  ة ي ص روس ال فقه الأس على ال اء ١١٦ت ي م أول أ ع ة. ومازال يل ار ج  مل
ة ص روس ال ر إلى ال ائه  -الأم ق أب ائه   -رغ تف اق أب ة في إل  ال

ات  دة،ل ح في  ورغ أن م عل ال  رسة ه نف ال ح في ال عل ال  ال
ة،  ص روس ال ة لل اك ال ازل وال ا  ال ع الأس م قع ل ورغ الفق ال

عارف، أو  انة م الأقارب وال ، أو الاس ع الغالي وال ك (   ها ل اض م ال الاق
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اء الأم ار  أول ال: إص اللغة م ها  ر ف ي ي ال ارة ال ة ال ل ائه  اق أب ر على ال
فة ). انًا لل اً في اللغة ول ض ة وذل ل حُ ل   الإن

اول  ، ها هي ت قافي ال اقع ال ف في ال ء على نقا ال راسة ال ع أن ألق ال و
ص على ال الآتي:   الف

ص:                                  Opportunitiesالف
ة:        قا الآت ص في ال ه الف ز ه لى أب  وت

عل  -١ ة ( ومازال ال ة م الع ر ه ر ج س قاً ل ان ومازال  ان  ال عل  ال
سى وواف   و م / ع ئاسة ال ة ال ب ه ل ر وضع ث دس قاً لأح ان  ال

اء الأخ  و  ف ع في الاس ه ال ع ). عل ل ال اره م م  ت إق
قاً  -٢ ة  عل ص ال اف الف أ ت ةتع م ر ه ر ج س ة. ل  م الع
ة،  -٣ قا ة وال ة والف ع الات ال ى ال ي م ال في ش ة" ع ة الأس ت " م وف

اجهة ضغ  ارثة في م ة م ة جاه ة م ع أس أج ح ال ى لا  ح
عات  ، ب اه في ال ع م ال حات ال اوزتها ف ة ت اب مع ار ث اج اجاته،  اح
ل ل فق أن  ده ت ق ت ع ل دة‘ في ح أن رهانات ال ازاته ال إن

اني ( ه. دراسة ال ع نف ه؛ بل أن  ع نف ف ال  ).٥، ص ٢٠١٩ع
عل ت  -٤ ة للإنفاق العام على ال ال ولة للعام و ازنة العامة لل انات ال / ٢٠١٧ب

ة   ١٠٧إ  إلى أنه ق وصل إلى  ٢٠١٨ ة ل ة  ال ر ال ه  ح تق ار ج مل
عل إلى الإنفاق العام بـ الي .  ٪٨٬٩الإنفاق العام على ال لي الإج اتج ال م ال

ائي ال  اب الإح عل -(ال   ).٤١٧-٤١٦،  ص ص ٢٠١٨ال
ائي ال  ٪٩٢.٧٢ -٥ اب الإح ة. ( ال ائ حلة الاب عاب في ال ة الاس عل -ن ال

ا ب   ).٤١٩-٤١٨،  ص ص ٢٠١٨ ا وت ق ي ال د ال ر ع ق  ٦٬١٤٣٬٧٨٧و
ة  فال٪٧٬٢٨ب اض الأ حلة ر ل في م افة الف س  ر م ق فلا ، وفي   ٣٥٬٤، و

ة  ائ حلة الاب ا، وفي ال  ٤٦ال ة تل اد ان العام ٤٣حلة الإع ا،  وفي ال  ٤٠تل
ا ائي ال  تل اب الإح عل -( ال عل )٣٣١ -٣٣٠،  ص ص٢٠١٨ال ، وفي ال

ي           ا ٣٨الف ائي ال  تل اب الإح عل  -( ال  ).٣٥١،  ص ٢٠١٨ال
اء  -٦ ب ( و  ١٥٠-١٢٠ت ب ل دع الأشقاء الع ف ا ت  اً،  رسة س ا دولة  م لاس

ة ة ال ولة  الإمارات الع ال ال وال ة ) ورجال الأع د ع ة ال ة الع ل وال
اء  عل ١١٥٠ب ة وال ل وز ال ح ب ا ص رسة خلال عام واح  فق .   .م
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ج في م  -٧ رسة، ي بها  ٥٣٬٥٨٧ي اقع ٢١٬٤٤١٬٤٠٤م  ١٩٬٢٨٣٬٠٣٤, ب
مي اع ال الق ا  هاز ال  ٢٬١٥٨٬٣٧٠+  تل اص ( ال اع ال الق ا  تل

اء، م في أرقام ة العامة والإح ع د  ١٤٧، ص ٢٠١٩لل الي ع لغ إج ). و
عل اءات ١٬٠٢٣٬٨٣٣ال قًا لإح ًا  ة ٢٠١٧/٢٠١٨معل ع هاز ال لل م ( ال

اء، م في أرقام  ).١٥٠، ص ٢٠١٩العامة والإح
ج في م  -٨ راسة   ٥٧ي ال قًا ، و  ا ذ سا ة  ة وخاصة وأزه م جامعة  ح

ائي ال   ٢٬٤٢٩٬١٢٠بها  اب الإح عل - ال جامعي. (ال ،  ص ص ٢٠١٨ال
ة ٣٥٨-٣٥٤ م امعات ال لغ خ ال اصة  ٣٦٧٬٥٤٩). و  ٢٢٬٣١٠وال

الي  اءات ٣٨٩٬٨٥٩إج ع٢٠١٦/٢٠١٧قا لإح هاز ال لل ة العامة  م ( ال
اء، م في أرقام  ).١٥٦-١٥٥، ص ص ٢٠١٩والإح

ة  -٩ م امعات ال ال ه  ر ومعاون ة ال اء ه د أع لغ ع م   ١٧/٢٠١٨ي
اصة   ٩٤٬٢٢٥ امعات ال ال ر   ٩٬٨٣١و ة ال اء ه الي أع ح إج ل  و

ه  اء، م في   ١٠٤٬٠٥٦ومعاون ة العامة والإح ع هاز ال لل ( ال
 ).١٦٠-١٥٧، ص ص ٢٠١٩أرقام

عل ( -١٠ ة ل ال ات ة اس ج خ حلة ٢٠٣٠-٢٠١٤ت ال ل  أ الع م)، وق ب
ها (  ) ٢٠١٦-٢٠١٤الأولى م

ا العام  -١١ عل ه ع ال فال  ة الاح ر ه ر ال / رئ ال م ٢٠١٣/٢٠١٤ح
عل ال  ائه  وت ال قة الأول وع از م ال اء ن  ن الام ى، وع

ة. ول قات ال ا ع ال لاب ال الفائ في  ة لل ان قة ال از م ال  الام
ها   -١٢ اص ل ع ة  عل ة ال ل الع ورة الارتقاء  ة على ض اس ادة ال ص ال ح

انه ؛ وذل لإ عل ئ   وعلى رأسها ال ( ال ة في م عل أع ش أن: ال اسخ  ال
ي في الا عل ).ال ع ال فال   ح

لاً م   -١٣ اته ب اس ت ي ت ائف ال راه في ال اج وال لة ال ت تع ح
ة. ه فاءته ال فع  ة ل ر ائي، وقامة دورات ت ع الع   ال

ة، وم أه مهامه   -١٤ ر ه ي لل رئ ال ار عل ل اس ل م اً ت ي ت ح
ا ن ه ، و عل ل وم ال ت ال أح زو اء ال  ار العل ل م 

س  ه الات، وض ال ى ال ه في ش ب وغ ة   عق ماو نائ رئ ش علي الف
ة. ف العال وس   ما
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اول  ، ها هي ت قافي ال اقع ال ص في ال ء على الف راسة ال ع أن ألق ال و
ات على ال الآتي: ي ه  ال

ة: ارج ات ال ي ه                                        Threatsال
ها:  ، م ع ال رها ال ة ول م عل ات ال س ات م خارج ال ي ه ع ال ج   ت

ة، ت دراسة علي ( -١ ) إلى أن اللغة ٢٣٠-٢٢٩، ص ص ٢٠٠١أزمة اللغة الع
ة ا ال -بلا ش -الع ز ملامح ثقاف اً هي أب ا ة ارت ان ة، وهي أك اللغات الإن ع

ت  ي ص ة ال ح ة ال ان ة، وهي اللغة الإن ها  ١٧اله ارة أم اً ل لاً أم ناً، س ق
ادت  ى  ة، تف ح اح ة  ا ن أزمة لغ أن ع  ق ال اسها، و في ازدهارها وان

ا ه الأزمة  اه ه ل م ة. وت ة م ح عاهة ثقا ا نافع ( ت ه ، ص ٢٠١٠ذ
ة ٣٦، ص٢٠٠٩؛ أم (٦١ ة، دع ل اللغة الع ة م ) في الآتي: إحلال اللغة العام

ه إلى  ع ة  ة، دع ا قة لل ات  لاً م ال وف ب ام ال ه إلى اس ع
ام  اد إق ى، ازد ة الف اع اللغة الع ق ار  ه ة، زاد الاس وف اللات ال ة  ا ال

ة  كل الها في ت ع ر، وزاد اس ون م ر أو ب ة  ا ي وال ة في ال ل ات إن
ة   ع ب الع ي ت ة ال ه ات ال ل د ال ا زاد ع ات،  و لات وال أك اج وال ال

ة. ل   والإن
ي        ئ ن ال ال ه الأزمة -وق  ة له اب ال ها  -م ب الأس ا أشار إل

جه الاتهام إلى ٢٣١، ص٢٠٠١علي ( ارة ي ، ف ا اللغ ائ أ ال ل ) ه خ
ع إلى إدانة   ال ا، بل وصل الأم  ا، وتارة أخ إلى إعلام امع ا، وتارة إلى م ارس م

ها؛  ة نف لف الف والع ع  اللغة الع ام ال اخلها  ل ب ت زع أنها ت
ة. لق حان  ة الع ان ه اللغة الإن ا له م اتهام جائ له . و  ال الع ة م تل
ل إلى   ة، ولا س ي لا أساس لها م ال ة ال ا فا ال ه ال ل ه ق لل ل ال

ق للعلا ل ال ل ق ذل إلا م خلال ال ع  ت مة ال مة اللغة وم قة ب م
ر ثقافي ماتي. -م م  معل

ف والإرهاب، -٢ ث  ال راسات وال ها دراسة م الإمارات لل راسات، وم ع ال جع  وت
ة ( ات ه في ١٣٤، ص٢٠٠٧الاس اه لى أه م لل ال ال ت ) ذل إلى ال

ة عل ات ال س ة داخل ال وة ال ي الق ء تق ع، وس ة داخل ال قا ضى ال ، والف
اب،  ات ال ل ع مع م اوب ال م ت ة، وع ة وال اته العقل ان د لإم الف

عة.  ة ال ا ات الاج غ   وال
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ار،      ف دراسة ( ع ا  ١٩٠، ص:١٩٩٥وت امل الإح و ذل إلى: أن ع ، وتُع ) مع ذل
ها اض  ة لأصاح ة ال ة في م اس ة وخل ب ال ال قا اب في ال ال

اد  أزق الاق لاص م ال اول أن ت ال ارات ت رت ت ل ة، وت ة والف ي وال
ة  ها ثقافة آحاد ع ف، ت لف أسال الع ة وم خلال م اق ال اعي خارج ن الاج

ع ال ت في  ه . وم ث  ة ال ، دي ة ال ، ق ة الف عات الع
ة  الق ة  قا ة وال ا ة والاج اس راتها ال ض ت عى لف ار،  وت اعات ت ال ج
زته   ال، أف اصل الأج ل في ت ل اسي ت قافي وال ل ال ل ا ال . وارت به على الغ
ة  اد اجاته ال فاء  ل، ولل ص للع اد ف اب في إ ان أمل ال الة وفق ته ال وغ

حاته ة.و ا اة الاج ة الفعالة في ال ار ة، وفي ال     في ت أس
ر(  -٣ ف ع ٥، ص٢٠١٤وأشار ع قافة لا ت ة وزارة ال ان ه  ١٬٣) إلى أن م ار ج مل

ع  قافي لا ي ج ال د م ال الي ن الف ال اً، و د  ١٥س ا أن ع اً.  شاً شه ق
ة الفاعلة لا ي ع قا ر ال الي  ١٠٠لى الق اً  ٥٩٤ق ثقافي فق م إج ق

قًا. ا ذُك سا ة  ر ه اً على م ال   و
ار  -٤ ها ( ع راسات، م ي م ال ه  ؛  ٤٨، ص١٩٩٤وأشارت ع ، ص  ٢٠٠٢ال

رد ما ب   )١٨١ ها م ت ا ف ي  ن الع ف ل ات ال   ٪ ٦٠،  ٤٠إلى أن م
ي  اج الأم ل الإن ة ، و ول الغ ها م ال ام امج   ٪٨٠م ب م تل ال

افئ  ادل اللام ة تعانى م ال قة الع اف على أح أن ال ردة ، ول  ال
ة الإ ال ال ه  ع ع ا  اً  هار إعلام ار" م الان ر "حام ع ة، ولق ح علام

ل  ت على ذل م ت فة خاصة ، وما ي ي  فة عامة والأم ي  الإعلام الغ
ة. م ا الق ة على ثقاف ت على ذل م آثار سل ه، وما ي ه ومفا اره وثقاف    لأف

اس ( -٥ قع ت خ الفق ٢٠١٤وأشارت دراسة  م ال (   ٪٣٢٬٢) إلى أنه 
م)    اء، أقل م دولار في ال ة العامة والإح ع هاز ال لل ( ال

ات      بـ  ).٢٠١٧/٢٠١٨ ائ ن في الع ي  د ال ال ر ع ق ن  ١٧و مل
ة.    ن

ه ( -٦ ي ت ب ٢٠٠٢وأشارت دراسة ال ة ال ل قال ال ) إلى ال والعادات وال
اد ل  ع أف قار الع ة، اح ل، الفهل ، ال وت ة، ال ال ل: الات ، م ع ال ال

ح، ح  ة وال اي ة،   ال س املة وال ة  ال أة،  ل ال ، رف ع و ال
. فاخ اه وال  ال
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مي  -٧ هاز ال د العامل في ال لغ ع ل   ٧ي ح ب ا ص ف،  ن عامل وم مل
ر( ال ه٢٠١٤ع مي في) ، و ع أك جهاز ح د  مي  ا الع هاز ال العال ه ال

ان (ي ع  د ال ة إلى ع ال ال ١٠٠ال  ي  ة).  وم ال ن  ن مل
هاز  د العامل في ال ان أك م م فإن ع ا ة في ال ان افة ال أنه رغ أن ال

الي  ر  ق مي  .عاملاً  ٤٠٠٬٠٠٠ -٣٠٠٬٠٠٠ال   فق
ل عام   -٨ امع  د ال ال لغ ع ها س   ٨٠٠٬٠٠٠ي ل م ع ج لا  خ

٢٠٠٬٠٠٠  ، ل إلا واح فق ع ل أرع خ لا  ة م  ولق بلغ -؛ أ أن ال
الي  الة في م ح لات ال ي (٢٠١٦%  عام 12مع ) وق ١١، ص ٢٠١٤م.  الع

ف إلى  اء، ٢٠١٩% عام  ٧٬٨ان ة العامة والإح ع هاز ال لل م ( ال
ه اءات ت ال ا     ). Capmas.Gov.eg  25/8/2019   إح ورغ ه

ل  اب  أن ت  اقة ال تفعة و ة مازال م ل إلا أن ال ال ال
الا ل في م لفة.   أف ة ال  ت ال

ل ال في م   -٩ ل ب الارتفاع ٢٠١٤في عام  ٪٢.٢بلغ مع ع ا ال لف ه م  و
الي:  لي الإج اتج ال لغ ال ة، و ر الأخ ه ات وال ة في ال رة مل فاض  والان

ي (  ٢ ه. الع ن ج ل ث ت ١١، ص ٢٠١٤ت ال أنه ح ي  ). وم ال
ى وصل إلى   ٢٠١٦في عام م ٪٤ل ال ووصل إلى مل في مع وارتفع ح

ف عام  ٪٥٬٤ ة  ٢٠١٩في  م س انات ال هاز ال ا ت إلى ذل ال ( ال
اء،  ة العامة والإح ع هلل اءات ت ال   WWW.Capmas.Gov.eg  إح

ة عام  ) 25/8/2019 ل ال إلى٢٠١٩،  وفي نها ب ٪٥٬٦م وصل مع  -لي( م
زراء، أك ع  ٢٠١٩رئ ال اد ال ل فإن أف ا ال ال غ م ه ) وعلى ال

ار  ة  ال والاس ع وز رة/ هالة ال ل ال ل على ح ق ا ب ال ل 
ولي  عاون ال ة   وال ة الإدار عق في العاص اب ال ع لل ا ي ال ت ال ( ال

ة ي  )٢٠١٩ل ي ٣٠/٣١ال
عل  في عام  -١٠ د ال ر الع في ع  ٣٢٠٬٠٠٠فة عامة بـ  ٢٠١٩/٢٠٢٠ق

عل  عل وال ة وال ر/ م ع نائ وز ال ل ال ح ب ا  ص ًا  معل
ي   WWW. Alyuwm.Com 7/10/2019الف

رها العال ال  ة م ارج ات ال ي ه ع ال ج  ها:الإضافة إلى ما س ت ه، م   ن
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ة  -١ و ار مفاعلات ن اضي م انف ن ال ف الق ة في م و ارث ن ض العال ل تع
ان،  ا ات في ال ع ث في أواخ ال ي ح ة ال و ارثة ال ا ال ً ة وأ ة وأم روس
ة  و ا ال ه ال ل ه ان  اك ارت اله و ة ب ال و ب ن ام ح ي  ه وحالًا ال

امج  أدت إلى ت وعات وال ي ال ج ع ا ي اة ال على  الأرض، وم ه ي ح ه
ات   لا ض أم ال ة تع و ة ال ة، وأن الأسل و ة ال ع إلى عال خال م الأسل ي ت ال
ان؟ وهل ي  فع أم الإن زه. وهل ي ال ا تع ة لل أك م ة الأم ال

ق و على الأم ال  ).٣٣٠-٣٢٨، ص ص٢٠١٩افي؟ دراسة ب (الأم ال
جات  -٢ ف م ا نل ذل م خلال ت ة،  ل ة للع ة ال ار هي ال كان ال

ة؛  ي قافات ال وب في تل ال م أو ت لفة ق ت ن ثقافات م ل ي  اللاج ال
وف قافة (ال دوج ال ان م قافات أو إن د ال ع ان م ه إن ج ع ا ي ي تع م ا ال

رث ( قافة. دراسة ن ان أحاد ال اب) أو إن )؛  ٣٧١-٣٧٠، ص ص ٢٠١٩أم الاغ
لي (  ).١٠-٩، ص ص ٢٠١٩دراسة ال

ي ( -٣ ا أشارت إلى ذل دراسة بهاء ال ائ  ة خ ع ة  ل ، ص ٢٠٠٠ت ثقافة الع
ها:١٥١-١٤٩ص  ف،  )، م ه للع هلاك، أنها ثقافة ت أنها أنها ثقافة ت الاس

ه  م ال  ة، إنها ثقافة ت ة  ة، أنها ثقافة ماد ة والأنان د ثقافة ت الف
ة.    ال

ار ( ت دراسة  -٤ اق ) إلى أن ١٩٢، ص١٩٩٥ع ا ال قافي، وق ازداد في ه و ال الغ
له إلى ص قافي. وت و ال ا الغ ة وم ة الغ قا ة ال قة مع اله م ال اع   ع

ة، وق زاد م تل    ارة الغ ذج ال ة ب ت ة م ن ض ثقافة  اولة لف ثقافي في م
ة في عال  ة م ة ذات س ة إعلام لة في ش ة ال رة الإعلام اوف ال ال
لفة،  ة ال ائ ال الف ة ووسائل الات ا ار ال ات الأق ه م آل ل ال، وما ت ال

ه ال ج ل ما ت ار ك ها ال اس ي ل ة عامة وم خاصة م ته قة الع
قة، وال على أوضاعها  ة في ال قافات الف اعات ال غلال ل قافي م اس وال

ها. ص   وخ
ة (  -٥ ات ث الاس راسات وال  - ١٣٦، ص ص ٢٠١٢وت دراسة م الإمارات لل

ل  ١٣٩ رة الإسلام وال ه ص أنه إرهابي في  ) إلى أن ت ل  ل م ، ووصف 
ة،   ون على مع وسائل الإعلام العال د  ه ة؛ وذل لأن ال وسائل الإعلام الغ
د إلى   ا ي لقي؛ م وا في ال ث ن أن ي ع ة، و ن  ل ع ن  يه إعلام ول

قافي.   عي ال  ت ال
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٦-  ، اج ن ٢٠١٦وت دراسة ( ال ه أثار  ) إلى أن الإن ع ول اب ال لاقى إع
قائ  أ العام وت ال ل ال ل ب وت اعة ال ون أنه جاء  اء آخ ي اس
ة   ر ال لاً ن ال ، ف ان والعقائ ب والأد ع اء ب ال اع الع ج م وتأج
ه م ردود الفعل ان ت ار، ما  ودة الان ة م لات أج لام في م ه ال ل عل س  لل
ة   ت ع  ال ة ل ل ت ق ن ول الإسلام ي م ال ة في الع م ة وال الغاض
ة للإسلام في  ة معاد ت   ان، فق ن ل م ل إلى  ي أص ت ة ال ت الع

. ع بها أح قة ول  ب في أوقات سا  الغ
ن  -٧ ارد ن ي الأس ر ئ الأم ل ال ع  Richard Nixonق سق  : 

ارة  اء على ال ان) س الق ي ال  ف اد ال ق بها الات اء (  ارة ال ال
ق الإسلام اء (  ة الأس ال ة الأم ارج ل وز ال ق ه   ). و

ول. Kissinger  Henryك ا ال مال ول ول ورمال، فله ال ج إلا ب ل : وما ال
ة  ل وز ن وتق ل لار  قة ه ا ة ال ارج ه Hillary Ciinton ال ع ل  ق ه  : دع

اصل  ة ووسائل ال اف في وسائل الإعلام العال ه م ل ذل وغ وء.  اً في ه ع
اعي.   الاج

ون  -٨ ؛ و ة في م ات ال ة الأقل ا ورة ح ة  ل الق الغ ح م ق ل ال
و  ف الغ عة به ادها، ذل ذر ون اق م اتها، و ن خ ه لاد، و الع لل

خ الق  ار ات ال وا قاً ل ل  ها م ق ا فعل  ، اة ال ن في إدارة ق و
. عاص ي وال  وال

ي -٩ ع العل ق ال ات  ح ًا نادرة ، وم ة لغات، و ع اً  ال ال  
مي للآثار ف الق ل ال احف في العال  -ة، و اً م أح ال ع واح وال 

ي م   – ه ع ق م اء العال ، ق سُ ع أن اح م ج ي م ال ل الع ق ا أنه 
دة في الأق   ج ا أن ثُل آثار العال م ها إلى خارج ال ،  ع الآثار وت ته 

قة.  م أو ال م ال ال أو ع ض للإه ع ة ما ت  ودائ
فى (  وت  -١٠ ء   ١٠، ص ٢٠١٤ دراسة م ئة ال ق وت ) تق ال

ة سا د  The Sykes- Picot Agreementب  -قا لاتفا ة (ع ان ال
ة  ول الع ة سا ٢٢ال قاً لاتفا وس   -دولة ٢٤وحالًا –ب الأولى  -دولة  
ها إلى ئ ة سا ٤٤ت قا لاتفا ها إلى ب  -دولة   ئ ة ، وس ت ان  ٦٦ال

م أن   عل ي، وم ال الي وج دان إلى ش ال: فق ت تق ال ل ال دولة)، فعلى س
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ي  ا بها علاقات  اللغة وال أث بها، وت ث في م وت ار ت دان دولة ج ال
ي  ع الل ق ال ي م ة ال ة الل ب الأهل . وال ع خ م زم  ار وأت على وال
ة ( أك م  ة ثان د م ة أن تع الة ال ت الع ا اض ؛ م ا ن    ٢الأخ وال مل

ة.  ل ق خارج ة م ق ول الل ل ال ة على حق ًا )، وت ال عامل م تق
ح  ل ة، وال ل ق خارج عة أقال م ق ع ال إلى أر اولة تق ال اك م وه

ع ق ة.  ال  ة الأم ات ال لا ل ال ة م ق ة والع اد نات الاق ع  ال
اقع ال  اجه ال ي ت ات ال ي ه ص وال ف والف ة وال امل الق راسة ع ع أن حلل ال   و
ع ي وال في ال ا اللغة وال ا حة لق ق ؤ ال قافي خاصة، ها هي ال اقع ال   عامة وال

  ي:ال على ال الآت
  

ر :  ال ام ة ) في ال قا ة ال ة ( أزمة اله قا ة ال ا ال ا حة للق ق ؤ ال ال
ع ال    ال

ة: ات الآت ع الآل اح  ح ال ق ا،  ا ه الق ص ه   و
ة، والإعلاء م   - ة والإعلام عل ة وال ا ال ات س ع م ة في ج ة اللغة الع ت ق

ف بها.شأنها،    وت م 
ها   - ة؛ ح إن خ امعات ال ع ال م " في ج ة دار العل ل اء "  تع إن

ون  اقي م ة ع  ر اللغة الع . في ت ات الأخ ل ي ال انه م خ   أق
ة، وذل   - ل اللغة الإن ر  لاً م ال ة ب ة ال إلى اللغة الع ل ر  ل ال ت

ة. ات ال ل ع ال ر  ا ت ة ما ع ر امعات ال ال ة ال  ل ار    على غ
ة   - ي ة وح ق تقل ل ال  ع " م ق ر " ال " و " ال ت ت

. عاص ا ال ة تلائ عال ة و ج ل   وت
ًا   - ة ور ام للغة الع عاج والق اف ال ورة ت ات  ض س ع ال ونًا في ج ول

ة وفي الأماك العامة.  قا ة وال عل ة وال   ال
له على   - ع ح ة  ال اللغة الع س غ ال " في م ر ال اف "  ورة ت ض

 . ي أو أدبي آخ ان في ت عل س أو ل ر   ال
ه  - إح اللغات ال ة  اللغة الع ام  ورة الاه ة للغات؛ م أجل ض ول ارس ال ة في ال

ع  ة لل قا ة ال فا على اله   ال
-   ، ارج الألفا امج على حُ نُ م مي ال ع ومق عل وال ار ال ق في اخ ال

ا  رسة، أو ال ال ة  ا ال ع ال ة في ج ل ة ال اللغة الع ث  وال
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سائل الإعلا ة ب اعي. والُع ع            الإعلام اصل الاج سائل ال م، أو ب
وات.  ات وال ت ة وال ال العل قاش ال ي وال اء ال ب "  في أث ع ان   "الف

ار   - قات على غ ا ا وم ً ام ة و ا وأن ً ر ًا وت ى تعل ة الف اء إذاعة للغة الع إن
اة  اء ق ل إن ،  و آن ال ل إذاعة الق ال، و ا ال ة في ه ة م ن ف تل

ب. ت ل ال ا تفع ً   أ
مات   - عل ة لل م ة الق ال ة  ون ات الإل ات وال ا اقع وال ع ال ل ج ت

ات  ان ال ا  ار في ذل مه ي، والاس ة الف ) إلى اللغة الع ن (الإن
ات.   والع

فال    - لات الأ ل ع م ة ج ادي دبل ن وال ف ل ي في ال ة الف إلى اللغة الع
اعي. اصل الاج   ووسائل ال

الها    - ة واس ل اللغة الإن ة  ات ال س رش وال لات وال او ال ع ع إلغاء ج
ا. قاف ة ل لائ ة ال   اللغة الع

ة في م وال   - ل أعلام وق اللغة الع ء ح ي والإسلامي.  إلقاء م م ال   عال الع
ه   - اف ، وت او ع لي ال خ/ م م لة ال آن ال لف ف اللغ للق ال ام  الاه

ونًا. ًا ول ة ور ة الأس اصة وم ات العامة وال   ال
ة ( د  ة ٤٥،٧٢، ص ص   ٢٠٠٥ولق ح اللغة الع ض  ه حات لل ق ع ال   (

ها:                                          قافي، وم ة ال  ل اله
ة الإعلام أن   -١ ة؛   لأجه ح ة م ة ع اسة لغ ة ل ض وضع أس م

  . ع اللغ ات ال قارب ب   م ق ال                                                 ت
٢-  ، فاعل مع لغات العال الآخ ة لل هل اللغة الع ي ت ة ال ة اللغ ى الأساس ف ال ت

امها ع وسائ  امج اس ها،  أو ب اد معاج ها، أو إع ها لا تعل اء م ح ت س
ة.   ي ة ال ق   ال

اب  -٣ أس خ ء ب ، وفي تأس ال ع ة في ال م وعات ق ة ع م الع ي  عل
ل ذل  ة، و ات العل ت ة، وت ال ات م ة، ودور اللغة الع ة  لات عل م

؛ عل ات  تع ال اته  وخاصة ال ال ة إش امعي، ومعال عل ال ة في ال العل
ه.        حها معارض ي    ال

از ال -٤ ة اع ه في  ت ة ، ودع ثق اللغة الع ة  عل احل ال لف ال ارس في م
لفة.                                                       م ال عاب العل رتها علي اس   ق
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ة،   -٥ ات مع ة، ومع ات ن ها م مع ها وتق ة وت ة الآل عال ة ال اء أن ب
ة .                                              ات ثقا ة، ومع ل ات م   ومع

عل  -٦ احل ال لف م ة في م ر اللغة الأج ة، والارتفاع  ت ج ة ال ع ح ت
الإض امعي.  ة (ال   ) على الآتي:٢٠٠، ص ٢٠٠١افة  إلى ما س ت دراسة ع

ل على تعل  -٧ ي، للع ها خارج ال الع ا ،  ن ع عل ع  ة لل ة ع اء ش إن
ق   جه ال از ال ، لإب ه ة في ال ات الع ال ها، وتعل ال غ ق  ا ة لل الع

ة. قافة الع    لل
د وا -٨ ج ات ال ة  إث اج على ش ة م خلال ال ة العال ة على ال ة الع قا ة ال له

ها  و ، وت ن بقواعد بيانات ونظم معلومات باللغة العربية، وإنتاج برامج تمكن  الان

  مستخدمي الإنترنت من البحث باللغة العربية. 

اللغة الع -٩ ر  ي وال ة إلي ال ي اللغة الع ى، على أن  لف ن معل ة الف
ة.         عل ت لإجادة اللغة الع د تق ال اك درجة ض ب ن ه   ت

اشي (  -١٠ ه لابه  ٢٥٥، ص ٢٠٠٠وت دراسة ال عل ل ورة تع ال ) إلى ض
ة،   اله ال ائه في أع أخ ه  ى،  مع ت ة الف الع ث  على ال

 ، ف ع وخاصة ال عات ال ض ام    والاه
ة ا       الع ة  ا ي والإلقاء وال لاب ج ال ة لل ائ  ي.ورص ج     لف

ه -١١ ن مه ي ؛ ت ة على م ال الع ح للغة الع اء م م ل علي إن الع
امها، أو   ة، أو ض اس ي داتها ال ص مف م ب ق ة الإصلاح اللغ   الأساس
عة  ا اتها وم ل ح ل  م ة دون م م ك اللغة الع ها، لأن ت ق تعل ة  ت

اتها وت ي ادة ت د إلي ز ات ق ي ارق في الله   قل الف
  .ال اللغ       
ل ( -١٢ ف اءة ق ١١٩-١١٨، ص ص ٢٠١٨و ر لات الق له: إن مع ق ) ذل 

ل في  ع ا ال ن، ث ازداد ه ف ل وز ال اضي  ب ن ال ات الق ف في س ان
ات فاض خلال ال اس ٢٠٠٠-١٩٩٠الان ار ال ع  ان .م  ن   ب والإن

ار (-١٣      ل ع اب مهارة ١٧٤، ص ٢٠٠٣و لة لاك له: إن خ وس ق ) ذل 
ل  اءة، في الف ع على الق اءة، وال ة الق اس ق ب ا ي ى إن ة الف اللغة الع
ار على  الاق اءة، ول  ل ع  إلا  م الق ، ولا ي ة، وفي ال وفي ال

ا ه ال العة واح  اب م رسي. ك عل ال   ال في ال
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ث في  ي ت ة ال ي ا ال ا ع الق ل  ة ل ئ لامح ال ع ال ح ع  ر مق ا يلي ت و
ة ة ال ة  اله ث في اله ي ت ة ال ي ا ال ا ع الق ل  ة  ل ئ لامح ال ال

ل في الآتي:  ة ت   ال
ات الآت ع الآل اح  ح ال ق ا،  ا ه الق ص ه   ة:و

ح  -١ الفاً للف الإسلامي ال اً م ل ف ي ت ة م ال ال ة الإسلام ة ال ت
ع  ة لل قا ة ال د اله ف وال يه اجهة الف ال ع؛ ل ائ في ال ال

.  ال
أمهات  -٢ ودها  ها، وت اً م اً واف ة ن ي ل ال ال ، وت ل ب ة في  ل ة م اء م إن

ة  ي ات ال ل اله ة م ق فة م ة  ون ة والإل ر ات ال ة وال ي ال ال
ة   وع م اء م ورة إح د لاب م ض ا ال . وفي ه ع ال ة في ال ال
ض   ارة مع ة، وز ر ة الإس ارة م ات العامة، وز ة لل ارات ال ة، وال الأس

اب، ولي لل ة ال قلة،  القاه ة ال وع ال ة، وتع م ر الأز وع س اء م وح
وني. اب الإل ة وال ق ة ال ال ام  ل حي، والاه ة في  اء م  ون

٣-  : ان ها ال ام ل في ب ،  ت ة للأزه ال ائ ة الف ن ف ل اة ال ل الق تفع
ة والفقه ف ة وال قا ة وال ة وال عل فة ال ة الأزه لها  ا ورة م ة.. إلخ، ض

ة  ائ ة الف ي ات ال ع الق ة، وغل  ائ او الف ضى الف ة وذل لل م ف م
ف والإرهاب. ي ت على الع  ال

د إلى   -٤ ي ت اء " ال لاً م " ثقافة الإق ة ب س ال وال ار"  والاع إشاعة " ثقافة ال
ع ال ف في ال راجه  الغل والع هل اس ي  اب ال ة ال  وخاصة ب ف

فاؤل. ح وال ض ة وال ا ال ار  ا ال . و ه يه ة ل ي ة وال قا انة ال ف ال  ل
د  -٥ ه ة ال ال وخ جامعة الأزه والأئ ن في ال ة فق ال ع أن ي لل

ة  قافات الف اح على ال اهة والانف فاءة وال ال .له  قافات الأخ  وال
ق ال  -٦ : ال امعات م ح ارس وال ال ة  ي ة ال ال ام  ادة الاه ز

ها، على ال  ة، وأسال تق ها، والأن ر ات ت ات ، وس ها، وال ر ل
 الآتي:

ي ع   - ل شه لل م  ة، ت ي ي ة ال م لل ل ي ة  : ح ق م ح ال
ة م ا .ف اس ادات أو نُ م ال ادة م ال ائ أو   لف
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م   - ي تق ة ال ي ة ال رات ال ة  في مق عل ادة ال اج ال : ت وم ح ال
 . لة وم ح ال ل بها ع اجعة؛ فهي م ح ال قل ا إلى م لاب حال لل

ة، والأحا آن ر الق د ال ادة ع اج إلى ز ا فإنها ت ة، والأحادي وم ه س دي الق
لاب. ار ال اس أع ي ت اع والع ال الق وال ة  ل ة ال ة ال ة، وال  ال

عل  - ة، وال ا ة، وال اق ار، وال ة، وال اض : ال ر ات ال ات ع إس وم ح ت
ب، وا اس ام ال اس ر  ، وال غ ر ال اتي، وال عل ال ، وال ان ال ل

س أو  ع عل ال ة، وال ي قات ال ا ، وال ث م ة ض م لي، ودع الع
ب قل ذج     Eric Mazurي مازور لإ  Flipped Classroom ال ال اب ن

ان  الأق عل  ي   Peer Teachingال ع ال ا ال اضي. وفي ه ن ال ات الق ع في ت
عل عل   م ال ها ال ف ي ي ة ال ج ل الأدوات ال ع  ل و ال في ال اك ال ي

لاً م  فاعل  ب قاش وال ة لل ا ة  ة زم ه ف ح ل رسة وت ات في ال اج ل ال و
ي ف  ، وال ر ائعة في ال ة ال قل قة ال ل  ال رسة و ال في ال رس ال ها ي

عل فاعل مع ال افي لل ق ال ل ولا  ال ات في ال اج  Ketab (2013)  ال
وف   - يه ع لاب ل ا أن ال لاب ولاس اءة ل ال ل للق س ال ة: غ وم ح الأن

وق  ة ال ة، وت ي ا في ال ال ة ولاس ة أو صام اء أكان جه اءة س ع الق
ها،  ان ة وزخارفها وف ة الإسلام ار ع ارة ال لاب وال على ال ي ل ال الف
اضة ل  ة، وال على أن ال اض قات ال ا ات والألعاب وال ال ام  والاه
مات  ال معل ه لاس ح ال لة ل ها وس ، ول ح فق و ق أو لل ع ال لة ل وس

ي م  ج الع ة وت ي حلات ج ال ام  ، والاه ي ت على ذل ة ال الأحادي ال
ح  و عل أسال ال اب ال ، وك ف اد على ال لاب الاع ى تعل ال ات ال ع وال

اعي.   الاج
ي  - رن ة (  راسات الآت ح في ال : و وت ق ع أسال ال ص  ،٢٠٠٠وم ح ت

ون ٢١٧-٢١٦ص ان وآخ ي م ٢٠٠٦؛ ح ها:ا) ع اءات م  لإج
ل م ثقافة ال الأدنى إلى ثقافة الإتقان  ، وال ق ل إلى ثقافة ال ل م ثقافة ال ال

دة، ات، وذل على ال الآتي:  وال ل اتج إلى معاناة الع ل م القف إلى ال وال
ا ولا ن م الآخ إلى   أنف ل  ا أن نع ون، عل هى الآخ أ م ح ان لاب أن ن
ن م   ا ل م، فه ه م تق ا إل ث ما وصل أح ا  ون ر أن الآخ  ا، لا ن ا ل ل ع

ة، ال اجة الف قافي زاد في  ال و ال مة، الغ ق ول ال ذ ال ة زادت م نف ة الف ل
لفات  ال ق  ة ال ات ام اس ا. واس ل  ا  تفع ة ؛ ل ة الأخ الف
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Assessment Portfolio اتي ق ال قSelf Assessment، وال  ، وال
جي  ل و ع على ال Authentic Assessment الأن ن ال  ي  ة ل عا

اقع.  قاً لل ا   الفه م
اء  - ن ال ، وأن  ق رات ع ال ق اد وال اقي ال ة معاملة  ي ة ال وأن تعامل ال

ف،  تف  ادة: ( م عة ال ة ل اس ا م ا ق ه ل؛ وذل ب م ج الع
آن م ال ة الق لاب حف ة )، أن ُعفى ال اس الع آن، أداء م ة  الق رس وفات ال

ة. ام  وال
ارس، وذل ع   -٧ ال ل  ل الع ة ق ي ة ال ار معل ال قة ع اخ وضع معاي د

  الآتي:
، وخ      نة م :عال أزه ة م ة م ل مقابلة مع ل ة، ع ة ذات تق س

ات تعل ؛  ، وخ تق   ت
ة  وذل لل الأولي على أدائه ال     اُ ت ال ل ل معل ع اف على أن  ي،  ي ه

ل دراسي؛ وذل لل    ف
    . ل ام ال لاً م ن ل ب د في الع ام العق ام ن ي، واس ه هائي على أدائه ال   ال

ن م         ها: أن  ة، م ي ة ال ها في معل ال اف ل ت ف و  عة م ال ج م وت
ي جامعة الأزه اللغة خ ث  ة، أن  ال ة إسلام : ت ة ت ات ال ل  أو م 

رة  الق ع  ة، أن ي ، أن  إح اللغات الأج آن ال ف الق ى، أن  ة الف الع
ك  ل ن ح ال وال ه، أن  اك الع ال ن  اً ي ات ال تف على تف آ

وة)، أن  عل الق اصل (ال ام وسائ ال ب، أن  اس اس : ال اً بلغة الع ن مُل
دة ع اعي ال ك Twitterت (  الاج ام Facebook، و )، أن  Anistgram، إن

اً.  ه مه ل على ت نف ع اً، أن  ل معل ع ل أن  ة عام ق عل ل اً لل اع ل م   ع
ا  ا ع ق ل  ة ل ئ لامح ال ل في الآتي: ال ة ت ة ال ث في اله ي ت   ال ال

ها:  ات، م أه دًا م الآل أن ع ا ال اح في ه ح ال   ق
فا على ال  -١ ا في ال ة دوراً مه ئ وءة وال ق عة وال د وسائل الإعلام ال ت

لة  ا وم ثالأص ق ال ؛ وذل ب ع ال ة لل قا ة ال فا على اله دة ال
وف   د إلى ع ار ق ي رة لأن ال ، وغ م ف ة لل قة سهلة، وم ة  الإعلام
ة (   اس ة غ م اد إعلام ل ل اً لل ه م ، و نف اه ع أو القارئ أو ال ال

. ع ال قافة ال ) ل م  ثقافة ال
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ي و  -٢ خ ال ف م ال ة دوراً فاعلاً في ع ي ات ال س د ال ه ت عه ال عانى م ت
ة ،  ة الأخ ات الهامة في الف س ر في أداء ال اً ؛ وذل لق ع ال أخ ال
ة  ه ل ال هل ل ل بها أناس غ م م ال ي  و ا" ال وا ار "ال وذل لان
ر  ه ل وجه م  اج ق أدت دورها على أك ال أن ال ي  ة، وم ال ام ال

ل  الإسلا س اة في عه ال ات ال ع ح ها ج ي قام ف ة الأولى ال ي ة ال س م، فال
د دوراً فعالاً،   ي ت اج ال ع ال اك  . ومازال ه ي هي: ال اش لفاء ال وال
اء ال وع  قة ع ب و د ا لاب م وضع ش . وم ه امع الأزه  ل: ال م

: م الإ  ار إدارة ال . فلاب م أن  اخ ى العامل ذن، وح ، وال مام، وال
. اج ع ال ف وزارة الأوقاف على ج  ت

ه في   -٣ ع وما أك ة في ال وة ال اب الق ة وأص ال اذج ال ل ال ء ح إلقاء ال
اذج  ة مع ال على ال قا ة وال اد ة والاق ا ة والاج اس الات ال ى ال ش

ة؛  عل ال القادمة.ال اسًا للأج ا ن ن ى   ح
ا له م  -٤ ل؛ ل ة ن ان جائ ى ل  ة ح ائ  ام على ج عل الع ع ال ل  ح

. عل عة ال ا ص ع ف والفلاسفة، ف اء وال اء على  م العل اد ب  أ
ال -٥ اء،  ول  ف الأح اء وال عل والعل ام ال ب ال ه الاه ورة ت

اد  زها : ال ال لفة، م أب ر م ن ال في ص ة، و ه ال ع أن واف
ات  ادي وال ارع وال ارس وال اؤه على ال ل أس أن ن ؛  وذل  ع وال ال
ع م عل وف  ه لل م اس به وما ق ورة تع ال راسة،  وض العامة وقاعات ال

ات. وثقافة  وت
قع   -٦ ي أو ال أو ال ن أو ال لاب على أساس: الل ن ب ال عل ق ال ف ألا 

ا  قة،  أو م ع تل الف ة ت ق مادة إعلام قافي)، وذل ب افي ( ال ال غ ال
ه  ف ل ه ي في ال هج العل ام ال قة، أو اس ه الف ح ه ة ت ة ص ح

ل م  قة، أو ع اعي ق الف ل ال د على الع ع اً، فال ة ثقا ان ة م عات صغ
ة.   قا وقات ال ه الف ل ه  ي 

عاون  -٧ ها: ال هارها، وم لاب و لة في ال عل ع ال ال ل ال ائ م ق ال ال
ة.  د لاً م الف ة ب ا ة،  وال لاً م ال ة ب ،  ال اف لاً م ال  ب

عارض "  -٨ لاب، فال هي   ألا ت ه ال ع " ال   رسة " مع " ثقافة ال ثقافة ال
ال  ، وم  ة إلى أخ ، وم ف ان لآخ لف م م لها  ة، ول ش ..  ثاب ال
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ي ال  ل على ال رسة أن تع ا  على ال ة )؛ ل ة ثقا ص لآخ ( خ
. ه ال ق ه ات ت  لآل

ها، الآتي: الإضافة إلى ما د م ا ال حة في ه ق ات ال ع الآل ج    س ت
فا على  -٩ ه م ال قافي ال  ائها ال ال اب أب اً لإك ة دوراُ مه د الأس ت

قافي )،  اق ال حة ( الاخ ف اوات ال ة في عال ال قا ة ال ل اجهة الع ال في م
اج ب ا ود ولا ح ادمة ول  وعال الأرض ( لا ح ال م ا ن ع ول)، فأص ل

ة،  ات ث الاس راسات وال قاً.( م الإمارات لل ا ذ سا اً  اً واح  ). ٢٠٠٥عال
د، على ال الآتي:  -١٠ ا ال اً في ه ة دوراً مه عل ات ال س د ال  ت
عل - اد ال ات إع س راسة    على م قاً ل ار (في م    ) ١٤٨، ص ٢٠٠٩ن

ع ذل  فاً.  اً، وم ال ه ه ة م ا ق لاً، وم ال ونة س أن ت م ال
اع  ة لق اك ة وال ام ادئ ال ع ال عل على أن تغ  اد ال ات إع س اع م أن 

ل.   الق
رسة  - اه  ال فة ( - أن ت   - )٢١٤، ص٢٠١٣ا أشارت إلى ذل دراسة و

ات ها وأدب ي ي على اه ي ج اء ن  ا، و ا ه الق ة ه اتها في معال ها وفعال
ي  ة، وغ ذل م ال ال ار ف وال اد وال قة والاق فاني في ال ل وال ة الع أه
ار  على الإصلاح  اخ ها. و و اً م ش اً أساس ل ش ة وت ال ت  ت

ة إزاحة ال ل م أه ة قادرة على ال أن ي ة ت اب الح  إ ة ل ل  ال
ة وفي   اف ال ا في الأه ع ه م. و أن ي ق ارة وال ارج إلى ال اء ال ب

ورة.  ال ة  عل رات ال ق اهج وال ع ال   ج
ة  - اللغة الع ة  ة ال ة وال ي ة ال ة وال ا راسات الاج ة وال ر اللغة الع ت

ت ذل دراسة ك ا (ا أك هج )١٤٠، ص ٢٠١١سعادة و إب غي على ال . و
ل  قافة. ذل ال ال ه في تعامله مع ال وض عل ف اجهة ال ال رسي م ال
قافة. و  ه ال ة على ج اف ة، م أجل ال عاص ع ب الأصالة وال ة ال في 

ر  ة وال ي ة ال اد اللغات وال ة الأصالة  ل م ق ات، أن ت ان ة والإن ا اسات الاج
ة  م وال ات والعل اض اد ال ه ل ق ال   ة، في ال عاص رجة أك م ال ب
ألة  ة ل ال ها  رجة أك م ة، ب عاص ة ال م ق ة، أن ت ة الأس ة وال اض ال

نة ال  ة ع ل اعاة ع ا،  م ، الأصالة. ل ل ه ب ع ح  راسي ال ت ال
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ا  ل ها أص قي ف ة تل غة ثقا ل إلى ص ى ن . ح اً مع روح الع ن م ى  ح
د،  ه. دراسة ( م روثة مع ثقافة الع ال ن    )٩، ص ١٩٩٧ال

ة  - قافة الغ ون ق على تغل ال ق أو ب ها  عل إدارتها و رسة  اع ال ألا ت
ل على ال ة وداخل الف اح رسة ال ان داخل ال أ ع ذل ثقاف ة؛ و قافة الع

ا أك ذل س  راسي  لاب داخل  Snowال اع ثقافي ) ب ال د إلى ( ص ا ي ؛ م
ماج   امل وان اع إلى ( ت ا ال ل ه رسة في ت اع ال ف، ول  أن ت ال

اع في ت اس  ماج  ا الان ة ثقافي ) وه ة ثقا ل ه ع أن ت ة ت ات
ة. دراسة سال ( ح  ).٤٨-٤٧، ص ص  ٢٠١٩م

ار( - ت دراسة ع ون (١٩٣، ص ١٩٩٥أك ورة ١٣، ص  ٢٠١٩)؛ دراسة ب ) ض
ى  ة ح ه الأصل اف على ثقاف د أن  ع الف ها  ي ف ة ال قا ة ال ا ال ال 

ه في ا قاف الفة ل ان ون عاش في ثقافة أخ م و لاُ م حالة ال ة ب عات الغ ل
ي إلى جان  ع ب؛  اجهة الغ . في م ا ال اب ع ش ها  ح ف ي  قافي ال ال

ة ات تها ال ار ق ة واس ي تل اله ى لاب م ت قل الأع ة وال اً   -رف ال ف
ب الإ -وفعلاً  اث الغ اق م ت اعي والأخ ال اس ال ي الاق عاب ق اني واس ن

قافي  ا ال اق ه في س ل على تق فاعل له، وأن نع صل ذل  ه، وأن  ن اه اته وم م
. ار  وال

ي ( -١١ ال ١٧-١٤، ص ص ٢٠١٧اه دراسة ح ف اء (  ارة الفق ع  (
ة ائي ) للق ي إلا أنها ل تغفل الُع  -ال ق الُع ال امها  اعي ورغ اه قافي والاج ال

ا   ؛ ل ث في الآخ عاد ي ة م تل الأ ل واح ى) ف ع ة ( ت ال اد للق والاق
  ، قافة الفلاح ال عل أساسًا ب ي ت لات ال ه ال لي له عالج ال ال اب  فال

امًا. ًا خ رالًا ول ًا  هلالًا ول ًا اس ف ل ح  بل نع ي الُ ى لا ن  ح
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اجع   ال
  
ي ( .١ ، سع ال ا ها). ١٩٨٣إب اجع نف ل.م ت ق ة: دار ال   . القاه
، أح ( .٢ ز ل. ٢٠٠٥أب ق اعة ال فة وص ع ي). ال اب الع :  وزارة ٦١(ك ). ال

ي.  -الاعلام لة الع   م
ماس هايلان ( .٣ ، ت ة: وجهات ن أ٢٠١٢أر م ة والق ة  ن). الع ج ة (ت ج ل و

 .( ال فةلاها ع ع لة عال ال ن ٣٩٣، سل قافة والف ي لل ل ال : ال . ال
ل الأصلي ن في عام    ) ٢٠١٠والآداب.(الع

ل، م أح م (  .٤ اع فل ٢٠٠٦إس ة ناد ال ل دور أن فع ح ل نامج مق ). ب
ة  قا ة ال ل اله أص ة  .ل ل لة  ةم     30.) ٣( .جامعة ع ش . ال

او ( .٥ ل، م  اع اء ). ١٩٨٢إس ة في ال لات ال قافي. وم اع ال عل الاج
اعي عارف. الاج أة ال ة: م ر   . الإس

ب ( .٦ عق اروني،  ة. ٢٠١٨ال ال قادمة ناج اء أج ة ل ا احًا. ح اء أك ن لة ). أب سل
أ عا٧٨٨، اق ة: دار ال   رف.. القاه
ف ( .٧ ي، أش اعي ١٤، ٢٠١٤الع اد والاج ات الأداء الاق ش ل م ). تق ح أك

ةم.  ٢٠١٣/٢٠١٤لعام  ام القاه ة الأه     .٤٦٦٩٨) ١٣٩. (ج
، جلال ( .٨ ؟.). ٢٠٠٩أم ث لل وق.٧ ماذا ح ة: دار ال   .القاه
٩.  ، ان (  ار ال ٢٠١١ب ة  ج ة ( ت قا ة ال د ع اواتي لل اواة: نق م قافة وال ). ال

 .( لة عالال فة سل ع ن والآداب. ( ٣٨٣،ال قافة والف ي لل ل ال : ال . ال
ل الأصلي ن في عام   .) ٢٠٠٨الع

ا (  .١٠ . ٢٠١٩، م إب خ م الق قة م تار ات م م ). صف لة عل سل
ة ا اب.اج ة العامة لل ة ال : اله ة. القاه ة الأس  ، م

اشي، ال ع الع ( .١١ ه ل ٢٠٠٠ال ة في  قا ة ال ة اله ال عل وش ): ال اي ، ي
ة ،  ل ة  الع عل قارنة والإدارة ال ة ال ة لل ة ال ام لل ت ال ال ال

اك مع م  امعيالاش عل ال لع    ت ال ة مع م قا ة ال د ع ة وال ( ال
ي. ة : دار الف الع ة). القاه ال ة ال  الأل

، ح ( .١٢ لاو قي، دراسة  ١٩٨٦ال اعي ال فاوت الاج ة ال ة و ). ال ن ، ي
 ، ردي ة في ف ب ب لة  دراساتنق ة م . ٣،ت ة: عال ال   . القاه
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امل (بهاء  .١٣ ، ح  ي ة.٢٠٠٠ال ة في عال بلا ه ال  ). ال لة الأع سل
ة اب. الف ة العامة لل ة ال ة: اله ع. القاه اءة لل جان الق ة. مه ة الأس   . م

ل خلف ( .١٤ ال ي، ع ي ٢٠١٨ال ج الع ل ي في دول ال اثة وال ). ال ، د
 . ن الع ف الق فةم م ع لة عال ال ي ٤٦٧، سل ل ال : ال . ال

ن والآداب. قافة والف   لل
ال ( .١٥ اني، ج . ٢٠١٩ال غ في م ة وال ار ة. الاس ق ول ال لة ف). ن ،  سل

جان  اب.مه ة العامة لل ة ال ة: اله ة، القاه ة الأس ع، م اءة لل   الق
ن ( .١٦ ن، ج مل مان  ٢٠٠٨ت ة ع ال ا ا الاج قافة: ت ة وال ل ). الع

 .( ح م ال ة إيهاب ع ج ان(ت فةوال ع لة عال ال ل  .٣٥٤، سل : ال ال
ل ا  ن والآداب.( الع قافة والف ي لل  ). ١٩٩٩لأصلي ن في ال

ا ١٩٩٥ثارو، ل (  .١٧ ة ب أم اد ة الاق اف ل ال ق ة. م اع على الق ). ال
ع  اد بل ة أح ف ج ان ( ت ا فة). وال ع لة عال ال ل  .٢٠٤،سل : ال ال

ل لأصلي ن في  ن والآداب.( الع قافة والف ي لل  ). ١٩٩٣ال
، عاب ( .١٨ اب ة. ١٩٩٨ال قا ة ال ة واله ل ). الع اي ل ، ف ق لة ال م

ي ان.                          ٢٢٨،الع وت، ل ة. ب ة  الع ح  . م دراسات ال
الهاد ( .١٩ ، ع ه ا). ٢٠٠٢ال ا اسي. مفا وق اع ال ة: عل الاج ر . الإس

ة.   ام ة ال   ال
اء (   .٢٠ ة العامة والإح ع هاز ال لل ات   ٢٠١٣ال ش ).  أه م ف ، ن

خل والإنفاق   اء.٢٠١٢/٢٠١٣ال ة الع امة والإح ع هاز ال لل ة:  ال     .  القاه
اء (  .٢١ ة العامة والإح ع هاز ال لل ائي ال ). ٢٠١٨ال اب الإح ، ٢٠١٨ال

ار رق ( جع رق ١٠٩الإص ة ٧١-٠١١١-٨١٠٢)،  م ع هاز ال لل ة: ال ، القاه
اء.                  العامة والإح

اء (  .٢٢ ة العامة والإح ع هاز ال لل جع ر م في أرقام، مارس). ٢٠١٩ال ق              ، م
اء.٧١-٠١١١٢ -٩١٠٢ ة العامة والإح ع هاز ال لل ة: ال  .WWW، القاه

Capmas.Gov.eg  
ون ( .٢٣ ان وآخ ان، م ح ل. الإمارات: جامعة الإمارات  ٢٠٠٦ح ق ة وال ). ال

ة ة ال   .الع
اء ( .٢٤ ، ض اج ج ). ٢٠١٦ال ي ال خ اسة. ال ا وال ج ل ش بلا ال . وج

. ام لل ة: م الأه   القاه
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٢٥.  . ل عل وال اء ال ارس إلى ب اء ال عل م ب ة. اصلاح ال اب، م ام  خ ة الأه ج
ة     ٤٦٧٠٣) ١٣٩.(القاه

، م ( .٢٦ ارثة والأمل. ٢٠٠٨خ ي ب ال عل الع ل ال ق لة آفاق ). م سل
دة ة م ة. ت ان ة الل ار ال : ال ة، م   . القاه

ى  ( .٢٧ لي،  فة العل ). ٢٠١٩ال ة. مقال في فل اب وال العل والاغ
ة ة إلى اللاح فة العل م ال ة. مقال في فل اب وال ة: ٤، والاغ . القاه

اب. ة العامة لل ة ال  اله
ل ( .٢٨ ج، ما قافة٢٠١٣دي ). ال ن ة أسامة   ، ي ج لاثة.( ت ال ال في ع الع

ولي).  فةالغ ع لة عال ال ن  . ٤٠١،  سل قافة والف ي لل ل ال : ال ال
ل الأصلي ن عام في    )٢٠٠٤والآداب. (الع

، ول ( .٢٩ ران ارة). ١٩٤٩دي ة ال ق ١. جق ارة: ال أة ال ل الأول. ن . م ال
ة  ج ي  ن م الأدنى. ( ت ، جامعة ز ن ، ال أل وال ة ال ة: ل د). القاه

ة ول الع  .ال
ح ( .٣٠ ال افعي، ع عل في ع م علي). ١٩٨٩ال عارف ( ال ة: دار ال . القاه

ة ة الأصل ت ال  م)١٩٣٠ن
ال ( .٣١ لاء ع ، ن ة في إدارة  ١٩٩٨رات ج ل س . دراسة س عل في م ). أزمة ال

ة.  ا وسةالأزمات الاج اب ال ر  ٢٩، ك ث وال وسة لل ة: م ال . القاه
 .   وال

ان، ح ( .٣٢ اعات). ٢٠٠٧رش اق وال اعي: الأن اء الاج ة  ال س ة: م ر . الإس
اب امعة.  ش   ال

ا   .٣٣ ا اسي. ق جي وال ل ة ب الأي ي واله ام ن ج ة ( د. ت  ). ان ، أم رش
ة.       ف

ي ( .٣٤ ل، ر ف ت )٢٠١٨ر ل ة سع  ج ة ( ت رة ثقا ة، ث ق رة ال لة . ). ال سل
فة ع ن والآداب.٤٨٢،عال ال قافة والف ي لل ل ل : ال   . ال

، ع .٣٥ ا دت و إب عاص). ٢٠١١الله (سعادة، ج رسي ال هج ال ان، الأردن:  ال . ع
 .  دار الف

٣٦.  ) ف ة). ٢٠١٢سلام، م ت ان ارس ال ة ال ل ف ل  ة: ثقافة الع . القاه
ر وال ة لل عة الع   .ال
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ات ( .٣٧  ، ان ).  ٢٠٠١س ة سع زه ج ة ( ت ي ة ج ان. رؤ ا لة عال ). ال سل
فة ع ن والآداب .٢٦٨،ال قافة والف ي لل ل ال : ال  . ال

ي ( .٣٨ ل فه دة، إم رسة  ٢٠٠٩ش ة ل رس ات ال اج دة ال ، مارس). ت ج
حلة ارس  ال ة  ال ل. دراسة ع ق ة.    ال عل ان ال إدارة حل ة العامة  ان ال

م إلى  ل"ق أم اقع  وال ل: ال ق رسة ال اني "م ي ال ال ت العل وال عق  ال
 ، رسع ة ب ة ال ل   .١في 

ا  ( .٣٩ ، م إب قاو ة.  ٢٠٠١ال قا ة ال اجهة اله ة في م ). أسال تع اله
ة لإدارة ال ة معاص . رؤ ةعل ة ال ام ل ت ال ال قارنة ال ة ال ( ال

ة. ة). القاه ال ة ال لع الأل ة مع م قا ة ال د ع   وال
الل ( .٤٠ س ع ، س ة في  ٢٠٠٣ال اد حلة الإع لاب ال ة العال ل  ). رؤ

 . ة. ماج رسالةم ، القاه ة، جامعة ع ش ة ال ل رة،    غ م
فة ، ٢٠٠٥رش ( ،ة .٤١ ع ع ال ة في م اهج اللغة الع ). م ن لة  ، ي ال

ة  ة لل م. الع قافة والعل ة وال ة لل ة الع : ال ن  ، ت
ون ( .٤٢ لع وآخ  ، ال لا). ٢٠٠٠ع ة في ال ة لل ل ق ةالآفاق ال  .د الع

 . لاي ان: دار العل لل وت، ل  ب
، ال ( .٤٣ ال عل العالي/ ١١، ٢٠١٤ع ال ح وز ال ). ت ام  أك ة الأه ل

ة . القاه ي راسي ال ء العام ال ة ب  اس
ر ( .٤٤ ، أن ل ال ة). ١٩٨١ع ه ة ال ي في مع ان: دار الآداب. الف الع وت، ل   . ب
ر، م ف ( .٤٥ ال اة 20، ٢٠١٤ع ارة للق اعة وال ح وز ال ). ت أك

ة ائ ة الف ن ف ل      CBCال
٤٦. ) ر، جاب ف ة  23، ٢٠١٤ع ام القاه ة الأه قافة في ج ح وز ال ). ت أك

)٤٦٧٠٧) ١٣٩.  
في، م الهاد ( .٤٧ ). ١٩٧٣ع ة، أك ة لل قا ل ال ة. الأص ل ال . في أص

ة. ل ال ة الأن ة: م  القاه
ل ( .٤٨ اع . ١٩٨٤علي، سع إس عل في م ة ال ). م ف اب الأهالي، ن ). ٤( ك

ة.  القاه
ل ( .٤٩ اع ا١٩٨٧علي، سع إس امعة في تف ال قى م ماضي ال ض وفي ). ماذا ي

ل.  ق ه ال ج فت ة وعل ال اب ال في ال راسات ال ة لل ة الع . ال
) ل ة. ال ي.١٣ال ة: دار الف الع   ). القاه
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ل ( .٥٠ اع ة. ١٩٩٥علي، سع إس ة معاص فات ت فة). فل ع لة عال ال .  ١٩٨،سل
ل ال : ال ن والآداب.  يال قافة والف   لل

ل ( .٥١ اع ة). ١٩٩٧علي، سع إس ل ل ة ال . ال ة: عال ال   . القاه
ل ( .٥٢ اع ة العامة). ٢٠٠٧علي، سع إس ل ال ة.  ١. أص ان، الأردن: دار ال  .ع
ل ( .٥٣ اع . ١٧، ٢٠١٤علي، سع إس ار الأم ال ال خ في ج ). ش س

ام   ة الأه ةج   .٤٦٦٧١) ١٣٩. (القاه
ل ( .٥٤ قافي ٢٠٠١علي، ن اب ال ل ال ق ة ل مات. رؤ عل ة وع ال قافة الع ). ال

ي.  لة عالالع فة   سل ع ن والآداب.٢٧٦، ال قافة والف ي لل ل ال : ال  . ال
ل (مارس،  .٥٥ الات في ٢٠٠٥علي، ن مات والات عل ة ال ام تق ع ). اس ال

لي ائ ائه وال الإس ة وث ماتي.  اله عل قافةال ة لل لة الع ة ٤٦،ال . (اله
. ن م. ت قافة والعل ة  وال ة لل ة الع ة). ال ة الع قا   ال

ؤوف ( .٥٦ ال ة، م ع ة). ٢٠٠٩ع قا ة ال عل وأزمة اله ة:  ١. ال ، القاه
ة.   ة  س  م

ة علي ( .٥٧ ان، علي ع ة في  ٢٠١١ع اسة ال اسها علي ال ة ال وانع ل ). ع
ة ة م  الع ر ه رة  رسالة . ج راه غ م ة د ة ال ل ة،  ل ال ، ق أص
ة. هاج، القاه   جامعة س

ار، حام ( .٥٨ اتها في ١٣-١١، ١٩٩٤ع ش ع م وم ان في ر ل الإن ): أص ل ي
ات،  ع لع ال يم ت  العل ع ع ال ا ة ال ال ة ال عل والإعلام، را ، ال
ة. ة، القاه ي  ال

ار، حام ( .٥٩ لة  ١٩٩٥ع ة. سل قا ة وال ا ال م ة ). م ه دراسات في ال
قافة اب. ١،وال ة لل ار الع ة ال ة: م  . القاه

ار، حام ( .٦٠ . ١٩٩٦ع عل اعي لل ة ). في ال الاج لة دراسات في ال سل
قافة اب. ٣،وال ة لل ار الع ة ال ة: م   . القاه

ار، حام .٦١ امعة. ٢٠٠٣ (ع فال إلى ال اض الأ ة م ر ة الع لة ). في آفاق ال سل
قافة دراسات في ة  وال اب. ٩،ال ة لل ار الع ة ال ة: م   . القاه

ي، ح ( .٦٢ اء). ٢٠١٧ف ارة الفق ة العامة  ع ة ال ة: اله ة، القاه ة الأس ،  م
اب.   لل
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اول  .٦٣  ، اي اذ ). ٢٠٠٤(ف ون على ات اس ي ي اة ثقافة. رسائل إلى ال ن ب عل ال
ار و ة حام ع ج ة( ت ر مه اء م أح ).  ال ، ول ا اضي إب لة  ع ال سل

دة ة م ة.آفاق ت ان ة الل ار ال ة: ال ل الأصلي ن في عام  . القاه (الع
١٩٩٨(  

اول ( .٦٤  ، اي ة). ٢٠٠٤ف ن اعة ال ة، ال ا ق ة: الأخلاق، ال ة ال .  ت
ل الأصلي ن في   ة. (الع ان ة الل ار ال : ال ة، م ة) القاه ة أح ع ج (ت

  )١٩٩٨عام 
ل ( .٦٥ اع ه ١٩٩٩الفقي، إس ة، وعلاق ل م الع فه ة ل ة ال ل لاب  ). إدراك  ل ، ي

ة والان عل في  اء، اله اهج ال اجه م ي ت ات ال (ال اد ع ي ال ت العل ال
ة). ل . ل الع ر ق ال اهج و ة لل ة ال ة: ال   القاه

ماس ( .٦٦ مان، ت (). ٢٠٠٦ف اد والع ن ال ج للق خ م ح: تار  العال م
ة.  اب الع ان:  دار ال وت، ل ي ). ب ة ع الأي ج ل الأصلي ن عام في ت (الع

٢٠٠٥ .( 
وم ( .٦٧ ان، ج ات في ٢٠١٤ك ان ة والإن ا ة والاج م ال لاث. العل قافات ال ). ال

 .( ه ي م ج ة ص ج اد والع ( ت ن ال فةالق ع لة عال ال . ٤٠٨، سل
ل : ال ل الأصلي ن عام في ال ن والآداب. (الع قافة والف ي لل  ال

٢٠٠٤.( 
ل ( .٦٨ س، ما ة: ١٩٩٨كار قافات ال قافة؟ ال ال ان  د الإن ف اذا ي ). ل اي ، ي

قي جلال).  ة ش ج عها( ت أتها وت فةن ع لة عال ال ل ٢٢٩، سل : ال . ال
ن والآداب.  قافة والف ي لل   ال

٦٩.  ، ان (ك ة م  ١٩٩٩إ ج ماس ( ت ن إلى هاب ارس ة م  ا ة الاج ). ال
م ).  فةح غل ع لة عال ال ن ٢٤٤، سل قافة والف ي لل ل ال : ال . ال

ل الأصلي ن في عام   ).١٩٩٢والآداب.(الع
ت ( .٧٠ ي، رو رن . في: ٢٠٠٠ك ر عل وال املة في ال دة ال قات إدارة ال  ). ت

ة ات ث الاس راسات وال ات ٢٠٠٠( م الإمارات لل ي. ت عل والعال الع ). ال
ة ال ة.  الأل ات ث الاس راسات وال ة. الإمارات: م الإمارات لل   ال

ران ). ( .٧١ ( م ر، ب رت ن و م ، ج رسة  .)٢٠٠١ماك ي في ال ال
رس ض وال ة وع ج ة: و  (ت ع).  القاه ال فى ع ارو و م ل اس تعل ف
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ة  ة. ال ة وال ث ال مي لل ة  لل ال الق ة ال الع
ات ر ل الأصلي ن في عام وال  .)٢٠٠٨(الع

، وانغار ( .٧٢ لاني ). ٢٠١٤ماثا ف م  ة أش ج ( ت ا وال لة عال ). أف سل
فة ع ن والآداب.٤١٠،ال قافة والف ي لل ل ال : ال ل الأصلي ن   . ال (الع

  ).٢٠٠٩في عام 
لاء .٧٣ فى، ن اب.  )٢٠٠٤ ( م صالح م نى أس اب ثقافة م  ت  في ال  ال

حلة ان  م عل ال ة في العام ال اف رسع م ها وأسال ب اجه ة دراسة.م ان  على م
ة اف . م رسع اج في رسالة ب رة، ت ال ة غ م ل ال ة،  أص ال

ل ق ة، معه أص راسات ال ث ال ة. وال ة، جامعة القاه   ال
فى، هالة ( .٧٤ ). سا٢٠١٤م ة.  -، أك عة الأم .. ال ام  ب ة الأه ج

ة  . ٤٦٧٠٩) ١٣٩.(القاه
، ورو ( .٧٥ را ة  ٢٠١٣م ل ات الع اءة في ت ة. ق ل ات الع ا ). جغ اي ، ف

ة  اس ة وال اد ة الاق قا اق).  وال ة سع م ج فة( ت ع لة عال ال . ٣٩٧،سل
ل الأصلي ن في عام  ن والآداب. (الع قافة والف ي لل ل ال : ال   )٢٠٠٦ال

ف ( .٧٦ زوقي، م ة).). ١٩٩٦ال ي ة ال ؤ ان (ال ق الإن ة   حق ة:  م القاه القاه
ق  راسات حق ان ل    .الإن

ة ( .٧٧ ات ث الاس راسات وال ل). ٢٠٠٤م الإمارات لل ق ف في ال (  إعادة ال
ة  ج ث ١ ) .٢١دراسة ت راسات وال ة. ، الإمارات: م الإمارات لل ات   الاس

ة ( .٧٨ ات ث الاس راسات وال ادمة. الإرهاب  ).٢٠٠٥م الإمارات لل ال م ع
ي ام  العال ل ال ق ة. وم ات ث الاس راسات وال   . الإمارات: م الإمارات لل

ة ( .٧٩ ات ث الاس راسات وال ة ودورها ). ٢٠٠٧م الإمارات لل اه لات ال ال
ي غ في  العال الع اث ال ل في إح راسات  ال . الإمارات: م الإمارات لل

ة. ات ث الاس   وال
ة ( .٨٠ ات ث الاس راسات وال ار ). ٢٠١٢م الإمارات لل ب: ح الإسلام والغ

ار  ة.   . اح ات ث الاس راسات وال   لإمارات: م الإمارات لل
في ( .٨١ اس م  ، ا و ال في، م إب ة ٢٠٠٣ال ة اله ة وت ). ال

ة ،  ل ء الع ة في ض قا اال م ة ب ة ال ل لة  رة ،  م   .  ٤٣، جامعة ال
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وقي، ح ح ع ال ( .٨٢ اجهة ٢٠٠٤ال ة في م ). دور ال ، أك
قافي،  ة ال ة علي اله ل ات الع ا امعيت عل ال لة دراسات في ال ة :  ٧، م ، القاه

  . امعة ع ش امعي  عل ال   م ت ال
ي ن ( .٨٣ د، ز . ١٩٩٧م اجهة الع ا في م ال). ثقاف لة الأع ة  سل ،  الف

اب (   ة العامة لل ة ال ة: اله ة، القاه ة الأس ع، م اءة لل جان الق مه
ل الأصلي في عام   م) ١٩٧٦الع

ة ( .٨٤ ا ع ، م إب اه ة  ٢٠٠١م د اله ي ته ة ال ل ا الع ع م  :( ل ، ي
ع ودور ة لل قا ها،  ال اجه ة في م ةال ل ال ق لة م ة م   .  ٢٢) ٧، (الع

ن .٨٥ سى، هاني م ي ، م اي ة ٢٠٠٩( ي فا على اله ة في ال ).  دور ال
ي ع الع ة لل قا لة ، ال ة م ة  ال ها، كل  ٧٧، جامعة ب

را ( .٨٦ ان، أوما و هاردنج، سان فة م أجل عال ٢٠١٣نار : الفل ة ال ). نق م
ع قافات  د ال ع لي). -م ى  ال ة  ج ار ون (ت ع لة عال  اس سل

فة ع ن والآداب.٣٩٦، ال قافة والف ي لل ل ال : ال ل الأصلي ن   . ال (الع
 )٢٠٠٢في عام 

ة). ٢٠١٠نافع، ح ( .٨٧ عاص اتها ال ة وت قافة الإسلام خل إلى ال ارقة، م . ال
قة.    ٨الإمارات: الآفاق ال

، م .٨٨ ون ض ٢٠١٩ل ( ن ات، ف ا. الأقل غ إلى ت ا ال ).  م آس ل ، ي
ي ان الإث وني ). -ال ة سع ة معاو ج ات ( ت اعات ال مي، ج لة عال الق سل

فة، ع ن والآداب.٤٧٤ال قافة والف ي لل ل ال : ال   . ال
ار، أح ال ( .٨٩ اعة ٢٠١٤ال ي وص ات وال العل عل وال ). ال ، أك

ل.  ق ةال ام القاه ة الأه  .  ٤٦٦٩٧) ١٣٩(  ج
ار، سامي ( .٩٠ ة  ٢٩-٢٨، ٢٠٠٩ن ا ال راسات العل ال ل  ة الق ا ق مارس). د

  . ق ال وتة وت ي ال ب ال ت العل م إلى ال رسة    ق اني "م ال
ل أم اقع وال ل: ال ق رسع (ال ة ب ة ال ل   ).١" وال عق في 

ل ( .٩١ رث، ما م ٢٠١٩ن قي إلى ال ار م الع الف اف ال ). اك ، أغ
اس علي).  نان  ة ع ج اض ( ت فة ال ع لة عام ال ل  ٤٧٥، سل : ال . ال

ن  قافة والف ي لل   والآداب.ال
فة، على أسع ( .٩٢ ة. ٢٠١١و ة معاص ة. إضاءات نق ل ال : ١). أص . ال

 . يجامعة ال ل ال العل . م ع وال أل وال ة ال  . ل
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فة، علي أسع ( .٩٣ ة ٢٠١٣و اثة ال ي. رهانات ال اثة في ال الع ة وال ). ال
 . غ  في ع م

   : ،  ال يجامعة ال ل ال العل . م ع وال أل وال ة ال   ،  ل
ج (  .٩٤ انج ت ، ه . ٢٠١٨و ل م الفق اس في ال م ال ال ). تق ، س

م لة ال ال . م ق الأوس ي لل م الإقل لة ال ال ع م ة: ف  . القاه
، ال ( .٩٥ ة).  ٢٠٠٢اس ل ار في ع الع ار ال ة ٢. ال ة:  نه . القاه

.   م
، ال ( .٩٦ ة.). ٢٠٠٢اس ل ة والع .  ٢ العال ة م ة: نه  . القاه
، ال ( .٩٧ عاد. ٢، ٢٠١٤اس ة الأ ل ة م رة ثقا ). ث ام  أك ة الأه ج

ة   .   ٤٦٦٨٦) ١٣٩(القاه
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ل    ال
الات،      ع ال في ثلاثة م ل في ال قافي للأف اقع ال راسة تغ ال ف ال ه ت

ل اللغات  ة وتف اللغة الع ام  نٍ في الاه ث ت ؛ ففي اللغة ح ، وال ي هي:  اللغة، وال
ف  ائف م ح ال اه وال دت ال ي تع ات، وفي ال د الله ها وتع ة عل الأج

ي وأح ة ال اعًا  اد نه ص ل إلى  انًا  ًا وأح ا  ً اك تف ح ه ، وفي ال أص ف ال
ة  قا لات ال ي م ال اجه الع ع ال ي راسة في أن ال لة ال دت م ًا. وت

ة قا ة ال ت سلًا على اله ي أث راسة ع  ال . وت ال ع ال ات ال س اد وم لأف
ئ ال ال ة؟ ال قا ات ال ه ال اجهة ه ة في م ه ال د ور ال  أن ت : ما ال

اعي  ل ال ل ذج ال راسة ب عان ال ل ذل اس ع  SWOT Analysisوفي س ال 
ة  ل:  نقا الق ل احة Strengthsعلى ت ص ال ة)   Opportunitiesوالف اخل ة ال ( ال

ف  ات وال weaknessesونقا ال راسة    Threatsه صل ال ة)، وت ارج ة ال (ال
خ ال  س ة، وت قة ص ي  ة، وفه ال ح إلى ت اللغة الع ر مق إلى وضع ت

ة.    ل   ال

Abstract 
Applying the SWOT Analysis Model on the Cultural Reality of the 
Egyptian Society 
 
The study aimed to change the cultural reality in the Egyptian 
society to the best in three main areas: Language, religion and 
values. In the language, there has been a decline in interest in the 
Arabic language, preference for the foreign language and a 
multiplicity of dialects. In religion, there has been many doctrines 
and sects. This has led to textual interpretations, and one-tendency 
thinking. In values, there has been a and a moral distortion and 
sometimes even a value conflict. The study problem confusion was 
that the Egyptian society faces many cultural problems that have 
negatively influenced the cultural identity of the individuals and 
institutions in the Egyptian society. The study attempted to find 
answers to the key question: What role should education play in 
addressing these cultural challenges? To this end, the study used the 
SWOT Analysis model, which is based on the analysis of strengths, 
opportunities, weaknesses and Threats. The study came up with a 
proposed framework for developing the Arabic language, 
understanding religion properly, and establishing sound values. 


