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 ُ وني (ال ر الإل فاعل ب ن ال ب  -ال زع ) والأسل َ ال
قل  في (ال ع ال  -ال ادة الأع ة مهارات ر ه فى ت ع ) و أث ال

ي عل الف ي ال از ل معل ة للإن اف   وال
  

اد                                                              إع
ي. د د ز ال   * م م

  
مة :    مق
ث   ة فى  أح الات نقلة ن مات والإت عل ا ال ج ل ال ت ها م ى شه ات ال غ ال

ات الى  غ ه ال ، ح أدت ه ر أسال ال عل  فة خاصة ما ي ات، و ل ع الع ر  ج ه
ا  ج ل لة ت ت ه ح م ال هارات، وأص عارف وال ة ال ق ت ة فى  ي ات ح آل

ة.  ارد ال رة ال ان ون مان وال د ال ي ق عها ل الات وت مات والإت عل   ال
ف  ى ته ثة وال ات ال ات إح ال وني ع ال ر الإل ة ال وعلى ذل تع ب

ا ي (ع ر ٥٣، ص ٢٠٠٩لي، ك ي م خلال أسال ت ر ) إلى تق ال ال
ة   ر ة ت ق ب ن م أجل ت انات الإن ارد وم افة م ف بها  عة ت ة م ون إل

  فعالة.
انات   ي م الإم ه م الع ا ت  ة ل ر ات ال ل ال ة م أف ا تع تل ال ك

ا ي اصة  ر و الإضافة الى  لل  ، ل م ة  ج ل قات ال عل ب ال
الإضافة إلى  رب،  اس ال ر فى أ وق ي ة ال ان لفة وم ه وال ق وال ف ال ت
اع على  ا  ، م ع ه ال ع ر و رب وال ر وال ابي ب ال فاعل الإ ة ال ان إم

هارات م خلال ات وال ة.   نقل ال ر ة ال احة ع تل ال اصل ال ام أدوات ال اس
اد،    ).٤٤٣، ص٢٠١١(ح

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
عل وحاس آلي*  ا ال ج ل ق ت رس  ة   -  م ة ال ة ال رسع  -ل   جامعة ب
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اء على  ات وذل للق وني ع ال ر الإل ة ال راسات أه ي م ال ت الع وق أك
ر ع  اجه القائ على ال ي ت لات ال ها دراسة  ال ، وم قل ر ال امه ال اس

ة،  سي،  Yan, 2009)، ودراسة (٢٠٠٧)، ودراسة (ع ره،٢٠٠٥(ع )، ودراسة (م
فى،  ، ٢٠١٠وم ، ٢٠١٤)، ودراسة ( أح م احي،  )، ح ٢٠١٦)، ودراسة (ال

ة ال ات فى ت وني ع ال ر الإل ة ال راسات إلى فاعل ل أشارت تل ال
. ان ها م ال اهات وغ هارات والإت   وال

وني ع  ر الإل ة ال ادة فاعل ة ب ه ث ال ال لل الي اس أتي ال ال و
ت  ) ال ي ق غ (ال وني وه م ر الإل ات ال غ اول أح م ات، ح ي ال

ق الى (  ، وال ي ر اء ال احة أث ات ال ر م ف زع )، ح أن   -ت ر م ت
ة ه أوقات  قة ال زعة وال قة ال ال ر  ة ال ل د ع أ الأساسي ال  ال

 ، و ر (ال مة فى ال احة ال   ).٧٦، ص٢٠٠٩ال
 ، او ي هائي، ال د ٣٨-٣٦، ص ص ٢٠٠٥و (ال ق د إلى أن ال ا ال ) فى ه

ر ال ه أ ل ال قل اصلة دون راحة أو  ة م ة واح ر على ف ة ال ل ن ت ع
ات راحة ب  للها ف ل ت ات ع ر على ف زع ه أن ي ال ر ال ا ال احة، ب م ال

. ر ات ال   جل
زع ) وم   / ال ر (ال ب ال غ أسل ة م ار فاعل راسات اخ ي م ال ولق حاول الع

ه ا د، ه ق ، ع ال راسات: دراسة (ح ر ٢٠١٤ل ة ال صل إلى فاعل ى ت ) وال
جات)، ودراسة   اعة على ال هارات ال لي ل في والأداء الع ع ل ال زع فى ال ال

 ، او د، وه في والأداء  ٢٠١٥(م ع ل ال زع فى ال ر ال ة ال صل إلي فاعل ) ت
اج الإ هارات إن لي ل ، الع و ا دراسة ( ال ة، ب ون ارات الإل صل إلي ٢٠٠٩خ ) ت

هارات   ة الإناث فى أداء ال زع لف ر ال ة ال ر، وفاعل ة ال ر ال لف ة ال فاعل
م، فى ح ن دراسة (فاضل،  ة الق ة ل ع ٢٠٠٥الأساس لا ال ة  صل إلى فاعل ) ت

زع فى   ر ال وال م.م ال ة الق ه    ت دقة ال
ع  عل ال ر ال تلقاه، فال ع ال ه ي على ن رب فى ت مه اح ال وح أن ن
ف ن  ة، فإذا ل ي ان ة إن ل ر ع ق مع أدواره، فال اً ه القادر على ت سل

د ع ع ان ي رب، فإنه ل  في لل ع ب ال ر مع الأسل ه ال ق رسال له و
ة. ر ة وال عل   ال

ار  ث فى إخ اً ق ي اً مه غ رب تع م ة لل د ادات الف ع ار أن الإس إع ه، و اءً عل و
ر  ائ ال لف ع خ ائ ت رب خ ل م اس له، ح أن ل ر ال ع ال ن
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الأ ى  ا  ورة  ال ت  ائ ما ي ، وم تل ال ف   الآخ ع ة. و ع سال ال
(Manochehri and Young, 2006, p.315)   عة م أنه م في  ع ب ال الأسل

ة  عل ل اً فى ت إدراك ال ه ن ات ثاب ش ل م ى ت ة ال ع ة وال ل ائ ال ال
ات ال  اً لل ه م عل م ى ت ات ال ال ل ف ع ه وتفاعله معها، ح  عة  تعل

ه. ائ اس خ   ا ي
ل وت  اء م ي م العل اع الع مان  Witkinوم ث اس ، وم  Herman، ه

Messick  اجان  ،Kagan   ى ت ة ال ع عة م الأسال ال ي م ه ت ، وغ
ال  قلال ع ال اد مقابل الإس ها: الإع لفة، وم اة ال ا ال اد فى تعامله مع م الأف

ها م الأسال الأخ . (ب فالح،  في، وغ ع عق مقابل ال ال ، ٢٠٠٧الإدراكي، ال
 (Ipek, 2011, pp.16-20))، ١٢ص

ة و  ع د الأسال ال قة ال -مع تع في   -سا ع ب ال ها الأسل اح م ب ى ال ت
ان   راسات ( ز ي م ال ت الع ال الإدراكي)، ح أك اد على ال قلال مقابل الإع (الإس

 ، لفاو وع ال ة، ٢٠١٥وال ا ، ٢٠١٣)، ( ع ، ٢٠١٣)، ( شعاب )، (ع ال
٢٠١٣ ، قلال ٢٠١٣)، (الغام ل، فالإس في وال ع ب ال اك علاقة ب الأسل أن ه   (

ة  ارج ة وال اخل ات ال ل رب م ال مه ال اساً لل ال  ع إنع اد  مقابل الإع
ك . ل   ل ال

ال الإدراكي م أك الأسال   اد) ع ال قلال/الإع في (الإس ع ب ال ع الأسل
مة في رك بها   ال ي ي قة ال ال ب  ا الأسل ة, ح يه ه ه ة وال الات ال ال

 , قاو ل. (ال ه م تفاص ع, وما  ض د ال أو ال ة )، ٢٠٠٣الف فات ال وم ال
اصة  فات ال د م ال ع ها  عل ، هى علاق ا ال ج ل ال ت ة فى م ع للأسال ال

عل ة ال رات والأن ر  والق ة ت اء ب في و ع ب ال ج علاقة ب الأسل ا ت ة، ول
د،   ).(رم قل/ مع رب (م ل م في ل ع ب ال اس الأسل ي ي ر م م ت ة تق ون ال

  ).١٩، ص٢٠١٧
ي قام بها   راسات ال ن في  (Kozhevnikov, 2007)وق أث ال لف اد  أن الأف

ال ال على ح اد   إدراكه لل اد), ف الأف قلال/ الإع في (الإس ع ه ال أسل
ن ف  قل اد ال ال أما الأف ع على ت ال اً  ل ن إدراكاً  ل أنه  ون  ع ال
ها  ع لة ع  ف اص ال م ه إدراك ع لي, ح  ل أنه إدراك ت ال  إدراكه لل

. ع   ال
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اح أنه ق  ا رأ ال زع)  وه /ال وني (ال ر الإل ا ال ا ب أن ة إرت اك ث ن ه
 ، عل اتج ال ن له أث على ن ر  أن  ) لل ع قل/ ال في (ال ع ب ال والأسل
ادة م  اع على ز ى ت ة ال ئ ى تع م أه الاسال ال از، ال ة للإن اف وال

ا  ل، ول فة  (Twomey, 2005)ك أال ع اء ال ة ب ل ة  - أن ع ار ال وفقاً لإ
ة  ائ اه  -ال اته ت ل ل م عل على ت ة ي م خلالها ح ال ة ن ل تع ع

ت دراسة  ء ذل اع ، وفى ض ه ر   (Minocha & Roberts, 2008)تعل أن ال
ل على إس ى تع سائل ال ع م ال ات  وني ع ال ه الإل ر وح ارة دوافع ال

 . ض آرائه   على ع
عله أك   ي، ل عل عل ن ال ال اً فى ت ال از تع عاملاً مه ة الإن اف ف
عله   عل وت ا ال ته فى م اب ا ت م م راسة،  ال على ال عل والإ ة ال ل ماجاً فى ع إن

له. (م ادة ت ه ن ز ل ال م ال   )٥٥، ص ٢٠٠٣ي، ي
ل م  ) ٢٠١٦، (خلاف، (Singh, 2011)، (Kolodziej, 2010)وق أشارت دراسات 

دة  ء معاي ال عل فى ض اف ال ق أه از لها دور  فى ت ة للإن اف إلى أن ال
، ومع ذل  عل ة لل اس ة ال وف ال ة وال رات العقل ه الق اف ل عل ق ت املة، فال ال

از. ة للإن اف قاده لل عل  اف رة على ال ق الق   ف
ة م  ها   ٢٠٣٠وم خلال خ ات م ت ة م ت ع ي، إنعق عل الف عل وال ل ال

 ، س ب ال ال ول ج ي ب عل الف ال ال  ادة الأع مج مهارات ر ي ل ت ال ال
ع ي ل اد الأورو نامج الات ع م ب عق ب عل ال ف  ٥-٣، خلال Erasmus ال ن

ي م خلال دمج  ٢٠١٨ عل الف ات في ت ال ارسات وال ل ال اول أف ان، وت أس
ه. ال في خ ت ادة الأع   مهارات ر

زار رق ( ار ال ر الق ان ق ص ة ١٤٢و ال"،  ٢٠١٧) ل ادة الأع هج "ر اث م اس
ة ل راس ة ال ارس   ٢٠١٨/٢٠١٩لعام ودراجه ض ال ان  ف الأول ال على ال

ق  اءات ل ي م الإج اذ الع إت ى  عل الف عل وال اعها، وقام وزارة ال أن ى  عل الف ال
ن  لاب مهارات الق اب ال وني لإك ر الإل اد ال ها: إع ف، م ا اله ة    ٢١ه العاب

ة ومهارات ات هارات ال ات (ال ّ عل  لل ي ال ر م معل اد م ال) وع ادة الأع ر
ل إلى  ة، ل رسة ف ل م ران ل اقع  م ي ب ة  ٣٠٠٠الف ا رب) مع ب - ٢٠١٨م (م

ان ٢٠١٩ ع أن  ة  ٦٥،  ا ا فق في ب ر ة   .٢٠١٦م ة ال ي ي  عل الف (إدارة ال
 ، رسع عل ب   )٢٠١٩وال
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ة ال أت ف ء ما س ن ر  في ض امج ال اولة ت ب م على م ي تق الي، وال  ال
ة  ة في ت ون ي.الإل عل الف ي ال از ل معل ة للإن اف ال وال ادة الأع   مهارات ر

: لة ال اس    الاح
الي م الأتي: لة ال ال اس  ع الإح   ن

  ال ف الى عال الأع ه فى دورات ( تع ار اح م خلال م عة   KABلاح ال ا ) ال
ة ول ل ال ة الع ة  -ل ، م القاه ر رب مع وعات ال اء تق م وأث

هارات  اً فى تل ال راً واض د ق ى أدت الى وج ة ال قل ق ال ال نها  رس ى ي ال
قل رات ال ي م ال .ع ر ه لل فاض دافع ار ون ف الإب  ة وض

 ) امها ي ق عل الف ى ال ة م معل ة مع ع ق ة غ ال قابلات ال ) معل ٢٠ال
ة أو م خلال   قل رة ال ال ة له  ر ورات ال ه، ت ما يلي: ي تق ال ومعل

س،  نف ي  ر ٪٨٠الف ام ال وا ل عل ي ة  م ال ل الي على أنه ع ال
عل  ي ال رات معل ة ق وني في ت ر الإل اد على ن ال م الاع ، ع ة له عقاب
ة   وني ل ر ال امج ت د ب م وج ، ع ر قل لل ال ال فاء  ي والاك الف

ر . وني في ال عل الإل قات ال ام ت  مهاراته لاس
  ة لاع رأ ع امها (اس ي ق عل ٦٤ال ال ارس ال ي م ة م معل اً ومعل ) معل

، وم  ىه ال ل ادة الاع اف مهارات ر ي م ت ف ت ، به رسع ة ب اف ي  الف
ل   هارات، وت ت ر على تل ال ة لل ون ة ال ر امج ت ف ب ه ل رغ

قع  ة على م ون رة ال اته  ا لاص. Google Driveاس ائج وت اس  ن
أ لاع ال ا اس ون ها: خلال م ال ان م أه قع و   ال

لاكه  ٪٨٥أك  - م ام لاع ع ال ودارة  م ال في الاس ادة الاع مهارات ر
ة غ وعات ال  . ال

ه   ٪٩٠أك  - ون ة ال ر اك في دورات ت ه في الاش لاع رغ م ال في الاس
ة.ع  قل ورات ال يل لل ات   ال

  عل ادس لل ولي ال ت ال وني فأوصى (ال ر الإل ال ات  ت ع ال اه 
 ، ع عل ع  وني وال وني ٢٠١٥الإل ر الإل عل وال ات لل اء وح ورة إن  (

ق  وني وف معاي ال ي الإل ر نامج ال رات ال ة ، وت م مق ون رات الإل
ي،  عل ت ال ة لل ة ال ي الأول لل ت العل ا أك (ال ة،  ع ) ٢٠١٢ال
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عل م  ر وال ق ال ع ل وني وأنه ي ر الإل ة ال اته على أه ص في ت
ه. سال ورة وأدائه ل عل ب ات ت ال ل اشى مع م عل و اة لل  ال

 ا لاع ال ت إ ي ر ال وال ا ال علقة به قة ال ا ث ال راسات وال ع ال ح على 
وني  ر الإل ة خاصة ال ر امج ال ف ال ورة ت ة وض ها على أه ع م

 ، ها دراسة (ع الهاد : وم عل ر  ٢٠٠٨لل نامج ال صل الى أن ب ي ت ) ال
لا ة لل اب ح له دلالة ا ق وني ال ورة  الإل راسة  عل واوص ال ب ال

ل ت دراسة  ع ا أك ة،  ج ل ثات ال ال ال عل في م ة لل ر امج ت  ب
(Samules & kirl, 2006)  فاض صل إلى ان وني وت ر الإل ة ال على أه

ل،  ا اتفق دراسة (مق ات،  ام ال اس ة  ر ورات ال ال ال   )، ودراسة ٢٠١٠ت
 ، ة  ٢٠١٢(فاي ح في ت ق وني ال ة الإل ه ة ال نامج ال ة ب ) على فاعل

ورة  ، وأوص  عل ا ال ج ل عل في ت ت هار لل في والأداء ال ع ل ال ال
ه  اً وف وجهة ن ون عل إل ر ال امج ت عل ل ة وال ام وزارات ال اس

ت  ا أك  ، ، وحاجاته )،  Chen, 2008)،  ودراسة (٢٠٠٩ل م دراسة (ال
)، ودراسة  Ballou, 2006، ودراسة ((Wang & Huang, 2006)دراسة 

)Russell & Elton, 2006 ة على ال عل القائ ات ال ام ب ة اس ) على فاعل
ة راسي وال ل ال ة في ال ه ، في ال عل  ح خل دراسة لل

(Charalambous, K. & Ieamnou, I., 2008) ع على تأك عل على   ج ال
ر أن اج مه ه على ال القائ ال ور  إح ارس في لل وض ة.  ال   الأساس

  

لة ال :   م
لة ال في: ي م ا س  ت   م

ادة  ي في مهارات ر عل الف ي ال ر ل معل د ق ف ع أث "وج اجة لل ال، وال الأع
وني (ال ر الإل فاعل ب ن ال قل -ال في (ال ع ب ال زع) والأسل  - ال

ر". اجهة ذل الق ) ل ع   ال
الي: ا ال ال ى على ه ئ ال ال اغة ال لة فق ت ص ه ال ة ه عال   ول

وني (ال ر الإل فاعل ب ن ال في   -ما أث ال ع ب ال زع) ون الأسل ال
قل عل  -(ال ي ال از ل معل ة للإن اف ال وال ادة الأع ة مهارات ر ) فى ت ع ال

ي   ؟ الف
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ة:  ة الآت لة الف ال الأس ا ال ع ع ه ف  و
اء    -١ ي م وجهه ن ال عل الف ي ال ها ل معل اد ت ال ال ادة الأع ما مهارات ر

 وال ؟
وني (ال -٢ ر الإل لاف ن ال هارات   - ما أث إخ في ل ع ان ال زع) فى ال ال

ي ؟ عل الف ي ال ال ل معل ادة الاع  ر
وني (ا -٣ ر الإل لاف ن ال هارات   -لما أث إخ ان الأدائي ل زع) فى ال ال

ي ؟ عل الف ي ال ال ل معل ادة الاع  ر
وني (ال -٤ ر الإل لاف ن ال عل  -ما أث إخ ي ال ة معل زع) على داف ال

از ؟ ي للإن  الف
قل -٥ في (ال ع ب ال لاف الأسل ادة -ما أث إخ هارات ر في ل ع ان ال ) فى ال ع  ال

ي ؟  عل الف ي ال ال ل معل  الاع
قل -٦ في (ال ع ب ال لاف الأسل ادة  -ما أث إخ هارات ر ان الأدائي ل ) فى ال ع ال

ي ؟  عل الف ي ال ال ل معل  الاع
قل -٧ في (ال ع ب ال لاف الأسل ي  -ما أث إخ عل الف ي ال ة معل ) على داف ع ال

از ؟  للإن
فاعل ب -٨ وني (الما أث ال ر الإل فى   - ن ال ع ب ال زع) والأسل ال

قل عل  -(ال ي ال ال ل معل ادة الاع هارات ر في ل ع ان ال ) فى ال ع ال
ي؟  الف

وني (ال -٩ ر الإل فاعل ب ن ال فى   -ما أث ال ع ب ال زع) والأسل ال
قل ان الأدائي -(ال ) فى ال ع ي؟ ال عل الف ي ال ال ل معل ادة الاع هارات ر  ل

وني (ال -١٠ ر الإل فاعل ب ن ال فى   -ما أث ال ع ب ال زع) والأسل ال
قل از؟ -(ال ي للإن عل الف ي ال ة معل ) على داف ع   ال

  
اف ال   : أه

الي إلى: ف ال ال   ه
ال  -١ ادة الأع ي.وصف مهارات ر عل الف ي ال ها ل معل اد ت   ال
وني (ال -٢ ر الإل ي أث ن ال في والأدائي   -ت ع ان ال زع) فى ال ال

ي . عل الف ي ال ال ل معل ادة الاع هارات ر ت  از ال ة للإن اف  وال
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قل -٣ في (ال ع ب ال ي أث الأسل في وا -ت ع ان ال ) فى ال ع لأدائي  ال
ي . عل الف ي ال ال ل معل ادة الاع هارات ر ت  از ال ة للإن اف  وال

وني (ال -٤ ر الإل فاعل ب ن ال ي أث ال فى  -ت ع ب ال زع) والأسل ال
قل ادة  -(ال هارات ر از ل ة للإن اف في والأدائي وال ع ان ال ) فى ال ع ال

ي  ال ل معل ي؟ الاع عل الف  ال
 

ة ال :    أه
ادة       ة ب ت هارات ال عارف وال ف على ال ع الي في ال ة ال ال ل أه ت

ف  اولة ال ي ، وذل ل ر أك م ن ت هارات  ه ال ر له ال م خلال تق ت الأع
وني (ال ر الإل في (ال -ع ن ال ع ب ال زع) والأسل غل  -قلال ) لل ع ال

هارات ل  ة ال ائج ل ل ال ل إلى أف ص ر وال ة ال ل اجه ع ى ت لات ال على ال
ي. عل الف ي ال   معل

  

وض ال :   ف
ا يلي: وض  اغة ف لة ال  ص ء م   في ض

قل  -١ في (ال ع ب ال ق دال   -ف ال ع ن الأسل ج ف )، ي ع ال
اً ع م ( ائ ر  ٠.٠٥إح عة ال اد م ي درجات أف س ) ب م

ار  زع) فى إخ وني (ال ر الإل عة ال اد م )، وأف وني (ال الإل
ج ال،  ي ادة الأع هارات ر ت  في ال ع ل ال ر ال لاف ن ال أث إخ ع ل

وني.  الإل
قل  -٢ في (ال ع ب ال ق دال   -ف ال ع ن الأسل ج ف )، ي ع ال

اً ع م ( ائ ر  ٠.٠٥إح عة ال اد م ي درجات أف س ) ب م
ة  اقة ملاح زع) في  وني (ال ر الإل عة ال اد م )، وأف وني (ال الإل

وني.الأدا ر الإل لاف ن ال أث إخ جع ل ال،  ي ادة الأع هارات ر لي ل  ء الع
قل  -٣ في (ال ع ب ال ق دال   -ف ال ع ن الأسل ج ف )، ي ع ال

اً ع م ( ائ ر  ٠.٠٥إح عة ال اد م ي درجات أف س ) ب م
ر الإل عة ال اد م )، وأف وني (ال اس الإل زع) فى م وني (ال

وني. ر الإل لاف ن ال أث إخ جع ل از ،  ي ة للإن اف  ال
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وني (ال -٤ ر الإل ق دال  -ف ال ع ن ال ج ف زع)، ي ال
اً ع م ( ائ ب  ٠.٠٥إح عة ذو الأسل اد ال ي درجات أف س ) ب م

اد ال  قل)، وأف في (ال ع ار ال ) فى إخ ع في (ال ع ب ال عة ذو الأسل
لاف ن  أث إخ جع ل ال،  ي ادة الأع هارات ر ت  في ال ع ل ال ال

في.  ع ب ال  الأسل
وني (ال -٥ ر الإل ق دال  -ف ال ع ن ال ج ف زع)، ي ال

اً ع م ( ائ عة ٠.٠٥إح اد ال ي درجات أف س ب  ) ب م ذو الأسل
اقة   ) في  ع في (ال ع ب ال عة ذو الأسل اد ال قل)، وأف في (ال ع ال
ب   لاف ن الأسل أث إخ جع ل ال،  ي ادة الأع هارات ر لي ل ة الأداء الع ملاح

في.  ع  ال
وني (ال -٦ ر الإل ق دال  -ف ال ع ن ال ج ف زع)، ي ال

اً ع م  ائ ب  ٠.٠٥(إح عة ذو الأسل اد ال ي درجات أف س ) ب م
اس   ) فى م ع في (ال ع ب ال عة ذو الأسل اد ال قل)، وأف في (ال ع ال

في.  ع ب ال لاف ن الأسل أث إخ جع ل از ،  ي ة للإن اف  ال
اً ع م (   -٧ ائ ق دال إح ج ف اد ٠.٠٥لا ي ات درجات أف س ) ب م

ادة ال هارات ر ت  في ال ع ل ال ار ال عة فى إخ ة الأر عات ال
وني (ال ر الإل فاعل ب ن ال اث ال جع ل ال،  ي زع)،   -الأع ال

قل في (ال ع ب ال ).    -والأسل ع  ال
اً ع م (   -٨ ائ ق دال إح ج ف اد ٠.٠٥لا ي ات درجات أف س ) ب م

ادة ال هارات ر لي ل ة الأداء الع اقة ملاح عة فى  ة الأر عات ال
وني (ال ر الإل فاعل ب ن ال اث ال جع ل ال،  ي زع)،   -الأع ال

قل في (ال ع ب ال ).    -والأسل ع  ال
اً ع م (  -٩ ائ ق دال إح ج ف اد ٠.٠٥لا ي ات درجات أف س ) ب م

فاعل ب ال  اث ال جع ل از ي ة للإن اف اس ال عة فى م ة الأر عات ال
وني (ال  ر الإل قل -ن ال في (ال ع ب ال زع) والأسل ). -ال ع  ال
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: ود ال   ح
ة: ود الآت الي على ال   ق ال ال

 ة ود ال ة م ال ي : ع عل الف ي ال رسعمعل ة ب دها ( اف ) ٦٤بلغ ع
قل في (ال ع ب ال ي الأسل اءً على ت فه ب اً، وت ت )، وذل  -معل ع ال

عات   ا الى أرع م ة، وق ال ال ار الأش ائج ت إخ اد على ن الإع
ها ( ل م ة، ض  اً.١٦ت  ) معل

 ة ض ود ال راسة على ال ت ال ال : اق ادة الأع ر "ر ادسة م مق ة ال ح ال
وع   انها "  أن ال ي وع عل الف لاب ال ة " ل غ وعات ال ة ال وت

ة".  س / ال غ  ال
 ة ان ود ال .ال رسع ة ب اف  : م
 ة مان ود ال اني م العام ال راسي ال ل ال   .٢٠١٨/٢٠١٩: الف

  

 : هج ال   م
الي عل   ى:اع ال ال

صفي:   .١ هج ال ار ال ال اد الإ ال).  -فى ( إع ادة الأع ة مهارات ر اء قائ  ب
ي: .٢ هج ال عة. ال ا ات ال غ قلة على ال ات ال غ فة أث ال ع  ل

ات ال : غ   م
 قل غ م ا ال على م ل ه قلة: اش ات ال غ   :ال

ر  -١ ان:ن ال وني وله م   الإل
ر ال   -   ال
زع   - ر ال  ال

ان: -٢ في) وله م غ ت في (م ع ب ال   الأسل
ال الإدراكي   - اد على ال   الإع
ال الإدراكي   - قلال ع ال   الإس

 عة ات تا غ ا ال على ثلاث م ل ه عة: اش ا ات ال غ  : ال
ادة الأع .١ هارات ر لي ل ان ال  ال.  ال
ال. .٢ ادة الأع هارات ر ان الأدائي ل  ال
از. .٣ ة للإن اف  ال
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ي لل :   ال ال
اس ه  ي ال ا فإن ال ال اته قل لل وم غ ال ء ال فى ض

ل ( Factorial Design )٢×٢ال العاملي ( ضح ش ي: ١و ا ال ال   ) ه

 

  
 مُ

  
زع  م

قل  م
ة (  عة ت   )١م

اً  ر ن ت لق ن ي قل ن م ر م
اً  اً م ون  إل

ة (  عة ت   )٢م
اً  ر ن ت لق ن ي قل ن م ر م

زعاً  اً م ون  إل

  مع
ة (  عة ت   )٣م

ن  لق ون ي ن مع ر اً م ر ت
اً  اً م ون  إل

ة (  عة ت   )٤م
اً  ر ن ت لق ون ي ن مع ر م

زعاً  اً م ون  إل

ل ( ي لل١ش   ) ال ال

  أدوات ال :
ة: ال ام الأدوات ال اف ال ت اس ق أه   ل

اس:  أولاً: أدوات ال
ي  .١ قل ومع ر إلى م ة ل ال ال ال ار الأش اد و إخ (إع

ون)  .وآخ
٢. ( اح اد ال ال (إع ادة الأع هارات ر في ل ع ان ال اس ال لي ل ار ت  اخ
٣. ( اح اد ال ال (إع ادة الأع هارات ر ان الأدائي ل اس ال ة ل  اقة ملاح

انات: ع ال اً: أدوات ج  ثان
)ق  .١ اح اد ال ال (إع ادة الأع ة مهارات ر  ائ
٢. ( اح اد ال از (إع ة للإن اف اس ال  م

: اً: أدوات ال  ثال
قي. س ذج ال ال وفقاً ل ادة الأع ة مهارات ر وني ل ر الإل نامج ال قع ب  ت م

اءات ال :   إج
ع ال وذل  -١ ض ة  ت قة ال ا راسات ال اجع وال افة ال ة ل ل ل دراسة ت

 . ار ال لل اد الإ ف إع   به
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لفة  -٢ اذج ال ل ال ل وني وت ر الإل امج ال اء ب ة ل ي الأس العل ت
ضع ال  ي م ر نامج ال ال ح   ذج مق ضع ن امج ل ل تل ال

ا  لي.ال
لات في   -٣ دي رة م ه في ص اغ ح وص ق ي ال ر نامج ال ي لل اد ال العل إع

ة مهارات  ء قائ ال.ض ادة الأع  ر
ال   -٤ ادة ال في م ضه على ال وني وع ي الإل ر نامج ال اء ال ب

ي ع اء ال ال لإجازته وج ي، ودارة الاع عل الف اهج ال ، وم عل ا ال ج ل لات ت
ة.                                                                                                                     ل ال

عل  -٥ ا ال ج ل ال ت ادة ال في م ضه على ال لي وع ار ت اد اخ إع
اء ال لإجازته وج ي ودارة الاع عل الف اهج ال ة.  وم ل يلات ال ع  ال

هارات  -٦ لي ل ه الاداء الع اقة ملاح اد  ال إع ادة الأع ادة ر ضها على ال وع
اء  ال لإجازتها وج اهج ودارة الاع عل وال ا ال ج ل ال ت ال في م

ة. ل يلات ال ع  ال
ال  -٧ ادة ال في م ضه على ال از وع ة للإن اف اس ال اد م ا إع ج ل ت

ة. ل يلات ال ع اء ال ف لإجازته وج اهج وعل ال عل وال  ال
ال  -٨ اته في م ف على خ ع ة ال لل خلي لع ار م اس ت اخ ال

ن  .والإن
ة ال ( -٩ ي ع عات ٦٤ت في لأرع م ع ب ال قاً للإسل ها  اً وتق ) معل

عة ( ل م د  ة ع اً ١٦ت  .) معل
اس  -١٠ ة، وم لاح اقة ال لي، و ار ال لي لأدوات ال (الإخ ال الق

از). ة للإن اف  ال
ح. -١١ ق وني ال ي الإل ر نامج ال ال ة  اد الع ر أف  ت
ح في  -١٢ ق ي ال ر نامج ال ة ال اب فاعل ع لأدوات ال وح ال ال

ل، الاداء، عة (ال ا ات ال غ از).  ال ة للإن اف  ال
ها. -١٣ ا ث تف ائ ها إح ائج ومعال لاص ال  اس
١٤- . ات ال ص حات وت ق اغة ال   ص
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ات ال : ل   م
 وني ر الإل  : -Training  E ال

 ، س فه (ال ة على  ٣، ص ٢٠١٠ع ة م ة تفاعل ه ت في ب م ة م ل أنه ع  (
ن ل  ام الان اف  اس ق الاه ة م أجل ت ر امج ال وت وتق ال

د  ة ودون وج اته الف عل وم ر في ال عة ال اء على س هارات ب واتقان ال
ع وق  أس ة  ر ة ال ل اني، وت إدارة الع ر في نف ال ال رب وال ال

لفة.   وأقل ت
اً: ائ فه إج ة  أنه " ن و تع ع ات ال ة ال ف إلى ت ي م يه ر ام ت

ل بها إلى م الإتقان ل  ص ال، وال ادة الأع هارات ر ة  ت ة ال هار وال
ة   ة ع ش ون ة إل ر ة ت ف ب ى، وذل ع  ت عل الف ى ال معل

." ن   الإن
  :( ُ وني (ال ر الإل  ال

 ، فه (م ات راحة  ١٢، ص٢٠١٥ع رب ف ها ال ح ف ة  ر ة ت ل أنه ع  (
. ر ات ال ة ق تقل ع ف   ق

اً: ائ فه إج ر  و تع ات ال ه ت جل وني ي  ر الإل ع م ال أنه ن
لة.  ة م ة زم ال فى ف ادة الأع هارات ر ارسة ل   وال

زع):  وني (ال ر الإل  ال
فه (م ات راحة  ١٢، ص٢٠١٥، ع رب ف ها ال ح ف ة  ر ة ت ل أنه ع  (

. ر ات ال اوز ف   لة ق ت
اً: ائ فه إج ات راحة   و تع د ف ع على وج وني  ر الإل ع م ال أنه ن

ال.  ادة الأع هارات ر ارسة ل ر وال ات ال   ب جل
  في ع ب ال  :Cognitive Styleالأسل

زف  فه  ل ل  (Kozhevnikov, 2007, p465)ع ف ان الأداء ال أنه أل
وق  ج ف ، أ ت اته ، وت خ ه له وف أسل ، ل ودراك ما ح عل ال

ة. اك عاءها م ال مات واس عل ام ال ف واس ه فى ال والفه وال ة ب د   ف
اً: ائ فه إج مات، على ا و تع عل ال ال رب لإس ل ال ق تف ل أنه "

لات، وهى  اء وحل ال ، وال على الأش ه فى الفه وال ل على أسل ال ي
قل في (ال ع ب ال ر ذو الأسل اح ال ة ت ة   -صفة م ) فى ب ع ال
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ها  ال ، ومعال ادة الأع ة ب ت هارات ال عارف وال اء ال وني ل ر الإل ال
ع ه ال اف مع أسال   ة". لل

  : (ال الإدراكي ن ع ال قل في (ال ع ب ال  الأسل
ون،  م وآخ فه (الع ء م  ٢٩٧، ص٢٠١٠ع اد القادرون على إدراك ج أنه "الأف  (

ح   ل الإدراكي  ت ل رة على ال ة م خلال الق ل قل ع ال ل م ال  ال
ي  ح وال ض ة م ال اص ال على درجة عال ا ع ق ه هل ت  

قلال".   الإس
اً: ائ ال إج ن ع ال قل ون على  و تع ال ع ي  ر ال أنه "ال

ل  ، و اجة إلى الأخ ها دون ال ها وت مات وفه عل ل إلى ال ص ه فى ال أنف
ن له" ض ع ي ال ي عل اص ال ال ع ع  ه إدراك ج

 في ع ب ال ال الإدراكي) :   الأسل ون ع ال ع  (ال
ون،  م وآخ فه (الع اد ٢٩٧، ص٢٠١٠ع أنه "الأف ن الإدراك   )  م ي  ال

لها،  ل مات دون ت عل ة ال جهات فى ت ومعال ح  ات  ت امل لل ال
ات ال ن لل ة و ل رة  ي  عل اص ال ال ن إلى إدراك ع ل ة،  و

لي". و ال ال لاء ب ى ه   و
اً: ائ ال إج ون على ال ع ر و تع ال ة  أنه "ال اع ن م لق ي ي ال

ها ال   ن م ى ي ها، وال ن فه ع ى لا  اء ال الأخ ع فه الأج
لي". ار  ل عام وفى إ اء  ن الأش فه نه  ي مع  ر   ال

 ا ادة الأع  : Enterpreneurshipل ر
ان،  ه فها (ال اص ١٠، ص ٢٠١٨تُع عة م الأش لاك ش أو م أنها "ام  (

 ، ي وع ج اء م اه في إن ة ت اد ة، ور ا اراً إب ف أف اع و الإب ي 
ة ا " . ال ة على ذل ت ة ال ا ُ ي ال ح مع تق ق ال   ، م أجل ت

فها  اً:و تع ائ ودة ،  أنها " إج ات م ان إم ي  وع ج اء م ن \إن ق ت ش
ل  ص ع ف ف اً ت ق، وأ انها فى ال ل م ، وم ث ت ي ج ج ة أو م ي ة ج تق
اد  افة للإق ة م ل  ، و ح  ن معه ب ل ع ال وم  ائ الأع ة ل ي ج

ي" .   ال
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 : از ة للإن اف  ال
فها  فة، ع ق ٢٠٠٦(خل ف عي ن ال ة، وال ل ل ال د ل اد الف ع أنها "اس  (

اجهه،  ى ق ت لات ال ات وال غل على الع ة لل اب ة، وال اف مع ق أه ل
ل". ق ، وال لل م ة ال أه ر  ع   وال

اً: ائ فها إج ة، وال و تع ل ل ال ر ل اد ال ع ق أنها "اس ف عى ن ال
ى  رجة ال ال رة، وتقاس  ق ادسة ال ة ال ح دة م دراسة ال اف ال ق الأه ل

." ل ع ل اس ال رب على ال ه ال   ل عل
  

ار ال لل :   أولاً : الإ
ر الأول - وني ال ر الإل  :  Training  -E: ال
 :وني ر الإل م ال   مفه

دت  وني (تع ر الإل فات ال ك،   David, 2002 ؛Pfeifer, 2000تع ؛ ال
٢٠٠٢ ، ، ٢٠٠٥؛ ع ال ار، Greg, 2007؛ ٢٠٠٦؛ ؛ القادر ، ٢٠٠٨؛ ع ؛ ح
ازق، ٢٠٠٩ ، ٢٠١١؛ ع ال لفاو ، ٢٠١١؛ ال قي، ٢٠١٢؛ ح س ، ال )  ٢٠١٨؛ أح

ي  ر ال ال ال ثات في م نه م ال اً ل ة ن ل ن د و ى م ق على مع ل ت
ة له. جهات ال د ال   تع

اره: اع وني  ر الإل اول تع ال ها على ت ع مع   ح أج
عل  - ر وال ة ال ام ن اس ة  ر دات ال مي لل ة: ته ب م ل ع

افه ر وأه ل حاجات ال ل ر وهي ت ت دة ال ق ج ام  ل وت ن
ه. ر وتق ف ال ة وت ة والأن ر اد ال اجات وت ال  مقابلة تل ال

- . ات ت ل ر وع ات ال ات ال في اس فة: يه  ع وع ال عاً م ف  ف
ف وتق وعلاج  - ات ت وت ل ة لع ل ف دات ال ار ال اب اً: يه  عل

ل ي ت ع ا ال ة.ال ر ات ال ح غ لل عل على ال ال وال  ة ال
ر م  - ي م غ ة ل أ ع أ نق ر أن ت ة ت ال ل واقعاً:  لع

اء   ع أج اجعة ج ر إلى م ة ل ال اخل ة ال ل د الع ق تق ور ال ي و ر ت
الفعل. ت  ي أن  ال ال

ارسها  - ة:  ه  مه ارسة ه اده ل ر و إع عل وال ي ال ن ه م م
. ر اد ال ر وم ة ال افة أن اد  قي لإع ة على ال ال وال ه  ال
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ه  - ر ر وم اصل ب ال ة في ال ن العال ة الإن رات ش انات وق عاً لإم ت
اج ي قائ على اح ر نامج ت ار ب ة مهاراته  في إ ة وذل ل ة الفعل ر اته ال

. ر ان ال ي ووق وم ر ار ال ال ة اخ ف ح دة مع ت  ال
  :وني ر الإل امج ال ام ب رات اس   م

ل م ( د  ، ح اني، ٢٠٠٩زاه اج، ٢٠٠٩؛  ع  ٢٠١٣؛ الف ي ت رات ال ) ال
ل ( ها ال ي يل ، وال ن ة الإن وني ع ش ر الإل امج ال ام ب ) ٢لاس

الي:    ال

  
ل ( رات٢ش وني  ) م ر الإل امج ال ام ب اس  

  :وني ر الإل اف ال   أه
ات  ل قه فإنه ي ع وني ب ر الإل اف ال ي أه اس إذا ت ت ة وال لاح ال

 ، ر الات ال عات وم ض عة م ت  اف خاصة ت نامج أه ل ب ، فل ق وال
ر  ف العام م ال اح أن اله ي و ال اه العل ر وم ات ال وت
وح  ة ل اي ة، وم رات العل ث ال ه لأح اك ة م ة تعل ف ب ل في ت وني ي الإل

ا ل، الع وم (الع ل م د  ، و ر ني، ٢٠١٣ته، وت أداء ال ؛ 
ل (٢٢١، ص٢٠٠٧ ه ش وني ال يل ر الإل اف ال   ) الآتي: ٣) أه
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ل ( وني٣ش ر الإل اف ال   ) أه
 وني ر الإل ا ال   أن

راسات  ي م ال لاع على الع اني، الإ ها (ال ث وم ، ٢٠٠٢وال ف )، (ت
اور، ٢٠٠٣ ، ٢٠٠٥)، (ال ؤف، ٢٠٠٧)، (إ ة،  ٢٠٠٨)، (ع ال )، (ع
ر عامة ٢٠١٩ ع ال ى  م خلالها ت ارات ال د م الإع صل إلى ع )، أم ال

وني خاصة، وهي:  ر الإل   ، وال
ر - ف م ال عاله ال ود  ل (ال ر على مهارات، ت : ل مات، ال ل

ل). ها الع ل ارسة مهام ي ة وم ر لل اهات، ال   إت
ر - ان ال د، م ل بها الف ع ى  ة ال س ار ال : داخلي ي داخل إ ع ل ن : و

ة.  ر م اك ت د  ل بها الف ع ى  ة ال س ار ال   وخارجي ي خارج إ
ر - ف ال ق ت دي ت ج مة و للعامل ال اء ال ر أث : ت ع ل ن : و

له  د وتأه اد الف اء إع مة أ أث ل ال ر ق ، وال فاءته فع  ة ل س فعلاً فى ال
ل. الع ل أن يل  ل مع ق ع ام    لل

ر - ليت ال ر الع ، وال ر ال : ال ع ل ن   : و

 ً توسيع بيئة التدريب مكانياً وزمانيا

تطوير أساليب التدريب التقليدية

التفاعل مع التطورات التقنية الحديثة

زيادة فرص التواصل بين المدرب والمتدربين

تحقيق التفاعل والتكامل 

تمكين المتدربين من البحث والمعرفة 

توفير التعلم الذاتي والتعاوني

اتقان مهارات القرن الواحد والعشرين

اف   أه

ر  ال

وني   الإل
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ر - ة ال ا اعي إج د وال ر الف ل ال ل ل ر وفقاً ل ع ال : و
عاوني.   وال

ات - ر ع ال ة ال قلال ي  إس ر ال ر وهي: ال اع لل ل ثلاث أن : و
 . ان ي ال ر ال مج، وال ر ال ، وال اش   ال

ر - ر غإتاحة ال ام وال ر ال : ال ع ل ن ام : و    ال
ر - اج ال اقع ت اكي لل اضي ال ر الإف قي، وال اقعي ال ر ال ل ال : و

عاد. ة الأ ال ثلاث ام الأش   إس
ر - ة لل م ة ال زع،  ال ر ال ل ال ، و ر احة لل أوقات ال ت  : وت

. ُ   وال
ود  د ح اب وج ي ال ال ع ، بل على الع ولا  ار والآخ ل إع فاصلة ب 

لفة معاً.  ر ال اع ال ات أن ع م ة أن ت ر واح ة ت ح ل ا ي ونة، م اك م ه
ة   م ة ال ار ال إع عل  ا ي ُ معاً  زَع وال ر ال عي ال ع ن الي  وال ال

. ر   لل
 ، ح ي ٤٩٧-٤٩٤، ص ص ١٩٩٦و (صادق، وأب ع ر ال  ) إلى أن ال

لة، أما   ة م ات زم ارسة، وال فى ف ات ال ، أو جل عل اولات ال ت م
ال أن  ق  ات، وق  ل اولات وال ات راحة ب ال د ف ي وج ع زع  ر ال ال

زع. ال رن  اً ل ق ل ن ات أ ارسات فى جل   ت ال
هائي ، و (ال او ي : أن  ٦٤-٦٣، ص ص ٢٠٠٥، وال ُ ر ال ال ق  أنه   (

ر  ال ق  ا  اصلة دون راحة، ، ب ة م ة واح ر على ف ة ال ل ت ع
ها راحة.  ل ب ات ع ر على ف زع: أن ي ال   ال

زع أيه ر ال ، وال ر ال ا  ال راسات  ائج ال اي ن ا أك  وق ت
ل،   س راسات: دراسة (ع ال ه ال ، وم ه هار ل، والأداء ال ة على ال فاعل

ر ال  ٢٠٠٣ زع وال رب ال ل م ال ة أث  ف على فاعل ع ف الى ال ى ه ) وال
ة   ة ال ة ال ل لاب  ان ل  ف آلة ال ة لع هارات الأساس اب ال على إك

ائج  ، وأشارت ن عة أس الح م ة ل ائ وق ذات دلالة إح د ف راسة الى وج تل ال
، وأج  ر ال ف على أث  (Dail & Robert, 2004)ال ع ال دراسة إه 

راسة   ائج ال ل، وأشارت ن ه على ال ال فا  عل والإح ه فى ال ر وت ع ال ز ت
ر  م ال ى إس عة ال اد ال اد إلى أن أف قاً م أف ا أك تف ان زع  ال

ا أج   ، عل ر ال فى ال م ال ى إس عة ال  ,Nicholas, et al)ال



 ُ وني (ال ر الإل فاعل ب ن ال زع )  -ال َ دد/  ---- ال ي م م  ز ال
 

٣١١ 
 

ه على   (2006 ر وت ع ال ز اول أث ت ى ت ث ال راسات وال ع لل ل  ل ت
ان له أ ر  ع ال ز ا زاد ت ل ائج أنه  ت ال ه ه، وأ فا  عل والإح فا ال ث فى الإح

اً  ا ث إ ع ي ز صل إلى أن ال ا ت هائي،  ار ال ل للإخ ص ى ال ، وح عل حلي لل ال
 ، ر ، واه دراسة (ن عل ل ال فا ب ة الإح ل م ٢٠١٣فى ف قارنة ب أث  ال  (

ة فى ت دقة أداء ا عل ة ال ق ال ب  زع ال ر ال ر ال وال ب ال ل
زع   ر ال م ال ى إس عة ال ق ال ائج إلى تف ت ال ة، وأك ائ ة ال ال اح  ال

ة تل الأداءات.  زع فى ت ر ال ام ال اس   فى دقة الأداء، وأوص 
 :وني ر الإل ائ ال  خ

) ل م د   ,Vera, & Oliveira؛ Brown, 2003 ؛Sheng, & Hisu, 2003ح
ان، ؛ الف 2003 ل ، ٢٠٠٢خ، ال اب، ٢٠٠٣؛ شاه ،  ٢٠٠٦؛ الغ ؛ ع ال
ل (٢٠١٦ وني في ال ر الإل ائ ال الي:٤) خ   ) ال

  

ل ( وني٤ش ر الإل ائ ال   ) خ
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 :وني ر الإل اح ال ات ن ل  م
ف،  ل م (ال ، ١٥٩-١٥٧، ص٢٠٠١فق ذ   ؛٢٥٥-٢٥٤، ص٢٠٠٣؛ خ

Anderson, 2004 ؛L., Sirgusa, 2004, 1-19 ، ؛ ١٣، ص٢٠٠٥؛ ع ال
 ، ان، ١١٧، ص ٢٠٠٨ال ر  )٢٠١١؛ الغ اح ال ات اللازمة ل ل داً م ال ع

وني:   الإل
- . ر ع م ال ا ال فاعل مع ه عل لل ة ال  ته
أس ال - ة اللازمة ل ة وال اد ات ال ل ف ال وني.ت ر الإل ة لل  ة ال
قه.  - اد ت وني ال ر الإل اصفات ال ي معاي وم  ت
اجات. - اً مع الاح اش ن م  ت ال وف معاي ال  
اً.  - ة ش ت ول ال ع ال ات ج ارب وخ غ ب وني  ماتي إل ف ب معل  ت
ة ب - ة ال ع ت ال فقات الأزمة. ت ل وال  ف ال
امعات . - ة ال ر وأسات ة ال في ال ار ر   ال لل
- . م ال اصة  مات ال عل انات وال ة ال ة  س ا ام ح ف ن  ت
يلات. - ع اء ال ي  م خلالها إج عاي ال اد إلى ال الاس وني  ر الإل  تق ال
ا - اء م دة إن ها معاي ال اف ف وني وت ر الإل ة ل ودارة ال ك م

املة.  ال
  :وني ر الإل امج ال اء ب   أس ب

 ، ق، مال ل م (ش ن، ٢٠٠١ي  وني لاب ٢٠٠٧؛ ز ر الإل امج ال اء ب ) ع ب
ة: ال اعاة الأس ال   م م

اف  - أه ر  ر إعلام ال ي لل ر نامج ال اف ال ح أه م وض نامج: يل ال
قها . عي ل ه في ال ه ودافع اب ان إ  ل

قة في  - ا هارات ال ات وال اعاة ال : فلاب م م ر ات ومهارات ال فادة م خ الاس
ة. ي ات ال اء ال أساس ل ر  ال ال  م

راسات الع - ائج ال فادة م ن فادة م الاس ة على الاس ر امج ال ع ال ة: ف ل
ق  وف ل ل ال ي ت أف اث ال صل له الأ ث ما ت ة وأح ات العل ال

ر فعال.  ت
- . ان وفي أ وق وني م أ م ر الإل م ال ُق ونة:  ف ال  ت
ع ال - ة ت ة الآم ر ة ال ف ال ة: ت ة الآم ف ال ف ت م ال ة وع أن ال ر 

لة.  ة على الأس رب أو الإجا فاعل مع ال اج ع ال  م الإح
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ر  - ر وال ار والآراء ب ال ادل الأف عاون وت فاعل وال ر على ال ف ال ت
. ر ق لل ة في ال وال ار  وال

اذج - ة على أح ن ر امج ال اد في ت ال ة. الاع اس ي ال عل  ال ال
اء  (Achtemeir, 2003) و - ة ع ب ج ل ان ال ع ال اعاة  أنه  م

ها: ة وم ون ر الإل امج ال اعاة  ب ل، م ل زم ال ال، تقل عة الات ي س ت
ان  ام الأل ش اس ار، ت فح والإ لة ال اعاة سه ض، م اشة ودقة الع ح ال

ض.وا رب في الع م، ت ال س  ل
اني - ر ال فيال ع ب ال  : الأسل

 في ع ب ال م الأسل   مفه
ال    عاد ال ع هام م أ اره  إع د  في للف ع ب ال راسة الأسل ام ب اي الإه ت

ة،  عل ة ال ل ال الإنفعالي، فه يلع دور  فى الع ة هامة داخل ال في، وم ع ال
عامل وه أح  ي ي ة ال قة ال ع ع ال عل ذل لأنه  ة ال ل جهات ع أه م

ة   ات ال ة وم ي عل ال ا ال عل ومع م ة ال ل اء ع د مع الآخ أث يها الف
امي،  ار، ٣٢، ص٢٠٠٤(ال ، وال اه ، و ر ه ا وصفه (دم في  ع ب ال ) فالأسل

د ١٩٠، ص٢٠٠٠ الف قة خاصة  أنه  ة، وفى )  ف ة وال ات العقل ل اءه للع فى إج
ة ب   د وق الف ان الف ول ع  م ج ا أنه م اجهه،  ي ت لات ال حله لل

اد.    الأف
لي،  فه (ال ع اق واسع م  ٣٠، ص٢٠٠٢و د على ن ك الف ل ة ل قة م أنه   (

ة و  ة العقل لاً م الأن ل  ى ت اجهه، وال ى ت ا ال ات ال ل ع الع ة، وج الإدراك
. ق اه وال ل والإن ن م ال ى ت ة ال ع   ال

 ة ع ائ الأسال ال   خ
ار،  ، وال اه ، و ر ه ا يلي: (دم ة  ع ائ الأسال ال ل خ )، ٢٠٠٠ت

 ، لي، ٢٠٠١(الأح   )٢٠٠٢)، (ال
في  .١ ع ا ال ل ال عل  ة ت ع اه، الأسال ال د ول  ارسه الف ال 

. ا ا ال في، لا  أدائه له ع ا ال د لل ة أداء الف ت   أ أنها ت
ة،  .٢ ال ا ال د فى ال ك الف ل نا على ال  اع ا  اد، م اً ل الأف ه ن ثاب

ي على ا ف ه ال ج ات الإرشاد وال ل ة فى ع ة ت ق فائ الي  ال .و ع  ل ال
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ة،   .٣ دات ال الي فهي تع فى ذاتها م م ال املة ، و عاد ال تع م الأ
. ان ع ال ة م ج ل ة  ة ن ا م ال إلى ال  أ أنها ت

ي  .٤ اكل ال اع على ت ال ا  ة، م ة أو غ لف سائل لف اسها ب  
ة ل قا ات ال لاف ال أ ع اخ اد.ت  لأف

اق له،   .٥ ف م هي  ة وت ائ مع ف له خ أ  ة، ت ائ عاد ال تع م الأ
ى.  ة ع ها هي ب ة صغ وت ها أ ب ى ت ة ال رات العقل اء والق  على ع ال

  :ال الإدراكي ع على ال قل/ ال في ال ع ب ال   الأسل
ع على ال قل/ ال في ال ع ب ال ت الأسل رك بها ي ي ي قة ال ال ال الإدراكي 

ل  لي، وف ل د على الإدراك ال رة الف ق ي  ع ل. إذ  ه م تفاص د ال وما  الف
ال  اء ال د أج رك الف ه، ف ي ال الإدراكي ال  قلاً ع ال رك م ع ال ض ال

قلال ع الإس ه فه ي  ة  ة ال ل قلة ع ال رة م ال الإدراكي   فى ص ال
 ، ، ع ال لفاو ان، ال ب ٢٠١٥(ز ا الأسل الي ه ). وق اع ال ال

ال الإدراكي   في مع ع ال ب مع قل وأسل في م ب مع ر إلى أسل ل ال
ال. ادة الأع علقة ب مات ال عل ر لل ة ال ا ال م أث فى م معال ا له   ل

ة  ال الإدراكي: ك ع على ال قل/ ال في ال ع ب ال   اس الأسل
ا يلي :   ع  قل وال في ال ع ب ال اس الأسل ق  راسات  ي م ال اول ع ت

، ماو ، ٧٠، ص١٩٩٤(الف قاو   )١١٨، ص١٩٨٢)، (ال
يل ال  .١ ار تع              Body Adjustment Test (B.A.T)إخ
ش والإ .٢ ار ال  Rod and Frame Test (R.F.T)ار            إخ
ة .٣ ال ال ار الأش ا    Embedded Figure Test (E.F.T)إخ ع ه و

ى  ة ال ث ال راسات وال امها فى ال ى  اس ارات ال ار م أك الإخ الإخ
قل في (ال ع ب ال اول الأسل الي ع -ت ع ال ال ل  ) ل ع ا  ال لى ه

 ، قاو ال الإدراكي. (ال ي ع ال ع قل وال اد ال ي الأف ار فى ت الإخ
خ،   )١٩٨٨وال

ال  - ادة الأع : ر ال ر ال  : Enterpreneurshipال
امي       ول، ومع ت اد فى  م ال ة خلف إزدهار الإق ة الأساس ال الق ادة الأع تع ر

ل   لفة ، وفى  ة ال عل ات ال س ي ال اب ال م خ الة ب ال ة ال اه
اب  ة العاملة م ش عاب ال م الق اص على اس اع العام وال رة الق ار ق إن

اً   ال ، فلق ع ف  ا ي ة  ر ة وال عل ها ال إعادة ال فى أن قام م 
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هه ن  ج ، وت اهاته ة إت اب وت ر ال ة وال ل ام ال ف إثارة إه ه اً  ي ج
عل  ها ال ة وم عل احل ال افة ال ال فى  ادة الأع ر ر ل ال م خلال إدخال مق الع

 ، ي (أب س   ).٢٠١٦الف
 :ال ادة الأع م ر   مفه

ع      قافة وال ال ها  ع م عل ال ة، ي دات ع عاً ل ال ت ادة الأع م ر لف مفه و
فها  ع ، وق ع اد ال ت بها م صفات ت أف اد، وما ي ع أو الإق ال الأخ 

الي،  ة م خلال ٢٠١٣(ال ي ة ج اد ة إق اع على خل أن ى ت ة ال ل أنها "الع  (
ات ال  ل ة ع اه ة لل مات م ات أم خ اء أكان م ع، س ز اج وال وال والإن

فها  ا ع اد".  د إلى ت الإق ة، ت ص و ات وخل ف اء ش فى إن
)2017-6-(Business Dictionary, Retrieved 21   اد لإدارة وت ع أنها الاس

ا ال أث  ام مع ال ال وعات  ادة وت ال اح، وتع ر ل إلى الأر ص ف ال  به
ل،   احة، والع ارد ال فادة م ال ؛ ع  الاس ي ل ج اء ع إن ادرة  ال على ال الأع

ح.  ل على ال اه في ال ال ال ُ   ورأس ال
ال،  ادة الأع ل م (معه ر فها  ف ٢٠١٨وع اع و الإب ل ح ي  اء ع أنها " إن  (

ا فها ال  Oxford Dictionaries, Retrieved 21)-6-2017(ة". فى ح ع
ة  ا ُ ي ال ح مع تق ق ال عة؛ م أجل ت ال ال أس الأع ّ ب ا يه أنّها ن

 . ة على ذل ت  ال
ة ت شيء ما  Hisrich & Peters, 2005ا أشار( ل نها ع ادة  ) إلى ال

ة ع   لف ذو  ة م ا مال اض م اف  ، ور ه ال ق وال ت ال
ائ ي الع ة، وج اح ة م ا ة واج ج ل .  وس د ضا الف ة، إضافة إلى ال ات ة ال ال ال

دة" ف ارد م صة م خلال م ار الف ة ع  اس ة خل ال ل ارة أخ أنها: "ع  و
  )٦-٥، ص ص ٢٠٠٩(الأغا، 

ف ع اً على ال اح أن وتأس قة ي ال ا عاد ات ال ن م ثلاثة أ ادة ي م ال مفه
الي:    كال

ة ( - ار لات  Innovativenessالإب ل ال فة ل أل ة غ ال ا ل الإب ل ل ال ): وت
ة. ي ات ال ق غا م ال ي تأخ ص اجات، وال ة ال  وتل

ة ( - ا ار، Riskال ة عادة ما ت وت ا ارد ): وهي م ف  م ة ل وت ال
ه. لف ل و ة ع الف ول ل ال صة مع ت ار ف ة لاس  أساس
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ة ( - ا ة.                                      Proactivenessالإس ادة م ن ال ل في أن ت ف مع الع ال ل  ): وت
  :ال ادة الأع ات ر   م

عة م ال ال  ادة الأع ّ ر ، ت راو   )١٨١، ص٢٠١٧ات: (ال
يّ.   .١ ات ات ال الاس ال م آل ادة الأع   تُعّ ر
ل   .٢ ارد  ام ال اس ة  ت ارات ال اذ الق خلات اتّ ءاً م مُ ال ج ادة الأع ّل ر تُ

 . ي ج ج مة أو م ف خ ل إلى ت ص ل؛ م أجل ال   أف
ام أساسّا .٣ ال على اس ادة الأع . تع ر ّ اد ك ال ل ار ن ال   ت الإدارة ع اخ
٤.  . ا لها لل ع ت اءات ل عة م الإج ف م ال على ت ادة الأع   تع ر
ع .  .٥ ة في ال ار اح، وال ق الأر ال على ت ادة الأع اع ر   ت
ل   .٦ احة  ارد ال ام ال ة م أجل اس ال على مهارات إدارّ ادة الأع ت ر

ل.    أف
ل.  .٧ ول في الع ه ال اجّة وال ة الإن ل ع ال ب الع ال ب ادة الأع ّ ر  ته

 :ال ادة الأع عاد ر   أ
د (   ال فق ح ة الأع اد عاد ل ة أ ن ع اح د ال جه ) ثلاثة Millerح عاد لل أ

مها   قة ق د سا اً إلى جه ة ) م ا ة ، والاس ا ة، وال ا اد هي (الإب ال
)Mintzberg,1973) واضاف (Dess & Lumpkin & Taylor, 2007, p17 (

لاثة ل ( عاد ال ي آخ للأ ح Millerع ة) ل م ة اله اف ة وال قلال ا (الاس ) ه
ة. أما  عاد أساس ة أ ه  Covin& Slevin, 2008, p185(خ ا ع ه ) فق ع

اد وهي : ك ال ل ا لل أنها أن عاد    -الأ
قع  - ة مع ت ا ة م ل ن ع ت ار ي م ة ت س ة ال ): ر ا ك ال ل (ال

تفع   عائ م
مات  - ات وال ن الاولى في تق ال ة ل س اعي ): سعي ال ك الإب ل (ال

ي ن ش ة، وت ي ص .ال اص الف اف في اق   ة ال
- . اف ة ال ا ار اس ادرة في الافعال ث ان ال ل  اقي ): ي ك الاس ل   (ال

 : ال ادة الأع   تعل ر
؛ وذل    اله أس أع ال ل ع رواد الأع ال دورًا هامًا في ت ادة الأع لع تعل ر

ارس ت على م ي ساع ة ال احي ال ة. م خلال تلقي ال ال على أس ص ة الأع
ل   ع ج م، ما أسه في  ق ًا في العال ال ًا مل ال ن ادة الأع وق شه تعل ر



 ُ وني (ال ر الإل فاعل ب ن ال زع )  -ال َ دد/  ---- ال ي م م  ز ال
 

٣١٧ 
 

ة  ار ال ال لاق وت الأع ًا مهارات ومعارف لازمة لإ ال، م ي م رواد الأع ج
ة. ي   ال

ادرة؛ لأنه    ف روح ال لة هامة ل ر وس عل وال ع ال قلال وُ الاس د  عِ الف ُ
ص  روا ف لاب ل ع آفاق ال س ة، علاوة على ت ه يلة لل ارات ب ه ل ه ف و ال قة  وال

 ، ة.(أح ي ال ج   )٣٠٥، ص ٢٠١٣أع
لاب،    ة لل اد رات ال ف الق ة ل ة م ر امج ت ح ال على ب وأص

اب ا ة في أص ل لفة ال هارات ال ابه ال ادة وك ونة وال اع وال ل الإب ع؛ م ار ل
ة  عل ورؤ ة ال اعي، وتعل  ل ال اصل والع ة، مه إلى جان مهارات ال ل ال

. غ   ال
ة     عل اهج ال ار ع ال اع والاب احات الإب ال وم ادة الأع ح تغ ثقافة ر

ي رغ أه ل عام في العال الع امعات  ارس وال ي وال ص العال ها، وح تق ال
ال  ادة الأع ، ال (Global Entrepreneurship Monitor Report, 2018)ل

عل لا  ام ال اع على أن ن اك إج ، فه عة أشه ة م  القاه ة  امعة الأم ه ال لق أ
ا إلى أن  ال، خال اجها رائ الأع ي  هارات اللازمة ال فة وال ع م ال ادة ق تعل أس ر

ع   ور ل امعات أم ض ة وفي ال ان حلة ال ة في ال ول اصة وال ارس ال ال في ال الأع
ال. ادة الأع   ر

از      ة “إن ل م اب م ا ال ني دورا في ملء ه ع ال ات ال ع م وتلع 
اصة ة وال م ارس ال ة ال ل امج ل ع ال ع  ي قام ب ب” ال ة  الع القاه

اء  ال ون ادة الأع ها أس ر ن ف عل ة ي ان ة وال اد حل الإع ات في ال اف وال
وع   ة” و”م ا” و”ال اد وعي” و”ك ر امج “أنا صاح م ل ب ات م وعات وش م
ل   ع  ة أساب ار ع ه على م ف ل دراسي وت ل ف ها في  ار م ب ” ي الاخ الع

ل ث تقا الي،  الف امج.(ال ه ال ره ه ع ح لاب  ها ال ي اك عارف ال ائج وال س ال
ي،  ان، ٣٩٧، ص ٢٠١٦والع   ).٢٦٠-٢٥٥، ص ص ٢٠١٥)، (ز

  

ه :  ه اءات ال وم   إج
ر   فاعل ب ن ال ة لل ف ع العلاقة ال ف إلى ال الي يه اً لأن ال ال ن

ة   ها فى ت اس أث ) و ع قل، ال في (ال ع ب ال زَع) والأسل ، ال ُ وني (ال الإل
اءات    ت الإج ا م ي، ل عل الف ي ال عل از ل ة للإن اف ال وال ادة الأع مهارات ر
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ا ال، ت هي: خ ادة الأع ة مهارات ر اد قائ ر إع نامج ال ي ل عل ال ال
ة  ائ ة الإح عال ، وال ة لل ة الأساس اء ال ، وج اء أدوات ال وني، ب الإل

الي: ال ها ، وذل  ها وتف اق ائج ال وم ي ن انات ل   لل
ادة الأأولاً:  ة مهارات ر اد وض قائ ها ل إع ف ال إلى ت ي يه ال ال ع

ُ وني (ال ر الإل ام ال اس ي  عل الف ي ال ة: -معل ال اءات ال اع الإج ات زَع)    ال
  اول ي ت ات ال راسات والأدب ع ال لاع علي  هارات: ت الإ قاق ال ادر اش ي م ت

اد ال، وذل لإع ادة الأع ة مهارات مهارات ر عل  قائ ي ال عل ة ل اس ال ال ادة الأع ر
ها:   ي ، وم  & Hisrich & Peters, 2005)() ،(Dess & Lumpkinالف
Taylor, 2007 ،الي ان، ٢٠١٣، (ال ، ٢٠١٥)، (ز )، ٢٠١٦)،  (أب س

 ، راو ان، ٢٠١٧(ال ه  ).٢٠١٨)، (ال
  ودارة ، عل ا ال ج ل ال ت اء في م لاع آراء لل اد اس ة: إع ئ ة ال اد القائ إع

ع مهارات   ة ل ئ ة م ل قائ ي، ح عل الف اد ال ر م ق ت اهج و ال، وم الأع
ل  اء رأيه ح ال، وذل لإب ادة الأع ي. ر عل الف ي ال عل هارات ل ة ال اس م م

  )١مل (
 ق الق عة م  ص ة على م ض القائ ع اه وذل  ق ال ق م ال ة: ت ال ائ

صل  ة، وال ة علي القائ ل يلات ال ع اء ال ال، وت إج اء وال فى ال ال
ي.  عل الف ي ال ها ل معل اد ت ال ال ادة الأع هارات ر ة ل هائ ة ال إلي القائ

)  )٢مل
صل إل ل أم ال ة، ل (و هائي للقائ ل ال زعة ٩٦ى ال اً، م اراً ف ) م

ة (١٤على ( اور القائ ة إتفاق ال على م ي، وجاءت ن ر رئ )، م  ٪٨٤.٥) م
ول( اراتها. ج اغة  دها وص ع ب ز   )١ح ت

ول ( ة) ١ج ئ هارات ال ل مهارة ال ة ل هارات الف د ال ال وع ادة الأع   ل
هارا ةال ئ ة  ت ال هارات الف   ال

ة    أولاً: مهارات أول

وع )١ ة لل   ١٠ مهارة ال ع ف

ع )٢ ها لل ار وم ملاءم ل الأف ل   ٨ مهارة ت

ار )٣ مات ع الأف عل انات وال ع ال   ٤  مهارة ج

د )٤ وع م ة ل ة واض   ٤ مهارة تق ف

ة اً: مهارات ف     ثان
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فمهارة وضع  )١ ة ال ات   ٩ إس

ق  )٢ عة وال ا   ٧ مهارة ال

اخلة )٣ ا ال ا ة وال والق ع   ٨ مهارة ت ال

ة )٤ ارد ال   ٦  مهارة إدارة ال

قار )٥ اد ال   ٤ مهارة إع

ة اً: مهارات إدار     ثال

ادة )١   ٥  مهارة ال

  ٧  مهارة ال )٢

  ٦  مهارة ال )٣

ةمهارة الإدارة  )٤ ال   ١٠  ال

  ٨  مهارة ال )٥

ة هارات الف لي لل د ال   ٩٦  الع

  
اً  وني. -ثان ر الإل نامج ال اج ب  ت ون

ة  ر امج ال ي لل عل ال وال ال اصة  اذج ال د م ال لاع على ع ع الإ
 ، ع ذج (ع ال ل ن ة م ون ات الإل ذج  ٢٥ - ٢٣، ص ص ٢٠٠٠وال )، ون

ار،  ذج (٨٣ - ٣٨، ص ص ٢٠٠٢(ال )، Huang, 2005, pp. 23 - 33)، ون
قي،  س ذج (ال م ٤٦ -٣٦، ص ص ٢٠١٥ون اذج اس ه ال ء دراسة ه ) وعلى ض

ع   ذج شامل ل وني، لأنه ن ر الإل نامج ال قي في ت ب س ذج ال اح ن ال
ات ال وال ا ل احل وع ة ال  م ذج لع ا ال ة ه الإضافة إلى ملائ ي،  عل ل

ا  ذج  ا ال ه ه ه، و دة وأث فاعل ع ة م ل ث ع قه فى  ا ت ت ها،  ائ وخ
ل ( ال ضح    ).٥ه م
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ل ( قي (٥ش س ذج ال وني٢٠١٥) ن عل الإل ات ال   ) ل
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ل  اءات  لي لإج ا يلي وصف تف حلة: و  م

خلي .١ ق ال  ال
رب   ر وهي ال مة ال ة ل خل ات ال ل اس ال حلة  ه ال وت ه
نامج  ف العام لل ف على اله ع ق ي ال ا ال ر وم خلال ه ة ال رب و وال

ي. ر   ال
ور ووضع م  ا ال ة ه أد م ب ق رب ح س اح ل أداء ال أن ال ا

انة ال اد "اس إع اح  ر قام ال خلي لل ق ال ال عل  ا ي ي ، و ر نامج ال
ي" مل رق ( عل الف ي ال عل ة ل خل ة ال هار ة وال ع ان ال رة ٣ال  (

ام  اس ة  ون لاكه Google Driveم  Google Formال أك م ام  ع لل
هارات عا ال ة في ال ، مل مع الأساس ن اس والان ر  ٪٩٠وق وج  ال م ال

ي،  ر نامج ال عامل مع ال هله لل ي ت هارات ال يه ال اف ل ة ت اض اد م إع وقام 
هارات اللازمة.  اً م ال ع ا  ل ة ل ل  ل  تأه

ة  .٢ ه حلة ال  م
ي ت  ر ال ة أوجه الق عال ة  ه حلة ال خلي ته م ق ال حلة ال افها في م اك

ة أما في حالة  خل ات ال ل اس ال ان ل م الا ة في حالة ع ه حلة ال ه دور م و
اءات   ا يلي وصف لإج ة و ه حلة ال اوز م ة  ت خل ات ال ل اس ال ة  ملائ

حلة:   تل ال
ر الإل ١-٢ امج ال ر ب ات ال ل خ ل   وني.ت

ص  - ة ال نامج معال ل ب اس الآلي م امج ال عامل مع ب نامج  Wordال ، ب
ة  ق وض ال فاءة.power pointالع ي  اد الف نامج إع  ، و

ن  - اقع الان ة على م ي ات ج ا اء ح ، وان ن اقع الان فاءة مع م عامل  ال
لفة.  ال

رب ع أدوات الات - اصل ال مع ال ة على ال .ال  ال القائ
وني. ٢-٢ ر الإل ة ال ها في ب اف اج ت ات ال ل ي ال   ت

دة. - ة م ر اف ت ر على أه ة ال ل ب   ت
- . ر ة ال ي في ب ر ة لل ال لامة العل قة وال اعاة ال  م
- . ر ة ال ر في ب اتي لل ة وال ال ص اعاة ال  م
اس - .م ر ة ال ض ل  ة ال والع
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-  . ر ة ال رب داخل ب ر وال فاعل ب ال ف ال  ت
- . ر اجعة لل ة ال غ ة وال ة ال اع ع وال ر ال ة ال   تق ب

ي ٣-٢ ات  ت ل ةال ج ل ة:  ال   الأساس
ي  ر نامج ال ام ال لل ل الاس :ي ر ف ل ال وني أن ي   الإل

وني. - نامج الإل فح ال ي ل ار ح ن إص فح الان نامج ت  ب
ن الفائقة  - عة الان ام س عة .  DSLاس فح  ا م ال  ل
نامج  - ل ب   .  Power Point ،Word ،Camtasiaت

وره. ٤-٢ رب ل ات أداء ال ل ي م   ت
ل  - .ت عة أدائه ا ي وم ر ه ال نام ر في ب  ال
- . ر ارات ال ف د على اس اصل وال  ال
- . ر وتع أدائه ات ال ا  تق اس
ها. - ارات وتق فات والاخ ل اد ال  إع

ل .٣ ل حلة ال  م
ة: ات الآت ل حلة الع ل تل ال   وت

١-٣ . ر اف العامة لل ي الأه   ت
د ال ال ل ي ادة الأع ة مهارات ر الي فى ت ر فى ال ال ف العام م ال ه

مة.  اء ال ة أث ر اجاته ال لاقاً م اح ي، وذل ان عل الف ي ال  معل
٢-٣ . ر ائ ال ي خ   ت

عل  ي ال ، وه م معل اء مقابلات معه ر م خلال إج ائ ال ي خ ت ت
ي  ة الف عل ات ال ي م ال ال، ح ت ت ادة الأع ر ر ر مق لف ب ال

اس  ي ال ر ي ال ال ل ت لفة،  ة ال ر اجاته ال أك م اح ، وال يه ل
وني. ر الإل يه ن ال افع ل د ال ، إضافة إلى وج ه اس ا ي ه  ه وت اغ  وص

اجا ٣-٣ ي اح وني.ت ر الإل ة ال ر م ب   ت ال
ي  عل الف ي ال وني في حاجة معل ر الإل نامج ال ة ل ر اجات ال ل ال ت

ال. ادة الأع اصة ب هارات ال عارف وال   إلى ال
ة. ٤-٣ هام والأن ي ال   ت

ه ت ة م ل مه ة  ة ع مه ي ل ر ل ال ال ل اح ب  قام ال
اص  اس مع الع ا ي ة  ر ة ال ة، ث وضع الأن ر لات ال دي ل م ال دي

وني. ر الإل عة ن ال اعاة  ل مع م دي ل م نة ل   ال
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٥-٣ . ر مة في ال ة ال ات ي الاس   ت
ى ت اف ال ق الأه اع على ت ى ت وني ال ر الإل ات ال ي خ ها، ت ت ي  ت

ادة   هارات ر جة ل ف ن ة فى ت ل الأن ة، وت ر ة ومهام ت ه م أن وما ي
ة  ر هام ال ل ال ي، وت ر ال ال لة  ادر ذات ال ع إلى ال ج ال، وال الأع
 : ر عي ال ل فى ن قل الأول لل وال غ ال ال ت  ا: ي فى جان أوله

 ُ هار فى ((ال في وال ع ي ال ر راسة ال ال ر ب ه ال م  ق )  ٣) وال 
ي فى ( ر راسة ال ال ر ب ه ال م  ق زَع) وال  ر (ال ات، وال ) ٦جل

ات.   جل

حلة ال  .٤   م
ة. ١-٤ ائ اف الإج اغة الأه   ص

خل ه ال ي سل ر وت ائ ال ل خ ل ة ع ت ر ات ال ه ل ال ل ي، وت
اف   اف العامة إلى أه ة والاه ر ات ال ه ة ال ج ي، ت ت ر ال ال ة  ت ال
ة. مل رق  ل اف ال عة م الأه ف عام على م ل ه ة، ح   سل

)٤(  
وني. ٢-٤ ر الإل ة ال اس ل ي ال عل   ت ال ال

ها،  ي ى س ت ة ال ائ اف العامة والإج ء الأه ي فى ض ر اص ال ال ي ع ت ت
ي مل رق ( ر نامج ال عاي ت ال قاً ل قة  ٥وت ت ال  ) ، ووف 

ودل  نامج م وني ب ر الإل نامج ال عة ت ب اس ل قي وال ع ال ا ال
Moodle ) ل عة م  ٦ش ضه على م ع ي  ر )، ث ت إجازة وض ال ال

ي، ودارة  عل الف اد ال ر م ق ت اهج و ، وم عل ا ال ج ل ال ت ال في م
ال مل رق ( .١الأع ي لل ر ة ال ال لاع أرائه ع م صلاح   )، لإس
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ل ( ن٦ش لات ال دي ة ال في م ي ) خ ر   امج ال

  
وني ٣-٤ ر الإل ة ال ة ل اس دة ال ع سائ ال  ت ال

ض ال  مة فى ع سائ ال ة ب ال ت ة ال ة والف عاي ال اعاة ال ت م
اف   ق أه ل على ت ع ا   ، ي ات الف ر، ولق م وال س ص وال ي م ال ر ال

. ر   ال
اً.ت ا ٤-٤ ون فات ال ل ة وال   لأن

ي  ر نامج ال ي ال عة ن قاً ل ة  ر لات ال دي ة لل اح ة ال اد الأن ت إع
  ، ي ال لاف ب ه لاءم مع الاخ ة ت اد أن زع) ف إع ، ال وني (ال الإل

ل على اع ر فاش ب أدائها م جان ال ل ة ال ع الأن وض  وت اده لع
ع ما  رة. وت ة، تقار م ة، تقار م ت لات ص ، ت ي وض ف ة، ع تق

ة. عات صغ ل في م د والع ل الف   ب الع
٥-٤ . ر ات ال ات   ت اس

عة  اشى و ي ت ي وال ر نامج ال ة في ال ات اع أك م اس اح على ات اع ال
ر  ي ال وني (الن فات،  -الإل ل ة ال ات اتي، اس عل ال ة ال ات زع): اس ال

ة. عات صغ ل في م ة الع ات  اس
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ال. ٦-٤   ت أدوات الات
ر م خلال  ارات ال ف د على اس ه والإرشاد م خلال ال ج رب على ال ق دور ال

نامج ا ها ال ي ي ال ال قات أدوات الات عل ة ال ا وني وع  ي ع ال الإل ر ل
ة. ر عة ال ة ال رب على صف   لل

مة  ٧-٤ ة ال م اج ولغات ال امج الإن ي ب   ت
ة  - م ة: لغات ب ال ة ال م ام لغات ال اس وني  ر الإل قع ال ت ت م

Front-End ها م ف ة   HTML, CSS, Java Scriptواس م ، ولغات ب
Back-End ،ها م ف اء  PHP MYSQL واس مة في ان وهي اللغة ال

انات. ة ال   قاع
٨-٤ . ق ق وال   ت أدوات ال

ها ما يلي: اع ال ق وم ق وال ي م أدوات ال الي على الع    ال
ة. - ع ة وال ل ة الق ل ارات ال  الاخ
لي.  - ة الأداء الع  اقة ملاح
از. - ة للإن اف اس ال  م

از  ة الإن عة حق ا ل م خلال م ق الأص ام ال الي على اس ع ال ال و
رب ، وال ل م وني ل فات.الإل ل ارات وت اته م اخ ل أدائه وتق ها  ف ف  ي 

اج .٥ حلة الإن   م
وني. ١-٥ ر الإل نامج ال دة ب ع سائ ال اج ال   إن

ص  ل: ال وني م ر الإل نامج ال اج ب دة لإن ع سائ ال ي ال ت ت
ة . ق وض ال ، الع ي وض الف ة، ع اب ر ال ة، ال   ال

ة. ٢-٥ ر ة ال اج ال والأن   إن
الي:  ال نات هي  ة م وني على ع ر الإل نامج ال ة ب عل لات ال دي ل ال اش
اص ال  ل، ع دي ة لل عل اف ال ل، الأه دي مة ال ل، مق دي ان ال ع

ل، ا دي لي، م ال ار الق ل، الاخ دي ات ال ل، تعل دي ار لل ة، الاخ لأن
. ع   ال
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ة. ٣-٥ فاعلات ال فاعل وال اج واجهات ال   إن
ل  ة، ت ئ ة ال ف : ال وني م ي الإل ر نامج ال فاعل لل ن واجهة ال ت
  ، ات، م ن عل ي، ال ر نامج، ال ال ي لل م نامج ال اف، ال ل، الأه خ ال

ا. ل ب   ات
اج  ٤-٥ .إن ق ق وال   أدوات ال
ل  - دي ل م ة مع  حل ة م ل ارات ت ، اخ ع لي/  لي ق ار ت اد اخ ت إع

ام  اجه على ن ، واع في ان ع لي/  اً . Edmodoق ون ها ال   وت
وني  - از الإل افة في ملف الإن ال ال ة على تق الاع ال راسة ال ت ال واع

ي  رب ال ل م ة .ل ل فات ال ل ه وال ه وتقار ل أن رب  ها ال   ف ف

ق .٦ حلة ال  م
يلات  ع اء ال ها واج ي ي تق ر نامج ال اج لل ات الإن ل هاء م ع ع الان
حلة على آراء   اد في تل ال حلة ال الفعلي و الإع ل ل ص ل ال ة ق ل ال

اء  ة.ال هائ يلات ال ع لاً لل ة وص لا ة الاس ائج ال ، وعلى ن  ال
١-٦ . ر ات ال ار ب   اخ

وني (ال ه الإل ي ب ر نامج ال ض ال ف  -ت ع اء به زع)، على ال ال
ف على  ع ي. مل رق (ال ر نامج ال ال ق معاي ال    )٥م ت

ائج ا ٢-٦ عة.رص ن ا ات ال غ ام على ال   لاس
ة ( لا ة اس وني على ع ر الإل نامج ال اح ب ب ) معل  ١٥قام ال

ي على   ر نامج ال ص تأث ال اء ول اف أ أخ ي، وذل لاك ة تعل الف ومعل
ل في إج  ف ال ض لها  ع ي س ة، وال ال ل تل الع ادة الأع ة مهارات ر اء ت

ة. لا ة الاس   ال
ة. ٣-٦ هائ يلات ال ع اء ال   إج

ج نهائي  اقة تق م ونة ب اته ال ا اء وال وس اءً على آراء ال ب
وني) مل رق ( نامج الإل اء  ١١(ال ة، ت إج لا ة الاس ائج ال )، وعلى ن

نامج  ل ب ح ب ة ل يلات الأخ ع هائي.ال وني جاه لل ال ر الإل   ال
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حلة ال .٧  م
١-٧ . ر ات ال هائي ل ام ال   الاس

ها في ( ة ال وتق ار ع ء ال الفعلي ٤ت اخ ة ل عات ت ) م
. ة ال اء ت ل في إج ف ال ل  ق ل   وس

ام العام. ٢-٧   ال والإتاحة للاس
ر  تع م نامج ال ة، وت رفع ب حلة الأخ ام العام هي ال حلة ال للإس

ان: مل رق ( وني على الع   )١٢الإل
 http://www.kabiloegypt.org/login/index.php  

ل ( ال ضح  ا ه م الي : ٧ك   ) ال

  
ل (  ان  ٧ش وني URL) شاشة ع ر الإل نامج ال   ل
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: اءأدوات ال اً: ب  ثال
ة،      لاح اقة ال لي، و ار ال الي وهي: الإح اء أدوات ال ال اح ب قام ال

اد  ة، وذل ل أف ال ال ار الأش ام إخ ا ت اس از،  ة للإن اف اس ال وم
قل في (ال ع ه ال ة ال ح أسل ا يلي: -ع ) وذل  ع   ال

لي: -١ ار ال   الاخ
اف:الأ - ة  ه اف ي  عل الف ي ال ة ال م معل اس م ع ار إلى  ف الاخ ه

في  ع ان ال رسع في ال تب .  ال ر نامج ال لها ب ي  ال وال ادة الأع   هارات ر
اصفات: - ول ال ل ( ج ار، ل اصفات للإخ ول م اد ج ع هى: ال  ١٤ت إع ض ) م

وع، ت ة لل مات ع ع ف عل انات وال ع ال ع، ج ها لل ار وم ملاءم ل الأف ل
، ت  ق عة وال ا ، ال ف ة ال ات د، وضع إس وع م ة ل ة واض ار، تق ف الأف
 ، ادة، ال ، ال قار اد ال ة، إع ارد ال اخلة، إدارة ال ا ال ا ة وال والق ع ال

، الإ ول (ال . ج ة، ال ال   )٣دارة ال
دات: - ف ار على ( ال ل الإخ ا ٦٤اش د ه زعة على ثلاث ب عي) م ض ار م لاً (إخ ) س
د، (٣٨( ع ار م م ال اخ أ، (٢٢) س اب وخ ال ص ال ٤) س اص ال ت ع ال ت ) س

اً. اً ص ت   ت
لة: - ح الأس ي درجات ت ة،  تق رجة واح ال ب ل س ة ل ة ال ي درجات الإجا ت تق

ن ا ار ( ت ة للإخ ل رجة ال   ).٦٤ل
ق: - اهج  ال ، وال عل ا ال ج ل اء فى ت عة م ال ار على م ض الإخ ت ع

اغة  ة وال قة العل ل م ال ف على آرائه ح ع ال، لل ، ودارة الأع ر ق ال و
ف  ا ال ، وم ارت ر ها ل ال اس ار، وم دات الإخ ف ة ل عات اللغ ض دات 

دت م  ف مف حاً، ح ح أك وض دات ل ف ع ال اغة  يل ص ع ا ب ، ح أوص ر ال
ن م ( ار وت يل الإخ ات ت تع لاح ء تل ال ار، وعلى ض دات الإخ دة.  ٦٤مف ) مف

  )٦مل (
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ول ( لي٢ج ار ال اصفات الاخ ول م   ) ج

اف العامة  م ةالأه ر لات ال دي ف  لل
ها

الا
ة

ل
ال

 

لة د الاس  ع

لة
لاس

ع ا
م

ي  
 ال

ن ز
ال

ف
ها

للأ
 

ي 
 ال

ن ز
ال

لة
لأس

ل
 

 ت فه ت
ة إدارة .١ ا ي  عل الف ي ال تع معل

ال  الأع
٥ ٢.٩ ٣ - ١ ٢ ٧ 

ي.٢ عل الف ي ال اب معل مهارة ال  إك
وع ة لل  ع ف

٥.٨ ٢.٥ ٤ ١ ٢ ١ ١٠ 

ي.٣ عل الف ي ال اب معل ل  إك ل مهارة ت
ع ها لل ار وم ملاءم  الأف

٦.٦ ٦.٧ ٤ ٢ ١ ١ ٨ 

ي.٤ عل الف ي ال اب معل ع  إك مهارة ج
ار مات ع الأف عل انات وال  ال

٩.٢ ٩.٢ ٦ ٣ ١ ٢ ٤ 

ي.٥ عل الف ي ال اب معل ة  إك مهارة تق ف
د وع م ة ل  واض

٩.٢ ١٠.٥ ٦ ٣ ٢ ١ ٤ 

ي.٦ عل الف ي ال اب معل مهارة وضع  إك
ف ة ال ات  إس

٩.٢ ٨.٨ ٦ ١ ٣ ٢ ٩ 

ي.٧ عل الف ي ال اب معل عة  إك ا مهارة ال
ق  وال

٥ ٥.٥ ٣ ١ ١ ١ ٧ 

ي.٨ عل الف ي ال اب معل مهارة ت  إك
اخلة ا ال ا ة وال والق ع  ال

٥ ٥.٥ ٣ ١ ١ ١ ٨ 

ي.٩ عل الف ي ال اب معل مهارة إدارة  إك
ة ارد ال  ال

٥.٨ ٢.٥ ٤ ١ ٢ ١ ٦ 

ي١٠ عل الف ي ال اب معل اد  إك مهارة إع
قار  ال

٥.٨ ٥.٥ ٤ ١ ٢ ١ ٤ 

ي١١ عل الف ي ال اب معل ادة إك  ٩.٢ ١١.٨ ٦ ٣ ٢ ١ ٥ مهارة ال
ي١٢ عل الف ي ال اب معل  ٥ ٤.٢ ٣ ١ ١ ١ ٧ مهارة ال إك
ي١٣ عل الف ي ال اب معل  ٨.٣ ٨.٤ ٥ ١ ١ ٣ ٦ مهارة ال إك
ي١٤ عل الف ي ال اب معل مهارة الإدارة  إك

ة ال  ال
٥ ٨ ٣ ١ ١ ١ ١٠ 

ي١٥ عل الف ي ال اب معل  ٥.٨ ٨ ٤ ٢ ١ ١ ٨ مهارة ال إك
ع  ٪ ١٠٠ ٪ ١٠٠ ٦٤ ٢٢ ٢٢ ٢٠ ١٠٣ ال
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ات: - ع م  ال ور أس ع م  ، قة إعادة ال ام  اس ار  ات الإخ اب ث ت ح
وف، ح بلغ معامل   ة، وفى نف ال لا ة الإس اد الع ال الأول على نف أف

مان ( ا س   ).٠.٨١ارت
ة: - ع لة وال ه ة،   معامل ال ع لة وال ه ة ال س ار م دات الإخ ع مف جاءت ج

دة ما ب (ح ت ل مف لة ل ه عها داخل ٠.٨-٠.٢٣اوح معاملات ال ل تقع ج ) و
د ( اق ال ها. ٠.٨-٠.٢ال ها ح درجة صع ت اءً على ذل ت إعادة ت   )، و

ار: - ة للإخ ون غة الإل ام  ال اس وني  ل ال لي  ار ال ت ت الإخ
اذج    )٧ (. مل رق Google Driveن

ار: - ار ( زم الإخ لة الإخ ة ع أس س زم الإجا قة.٦٠جاء م   ) د
ال: -٢ ادة الأع هارات ر لي ل ة الأداء الع   اقة ملاح
اف: - ة إلى  الأه لاح اقة ال ف  ي ه عل الف ي ال ة ال م معل اس م ع

ان الأدائي  رسع في ال ة ب تاف ادة  ال ه ل ع دراس ال  ادة الأع هارات ر
ي) . ر ة (ال ال ة ال عال   ال

ة: - لاح اقة ال ها  ي ت هارات ال ي ال ة  ت اقة ملاح ة ل ئ اور ال ي ال ت ت
ى ت   هارات ال قة، وال ا راسات ال ات وال ال م خلال الأدب ادة الأع هارات ر لي ل الأداء الع

ة  ول ل ال ة الع ها م م ل عل ،  -ال اب م ائف لائقة ل وع و ة م م القاه
ن م ( ة ت (١٤وت ة.٩٦) مهارة رئ   ) مهارة ف

اقة: - ي درجات ال ام تق ء م  وضع ن هارة فى ض اس أداء ال ي ل ي ال ق ت ال
ها -للأداء (أد  ار (أد ال د): ال ون ل ي هارة ب ات: أد ال رة)  على أرع م

ل ( اء و ب ه  ٤أخ أ وص ف ال ه اك أ ول وث خ هارة مع ح درجات)، أد ال
ل ( ه و ب ف )، أد  ٣ب ل (درج ه و ب ج هارة مع ال درجات)، أد ال

ة)، أما فى ح ل (درجة واح اء و ب د أخ هارة مع وج د ال رب ل ي الة أن ال
ضع علامة (  رب ب ل أداء ال )، و ت ل (درجة صف هارة  ب ) أمام  ال

ى م   رب ال ة لل ل رجة ال ل على ال رجات ي ال ه ال ع ه هارة و م أداء ال
اقة.  ال ونة  هارة ال ال عل  ا ي   خلالها ي ال على أدائه 

ق ال - ا  اقة:ص ج ل اء وال فى ت عة م ال اقة على م ض ال ت ع
ال . مل ( ، ودارة الأع ر ق ال اهج و ، وال عل ف على آرائه  ١ال ع )، وذل لل

هارات   ة ال ة ملاح ان حها، وم اقة ووض دات ال ف ة ل ائ اغة الإج ل م سلامة ال ح
لة، وق  ه ها  قها.ال لاً على ص اقة دل د ال   اع اتفاق ال على ب
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اقة: - ات ال رب  ث لاح على أداء ال د ال ب تع أسل اقة  ات لل اب معامل ال ت ح
ام معادلة   اس اته  ي اب معامل الإتفاق ب تق اح ث ح عان Cooperال ، وق إس

ض  ملاء وت ع إث م ال اح  ات ال اها وتعل فة م ه ومع ة عل لاح اقة ال
رب،  ل م اب معامل الإتفاق ل ، ث ح ر ة أداء ثلاثة م ال امها، ث ت ملاح إس

ول ( ضح ج لاثة.٤و ر ال لاح على أداء ال   ) معامل الإتفاق ب ال
ول ( لاث٣ج لاب ال لاح على أداء ال   ة) معامل الإتفاق ب ال

رب الأول  معامل الإتفاق على ال
اني رب ال رب  معامل الإتفاق على ال معامل الإتفاق على ال

ال  ال
٩٢ % ٨٣ % ٨٨ % 

لاثة ( ر ال س معامل الإتفاق ب ال اقة ٪٨٧.٦وق بلغ م ي أن  ع ا  ) وه
اس. أداة لل ة  ات وصال ة م ال ة على درجة عال لاح   ال

ة - لاح اقة ال ة ل هائ رة ال ة، أص  ال لاح اقة ال ات  ق وث أك م ص ع ال  :
ال  ادة الأع هارات ر ر ل اس أداء ال ة ل ة صال هائ رتها ال اقة في ص . مل ال

  )٨رق (
ة): -٣ رة ال ة (ال ال ال ار الأش   إخ
اف - ي الأسل الأه ار إلى ت ف الإخ قل: ه في (ال ع اد   -ب ال ل لأف ف ) ال ع ال

اد   ر إلى أف ، وذل ل ال ار  قه فى م إخ ، ح ت ت ة ال ع
ل   اج ش ص إس ف ة ال ن مه ال الإدراكي، ح ت ي على ال قل ومع م

ة  ل رجة ال ان ال اً، و ل أك وأك تعق اخل ش ار (م ب ل ١٨للإخ اقع درجة ل ) ب
لاً على   ان دل ه  ا قل درج ل قلاله الإدراكي، و لاً على اس ان دل ه  دة، فإذا زادت درج مف
 ، . (و قل ي وال ع س  فاصل ب ال اده الإدراكي، و أخ ال إع

 ، ان، وراس   ).٣٥-٣٤، ص ص ٢٠٠٢أول
ار: - ق الإخ اب ا ص اق ت ح ث، ع  الإت راسات وال ي م ال ق، في الع ل

ات عالي. ان ذو ث اخ و ون ام معادلة ألفا  اس داته  اخلي ب مف   ال
ار: - ات الإخ ،  ث ا اب معامل الإرت قة، ح ت ح ا راسات ال ات فى ال اب ال ت ح

اً ( ائ ا ب ٠.٠١وجاءت دالة إح ل معامل الإرت ل )، و ار ودرجة  ة للإخ ل رجة ال ال
اني ( ه ال ال (٠.٦٢م ق ة ٠.٠٧)، وال ال ال ار الأش ام إخ ا ت إس )، ل

قل في (ال ع ب ال ر ح الأسل ة) ل ال رة ال ) . مل  -(ال ع ال
  )٩رق (



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د  -م ن الع ال والأرع اي - ال  ٢٠١٩ ي

٣٣٢ 

از: -٤ ة للإن اف اس ال   م
ج  اس م خلال ال اد ال اس ت إع ها فى وضع م فادة م ى ت الإس راسات ال ع إلى ال

 ، اون ها دراسة (ع واله از، وم ة الإن ، ٢٠٠٧داف ا )، دراسة  ٢٠١٠)، دراسة (إب
الي،  ، ٢٠١٢(ال ون، ٢٠١٤)، دراسة (ال في وآخ )، دراسة  ٢٠١٥)، دراسة (ع
  ) وفقاُ للأتي:٢٠١٦(خلاف، 

اف - اس إالأه ف ال از ل : ه ة الإن ف م داف ي  لى تع ة ال م معل ع
ر   ام ال اس ال  ادة الأع رسع في دراسة مهارات ر ة ب اف ي  عل الف ال

وني.   الإل
اس: - ارات ال اغة  ها،  ص ي ى ت ت اف ال ء الأه اس فى ض دات ال اغة مف ت ص

ى ت  ة ال ئ اور ال ء ال اس م (وعلى ض ارات ال ن  اس، وت ها لل ي )  ٣٦ت
  ارة

اس - عة ال ي  عة،  ت ات ال ي ق قة ال وفة  ع ت ال قة ل اح  ي ال : ت
اً  اس م (دائ ارات ال ة ل ا رج الإس اناً  -ح ت لاقاً)، ح ت  -أح ث إ لا 

اصة  لاثة ال ات ال ا رجات (ت الإس ة على ال اب ارات اللإ ) على ١-٢-٣ال
رجات ( ع ال ة ف ل ارات ال الي، أما ال   ).٣-٢-١ال

اس: - ات ال ة الأولى، وق ت  وضع تعل ف اس فى ال ات ال ت وضع تعل
ض  ع اح  ها قام ال ع اراته، و ة ع  ة الإجا اس، و اً لل ات وصفاً م عل ال

يلات ا ع ل ال ء آراءه ت ع ، وفي ض عة م ال اس على م ة لل رة الأول ل
ة. ل   ال

اس: - ق ال ا: ص اس، ه ق ال ق ل ام  ضه  -ت إس قة الأولي: ت ع ال
ر وعل  ق ال اهج و عل وال ا ال ج ل اء وال فى ت عة م ال على م

 . ف ة، ١مل رق (ال اغة اللغ ات، ودقة ال ح الفق ل دقة ووض أ ح اء ال ) وذل لإب
ة  ان اس، وم ات ال ل لفق ق ت د ص ة، وق أشاروا إلى وج ل يلات ال ع اء ال وت إج
ة  اس على ع ة: ت ت ال ان قة ال ة، وال اف ي م ال قه فى ت ت

دها ة بلغ ع لا ة  ١٥( اس ل رجة ال ات وال ا ب الفق اوح معاملات الإرت اً، وت ) معل
اس ب ( ل ض ٠.٧٣- ٠.٢٢لل لة، و ق مق لالة ض ات ب ع الفق ا  إلى ت ) م

ة ( هائ رته ال اس فى ص ة. ٢٢ال   ) فق
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اس: - ات ال اخ، ح بلغ  ث ون ام معادلة ألفاك اس ت إس ات ال اب ث معامل ل
ات ( ه  ٠.٧٩ال ا  إلى صلاح ، م اس ات م عامل ث اس  ع ال ا  إلى ت ) م
.   لل

اس - ة لل ون غة الإل اذج ال ة ع  ن ون غة الإل اس إلى ال ل ال : ت ت
Google Drive  .) ١٠مل رق(  

: ة لل لا ة الإس عاً: ال  را
دها ( ت ت مادة ة ع لا ة اس ة على ع ة ال عال ي  ١٥ال اً م معل ) معل

ي  عل الف حلة ال هائي -م عاده م ال ال ادة  -ت إس ح ال أك م وض ، وذل لل
اف  ح الأه لفات، ووض ل ال ل، وت ار وال لة الإ ق م م سه ة، وال العل

لة ا ة، وسه ة، والأن عل ق ال ال غ ات، واس ار عل على ال ل، وال ل
اته  ل ملاح ه ت ل م ة، و ة ال اع مع ع ع، وق ت الإج ة أس لاعي م الإس
ة  ادة العل ح ال وا على وض وني، وأك ر الإل لاً لل ة ق اد الع ه أف ه، وق أ عل

ى ت ات ال لاح ع ال وا  ها، وذ لة فه يلات.وسه ع اء ال ها ع إج ف    ت
: ة لل ة الأساس اً: ال   خام

ة     ر ل ت ، وعق ورشة ع ة ال ار ع ل فى إخ ات ت ة خ ع ة ال  ت ت م
اقة  لي،  ار ال اً ( الإخ ل عة، ث ت أدوات ال ق ة الأر عات ال لل

ا ة للإن اف اس ال ة، م لاح ة، ث ت الأدوات  ال ة الاساس اء ال ع ذل ت إج ز)، و
ا  عة، وذل  ا ات ال غ ه على ال قل وأث غ ال فاعل ب ال ف ع ال اً لل ع

  يلي:
ة ال -١ ار ع ده إخ ي، وع عل الف ي ال اً م معل ائ ة ال ع ار ع : ت إخ
ع٦٤( ارس ال اً،  ع ت ) معل ة  ار الع ، وق ت إخ رسع ة ب اف ي  ل الف

  ، ان، وراس ، أول ه (و ة)، وال أع ر ال ة (ال ال ال ار الأش إخ
عل ٢٠٠٢ ة وال ة ال ي عة ل ا ى ال عل الف ارس ال ي م ة م معل ائ ة ع )، على ع

امها ( ،  بلغ ق رسع ع٨٠ب  ، اعي ) معل رجات، وأخ الإر ت ال ار ت ت ح الإخ  ت
ده (  ال الإدراكي) وع قل ع ال اعي الأدني وه ٣٢الأعلى وه (ال )، والإر

ده ( ال الإدراكي) وع ي ع ال ع اقع ٣٢(ال ع ب ة إلى م ل ف )، وت تق 
عات (١٦( د ال ل ع عة ، ل ل م د ل ء٤) ف . ) فى ض ي لل   ال ال
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ل: -٢ ام  عق ورشة الع عامل مع ن ة ال ة ال على  اد ع ر أف ت عق ورشة ل
أك  ة، وال ة ال ا ع  ه، وال ي عل ر ودل) ال ت رفع ال ال عل (م إدارة ال
عة  هارات اللازمة ل ، وخاصة ال ن اس والإن عامل مع ال هارات ال لاكه ل م إم

ة. ال راسة ال   ال
:ال -٣ لي لأدوات ال ة الأداء    الق اقة ملاح لي، و ار ال لة فى ( الإخ ال

انات  ل على ب اً لل ل قاً ق از) ت ة للإن اف اس ال ال ، وم ادة الأع هارات ر لي ل الع
. عة لل ا ات ال غ ال عل    ت

عات ال -٤ ان م أك م ت ائج ال ال ل ن ل ، وذل  : ت ت لي لأدوات ال الق
اد  ان ب أف ق م ال وق، وال عات، وم دلالة الف وق ب ال ف على الف ع لل
اه  اي أحاد الإت ل ال ل ام ت اس ة، وذل  ة الاساس اء ال ل إج ة ال ق ع

(ANOVA) )ول ائج فى ال ت ال   ).٤ورص
ول ( ائي ٤ج ل الإح ل ائج ال راسة ) ن لي لأدوات ال رجات ال الق   ل

  
غ  ال

  
اي ر ال  م

ع  م
عات  ال

درجة 
ة  ال

س  م
ع  م
عات  ال

  ة
 " ف "

لالة  ال
ة ائ  الإح

ار  الإخ
لي  ال

عات    ٩.٠٩ ١ ٩.٠٩ ب ال
١.٣٦ 

  
٠.٧١٤  
 غ دالة

داخل 
عات  ال

٦٦.٦٠ ٤٢ ٢٧٩٧.٤٥ 

ع   ٤٣ ٢٨٠٦.٥٤ ال
اقة 

ة لاح  ال
عات    ٤٤.٥٥ ١ ٤٤.٥٥ ب ال

٠.٠٨٦ 
  

٠.٧٧٠  
 غ دالة

داخل 
عات  ال

٥٠٨.٦٩ ٤٢ ٢١٣٦٥.٠ 

ع   ٤٣ ٢١٤٠٩.٠ ال
اس  م
ة  اف ال
از  للإن

عات    ٤٢.٣٦ ١ ٤٢.٣٦ ب ال
٠.٠٧٩ 

  
٠.٧٢٠  
 غ دالة

داخل 
عات  ال

٥٠١.٤٥ ٤٢ ٢٢٤٧٢.٠ 

ع   ٤٣ ٢١٥٠٨.٠ ال

ول (  ح م ال ، جاءت غ دالة ٤و لي لأدوات ال ) أن  "ف" لل الق
ان أك م ( ها  اً، وذل لأن م دلال ائ ار ٠.٠٥إح ) ح جاء م دلالة الإخ

لي ( ة (٠.٧١٤ال لاح اقة ال اس )، ٠.٧٧٠)، وم دلالة  وم دلالة م
از ( ة للإن اف . ٠.٧٢٠ال ة ال اد ع ان ب أف اف وت د ت ا ي على وج   )، م
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ة -٥ ة الأساس ف ال ة فى   ت ة الأساس ف ال ة وت ة ال عال : ت ت مادة ال
اني  راسي ال ل ال ة م ٢٠١٨/٢٠١٩الف ع خلال الف ة أس ة ال ق م غ ، واس

ة: ١٧/٣/٢٠١٩إلى  ٣/٣/٢٠١٩ ال ات ال   وف ال
د إخ ١-٥ م وج اعاة ع ودل، مع م ام م ناته على ن ي  ر ل ال ال لاف فى ت

زَع،   ُ وال ر ال عي ال اصة ب ات ال ل ع ال ز اء ت اس  ، ال
الي. غ ال ال ة  ت   وال

اصة  ٢-٥ ة ال ة ال عال ل إلى ال خ ل ال رب ب ل م م  ق ل:  خ ل ال ت
ه.  اصة  ة ال ال ل م و ماً إس ال ، م ه فق   ع

عل  ٣-٥ ا ي اور  امه فى ال عة لإس ل م اء م ل اصل: ت إن قة ال
ه.  ال  لة إت س رب  ل م وني ل ل ال الإل ا ت ت ي،  ر   ال ال

، ثلاث  ٤-٥ ر ع ال ء ن عة في ض ل م ر ل ات ال ع جل ز ل ت : ش ر ة ال خ
ن  لق ي ي ر ال ات لل (مج  جل ُ ر ال ات ٣، مج ١ال ة جل )، وس

زَع (مج ر ال ن ال لق ي ي ر ال   ). ٤، مج ٢لل
ي: ٥-٥ ر نامج ال   قة ال فى ال

رب على  - ل ال ل فإذا ح دي ل م اص  لي ال ار الق فأك  ٪٩٠أداء الاخ
الي، أما في  ل ال دي راسة ال ة ل اش جه م هله ذل لل ة ف له على ن حالة ح

ل ذاته.  دي راسة ال م ب ق   أقل م ذل 
رب  - ي لل از ال ل ث رفعه إلى ملف الإن دي ل م اص  ا ال أداء ال

ع  ا  ، و غل ال ل د ل ق ال ي في ال ر نامج ال ة ال ف وارساله ل
ة. اء ال  انق

ف - اح  ة قام ال هاء م رفع الأن ل، ث قام ع الان دي ع لل ار ال ح الاخ
د، ث  ع ال ار في ال رجات، ث اغل الاخ ه ورص ال اص  غل ال ال

ه. راس ي ل ل ال دي ح ال  ف
ع  - ار ال ح الاخ اً وف لات، ي غلقها ج دي ع ال هاء م دراسة ج ع الان

 العام.
ل ال ٦-٥ عة دخ ا عة: ي م ا ات  ال غ ء م ها فى ض ي ى ت ت ة ال ر وف ال

عة،  ل م اص  ها على ال ال ارات ون ف الي، وتلقي الإس ال ال
اء الأراء. ة وب اق ة وال ار   لل
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٦- : ع لأدوات ال عات  ال ال اًعلى ال ع قاً  ق أدوات ال ت
ن هاء ال ع الان ة  ل على:ال ي واش ر   امج ال

قه  - ال ، وت ت ادة الأع هارات ر في ل ع ان ال اس ال لي: ل ار ال الاخ
رجات. اً، ورص ال ون ه ال   وت

نامج  - ام ب ة: ت إس لاح ال وال "Team Viewer 11اقة ال " للات
ف بـ  ع ع أو ما  ة ال ع  ة ع  .Remote Desktopأجه

ى ي  - ة ال ح اد ع ه، وم جان أف نامج م جان ل ال اح ب قام ال
رجات. هارات، ، وت رص ال عل لل ة أداء ال  م رؤ

ة ال في دراسة   - ة ل ع اف ف م ال ع از: ل ة للإن اف اس ال م
قه  وني ، وت ت ر الإل ام ال اس ال  ادة الأع ه مهارات ر وت

اً. ون   ال

  
انات: ة لل ائ ة الإح عال   سادساً: ال

هاء م ع اءات  الان ة، إج ار حوت ال ة اقة درجات ورص الاخ لاح ، ال
ة  اف اس ال عة،وم ة الار عات ال ة ت لل ائ ة الإح عال انات ال ام لل  اس

اراً بـ  وفة اخ ع ة ال ائ مة الإح ار SPSS V.21ال وض لاخ  .ال ف
  

: ائج ال عاً: ن   سا
ائج في  ه ال وضه، وتف ه اؤلاته، وف ء ت ائج ال في ض ضاً ل ء ع ا ال اول ه ت

: ال ة  ت ة ال ات ال ء الأدب   ض
ال الأول: ة ال   إجا

ال على:  ي م ي ال عل الف ي ال ها ل معل اد ت ال ال ادة الأع ما مهارات ر
؟ اء وال   وجهه ن ال

راسات  ي م ال وال لاع على م الع الا اح  ال قام ال ا ال ة على ه للإجا
ال  ادة الأع علقة ب يال عل الف ي ال اس مع معل ي ت ادة ، ث إعوال ة مهارات ر اد قائ

ة إلى  القائ ل  ص اتها وال قها وث اب ص ة  ة وض القائ ئ رتها ال ال في ص الأع
ة مل رق ( هائ رتها ال   ).٢ص
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اني: ال ال ة ال   إجا
وني (ال ر الإل لاف ن ال ال على: ما أث إخ ان  -ي ال زع) فى ال ال

اد هارات ر في ل ع ي ؟ال عل الف ي ال ال ل معل   ة الاع
ال ا ال ة على ه ض الأول وال ي على: للإجا ة الف ق ص   ت ال

قل"  في (ال ع ب ال اً ع  -ف ال ع ن الأسل ائ ق دال إح ج ف )، ي ع ال
)، وأ٠.٠٥م ( وني (ال ر الإل عة ال اد م ي درجات أف س اد  ) ب م ف

ادة   هارات ر ت  في ال ع ل ال ار ال زع) فى إخ وني (ال ر الإل عة ال م
وني". ر الإل لاف ن ال أث إخ جع ل ال،  ي   الأع

ات  ل م م م ة، ع  ات ال س اب ال ض ت ح ا الف ة ه ق م ص ولل
ات  س ، وال قل لل غ ال عة ال ل م اد فى  رجات الأف اصة ب ة ال اخل ال

في. ع ل ال ار ال ع لإخ عة، وذل فى ال ال ة الأر عات ال   م ال
ول ( رجات ٥ج ة (ع) ل ار افات ال ة (م) والإن اخل ات ال س ة وال ات ال س ) ال

في ع ل ال ار ال ع على إخ اس ال   ال
فيالأسل    ع     ب ال

س  ال
في   ال

قل ع  ال   ال
  ع  م  ع  م

  ن 
ر   ال

  ٣٠.٦٨  ١.٨٧  ٣٠.١٢  ١.٥٤  ٣١.٢٣  ال
زع   ٣٣.٧٩  ١.١٧  ٣٣.٢٥  ٢.٠١  ٣٤.٣٢  ال

في س ال       ٣١.٦٩    ٣٢.٧٢  ال

ول ( ح م ج ل ٥ي ا ت ة، م اخل ة وال ات ال س اً فى  ال اي اك ت عة  ) أن ه ا م
وق م  د ف أك م وج اه لل ائي الإت اي ث ل ال ل ام ت اس ة  ائ لات الإح ل اء ال إج

مه.    ع
ول ( ة٦ج اد الع رجات أف اه ل ائي الإت اي ث ل ال ل ائج ت ع  ) مل ن اس ال فى ال

في ع ل ال ار ال   على إخ
اي ر ال ع   م م

عات   ال
درجات 
ة   ال

س  م
عات   ال

(ف) 
ة   ال

(ف) 
ة ول   ال

لالة   ال

ر  ن ال
وني   الإل

  دالة  ٢.٧٦  ٦٢.٣٦  ١٥١.٦٢  ١  ١٥١.٦٢

في ع ب ال   دالة  ٢.٧٦  ٩.١٥  ٢٣.٢١  ١  ٢٣.٢١  الأسل
فاعل   غ دالة  ٢.٧٦  ٠.٨٢  ١.٧٨  ١  ١.٧٨  ال
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أ         ٣.٨٥  ٥٦  ١٣٢.٢٦  ال
ع           ٦٠  ٢٤٠١٣.٤  ال

ح  ول (ي وني بلغ ٦م ج ر الإل غ ن ال ة ل ة (ف) ال ) أن 
اً ع م (٦٢.٣٦( ائ ة دالة إح ر  ٠.٠٥)، وهي  ل على أن ن ال ا ي ) وه

ض الأول. ل الف ه ت ق اءً عل في، و ع ل ال ث على ال غ ي وني    الإل
ول ( ع إلى ج ج ض ت ال ه الف ج س درجات  ٥ول ات، ح وج أن م س ال اص  ) ال

زعاً وال بلغ ( اً م ون اً إل ر ا ت ي تلق اد ال اد ٣٣.٧٩الأف س درجات الأف ) أك م م
اً وال بلغ ( اً م ون اً إل ر ا ت ي تلق وني ٣٠.٦٨ال ر الإل ه فإن ال اءً عل )، و

ر ة م ال زع أك فاعل ت  ال في ال ع ل ال ، وذل على ال وني ال الإل
في.  ع ب ال ف ال ع الأسل ال  ادة الأع ة مهارات ر   ب

: ال ال ال ة ال   إجا
وني (ال ر الإل لاف ن ال ادة   - ما أث إخ هارات ر ان الأدائي ل زع) فى ال ال

ي ؟  عل الف ي ال ال ل معل  الاع
ال ا ال ة على ه اني وال ي على: للإجا ض ال ة الف ق ص   ت ال

قل"  في (ال ع ب ال اً ع  -ف ال ع ن الأسل ائ ق دال إح ج ف )، ي ع ال
اد  ٠.٠٥م ( )، وأف وني (ال ر الإل عة ال اد م ي درجات أف س ) ب م

وني (ال ر الإل عة ال ادة م هارات ر لي ل ة الأداء الع اقة ملاح زع) فى 
وني". ر الإل لاف ن ال أث إخ جع ل ال،  ي   الأع

ات  ل م م م ة، ع  ات ال س اب ال ض ت ح ا الف ة ه ق م ص ولل
ل م اد فى  رجات الأف اصة ب ة ال اخل ات ال س ، وال قل لل غ ال عة ال

ادة  هارات ر لي ل ة الأداء الع اقة ملاح عة، وذل فى  ة الأر عات ال م ال
ال.    الأع
ول ( ة (ع) ٧ج ار افات ال ة (م) والإن اخل ات ال س ة وال ات ال س رجات   ) ال ل

ال ادة الأع هارات ر لي ل ة الأداء الع اقة ملاح ع ل اس ال   ال
    عرفيالأسلوب الم  

المتوسط 
  الطرفي

  المعتمد  المستقل
  ع  م  ع  م

  نمط 
  التدريب

  ٥٨٫٢٦  ٢٫٤٢  ٥٧٫٣٢  ١٫٥٤  ٥٩٫٢٨  المركز
  ٦٢٫٣٧  ١٫٢٥  ٦١٫١٩  ١٫٦٥  ٦٣٫٥٥  الموزع

      ٥٩٫٢٦    ٦١٫٤٢  المتوسط الطرفي
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ول ( ح م ج ل ٧ي ا ت ة، م اخل ة وال ات ال س اً فى  ال اي اك ت عة  ) أن ه ا م
وق م  د ف أك م وج اه لل ائي الإت اي ث ل ال ل ام ت اس ة  ائ لات الإح ل اء ال إج

مه.    ع
ول ( ة٨ج اد الع رجات أف اه ل ائي الإت اي ث ل ال ل ائج ت ع  ) مل ن اس ال في ال

ال ادة الأع هارات ر لي ل ة الأداء الع اقة ملاح   ل
مجموع   مصدر التباين

  المربعات
درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

(ف)  
  المحسوبة

(ف)  
  الجدولية

  الدلالة

نمط التدريب 
  الإلكتروني

  دالة  ٢٫٧٦  ٣٧٫٣٤  ١٢١٫٥٤  ١  ١٢١٫٥٤

  دالة  ٢٫٧٦  ٧٫٦٥  ٣٢٫٢١  ١  ٣٢٫٢١  الأسلوب المعرفي
  غير دالة  ٢٫٧٦  ٠٫٨٦  ٠٫٩١  ١  ٠٫٩١  التفاعل

        ٣٫٦٥  ٥٦  ١٩٤٫٥٤  الخطأ
          ٦٠  ٢١١٢٤٫٢  المجموع

ول ( ح م ج وني بلغ ٨ي ر الإل غ ن ال ة ل ة (ف) ال ) أن 
اً ع م (٣٧.٣٤( ائ ة دالة إح ر  ٠.٠٥)، وهي  ل على أن ن ال ا ي ) وه

ه ت  اءً عل ال، و ادة الأع ة مهارات ر لي ل ث على الأداء الع وني ي ض الإل ل الف ق
اني.   ال

ول ( ع إلى ج ج ض ت ال ه الف ج س درجات  ٧ول ات، ح وج أن م س ال اص  ) ال
زعاً وال بلغ ( اً م ون اً إل ر ا ت ي تلق اد ال اد ٦٢.٣٧الأف س درجات الأف ) أك م م

اً وال بلغ ( اً م ون اً إل ر ا ت ي تلق اءً عل٥٨.٢٦ال وني )، و ر الإل ه فإن ال
، وذل على  وني ال ر الإل ة م ال زع أك فاعل ة مهارات  ال لي ل الأداء الع

ال ادة الأع في.   ر ع ب ال   ف ال ع الأسل
ع:  ا ال ال ة ال   إجا

وني (ال ر الإل لاف ن ال ال على: ما أث إخ زع) على  -ي ال ة  ال داف
از ؟ ي للإن عل الف ي ال   معل

ال ا ال ة على ه ال وال ي على: للإجا ض ال ة الف ق ص   ت ال
قل"  في (ال ع ب ال اً ع  -ف ال ع ن الأسل ائ ق دال إح ج ف )، ي ع ال

)، ٠.٠٥م ( وني (ال ر الإل عة ال اد م ي درجات أف س اد  ) ب م وأف
لاف  أث إخ جع ل از،  ي ة للإن اف اس ال زع) فى م وني (ال ر الإل عة ال م

وني". ر الإل   ن ال
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ات  ل م م م ة، ع  ات ال س اب ال ض ت ح ا الف ة ه ق م ص ولل
رجات الأف  اصة ب ة ال اخل ات ال س ، وال قل لل غ ال عة ال ل م اد فى 

از. ة للإن اف اس ال ع ل عة، وذل فى ال ال ة الأر عات ال   م ال
ول ( ة (ع)٩ج ار افات ال ة (م) والإن اخل ات ال س ة وال ات ال س رجات  ) ال ل

از ة للإن اف اس ال ع ل اس ال   ال
    الأسلوب المعرفي  

المتوسط 
  الطرفي

  المعتمد  المستقل
  ع  م  ع  م

  نمط 
  التدريب

  ٩٩٫٤٣  ٥٫٠٤  ٩٩٫٨٦  ٣٫٤٦  ٩٩٫٠٠  المركز
  ١٣٩٫٥٣  ٣٫٢٦  ١٣٨٫٧٣  ٢٫٧٤  ١٤٠٫٣٣  الموزع

      ١١٩٫٣٠    ١٢٢٫٤٨  المتوسط الطرفي

ول ( ح م ج عة  ٩ي ا ل م ا ت ة، م اخل ة وال ات ال س اً فى  ال اي اك ت ) أن ه
اء  وق م إج د ف أك م وج اه لل ائي الإت اي ث ل ال ل ام ت اس ة  ائ لات الإح ل ال
مه.    ع

ول ( ة١٠ج اد الع رجات أف اه ل ائي الإت اي ث ل ال ل ائج ت اس  ) مل ن فى ال
از ة للإن اف اس ال ع ل   ال

اي ر ال عات  م ع ال درجات   م
ة   ال

س  م
عات   ال

(ف) 
ة   ال

(ف) 
ة ول   ال

لالة   ال

ر  ن ال
وني   الإل

  دالة  ٢.٧٦  ١٧٣٦.١٥  ٢٤١٢٠.١٥  ١  ٢٤١٢٠.١٥

في ع ب ال   دالة  ٢.٧٦  ٦٢.٣٦  ١٥١.٦٢  ١  ١٥١.٦٢  الأسل
فاعل   غ دالة  ٢.٧٦  ١.٦٤  ٢٢.٨١  ١  ٢٢.٨١  ال
أ         ١٣.٨٩  ٥٦  ٧٧٨.٠٠  ال

ع           ٦٠  ٢٤٩٢٢.٩٨  ال

ح  ول (ي وني بلغ ١٠م ج ر الإل غ ن ال ة ل ة (ف) ال ) أن 
اً ع م (١٧٣٦.١٥( ائ ة دالة إح ر  ٠.٠٥)، وهي  ل على أن ن ال ا ي ) وه

ض  ل الف ه ت ق اءً عل از، و ي للإن عل الف ي ال ة معل ث فى داف غ ي وني  الإل
. ال   ال

ض ه الف ج ول ( ول ع إلى ج ج س درجات  ٩ت ال ات، ح وج أن م س ال اص  ) ال
زعاً وال بلغ ( اً م ون اً إل ر ا ت ي تلق اد ال س درجات ١٣٩.٥٣الأف ) أك م م
اً وال بلغ ( اً م ون اً إل ر ا ت ي تلق اد ال ر ٩٩.٤٣الأف ه فإن ال اءً عل )، و
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زع وني ال ة  الإل اف اس ال ، وذل على م وني ال ر الإل ة م ال أك فاعل
في.   ع ب ال ف ال ع الأسل از    للإن

: ام ال ال ة ال   إجا
قل في (ال ع ب ال لاف الأسل ادة  -ما أث إخ هارات ر في ل ع ان ال ) فى ال ع ال

ي ؟  عل الف ي ال ال ل معل  الاع
ال ا ال ة على ه ع وال ي على: للإجا ا ض ال ة الف ق ص   ت ال

وني (ال" ر الإل اً ع  -ف ال ع ن ال ائ ق دال إح ج ف زع)، ي ال
اد  ٠.٠٥م ( قل)، وأف في (ال ع ب ال عة ذو الأسل اد ال ي درجات أف س ) ب م

في ع ب ال عة ذو الأسل ادة  ال هارات ر ت  في ال ع ل ال ار ال ) فى إخ ع (ال
في". ع ب ال لاف ن الأسل أث إخ جع ل ال،  ي   الأع

ض ا الف ة ه ق م ص ول (ولل ع إلى ج ج ة (ف) ٦، وم خلال ال ح أن  ) ي
في بلغ ( ع ب ال غ الأسل ة ل اً ع م٩.١٥ال ائ ة دالة إح  )، وهي 

غ٠.٠٥( في  ع ب ال ل على أن ن الأسل ا ي اءً  ) وه في، و ع ل ال ث على ال ي
ع. ا ض ال ل الف ه ت ق   عل

ول ( ع إلى ج ج ض ت ال ه الف ج س درجات  ٥ول ات، ح وج أن م س ال اص  ) ال
قل) وال بلغ ( في (ال ع ب ال اد ذو الأسل اد  ) أك م م٣٢.٧٢الأف س درجات الأف

) وال بلغ ( ع في (ال ع ب ال ب  ٣١.٦٩ذو الأسل ل أن الأسل ه  الق اءً عل )، و
ل  )، وذل على ال ع في (ال ع ب ال ة م الأسل اً وفاعل قل) أك تأث في (ال ع ال

ر الإل ف ال ع ن ال ال  ادة الأع هارات ر ت  في ال ع   وني.ال
ادس:  ال ال ة ال   إجا

قل في (ال ع ب ال لاف الأسل ادة  -ما أث إخ هارات ر ان الأدائي ل ) فى ال ع ال
ي ؟  عل الف ي ال ال ل معل  الاع

ال ا ال ة على ه ام وال ي على: للإجا ض ال ة الف ق ص   ت ال
وني (ال" ر الإل اً ع  -ف ال ع ن ال ائ ق دال إح ج ف زع)، ي ال

اد  ٠.٠٥م ( قل)، وأف في (ال ع ب ال عة ذو الأسل اد ال ي درجات أف س ) ب م
ادة   هارات ر لي ل ة الأداء الع اقة ملاح ) فى  ع في (ال ع ب ال عة ذو الأسل ال

في". ع ب ال لاف ن الأسل أث إخ جع ل ال،  ي   الأع
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ق ضولل ا الف ة ه ول ( م ص ع إلى ج ج ة (ف) ٨، وم خلال ال ح أن  ) ي
في بلغ ( ع ب ال غ الأسل ة ل اً ع م ٧.٦٥ال ائ ة دالة إح )، وهي 

غ٠.٠٥( في  ع ب ال ل على أن ن الأسل ا ي هارات  ) وه لي ل ث على الأداء الع ي
ه ت  اءً عل ال ، و ادة الأع .ر ام ض ال ل الف   ق

ول ( ع إلى ج ج ض ت ال ه الف ج س درجات  ٧ول ات، ح وج أن م س ال اص  ) ال
قل) وال بلغ ( في (ال ع ب ال اد ذو الأسل اد  ٦١.٤٢الأف س درجات الأف ) أك م م

) وال بلغ ( ع في (ال ع ب ال ل أن الأ٥٩.٢٦ذو الأسل ه  الق اءً عل ب  )، و سل
)، وذل على الأداء   ع في (ال ع ب ال ة م الأسل اً وفاعل قل) أك تأث في (ال ع ال

وني. ر الإل ف ال ع ن ال ال  ادة الأع هارات ر لي ل   الع
ع:  ا ال ال ة ال   إجا

قل في (ال ع ب ال لاف الأسل عل ال -ما أث إخ ي ال ة معل ) على داف ع ي ال ف
از ؟  للإن

ال ا ال ة على ه ادس وال ي على: للإجا ض ال ة الف ق ص   ت ال
وني (ال" ر الإل اً ع  -ف ال ع ن ال ائ ق دال إح ج ف زع)، ي ال

اد  ٠.٠٥م ( قل)، وأف في (ال ع ب ال عة ذو الأسل اد ال ي درجات أف س ) ب م
عة ذو ا لاف ال أث إخ جع ل از،  ي ة للإن اف اس ال ) فى م ع في (ال ع ب ال لأسل

في". ع ب ال   ن الأسل
ض ا الف ة ه ق م ص ول (ولل ع إلى ج ج ة (ف)  ١٠، وم خلال ال ح أن  ) ي

في بلغ ( ع ب ال غ الأسل ة ل اً ع ٦٢.٣٦ال ائ ة غ دالة إح )، وهي 
غ )٠.٠٥م ( في  ع ب ال ل على أن ن الأسل ا ي از  وه ة للإن اف ث فى ال ي

ادس. ض ال ل الف ه ت ق اءً عل ي، و عل الف ي ال   ل معل
ول ( ع إلى ج ج ض ت ال ه الف ج س درجات  ٩ول ات، ح وج أن م س ال اص  ) ال

قل) وال بلغ ( في (ال ع ب ال اد ذو الأسل اد ١٢٢.٤٨الأف س درجات الأف ) أك م م
) وال بلغ ( ع في (ال ع ب ال ب  ١١٩.٣٠ذو الأسل ل أن الأسل ه  الق اءً عل )، و

ة  اف )، وذل على ال ع في (ال ع ب ال ة م الأسل اً وفاعل قل) أك تأث في (ال ع ال
وني. ر الإل ف ال ع ن ال از    للإن

ة  : إجا ام ال ال   ال
وني (ال ر الإل فاعل ب ن ال قل -ما أث ال فى (ال ع ب ال زع) والأسل   -ال

ي؟ عل الف ي ال ال ل معل ادة الاع هارات ر في ل ع ان ال ) فى ال ع  ال
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ال ا ال ة على ه ع وال ي على: للإجا ا ض ال ة الف ق ص   ت ال
ق دال ج ف اً ع م (  لا ي ائ عات ٠.٠٥إح اد ال ات درجات أف س ) ب م

اث  جع ل ال،  ي ادة الأع هارات ر ت  في ال ع ل ال ار ال عة فى إخ ة الأر ال
وني (ال ر الإل فاعل ب ن ال قل -ال في (ال ع ب ال زع)، والأسل  -ال

 .( ع   ال
ول ع إلى ج ج وني ٦( ال ر الإل فاعل ب ن ال ة لل ة (ف) ال ح أن  ) ي

قل -(ال في (ال ع ب ال زع)، والأسل ) بلغ ( -ال ع ) وهى غ دالة  ٠.٨٢ال
اً ع م ( ائ ر ٠.٠٥إح فاعل ب ن ال د أث لل م وج ل على ع ا ي )، وه

ا  في،  ع ب ال وني، والأسل مات الإل عل ة فى ال اد الع في لأف ع ل ال ث فى ال ي
ال. ادة الأع ة مهارات ر ة ب ت   ال

وني (ال ر الإل أن ن ال ل  ا إلى ت  -وعلى ذل  الق زع) ق أد ال
قل في (ال ع ب ال ر ذو الأسل ل  -أداء ال ار ال ة فى إخ قار رجة م ) ب ع ال

د تفاعل دال ب  م وج ل على ع ا ي ال، م ادة الأع ة مهارات ر ت ب في ال ع ال
ع. ا ض ال ل الف ه ت ق اءً عل ، و غ   ال

اسع:  ال ال ة ال   إجا
وني (ال ر الإل فاعل ب ن ال قل -ما أث ال فى (ال ع ب ال زع) والأسل   -ال

ان الأد ) فى ال ع ي؟ال عل الف ي ال ال ل معل ادة الاع هارات ر  ائي ل
ال ا ال ة على ه ام وال ي على: للإجا ض ال ة الف ق ص   ت ال

اً ع م (  ائ ق دال إح ج ف عات  ٠.٠٥"لا ي اد ال ات درجات أف س ) ب م
اث  جع ل ال،  ي ادة الأع هارات ر لي ل ة الأداء الع اقة ملاح عة فى  ة الأر ال

وني (ال ر الإل فاعل ب ن ال قل -ال في (ال ع ب ال زع)، والأسل  -ال
   ."( ع   ال

ول (و  ع إلى ج ج وني ٨ال ر الإل فاعل ب ن ال ة لل ة (ف) ال ح أن  ) ي
قل -(ال في (ال ع ب ال زع)، والأسل ) بلغ ( -ال ع ) وهى غ دالة  ٠.٨٦ال

اً ع م ( ائ ر ٠.٠٥إح فاعل ب ن ال د أث لل م وج ل على ع ا ي )، وه
وني، والأسل ال.الإل ادة الأع هارات ر لي ل ث فى الأداء الع ا ي في  ع   ب ال

وني (ال ر الإل أن ن ال ل  ا إلى ت  -وعلى ذل  الق زع) ق أد ال
قل في (ال ع ب ال ر ذو الأسل ة  -أداء ال اقة ملاح ة فى  قار رجة م ) ب ع ال
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ادة الأ هارات ر لي ل ، الأداء الع غ د تفاعل دال ب ال م وج ل على ع ا ي ال، م ع
. ام ض ال ل الف ه ت ق اءً عل   و

 : ال العاش ة ال   إجا
وني (ال ر الإل فاعل ب ن ال قل -ما أث ال فى (ال ع ب ال زع) والأسل   -ال

از؟ ي للإن عل الف ي ال ة معل ) على داف ع   ال
ة على ه الللإجا اسع وال ي على: ا ال ض ال ة الف ق ص   ت ال

اً ع م ( " ائ ق دال إح ج ف عات  ٠.٠٥لا ي اد ال ات درجات أف س ) ب م
ر  فاعل ب ن ال اث ال جع ل از ي ة للإن اف اس ال عة فى م ة الأر ال

وني (ال في (  -الإل ع ب ال زع) والأسل قلال )". -ال ع   ال
ول ( ع إلى ج ج ال ر ١٠و فاعل ب ن ال ة لل ة (ف) ال ح أن  ) ي

وني (ال قل -الإل في (ال ع ب ال زع)، والأسل ) بلغ ( -ال ع ) وهى ١.٦٤ال
اً ع م ( ائ فاعل ب ن ٠.٠٥غ دالة إح د أث لل م وج ل على ع ا ي )، وه

عل ال ي ال از ل معل ة للإن اف ث فى ال ا لا ي في  ع ب ال وني، والأسل ر الإل
اسع. ض ال ل الف ه ت ق اءً عل ي، و   الف

 

ها:  اق ائج ال وم اً: تف ن   ثام
ول ( -١ ة فى ج ض ائج ال اًع م (٥ت ال ائ ق دال إح د ف ) ٠.٠٥) إلى وج

ي درجات س ر  ب م عة ال اد م )، وأف وني (ال ر الإل عة ال اد م أف
ال   ادة الأع هارات ر في ل ع ل ال ار ال ع لإخ قى ال زع) فى ال وني (ال الإل
زع، وق  وني ال ر الإل ة ال اً على فاعل ش ع م ا  ة، م ان عة ال اد ال الح أف ل

جع ذل إلى:   ي
د إلى أن ال - ة ت او ات راحة م لها ف ات تف زعة على ف ة ال عل اد ال

ة   ر ارسة ال ار ال ر ب صة لل مات، وأع الف عل ال فا  الإح
ة.  ع مات ال عل  لل

- . عل اء ال أ أث ي ت اخل ال د إلى تلاشي أثار ال زع ي ر ال  أن ال
اف ا  - ح إك زع ي ر ال ى  ال احة ال ات ال ها م خلال ف اء وت لأخ

ر م  ل ال ر ال وال ل  ع ال  ، ر ها ال ل عل
اء. اف الأخ الي ل ي م إك ال ات راحة، و  خلاله على ف
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ة  - له على ال ة ال وح ل ر لع ال د  زع ي ر ال أن ال
ة.  ال

د أن  - ر إلى وج ال ي أد  ر مات وال ال عل ر لل ام ال الإس
مات. عل جاع ال عة إس عل وس قاء اث ال ا أد إلى   ألفة، م

   ، او د، وه ها دراسة (م راسات: م ه ال م ال ت عل ا ما أك )، ٢٠١٥وه
 ، ، ع ال جي، ٢٠١٢ودراسة (شاك سف، ٢٠١١)، ودراسة (الأع )، ودراسة (ي

ل، ٢٠٠٨ س ة مع دراسة (ع ال ه ال ف ه ا لا ت ، ٢٠٠٣)، ب )، ودراسة (كا
٢٠٠٨.(  

ول ( -٢ ة فى ج ض ائج ال اًع م (٧ت ال ائ ق دال إح د ف ) ٠.٠٥) إلى وج
عة ال اد م )، وأف وني (ال ر الإل عة ال اد م ي درجات أف س ر ب م

ال   ادة الأع هارات ر لي ل ة الأداء الع اقة ملاح ع ل قى ال زع) فى ال وني (ال الإل
وني  ر الإل ة ال اً على فاعل ش ع م ا  ة، م ان ة ال عة ال اد ال الح أف ل

جع ذل إلى: زع، وق ي   ال
ر الإل  - ى درس م خلال ال عة ال اد ال ق أف زع إلى  تف وني ال

فاعل ع   ، وذل م خلال ال ر ة ال ال ف فاعل ال  ال
حة. ات ال لل ف ى ت ادل الأراء ال ات وت اق  ال

د  - هام وع ال ال ه م ح إك اً  م فاعل ل غال ار الع أن ت
ص ى ف زع، ح أع ر ال ه ال ا ما أد إل ة، وه ل ات ال ا ة  الإس

اء. ح الأخ ارسة وت ر لل  أك لل
ا  - عادة ال د إلى إس زع ت ر ال ات ال لل جل ى ت احة ال ات ال ف

عل  قة فى الأداء، وت د إلى ال ا ي ها م ت مات وت عل ار وال اجعة الأف وم
دة والإتقان. ة م ال ج على درجة عال  ال

صة لإك - ح الف زع ي ر ال عل على ال ة ال ا اء، وخاصة فى ب اف الأخ
اء. د إلى ت الأخ ر فق ي  ع ت ال

ا   - احة،  ف ال م وق ال عل لأنه ي ب ملائ لل زع ه أسل ر ال ال
ع أو الإرهاق. ال ر  ة دون شع ة ثان هارة م ار ال د إلى ت  ي
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ه ال م    ت عل ا ما أك ، وه ، وع ال ها: دراسة (شاك راسات م )،  ٢٠١٢ال
ر،  ب، ٢٠١١ودراسة (ع ، ٢٠٠٠)، ودراسة (م )، ودراسة (صادق، وأب ح

١٩٩٦.(  
ول ( -٣ ة فى ج ض ائج ال اًع م ٩ت ال ائ ق دال إح د ف ) إلى وج
وني (ال٠.٠٥( ر الإل عة ال اد م ي درجات أف س عة  ) ب م اد م )، وأف

اد  الح أف از ل ة للإن اف اس ال ع ل قى ال زع) فى ال وني (ال ر الإل ال
زع، وق  وني ال ر الإل ة ال اً على فاعل ش ع م ا  ة، م ان ة ال عة ال ال

جع ذل إلى:   ي
ع م الإج  - د إلى ن ا ي اصل م عل الأداء م ر ال  ا ال ، م ع هاد وال

اه على  عل وقلة الإن رة على ال فى ال م الق ث على دقة الأداء، وع ي
ات راحة.  لله ف زع ال ي ر ال  ع ال

اس  - ق ال ع ال ز ها، وت هارات وت ت ال د إلى ت زع ي ر ال ال
عة الإ ل مهارة أد إلى الإتقان والأداء ال وس عل  ة ل اف عاب، وال س

اف.  ق الاه  ل
ة لإنهاء  - اف ، وم م ال ة ال ل ر لع ال د  زع ي ر ال أن ال

د. ق ال ي فى ال ر   ال ال
ول ( -٤ ة فى ج ض ائج ال اً ع م ٧ت ال ائ ق دال إح د ف ) إلى وج
عة ذو ٠.٠٥( اد ال ي درجات أف س اد  ) ب م قل)، وأف في (ال ع ب ال الأسل

ادة  هارات ر في ل ع ل ال ار ال ) فى إخ ع في (ال ع ب ال عة ذو الأسل ال
لاف ن   ف ال ع إخ قل)،  ب (ال عة ذو الأسل الح ال ال، ل الأع

وني (ال ر الإل جع ذل إلى: -ال زع)، وق ي   ال
ل ع - ل رته على ت قل.ق ل م ي، ودراكه  ر  اص ال ال
ارجي. - اص ال ال هه داخلي ع تعامله مع ع ج ب ت  أسل
- . ان غ م ال إذا  اص ال رة على ت ع ن الق  ل
- . ى تع على الفه مات ال عل جاع   م ال رة على إس يه الق  ل
ا - ى لها علاقة  اص ال .دون الع  ل
عة.  - ة او ال ة، ال ل م خلال اللغة اللف ل أف ن  عل  ي

ها: دراسة  راسات م ه ال م ال ت عل ا ما أك  ,Kozhevnikov )وه
د، (2007   ).٢٠١٧، دراسة (رم
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ول ( -٥ ة فى ج ض ائج ال اً ع م ٨ت ال ائ ق دال إح د ف ) إلى وج
ي درجات٠.٠٥( س اد   ) ب م قل)، وأف في (ال ع ب ال عة ذو الأسل اد ال أف

لي   ة الأداء الع اقة ملاح ع ل قى ال ) فى ال ع في (ال ع ب ال عة ذو الأسل ال
لاف   ف ال ع إخ قل)،  ب (ال عة ذو الأسل الح ال ال، ل ادة الأع هارات ر ل

وني (ال  ر الإل ز  -ن ال جع ذل إلى: ال   ع)، وق ي
قل   - رب ال ائ ال افق مع خ وني ت ر الإل ها ال ى وف انات ال الإم

ل  ة، و ا ة الإج اي اً لل ة، ورف د ال الإدراكي، ح أنه أك ف ع ال
ات.  ل ال  إلى ال ح

ادة  - ي، ح ت ال مهارات ر ر ع ال ال ال ودارة ن الأع
قل، ح  ائ ال ة ل اس ات ال ة، وهي م ال غ وعات ال ال
ال  له للأع ة، إضافة إلى تف ات العل أنه ش عالي الأداء فى ال

. د ة على الأداء الف ع ة ال ق  ال
نات  - ل م ل رة على ت وت يه الق قل ل في ال ع ب ال ر ذو الأسل ال

ه. ال وعادة ت ء م ال ل ج ، وف  الع ال
ائج دراسة (صالح،  ة مع ن ه ال ف ه ، ٢٠٠٣وت )، دراسة  ٢٠٠٧)، دراسة (شاه

 ، ، ٢٠١٣(م ، وع ال لفاو ان، وال ه ٢٠١٥)، دراسة (ز ف ه ا لا ت )، ب
 ، از ائج دراسة (ح ة مع ن ب، ٢٠١١ال   ).٢٠١٣)، ودراسة ( الع

ول ( -٦ ة فى ج ض ائج ال اً ع م ١٠ت ال ائ ق دال إح د ف ) إلى وج
اد  ٠.٠٥( قل)، وأف في (ال ع ب ال عة ذو الأسل اد ال ي درجات أف س ) ب م

از،  ة للإن اف اس ال ع ل قى ال ) فى ال ع في (ال ع ب ال عة ذو الأسل ال
عة ذو الأ الح ال وني ل ر الإل لاف ن ال ف ال ع إخ قل)،  ب (ال سل

جع ذل إلى: -(ال زع)، وق ي   ال
اص  - فا  ن مع ال عامل قل ي في ال ع ب ال ر ذو الأسل ال

ق  ه ل ا ي م دافع ي، م عل ال ال ي معاً فى ال ع قل وال ال
 . ر اف ال  أه

نة لل   - ل ال فاص ن لل ه قل ي في ال ع ب ال ر ذو الأسل ال
 الإدراكي. 
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ان   - ة إذا  ون صع ع  في ال ع ب ال ر ذو الأسل فى ح ن أن ال
ا  ة، ول ة عال ة ذاك ل ق ل، وت فاص ال ة  مات مل ل  معل ل ي الع

ة ال عل اد ال عامل مع ال ن ال ل ن  ف ة، وت رة م م له  ى تق
اف. ق الأه ه أقل ل   دافع

ول ( -٧ ة فى ج ض ائج ال اً ع م ( ) ٦ت ال ائ ق دال إح د ف م وج إلى ع
ل ٠.٠٥ ار ال عة فى إخ ة الأر عات ال اد ال ات درجات أف س ) ب م

ال،  ي  ادة الأع هارات ر ت  في ال ع وني ال ر الإل فاعل ب ن ال اث ال جع ل
قل -(ال في (ال ع ب ال زع)، والأسل )،  -ال ع جع ذل إلى:ال   وق ي

عة فى   - ة الأر عات ال ام مع ال او ع الإس وني ت ر الإل أث ال
ال.  ادة الأع هارات ر في ل ع ل ال  ال

وني ساع - ر الإل ان ال ال امه  ادة إه ر م ز  على ت ال
. ه ائ ا دفعه إلى ت ن في م ع  ال

ات   - سائ وال اد على ال وني م ت والإع ر الإل ة ال ه ب ت  ما ت
. ر اف ال ق أه ت على ت ى ساع لفة وال   ال

ع ت ال ال إلى ت لال على ذل  ة  و الإس اخل ات ال س ء ال ات فى ض
ول ( ها ج ض ى ي في، وال ع ل ال ال اصة  ة ال ع   ).١١ال

ول ( ل ١١ج ال اصة  ة ال ع ة ال اخل ات ال س ء ال عات فى ض ت ال ) ت
في  ع   ال

عة  م في  ال ع ل ال س فى ال   ال
ا   ١ ي تلق ن ال قل ن ال ر زعاً ال اً م ر   ٣٤.٣٢  ت
زعاً   ٢ اً م ر ا ت ي تلق ون ال ع ن ال ر   ٣٣.٢٥  ال
اً   ٣ اً م ر ا ت ي تلق ن ال قل ن ال ر   ٣١.٢٣  ال
اً   ٤ اً م ر ا ت ي تلق ون ال ع ن ال ر   ٣٠.١٢  ال

ول ( -٨ ة فى ج ض ائج ال اً ع م ) ٨ت ال ائ ق دال إح د ف م وج إلى ع
ة الأداء  ٠.٠٥( اقة ملاح عة فى  ة الأر عات ال اد ال ات درجات أف س ) ب م

وني (ال ر الإل فاعل ب ن ال اث ال جع ل ال،  ي ادة الأع هارات ر لي ل  -الع
زع)، وا قلال في (ال ع ب ال )،  -لأسل ع جع ذل إلى:ال   وق ي

عة فى   - ة الأر عات ال ام مع ال او ع الإس وني ت ر الإل أث ال
ال. ادة الأع هارات ر لي ل  الأداء الع
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ان الأدائي  - ال امه  ادة إه ر م ز وني ساع على ت ال ر الإل ال
ا هارات ر .ل ه ائ ا دفعه إلى ت ن ال م  دة الأع

ز  - اجة ع هات ع ال ج اءه لل هارات، وع اء أداة ال ر أث اح لل عة ال ا م
ال. ادة الأع هارات ر ان الأدائي ل ا إنع على ال قة م ادة ال  م ز

ات ال س ء ال عات فى ض ت ال ال إلى ت لال على ذل  ة  و الإس اخل
ول ( ها ج ض ى ي ال، وال ادة الأع هارات ر لي ل الأداء الع اصة  ة ال ع   ).١٢ال

ول ( ة١٢ج اخل ات ال س ء ال عات فى ض ت ال لي  ) ت الأداء الع اصة  ة ال ع ال
ال ادة الأع هارات ر   ل

عة  م في  ال ع ل ال س فى ال   ال
ي تل  ١ ن ال قل ن ال ر زعاً ال اً م ر ا ت   ٦٣.٥٥  ق
زعاً   ٢ اً م ر ا ت ي تلق ون ال ع ن ال ر   ٦١.١٩  ال
اً   ٣ اً م ر ا ت ي تلق ن ال قل ن ال ر   ٥٩.٢٨  ال
اً   ٤ اً م ر ا ت ي تلق ون ال ع ن ال ر   ٥٧.٣٢  ال

ول ( ح م ال ا ١٢)، (١١و ها  ات  ذ ة ملاح   يلي:) ع
اً فى  - س ان أعلى م في  ع ل ال اً فى ال س عة الأعلى م أن ال

قلة على  ات ال غ ت أث ال ل على تأك ت ا ي هارات، م لي لل الأداء الع
. هار في وال ع ان ال ال ة  ت عة ال ا ات ال غ  ال

قاً  - اك ف أن ه اً  اً، عل ة ن قار ات م س جع إلى أث  أن ال اً ي ائ دال إح
ق غ   ا الف في، ول ه ع ب ال وني، أو ن الأسل ر الإل ن ال
في  ع ل ال راسة غ ذ أث على ال غ ال فاعل ب م ا جعل ال م

لي.   والأداء الع
ت أث  - ، وت قل ي وال ع ة لل ات ال س ي لل قارب ال ال

غ  في ال ع ان ال ال ة  ت عة ال ا ات ال غ قل على ال ال
وني (ال ر الإل ع ال د تفاعل ب ن م وج ه ع ، أ هار   -وال

قل في (ال ع ب ال زع) ون الأسل في  -ال ع ل ال ) على ال ع ال
ال. ادة الأع هارات ر لي ل  والأداء الع

ا ي ة  ه ال ف ه اد، و وت ع اس في  ع ب ال د تفاعل ب الأسل م وج ع عل 
 ، ائج دراسة (شاه ة مع ن عال وني  ر الإل ح الله، ٢٠٠٧ال )،  ٢٠٠٧)، دراسة (ف
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ب،  ائج دراسة (صالح، ٢٠١٣دراسة (الع ة مع ن ه ال ف ه ا لا ت )،  ٢٠٠٣)، ب
ادني،  مي، وال   ).٢٠٠٩ودراسة (ع

ول (ت ال -٩ ة فى ج ض اً ع م         ) ١٠ائج ال ائ ق دال إح د ف م وج إلى ع
ة ٠.٠٥(  اف اس ال عة فى م ة الأر عات ال اد ال ات درجات أف س ) ب م

وني (ال ر الإل فاعل ب ن ال اث ال جع ل از،  ي ب   -للإن زع)، والأسل ال
قل في (ال ع ع -ال جع ذل إلى:)، ال   وق ي

ح. - ل ص رب  ك ال ه سل ج اً فى ت اب ان له دوراً إ في  ع ب ال  الأسل
رب .  - ة لل ع ة ال عال ات ال ل ان وراء ع ع قل  في ال ع ب ال  الأسل
ار  - ص ال ي م ف ت الع ا وف ، ول ر أدوات ال ة  وني غ ر الإل ة ال ب

ال ب  .والإت ر  ال
ا أد  - مان، م ان وال ال ق  عل دون ال ص ال وني ف ر الإل ة ال ت ب وف

ة. ل هام ال از ال ر ن إن ة ال ادة م داف  إلى ز
ا ساه   - ، م ر اعي ب ال اصل الإج صاً لل ت ف وني وف ر الإل ة ال ب

اح،  قة والإرت ال اس  ة الإح .فى ت ر از ال ه لإن وره زاد م دافع   وال ب
 ، ائج دراسة (شاه ة مع ن ه ال ف ه ح الله، ٢٠٠٧وت )، دراسة  ٢٠٠٧)، دراسة (ف

ب،  ف مع دراسة (صالح، ٢٠١٣(الع ا لا ت ادني،  ٢٠٠٣)، ب مي، وال )، ودراسة (ع
٢٠٠٩.(  

  

: ات ال ص   تاسعاً: ت
ر  - ال ام  ي.الإه اه العل راته وم ق ا  ه ى ي عل ح وني لل   الإل
ى   - اء ح لاب على س عل وال ال ل ال ادة الأع ة مهارات ر ام ب الإه

ة. غ وعات ال اء ودارة ال فادة الق م إن ق الإس  ت
اع   - ة، ح  ع ه ال ء أسال عل فى ض فادة م ت ال ورة الإس ض

 . ه ل م ائ  اس خ عة ت ة م ون ر إل ات ت  ذل فى ت ب
وني  - ر الإل ل ت ال ف ائج  الي م ن ه ال ال صل إل ء ما ت في ض

هارات.  لي لل في، والأداء الع ع ل ال ة ال زع فى ت  ال
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ث: حات  اً: مق   عاش
ات ال على  - غ ة ت م ان ا  إم ، م ة ال ات أخ غ ع ع

ه. ة ال وفاعل ز م أه  ع
ات تعل  - وني فى ب ر الإل ل أث ال ث ح اء ال م ال إج

لفة.  م
زع، وم   - وني ال وال ر الإل عي ال الي ب إه ال ال

وني، ر الإل اع أخ لل اول أن اثل ي اء  م  ال إج
ى   ات ال غ ه على نف ال اس أث عاوني، و د مقابل ال ر الف كال

الي. اولها ال ال  ت
ل:   - ات الأخ م غ وني وال ر الإل ع ال دراسة أث العلاقة ب ن

. عل اء وأسال ال   ال وال
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اجــــــــع ـ   ال
ة:  اجع الع   أولاً ال

 ) مه م ، ا لة  ٢٠١٠إب راسي، م ف ال قها فى ال ل ت از وس ة الإن ): داف
ان، ع ة، ع  .١٢٩-١١٧، ص ص ٢٨رسالة ال

 د ، م ة٢٠١٦س ( أب س ات حة ): إس ة مق ادة لل ال ل عل الأع ل  ال ق
امعي ء في  ال  ال اهات ع ض لة  الات ة، م عاص ، عال ة، جامعة الازه  ١٦٧ال

 . ٢، ج
 ) أمل ، لة  ٢٠٠١الأح ة، م ات ال غ ع ال ها ب ة وعلاق ع ): الأسال ال

، ع ، فل ال عل ال  .٢ال
 ) د ع ال ، م في على  ٢٠١٣أح ع ب ال ات والإسل ع ال ا ): أث العلاقة ب ت

عل ال امج ال في في ب ع ل ال ، ال ف ة وعل ال ة في ال لة دراسات ع قال، م
ة، ع د ع  .١٢٤-٩٥، ص ص ٢، ج٤٣ال

 ) د ع ال ، م قات ٢٠١٤أح عل القائ على ت فاعل ب ن ال ): أث ال
انة   ل ومهارات ص ة ال ة ووجهه ال داخلي وخارجي فى ت اب ة ال س ال

ا ج ل لاب ت ت ل  ، ع ال امعة الأزه ة  لة ال ، م عل  . ٢، مج١٦١ال
 ) دة ح ى ح ، م ر ت ٢٠١٣أح ر مق حة في ت ة مق ات ة إس ): فعال

في ل  ع ل ال ل ال وال اه ن الع ال والإت ادة الأع ة مهارات ر اج ل ودارة الإن
لة دراسات ع ة، م خ ة ال ا رسة ال ة ال ، ل ، م ف ة وعل ال ة فى ال

 .٣٤٨-٢٩٤، ص ص ٣، ج٣٨ع
 ) قي، أح ع الله س ي؛ وال ام ص ، ه ر ٢٠١٨أح ع ال لاف ن ): أث إخ

ة ل  اب ة ال س ام ال ة مهارات إس عل علي ت ة لل وني وم القابل الإل
لة ، م امعة الأزه ه  ر ومعاون ة ال اء ه ،ع أع امعة الأزه ة   .٣، ج١ال

 ) ل أح ، ج ، ٢٠٠٧إ ر في فل ة لل ل ق ة م وني رؤ ر الإل ): ال
، واقع  عل في فل ة ال : ن عل ة وال زارة ال ت ال ل مة لل ل مق ورقة ع

ة م  ات، رام الله، في الف حات وت . ١٧-١٦و  د
 جي ه (الأع زع في تعل ٢٠١١، على  ف وال ر ال ولة ال ام ج ): أث إس

اق،   صل، الع ة، جامعة ال ة الاساس ة ال ل لة  ر، م احة ال ة ل هارات الأساس ال
 . ٤، مج١١ع
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 ) ي لة جامعة  ٢٠٠٩الأغا، وف حل ي، م ات ر إس ة  ات الع ادة في ال ): ال
، ع  . ١، مج  ١٨الأزه

 ) ة.٢٠٠٧ني، ع ال ة: دار ال العل ال، القاه وني و ال عل الال  ): ال
 ) ي ب سع ة ٢٠٠٧ب فالح، م ل ال ه  فاع) وعلاق /الإن و في (ال ع ب ال ): الإسل

ة   ل  ، ة، رسالة ماج ة ج اف ات  ة لل ة ال ل ات  ال ة م  ة ل ع ا الإج
ة.ال   ة، جامعة 
 ) سامي هان ، او ي ؛ وال ال ن هائي، ع ال عل ٢٠٠٩ال ر في ال ع ال ز ): أث ت

ة، ع ة والع ف م ال ة العل لة ش ة الأداب، م ل ة  ل  .٧ل 
 ) ح ، ع ال ف ، م  ٢٠٠٣ت ن ت والإن ام ال إس ع  ر ع  ): ال

ة للإ ه ات ال ة.ال  دارة، القاه
  ا ف، ر ات٢٠٠١( سع ال ل قال ): م عل م الان قل ال عل إلى ال ون ال ي، الإل

ت ي ال ال العل ةل ع ال ة ل اهج ال ق  لل ر و اهج: ال عل م  ال
رة ة وال ع ج ال ل ةة وال عاص ة ال ل ٢٥-٢٤، الف   ش .  ع جامعة، ي

 ) في ار، ع الل ال د ٢٠٠٢ال ع ت م ة ال اع عل  ام ال ة اس ): فاعل
ة،  ة ال ل ة،  لة ال ة، م فا العل ات تعل ال ع م اب  سائ في اك ال

، ع    .٨٣ – ٣٨، ص ص. ١٠٥جامعة الأزه
 ) ة س ، أم از ار داخل ٢٠١١ح ة الإ فاعل ب ب وني  ): أث ال اب الإل ال

ة، جامعة   ة ال ل  ، لات، رسالة ماج ة مهارة حل ال ة في ت ع والأسال ال
 .  ع ش

 ) ان ال ، ح ة مفا إدارة ٢٠١٤ال مج على ت عل ال ام ال ): أث إس
عل ة ال ة ش ة ال ل لاب  از ل  ة للإن اف ة وال غ وعات ال لة  ال ، م ار ال

، ع ة، م ا ة وج  . ٢، مج٢٠دراسات ت
 )  حام ، راو ي  ٢٠١٧ال ل ت ة في  عاص ال ال ات الأع خل ل ادة  ): ال

م  لة الغ للعل ي، م عل اد ال غ فى  ة في م ان ، دراسة م ال الف م رأس ال مفه
اق، ال فة، الع ة، ال ة والإدار اد اسعة، عالإق  .٢٧ة ال

 ) قي م ، ش عل ٢٠٠٩ح لة ال ة، م ارد ال ة ال وني وت ر الإل ): ال
وني، ع   .٤الال
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 ) اب د، أم د ق د؛ وع ال ، فاروق م ب ٢٠١٤ح فاعل ب أسل ): أث ال
ل  ة ال ع في ت ر م  امج ال عل فى ب ر ون ال ف ال هار وال والأداء ال

ة،  ات ال ل ة  ة الف ة ال لاب ش جات ل  اعة علي ال دة ال اعي في ج الإب
ة، ع د ع ، ال ف ة وعل ال ة فى ال لة دراسات ع  .٥٦م

 ) ول سال ، لفاو ة  ٢٠١١ال ة، م مات عل عل في ع ال ا ال ج ل ثات ت ): م
، ان، الأردن. دار الف  ع

 ) اد، أح سال ع ة  ٢٠١١ح وني في ت ر الإل اذج ال لاف ن ): أث إخ
ة العامة  ان ارس ال ال عل  ا ال ج ل ائي ت ة ل أخ عل اقع ال مهارات ت ال

ة، ع ا ال ج ل لة ت وني، م ر الإل اهاته ت ال  .٢٤وت
  الي، راش ب لة  ٢٠١٣م (ال املة، م ة ال ة ال ال وت ف ادة الأع ): ر

ال. ادة الأع ي ل ع العال ة الإس اس د خاص  ة، ع د ع ال، جامعة حائل، ال ادة الأع  ر
 ) سف ام ي ي، ه ؛ والع الي، راش ب م ال ٢٠١٦ال ادة الأع ): واقع ثقافة ر

لها م وجهه  ات تفع ة امعة حائل وأل ة في ال لة دراسات ع ة، م ر ة ال ن اله
ة، ع د ع ، ال ف  .٧٦وعل ال

 ) ف ، رنا م وني، ع٢٠١٢ح عل الال لة ال ،م ع وني ع  ر الال  .٩): ال
 ع ، نامج٢٠٠٨( القادر ال وني  ): أث ب ح ال ر مق ي  ل م معل  على العل

اتع  ات ر  اس ي ال ة ة، رسالةال ل راه،  ة، د . أم جامعة ال   الق
 ) اء) ٢٠١٦خلاف، م ح ق ان/الإس ر الأق س (ت ع عل ال ي ال ): أث ن

از ل  ة للإن اف ادة ال عل وز ة في ال ا ات الإج م ام ال ة مهارات إس علي ت
ة جامعة ا ة ال ل مة العامة  بل ة وعل لاب ال ة فى ال لة دراسات ع ة، م ر لإس

ة، ع د ع ، ال ف  .٨٩ -١٥، ص ص ٧٢ال
 ) فة، ع الل م اعة، ٢٠٠٦خل از، دار غ لل ة للإن اف اس ال ): م

ة.  القاه
 ) ة ، م ع ة .٢٠٠٣خ ة، القاه ل ، دار ال عل ا ال ج ل ات ت ل   ): ع
 ) ام أح لي، ه اب ٢٠٠٢ال ، دار ال ف ها في عل ال ا ة وض ع ): الأسال ال

ة. ، القاه ي  ال
 ) ا قي، م إب س لة ٢٠١٥ال وني، م عل الال عل وال ات ال اج ب ): ت ون

وني،ع  عل الال  .١٥ال
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  ع ي ال ار، علاء ال ؛ وال اب ة  ، م اه ، رشاد صالح؛ و ر ه ): عل ٢٠٠٠(دم
ة. د ع ة، ال ة دار ج ، م ف ال  ال

 ) ال علي ان، ج ه لة  ٢٠١٨ال خلاً لل م م ال م ادة الأع ر على ر ): ال
ر   ة ال اء ه رات أع ة ق اني ل ت ولي ال ت ال امعة، ال ي ال الة ب خ ال

ة م  اعي، الف ر الإب ها، ال ها. ١٦-١٥امعة ب  مارس، جامعة ب
 ) ج سال لي، ن ح ال ٢٠١٨ال قات ال ب ع ت قل ل ال فاعل ب الف ): أث ال

ة،   س حلة ال ات ال ال ات ل  اض اصل في ال ة مهارات ال في في ت ع ب ال والإسل
ة، ع د ع ة، ال ف ة وال م ال لة العل  . ٢، مج١٨م

 ) ع ع الع د، ر ة ٢٠١٧رم وني ال عل الإل ة ال فاعل ب ن ب ): ال
في  ع ل ال ة ال ه في ت ) وأث ع قل/ال في (ال ع ب ال ة) والإسل د ة/الف ار (ال
 ، ة، جامعة الأزه ة ال ل لة  ، م م ال بل لاب ال وني ل  عل الإل ة ن ال اف وال

 .١، ج١٧٤ع
 ) الغ ، ها٢٠٠٩زاه ة: ت ون رات الإل ق اجها-): ال ها-إن قها-ن -ت

ة. ، القاه ها، عال ال  تق
 ) ن، ح ح مات ٢٠٠٧ز فه : ال عل ا ال ج ل ة وت عل سائل ال ات ال ): أساس

اض . ة، ال ة لل ل ار ال ارسات، ال   وال
  ، ؛ وع ال ، ول لفاو ف؛ وال ان، أش ع ٢٠١٥وائل (ز فاعل ب ن ال ): أث ال

لاب  عل ل  قاء أث ال ل و ة ال في في ت ع ب ال قل والإسل وني ال الإل
ة م  ، الف ع عل ع  وني وال عل الإل ع لل ا ولي ال ت ال ا، ال راسات العل  ٥- ٢ال

اض، ص ص   .٤٢-٢٠مارس، ال
 ) و ان، ع امج٢٠١٥ز ال   ): ب رات إدارة الأع ع الغائ في مق ال، ال ادة الأع تعل ر

ارة في  ات الإدارة وال ل ي ل أداء  قي الع ل ة، ال ارة والإدارة الع ات ال ل في 
ة  ة، الف امعات الع ا.  ١٣-١١ال ر  مارس، حل ، س

 ) او ، سع ه م د؛  احي، ح م فاعل ٢٠١٦ال ر ): أث ال ب ن ال
ا  راسات العل لاب ال ة ل  ون رات الإل ق ة مهارات ت ال في في ت ع ب ال والإسل

ة، ع ا ال ج ل لة ت ان، م ة جامعة حل ة ال  .٢٩ل
 ) ع العال ع الله ، ات ٢٠٠٩ال ل ء ال وني في ض عل الإل ة ال ): ت ب

ة  رة. ال ة، جامعة ال ة ال ل راه،  ة، رسالة د ات ال ل ة ل ج ل   وال
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 ) م ، ل؛ وع ال ، ن عل ٢٠١٥شاك ب ال أسل زع  ف وال ): تأث ال ال
ة،   ة الأساس ة ال ل ح،  لة الف ، م عل ئ ال ي ل اف ال ة الإدراك وال اتي في ت ال

الي، اق، ع جامعة د  .٤٨الع
 ) ي م ال ال امي، ج ة، ٢٠١٠ال ان ة الإن دات لل ة  ع ): الأسال ال

ة، ع د ع ة، ال م وال راسات في الأداب والعل ث وال لة ال  .٢، ج١م
 ) سعاد أح ، وة ٢٠٠٣شاه مة ل ل مق ، ورقة ع عل ا ال ج ل عل وت ت ): ال

عل  ا ال ج ل ة ت ال ة ال رة. ٢٣في الأل ة، جامعة ال ة ال ل   مارس، 
 ) سعاد أح ، في على ت  ٢٠٠٧شاه ع ب ال ي والإسل ): أث ال الأكاد

وني  از الإل اج ملف الإن لة   E-portfolioون ة، م ة ال ل عل  لاب ال ل ال
، ع  عل ا ال ج ل  .٣٩-٣، ص ص ١، ج١٧ت

  ر م (ال ، أن ة ل ١٩٨٢قاو ه ل ال ي ال ة في ت ع ): دور الأسال ال
، ع ة، ال ج وال ل لة دراسات ال ، م ي م ال اب ال  .٨، ج٣١ال

 ) ر م ، أن قاو ، ٢٠٠٣ال عاص في ال ع ف ال ة.٢): عل ال  ، القاه
  ان ال خ، سل ؛ وال ر م ، أن قاو ة  ١٩٨٨ (ال ال ال ار الأش ): إخ

ة. ة، القاه ل ال ة الأن ات، م عل اسة ال ة)،  رة ال  (ال
 ) ع ، سعاد ع ال م ٢٠١٣شعاب س ائ ال ه  في وعلاق ع ب ال ): الإسل

ن  ة الف ل ة،  ان راسات الإن ابل لل لة م  لة، م ن ال ة الف ل ة  ل ة ل ال
ابل، عال  .٢لة، جامعة 
 ) م ، د؛ ومال ق، م اده ٢٠٠١ش اره، إع اد والع اخ ن ال ): معل الق

ة . ي، القاه ة، دار الف الع جهات الإسلام ء ال ه في ض   وت
 ) اد ، ف ة.١٩٦٦صادق، أمال؛ وأب ح ، القاه ل ة الأن ، م ف ال  ): عل ال
  دت فى ج ه ٢٠٠٣(صالح، م ن وأث ة ع الإن عل رات ال ق ق ال ام ل اء ن ): ب

ة، جامعة   ة ال ل راه،  ات، رسالة د ي على ال عل ال لاب ن ال اهات ال على إت
ان.  حل

 ) م ، ة.٢٠٠٥ع ال ، القاه ات، عال ال عل ع ال مة ال   ): م
  ع ع ال ازق، ال وني ٢٠١١(ع ال ر الال ف ال ات ت وت احل وخ ): م

وني، ع عل الال لة ال . م ن ة الان   .٧على ش



 ُ وني (ال ر الإل فاعل ب ن ال زع )  -ال َ دد/  ---- ال ي م م  ز ال
 

٣٥٧ 
 

 ) ح اء ع ال ل، ه س ر ال  ٢٠٠٣ع ال زع وال ر ال ل م ال ): أث 
اس ة  ة ال ة ال ل لاب  ان ل  ف آلة ال ة لع هارات الأساس اب ال ، رسالة لإك

 . ة، جامعة ع ش ة ال ة ال ل  ،  ماج
 ) ة ح ؤف، م ت ال ٢٠٠٨ع ال ات، ال ع ع ال ر م  ): ال

ة. ي، القاه ار، دار الف الع ات تعل ال اد ام إق  ال
 ) فة أح ، ع ، علي؛ وح ع سائ ٢٠٠٠ع ال ا ال ج ل دة في ): ت ت ع ال

ة  ة لل ة الع مة إلى ال ل مق عل الأساسي، ورقة ع احل ال ة  م ال تعل العل
ام   اس عل الأساسي  حلة ال م في م ر العل وة ت أسال ت م، ن قافة والعل وال

ان، ص ص  ة ع ، سل عل ا ال ج ل   .٢٥-٢٣ت
 ) ان م ، رض احة ع  ):٢٠١٦ع ال ة ال عل رات ال ق ة: ال عل ات ال ال

ة . ع، القاه ز م لل وال ، دار العل ن   الان
 ) م م ، ح في ٢٠٠٨ع الهاد ي مق ر نامج ت ة): ب ج ل ثات ال  ال

ه في  اهاته وأث ة وات ات ال ل عل  لاب ال ن ل ال ام الان ة مهارات اس ت
، ع  امعة الازه ة  ة ال ل لة  ه، م   .٤،ج ١٣٤ن

 ) ه، جهاد م قه  في  ٢٠٠٧ع ر ات ت ل عل وم وني لل ر الإل ): ال
ة، جا ة ال ل ة،  لة ال ول، م ع ال ات  ء خ ، عض  . ٢، مج١٣٣معة الأزه

 ) ون سف؛ وأخ نان ي م، ع في ٢٠١٠الع ع ف ال ،  -): عل ال ة وال ، ٢ال
ان. ع، ع ز ة لل وال  دار ال

 ) ل، عادل ارس  ٢٠١٣الع اء ال في م ة ل ورة ح وني ض عل الال ): ال
ة ا ل اني ل ي ال ال ت العل ل، ال ق لال ق رسة ال رسع (م ة ب اقع  -ل ال

 . رسع ل)، جامعة ب أم   وال
 ) ان ب، ه ع عل ٢٠١٣الع ب ال لة) وأسل ة/ مف ج اجعة (م ة ال غ ): العلاقة ب ال

لاب  اتي ل  هار وال ال ل والأداء ال ة ال ة على ت عل ال ات ال ب
 ، عل ا ال ج ل . ت ة، جامعة ع ش م ال ات للأداب والعل ة ال ل راه،   رسالة د

 ) ار ادني، م م ل جاد؛ وال مي، ن ة ٢٠٠٩ع غ ق ال فاعل ب ت ): أث ال
ة   ائ حلة الإب لام ال في ل ع ب ال ة والإسل عل ات ال ال ة ض صف اجعة ال ال

اه في والإت ع ل ال ، ع فى ال عل ا ال ج ل لة ت عل ، م  .٣، ج١٩ن ال
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 ) اق ار، ع الله اس عل): ٢٠٠٨ع وني ال ا الإل ج ل عل وت ر ال ارب)،  (ت وت
ت ي ال اد ال  العل ،    ال ا"ع ج ل عل ت وني ال ات الإل  ال   ال وت

ي ال في ة"الع ة ، ال ا ال ج ل عل ل   .١٦٢-١٢٧، ال
 ) اء م ع ال ة، أس ة  ٢٠١٩ع س ر ال امج ت فاعل ب ا ال ة أن ): فاعل

 ، عل الأساسي، رسالة ماج ي ال ة ل معل ون ة الإل ه ات ال فا ة ال ة ل اب ال
رة .  ة، جامعة ال ة ال  كل

 ) ارق مه ة،  ف   ):٢٠٠٥ع زع وال ام الإسل ال إس الأثقال  ر  تأث ال
م  لة عل ، م اش اح ال ي لل ق ة وال ال ائ ة وال ن ات ال غ ع ال على 

ة، ع ال ات  ة لل اض ة ال ة ال ل اضة،  ن ال  .٢٤، مج٣وف
 ؛ ون ، ه جي، أماني؛ و ؛ وال في،  نامج  ٢٠١٥، غادة (ع ة ب ): فاعل

از ل  ة للإن اف ل وال ة ال ة في ت ه قات ال اء قائ على ال ح في الف مق
، ع  ة، م م ال لة العل ة، م ا ة ال عاه الف  . ٢، مج٣٢لاب ال

 ) ر، أح ع في تعل مهارة الإر ٢٠١١ع زع وال ي ال ال سال  ): تأث أسل
ك، ع م اث ال لة أ ة، م ائ ة ال  . ١، مج٢٧ال

 ) ي م ف ة  ٢٠٠٩علي، أك ن فى ت ة الإن وني ع ش ر الإل ): أث ت ال
ب  امعة ج ر  ة ال اء ه ة ل أع ون ارات الإل ع مهارات ت الإخ

لع الأل عل فى م ع: ال ا ولي ال ت ال ، ال اد دةال ة: ال ال عل  -الإتاحة-ة ال ال
ة م  اة، الف ، ص ص  ١٦-١٥م ال ل  .١١٢٧-١٠٤٠ي

 ) ا ان إب ة، سل ا في ٢٠١٣ع ع ب ال الإسل ها  ة وعلاق ار اللاعقلان ): الأف
قلال ة  -الإس ل  ، ع، رسالة ماج اء ب س ة في ق ان حلة ال ة ال ل اد ل  الإع
م ال  ة، الأردن. العل ان الع ة، جامعة ع ف  ة وال

 ) ع الله علي ، ال) ٢٠١٣الغام قلال ع ال اد/الإس في (الإع ع ب ال ): الإسل
ة  ل  ، ة، رسالة ماج ة ج ي ة  ان حلة ال لاب ال ة م  اق ل ع ف ال وال

ة. د ع ، ال ة، جامعة أم الق  ال
 ان، ع ال ء ٢٠١١( الغ وني الفعال في ض ر الإل ة لل ات الأساس ل ): ال

اح على: د، م املة، جامعة الامام م ب سع دة ال  معاي ال
http://www.aaa4you.com/vb/showpost.php?s=e0601e9931692ef85
d143f83b700295c&p=138154&postcount=1 
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 ) ان م اب، إ ، ٢٠٠٦الغ قل ر غ ال خل إلى ال وني م عل الإل ): ال
ة . ة، القاه ة الإدار ة لل ة الع رات ال   م

 ) اني، ح أح ر٢٠٠٢ال ة  ): ال ر امج ال اء ال ة ب مه وفاعل  ومفه
ان. وق، ع ها، دار ال   وتق

 ) اء م ه م ٢٠٠٥فاضل، ض ه في دقة ال ع وتأث زع وال ر ال ): ال
ة، ع ة، جامعة القاه اض ة ال لة ال م، م ة الق اء   . ١، مح١علامة ال

 ) سع سع ، نامج ال٢٠١٢فاي ة ب ة ): فاعل عل اللغة الع ة ل ه ة ال وني لل
ة  اه ن ال هارات والات ل وال ه على ال ء حاجاته وأث ة في ض ائ حلة الاب ال

ة. ة، جامعة القاه راسات ال راه، معه ال ة، رسالة د د ع ة ال ة الع ل ال ة  ه   ال
 ) لام ور ع ال ح الله، م ف٢٠٠٧ف ب  ): أث ال ة والإسل ض م ال س اءة ال اعل ب ق

ام  ف ال م لل اب العل ة  ض م ال س اءة ال اه ن ق ل والإت في على ال ع ال
ة،  ائ حلة الإب ج، عفي ال ل   .١٩٨ -٩٤، ص ص ٢، مج١٠٦رسالة ال

 ) ى اج، م قع:٢٠١٣الف اح على ال وني، م ر الال  ): ال
http://electronictraining.blogspot.com.eg/  

 ) ح ، ماو ، دار صفاء لل ٢٠٠٩الف ة وال ة ب ال ع ): الأسال ال
ان. ع، ع ز  وال

 ) ان، ع الع ع الله ل خ، ع القادر ع الله؛ ال عل ٢٠٠٢الف ن في ال ): "الان
ي، ع ج الع ل لة رسالة ال ة"، م ون رسة الإل وع ال  .١٥م

  ان أح ، سل ن): ٢٠٠٦(القادر وني ع الإن ر الإل ي ال ة ال الع ا ، ب
اح:     ة، م ارد ال  http://www.hrdiscussion.com/hr30632.html لإدارة ال

 ) ي اح الي،  ة في ت ٢٠١٢ال ائي قائ على الألعاب ال نامج إث ة ب ): فاعل
ة   لة الع ة، ال د ع ق في ال ف ة ال ل از ل ال ة للإن اف لات وال مهارات حل ال

ق، ع ف  .٤ل ال
 ) د ، م م ع  ): أث٢٠٠٨كا ف في تعل  زع وال ر ال ي ال أسل

، ع ة، م عاص اضة ال لة ال ، م ة ال ة  ن فات ال ة وال هارات الأساس  .٩ال
 ) رأف ع الهاد ، و زع في تعل ٢٠٠٩ال ف وال ب ال الإسل ي  هج تعل ): اث م

ر والإناث،  م لل ة الق ة ل هارات الاساس ة، جامعة  ع ال اض ة ال م ال لة عل م
اق، ع  . ٢، مج٣ابل، الع
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 ) فاء فه  ، ام ٢٠٠٢ال اس امعي  عل ال ة في ال اض قة ال ): ت 
ل  ة، جامعة ال ة ال ل ل،  ق رسة ال ت م ح، م ذج مق وني مع ن عل الال ال

ة. د ع د، ال   سع
 ) ه ب، وج اد.): ال٢٠٠٠م غ  ، ثائ ، دار ال وال ر ولة ال  عل وج
 ) اشا ر  ، م ف ٢٠١٥م زع وال الإسل ال عي  ر ال ام ال ): تأث إس

 ، ولة ال م ب ة الق ئ  اصة ل ناش ة ال ن رات ال ام والق ع معادن الع افة  على 
ة، ع اض ة ال ث ال لة   . ٢، مج٩٨م

  د (معه ر ل سع امعة ال ال  ف ٢٠١٨ادة الأع ال " ت ادة الأع اني ل قى ال ل ) : ال
اد ع الإق ع ال ال ل ادة الأع ة ور ق ة م"نقل ال اف  ١٤٣٩رج  ٤-٢ ، الف هــ ال

اض. ٢٠١٨مارس  ٢١-١٩  ، ال
 ) ان ل، إدر سل ة ٢٠١٠مق اتي ل عل ال ح قائ على ال ي مق ر نامج ت ): ب

ة،   ة ال ر ه ال ة  ان حلة ال ي ال عل عل ل ا ال ج ل ثات ت مهارات ت م
ة.  ة، جامعة القاه راسات ال راه، معه ال   رسالة د

  وني و عل الال ادس لل ولي ال ت ال ع (ال عل ع  ل ٢٠١٥ال ق ): تعل م ل
 ، ع عل ع  وني وال عل الإل ي لل ال ال لة  عل العالي م ، وزارة ال واع

ة،  د ع   .٢٠١٥مارس  ٥-٢ال
  ) ي عل ت ال ة لل ة ال ي الأول لل ت العل عل ع ٢٠١٢ال عل وال ): ال

عل في ل ال ق ة م  ع وم عق في الف ي وال ا الع  ٢٠١٢مارس  ٢٩ – ٢٨عال
رسع .  علامات، م إعلام ب ة العامة للإس   اله

  س ب ال ال ول ج ي ب عل الف ال ال  ادة الأع مج مهارات ر ي ل ت ال ال
عل ٢٠١٨( ع ال اد الأوري ل نامج الإت ع م ب عق ب ة م  خلال Erasmus): ال الف
ف  ٥-٣ .٢٠١٨ن ان، م  ، أس
 ) ف ، علي ب ش س ارد ٢٠١٠ال قاته في ت ال وني وت ر الال ): ال

قات  وة الاولى في ت ل في ال ي، ورقة ع ج الع ل عل في دول ال اع ال ة في ق ال
ر عل وال ال في ال مات والات عل ة ال ل  ١٤-١٢، تق ة، ٢٠١٠أب ة ال ل  ، ،

د. ل سع  جامعة ال
 ) ر فى أب ال فى، م قي ؛ وم سى، م دس ي ٢٠١٤م ر نامج ت ة ب ): فاعل

قات  ع ت ام  ة مهارات اس قل في ت ابي وال وني ال عل الإل قائ على دمج ال
عل الأساسي، ال عل ل معل ال ة في ال اتف ال ة اله ع ع لل ا ي ال ت العل
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حات  ع و وني ع  ر الال عل وال ا ال ج ل ان ت ع  ، عل ا ال ج ل ة ل ال
ي،  ي في ال الع ل. ١٧-١٦ال   إب

 ) ي ، سع غ ر ة ٢٠١٣ن عل ة ال ق ال ب  زع ال ف وال ): تأث الإسل ال
ة في ت دقة أداء  ة ال ل ة،  اض ة ال م ال لة عل ة، م ائ ة ال ال اح  ب ال ال

ابل، ع ة، جامعة  اض  .٢، ج٦ال
 ) ان؛ وراس ؛ وأول ة)، تع  ٢٠٠٢و رة ال ة (ال ال ال ار الأش ): إخ

 ، ان ال ، وسل قاو ر ال اد أن ة.٥وع ة، القاه ل ال ة الأن  ، م
 ة، دار الف ٢٠٠٥اور، عفاف صالح (ال عاص لات ال ء ال ر ال في ض ): ال

ة. ي، القاه  الع
  اء ع ح (اني، ه اح على  ٢٠٠٩ال ي، م ق ات الع ال وني وت ر الال ): ال

قع:        / 557208497959fc0b8b5a3a.html-http://documents.tipsال
 ) سف، ن الله رشاد غ ٢٠٠٨ي اب وال الإسل ال زع  ف وال ر ال ): أث ال

ه اع ال ع أن ة، جامعة   فى تعل  اض ة ال ة ال ل  ، لة، رسالة ماج ة ال
اق. ة، الع  القادس
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 ُ وني (ال ر الإل فاعل ب ن ال في   -  ال ع ب ال زع ) والأسل َ ال
قل  از  -(ال ة للإن اف ال وال ادة الأع ة مهارات ر ه فى ت ع ) وأث ال

ي  عل الف ي ال   ل معل
  

اد   إع
ي د ز ال   د/ م م

عل وحاس آلي ا ال ج ل ق ت رس    م
ة  ة ال ة ال رسع -كل   جامعة ب

ل   ال
ف  وني (ال ه ر الإل فاعل ب ن ال زع)   -ال إلى دراسة أث ال ال

قل  في (ال ع ب ال از  -والأسل ة للإن اف ال  وال ادة الأع ة مهارات ر ع ) فى ت ال
ع ال م (  د م ي، وت عل الف ى ال ة م معل ع  ٦٤ل ع ي  اً م معل ) معل

عل الف ارس ال ه (م ، م رسع ة ب اف عل  ة وال ة ال ي عة ل ا اً ذو ٣٢ي ال ) معل
قل)، و( في (م ب مع ال ٣٢أسل ار الأش ع ت إخ  ( في (مع ب مع اً ذو أسل ) معل

ه إلى ( ة، وت تق .٤ال ي لل عات وفقاً لل ال   ) م
ائج عة م ال صل ال إلى م ع  وت اس ال اً في ال ائ د أث دال إح ها: وج أه

ة   اف اس ال ال، وم ادة الأع هارات ر ة الأداء ل اقة ملاح في، و ع ل ال ار ال لإخ
اً  ر ى تلق ت عة ال الح ال وني، وذل ل ر الإل لاف ن ال جع إلى إخ از ي للإن

د أث دال إ ل وج زعاً.  اً م ون في، إل ع ل ال ار ال ع لإخ اس ال اً في ال ائ ح
لاف  جع إلى إخ از ي ة للإن اف اس ال ال، وم ادة الأع هارات ر ة الأداء ل اقة ملاح و
صل  ا ت قل.  في ال ع ب ال عة ذو الإسل اد ال الح أف في، وذل ل ع ب ال الإسل

ائ د أث دال إح م وج اً إلى ع ائج أ عات  ال اد ال ات درجات اف س اً ب م
اس  ة، وم لاح اقة ال في، و ع ل ال ار ال ع لإخ اس ال عة في ال ة الأر ال

وني (ال  ر الإل فاعل ب ن ال جع إلى ال از ي ة للإن اف زع )   - ال ال
قل  في (ال ع ب ال ع ).  -والأسل   ال

  
ات  ل ةال اح ف از:  ال ة للإن اف ال، ال ادة الأع في، ر ع ب ال وني، الإسل ر الإل   ال
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Summary : 
 
Search goal to  study the effect of the interaction between the e- 
training Style (center - distributor) and cognitive Style (independent 
- approved) in developing skills of entrepreneurship and motivation 
for achievement in a sample of technical education teachers. The 
research community identifies (64) teachers from some technical 
education schools of  directorate education in Port Said 
governorate,  (32) teachers with a knowledge of the Style (approved), 
and (32) teachers with knowledge (independent). after applying the 
test of the included forms, divided into (4) groups according to the 
experimental design of the research.  
The research found a number of results, most important of which 
are: the existence of a statistically significant effect on the post-
measurement of the cognitive achievement test, the performance 
observation card for the entrepreneurial skills, and the motivation 
for achievement due to the different type of electronic training for 
the group that received the electronically distributed training. There 
is also a statistically significant effect on post-measurement of the 
cognitive achievement test, the performance observation card for 
entrepreneurial skills, and the motivation measure for achievement 
due to the differing cognitive Style, for the benefit of members of the 
group with an independent cognitive style. The results also showed 
that there was no statistically significant difference between the 
average scores of the four groups of students in the post-
measurement of the cognitive achievement test, the observation card, 
and the motivation measure for achievement due to the interaction 
between the electronic training Style (center-distributor) and the 
cognitive Style (independent-accredited). 
 
 
Keywords:  
E-training, Cognitive Style, Entrepreneurship, Motivation for 
achievement 


