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مة :   مق
ت ـــ ، أثـــ ـــاد والع ن ال ـــة القـــ ا مـــات  مـــع ب عل ـــالات وال رة الات ـــة ، وثـــ ل الع

اني ،  ـار سـ ن مـ انف ـ ه ال ـه ـاف إلـى ذلـ مـا  ا على العال ،  ً ًا واض ة تأث ارة ال وال
ــ  اي ة الفقــ ، وت ــ ــ ن اي اقــة ، وت هلاك ال ــ اســ اي ــة ، وت ارد ال ــ ات ال ــ اجــع فــي م وت

ا ة ، وت ام مة وال ق ول ال ة ب ال ـل الف هـا ال ـة وخ اه ال ـ ات مـ ال ي ع ال
ي ،    ) . ٥،  ٢٠١٥(عاي الع

  

ـة و  ا ال ـا ق اد  ـات و الأفـ س ـات و ال ول واله عي لـ الـ امي ال اد ت ومع اش
رت  لــ امة والــ ت ــ ــة ال ال ه  ــ لح علــى ت ــة اصــ يــ لل م ج هــ مفهــ ــع ،  ال

ت اســ ــه فــي مــ ل عــام خ ــة ١٩٧٢ه ال ــة  ع ــة ال ــة العال ــ الل ــ تق م ، ومــع ن
ــ عــام  لان رن ــة ب اة بل ــ ــة ال لٍ  ،م ١٩٨٧وال ــ امة  ــ ــة ال لح ال ــ ــي م ــ ت ت

امة  ـ ة ال ادفة لل ات م ل اء م ة لإع ي اولات ع د م غ م وج ال ا  ، وه ي ودائ رس
ح ، (ا   ).١١، ٢٠١٠/٢٠١١لعاي ع ال

  

ث  ــ لــى فــي ال ــي ي امة فــي الــ الع ــ ــة ال ال ا  ـًـ امًــا  ــاك اه ــا أن ه ك
ة  ات العال ت ة في ال ول الع ي م ال ة الع ار ة، إلى جان م س ات ال وات وال وال

ــة فـي ر  ـة وال ل ال ي حــ ت العـال ــال امة ،  ـ ــة ال ـة وال ــل لل از ال و  د جـان ــ
امة ١٩٩٢عام  ـ ـة ال ال اصـة  ـا ال ب إف ـ ج  ـ هان ـة ج ت الأرض أو ق م ، وم

،٢٠٠٢في عام  ل ع الع   .)٩هـ ،  ١٤٢٧م (جامعة ال
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ة* ل ال رس أصــــ ة  م ة ال ا -ل   جامعة دم
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٢٣٢ 
 

عًــومــ ثــ ،          ا امة  ــ ــة ال ــ ال اء فقــ اك ــل دول العــال بــلا اســ ــا ، ف ً ا عال
ــاد فــي  ــاق ال ة لا تعــاني مــ ال ــان امة ؛ لأن الإن ــ ــة ال قــة ال ة إلــى الأخــ  ع مــ
ة  ــ ــة فــي ال ارد ال ــ اجــه ال ــي ت ــة ال لات ال ــ ــا مــ ال ً ــة بــل تعــاني أ ائ ارد الغ ــ ال

ل  ه ت اس ع م ة، و ة ال -الأرض ة عـام  - عاص ـان ـة الإن ل ال أ ١٩٧٢حـ م ، بـ
ي علــى ،  ر الــ ــة (بــ لات ال ــ ــل عــ م ف ــة لا ت لات ال ــ ــأن م ف  ــ ع ،  ٢٠٠٦العــال 

ــار .  )٨٧ عــة ، وأخ ــار ال ــ أخ ــان م ــة والإن ــاذ ال د لإنق هــ ــاف ال غــي ت ــا ي ــ ه وم
ل .  ك ال غ ال ل   ال

  

ـ فـي وتع ال         ـة وال ـ فـي ال ـا ال ق أم أساس ه امة على ت ة ال
لًـا  ـة أصـ م ـة ال ا ه أن ح ا لا ش  ان ، ف ق الإن ا ح م حق لاه ة و ة ال ا ح
ـ فـي  ي تأتي مـ خـلال ال ة ال ال ع  ة وال اة ال ان في ال ق الإن أساسًا ل حق

ة (سلامة س ان،ال   ).  ٢٠٠٧،٥٤ال
 

ـة  ن أن ال ـ ولـة  ،  اسة ال ة في س ه اب ال امة إح ال ة ال ا تع ال ك
ــال  ق الأج ــة علــى حقــ اف قــاء وال ة وال ار ة وهــي الاســ لــة واحــ لان وجهــان لع ــ ــة  وال

ة (  ـاد ـة والاق ـاة ال ر ال ه د إلـى تـ ـا يـ ه ة وأ خلل ب ل ق خ ، ال ـ احة ال سـ ب
٣٠٥، ٢٠١٥ . (  

  

ة ،          ــار ال ن  ــ غــي أن ت ــة ي ة علــى أن ال ايــ رة م ــ امة  ــ ــة ال ــ ال وت
ــادًا  اســًا واق اتــه س ث فــي ح ــي تــ ارات ال ع القــ ــي فــي صــ ا ق ل د ــ د  ــارك الفــ ــ 

ي على ،  ر ال ًا (ب ا   ) .١٠١،  ٢٠٠٦واج
  

ـــي أو ولــ        لـــي أو الإقل ـــ ال اء علــى ال ات ســـ ـــ لات وال ــ اجهـــة ال ا فإنـــه ل
ـالف أو  اء  ائفها سـ لاف  ع على اخ ات ال ات وف س ع م ة ج ار ي ، لاب م م العال
ع  ل وال ل فاعل الأص روسة ت ال ة وم ة واض اد م خلال علاقة م ع ال ال

ة ا ل ة ع ان د ، وم م (م م ق ة وال   )  .  ٣٣١،  ٢٠٠٥ل
  

لة ال :   م
ة  ـــاد ـــالات الاق اولاً فـــي ال ـــ تـــ ـــي أصـــ أك فـــا ال اكة مـــ أهـــ ال ـــ تعـــ ال
ه  ــاح فــي هــ ــام ال اه م  فهــ ا ال ــي هــ ــة ، فقــ ح ــة وال م ــة وال ا ــة والاج را وال
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ـائ اره م أهـ ال اع الات ؛  اكة  ال ـ ة ال ـ ـى ف امة . وتُ ـ ـة ال هـا ال ـ عل ـي ت ال
ـــة  ـــار علاقـــة ت رج فـــي إ ـــ ة والفاعلـــة ت ـــار اف ال ـــ ة مفادهـــا أن الأ اعـــة أساســـ علــى ق
ـ  فادة مـ الأ ة الاسـ ـارِ اف ال ـ ـع الأ ع مـ خلالهـا ج ـ دة ، ت ة وم ة واض ات س م

ف وعات ال ف ال عة في ت ض عة ،  ال ها (ال ج   ) . ٧،  ٢٠١٢عل
  

ــ أن  ــع ، وح اد ال ــة لأفــ ــاة ال فــل ال امة  ــ ــة ال ــ ال ق ا لأن ت ـًـ ون
ـع  ـات ال س غـي علـى م ا ي ي الإسـلامي ، لـ هـا الـ ة حـ عل ة أخلا امل  عاون وال ال

ار رءوس  امة مـ خـلال اسـ ـ ة ال ق ال وعات ذات أثـ الإسهام في ت ـ الهـا فـي م أم
ــة  ا ال ــا ق ــام  ة والاه ــاد ــات الاق س ــي فــي ال عي ال ــ الــ ــام ب ــي ســل ، والاه ب
ــاء  إن ــة ،  ال ة ال ــ ــة ضــ الأن ــارات ال ــ إدراج الاع ههــا ن ج امة ، وت ــ ــة ال وال

ة  ا عات خاصة ل ل س ت ة و ة ال ا ام خاصة ل ي علـي ، أق ر الـ ـة (بـ  ٢٠٠٦ال
،١٠٢  . (  

  

ة  ـاه ة لل ع ـاص مـ ـه العـام وال ا ق ـع  ات ال س ا س ، فإن م الإضافة ل
مـه مـ  ـ أن تق ـة ، ومـا  ا ة الاج ل ـ هـا لل امة م خـلال ت ة ال ق ال في ت

ة على ال اف ق ال ح إلى ت ف تع ال اوز ه مات ت ان . خ اة الإن دة ح   ة وج
  

هـا  ول خاصـة م ـالي للـ اقـع ال امة إلا أن ال ق الاس اي ب ام ال غ م الاه ال و
ناتـه  اله وم ـل أشـ فـاق الفقـ  ا ل ـً ا ن امة ؛ وهـ ـ ـة ال ـ تلـ ال ق ح ب ة لا  ام ال

ات (حاف ب ع ة ال الة وارتفاع ن ة وال   ) .  ٦٢، ٢٠١٥،وتفاق الأم
  

او ،  ـ ز اله ة  ٣٠٠، ٢٠٠٦وق خل دراسـة (فـ ـاد وعهـا الاق ف ـة  ) أن ال
ــإرادة  ــة  ة ال ــار ــ ال ة ت ــ ة وم ــ ــة م ــة داخل ل ة ع اســ ــة وال ا والاج

ـاه ة ال ـار ـ  ا ي ضها ، وه ي تع ة ال ل ات اله ل الع قها ولإزالة  ة ل ح  فـي م
ـع  ـع ال ـ  ـة ،  اد هـا ال ائ ل علـى ن ـ ـة وال ارات ال ـاذ القـ اسات وات وضع ال

ه ــة  ــأن هــ ــة، فــإن ال اه ة ال ــار ــلاً عــ ال ه . وف ــال ــي م ــ عــ إرادتهــ وت تع
ـ دون هـ ، ف ـار ـاره ال ـة و ـه الف م ع وت مع م ع م ثقافة ال غي أن ت ا ي

هـا  ـة ح ـة تفقـ ال ا ة واج ـاد ـة اق ل ع ـة  مـة شـاملة وال قافـة  ا بـ ال ال
ح بلا روح .    وت
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ــان هــ  ة ، لأن الإن ــ ارد ال ــ ــامل لل ام ال امة علــى الاســ ــ ــة ال م ال وتقــ
ـة  عـ أسـاس ال علـ الـ  ـ ال امة ؛ وذل ب ة ال ر لل ـع م ـ فـي ال غ وال

ــه  ــام  ولــة الاه د وواجــ علــى ال ــاعي للفــ علــ حــ اج ب للأمــة ، وال لــ ر ال ــ اث ال وحــ
ر  ـ اقاته ، وأن أ ق ه  أهل  راته وت ه ق ى  اعي وت ان الاج اغة الإن ه ت ص ه ، و ف وت

ًـا ا ـان خلـلاً اج اء  ع سـ لف ال د إلى ت عل ي ال ال علـ أو  في م ـة ال ا ق ـ د
ـة  ـة هـي ت ة ال ة، فال ة ال ل وره على ع ث ب عل ال ي ة ال ل ع ل  ًا ي خللاً ف
ــة  اف ل وال ق ــ ــ إلــى ال ــع وال ــاء ال ة ب ل ــ ــل م ــال ل ــة الأج ــ وته ــادر ال ال

ي عل ر ال امة (ب ة ال ق ال ة وت   ) .  ١٠٥، ٢٠٠٦ي ، على ال
  

ـ  و ـه فـي ت امة، والـ  ـ ة ال ا م أدوات ال عل واحً ح أن ال ا س ي م
ا صــال ،  ــ ــل  علهــ قــادر علــى الع ــا  فــة،  ع ــ وال ا هــارات وال ال ــ  عل ال

علــ أمـ أساســي  ـة ، وال امة علاقـة ق ــ ـة ال علــ وال امة، فالعلاقـة بـ ال ـ الاســ ق ل
ــاء ــاعي، وعــادة ال ــ الاج غ ــة و  فهــ أداة لل ــالات الف ه فــي ال ــ جــ ــل ، وأ تغ أه ال

ة ا ـة والاج عل رة ال ـ قه ال ع  أن    (Oni & Adetoro, 2012 ,67)في أ م
.  

  

س ق على غـ ة لا  ارد ال ل فإن ت ال عـارف الإضافة ل هـارات ،  و ال ال
ـي  ـة ال ـة ال ق خ ـ اف و ف مـع أهـ ا ي وافع  ة وال اب ا الإ د ال وال ل وج بل 

ال القادمة فع على الأج ال د    .  (Ekene & Oluoch-Suleh , 2015)م شأنها أن تع
  

ــات  ل قـ م ــي ت ة ال اجـات الأساسـ نـه أحــ ال ــ مهـ ل ـامعي دور م علـ ال ولل
ـةال ـ ال ـ خ ف اد القـ العاملـة ل ر وعـ ـ عل وال ـال ـي  ة وذل  ـ وعـي عل ، وت

ل لها  ل ة في تق ال ار ة ال ة و لات ال أه ال ع  اد ال   .ل أف
  

ت دراســة أوتــي ــا أكــ ــ   (Otte,2016)ك ور أساســي فــي تع م بــ امعــات تقــ أن ال
امة مــ  ــ ــة ال امة فــي ال ــ ــة ال ــة ال عال ة ل ــ عل القــائ علــى ال ام الــ خــلال اســ

ي  اق أكاد امة ، س ـ ـاة ال ب ال ة فـي أسـل ات سـل ـ د إلى تغ عل ت ة لل ي ال ال فالأش
ها ار ف ف  ب ال ورة ت راسة  ا أوص ال ة. ول ة لل اص اءات ال ن ال م الإج

ة ال علال ف ال ي لا ت ة ال راس اهج ال ء م ال ع .  امة  ض ا ال ل ه   ال ح
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ـــ  غ ل ال ـــ ا س امة، وهـــ ـــ ـــة ال ا ال ـــا ـــة ق امعـــات دور مهـــ فـــي معال ولل
امعـة  مـه ال ـ أن تق ـا  ل خـاص  ـ علـ  ـ ي غ ا ال ل هـ ع أو آخ ، وم ي م ن س ال

ــة ؤ انــات ال ســالة و مــ خــلال ب ارد،  وال ــ ام ال ــة ، واســ اد ة وال ــ ارد ال ــ ــة إدارة ال
ر  لابها ودارة ال ة تعل    .   (Scott & Gough , 2007)و

  

امة إلــى  ــ ــة ال ــة وال ل ال وعاتها حــ ــ امعــات ضــ م عــ ال ــعى  ــا ت ك
امة ،  ـ ـة ال ة عـ ال ار رات الإج ق ة ال امة فـي ت ن ـ ـة ال ـة وال ودمـج ال

ة  ل ال ة ح ة ال عل ارسات ال مات ع ال عل ع ون ال ل على ج ة، والع عل امج ال ال
امة  ـ ـة ال قـابلات فـي ،  (Holmberg , et al. ,2012)وال اء ال ـا إجـ ً هـ أ ومـ ال

ـــع  اجـــات ال وعات لفهـــ اح ـــ احـــل الأولـــى مـــ ال وعال ـــ ـــائج ال ـــة  اتووضـــع ن ل ل
دة  ات ال امة لالأول ـ ـة ال ـة وال نـامج ال ـ ب ع ـة ل سـائل فعال ـ ال ع. ومـ أك ل

ي  ــ ــ ال ل اد ال ــ اصــل مــع الأف ل إلــى وال صــ ــع ، لل امعــات و ال ــ ال اكات ب إقامــة شــ
نامج إل م ال خ مفه س ة وت وعات ال ا في ال ادن ة أول الأف  ,Kawabe) ى أن

et al.,2013)  .  
 

وعات  ـ ـي مـ خـلال م ـ العل مـة إلـى تـ ال ق ول ال ع ال مات  عى ح وت
ة ، اكة ال ـ عـ أدوات  ال ة، وال ـ ال ال ـ الأحـ فـة ل ع ع ال سـ ـ : ت ي ت وال

ل فــي ع خ اد علــى الــ ة الأفــ ــاع ض، وم ــ ــة ال ار ة ل يــ ــاف أســ ج مــات واس عل ــ ال
ـــالات  يـــ مـــ م ق فـــي الع فـــ اء وال دة وســـلامة الغـــ ان جـــ ـــة، وضـــ ـــة ال ا ن وح ـــ ـــاء ال ب

اقة ادر ال ة م ا اعة، وح  National Association of State Universities and)ال
Land Grant Colleges, 1996,7) .  

   

ي ة وال اكة ال ة ال ح أه ا س ي ك بـ  م ـ عـاون ال ج عـ أوجـه ال ت
ــاتم ـــ  س ـــة وال ؤ ك فـــي ال ـــ م علـــى أســـاس م ـــي تقـــ امعـــات، وال لفـــة وال ـــع ال ال

افع وال  ا وال اف وال ةوالأه ق .  قا ور ال ر مع م ي ت   وال
  

اد  ــة تعــاون أفــ ص علــى أه ــ عاصــ  ــة فــي وضــعه ال اكات ال ــ م ال إن مفهــ
ع ـل  ال ـات م هـا م ـ نهاي ـع ل ـة ال ة ، ف جـ ـة ال ـة ال اث ال معًـا لإحـ

ا  ـار اد ل ـ الأفـ ـي يـ مـ خلالهـا ت ـة ال ل ة ،إذ أنهـا أصـ الع ـ ة وال ار اني ال ال
ــ  م أصــ تــ إلــى ال فهــ ا ال اكة بهــ ــ ــع ، فال ــ داخــل ال غ ــ ال وا فــي م ث ــ و



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د ال -م عالع ن  ا لاث اي -وال   ٢٠١٧ ي

٢٣٦ 
 

اب، و  ــ ــ ال ــع (ناصــ ع هلــة داخــل ال ات م ــ ــ خ ان ١٣٥٠، ٢٠١٠ت ــ ض ل ــ ف ) ، و
هة ال بها  ها ول ال اخل ف ة أداء ال ا ن  ة أن تق اكات ال د ال اح جه ن

اب،  ها فق (ناص ع ال ة ف عل مات ال ف ال   ) . ١٣٤٦، ٢٠١٠ت
  

ؤ  ت دراسة (ع ال اهـ ، ولق أك ف م و وأشـ علـ العـالي ١١، ٢٠١٠وف ب ) أن ال
ــ دوره  ق ــ عــ ت ــاعي ، ع ور الاج ــ الــ ن أو مــ ح ــ ــ ال اء مــ ح ــ ، ســ ال
ـــال  اك رأس ال ق ، أو فـــي تأســـ تـــ ـــ اجـــات ال ـــ لاح ـــال ال ـــل رأس ال ـــ فـــي تأه ال

ي  اج تل ات إن ل إلى تق في ، ال  أن ي ع علـ العـالي ال ح ال ق ، وأص اجات ال اح
ـة ، أم  ق ل علـى ال ـ اء فـي ال ارج ، س اد على ال احة الاع ادة م ا على ز اعً ال م

لاً عالًا . هلة تأه الة ال ل على الع   في ال
  

ًا لأن  اصـلة ، ون دة وال عـ ـة ال ـاث العل ـة مـ خـلال الأ ـاج ت ـال  ـة م ال
ي ،  دون و  د عاب م ( م ع اث ، بل ت ة الأ ا )  ٣٠٦،  ٢٠٠٤ذل تقل  د ف، لـ ـى تـ

ـ مـا  ح ب ما تع م أ و ازن ال اعي ال ة  أن ت قي في ال امعة دورها ال ال
ـه ام ف ب ع ل ها ال اج إل ي  ة ال ال وال ه الأ  اد ه ع ، وع  اجه ال

ـاهج  ال علـ  ـا ي لفـة  ع ال ات ال س امعة وم قًا ب ال ل تعاونًا وث ، الأم ال ي
ـــة  ق م وال ـــات العلـــ ل عاب م ـــل واســـ ق الع ـــات ســـ ل ـــي وم ه ر ال ـــ امج ال ـــ ة و راســـ ال

د ،  ــ ــا م ع ( د ــ ــ وال ــ ال هــا مــ ح ــل م ــات  ل ــ م ي ــائف وت ،  ٢٠١٥ووصــف ال
١٢٩(.  

  

ق  ع ل ات ال س امعة وم اكة ب ال ة ال ح أه ا على ما س ، ي ً وتأس
ــ فــي  لة ال ــ اغة م ــ صــ ــ ثــ  ــفة خاصــة ، وم امة  ــ ــة ال ــة عامــة وال ال

الي ئ ال اؤل ال   :ال
؟ امة في م ة ال ع ت ال ات ال س امعة وم اكة ب ال   ك  لل

ة :  ال ة ال اؤلات الف ئ ال اؤل ال ا ال ع ع ه ف   و
ار ا .١ امة م حما الإ ة ال مهـا( لف لل افها، مفه عادهـا، أهـ ـها، أ ائ  ،خ

ادئها اتها م ش   ؟ )، وم
ماتما  .٢ ق امة؟ ال ة ال ة لل   الأساس
امة ؟ .٣ ة ال قات ال   ما مع
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اجه ال .٤ ي ت ات ال امة؟ما ال   ة ال
امة ؟ .٥ ة ال ات ال ل  ما م
قهـا )  .٦ و ت اتها، وشـ ـ ادئها، م مها، م اكة م ح ( مفه ار الف لل ما الإ

 ؟
ع ؟ .٧ ات ال س امعة وم اكة ب ال ة إلى ت ال ع رات ال  ما م
ع ؟ .٨ ات ال س امعات وم اكة ب ال ال ال ز أش  ما أب
ع ؟ما أه مع  .٩ ات ال س امعة وم اكة ب ال  قات ال

ة فعالة ؟ .١٠ اكات م اء ش ات ب ات   ما أه ملامح واس
ح  .١١ ق ر ال اكة  ما ال ة لل ل ـع ال ـات ال س امعة وم ـة لب ال ـ ال

امة في م    ؟ال
 

اف ال :    أه
الي    ف ال ال اءه اكة ب ـ ح  لل ر مق ـات  ت س امعـة وم ـة بـ ال ل ال

امة في م ة ال ع ل ال   ، وذل م خلال : ال
ف علــى  .١ عــ عادهــا، ال افها، أ مهــا، أهــ ــ (مفه امة مــ ح ــ ــة ال ــ لل ــار الف الإ

اتها  ش ادئها، وم ها، م ائ   ) .خ
ي  .٢ ةت مات الأساس ق امة. ال ة ال   لل
قا .٣ ف على مع ق امة .ال ة ال   ت ال
ف على  .٤ ق امةال ة ال اجه ال ي ت ات ال   . ال
ي  .٥ امة ت ة ال ات ال ل   .م
ف علــى  .٦ عــ ــال اكة مــ ح ــ ــ لل ــار الف و  الإ اتها، وشــ ــ ادئهــا، م مهــا، م (مفه

قها)  .ت
ف على  .٧ ق ات ال س امعة وم اكة ب ال ة إلى ت ال ع رات ال عم   .ال
ي .٨ ع  ت ات ال س امعات وم اكة ب ال ال ال ز أش  .أب
ف على  .٩ ق اال قات ال ع. أه مع ات ال س امعة وم  كة ب ال

ي .١٠ ة فعالة ت اكات م اء ش ات ب ات  .أه ملامح واس
  

ة ال :    أه
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اوله ، فق أك   ع ال ي ض ة ال ة ال م أه ح أه ات ت ت ـ ت اللقـاءات وال
ة فـي  ـ اجـه ال ي ت لات ال ل م ال امة ، وال ة ال ق ال ة ت ة على أه العال
ـ  عهـا  ة ، ف ـاد ـة ، والاق ا ة، الاج اسـ ة، ال ـ ـة ، ال ـاة  ال ـالات ال كافة م

ــع مــ جهــ ــة بــ ال اكة ال ــ ال هــا  هــا ومعال ة عل ــ علــ عامــة ال ــات ال س ة وم
امة ، وم ث  ة ال اف ال ق أه الإضافة إلى ت  ، امعي خاصة م جهة أخ عل ال وال

ة . ة وص ة آم اة  ة  ع ال   ت
ق ما يلي :     ه ال في ت قع أن    ا م ال

عل العالي م .١ عل ، وال ة وال فادة القائ على ال ائج ال .  اس   ن
ع .٢ ة ل عل ات ال ات امة . ت الاس ة ال م ال   مفه
ـة علـى  .٣ اف ـة ، وال رات العال ـ ات وال ة ال اك رة على م يه الق لاب ل اد  إع

ال القادمة  .  فا على حاجات الأج ة ، وال  ال
 

هج ال   :   م
هج ال اع    الي على ال اره م صفي ال ال اع ها  مات وتف عل ع ال في ج

ـف عـ م فـي ال ث ، وقـ اسـ ـ ة م ال ه ال ل ه ـة ا أن الأسال ل ل اكة ال ـ ل
امة في م ة ال ع ل ال ات ال س امعة وم ات ذل  سو .  ب ال ـ وف ال

ة : ال   ال
ل على :  ار ال ، و   أولاً: الإ

امة ، و :  ة ال ل ال ي ح ار ن ومفا   ال الأول : إ
ل .١ ل ض وت عادهـا،  ع افها، أ مهـا، أهـ ـ (مفه امة مـ ح ة ال ار الف لل للإ

اتها ) شـــ ادئهـــا، وم ــها، م ائ ال الأول مـــ . خ ـــ ــة عـــ ال ـــاؤلات( وذلـــ للإجا  ت
لة ال ) .   م

ل .٢ ل ض وت مات ا ع ق قاتهـا لل امة ، وأهـ مع ة ال ة لل ـة لأساس . (وذلـ للإجا
ال اني ع ال ال ال اؤلاتم  وال لة ال ).  ت  م

ــل  .٣ ل ض وت قهــا .عــ ــات ت ل امة ، وأهــ م ــ ــة ال اجــه ال ــي ت ات ال ــ (  لل
ال ة ع ال ام وذل للإجا ع وال ا اؤلات م  ال لة ال ) .ت   م

ـــع  ، ا ـــات ال س امعـــة وم اكة بـــ ال ـــ ل ال ي حـــ ـــ ومفـــا ـــار ن ـــاني : إ ـــ ال ل
 و : 
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ـــل .١ ل ض وت اتها،  عـــ ـــ ادئهـــا، م مهـــا، م ـــ ( مفه اكة مـــ ح ـــ ـــ لل ـــار الف للإ
قها ) و ت ال .وش ة ع ال ادس( وذل للإجا اؤلاتم  ال لة ال ) . ت   م

ل  .٢ ل ض وت عع رات ال ـعل ـات ال س امعـة وم اكة بـ ال ( .  ة إلى ت ال
ال  ة ع ال عوذل للإجا ا اؤلات م  ال لة ال ) .ت  م

ــل  .٣ ل ض وت قاتهــا.عــ ــع ، وأهــ مع ــات ال س امعــات وم اكة بــ ال ــ ال ال ( لأشــ
ال ة ع ال اسع وذل للإجا ام وال اؤلاتم  ال لة ال )  ت   .م

ض وت .٤ لع ـة فعالـة. ل اكات م ـاء شـ ات ب ات ـة لأهـ ملامـح واسـ ( وذلـ للإجا
لة ال ) . اؤلات م ال العاش م ت  ع ال

ح ثانًا ق ر ال ض معال ال ـ  : ع ـع ل ـات ال س امعـة وم ـة بـ ال ل اكة ال ـ لل
امة في م ة ال ال ا.ال ة ع ال اد( وذل للإجا اؤلات م  ع ل ـ ت لة ال م

.(  
   

ات ال  ل   : م
امة:   -١ ة ال   ال

ــ  غ اث ال ــ لإحــ هــ ال أنهــا : " ال ــالي  ــ ال ــي ال امة ف ــ ــة ال ف ال تعــ
ة  اســ ــة وال ــة وال ا ة والاج ــاد احي الاق ــ د فــي ال ــ ق اعي وال ــ الــ ــ وال وال

ــ ــة والإدار قا ــ وال اجــات ال ــةً لاح ــة تل دة فــي ال عــ ارد ال ــ امة ال انة واســ ف صــ ة بهــ
ة ".  ال ال ال ة الأج فا ارد  ل ة ال ار ان اس ال مع ض   ال

ع:  -٢ ات ال س امعة وم اكة ب ال   ال
أنهـا : " اتفـاق بـ     ـالي  ـ ال ـع فـي ال ات ال س امعة وم اكة ب ال ف ال تع

م  قـ ـه أن  ف عل ـ ـل  ك ، وأن  ـ ف م ـ هـ ق ـه ت ض م ـع ، الغـ ات ال س امعة وم ال
ـل  ه ما ل ضح  م ي د عق م دًا ، وأن أساس الاتفاق وج ف ازه م ع الآخ إن للآخ ما لا 

ات وأدوار ها م واج ق وما عل اف م حق   . "الأ
  

ض الو  ع الي ا يلي  ار ال  ال   :الإ
امة ة ال ل ال ي ح ار ن ومفا   ال الأول : إ
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ــة م ال ز مفهــ جــه عــام  Development لقــ بــ ــ ب ــاد ح ــة فــي علــ الاق ا ب
ف  ، وذلـ بهـ ع مع ة في م ر ات ال غ عة م ال اث م ة إح ل لالة على ع م لل اس

ل  ا ع اتي  ر ال رة على ال ه الق ا ى إك ع د،  ل ف اة ل ة ال اي في ن ل ال
رة  ــ ال ــائه،  ة لأع ايــ اجــات ال ة وال اجــات الأساســ ة لل ا ــع علــى الاســ رة ال ــادة قــ ز
ة  ـاد ارد الاق ـ ار ال ـ لاسـ ش ال اجات ع  ال اع ال ادة درجات إش فل ز ي ت ال

ع عائ ذل الاس ز احة، وح ت ال حلاوة(ارال   ) . ٢٤،  ٢٠١١، ج
  

ارد و  ادة مـ ه ال ل ة على أنها : " ال ة ال ق ه  ع ال م ال اد 
ـارة  ـ ال ـاق ب لـف والل ـاء علـى ال ـ الق ق ة  اس ة وال ا ة والاج اد ع الاق ال

ع "  ( علي ال اد ال د م أف ل ف ة ل اة ال ف ال ي ، وت   ) . ٨٢،  ١٩٩٣ع
  

غ ي ال ة تع ا أن ال احي  ك ـ ـ فـي ال د وال ـ ق اعي وال وال وال الـ
ــ  ع مـ حالـة غ ـال قـال  ف الان ـة، بهــ ـة والإدار قا ة وال اسـ ـة وال ا ة والاج ـاد الاق

ة (لعلى ب غ ها إلى حالة م ب ف غ   ) .  ٨١، ٢٠١٣،م
  

ا س ي ـع الم لاك ال ـي امـ ل عـام تع ـ ـة  فـاءة والأدوات ـح أن ال ـامي ال
ام ـــاج  اللازمـــة لاســـ لات للإن ل إلـــى أعلـــى معـــ صـــ ل ال ـــا فـــي ســـ ج ل ات العلـــ وال ـــ م

ــة فــي  اج ــالاتوالإن مات  م ــ ال ض  هــ ــة قــادرة علــى ال ــات ت ي ، وقامــة ب ــاد الــ الاق
ة وال عل ة وال ائح ال ـ ـع ال ـ ل ـي ت ـة ال ا ـة والاج قا ة وال ة والإدار ة وال

او ،  ز اله ة ( ف ة وآم ة  ان ة ون اة ماد ات ح   ) . ٢٨٦،  ٢٠٠٦والف
  

ـ  ، ومـ غ ـاد ـ ال ـ والع ـ ال ـا : الع ألف م ع ه ة ت ا أن ال ك
ا إلا إذا ت وث أ ن لأ ن ـة ال ح ـ أن ال ي الع معًـا ، ومـ ال امل ه  ت

ءوب  ـل الـ ـا، إلا إذا رافـ ذلـ الع ج ل اد ال ال أو اسـ ف الأمـ د تـ ـ قـ  لا  أن ت
ـاة  ـة ال رات وتغ ن هارات والق ة ال ـال حـلاوة(وت عـة ٢٤،  ٢٠١١، ج ـاك م ) ،  وه

ة  ادئ الأساس مم ال ي تق ي ،  ال ـع ها الآتـي : ( علـي ال ة، م أه ها أ ت ،  ١٩٩٣عل
٨٣ – ٨٢ (  

ة .١ ل ة ع اة . أن ال ان ال ع ج   شاملة ل
ارد  .٢ ـــ ـــال وال ـــة ورأس ال ارد ال ـــ هـــا ال ـــة م مـــات لل ق يـــ مـــ ال ـــاك الع أن ه

ة . مات ال ة أه مق ة وتع الق ال   ال
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ة تغ .٣ ل ة ع ة .أن ال    شاملة وم
ولة.  .٤ ا وال ل م ال ها  ك ف ل أن  ة ت ل ة ع   أن ال
ات . .٥ اد على ال ة والاع لف وال اء على ال ف إلى الق ة ته   أن ال
ع . .٦ اد ال ل أف ة ل اة  ف ح ة إلى ت ف ال   ته
ا هي وعـي  .٧ انع فق ، ون ة ل آلات وف وم رجـة أن ال ال ـاعي  ثقـافي واج

اج .  ة في الإن ار ة وم ا اس وم  الأولى وح
 

ي ،  ع ق الآتي : ( علي ال ف إلى ت املة ته ة ال   ) ٨٣،  ١٩٩٣وعلى ذل ، فإن ال
ع . .١ احة في ال ة ال ارد غ ال ة وال اقة ال فادة م ال   الاس
ادًا م .٢ ــالح إعــ ــل ال ــان ال اد الإن امج إعــ ــ بــ ف ن قــادرًا علــى ت ــ ازنًــا ل ــاملاً وم

ة .   ال
ع . .٣ اد ال د م أف ل ف اول  ن في م ة ل ور ة وال مات الأساس ف ال   ت
ل . .٤ ص الع ف ف ادة دخله وت د م خلال ز اد للف   رفع ال الاق
ه .٥ ا سل غ في أن د م خلال ال اعي للف ن  رفع ال الاج ـ اتـه ل ب ح وأسـل

ة . اج ة ون   أك فاعل
امج  .٦ ــ ــ ب ف اته فــي ت ل ــ ن قــادرًا علــى فهــ دوره وم ــ د ل قــافي للفــ ــ ال رفــع ال

ة .   ال
عه .  .٧ ة م ه في ت اد على أنف ع على الاع اء ال  تع أب

  

جــ     ل ال ــ ــات ال ل ــ ع ــاملة ت ــة ال ل فال ــان الإضـافة لــ ال ــ  ــي تل ال
ـادي  مات عامـة فـي م ـ اد  ـة الأفـ رات غال ـة قـ ائفه مـ خـلال ت اد وو اعي الاق الاج
ـة  ل إن لل اد .وعلى ذل  القـ لاء الأف ات ه ا  ح ها م قافة وغ ة وال عل وال ال

لع ع ال ،  فى م و ة : (م اص ثلاثة رئ املة ع   )  ١٣٤،   ٢٠١٢ال
رتها  .١ لـف عـ صـ ـ ت ة  ـاد ـة والاق ا ات الاج ائي في الأدوار وال تغ ب

ـع  ة فـي ال ـائ لفة والعلاقـات ال ات ال اه وث تغ في ال ل ح ا ي ة، م القائ
ع . اد وال اج ال ات الإن س ، وفي أدوار م ك ال ا سل  ،وفي أن

ــة  .٢ ات ملائ ات ــات اســ ان ــل الإم ــ مــ  ة تف جــ ــة ال ج ــ ال غ ــات ال ل ــ ع ف ل
ه  ـ ـ ن ع ع ل ة م خارج ال ة أو الآت اخل اء ال ع، س ة في ال ع ة وال اد ال

ه .  وت دعائ
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ــة  .٣ ار ــة م ل جهــات ع ــ راقٍ وت ف زة  دهــا معــ ــ عــ ر غ ج أدوات ال ــ ــة ت دفعــة ق
اف .  ق الأه ات ت  وتق

                                                                                                                          
امة  ة ال م ال    (Sustainable Development) :مفه

ات ان امة في ث ة ال م ال ر مفه ل ن الع ت ـ الق م ال ة ، ح ورد مفه
ــة عــام  ــة وال ــة لل ــة العال ــ الل ة فــي تق امة أول مــ ــ ــة  ١٩٨٧ال فــ ال ــ ع ح

أّنها ق  ا ال امة في ه ـاومة علـى : "  ال ، دون ال اضـ ي حاجـات ال ي تل ة ال تل ال
اجاتهــا ــة اح لــة فــي تل ق ــال ال رة الأج نان غــان ،  " قــ ل وعــ ــ س م ــان  ٣٨،  ٢٠٠٩(  م

   Robert , et al. , 2005, 10)؛
  

ــاء  ف ال ــ  ــة ت ج ل ــة أ ا ــة اج ل امة هــي ع ــ ــة ال ــإن ال ــى آخــ ف ع و
ؤوف  ـ الـ ـة (ع ـة ال دة ال فـا علـى جـ ة مـع ال ل ق ة وال ال ة ال ان اجات الإن الاح

اه ،  ف م و وأش   ) . ١٨،  ٢٠١٠ب
  

ارد ال ــ ــا أنهــا إدارة ال ة ك ــ س ــة وال ج ل ات ال ــ غ ــه ال ج ها ، وت ان ــة وصــ
ـلان،  رة الع ة (نـ ـ رة م ـ لة  ق ة وال ال ال ال ة للأج اجات ال ة الاح قة ت تل

٢١، ٢٠٠٩ . (  
  

ـــي امة تع ـــ ـــة ال ـــا وال ً ـــةً  أ ـــة تل دة فـــي ال عـــ ارد ال ـــ امة ال انة واســـ صـــ
اجات ال ا ـاح مـع لاح ا والعلـ ال ج ل أرقى ال ة ودارتها  اد ة والاق ا ال الاج ل

ارد ة ال ار ان اس اس ،  ض ة (صلاح  ال ال ال ة الأج فا   ) .  ١٧،  ٢٠١٠ل
  

ـة  ا ـاة الاج مـات ال لـف مق اول م ة شاملة ت ل امة هي ع ة ال ا أن ال ك
ة في ذل على ت ش ـ فـي مع ع وت ة لل ا ة والاج اد ان الاق لف ال امل ل

دة  ــ اف م ــ أهــ ق د ل ــ ــاه م ــع ، ات ــع هــي رف ــي ال ة ف ــاد ــة الاق اف ال ــ أهــ وم
ان ة (سلامة سـال ارد ال فا على ال عارض مع ال ا لا ي اد و ة الأف ، ٢٠٠٧،  م م

٥٤ . (  
  

ي امة تع ة ال ا ال ً ـاب  أ ل دون ان اج على ال الأم ة في الإن ار الاس
احـة  ل ال ـل الأصـ ـة لإدارة  ة ت ات ة ، وهي اسـ ارج ة ال ال اس  ة وال ارد ال ال
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ي علـي ،  ر ال ل ( ب ة في ال ال فا وة وال ادة ال ة ، م أجل ز ة وال ال ة وال ال
٩١،  ٢٠٠٦  . (  

  

اء العـال  ـأة الفقـ علـى فقـ ـ مـ و ـي ال امة تع ـ ـة ال ا أن ال خـلال مـ ك
قــافي  لــل ال ــة وال ر ال ه ــة وتــ ارد ال ــ ــ مــ تلاشــي ال ة وال ــ ــة وم ــاة آم تقــ ح

، ل ع الع اعي(جامعة ال ار الاج ق   ) . ٤٠هـ ،  ١٤٢٧والاس
  

ـــ  امة ال امة اســـ الاســـ ـــ  ق ـــالح و ـــل ل ام الأم امها الاســـ ـــة واســـ ارد ال
م على الآتـي  ق اعي  م اج ر إلى مفه م ت فه ا ال ل، ول ه ق ال ال ة وأج اض ال ال الأج

ض الله ،  :  ) ٣٨،  ٢٠١٥( م ع
اد  .١ ــ الأفــ ــاء علــى م اء والأغ ة بــ الفقــ ــ ــل الف ــه وتقل ــاء عل ــة الفقــ والق ار م

ول .  وال
قــي،  .٢ ــاء ال اء وفــي ال ــ فــي الغــ ة، ال ــاد ــة والاق ا ــان خاصــة الاج ق الإن حقــ

ة وال . عل وال اقة وال  وال
اص .  .٣ اع ال ني والق ع ال ولة وال لاث :ال ه ال ائ ش ب  ال ال

 

ــام  ــة هــي ال ــ أن ال ــة، ح ل عــ ال عــ ن  ــ ــ أن لا ت ــاور  ه ال ــل هــ و
ام ك لاس ـ غلالها ب احة دون الع بها ودون اسـ ارد ال ل لل ام الأم الاس ة ، وذل  ة ال

ارد . ه ال ال القادمة م ه فادة الأج م اس ًا في ع ن س لفات ت   م
  

ـ  اج الآتـي: (م امة ،  اسـ ة ال م ال ل مفه ضه ح وم خلال ما ت ع
ض الله ،   )  ٤٩ - ٤٨،  ٢٠١٥ع

قـة  .١ ـان  ـالح الإن ـة ل ارد ال ـ ام ال ورة اسـ امة ت على ض ة ال ال
ارها أو دمارها. د إلى إه   لا ت

ـي  .٢ اعي وال اد والاج ا الاق اغ ب ال ق ال عى إلى ت امة ت ة ال ال
.  

ـ .٣ ـا ال لاً مـ ال اني ب ع الإن امة ت على ال ة ال ـ ال ـاد ح ار والاق
امة. ة ال ص ال عار  ر ال ان م   ل الإن

ة  .٤ ث ـــ ـــع ال اعـــات ال افـــة ق ة ل ـــار ال ة  ـــ رة م ـــ امة تهـــ  ـــ ـــة ال ال
ع. أن العام في ال ال عل  ل ما ي ة في  ال ة  أث  وال
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ــاخ آ .٥ صــل ل ــاني لل ح إن ــ ــ عــ  امة تع ــ ــة ال ــان ال ــه الإن ــ  مــ 
ال القادمة. ة له وللأج   ة آم

ـــة  .٦ ال ات ال ـــ ات وال ـــ غ عاب ال ن قـــادر علــى اســـ م مـــ امة مفهـــ ـــ ــة ال ال
ة . ل ق   وال

ـل علــى  .٧ قـ ذاتــه تع ـ وفــي ال ــاة ال ـة ح ــ ن ــعى إلـى ت امة ت ـ ـة ال ال
ع. عي في ال روث ال انة ال ة وص   ت

ـ الأرض ال .٨ هـ  ـة علـى  ـات ال ائ ـل ال فا على حـ  ف لل امة ته ة ال
ح  ـ علـى سـ ازن ال ـال ـل  ـا لا  ـة و ال ـة وال ال اء ال اجاتها سـ اح فاء  في ال

  الأرض.
ـه عـ  .٩ عل ـه  لفـه أو يل ـل الـ  ـ ال ر ل فـي ت ل ج ي ح  امة تع ة ال ال

ة والإن ل ال قة .الأص ا ال ال ا ورثه ه م الأج ة    اج
١٠.  ، اف ب ال اواة والإن ق ال الة وت أ مه ه الع امة ت م ة ال ال

اء  امة، سـ ـ ـة ال فـات ال لـف تع هـا م ـ إل ـي ت ـة ال ه اصـ ال وه مـ الع
ة وا ال ة ال ال ال اف للأج الة أو الإن ق الع . تعل ذل ب ع ل  ي ل ت  ل

ــة  .١١ ل إلــى ت صــ ــة لل ة ق اســ قهــا علــى إدارة س امة فــي ت ــ ــة ال ــ ال تع
ة . ة وم  ح

   
صـل إلـى  ـالي ال امة ،  لل ال ة ال فات ال ضه م تع ا على ما س ع ً وتأس

امة :  ة ال الي لل ائي ال م الإج فه   ال
ـــ"  ـــة ال اعي ال ـــ الـــ ـــ وال ـــ وال غ اث ال ـــ لإحـــ هـــ ال امة هـــي ال

ف  ــة بهــ ــة والإدار قا ة وال اســ ــة وال ــة وال ا ة والاج ــاد احي الاق ــ د فــي ال ــ ق وال
ة  ار ان اسـ ال مع ضـ اجات ال ال ةً لاح ة تل دة في ال ع ارد ال امة ال انة واس ص

ة فا ارد  ل ة ال ال ال ال   .  " الأج
  

امة :  ة ال اف ال   أه
  

ـة  عا ـ ال ق ـ ، وت اجـات ال فـاء  امة فـي ال ـ ة ال ف الأساسي لل ل اله ي
ـ  اولـة ال ـة وم ة وال ـ ارد ال ـ ة ال فـا علـى قاعـ ل مـع ال ة على ال ال ا الاج
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ل  ئ لل ي ، ح إنها ته ر ال ه ـل م ال وعة دون أن ت ة وال اته الأساس ل اض م ال
ســى  ــ وم ــ ال ــ ع ــاته ( ح ل ــة م ال ــال ال ــئ للأج ــى أن يه ــ عل ــ ال رة ال قــ

قاو ،    )  . ٣٦٤ -٣٦٣،  ٢٠٠٤ال
  

ــة  لــة الأمــ علــى ن ات  ــ امة هــي إدخــال ت ــ ــة ال ــة ال ــالي فــإن غا ال و
ة ، وهــ ــ ــاة ال ــل ال هــا مــع تقل فادة م الاســ ح  ــ ــ  ــى ن ــة عل ــ ال ــ إدارة ال ل ا ي

ـ  ق امة إلـى ت ـ ـة ال ف ال ـ ، وتهـ غلالها إلى أدنى ح م ج ع اس ي ت اعات ال ال
اه ،  ف م و وأش ؤوف ب   )  ٢٠-١٨، ٢٠١٠ما يلي : (ع ال

عامل مع ال .١ ان على ال رات الإن ة لق ة ال ة .ال ي ات ال   ق
فة . .٢ ع ادر ال اش مع م ال ال رة على الات الق ان  و الإن   ت
ب  .٣ أســل لات وأزمــات  ــ ضــه مــ م ع اجهــة مــا  ــه مــ م ــا  د  ــة مهــارات الفــ ت

ي . ه   م
ــ  .٤ ة أك ل ق ــ ــة م ؤ ــة ب اســات ال ات ورســ ال ات ــارات ووضــع الاســ يــ ال ت

لاً . ازنًا وع   ت
لاقًـا ت .٥ ـة ، ان امل ـة ت ؤ ـة ب ـة والإدار ا ة والاج اسـ ة وال ـاد  الأوضاع الاق

ة . ها الف ا ن ة وت ل ة ال ال   م وح
  

ق الآتي : ( امة إلى ت ة ال ف ال ا ته د أح ، ك   ) ٢١، ٢٠١١م
ة . .١ ة وال ة وال ارد ال فا على ال   ال
ر  .٢ اد م اد أف امة .إع ة ال اه ن ال ان الات ة ل ة مع   ة ووا
اة . .٣ ب ال ات وأسل ل ل على تغ ال وال   الع
ة . .٤ ا ة وال د ة الف ل اف وال الة والإن ق الع   ت
ة . .٥ ال ال ال القادمة  اثلة للأج اة م ة ح ف ن   ت
ـــادر  .٦ دة وم ـــ ـــ ال ـــة غ ـــادر ال فـــا علـــى ال لات ال دة ومعـــ ـــ اقـــة ال ال

هلاكها .   اس
ث . .٧ ل ة م ال ة ال ا  ح
 



ة  ل اع الإس ة  ة ال ل لة  د ال -م عالع ن  ا لاث اي -وال   ٢٠١٧ ي

٢٤٦ 
 

امة  ة ال ة ال ا جاء في أج ـة  ٢٠٣٠ك ـة لل ال اف ال ة الأهـ ـ ادرة ع الأم ال ال
ـائي ،  ة الإن ـ نـامج الأمـ ال امة  : ( ب ـ    ,orgwww.un 12.  )؛  ١٥، ٢٠١٥ال

ان.١ ل م اله في  ع أش اء على الفق    . الق
امة.٢ راعة ال ة وتع ال غ ائي وت ال ق الأم الغ ع ، وت اء على ال   . الق
ار. ٣ ع الأع ع في ج فاه لل ة ، وتع ال اة ص ان ح   . ض
عل م٤ ص ال امل ، وتع ف ف وال عل ال ال ان ال ع . . ض اة لل    ال
ات .٥ اء والف ل ال اواة ب ال ، وت  ق ال   . ت
ع .٦ ي لل ف ال اه وال امة لل اف الإدارة ال أك م ت   . ال
ع.٧ ة لل ي امة وح ق بها وم ث ة وم اس أسعار م اقة  ل على ال ان ال   . ض
د وال٨ اد ال ـل اللائـ . تع ال الاق ـة ، والع الـة ال ام، والع ـ ع وال امل لل

ع .   لل
ار.٩ ع الاب ام وت امل وال ع ال ع ال نة، وت ة ال ة ال ف ال   . ت

ها.١٠ ا ب ان و ل اواة داخل ال ام ال   . ال م انع
ة وم١١ ع ، وآم ة شاملة لل ات ال ن وال امة.. جعل ال   نة وم
امة.١٢ اج م هلاك ون ا اس د أن ان وج   . ض
اخ وآثاره .١٣ غ ال اءات عاجلة لل ل اذ إج   . ات
امة.١٤ ة ال ة لل ارد ال ار وال ات وال ام لل ال ال ع ف والاس   . ال
ة١٥ ج ل ام لل الإ ام ال عادة وتع الاس ة واس ا ـ ،  . ح ة ال اف ة ،وم الأرض

جي . ل ع ال ان ال ر الأراضي وفق ه   وو ت
هـــا أحـــ١٦ ـــ ف ة لا يه ـــات ســـل ع ـــة م ـــى إقام ع عل ـــ ـــة  . ال ـــ ال ق ـــ أجـــل ت م

ـــات فعالـــة و خاضـــعة  س ـــاء م الـــة ، و ـــع إلـــى الع ل ال ـــة وصـــ ان امة، وتاحـــة إم ـــ ال
ع ع على ج اءلة وشاملة لل ات. لل   ال

امة. ١٧ ة ال ة م أجل ال اكة العال ف وت ال   . تع وسائل ال
  

ر  ـــ ـــ وال ـــ ال ق ف فقـــ إلـــى ت امة لا تهـــ ـــ ـــة ال ـــح أن ال ـــا ســـ ي م
له  ـ ل مـ ضـ مـا ت ـ ـي ت ـة وال ا الات الاج اماتها ال خل ض اه اد ، بل ي الاق

فع م ام ب ـاء علـى الفقـ الاه ى حـ ، والق ة إلى أق ة وال ة ال اح ة م ال  ال
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ـل (  ص ع ف فـ الة والاسـهام الفعـال فـي تـ ة ال اه ، ول ي ذل ما ل ي ال في تفاق 
،   ) . ٥٧، ٢٠١٥حاف ب ع

  

امة :  ة ال عاد ال   أ
ل الإ ها ل ا ب فاعل  عاد ت اك ثلاثة أ عـ ه امة وهـي : ال ـ ـة ال ـار العـام لل

عاد :  ه الأ ح له ض ا يلي ت اد ، و ع الاق ي ، وال ع ال اعي ، و ال   الاج
اعي ع الاج ل  ال ـ اعهـا، و ـل أن عـات  ـان مـ علاقـات وت ـه الإن م  قـ ـا  ت  : ال يـ

ي الآخـ  ع فاعلات مع ال ي ت ال ـ ، ال وال ال د أح ـ ـام ٢١،  ٢٠١١ ( م )، وال
مات  ــ ــا مــ ال ً ا ــ  ف م ــة ، وأن يــ ز الــة ال قــ الع ــ أن  ــا  ً ا ام اج ــ ال
ف  ـــ وأن يـــ ل بـــ ال ف العـــ ة ، وأن يـــ ـــ علـــ وال مات ال ـــا فـــي ذلـــ خـــ ـــة  ا الاج

ر  ة ( ب ع ة ال ار ة وال اس ة ال اس ة وال ل ي على ، ال   ) .  ٩٠، ٢٠٠٦ال
  

ي ع ال ه  ال ة ومـا تـ ات ح ائ اص و ها م ع ة على الأرض وما ف اة ال ال ت  : ي
د أح ،  ة  ) ،٢١،  ٢٠١١م علاقات ( م اف علـى قاعـ ًا  أن  ام ب ام ال وال

ا ـ ائـ لل اف ال ـ الاسـ ـة، وت ارد ال ة م ال ـ ثاب دة ، و ـ ـ ال دة وغ ـ رد ال
ي لا  ة الأخ ال ة ال ة ال ة والأن ة ال اج ان ال ون ع ال والات ة ال ا ذل ح

ة اد ارد اق ف عادة  ،  ( ت ح   ) .  ٢٥، ٢٠١٠/٢٠١١العاي ع ال
  

ــاد عــ الاق هلاك  ال ــل والاســ ــاج والع ــات الإن ل ع ت  ــ ات ( : ي ت بهــا مــ ســل ــ ومــا ي
ــ ،  د أح ــ ــاج ) ، ٢١،  ٢٠١١م ــام الــ يــ مــ إن ــادًا هــ ال ام اق ــ ــام ال وال

ـاد  ازن الاق ـ اف على م مع قابل للإدارة مـ ال ل م وأن  مات  لع وال ال
لالات اج وث اخــ ــع حــ ي العــام، وأن  ــاتج العــام والــ اســات مــا بــ ال ــة عــ ال ــة نات ا

ة اد   .  (Dan  , et al. , 2015 , 809)الاق
  

ـي  انـ ال ة لا ت علـى ال امة، هي ت ة ال ا على ما س ، فإن ال ً وتأس
ــة  ا عــاد ثلاثــة ، م أ ــة  ــة، أ أنهــا ت ا ة والاج ــاد انــ الاق ــا ال ً ل أ ــ فقــ ، بــل ت

ها،  ا ب اخلة  ل وم ـ ح ذلـ فـي ال ضـ ـ ت اصـ ، و عـة ع ن مـ م ـ هـا ي ع م ل  و
  ) .١رق (
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ــ  ــاك مــ  ، ه قة الــ ــا لاثــة ال ــاد ال ع ــة الإضــافة إلــى الأ عــادًا أخــ لل أ
ا يلي : ( ل  امة ت ،  ال ح   )   ٢٩-٢٨، ٢٠١٠/٢٠١١العاي ع ال

جي لــ عــ ال ل إلــى  ال ــال عــ الــ يهــ  ــي وهــ ال ق عــ الإدار وال ال ه  ــ ــاك مــ  وه
ارد وأ ـ اقـة وال ر مـ ال م أقل قـ ع إلى ع  قل ال ف وأكفأ ت ات أن ج ل ن ت ـ ن 

ثات  ل اج ح أدنى م الغازات وال ة إن ج ل ه ال ال ف م ه ـة ، اله ام معـاي مع واس
ر مـ  ة أمـ اعـاة عـ ـ م ـالي  ال ـات داخلًـا . و فا ـ ال ات وتع فا ف ال د إلى ال م ت ت

ها: امة ، م أه ة ال ق ال   أجل ت
ف . .١ ا أن ج ل ام ت   اس
عاث الغازات.ال  .٢   م ان
ي. .٣ ر ال ه ة لل م ال ان ال ام ق   اس
ها. .٤ ة وغ اقة ال ل ال وقات م يلة لل اقة ب يلة أو  اد وسائل ب   إ
قة الأوزون. .٥ ر  ه لة دون ت ل  ال

قافي ع ال ع م عام  ال ا ال ة إدماج ه ة ٢٠٠٥، وق جاءت ح ادقة على الاتفا ع ال م  
قافي . ع ال ل ال ة ح ول   ال

اســي عـ ال ــع  ال ز ــاواة فــي ت ال ح  ــ ي هــ الــ  ا ق ــ الــ ــ ال مــ إلــى أن ت ، و
ل  اء ال ارد ب أب الي ال الال ة، و الأج ال ة. ال ارد ال ام العقلاني لل ل الاس   و

  

امة ة ال ائ ال   :  خ
قة ــا فــا ال ــة  مــ ال ــائ لل ة خ لاص عــ ــ اســ امة ،  ــ ــة ال لل

ا يلي : الها  امة ،  إج   ال
ـ  .١ لـة ال ـة  هـا هـ الأسـاس ، فهـي ت ـي ف م عـ ال عـ ال ـ  ة :  ل ق أنها م

ة . ل ق ة م ة زم ل ف اض و ال لها لأ انات ال ي إم   تع على تق
ة أخلا .٢ فـا أنها ت اعـي ال ـا أنهـا ت ة لهـا ،  ة الأساس ة : في جعل ال ه ال

اء  ــاله ة (  اتــه الأساســ ه وم اصـ اء ع ــة ســ ــة ال ــ فـي ال ــ ال علـى ال
ـــ  ـــة فــي ال ــات ال ل اقــة ) أو الع ـــادر ال ــة وم اد ال ـــ ــة وال ــاء وال وال

اص  اء والع ل دورات ال اف ال _ م م اسـ ـ عـ ـة ت ل فهـي ت والغازات ، لـ
ها . ة في ال ال أو تل ارد ال ة ال   قاع
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فـا  .٣ اعـي ال ل ت افها ، لـ ه أولى أه ها وت ان ال ف ع ال املة  ة م أنها ت
ع . د وال وحي للف ي وال ف ار ال ق ة والاس ا   على ال الاج

م علـى .٤ ارات  أنها تق اهـات الاسـ ارد وات ـ ام ال اسـات اسـ امـل بـ س ـ وال ال
مـــات  ــ داخــل ال ــاغ و ــل ي ع علهـــا  جي ، الأمــ الــ  لــ ــار ال والاخ
ـ و  ـ ال ـ ع دة . (ح ـ امة ال ـ ـة ال ـ ال ق ها وت اف عل ا  ة  ال

 ، قاو سى ال  )٣٦٤، ٢٠٠٤م
ةأنها ت  .٥ ار س  ة ت ـ امة إلى واقـع مل ة ال ن ال م وم ل مفه : لأن ت

ع . اف ال افة أ ة الفعالة ل ار ان ال ورة ض ال ي   ق
ــة  .٦ اك ــا مــ  أنهــا ت ً قة وم عــة ســا وحــات م ــار و ــة لأف رهــا ن ه : فقــ جــاء 

ة . اض ة ال ل ات الع ارب وال  ال
ة  .٧ ل ـع  : ح أنها ش هـا ال ـ إل ـي  ـائ ال ـع ال اهـا علـى ج ا ت فـي ث

املة . ة ال ة وال قا ة وال اس ة وال ا ة والاج اد عادها الاق عاص في أ  ال
ازنــة  .٨ ــ بلغــالي،  أنهــا م ــل القــادم .( م ــل القــائ وال ة ال ــل ازن بــ م ــ : أ ال

٥٥-٥٤،  ٢٠١١. ( 
  

ة  ات الأساس امةال ة ال   :  لل
ـة  ئ ات ال ـ ـال مـ ال ـاواة بـ الأج ل وال ق ـ ـال ال ارد لأج ـ فـا علـى ال عـ ال

ة قل ة ال اسة ال امة م ال ة ال اسة ال ي ت س   .(Rachel , 2015, 2)  ال
    

ـ ر مـا هـي ق قـ ة  ان ة ون ة أخلا امة ق ة ال ار ال ا  اع ـة ك ة ت
قـ  لف دول العال لا ت ة في م ة وال أك ذل أن ال ل ق ة وم ة م ة ، وهي ق ب
عــي  صــ ال اف ال هلاك واســ ــاب اســ ــالي لأنهــا تــ علــى ح ضــعها ال امة ب و الاســ شــ

ع  ة وال ة أخلا ق امة  ة ال ة ال عامل مع ق ع ي ال القادمة ، فال يـ أنهـا للأج
ــاء  ب لإصــلاح أخ الي أو هــ أســل أســ اعي ال ــ ذج ال ــ ــف عــ ال ل يل  ــ ــ ب ذج ت ــ ن
ــ  ل وفــي م ق ــ ــ فــي م ع أنهــا تف ــ الــ ــة و هــا مــع ال علاق قة  ــا ــاذج ال ات ال ــ وتع
ات  ـــ ز ال ف علـــى أبـــ قـــ ـــ ال هـــا . و قـــ هـــ أهـــ مـــا  ـــ ال ـــال القادمـــة وأن ع الأج

امةالأساس ة ال ة ، : (ا يلي ة لل اه خام فـاعي ، ؛  ٣٠،  ٢٠٠٧ال  ٢٠٠٧س ال
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ـــارة ،  ٢٦-٢٥، ال بـــ ع ي ونـــ ، ؛  ١٥٧، ٢٠١٤؛ صـــالح صـــال وز ســـف العـــ ،  ٢٠١٦ي
١١١-١١٠(   

ـا  .١ علـ  ـا ي ا ، خاصـةً  ـً خلاً وتعق نهـا أشـ تـ ل عـام  ـ ة  لف ع ال أنها ت
عي وما ه اج ة .ه    اعي في ال

ا فــي  .٢ ائح فقـًـ ــ ــ ال اجــات أك ــات واح ل ــة م م علــى أســاس تل امة تقــ ــ ــة ال ال
عى إلى ال م تفاق الفق في العال . ع وت   ال

قــاء علــى  .٣ ــة والإ قا ــة وال وح انــ ال ر ال ــ ــ ب عل عي ي عــ نــ امة  ــ ــة ال لل
عات . ة لل ار ة ال ص   ال

اتها .ت .٤ ش اس م ها و اص ل ع ة  لا  ف ة وال عاد ال   اخل الأ
ة  .٥ ـ ول الفق ـة الـ ـة ل ول الغ خل ال ورة ت عل  ع دولي ي امة لها  ة ال ال

. 
  

امة: ة ال ادئ ال   م
ـاواة ـل ، ال ل مفا واسـعة م امة ت ي ت وراء الاس ادئ ال ل وال بـ  إن ال

ال فـا ، الأج ـة، ال انة ال ، حفـ وصـ ـ مـ الفقـ ـامح، ال ـلام، ال ، ال ـ الة بـ ال الع
ارد ـ امة لل ـ ة ، والإدارة ال ا ة الاج ل ة ، ال ا الة الاج ة، الع راد ال (  على ال

ن ،    .  )  National Development Agency, 2007 , 4-5 ؛ ٢٠١٣ال
ن ، و ة :  ( ال ال ادئ ال ان ر على ال   ) ٢٠١٣ ب

عة . .١ ة في وئام مع ال ة م اة ص ان في ح  ح الإن
ـة  .٢ ال ـال ال ـة للأج ـة وال ائ اجـات الإن اع الاح ـ يـ إشـ ة  ق ال لاب م ت

فة . قة م ة  ل ق   وال
ارق في م .٣ اء على الفق وتقل الف اء العال أم أساسي الق ة في أن ات ال

امة . ة ال ق ال   ل
ل  .٤ عـ ـه  ـ  ـ ال ـ لا  ـة  ـة ال ل ء مـ ع ـ ءًا لا ي ل ج ة  ة ال ا ح

ها .   ع
ــع  .٥ اجـات ج ــالح واح ضـح م ـ أن ت ــة  ـة وال ـال ال ـة فــي م ول اءات ال الإجـ

ان. ل   ال
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ا .٦ ـــ ـــة ال ـــ ال ق ول خفـــ ل ـــ ، علـــى الـــ ـــع ال ـــل ل ـــاة أف دة ح مة وجـــ
ــة  ا غ اســات ال ــ ال هلاك وتع ــاج والاســ امة للإن ــ ــ ال ــا غ عاد الأن واســ

ة . اس   ال
ة  .٧ املــة هــي أساســ ها ال ــار ــة، وم ــة وال ــ فــي الإدارة ال ور ح أة بــ ــ م ال تقــ

امة.  ة ال ق ال   ل
ع .٨ اع  ـــ اصـــ ال ـــة ع ـــة ال ا ـــة وح ـــلام وال امة، ال ـــ ـــة ال م لل ـــه مـــ

أ . ة لا ت ا  م
 

ـــة  ـــة لل ـــادئ رئ ـــة م ـــة خ ان ـــة ال م م ال ـــ ـــ ق قة ، فق ـــا ـــادئ ال الإضـــافة لل
ان ،  الي : (أح ال ال امة ، وهي    ) ١٣٥،  ٢٠١١ال

ع .١ ـ ام ال ـ ـة مـع اح ود ب ل ح ـة ،  ال في  ـادر ال فـا علـى ال ـي وال ال
ال القادمة . ارها للأج ان اس   وض

ــا  .٢ ه حالً اد شــ ــل أفــ عــة ل اجــات ال ــي ال ي وعــادل يل ــع قــ وصــ ان م ضــ
ص  ، وخلـ فـ ـام اعي وال ان الاج ي وال ان ال فا على ال لاً، وال ق وم

ع ة لل او   .م
ق .٣ ام  اد م ق اق ارد ت ـ امًا فعـالاً لل ـ اسـ ـع ، و ص لل ة والف فا م ال

.  
ــ  .٤ قهــا أســ العل هــا وت اســات فــي ت اعــى ال ــي ، وأن ت ام العل ان الاســ ضــ

ة .  قافة العل   وال
ي لل .  .٥ ار ام فعال وت ان ن  ت ال ال أ ض

 

جــــه جهــــ  ــــ أن ت قة  ــــا ــــادئ ال ــــا ســــ أن ال ــــح م مــــات ي اد وال د الأفــــ
ـ  ق ة فـي ت ـاع امج ال ـ امة ، ومـ ثـ وضـع ال اف الاسـ يـ أهـ ات ل عات وال وال

اف.  .تل الأه
  

امة : ة ال ة لل مات الأساس ق   ال
ل  ــ ــي ت مــات ال ق د مــ ال ف عــ ــ ــ مــ ت ــلا ب امة، ف ــ ــة ال م ال لإرســاء مفهــ

امة و  ة ال ات ال ت ها:م ة ،  أه اه خام     )٣٤ -٣١،  ٢٠٠٧( ال
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ان :  .١ ــ ة لل ــان اجــات الإن ــة ال ــ  وذلــ مــ خــلالتل ــا  ارد  ــ ــه ال ج إعــادة ت
 ، ه ـ ـ م ع وت م ة لل اجات الأساس الاح فاء  ـاء علـى الفقـ و ال الق

ضــ ن دون شــ ع ــاواة ســ ه الفقــ واللام ــ ــا  ً لاقًــا مــ أن عال زمــات لأ ل  ةان
لــ ذلــ  ة .و ــاد ــة والاق ا ــة والاج ن ال ــ قًا علــى أن  ــ ان م ــ ــ ال ح

ام  ــ ــاك ال ن ه ــ ــا أن  ً ــ أ ــا  ــي،  ــام ال ــة ال اج ــ إن ــ ل ــ ملائ م
ــا علــى  قة مــ أجل ــا ـال ال ــه الأج ــال القادمــة، مــا فعل ــأن نفعــل مــ أجـل الأج أخلاقـي 

  الأقل.
ة : و الإدارة ا .٢ ل ة ال أنها الإدارة ل ف  امة تع ـ ـة ال ـ ال ق ـاه فـي ت ـي ت ال

ـــ الأثـــ  ـــة، تق ان ال عات والقـــ ـــ ـــة، (ال ـــل الأدوات ال ام الفعـــال ل الاســـ
هــا) ــة وغ مــات ال عل ة ال ــة، قاعــ ة ال اســ أ ال ــ ام  ــ ــي، الال ، فهــي إدارة ال

ان ا د قادرة على ض ار الق ار وفي إ ة، دون إه ارد ال فادة م ال ة الاس ار س
ة.   ال

ة :  .٣ ة ال ـارات  أال ه ال ع، وأهـ هـ احة أمام ال ارات ال ع ال س ة ت ل ع
ة  ـ ـة ال ـ ال ـان .وت ق الإن ان حقـ ة، ضـ اسـ ـة ال فـة، ال ع اب ال اك

ل  ــ انــ الأول ت ــاني هــ ثلاثــة ج ة، وال ــ ــ ال ــ م ــل ت ة م ــ رات ال القــ
. عل فة وال ع ال عل  ال ي ان ال ة وال راته ال ع لق ار ال  اس

ــاد .٤ ــي: الاق عــات  ال عــالج العلاقــة بــ ال ة  ــاد م الاق وع العلــ ع مــ فــ وهــ فــ
ة ، ة ال اد اسات الاق ار ال ة في إ ة وال امة علـى وتع  ال ـ ـة ال ال

ي . ام ال اد وال ام الاق ازنة ب ال اح في ال   م ال
فــة):  .٥ ــا ال ج ل ــا (ال ً ة ب ــل ــا ال ج ل امة إن ال ــ ــة ال ــ ال ق لــت  ي

ام أقـل  ـة وذات اسـ علها أك ملاءمة لل ا  مة م ا ال ج ل ه ال ج إعادة ت
اردل ـات ل فا ث وال لـ رًا أقـل مـ ال ل ق اقة وت ـة أن ،  وال ام ول ال عـ علـى الـ ا ي لـ

راتها  ار على ت قـ اس ل  ة، وأن تع ل ها ال ة ل فة ملائ ا ن ج ل رد ت ت
ــة  رات ومهــارات تق ــ قـ علهـا ت ــا  ــا م ج ل عامــل مـع ال ال علـ  ــا ي ـة،  ات ال

م لها  ة فيت فة.  نها ة ن ل ا م ج ل اج ت رة على ت ون اف الق   ال
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ـل دولـة أن  .٦ ـة : أ لابـ ل ـة العال لات ال ولي لل عاون ال ات وال اد على ال الاع
ــة،  ل ــا للأســ ال هــا، وفقً عــا مــع ب ارد ت ــ ضــها ال ــي تف د ال ــ ود الق وفــي حــ

ة  اءمة ب ، ال ح ال ا ي اتها.و  حاجاتها ور

امة : ة ال ات ال ش   م
ــل  ــ أوائ امة م ــ ــة ال ــل ال ات ت شــ ــ م ــاولات ل ــ ال ــ م ي ت الع ــ جــ لق
ـة  ـة ال ها ل ـي وضـع ات ال شـ ـاولات هـي ال ز تل ال ان أب ن الع ، و ات الق ع ت

ة ، وال امة في الأم ال عةال ف إلى أر ـة وا ي صُ ـة و ا ـة اج ان رئ ة ج ـاد ق
امة فـي  ـ ة ال ة ع حالة ال رة واض اء ص ه في إع ي م شأنها أن ت ة ، وال س وم
ها مـا يلـي :  ي م أه ات، وال ش ه ال ال ب ه ا ال اح في ه ع ال ا قام  ولة ،ك ال

 ، ـــ ان م ٦١-٦٠، ٢٠١٥(حـــاف بـــ ع ة ديـــ و ســـل ـــ ـــا ، ؛ ر ؛  ٤٩٨ -٤٩٢،  ٢٠٠٩ه
فاعي ،    ) ٢٨-٢٧،  ٢٠٠٧س ال

ة : ا ات الاج ش   ال
الة. .١ ل ال  مع
٢. . ش الفق  م
اة . .٣ ة ال  ن
عل . .٤  ال
اني .  .٥ ل ال ال   مع
جل . .٦ أة إلى أج ال س أج ال ة م   ن
اره ع  .٧ ي تقل أع فال ال ات ب الأ ل ال ات.    ٥مع   س
ان  .٨ ة ال ة . ن ة ملائ اف ص يه م ي ل   ال
نة .  .٩ أم ب ال اه ال ن على م ل ي  ان ال ة ال  ن

ة .١٠ ا ال ان ال ة ل ة ال   .ال
ة  .١١ ــ ــة ال عا افــ ال فــاع  ــة الان ان يه إم ف لــ ــ ي ت ان الــ ــ ــة لل ة ال ــ ال

ة    .الأول
ة . .١٢ ع فال ال اض الأ   ال ض أم
ا .١٣ ة إك ة .ن ان ة وال ائ راسة الاب   ل ال
الغ . .١٤ ة ب ال ا اءة وال الق ام  ل الإل   مع
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ة :  ات ال ش   ال
قة الأوزون . .١ ة ل ف اد ال هلاك ال   اس
ة . .٢ ات ال ام ال   اس
ة . .٣ ئ اض ال اع م الأم ع الأن ار   ان
ة . .٤ ائ ارد ال د م ال س ن الف  م
س ن  .٥ روعة .م الي الأراضي ال د م إج  الف
ًا . .٦ مة س ة ال ة الأس  ك
ال . .٧ ة  ا ة وال ال ة ال را  الأراضي ال
ات . .٨ احة الغا غ في م   ال

ة : اد ات الاق ش   ال
ة . .١ ائ ات الإن اع ع ال   م
ات . .٢ فا ام ال و واس   إعادة ت
الي  .٣ لي الإج اتج ال د م ال   .ن الف
الي . .٤ لي الإج اتج ال ار م ال الي الاس ة إج   ن
الي . .٥ لي الإج اتج ال ة م ال ة م ارجي  ي ال ع ال   م

ة : س ات ال ش   ال
مة . .١ ة ال ول ف الاتفاقات ال   ت
الي . .٢ لي الإج اتج ال ة م ال ة م   الانفاق على ال وال 
ن في الهاتف ال .٣ ار ل ال ة.١٠٠٠قال ل   ن
ل  .٤ ة ل اس ال ة . ١٠٠٠ال   ن
ل  .٥ ن ل م الإن ة ١٠٠٠م    .ن

  

امة :  ة ال قات ال   مع
ــة  ن ال ل عــ شــ ــ ب ال زراء العــ لــ الــ م مــ م قــ ــي ال ــ الإعــلان الع ي

امة الــ عقــ فــي  ــ ــة ال ي لل ــة العــال ت الق ــ ــة ل ــ وال ج وال ــ هان ــة ج ي م
ــا فــي عــام  ب أف ــة ٢٠٠٢ــ ــ ال ق د ت اجــه جهــ ــي ت قــات ال ع ز ال ــى أن أبــ م ؛ عل

ة ، ما يلـي : ( ات ع ها ل ع ي ، وت آثار  امة في ال الع ـ ال ـائي وح ـان ال إ
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،؛  ٣٠-٢٩،  ٢٠٠٦الفلاحـي،   ــ ـ الع لــ ع غا ٨٣ – ٨٢هـــ ،  ١٤٢٧جامعــة ال ن ، ؛ ســ
٦-٥،  ٢٠١٢  ، اغ   )٧٣-٧٢، ٢٠١٢؛ م ال
ان  .١ ـ د ال ـة وارتفـاع عـ ة مـع الأم داد حـ ـي تـ ـة وال ول الع ع الـ لة الفق في  م

ة . ارد ال ش لل ام غ ال ها والاس ائ ن وف ي اك ال الة وت   وال
ة مــ  .٢ ــ ار اله ــة واســ ن الع ــ اني فــي ال ــ ــاد ال ار الازد ــا اســ ــ إلــى ال ال

ـ  ازن ال ـ ـة ال غ على أن ة وتفاق ال ائ ا الع ة ال اه ار  ة وان ال
عة ات  ،في ال فا اك ال اء وت ث اله ة وتل مات ال اف وال   وعلى ال

ة  .٣ ـة قاسـ اخ وف م ـ فة عامـة ل ة  قة الع ض ال لات تع فـاض معـ و خاصـة ان
ار وارتفاع  فـاف وارتفـاع الأم ـادة ال ـا أد إلـى ز ـ ، م ـل ال ارة فـي ف درجات ال

ة  ن ود م اج إلى ح ل ، وقلة الإن فاض ساعات الع د إلى ان ا ي ن ال ، وه
ل ال .   في ف

ـة  .٤ ائ ارد ال ـ ـاد فـي ال ق ال هـا الـ ـا ف امها  ء اسـ ة وسـ ارد ال ة ال ود م
رة الأراضـــي  ثهـــا ونـــ ر وتل ه لفـــة ، وتـــ ـــة ال را ات ال ـــا ام لل ة للاســـ ـــال ال

ة . ار الع ع الأق دة في  اقة غ ال ها ونق ال ع   ن
ة  .٥ ـ ـة م اك ها عـ م ة وتأخ ة الع ة وال عل ات ال س ع ال ات  ان ف إم ض

مات ال ل ف م عل ب ا ي ي في العال وخاصة  ق ي وال م العل ق امة ال ـ ة ال
ى .    في ال الع

ات  .٦ ات ــ اســ ف ــة فــي وضــع وت ه الفعال ــار م م ني وعــ ــ ــع ال ــة ال ــة ت اث ح
امة . ة ال امج ال   و

وف  .٧ ــ مــة مــع ال ق ول ال ردة مــ الــ ــ ــارب ال ــات وال ق عــ ال اءمــة  م م عــ
ي . ة في ال الع ة وال ا ة والاج اد   الاق

ولي  .٨ ـع الـ ـ ال م ت لام والأم وع اب ال اتج ع  قة ال ار في ال ق م الاس ع
ارات  ـار القـ الة وفـي إ ا على أساس م الع ع ال ب في  ا ال ا ة ق م معال

ة ذات العلاقة . ول   ال
ــة مــ خــلال الأمــ  .٩ ــة دول ــاد آل ــة دون إ ول الع عــ الــ ــاد علــى  ــار الاق ال

ول .ال ي في تل ال ا الع  ة لل م معاناة ال
ة . .١٠ ول الع ي م ال ة في الع ة ال ني وضع ال ة وت ال ارد ال  نق ال
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ـة  ف ال ـ ـة ل ارج ـة وال اخل اب ال عـة مـ الأسـ ا س ، فإنه  ح م الإضافة ل
، ل ع الع ا يلي: (جامعة ال امة    )  ٨٩ – ٨٨ـ ، ه ١٤٢٧ال

امة ة ال ف ال ل على ض ي تع ة ال اخل اب ال   : أولاً : الأس
انــات  .١ اعــ ب اتهــا مــ ق ر م ــ اد وق احــة للأفــ مــات ال عل ــة لل ــة ال ف ال ضــ

فة.  ادر مع   وم
ات . .٢ فا ل ال هلاك وت ي روح الاس   تف
اعة . .٣ ثات ال ة م مل ة ال ا ائح ح ر ل   ق
م ت .٤ ار .ع ع على الاب اخ ال   ف ال
الة . .٥ ي ال اع العام في تف ة الق اه   م
ة . .٦ ة ال ي ووسائل ال ه ر ال ر ال   ق
امة خاصةً. .٧ ة ال مًا وال ة ع امج ال ف ب   ض

  

امة ة ال ف ال ل على ض ي تع ة ال ارج اب ال   : ثانًا : الأس
فة .١ ع ة وال ق اد ال ها . اس عي ل ة دون ال   الأج
ــاف  .٢ ــة لل ائح ال ــاع اللــ إعفــائه مــ ات ــ الأجانــ  ع لإمــلاءات ال ــ ال

اعها . اهل معه في ات ة أو ال ة ال ا ها  اص م   وال
ـ  .٣ ـة فـي ال ل ـات ال لا ال ة له  ي لا درا ار الأجان ال اد على ال الاع

ة   .لل
ة دون ت .الع .٤ ارد ال ي ال ة ب   لة في ال

  

امة :  ة ال ق ال اجه ت ي ت ات ال   ال
ـة ، ومـا  ـة وال ا ة والاج اد امة الاق ة ال عاد ال ات في أ اجه العال ت ي

خل  ــاواة فــي الــ م ال ــا أن عــ  ، ــ خــ الفقــ ن ت ــ د  ــار فــ ــ مــ مل ــ زال أك داخــل و
امة إلى  اج غ ال هلاك والإن ا الاس ه، أدت أن ق نف تفع ، وفي ال ول ق ت ي م ال الع
ــ  ــاة علــى  د ال ــ أن تهــ ــي  ــة الهائلــة ، وال ا ة والاج ــاد ــال الاق ــ مــ ال ال

  .   (United Nations , 2013 , v )الأرض 
  

ز ا ـ أبـ ـا سـ ، ف ـ الإضافة ل امة تغ ـ ـة ال ـ ال ق اجـه ت ـي ت ات ال ـ ل
امة  ـ ـ ال ـا غ ع الأن ي ت ع وال ة في ال اس ارسات ال ة، وال وال ال ات ال ق ع ال
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ًـا  ل ب ـ ك ال ـل ع ال ـ اف ل د لإدخال ح ه ل ال غي ب هلاك، وم ث ي اج والاس في الإن
ـلات ال ـ ح مـة ورجـال ، وذل م خلال ت ـلاً مـ ال هـا  ـارك ف ـي  ـة ، وال ـ وال

ني  ع ال ات ال د م م ال وع  Department of Environmental Affairs) الأع
, 2011)   .  
  

ة  يـ ات ع ـ ـاك ت ـالي ، إلا أن ه ـ ال ـي فـي الع ق ي وال م العل ق غ م ال وعلى ال
ا ة ال امج ال اجه خ و   مة ، م ذل : ت

ًا . .١ ب الأقل ن ع ة لل عل ة وال ة وال امج ال اد ال ات إع   ت
ــ  .٢ ــة ب اكة ح ــار شــ ار فــي إ ع الاســ ــ ــاد وت امــل الاق ــ ال ق ات ت ــ ت

اق  ـة فـي الأسـ اف اتهـا لل ـل ل ص أف ـ فـ ق ـة وت ام ول ال ة والـ ا ول ال ال
ة م خ ة والعال ل ة ال ـ اف د وت ـ ضـه مـ ق ة وما  ف ارة العال ة ال لال م

.  
ـة ، وذلـ مـ خـلال  .٣ ام ول ال ـة للـ د ال ع جهـ ة ل ي ل ج اد وسائل ت ات إ ت

لفـة  انـ م ى ول  امة ح ي ت الاس ائل ال عاون وال ع ال ت علاقات ال
اد ع الاق اد على ال ادًا والاع   . اق

ــ  .٤ ــاح علــى  ع ال ــ ــة وت ــة لل لائ ــة ال ي ــات ال ق ــع ال ات نقــل وت ــ ت
ـي لهـ  ـل العل ـات الع ان ف إم ـ تـ ل الـلازم، مـ أجـل ذلـ  أه ة وال ق فة وال ع ال
ــ  ف ــة ال أه ــي  عي ال ــ الــ ــه ب اره ور ــ واســ ــل ال ــ الع ل ل ــ ك

الا ي وال في م ـال ، العل ا ال ل فـي هـ امة ، وت وسائل الع ة ال ت ال
ه . ه وت ع م أجل ر ة لل ق نقلة ن  ة ت

ـات  .٥ س ار وال ـاذ القـ اكـ ات ة داخل م ام ول ال املة وفعالة لل ة  ار ات تأم م ت
ـاد العـال ف إلـى جعـل الاق ي تهـ د ال ه ة وتع ال ول ة ال اد ة الاق ـ شـفا ي أك

ات  ـ ـة مـ رفـع ال ام ول ال ل بها على ن  الـ ع ان ال امًا للق افًا واح ون
خ،  احة ال س ة .( ب ل اجهها  الع ي ت   ) ٣٠٤،  ٢٠١٥ال

ـاف علـى  .٦ ـة ، و قا ـة ال ات ـ ال ـه فـي تأك ـار والـ  اث ال ـ ـة ال ا ات ح ت
اع على  اتها ، و ص اعات .خ اد وال قلة للأف ة ال اء ال  ب

ادًا . .٧ ة اق ة وصال ة وسل اقة آم ق لل اد  ات إ  ت
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دراع  .٨ ـة بـ ـ وأم ـ ز هلاك .( أ ب الآم وتغ ن الاسـ ل اء ال اج الغ ات إن ت
 ،٣٧١-٣٧٠،  ٢٠١٥  ( 

  

امة : ة ال ات ال ل    م
امة ي ـــ ـــة ال ـــ ال ق م إن ت قـــ ـــ مـــ ال ـــ م ـــة ن اءات عال ـــاذ إجـــ لـــ ات

ـة ،  ـة ال ا ـ ح ـه تع قـ نف ل، وفي ال ص الع ل ال وف ا ي اعي، م اد والاج الاق
ا  ـات الأشـ فقـً اجات الف ة خاصة وشاملة لاح ا اك ع ن ه امة إلى أن  ة ال اج ال وت

الإضـافة إلـى تغ  ، ضة لل لـة والأك ع ، فـي ج ـ ـاج ، وقـ ت هلاك والإن ـا الاسـ ـ لأن
م  ــ مــ عــ ــة ، وال وات ال ــ فــا علــى ال ع ال ــ ة فــي الأســعار، ت ــ ات  ــ ر، ت أمــ

ة  اد اواة ، وتع الإدارة الاق      (United Nations , 2013 , v ) ال

ا يلي امة  ة ال ات العامة لل ل   : و  ح ال
احـة  .١ ارد ال ـ ـة وال وة ال ـ ة : ح ال ارد ال وات وال هلاك ال الق في اس

ة . ل ق ارد م ي ما ق  م م اض وتق ق ال   في ال
ة  .٢ ة القائ اجات ال ف على الاح ع هلاك : ال ش الاس ة مع ت اجات ال س الاح

اتها . قة وأول ة في ال ل ق   وال
عل ، ا .٣ ل الـ مـات وسـ عل ـادر ال الة وم ف الع ع وت ة في ال ة ال ال ة  ا لع

ة . ل ات ال ل ار وت ال ع الاب   وت
فة . .٤ ع ة على ال ة م اد امج اق ي ب ة : ت ش ة ال اد ة الاق   ال
الع .٥ ها  ان اصــة والعامــة وصــ ــة ال ال ــام  ــة : الاه ــى ال ــا عل ف ــة ال ــى تل ــل عل

ـة العامـة  ـأن صـلاح ال ـة  را فـة ، مـع ال ع ها علـى أسـاس مـ ال فا عل ات ال ل م
اصة . ة ال ث على ال   ي

اكة فـــي  .٦ ـــ عـــاون وال ـــ علاقـــات ال ـــة : ت اخل ـــة وال ارج اكة فـــي العلاقـــات ال ـــ ال
ــا ذا ال ــة  ا ــارج ب فــي مــع ال ع ــادل ال ــة وال ق مــات داخــل ال عل عــة ال ت ال

 ، ل ع الع ابهة . (جامعة ال  )٤١-٤٠هـ ،١٤٢٧ال
ها .  .٧ ف ل على ت امة ، والع ة ال ة لل ات و ات اغة اس  ص
عامل  .٨ اع في ال ف والإب رة على ال الق اد  فة الأف ع فة : ح ت ال ع ع ال إقامة م

يـ أسـال ـاته وت ة في ح اه ال وف مع ال ـ ـ  هـا وفـي ت اجه ه فـي م
علقـــة  فـــة ال ع هـــ لل فه علـــ  ـــا ي ـــفة خاصـــة  لٍ عـــام ، و ـــ ـــاته  لهـــ وح ع
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عـ  اتي . و عل الـ رة على الـ ق ة ال ة ، وت ة على ال اف ض وال عامل مع ال ال
ة .  اث ال فة في إح ع اشًا لل ة ال دورًا م فة في ت ع ور لل ا ال  ه

ور  .٩ ــل شــ ضــ عل ال ــال ــه : ف ل عل ــ ل ال ف ســ علــ وتــ ــة ال ــ ن ت
ـ  امة .( أح ـ ـة ال ـ ال ق ب ل لـ ـ ال ـال ال ـة رأس ال ل علـى ن لل

نفلي ،  " )  ٢٢٨،  ٢١٢،  ٢١٠، ٢٠٧، "  ٢٠١٢ال
امات الأراضــي ،  .١٠ ــ اســ ــة ، وو ت ــاء وال اء وال ــة الهــ ــة ن ا ــات ، ح فا دارة ال

ي . ي ال ي ، ودع ال العل عي ال  ورفع ال
ــاج  .١١ ــل مــ إن قل اعهــا ، وال ــات علــى أن ــاه وال اقــة وال هلاك ال ــاد فــي اســ الاق

ة . ات ، وت تل ال فا  ال
ـ  .١٢ امة ع ـ ـة ال ان وال ـ ا ال ـا ل ق ـع حـ عي فـي ال ـ الـ ة على ن اع ال

لفة اء وغ ذل . ق م ات واللقاءات مع خ قات وال ل ل ال  ت
اشـ  .١٣ ن لهـا أثـ م ـ امج  ضع بـ ات فاعلة ل س عات وم ات وم عاون مع ش ال

عل . ة وال ة لل ات الأساس  في ال
ى  .١٤ ة م قة لل ات ص اء م اد على ش ع الأف اء" : أ ت ات " ال ج لل و ال

ا ة .كان م  ف
ا مـ  .١٥ ـً أة م ـ ح أمـام ال امج تفـ أة : إن وضـع بـ ـ امج خاصة لل ة على وضع ب اع ال

فـ  ًـا . ( م ًا و ادًا وثقا ع اق اع في ت ال ل  ال الع ل م خ ص ل الف
 )  ١٢٥ -١٢٤،  ٢٠١٥هاني ، 

هلاك ضــ  .١٦ ن الاســ ــ ورة أن  ــاج ، وضــ ع علــى الإن ــ ــي ت ــ ال ــ ال ود تع حـــ
ة. ة ال اح  ال م ال

ل . .١٧ اج ل ي ت اد في الأماك ال انات ال الاق ق إم  ت
جي .١٨ لـــ ــام الإ ة لل ـــ غ ـــة ال اج ــات الإن ان ام مـــع الام ــ ارد، والان ـــ ــع ال ز  ).ت

Madhavi, et al., 2007, 21).    
ــاد ع .١٩ ــاجي إلــى الاع ــال الإن ــاد علــى رأس ال ل مــ الاع ــ ــ ال ــال ال لــى رأس ال

ــ  ــ إذا ت ث فق ــ ــ أن ت امة  ــ ــة ال ــإن ال ــالي ف ال ــاعي و ــال الاج ورأس ال
لفـة،  اعـه ال أن ـال  ون رأس ال ـ ـادة م انة وز ل على صـ ق ووسائل تع اج  الإن
ــــع  ز ــــاج وال لــــة فــــي الإن لاث ال ة الــــ ة الأساســــ ــــاد ــــات الاق ل ــــه فــــإن الع وعل
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هلاك ارد . ( والاس ـ انة ال عـة هـي صـ ـة را ل هـا ع ـاف إل ة أبـ زنـ و لاب أن  ماجـ
ان غ   ) ١٦٤- ١٦٣،  ٢٠٠٦، ع

ارسـات الإدارة .٢٠ ـ م ـ وت ـة تع ـ  علـى ال ام  م ـ ن مـ خـلال ال ـ ولـة: و ال
ار  ـــ ـــ الق ـــات) وم اف ـــة (ال ل اعـــات ال زارات) وال ـــة(ال ـــع الإدارات ال ج

ة ال ـاد اعـات الاق افـة الق امة ل ـ ـة ال ولة إلـى ال ال ل  ص اسي لل  وال
ا ال مـ  ة في ه ق الإدارة ال ة ، وت فا على ال ة م خلال ال ا والاج
ـة، فـي  عقلان امها  شـ لاسـ ـ ال احـة وال ارد ال ـ ـل علـى ال ف ال عـ خلال ال

هل ة ال ء ت ف  ض اد والعـائلات وتـ ة الأفـ فـا علـى صـ ـة وال ارد ال لل
ـات  ـاء م ـة ون نـات ال اصـة  مـات ال عل ـ ال ة فـي ن فا افة وال و ال ش
ـي ،  ة  ـ سـة وح ة . (علـي قاب ل ق ـ ـة وال ال ـال ال ـة الأج ا  رفا ة 

١٨١ – ١٨٠،  ٢٠١٤  (  
  

عــة مــ الاســ  ــاك م ــة ، وه امة فــي ال ف الاســ غ هــ ــ ل ف ل ــي تهــ ات ال ات
 ، ل ع الع ل : (جامعة ال   )١١٥-١١٤هـ ،١٤٢٧وت

ـه  .١ ـاء عل ت والق ـ اة مـ خـلال إزالـة ال ة ال لام وت ن د الأم وال تع جه
الـة مــ خــلا  ـة والفقــ وال ــة الأم اف ل م ـ فــاوض ، و ار وال ـ ة وال ــل ق ال ل ـال

ــاد  ــام اق أســ ن ع ، ل ــها الــ ع ول  ــي بــ الــ س ــي وال عــاون الف ــة ال تق
اد . ة لل الاق ات ص ال اد الف ح وملائ لإ   مف

ـــاص  .٢ ـــاع العـــام وال ـــ الق ـــات مـــ جهـــة ، و س ول وال اكات بـــ الـــ ـــ دعـــ ال
ل دولة م جهة أخ ني داخل  ع ال ي وال ات ال العل س ف وم  ؛ وذل بهـ

ارات  ــادة الاســ ــة علــى ز ول ــة وال ــات الإقل س ع ال ــ ة ل ار ــة اســ ــة ب ته
ول . ل ال جهة ل   ال

ـة  .٣ عل وم الأم ة لل ات ا م خلال ت اس ج ل عل وال ات ال ات ت اس
ــع ا ــات ال س اب وم ــ أة وال ــ ة ال ــار ــى دعــ م الإضــافة إل ــاره ،  اع ني  ــ ل

امة . ة ال ن في ال اء أساس   ش
ـان  .٤ ق الإن ـار حقـ ار مـ خـلال اع ع القـ ة فـي صـ ـار ـة وال ا ق ة ال ع قاع س ت

امة . ة ال اص ال ًا أساسًا م ع ه ع   وت
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ــاج  .٥ ة للإن ــ وعات م ــ ــ م ف جي مــ خــلال وضــع وت لــ ع ال ــ ــة علــى ال اف ال
امج .ال  ث وال ع ال ع وال ، وت ة ال اف ام م أجل م   راعي ، وال

ــاج الآمــ  .٦ ــات الإن ــات وتق ــاج ودعــ آل ع الإن ــ ة مــ خــلال ت ــ ق م ــاء ســ إن
هلاك  ـا الاسـ ج لأن و ـ ة ، ودع ال ارد ال لف ال ام الأكفأ ل ف والاس والأن

ـا  ـع الأوسـا ، م ام فـي ج ة علـى ال ـاد ـات الاق س ـال وال ع رجـال الأع ـ
ة . قة ال ات ص ة لل ق ال ق ال  ت

ــات  .٧ ــي فــي ال عــ ال ص علــى إدمــاج ال ــ هــا وال ــة وت عات ال ــ ــل ال تفع
ة . ا ة والاج اد ة الاق وعات ال ي لل أث ال ا في ذل ال ة ،   ال

  
ــا أن ال ــع ك ــة علــى ال ــل القائ ــات ال لــة آل لــ إعــادة  امة ت ــ ــة ال

ــي  املــة ال وعات ال ــ ــل ، ودعــ ال فــاءة ال ــادة  ي ل ــي والعــال ي، والإقل لــي والــ ال
ارات فـي  ة فـي الاسـ ـ ـادات  ل ز ـ ـأن، و اب ال لـف أصـ اك م دة ، وشـ عـ اف م ي أه تل

م وال  ال العل ام ج ون  ،ل ـام وآخـ ل ح  و ـ ق امة،  ـ ة ال جة لل ات ال اجهة ال ول
)William , et al., 2002, 10-11 : ما يلي  (  

ع  .١ ــاء العــال لــ ــع أن ــا فــي ج ج ل ــ العلــ وال ــة ل ل ــادرات ال رة ال ــ قــ تع
احً  امة الأك إل ة ال لات ال ة إلى حل م ام د ال ه ار ال ة ال ل ا ، وتع ع

ـــل  ع الع ـــ لـــ ـــ وال ـــال ال عـــاون فـــي م ـــل الـــلازم ، وال ف ال ـــ لــي ؛ ل ال
ل . لي على ال ال   ال

ة  .٢ ـ ـة ال ع ال ـة لـ ام د ال هـ اب فـي ال ـ ج ال ل اء وال ة العل ار ت م
اء العال . ع أن ًا في ج امة ب   ال

ـــ .٣ ـــاء م ـــاء ب امة: فالعل ـــ ـــة ال ـــ ال ق ســـ ل ه ـــاء وال ي مـــ العل ع عـــال
ـ مـ خلالـه  عـي الـ  ـ ال يه ال اء العال ل ل ع أن س في ج ه وال
ــ عقــ   ، ــ ا ال ــل هــ ف م ة فــي تــ ــاع ــار، ولل ــة الأف اق ات وم ــ ــادل ال ت

ـاء ال فاعـل العل ـ ي ـل سـ ؛  ت  ـاء م سـ مـع العل ه ـاء، وال اب، والأ ـ
امة.  ة ال ا في ال ج ل م وال ار في ال ب العل ارس ال  وال

  

ع ات ال س امعة وم اكة ب ال ل ال ي ح ار ن ومفا اني : إ   ال ال
اكة  م ال   Partnership :مفه
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اكة  إلى " علاقة ب م ال فـع العـام ،  إن مفه ـ ال ق جـه ل ف أو أك ، ت
ـل  م  قـ امل ، ح  ادل ال  إلى ال اء ال ام والع اواة والاح ارات ال وت إلى اع
اف " ،  ــ الأهــ ق دود وت ــ ــ ال ع هــا ) ل ــا م ــة ( أو جانً ــة وف ة وماد ــ ــات  ان ف إم ــ

ى ل علاقة غ ع ا ال اكة به ـا هـي علاقـة وال ف على الآخـ ، ون ها  ة يه ف اف  م
ات  ـ ـ ع ـائج  (أسـامة م ـ ال ع ارده ل عـ مـ ف  ـ ـل  ـه  م  قـ ادل ،  ي م امل وتق ت

اد ،  ة ال   ) .  ٧٣،  ٢٠٠٨وخ
  

ك ،  ـ ف م ـ هـ ق ـه ت ض م ـ الغـ ف أو أك ـ أنها اتفاق بـ  اكة  ف ال ا تع ك
ف ع ل  د وأن  دًا ، وأن أسـاس الاتفـاق وجـ فـ ازه م ع الآخ إن م للآخ ما لا  ق ه أن  ل

عـة ،  ـ ج ـات وأدوار ( ال هـا مـ واج ق ومـا عل اف مـ حقـ ـ ل الأ ه ما ل ضح  م ي عق م
٨،   ٢٠١٢ . (  

       

ع مـ الأفـ ـ عـاون بـ م ال ـ  ي ي ـام ـان دي أنها :  ا  ً فها أ اد و تع
ــلا  ائــ ل اســ أو ف ــ م ق ف ت ة ، بهــ ــاو ــة أو م قار ــة م ــات فــي أوضــاع ت س أو ال

ف اعي ، ال الفه ال ه العلاقة  ة على أن ت ه ـار اف ال ـ لافات ب الأ ام الاخ ،  ، واح
ـ د م ات ار م ة في إ ة وال اد انات ال اصل الفعال، وت الإم ال وال ار ( والات اذ القـ

 ،   ) .٢٢،  ٢٠١٤ع الع ال
  

لفـــة  ــع ال ــات ال س ــ م ــة و عل د ال هـــ أنهــا اتفــاق بــ ال ــا  ً ف أ وتعــ
ـل دوره ،  علـ وتفع ـام ال ـاء ن ك وال لإعادة ب عاون ال عل م أجل ال ن ال ة  ع ال

ه وت ه في ت ة ت وعات م ـي ، وذل م خلال م ه وأح ال مه ( فاروق فل  ٢٠٠٤ق
 ،٢٢٧ .(  

  

ـا  عـاون  وع أو أك قائ على ال رة عامة هي عق أو اتفاق ب م اكة  وال
ــة  ــار ، وعلــى أســاس ثابــ ودائــ ومل مي أو ت ــاجي أو خــ ــا إن علــ ب اء ، و ــ بــ ال

ـــل مـــ ة  ـــاه ـــ فقـــ علـــى م ق عـــاون لا  ا ال ة ، وهـــ ـــ ـــا م ً ـــا أ ـــال ون ه فـــي رأس ال
فــــة  ع ـــة وال ار اع والعلامـــات ال ــــ ام الاخ ـــاج واســـ ــــة الإن ل ع اصـــة  ـــة ال ة الف ـــاه ال
قاســ  ف ي ــ ، وســ ــاج وال احــل الإن ــات وم ل افــة الع ل فــي  ــ ة  ــاه ــة و ال ج ل ال

ــا قً عــاون  ا ال قــ مــ هــ ف ت ــي ســ ــاح ال ــافع والأر فــان ال ــا  ال ه ــل م ة  ــاه ــ م ل
س ،  م ال ر  ع ة ( أح ال ة والف ال   ) .   ١٢٦،  ٢٠١١ال
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ة مفادهـــا أن  اعــة أساســ ــى علــى ق ــة ت اكة ال ــ ة ال ــ ــح أن ف ــا ســ ي م
ع  ـ دة، ت ـ ة وم ة واضـ ـات س ـة م ـار علاقـة ت رج في إ ة والفاعلة ت ار اف ال الأ

فـ م خلالها ج وعات ال ـ ف ال عة في ت ض فادة م الأ ال ة الاس ار اف ال ع الأ
ي ،  اء صــ هــا ( أســ قــ ،  ) ١٨٤،  ٢٠١٤عل ــى ت ــة ح ال اصــ ال اف الع ــ تــ ومــ ثــ 

س ،  م ال ر  ع اكة : ( أح ال   )  ١٢٧ - ١٢٦،  ٢٠١١ال
ا .١ اء  اك ش على الأقل س م اش ل ًا عق  ًا أو مع ا  ً   ن ال ش
ل . .٢ ال أو ع ة  اه   ال
ف في العق . .٣ ه ال ف عل اح ح ما ي  الاتفاق على تقاس الأر

ـ  ة ، ح ـار م ال ـاعًا مـ مفهـ ـ ات اكة أك ـ م ال ع مفه ا على ما س ،  ً وتأس
ـال ات وال ل ـ ـع الأدوار وال اف ال اء م أ قاس ال ـ ي ق لاً إلـى ت ة وصـ ـ ح ال

ة . ج اف ال د ، وال  الأه ه اف ال وا ، وت ث ال ل على ت اكة تع إضافة إلى أن ال
ـال ،  ات ( سـال ال ادل ال عاون وت ض ال غ ع  ة لا  ٦،  ٢٠١١ب ال ـار ـا أن ال  ، (
ــ  ت ــلا ي ل ف ــ اكة ول ــ ــا فــي ال ل ام م ــ ــ الال ــل جان اكة ت ــ ة ، إلا أن ال ل ــ هــا أ م عل

د ،  ادرات ( م م ان على الإسهامات وال ة قائ ار   ) .  ٣٣٠،  ٢٠٠٥وال
  

ف أنها وتع ي  عل وال العل ال ال ة في م اكة ال ـة   ال ـ ر ـة تع ل " ع
علـــ  ـــ ال د ت ة الفعالـــة فـــي جهـــ ـــاه ماج وال اده للانـــ ع ـــع، واســـ ـــي ال ـــ العل وال

ــه مــ  ــا ل ــع  مات، وال مــه مــ خــ ــا تق امعــة  ــ بــ ال ــا " ، ومــ ثــ فإنهــا ر ه وت
دل ،  ــ ــة ( علــي ال ل بهــا إلــى العال صــ ولــة، وال م ال قــ لة ل ســ اتــه  لاف ف حاجــات علــى اخــ

٣٥٨،  ٢٠١١. (  
  

جـ مات ت ات وخـ ـا امعـات مـ ن مـه ال ل مـا تق أنها  ف  ل تع ه بهـا أصـلاً إلـى و
ـاته ...  س اعاتـه وم ـع وج اد ال ر مـ أفـ ـ ـة ال اء ه لاب أو أع ها م  غ م
اء  مة أب ة ل امج ت ة و ث عل ارات و ة واس ر امعات م دورات ت مه ال ل ما تق و

ــع. امــل مــع ال  ال عــاون وال أنهــا ال ــا  انً ــة أح اكة ال ــ ــ ال ة وت ــاد ــات الاق س
ــ  ــ ال ق ــى ت ف إل نهــا تهــ هــا  ــ إل ــ ال ــا  ــاج،  ــل والإن ــات الع س صًــا م وخ

ان ،  ل اته ( فه ال س ع وم ة وحاجات ال ام امج ال امل ب ال   ) . ٩،  ٢٠٠٥وال
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صـل إلـى ا ـالي ال ـ ال ـ لل اكة ،  ـ فـات لل ضه م تع ا على ما س ع ً م وتأس فهـ ل
ع ات ال س امعة وم اكة ب ال الي لل ائي ال   :  الإج

  

ض  ـع ، الغـ ـات ال س امعـة وم ع هـي اتفـاق بـ ال ات ال س امعة وم اكة ب ال ال
دًا  فـ ـازه م ع الآخـ إن ـ م للآخ ما لا  ق ه أن  ف عل ل  ك ، وأن  ف م ق ه ه ت م

د عقــ هــا مــ ، وأن أســاس الاتفــاق وجــ ق ومــا عل اف مــ حقــ ــ ــل الأ ــه مــا ل ضــح  م ي ــ  م
ات وأدوار.    واج

  

ع : ات ال س امعة وم اكة ب ال ة إلى ت ال ع رات ال   م
رًا  ـ ـ ت ـة الأك س اه علـى أسـاس أنهـا ال ـ ـه وم ع امعة فـي  لف دور ال لق اخ

ر وال ــ لاف الع ــاخ عــات ،  ــاة ال ًا فــي ح ورة وتــأث امعــات ضــ عــات ، فقــ أصــ ال
امعـات فـي  ا أن ال ي ، ولاسـ ـ ـ ال رهـا فـي الع عـات وت ـاة ال ورات ح ة م ضـ أساس
عـ  ـ فـي  ج ال ـ فها فـي ت ـ هـ ـاد ي ل مـ جامعـات  ـ ة قـ ت ي ر ال الع

عاتهــــا  الــــ وحاجــــات م ة ، إلــــى جامعــــات ، تعــــي م ــــان فــــة الإن ع وع ال ة ، فــــ ــــاد الاق
ــة، ا ور  والاج ــي تأخــ الــ ة ، ل ــ اصــ ال ه مــ الع ــاول أن تفــي بهــا مــ خــلال مــا تعــ وت

 ، ة (رف ال ا ة ، والاج اد ة ، والاق اس ات ال غ اد في ال   ) . ٢٠٠٧،٩ال
  

ًـا  لًـا وعال ـامعي _ م عل ال ال ة  ت ات ال اك اتفاق عام سائ في الأدب _ علـى وه
ــع،  مــة ال ــي، وخ ــ العل ، وال ر ــ ــة هــي : ال ــائف رئ ــ بهــا ثــلاث و امعــة م أن ال
ـاك  ، إلا أن ه ـ ا ال ـة فـي هـ ال ـة ال ت ـل ال ـع ت مـة ال فـة خ غ مـ أن و وعلى ال

ــامعي،  علــ ال ة لل فــة الأولــى بــل والقائــ و ال ــ أن تغــ ه إلــى أنهــا  جهًــا عامًــا يــ ــ ت
ـان  ـاب وح اسـ د ع ( ع ال مة ال ًا ل ع، وال  مة ال ا ل ً ر ر ت ح ال

ال ،    ). ٨١٧،  ٢٠١٣ك
  

ــع     ــات ال س ل عــ م عــ ــل  ــة تع جــ جامعــة ناج ــا أن ت ً عــ م ومــ ثــ ، لــ 
اكة وت ه ال ع ه اجة ل امعات م ال رك ال ة ، وت اج اعات الإن اكة والق أ ال ها ، وت

اد  ــا إمــ ه ج ع ـ ــي ي ـة ال ر ــة وال عل ـة ال ل ــع مـ خــلال الع امعـات وال الفاعلـة بــ ال
ـي   ـات ال لـف ال ًا في م ًا م ًا وأكاد لاً عل هل تأه ال ال ع  اعات ال ق

، ل خ ل (ج ق الع   ) .١٥،   ٢٠١١اجها س
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ا هـا : أن وتع ال ارات م ي م الاع اكة ، وذل للع ة ل ن ال ة خ معات ب
ـامها ،  ـاتها وأق ائفها وت ة في و د ل تع ة خاصة في إدارتها ، وت قلال امعات ذات اس ال
ــادة  ــادة ور ر علــى  ــة الأقــ س ــا أنهــا ال ــع ،  ــة فــي ال ــ أه ح دورهــا أك ــ ــا  مــ ه

ـــة ــ ال ة  ال قلال الاســـ عهـــا  علـــ العـــام ، وت ـــ ال ــ ت ـــادة خ هـــا  ـــة ، وم وال
ـــات  س ـــ ال هـــا و ـــة ب ارج ـــة وال اخل اراتهـــا فـــي عقـــ الاتفاقـــات ال ـــاذ ق ها علـــى ات ـــاع
ــ  ــا هــي أك ــع ، ور مــة ال ــي خ ــة ف امع ــائف ال ــ و ء م اكة جــ ــ ــ ال ــة ، وت لف ال

اجًا وارت ائف اح ائغ ، ال اة ال ة (ن قلال ل الاس ًا ب   ) .٣٩،  ٢٠١٤ا
  

م  ـ أن تقـ ي  ة ال عل ات ال س مة ال امعات تأتي في مق ح أن ال ا س ي م
ـ  فع ن ـ الـ يـ ل الف ـ امل ال ه الإشارة إلى ع ن م ال ع . وق  ارز في ال ور  ب

ها مــع  اك ــ تعاونهــا وشــ ع امعــات ل ــ ال ف ــام ت امــل بــ ال ــل ال ــع، وتفع ــات ال س م
ـــافي  ق ـــاد وال اســـي والاق ـــام ال ـــ ال ـــي ذل ـــا ف ـــة الأخـــ  ا ـــة الاج ـــامعي والأن ال
ـــة  ا ــة والاج ه ــ ال د مــ الأ ــه عــ ــ دفعــ  ل الف ــ ا ال امــل هــ عــي ، إن ع ال

ا يلي زها  ل أب ة ي ا غ ة وال اد ان ،  والاق ل  )  ٢-١،  ٢٠٠٥: (فه ال
ـة  .١ ـة حاجـات ال ل امعات ل ا ول ضغ على ال ة م ة والعال ل ات ال غ عة ال س

اتها . ل  وم
ق  .٢ امعــات وحاجــات ســ جــات ال ــ بــ م ف ال ات علــى ضــ شــ د مــ ال وز عــ بــ

ة . امج ال ل و  الع
لفــة و  .٣ فــة ال ع ــالات ال ــارع فــي م ــ ال اعي إلــى ال ــ ــع ال ل مــ ال ــ ال

فة . ع ع ال مات وم عل ع ال  م
ــهار  .٤ ها مــ ان اتهــا ومــا صــاح ل ة وم ــاد ق الاق ــ ــة ال ــة فــي ح ر لات ال ــ ال

ي . اد العال ار الاق ة في م ة وال م ات الق اد  الاق
ــة  .٥ قا اج ال ــ ــار ال ــ ان ــة م قا ة وال ــاد ــة الاق ل ات الع ــ ق ت ــ اســة ال وس

اهاته . ه وات ي  ي ال ام العال ة ال حة و ف  ال
ـــ بـــ  .٦ ـــات ال ـــ وآل ف الأ م تـــ امعـــات وعـــ ـــي ال الـــة بـــ خ ة ال ـــ ايـــ ن ت

ع. امعات وال  ال
ة .  .٧ ج ل ة ال رة العل ال ووسائل الإعلام وال ات الات هل في تق ر ال   ال
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ة  ــاك عــ ــا أن ه امعــة ك ــ ال ــة ب ــ العلاق ــاد وت ــى اع ول إل ــ ــ ال ــ م ي رات دعــ الع ــ م
 ، ة ح رات ما يلي : (أم ه ال ز ه ع وم أب  ) ١٠-٩،  ٢٠٠٧وال

د  .١ ـــع ، ووجـــ ـــل م ـــة ل ا غ ـــة ال اعـــي ال امعـــة أن ت ـــة: لابـــ لل ا غ رات ال ـــ ال
ن هــ ــ ــى لا ت ــع ح ــة ال ــل دعامــة ل امعــة  ــا ، ال ً ا ولــة جغ ــا مع ه ال

اب  ـ الإضـافة إلـى اج اصـلات  ق وال ـ د ال ة مـ وجـ ات ال ام ال اع على  وت
اره ق ان واس قة لل  .ال

ائح فـى  .٢ ـ علـ لل ف ال ـعى إلـى تـ ـع  امعـة فـى ال ام ال ة :  اد رات الاق ال
له  ــع ، وتــأه ــامعى فــى ال علــ ال ــ ال علــ م ــع بــ ال ــا مــ خــلال ال ً مه

ـة  امج تعل ة، مـع تقـ بـ ـاد ة الاق ال ال ة في م ر ف الق ال اج ، وت والإن
ع.  ة لل اجات ال ة على ال ة م ر  وت

اسـي وتقلـل  .٣ ار ال ق ـان علـى الاسـ امعة في أغلـ الأح اع ال ة : ت اس رات ال ال
ا ا ة الاض ـعى م ح ـا ت ات،  ت ـ عـاون وال ـ حلقـات ال اعات؛ وذلـ ب ت وال

ـاء  ـلام والق ـ ثقافـة ال ة وذلـ ب ل وب ال رة فاعلة إلى ال م ال امعة  ال
ـة  ة ن ان ـ ات ال ل اله ا على تقل ً ل أ ع وتع ال ارة  قال ال على العادات وال

ا ــعى إلــى الاســ ة، وت اســ وف ال ــ ــع مــ خــلال لل ــاه ال ها ت ر فــي أداء رســال
. اته قه وواج ق فه  ا وتع اسي لل عى ال ة ال  ت

اجهـة  .٤ م  ـاعى وتقـ ـ الاج غ ة ال امعـة قائـ ـة : تعـ ال قا ـة وال ا رات الاج ال
ـا اده ،  ع وأفـ ـال اصـل  لاح وال ة ع  الـ قا ة وال ا ات الاج غ أنهـا  ال

ــ  امج م ــ ــ فــي ب امعــات إســهام   هــارات ، ولل عــ ال أة  ــ ــ ال عل ص ل ف فــ تــ
مى ،  ى والقـــ ـــع الـــ ة علـــى ال حـــ ـــة ال قا ـــة ال ـــ اله ة وتع ـــار ـــة ال الأم

ة.   قا ة ال ا ة الاج  والاسهام في ال
  

امعـ اكة بـ ال ـ ـ ال ة إلـى ت ع ا س ، فـإن الـ ـع الإضافة ل ـات ال س ة وم
ـل تلـ  ـع، وت ـات ال س امعـة وم ر ال ـ د علـى ت ـ أن تعـ ادلـة  ائـ م ف ورائهـا ف

ا يلي: ائ    الف
ل  .١ ـ اء  ـ لفـة لل ـارب ال ض ال عـ ـار  ة ، لأن تفاعل الأف ي ارًا ج اكة أف لِّ ال تُ

ات و الإب ادل ال د إلى ت ح ، الأم ال ي قي .مف   اع ال
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ـة إلا أنهـا  .٢ ـادر مال ف م اكة تـ ـ الإضـافة إلـى أن ال ة ،  يـ ـة ج ـادر ل اب م اك
ة أخ . امج تعاون ة و ي اكات ج ارًا ل ل أف   ت

ــ ،  .٣ ال اللازمـة لل ة مـ الأمـ ـ ــة ال فقـة الأول ف ال ـالي ، لأن تـ ـ ال ازنـة ال م
ن  ة ،  ق ة وال ة ال دة . ولل ع اف و جهات م له أ ك في ح ما    أسهل ع

ــع فــي  .٤ ــات ال س ــارك م ما ت ــ ــل ع ق الع ــ لــة ل ــة وقــ م ف مهــارات تق تــ
جـات  ن ال ق ، ت ات ال ل ع وم اجات ال لاءم مع اح امج ت اهج و اد م إع

ــل . (أســامة ع ق الع ا فــي ســ ــ ــى الان رة عل ــ ــ الق ل ــ عاملــة ت ــة ق ات وخ ــ
 ، اد   ) ٢٠٠٨،٧٥ال

ــل  .٥ مات والع ــ ــاج وال اعــات الإن امعــات وق ــة بــ ال اكة ال ــ م ال خ مفهــ ســ ت
لاً  ـل وصـ ة وال والف والع ة ب ال ائ اء على ال ه في الق لها  على تفع

اع و  ة القــادرة علــى الإبــ ــ ادر ال ــ اد ال ج ، وعــ ــ علــ ال ــ ال ق ــار. (غــادة ل الاب
شاحي،   ) ٢٤٢،  ٢٠١٥ال

اني  .٦ ـ ـ ال ـة ال ر مـ ناح ة ال اء ه ة لأع ة ومغ صًا ع اكة ف ح ال ت
ـي  ا ال ـا ات والق ـ اجهـة ال ن مهاراته ومعـارفه ل ار ف ال ث ، ح ي لل

امعة . اب ال اق أب اء خارج ن ام ال ر اه ن م  ت
اكة .٧ ـــ ـــل ال هـــا  تع ام ـــ ب ـــ وت غ ـــة ل ـــات ال س صـــة لل ـــى إتاحـــة الف عل

اســ وحاجــة  ــا ي عــاون  ا ال ــل هــ ء م عــة فــي ضــ ــة ال ه عها وفقًــا لل ــار وم
ات . ة وال س ه ال اف ه ي وأه ف  ال

ـا  .٨ ل م له علاقة به ف ، و ات ب ال ادل ال ص ت ف ف اكة على ت ل ال تع
ـــ وهـــ  ف الأول وم ـــ ـــي ال ـــاح ف ي لل ـــاع ر وال ـــ ـــة وال امع ـــلاب ال ـــ  م

اني . ف ال ه في ال ال وال ف والع  ال
امعــات  .٩ هـا بـ ال ف ها وو ع ـ ســ امعـة ، وتع ــة دخـل ال اكة مـ شـأنها ت ـ إن ال

ــة والاق وا العل ــاء الــ ــع ، و ا ال ــا احهــا علــى ق ة ، وانف ــا ة معــه ، ال ــاد
ــاهج  ــ ال ــلاب وت ر ال ــ ــالات ل ص وال ــ مــ الفــ ف ال وذلــ مــ خــلال تــ

ع . ل وحاجات ال ق الع ة وفقًا ل ام رات ال ق  وال
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ـي  .١٠ لاته ، وت وضـعه ال اه وم ا ع وق ات ال س امعة  اذ ال ر أس
ـ  د ، أمـا علـى ال ـ الفـ ي علـى ال ـع والعل ـة ال ـه فـي ت ي  الـ

عة ،  . ( ال ج ال ع ال اد ال دًا م أف اره ف  ) ١٢-١١،  ٢٠١٢اع
ل  .١١ عاون ل ة وال ار إعلاء  ال ع وذل  اد ال عاوني ب أف ل ال ان الع ة ج ت

ة . ا ة الاج ل ال اس  ق الإح ا  ة ، م لات ال  ال
انــ .١٢ ــة ج ــع ت ــ  اتي  ا الــ ــ أ الان ــ ــ علــى م أك اد، وال ا بــ الأفــ ــ  الان

ــا  ة ،  ــائ ــة ال ا اف الاج ــالأع ام  ــ ــار الال ــة فــي إ ات ــة ال قا ال د مــ داخلــه  الفــ
ا ،  ـام إبـ ـل وتقانـه .( اب قة في الع د لل ا ي ًا على الآخ م  ٢٠١٣ن رق

 ،٦٢ ( 
ة ال .١٣ ق ال ع . ت اعات ال وا ب  ق  املة م خلال ت ال
ادلـة  .١٤ ة ال د ، فالأن ل الف ه في الع ان لا ت ة أك  اقات إضا فادة م  الاس

ة  ـ . (سـع ـة أك ام وفاعل ق ال ع ل ات ال س ل على ت م ة تع و ال
قاو ،   )  ٣٧، ٢٠١٢ال

ــة  .١٥ ـاء ه ـل أع امعــة، إعـادة تأه ار ال ــي تـ داخـل أسـ ه ال ف ـ معـ ر وت ـ ال
ـا  زة ل عـ علـ ال فة وال ع صة لل م الف ق قي ال  ان الفعلي وال قل بها إلى ال وت
ن  مــ ق ة و عهــا الأســات ــي ي ج والأســال ال ــا ــ مــ ال ــا ال امعــة، ف يــ فــي ال

ل  ــ ان  ــ اســ وال ــلاب لا ت ــها لل ر ــب ، ومــ ث ق ــاك حاجــة إلــى إعــادة  مــ ه
ح ،  ــا صــ ــ ول ان ال ان . (ســل ــ اســ وال ــا ي فــة  ع يــ ال هــا وت  ٢٠١٥تعل

،١٧٦٥  ، ل خ  )٢٠-١٩، ٢٠١١؛ ج
   

علـ  ـات ال س ادلـة بـ م مات ال ـ عـة مـ ال ـاك م ا سـ ، فـإن ه الإضافة ل
ل ، ت ق الع ع وس ات ال س امعي وم ا يلي : (ال ادل  ،  ز ل   )٥١،  ٢٠١١ج

  

امعيأولاً :  عل ال ات ال س ل إلى م ق الع ع وس ات ال س مة م م ق مات ال      : ال
ـال  .١ ـاء فـي م أع اضـ زائـ و   ، علـ ـة ال ل اعي فـي ع اع ال إسهام الق

هادات. اد وال   الاع
ة ت .٢ ل ل في ع ق الع اء في س اهج . إسهام ال    ال
اض . .٣ لاب وال انع لل آت وال راسة في ال ة خلال ال   ت وعق لقاءات ق
ل. .٤ ق الع اث س ة وأ ار ان الاس ال الل ة في أع ار  ال
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ل ق الع امعي إلى س عل ال ات ال س مة م م ق مات ال    : ثانًا : ال
س .١ انع وال ة إلى ال رة الف   ات.تق ال
٢.  ل علـى شـهادة ـ تها فـي ال ـاع ـع وم ـات ال س ات وم ـ ـانع وال ة ال ته

دة.   ال
انع . .٣ ة ال ل ائ ل اث على ال حات والأ اء ال  إج

  

ــع  ــات ال س ــات وم امع عــاون بــ ال اكة وال ــ ــح أن ال ضــه ، ي ــا ســ ع م
لــي ، ل ولي وال اقــع الــ ــات ال هــا مع ورة ت ــ أصــ ضــ ق عــات مــ ت ــي تــ ال

سائ  ح لل ر م ل إلى ت ص اتها ، لل اكة وت آل ه ال ج تع ه ا  حاتها ، م
عات .  ه ال مات ت ه ي مق لة ب ف ات ال   والآل

  

قها :  و ت اتها وش اكة وم ادئ ال   م
ــ جــاء فــي اكة ؛ ح ــ ــادئ ال ــات علــى م ا  اتفقــ الأدب ــي لآســ ــ الإقل ار ال إصــ

ـ  ٢٠٠٣وال الهاد  ف الـ ت قـ الهـ ـل وت رة أف ـ ة  ائ اكة إج ن ال ى ت م ، ح
ائغ،  اة ال الي: (ن ادئ جاءت على ال ال ة م د لها س   ) ٤١، ٢٠١٤لأجله ح

ة . .١ س ل م ل  اف ع أه ف  ام ال   ال
اصة .٢ ات ال لافات في الأول ام الاخ اع  اح اف بها م خـلال الاسـ ة والاع س ل م

وع لها . ها وال ال   إل
ص ت العامل . .٣ س في ت ف اكة ب ال ام ال عي لاس   ال
ارات . .٤ ا  ت ال حة  س مف ارات ب ال   ت اس
ا .٥ ة الأف فع م داف افة ت ة م ق  اكة إلى ت   د .سعي ال
ة ل العامل والإدارة م  .٦ اوف الأول غل على ال ارها إلى ال اس اكة  عى ال أن ت

اكة . ل في ال خ   ال
  

اب ،  ع ال ها : (ناص ادئ ، أه ة م ة على ع اكة ال م ال ا تق ً   )١٣٥١، ٢٠١٠أ
اكات . .١ امة ال ة لاس اء خ   رس و
ل ش  .٢ اج  اح ادل  اف ال ف الآخ .الاع    لل
ة . .٣ ار اف ال قة ب الأ اء ال   ب
ة . .٤ الح م اف و وم ة وأه د رؤ   وج
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ات الآخ . .٥ ان ام إم   اح
لافات الآخ . .٦ ام اخ ادل واح ع ال م على ال ل وف ثقافة تق   الع
اعي . .٧ عاون الإب ص لل اد ف   إ
ادلة . .٨ ة ال ل ام وال   الال
اكة .٩ ة . ال إلى ال ة تعل م ل صفها ع   ب

ة . .١٠ فا   ال
ة . .١١ ل   تقاس ال
اكة . .١٢ ة لل ام ي عة ال ود وال اق ال  ال مع ال

ي   اء صــ ــالي : (أســ ــ ال فها علــى ال ــ ــ ت ــة  ام اكات ال ــ ات لل ــ ة م ــاك عــ وه
،١٨٣،  ٢٠١٤( 

ــات .١ ل ــات و ل ، و اكــ اكــ وم امعــات بــ م اكات داخــل ال ــالات  شــ ــات وم فــي ت
لفة.  م

اح . .٢ ل ال اكات وعلاقات تعاون ب جامعات وجامعات أخ داخل ال  ش
ـة  .٣ امل ة ت ة و ة وعل الات تق ة في م ة وخارج ل اكات ب جامعات م علاقات وش

. 
ــاع خــاص داخــل  .٤ ــات ق س ات وم ــة وشــ ل ــة م اكــ  اكات بــ جامعــات وم شــ

لي أو  ع ال ميال  .الق
ة .  .٥ اكات عال اع خاص وش ات ق س ة في جامعات وم اك  اكات ب م اك ش  وه

  

ــان، ان ال هــا :( ســل دة ، م عــ رًا م ــاص صــ ــاع ال امعــة والق اكة بــ ال ــ هـــ ١٤٢٨وتأخــ ال
  )١٩هـ ، ١٤٢٩/

ًا . .١ ة مادًا و ع م ار  م
ف إلى آخ . .٢ مها  ق د    عق
ة .٣ ات الفات اس عاون. ت ة ع ال ات اس ال فان ال قاس ال    ي
امعة  .٤ مها ال ي تق ة ال ار مات الاس اص مقابل ال اع ال ل الق   دع ماد م ق
اء .  .٥ ادل ال  ت

  

ــل  ع ــ أن  ــا لا  ه ــلاً م ــاص، فــإن  ــاع ال امعــات والق اكة بــ ال ــ ــى تــ ال وح
ــام  د ن ، بــل لا بــ مــ وجــ ل عــ الآخــ ــ مــ خلالــه عــ ــة ،  د ــة والع ــالات الأف للات
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ان  ـــة (ســـل ا عـــة م عًـــا فـــي م جه ج ـــى مـــ ـــاع عل ادهـــا، و د أف ـــ بـــ جهـــ ال
ان،   ).١٥٤هـ،١٤٢٩هـ /١٤٢٨ال

  

ونــة  ة وال ل ــ ال ــ  ــات ت ات وآل ــ ــ خ ة ، إذ ت ــ ــة  ل ــ ع اكة ل ــ وال
ل أ تقاس ال ل م ة لق ا ا ال لـي ، لـ ـع ال ات ال ات وه ارد مع م ة وال ل ة وال

ـ ، وهـي  ع ـع ال اغة العلاقـات بـ ج ة إعـادة صـ ل ي تع ع ات ال اكة هي أح الآل فال
 ، قاو ـ ة ال ة (سـع ـار ـات ال س ـع الأدوار بـ ال ز ة ل ي ة ج ـاك  ، )٣٦، ٢٠١٢رؤ وه

عة م ال اكةم ـ ـ ال ق و ل ـة  ـ ـات ال س ـامعي وال علـ ال ـل بـ ال فـي ، ت
عة ،  ة : (ال ج ال قا ال   ) ١٧-١٦، ٢٠١٢ال

قها . .١ ة ل ات ال س امعة وال ل م ال عى  ة  اف م د أه   وج
اكة مــع  .٢ ــ ال علقــة  ا ال ــا الق ة  ات هــا الاســ هــا وخ امعــة ورؤ ــا رســالة ال ارت

ات ال س   ة .ال
ف . .٣ ل  علقة  انات ال ًا للإم لاف وتق ي أوجه الاخ ف للآخ ؛ ل ل    دراسة 
ـاد ،  .٤ ـل ال ـل : ال عـة م انـات ال ات والإم ـ عارف وال ادل ال فان ل اد ال ع اس

ة في الإدارة . ار ا ، وال ج ل   ونقل ال
في القائ في ا .٥ تـ عـ إعادة ال في ال ال ـ الأدوار ال ء تغ ف في ضـ ل

اكة .   ام علاقة ال
ف  .٦ ـ ـل  ق ل قـ ـات وال اج قها ، وال ل ت اف وس اول الأه ف ي ة عق ب ال ا ك

عاون . ل ال ي س ا ، مع ت ه   م
ادل . .٧ ا وأوجه ال ه ف ي العلاقة ب م لل عي مل ار ت   وضع إ
ف .٨ ة ل ات ــة اســ ات ، وزمــ وضــع خ ل ــ ح ال ضــ ــه العقــ ، مــع ت ــ مــا نــ عل

ق . ة وال قا ل ال ف وس   ال
ـة  .٩ ا ة م ه الأساس ن مه ف ، ت ل م ال اء م ت جهاز إدار ي أع

اس .  ق ال اجعة في ال ة ال غ اء ال احلها ، وع ة ، وتق م ف ال  ت
  

امع اكة ب ال ال ال عأش ات ال س   : ات وم

ع ما يلي :  ات ال س امعات وم اكة ب ال ال ال   م أش
ة :  -١ ار مات الاس   ال
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اده فـي  ـع وأفـ ـات ال س امعـات ل ة ال ها أسـات لى تقـ ـ ي ي ارات ال ل الاس ت
امـل و  ع مـ ال ـ نـ ق ـة وت اكة ال ـ ـاء ال ـة فـي ب ة مه ات ر لف ال عـاون م ال

ـة  ـاء ه ـات أع ع ت ـ امعـة ب مها ال ي تق ارات ال ع الاس ع ، وت امعة وال ب ال
ان ،  ــل ر بهــا (فهــ ال ــ ر  ) ؛١١،  ٢٠٠٥ال ــ ــة ال ــاء ه عــ أع ــ إعــارة  ــ ت ح

ـة عل ـة ال ل عارض مع س الع ا لا ي آت  غ في ال ف ار غ م اء أو م ل   للع
ـة  اعـ  ات ومعامـل وق ـ امعـات مـ م ة فـي ال اف ة ال ة والف انات العل ، مع وضع الإم

ـ ،  ل خ عاون (ج دة لل غ م آت وف أ وص اجات ال ة اح ل ها ل فادة م  ٢٠١١للاس
ي  ، ١٨،  اء ص   . )١٩١،  ٢٠١٤؛  أس

ا  ـ م ال ـ تقـ ي؛ ح ع رسـ ا ع الأول  ا ـارات مـع وهي تأخ  د اس ـل عقـ ع ت 
رة  ـ ـ  ي و ـ رسـ ع غ ـا هـا ، و فـ عل ر م دة مقابـل أجـ ـ ـة م الات  امعات في م ال

ة د ي  ، ف اء صـ ات (أسـ ـ امعـات وال اح في ال ـ تقـ ،  )١٩١،  ٢٠١٤ب ال و
لفـة م ـاذج م امعـات ن ال ر  ـ ـة ال ـاء ه ـل أع ـة مـ ق ارات ال هـا : (فهـ الاس

ان ،  ل  )١٢ -١١،  ٢٠٠٥ال
دة . -أ لة م ل م ة ال ل ارات ق   اس
لي . -ب ع ال عها لل ة وت ق قل ال عل ب ارات ت  اس
قه . -ج اج وت عل ب الإن ارات ت  اس
.  -د اد والإدار عل ب الأداء الاق ارات ت  اس

  

ـ صـة ن امعـة ف ـارات ال ارها، ولق أع الاس اتهـا خـارج أسـ ارهـا ومعارفهـا وخ  أف
وة  امعــات مــ ثــ ــا لــ ال غ م ــال ــع ، و امعــة وال ة بــ ال اشــ ــ العلاقــات ال وذلــ ل
ات  ــ وحــ هــا و امــل ب ــال ال ع مــ الانف ــ جــ ن ــادرة ، ي ــة ن ــاءات عل ف ــة ، و ة ع ــ

ــ اء مــ ال ــ ع  ــ ات ت حــ ه ال ع هــ ــ ــاج ،  ــل الإن اء أف ــ ع خ ــال ن  ــ ارج ، وقــ 
ــ ،  اح م فه أحــ ( ســ عــ ــ لا  ه ، ول ــ ٨٣،   ٢٠٠٦مــ امعــة ت ــاول ال ا ت ) ، ولهــ

اح م ،  ة ع  ما يلي : ( س ار مات الاس   )٨٤،   ٢٠٠٦ال
وعات . -أ ة لل اد و الاق ي ال ة ل راسات الأساس ال ام    ال
اعات ا -ب اد ال ة .إم اف اعات ال رات في ال مات ، وآخ ال عل ال ة    لقائ
ات . -ج ارات لل اس والاخ ات ال ل ع ام    ال
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ض أ  -د ـ ـي تع لات ال ـ ـل ال رة ل ـ ـاء ال امعـة لإع افـ ال ة وم ة الأسات تق خ
ع .  اعات ال اع م ق  ق

  

ال :  -٢ ات الأع   حاض
حاة م م ات م اض ة ال اصـة إن ف ـة ال عا ة وال ا ي ال ع انة ال  َّ لح ال

ر ولادته ، م أجل  ها ف فال ف ؛ ح  وضع الأ فال غ ال لادة م الأ ي ال ي ل
ـة اللازمـة لهـ  ـة ال ا ـة والع عا ها ، وتقـ ال ار ـاته واسـ ـ  ي ت ات ال ع ي ال ت

ع ي ت احة ال ل ال ة ال عـ أن وته ة،  اضـ ـ ال ل غـادر ال عـ ذلـ  مة،  قاء وال  حالة ال
ــة،  ــ دراد ـة (أم اد ــة الاع دات ال ـة مفــ ح قـادرًا علــى معا أكــ مـ أنــه أصــ ،  ٢٠١٥يـ ال

٥٧٠. (  
  

اجـة إلـى   ة  ـ ة ال ـ ـغ أو الف وع ال ـ ـار ال ات مـ اع اضـ م ال ل مفهـ و
ة ت ـاع ة م ة و ام رعا ار وخاصـةً فـي الأعـ ـ والاسـ ـاح وال مـات ال ـاب مق ـه مـ اك

ـــا  ـــع ال ـــاع فـــي ت ـــ  نـــامج ت ـــل ب ـــال ت ات الأع اضـــ ـــالي ف ال ـــه ، و الأولـــى لإقام
ـة  ف ب ة م خلال تـ ي ال ال ة الأع ع ودع وت وات ع  ت اد وت ال الاق

ات ا ة خلال ال اس ل م ة ع اضـ ها ال عـ ل  ـ ـاد ثـ ت وع ال جة م ع ال لأولى ال
ــي،  ان ة اله ه ــ ق (ال ــ ــاف فــي ال ل إلــى م ــ ــ ت ة وق ــ ي ــادرة ج ــان مــع م ــة اح إلــى علاق

٢١، ٢٠١٥. (  
  

ـال  ات الأع ف حاضـ ـ مـ  Business incubatorsولق ع ي الأخ خـلال العقـ
مة وت ق ول ال ن الع في ال ـة الق ـات القائ إح الآل ة  ة الأم ات ال لا ا في ال يً

قاء ة على ال وال غ اعات ال ال وال آت الأع ة م ان ع وم ـة  ل ا حلـة ب ا فـي م ولا سـ
ة ــاد ــان لهــا آثارهــا الاق ــا ، و مي مــ خــلال  ال ــاد القــ ــة علــى الاق اب ــة الا ا والاج

ص لل ف ف ،  (إنعام ت ع   ) . ٢٢٨، ٢٠١١م
  

ون ،  ــ ــال أو م خلاتــه هــي : رواد أع جــات ؛ ف خلات وم ــه مــ ــام ل ة ن اضــ وال
لات معــاملات مــع  ــه ــة وت مات إدار ة ، ورأس مــال ودعــ مــاد ، وخــ يــ ــات ج ــارات وتق واب

ـة لهـا ا هات ال ة وال اض اس ال ة ، ودع  ة وعل ارات تق ق ، واس ولة ومع ال . أمـا  ال
ـارات  مات واس ة ، وخـ يـ ار ج ات وأف ة على تق ة قائ ي ات ج ام فهي : ش ا ال جات ه م
ــافة  ــة م ــ عــالٍ و ل ن ات ذات معــ ــ ، وشــ ــ وال جــات ال ق ، وم ــ م لل ــة تقــ تق
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قــي  ــع ح امعــات ، والإســهام فــي ت ــي ال ــة وخاصــة ل ة وم يــ ــل ج ص ع ة ، وفــ ــ ك
ف، للاق ة أب ع ن   ) . ١٢١ -١٢٠، ٢٠١٣اد (م

  

اء  ـ مات وال ـ فادة مـ ال ات للاسـ اضـ ل أماك لل عاه م أف امعات أو ال وتع ال
ــاء  إن امعــات  ــام ال ور اه ــ ــ ال ا ف ــلاب ، ولــ ة وال ف الأســات ــ مــة مــ  ق ث ال ــ وال

ـ  ــامعي ل م ال ــ ـال داخــل ال اكــ أع اع وم اكــ إبــ ات وم ــة ، حاضـ ــة ناج لاب وعات  ــ ج م
ـة  ول ـة وال م امعـات الق ـة وال ث العال ـ اكـ ال ة وم ات العل س ال ال  ات الأع ور حاض

 ، د أح اروس وم   ) .٢١١، ٢٠١٣(أح ع
  

ا ـع  ول مـة ال فـة خ امعـات ل ـل أداء ال مـة فـي تفع ق ول ال ه ال مـ الـ ت
اضـــ ـــاء ال علـــ بهـــا مـــ خـــلال إن جـــات ال اءمـــة بـــ م امعـــات، وذلـــ لل ال ـــة  ت ات ال

، إلــى جانــ  ــ غ اعة ال ة فــي صــ ــاه ــ وال ــل ال ــ الع ــ ف ــل، وتع ق الع اجــات ســ واح
اب  ــ ــ مــ ال اجــه ال ــي ت ــات ال غلــ علــى الع ا فــي ال ــاه ــار ل اء وال ــ ــ ال تع

ال،  ان  اب وح اس د   ). ٨٢١ ،٢٠١٣(ع ال
  

امعـات ات ال ف حاضـ ات  University Incubators وتعـ ات ذات وحـ أنهـا حاضـ
ث اك ال امعات وم ي تقام داخل ال جي وال ل ي وال ع العل فادة مـ ،  لل ف إلـى الاسـ وته

ة وعات ناج لها إلى م ة وت ج ل ارات ال ة والاب اث العل اد علـى  الأ ، م خلال الاع
ـة ا ـاء ه الإضـافة إلـى أع ث  ـ ة و امعـات، مـ معامـل وورش وأجهـ ه ال ة لهـ ـة الأساسـ ل

ــال،  ــان  ــاب وح اســ د ــ ال ــالاته (ع اء فــي م ــ ــاح والعــامل  ر وال ــ ، ٢٠١٣ال
٨٣٣ .(  

  

ـات لـ  د ال قـ مـ وجـ أ مـ ال ـ ـة ت ات مـ خـلال آل اضـ وع ال ـ ل م ع ا  ول
اح ، و  ـل الأمـ إلـى ال ـى  ة ح ـ ـارات ش ـة واخ ر عها وصقلها م خلال دورات ت ت

هـا  ف ف ـ انـ ال اد ج لها و ل ال ل ض على م في الأع قة تع ل د ة ع وضع خ
اء  اصـة ، سـ عه ال ـار ـي ل ـاد والف ع ال ل على ال م لل ق ة م ال ف ار ال ؛ لاخ

ا اض قع ال رش أكان في م فادة مـ الـ ات الاس اض ي ال ت أم في أماك أخ ، و ل
امل  ج  ذج ال إلى م ل ال ات م أجل ت دة في ال ج ة ال ات والأجه ع ة وال الف

س ،  م ال ر  ع قه (أح ال   ) . ١٣٠-١٢٩، ٢٠١١ ت
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ا يلي ل  ات ت اض ائ ال ،  : (صالحوم ث ، فإن ف  )٢٣٣، ٢٠١٠ال
ــة  -أ ل ــهل ع هــارات، وت ــ ال قــة وت ز ال ــاح وتعــ ص ال ح فــ ــ اب : ت ــ ة لل ــ ال

ان . ف ال ل ت ل و ة للع ات ال ع مات وال عل ف ال الات وت   الات
ـة  -ب امج ال ز بـ ولـة وتعـ مي لل خل القـ ـ الـ ـاه فـي ن ات ت اض ولة : ال ة لل ال

ــ ــة ال ــ وال وج لل ــا تــ ــادها  اق و ــل الأســ ــ ف ــاع علــى ت امة ، وت
وعات  ـــ ات وال ـــ ـــ ال ائ م ـــ ـــ ال ائ ـــ ع ـــل وت ص ع ـــ ـــ ف ل ـــة وت الإقل

ثة .   ال
امعـات  -ج اصـل بـ ال ق ت ة : ت اث العل اك الأ عل العالي وم ات ال س ة ل ال

ر اك ال ا وم عاه العل ـا  وال ة  ـاد ة الاق ـ لـف الأن ـي وم اك ال العل وم
ــاح  ــا وال راســات العل ــلاب ال ــ  ف ، وت ــ اعــات لل ــ الاخ ــاع فــي ت ت

ة. اد ة الاق اه ال ادراته في ات ع م راته وت فاءته وق ام   لاس
  

ــا ات الأع ــة أو حاضــ ات ال اضــ ــا ســ ، فــإن ال امعــة الإضــافة ل ال ــة  ت ل ال
ة، فعـلاوة عـ  ـاد ـة الاق ـه فـي ال امعـة  ـاس لل ي وح ض خل دور ج غ ي أن  ال
جاتهـــا  ة ل ل ـــغ ة وت ار ص اســـ ف فـــ ـــ امعـــة ب م ال امعـــة ، فقـــ تقـــ ـــة لل قل الأدوار ال

ـا أن ات،  اضـ ع مـ ال ـ ا ال ي ع  ه ة وعلى رأسها ال العل هائ ا  ال ف مـ هـ الهـ
ار، م خلال  اج والاس عه إلى الإن ار اره وم ل أف ع وال وت ي ال ع ه ت ال
م  قـ ج الـ  ـ ل علـى ال ـ ل ال ـ فـي سـ ـة لل ل ة الع ـاع ع وال مات وال ف ال ت

ــان  ــاب وح اســ د ــ ال ق، وذلــ مــ خــلال : (ع ــ ــاد ال ــافة فــي اق ، ٢٠١٣ــال، ــة م
٨٤٤ (  
ات. -أ ا اب وال ة لل عة وال ار ال ان الأف   اح
اتي. -ب ة لل ال ص ال ف الف ة في ت اه   ال
ـالات( -ج مـات والات عل ال تقانة ال ل ال في م أه قانة وال ) ICTالارتقاء  ال

.  
عة. -د ة ال ارد ال فادة الفعالة م ال ان الاس   ض
ا -ه ماتي .ال عل في ال ع ع ال ع ال ة في ص   ه
ات . -و ا اب وال ل لل ص ع ف ف   ت
ة. -ز ة ال ق ة وال جات العل   ت ال
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قانة  -ح ة الأدمغة وت ال ع ه  .م
  

ــة   ا ها فــي ب ع ــ عاهــا و اجــة إلــى مــ ي وعات  ــ ــح أن ال ضــه ي ــا ســ ع م
م بــ قهــا وتقــ أخــ  لاقهــا ، ل حلــة ان ات م ا فــإن حاضــ ــ ــاج ، ول ــل والإن ق الع ورها فــي ســ

ة  ــ ــادة ن ة ، ومــ ثــ ز ــغ وعات ال ــ ــ لل ع ــاد وال ع ال ف الــ ــه فــي تــ ــال ت الأع
ة  ـ ـل ن ا ، ومـ ثـ تقل ج ل ل وت ال ص الع ف ف ات في ت اض ه ال ا ت احها ،  ن

ة ــاد ة اق لهــا إلــى قــ ــع وت الــة فــي ال ــاد  ال ــ الاق ــالي تع ال ــاء  و قــادرة علــى الع
ي .   ال

ة:   -٣ اسي ال   ال
اء  ـإج ـي معـ  ـال عل ـ فـي م احـ م ـه عـال أو  م  قـ ي  نامج  ه ب ق  و
ا  ـا مـة ق ات ل ـ اجهـة ال ـ وم ـ الف ة وت ـان فـة الإن ع اء ال ف إث ة به ث م

ل ع ا  ة،  ل ة ال فـاءة ،  ال ة وال ـ هل ذو ال ـ ـاح ال سي ف مـ ال اذ ال مع أس
ـي  ـات ال امعـة فـي ذلـ والاتفا اسة العامـة لل جع لل ا ي سي ال إن دة ل ة م ج م ولا ي
ي  اء ص ة أو غ ذل (أس ة أو ش د أو م اء ف سي ال س ى  ي ت هة ال ت مع ال

،١٩٤،  ٢٠١٤. (  
  

ـة ول م ـات ال س امعـة وال اكة بـ ال ـ ـ علـى ال اسـي ال نـامج  ة ب م ف ا تق
ـات  ـة ضـ ال الات عل مة م ف خ ه ة ت اسٍ  اء  ال ، لإن ة ورجال الأع والأهل
مــة  ــًا فــاعلاً فــي ال ن ع ــ نــامج فــي أن  ــة ال ــل رؤ ــا ت امعــة ،  ــي بهــا ال ــي تع ال

ة ، ورافً  ـل ال ـة ، وتع وعات ال ـ ف ال ة ل اس ة م امة ، و ة ال ا م رواف ال
هــا مــا يلــي:  ــات م عــة مــ الآل افها مــ خــلال م ــ أهــ ق امعــة علــى ت ــ فــي ال اســي ال ك

ب،    )  ١٩٥-١٩٣، ٢٠١٣(م ح
ة .  -أ ة وال ث ال راسات وال اد ال   إع
ة ال -ب فة العل ع ة .دع ال ج أل وال   ة م خلال ال
ة . -ج ة ال ر امج ال ف ال اد وت   إع
قاش . -د وات ، وحلقات ال ات ، وال ت ل : ال ة ، م امج العل ات وال   ت الفعال
ة . -ه ة ال ار مات الاس   تق ال
ة له  -و راس ح ال ا ال ، وتق ال راسات العل لاب ال اب  ق   . اس
ر . -ز ة ال اء ه ي لأع ال العل امج الات ائ ، ودع ب ة ال اب الأسات ق  اس
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ع مـ  ـ نـ ـة فإنهـا تع ـاث العل ه مـ دعـ إضـافي للأ ـ ـا ت ـة  اسي ال وال
ارجي م جان آخـ  ع وال ال ائفها م جان وال امعات وو ة ب ال اكة ال ال

اء فعال في دل ،  ك ي (علي ال عل وال العل د ت ال   ) ٣٦٢، ٢٠١١جه
  

ة :  -٤ ع ة وال مات الإرشاد   ال
امج  ح بــ ــ ــة مـ خــلال  ع ة وال مات الإرشــاد ــ امعــات تقـ ال يــ مــ ال لى الع ـ ت

ـ ـة ال امج ال ـ ـة، و ا ة الاج ، وال ان الإرشاد الأس ى  ات تع اض وات وم ة ون
امج  ـ ه ال ـل هـ ها ، ولاشـ أن م خ وغ ات وال ل رات وال ار ال أخ ة  ا في ذل ال
ـــات  ائح والف ـــ ـــ ال ـــي، و ع عل ـــ ـــ إشـــعاع وت نهـــا م امعـــة  ـــة بـــ ال اكة ت لـــ شـــ ت

ـــع ـــات ال س امعـــة وم ـــة بـــ ال ر تعاون ـــ ل إقامـــة ج ـــ لفـــة و ـــة ال ا ( فهـــ  الاج
ل  ) .١٢، ٢٠٠٥ان ، ال

عاوني :  -٥ عل ال   ال

لاب  ر ال ة ب عل اهج ال از ال امعات في إن ة مع ال اد آت الاق عاون ال ت
ات م  ل وف ات م الع ن ف امع لاب ال ادل ال آت ؛ ح ي ل في ال ات الع ل على م

ة عا صة ل ال ف ا ال ع ه هج م ، و راسة وف م ح  ال ا أنه ي ل ،  ة الع لاب ل ال
ل خ ،  ج ( ج ع ال يه  ل ل لاب للع لاء ال ع ه ح  ش ل ت اب الع ) ١٩،  ٢٠١١لأر

.  

عل ال :  -٦   ال

ة  امج تعل اته م ب س ع وم اد ال امعات لأف مه ال رج ت ذل ما تق و
ر ع ل وال أه ة وعادة ال ر ، ودورات ت عل ال م ال ل . و ت مفه لى رأس الع

ان ،  ل لي( فه ال ع ال اة، وتعل ال عل م ال ار وال    ) .١١، ٢٠٠٥تعل ال

اص ،  -٧ اع ال امعات والق اكة ب ال عًا في ال ال ش مة : وهي أك الأش ع ث ال ال
اص ب اع ال آت الق ام م ها وت م خلال  ال دة ل لات م ل م ة ل ث  عل ل 

ع . الح ال   أو ل
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اص ؛ ح  -٨ اع ال آت الق افع خاصة ل اف وم م أه ي ت ث ال ة : ال عاق ث ال ال
ل خ ،  ة . (ج الات مع ة وم ث في أن ف  امعات ل اكة مع ال عى لل ،  ٢٠١١ت

١٨(  
  

امع اكة ب ال قات ال ع : مع ات ال س   ة وم
ـاك  لفـة، إلا أن ه ع ال ات ال س امعات وم اكة ب ال ة ال غ م أه على ال
امعـات  اكة بـ ال ـ ل  وال أم عاون ال ق ال ف حائلاً أمام ت ي ت ات ال ع ات وال ع الع

ي أج راسات ال تها ال ا أك قات  ع ه ال ز ه ل أب ع، وت ات ال س ـال وم ا ال  في هـ
  ا يلي:

اكة  . ١ ـــ ـــع وال مـــة ال ـــ خ ـــا  امعـــة  دة لل ـــ ة وم اســـة واضـــ د س م وجـــ عـــ
ة .    ال

ـي  . ٢ مات ال ة وال ة للأن ة ال قي وال ان ال ال امعات  ام ال ف اه ض
مها.   تق

ـــة ال . ٣ م وعات ال ـــ ـــل ال ة فـــي ت ـــار ـــع عـــ ال ـــات ال س وف م مـــة عـــ ق
ــال  ــل ت ــع ب اعــات ال ــات وق س ــة م ف ر ــة، مــع ضــ ل عــات ال لل

امعة . مها ال ي تق مات ال  ال
ــ أن  . ٤ ــي  ة ال ــاه ــات ال ان ق إم ــع تفــ ــات ال س حهــا م ــي ت لات ال ــ ال

امعة . مها ال  تق
ع . ٥ ا  ة  هاداتها ال ع على اج اعات ال ات وق س ع م اد  ضها م اع

لات.   م
ــ  . ٦ ان ال ــع .( ســل اعــات ال امعــات وق ــ ال ــ ب ــال وال ات الات ــ ام ق انعــ

ح،  ا ص قي،  ١٧٦٧-١٧٦٦، ٢٠١٥ول ة الع  )  ٢٠١٢/٢٠١٣؛ عائ
ـاب  . ٧ لـة و ة ال ا وق اءات ال د ال م الإج ج عل ب ة ت ل ة و ات إدار صع

ونة . ان ال  ج
ات ت . ٨ .( صع ر ـ ة ال ي لع ه ر ء ال ادة الع امعي، و ل ال عة الع عل 

ح،  ا ص ان ال ول ان،  ١٧٦٧، ٢٠١٥سل ل  )  ١٥، ٢٠٠٥؛ فه ال
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ــة ،  . ٩ وعات ال ــ ــلة  ــ ذات ال ــة ودراســات ال وعات ال ــ ال ــام  قلــة الاه
ات م  دة ال ع ة م ق  ل ت ف ي ت ـل وال دة داخـل  عـ ـات م ل ام و أق

 جامعة.
ـة  .١٠ ـات العل س امعات ، فأغل ال ي في ال ة ل ال العل ات د اس م وج ع

ث  ـ ـه مـ  ـائج مـا ت ـ ن ة ل ة واضـ ـ ـة ت د خ ق إلى وج امعات تف وال
ها ف م ي  أن ت هات ال ة إلى ال  .عل

انات وال .١١ قة في الإم ف ال اصـة إلـى ض ات ال س ع ال أ  ة ، ح تل ات ال
ث ،  ـــ اء ال ـــارات وجـــ ل علـــى الاس ـــ ـــة ، لل ـــة أج ـــات  س عاقـــ مـــع م ال

لاتها. ل م اء وف ل يها م خ ا ل ة  اج ات الإن س ع ال فاء   واك
ـــة تعـــالج م .١٢ ث ت ـــ اء  ـــإج ـــام  م الاه ، وعـــ ر ـــ ال امعـــات  ـــغال ال لات ان ـــ

لفة. اعاته ال ق ع   ال
اجهـه  .١٣ ـة ومـا ت اج اعـات الإن الي للق اقع ال ال ة  ر ة وال عل اهج ال ا ال م ارت ع

ي . عل هج ال قي في ال ان ال دون ال ال فاء  قات ، والاك لات ومع  م م
امعـات ،  ودورهـا ومـا  .١٤ ـات ال ان إم اعة  ـ ع رجال ال م ثقة  ـه ع ـاه  ـ أن ت

امعــات لــ  عــ ال ــا أن  اجههــا ،  ــي ت لات ال ــ ــ مــ ال ل لل لــ ــاد ال فـي إ
اء  ــــ قارهــــا لل ة لاف ا ــــ اعــــات ال ــــه للق م ـــــ أن تق ــــا  ـــــام  يها الإدراك الع ــــ ل

ان ،  ه ال ال ة.( ج ق ة ال الات ال  )٢٠١٠ال في ال
الأسـل .١٥ اكة  ــ ة ال ـ ــ ف ف ت ــات ضـ س ـة دور م ح أه ضــ م ت اســ ، وعـ ب ال

ــع لا تــ  ــات ال س عــل م ــة ، الأمــ الــ  فــة العل ع م ال ــع فــي تقــ ال
اء  هـ فـي أشـ قـ وال ال وال ارًا لل ا إه ها ، ور لفة عل ة لأنها ت في ذل ت ار لل

ــا س ــ ال دد تل ــ ــ أن ت ــ علــى ذل ت ــة ، و اســ م د  ة لا تعــ ــار ت فــي ال
ـه  ـة ومـا ت وعات العل ـ ها فـي ال ـار ة بـ م ادل د علاقة ت نها لا تل وج ل

ا ،  ة (ال إب ة أو أدب ات مال ة م م ها  ).٣٩٥، ٢٠١٣في ال
ـع الأمـ  .١٦ ـات ال ل هـا، ل ـة م ها، خاصة ال امعات في أن ة ال ا ف اس ض

ــال بــ ي  الــ أد إلــى انف م تقــ ــي ، ومــ ثــ عــ ــ العل ــات ال س ــع وم ال
دل،  واه (علي ال ي وج ة ال العل ع ل ات ال س  ).٣٥٨، ٢٠١١م
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اكة  .١٧ ــ ــات ال ل ــاون فــي ع ع ــارب وال ق ــ ال ق ــة ل ل د ال هــ ــ لل ي ال قــ م ال عــ
 ، ام رون و ج رون ل  ) .٢٨، ٢٠١٠(و

ا .١٨ راسة ق امعات ب ام ال ث في اه ا ق ي ع ، م امات ال ة ع اه ع ة  ا هام
ــ  ــع ، ومــ ث امعــة وال ــ ال ة ب ســع الهــ ة ، و ــار ــات عــ ال س وف ال عــ

ع. لاح ب العل وال عاون وال  ف ال
اعـات  .١٩ اكة مـع الق ل فـي شـ خ ـات مـ الـ س اد وال ف لـ الأفـ ـ د حالة مـ ال وج

اكة الأخ عامة أو خاص ـ م ال ح مفهـ م وضـ هـا عـ ة ، م ب ارات  ة ، وذل لاع
ة  ـار ـة فـي ال ا ات ال س ة م ال ل اء ال ي الأش م ت ها ، وع ع في أذهان 
ث سـلًا علـى  عـاون يـ ـأن ال ـها  ع قاد  اف مع الآخ ، واع د ت ف م وج ، وال

عـ ال هـا  ل ف ـ فق ال ة ، و س انة ال تـ علـى م ف مـ أن ي ـ ـا ، أو ال ا
 . ـارات الأخـ ـ ذلـ مـ الاع ـ ، أو غ ف ة ال و صـ ض ش عاون مع الآخ ف ال

 ، ال   ) ٢٥-٢٤، ٢٠١١(سال ال
  

ة فعالة  اكات م اء ش ات ب ات   : ملامح واس
هـام ال ة الفعالة فـي ال اكات ال ات ال ات رة ملامح واس ـة: (ناصـ  بل ال

اب،    )١٣٥٥، ٢٠١٠ع ال
ققـه  .١ ف ت ة وما س اكات م قع م ش ا ه م ة ل ؤ ح ال ة : أن وض ؤ ح ال وض

اجــات  يــ الاح ل ت ــ ــار ، و ها فــي الاع ــ أخــ ــي  هــام ال ــائج مــ أولــى ال مــ ن
ـا س مات بـ ال ه مـ خـ ـ ه أو ت ـ ف يـ تغ اعهـا ومـا سـ ف يـ ات ي سـ ت ال

اجات . ة تل الاح ف ي بها معال ي س ي الأسال ال اكة وت اخلة في ال   ال
ءًا  .٢ اكة بـ ـ ـي لل ل ت ي  ة) : أ  ت ادة  والع اكة ( ال ل ال وضع 

اف  ـ ـل الأ ات وأدوار  ل ـ ح مهـام وم ان ، مع وض ة والل الع ورًا  ادة وم م ال
ل ال  اخلة في    اكة .ال

ات  .٣ ـ ارد وال ـ اء مـ خـلال تقاسـ ال ـ ـل معًـا  لـ الع ا ي ـل : هـ ـام الع ت ن
امـل  ـة ع ف واحـ ، ف ـ اف لا يـ مـ خـلال  ـ الأهـ ق مـات ، إذ أن ت عل ادل ال وت
عـات "  ة ال ـ ان فـي ت ـه ان  قـة اللـ ـاء ال قـ و ال عاون "  ا ال ل ه ث في ش ت

ا ل ح ع ا وض ً ـال الفعالـة بـ وأ يـ وسـائل الات هـا وت ة ف ـار ار، ال ع القـ ت ص
ن . ام الان اء م خلال إعانات أو اس   ال
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قـه  .٤ احهـا علـى مـا اتفـ علـى ت ـ ن ق اكات الفعالة لا  اكة : إن ال ة ال ار اس
نـامج  ة في نف ال ار اء م خلال الاس عاون س ة ال ار اف بل اس ـ م أه ق ل

ة .  ي وعات ج امج وم اكات في ب ة ال أو م خلال عق ش ع اف   أه
 

ح ـــ ر مق ـــ ـــا : ت ـــة  ثانً ـــ ال ـــع ل ـــات ال س ـــة وم امع ـــ ال ـــة ب ل اكة ال ـــ لل
امة في م   ال

ح :  ق ر ال لقات ال   م
ــي ت .١ ــ ، وال اقــع ال هــا ال عــاني م ــي  لات ال ــ ا وال ــا لة الفقــ الق ــ ــل فــي م

اني ـ ـ ال ن وال ي ع  وال افها لـ ار اسـ ـة واسـ ارد ال ـ ة ال ر قاعـ ه ، وتـ
ة . ال هلاك ال اج والاس ا الإن    أن

ــال  .٢ ــلة مــ الأع هــا سل ج ع ــ ــي ي ــل وال ق الع لاحقــة فــي ســ عة وال ــ ات ال ــ غ ال
ة .  ل مهارات مه ي ت ه ال  وال

اكة ب ا .٣ ةال ل ورة ل ع ض ات ال س امعة وم ة  ل ل ق ـ ـة وال ال اجـات ال الاح
فة ع ارع فى ال ل ال ال مات  فى  عل  .وال

ــان مــ  .٤ اجــات الإن ــة اح اتهـا تل امة ، فأول ــ ــة ال ه وروح ال ـان هــ جــ الإن
ل وحـ اء وال وال علـ الغ ـو  ال مات ال ـ ل علـى ال ـ ـل وال ـفة الع ة 

ة. ا ة والاج اد اته ال ة ح ل ب ن ل ما ي ة و  دائ
ة وصلاحها . .٥ فا على سلامة ال فل ال ة ت  الأخلاق ال
ـ .٦ ق ـاة ل ك وأسـال ال ل ا ال مة ال وأن ات في م اث تغ لة لإح عل وس  ال

امة. ة ال  ال
  

ح :  ق ر ال اف ال   أه
ق الآتي : عى ال ح إلى ت ق   ر ال
ة ، فــإن ذلــ  .١ ــة واحــ ن معًــا فــي مه ــ ما  ــ اد ع ة ، فــالأف ل ــ ال ر  ــع ــ ال تع

ده . ف د  ل الف ع ة أك م أن  ل ة وال ل ال ر  ع ادة ال ل على ز   ع
٢. . عاته اته ن م قه وواج ق يه وعي  ا صال ل اد م ة في إع اه   ال
ــادرات .٣ ــ م ف ة ل يــ ــات ج ــع وضــع آل ــات ال س امعــة وم اكة بــ ال ــ ــ  ال ل

امة ة ال   . ال
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ائف  .٤ اث و اه واس لاب ال ل لل ص ع ف ف ع.ت ال ة  ي   ج
ـلاب علـى .٥ ة ال ـاع ـل  م ـالات الع ـل فـى م ة للع ور ـ هـارات ال ات وال ـ ـاب ال اك

لفة.   ال
انــات  .٦ ار إم ــاداســ مــة الاق ــة ل اج وعات إن ــ امعــة فــى م مى والارتقــاء  ال القــ

ع.  ال
  

ح :  ق ر ال عاد ال   أ
ة : ال عاد ال ح الأ ق ر ال   ي ال

ة :  - ١ ام   الإدارة ال
ء الأك في ة الع ام قع على عات الإدارة ال ة فعالة ح  اكات م اء ش  ،ب

ة الو  امعة ن ثقافة ال ل دور ها، مو امة في ال ات تفع ل ل أه م دارة الإوت
ةال   في:  ام

١(  َ ــ ــ تُ ــل ،  ق الع ــات ســ ل امعــات مــع حاجــات وم اســات ال ــ وس ملاءمــة خ
هـارات  ة لل ايـ ق ال املة وحاجات ال ة ال عل العالي  ال ال ل  اسة الق س

ة . ج ل ة وال ق  ال
اته .ت )٢ لاف ت امعة على اخ لاب ال امة ل   ة مفا الاس
امة . )٣ ة ال ة م أجل ال جه ن ال ورة ال  ض
ــة ،  )٤ فــة ال ع ــ ال عل ــة ل امع ال ر  ــ ــة ال ــاء ه رات أع ــ ــة ق امج ل ــ ف ب ــ ت

ارد . ة على ال اف  وال
د )٥ عــ راســات م ــة وال راســات ال اخل ال ــي مــ ــة ت عل ــاهج ال ــات فــي ال ة ال

ة .  وعات ال  وال
ـ  )٦ اكـ ال ـل دور م ـاد ، وتفع اجي الاق دود الإن ة ذات ال ث ال ع ال ت

ع . امة في ال ة ال لات ال ي في ال ل  العل
ـة )٧ ل ـ ع امعـة؛ ل ـام ال د فـي ن ـ اكة ، مـع إضـافة ب ـ ـ لل اكات،  ال ال ـ ال

ــل ــة بـــ  والع ــالح ال ــادل ال ــ علــى ت ــي تع ة ال اســ ــة ال ــاد ال علــى إ
ة . ار اف ال   الأ

ـات  )٨ س اكة مـع ال ات تعـاون وشـ ـل تعاقـ ـات علـى ع ل ـة فـي ال ـام العل ع الأق ت
ــة علــى  اج ــات الإن س ع ال ـ ــا  ــع ؛ م ــة فـي ال ا ــة والاج م ـة وال اج الإن
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انـات ا الإم ها  ـ و ـة وت م ة وال ـار ات الاس حـ رش وال عامـل والـ اء ال لإسهام في ب
ـــة  احًـــا عال ـــ أر ق امعـــة ل ـــة فـــي ال اج ات الإن ـــا ار ال ـــة اللازمـــة ، واســـ اد ال

امعة .  لل
امعة، )٩ ات على م ال ة م ذو ال ل ل افة  ت مة ل ة مل ار ة اس ه ل  تع

اك اف ال ـام أساسـي،أ ل ن ع ة  ه الل م ه ة  ة  تق ـ ق ـة تهـ  ـة داخل ولائ
اكة.  ال

أ )١٠ امعـــات  ال ـــ ثقافـــة العـــامل  ـــات هرفـــع م س امعـــات وم ـــ ال اكة ب ـــ ـــة ال
امة، ة ال ق ال ع ل ورات خلال م ال ـة الـ ، لـ ال  وورش العـامل

ــل ام فــي العــامل بــ وتعــاون  ع ع،  عــاتال ــ اكة، علــى هل ــ ــل ال وح والع  بـــ
 .الف

ر العــامل  )١١ علــ وتــ ــة ل امج فعال ء بــ ــ ــع ل ــات ال س امعــة وم ــ ال عــاون ب ال
امة . هلاك ال اج والاس ا الإن ف ت أن  به

اغة  )١٢ ـــ صـــ ـــا  ار  ـــ اع الق ـــ وصـــ ـــاء ال ـــ العل ـــال ب ات ات ـــ ف ق ـــ ت
ـا اسـات الاق ــة ال قـ ال ـا  ـ سـل ،  ـي ت ر ب ـ ـة مـ م ا ة والاج د

امة .   ال
ة  )١٣ ار ة والاس ات ال ة وال ام مات ال اع وسائل ال الفعالة ل ال ات

امة ة ال ال لة    . ذات ال
اع ، وذلـ )١٤ ـ اءات الاخ ـ ة و ث ال راه و اج وال ث ال ار  ههـا  اس ج ب

ها . ف م مها وت ف ت ي س هات ال   إلى ال
ات  )١٥ ــ ــاد علــى ال لاً مــ الاع ة بــ ــ ت خ ــ ة إلــى ب ــ امعــات ال ــل ال ــام ب الاه

ة   .الأج
ث  )١٦ ــ ــة ، وال اســي ال ــي وال ــ ال ــار وال اع والاب اكــ للإبــ ــاء م إن ــام  الاه

ال اجي  ل الإن ة ل الع عاق   امعة .ال
ة . )١٧ ة وال ال اصة  ة ال ول ات ال ت امعات في ال ة الفعالة لل اه   ال
ائفها ؛ ل  )١٨ امل ب و ة م خلال ال ة إلى جامعات م امعات ال ال ل  ال

ـــ  ر ال ـــ ـــارات وال ـــة والاس عاق ث ال ـــ ـــل : ال ـــة م اج ـــة ون ة تعل ـــ أن
ة ال   .املة للإسهام في ال
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ـة  )١٩ ـة مـ خـلال تل م ـة ال اج ع الإن ات ال س امعة وم اكة ب ال ات لل ح ق ف
ل  ــ حلــ ــاج وتق ــى الإن ــادرة عل ــة ، الق ر ــة وال هل ة ال ــ ــ ال ــ الق ــه م اجات اح

ع . لات ال ة ل ائ   إج
ــات )٢٠ س ــة ل ر ــة وت امج تعل ــ بــ ة فــي ت ــ امعــات ال ــل دور ال ــع  تفع ال

عل ال . اوب ، وال عل ال لي ، وال ر ال امج ال ل ب   م
ل .  )٢١ ق الع اجات س اس مع اح ة ت امعات ال ال ة  ي ات ج   إدخال ت
ـ ،  )٢٢ ـة وال امـل بـ ال ـلاب علـى ال اد ال اج ، وال فـي إعـ الإن عل  ر ال

الـــ مـــ ـــة ال اج ـــ إن ـــات  ورفـــع م س ـــاج فـــي ال ـــل والإن ه للع ارســـ خـــلال م
ــة مهــارات الإبــ ج وت ــ ــ ال عل ــ ال ق ف ت ــ بهــ راســة ؛ وذل ــاء ال ــة أث اج  اعالإن

لاب . ار ل ال  والاب
ة فـــي  )٢٣ ـــار ـــال لل ة رجـــال الأع امعـــة، ودعـــ ال ـــ  ـــع ال وا مـــع ال ـــ الـــ ث ت

امعة  ال اص  ع ال ا ات ذات ال ح ال ال  .م
ات )٢٤ ت د م ال ـه فـي  عق ع ـي ت ا ال ـا ل الق ـل حـ وات وورش الع ـ ـة وال ام ال

ة ق ال امة ت ادات  ال ع  ة  ع، ودع ة فـي  ال ـار ـال لل ورجـال الأع
ث  ل وال  .أوراق الع

ـل  )٢٥ اصـة  ـال الإدارة ال ـاص، فـي م ـاع ال امعات والق ل ع ال اء م اك أع إش
ا ه   .م

امـل بـ  )٢٦ ع مـ ال اث نـ امة، وحـ ـ ـة ال ق ال ـي تعـ لات ال ـ ال ة  وضع خ
ـــعه  ـــ الـــ ت ـــعال ـــات ال س ـــات  م ل ـــة م ف تل ـــامعي بهـــ ـــ ال وال

ة  امة.ال  ال
ــع عامــة  )٢٧ لات ال ــ ــي م ــا ل راســات العل ــلاب ال امعــة و ة ال ــاث أســات ــه أ ج ت

ا ة ال ل لها.وال ل اد ال  مة خاصة، لإ
دًا مـ  )٢٨ ـ عـ ـة و ل ـة ال لات ال ـ ل جامعـة يهـ  اء م م داخل  إن

ل  ــ ــ حل ق ــة ل ق ــ وال ــالات العل ــ فــي م ــاح ال ر وال ــ ــة ال ــاء ه أع
ق ال ـي والارتقـاء  ـ العل ال ض  هـ الإضافة إلـى ال ة  لات ال ل ال ة ل ائ افـة إج

امة . ة ال ق ال ه في ت ا  ع ؛  ة لل  العل
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ق  )٢٩ ـي تعـ لات ال لة م ال راسة م ه ب لاً ح ت امعة  ات ال ل ام  ام أق إل
ار مـ  خ  ًا و ل س ا الع ن ه ل لها على أن  ل امة ووضع ال ة ال ال

ة  ر ورص جائ ة ال ة ع ه ة.معاي ت ائج ت ل  له ن  لأف
ـة  )٣٠ اء ه امعي ولقاء أع م ال ل ال خ ع ب اد ال ه لأف ح  ح  م مف ال ل

ف  عــ ــ لل ر والعــامل ، وذل ــ ــيال ة ال ــ مات والأن ــ م بهــ علــى ال ــ ــام  اتق الأق
امعة. ع وال اد ال اصل ب أف ع ال ة ول ل ل  لفة    ال

م )٣١ ض ال امج ف ع بـ ًا لـ ة س اف ادات ال ء م إي ة ت ج اف ل م ة على 
اكة. اع ال ع م أن امعة  ع في ال مة ال ة خ  وأن

امة . )٣٢ ة ال وعات ال امج وم ل ب امة ل ة ال وق لل اء ص   إن
امة في  )٣٣ ة ال ع ال ض وعات و دمج م امعال ال ة  راس اهج ال  ات.ال
فاعل )٣٤ لا مع ال ـب ال ي ال ن  الـ لـ لهـ أمـاك خـلال مـ، وذلـ ع ه ع ر ، وتـ

مات ل وتق ـة ال ، ال ه لهـ ـ عـي دورهـ أخـ مـ ل ـاد ال ـاء فـي وال  ب
ع الإضافة إلى ال ل،  ص اشـ اس إلى ال اجـات م ـ لاح ق  ال ـل، وسـ  الع

ـــه ومـــا ل ا ي ق  هـــ ـــ دة، ومعـــارف مهـــارات مـــ ال ـــ عو  م ـــ احـــل علـــى ذلـــ ل  م
امج وال ال ة لل امعة في الأكاد  . ال

  

امعة -٢ ل :  ال ص الع ف ف  وت
ي م ال ج الع ات ي ي ش امة ال ة ال اس ال ل في  ع هاو ، ت ـل ،  م : الع

لًا ،  لاً  الة ش الة والفق ؛ ح تأخ ال ث ال ا سـ ضع على حاله ، فإن ه فإذا اس ال
ـة  قــ ال ــه لا ت ــال القادمــة ، وم امة سـلًا علــى الأج ــ ل ال ــ ــة ت ــة ، ذلــ أن ال ل ع

الة ،  خل وال ع ال ز ء ت اء على الفق وس ق وم ث فالق ات في ت ش ه ال ام به إن الاه
ي ع امة في  ف الاس ة  أن ي اعيال اد والاج   .ها الاق

 ، ـ ـل لل ص ع ف فـ ـه فـي تـ ـي ت ـات ال عـة مـ الآل ـي و تق م وال
ا يلي ل    :  ت

امعــة )١ ــ تعاقــ ال ــه العــام وال ا ق ــع  ــات ال س ــمــع م د مــ اص علــى تع  عــ
لاب ال   .ال

ــل  )٢ ــ ت امعــة ، ح عــة لل ا وعات ال ــ ــ ال ــ م ي ــل إقامــة الع ــى ال ــة عل امع ال
وعات ه ال اس لإقامة ه ة : ال ال ائل ال   م أح ال
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ك .               ل م أح ال     أ : ال
اتي  ل الـ ـ ب : ال ح : ح ـ امعـة  م ال ه أسـسـه للعـامل بهـا ( أتقـ

ــادة  امعــة ب ال ف العــامل  ــ وعاتها ،  ــ اك فــي م امعــة )  للاشــ ال
اص به ال ة لهـ خل ال اسـ ـل م ص ع ف فـ ـ امعـة ب ي ال ل خ و
.  

ـة  )٣ اج ـادة الإن ـاع علـى ز ـا  ائفه ،  ار و ح أوائل ال وال ح اخ م
. 

ات  )٤ ــ حاضــ ــامعي ، ور م ال ــ ــال داخــل ال اكــ أع اع وم ــ اكــ إب ات وم ــاء حاضــ إن
ث ا اك ال ة وم ات العل س ال ال  ةالأع ول ة وال م امعات الق ة وال  .لعال

ار، م خلال  )٥ اج والاس عه إلى الإن ار اره وم ل أف ع وال وت ي ال ت
ة. ل ة الع اع ع وال مات وال ف ال  ت

عـــات  )٦ ا مات وال ـــ ف تقـــ ال ـــل جامعـــة، بهـــ ـــ داخـــل  عـــة ال ا ـــ م ـــاء ق إن
ه و  ر ، مــ خــلال تــ ــ ــل لهــ لل ص ع ــ عــ فــ ته فــي ال ــاع له ل تــأه

ق  اجــات ســ قــ ذاتــه اح ــي فــي ال ــا يل ل، م ــغ ال ــة  ع ــات ال س هــ مــع ال ور
ع. ة م ال ار ة ت ل ل في ع  الع

ـــ  )٧ مات لل ـــ ـــ ال ق ـــ ل ـــة ، وذل امع ـــ داخـــل ال ـــات ال ـــ مل ـــ وت عق
ــــة وال ل ــــل ال ــــادي الع ــــي م قه ف ــــ راته وت ــــ ق ــــات  س ــــ ال ــــة، وتع ارج

. هلاته  وم
   

ج : -٣ ف رأس مال لل وع ت   م
ـة  ل ـاة ع ء ح ـ ج ل ف رأس مال لل ج في ت ف رأس مال لل وع ت ة م ت ف

هل  ج غ م د س م ع ف فل لل ة ت م عق بـ ولـي أمـ ، ص وع ي ا ال وفي ه
ولة  ال و ال اءً ال ا علي و   تي  :ن الآ العق ه

ف ولــي أمــ:  أولاً  لــغ  يــ ــارة عــ م ج  "  ــ ف مــال لل ــ تــ ــ ســ " ق ولــة ق الــ لل ال
ه اع ر اس ولة علي ق فعه ولي الأم لل ها " .  س ي اك ف اد الاش ي ي ة ال   " ح ال

ــ )١ ج  " ع ــ ف مــال لل ــ تــ ــ " ق ــ ال ة يــ دفــع الق ــ راســي ول ــة العــام ال ا  ب
.   شه
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اك  )٢ اد الاشـ ـ ة ال ـ ـار ال عـ اخ ج "  ف مال لل ي دفع الق ال " ق ت
  بها.

احــل  )٣ الــ  اجــ ال ة ت ــ ال ف ــ ج "  ــ ف مــال  لل ــ تــ ــ " ق ــ ال يــ دفــع الق
لفة . عل ال   ال

ف مال )٤ د " لل  ي دفع الق ال " ق ت ـ "  ١٢ج "  أدنـي عـ ل ق ـ
ع حلة  ت ات  عل الأساسيس ات  ال ةحلة الال+ ثلاث س   . ان

ة أخ . ١٢ز دفع أك م "  )٥ خل في ش   " ق ف
ة الاش  )٦ ا ة ع ب ا دفعة واح لغ الأق رة ولي الأم .از دفع م   ك ح مق
ة )٧ ا  ال لغ الأق ـ  ز دفع م اك ح ات الاشـ ة مـ سـ ة فـي أ سـ دفعة واح

. رة ولي الأم   مق
لـــ لإ )٨ م  قـــ ال م ولـــى الأمـــ  ف ر قـــ وع تـــ ـــ اك فى"م رســـة للاشـــ س مـــال أدارة ال

ج ".   لل
م  )٩ رســة إتقــ ــاء ولــى الأإدارة ال رت ( الأمــ العقــ " ع رة أصــل وصــ ــ وصــ صــل لل

لى الأ رة ل رسة وص ا) مال ف ر للاشـ وع تـ ـ ـع أك فـى " م ج " لل ـ س مـال لل
اك بهـا اد الاشـ ـ ة ال ـ ـار ال ه واخ ل و  عل ـ ة مـ العقـ وت ـ ائـه ن مالع  سـ

ح ال مقابل   اب .العاق وف
م  )١٠ ـــعإتقـــ رســـة ب د  دارة ال ـــلاب رســـالها والعقـــ اء ال ـــة أســـ ـــالغ قائ ومعهـــا ال

لة اقة و  إلى ال رة  لاد اللى الأال وص رة شهادة م   .الم وص
م ال  )١١ اس إق اب  اء ح الن   .ال
م ولى الأ )١٢ ـ و ق ال ـه  ف ـ ب اد الق رة مـ م  ـاء صـ ـالع رسـة  إ اد لل ـ ال

رسـة ال د  جـ ضعها فـى العقـ ال رسـة ، أل م ال رسـة وتقـ ال ـ  اد الق ـ م  قـ و 
ه لل و  ر رة م عب لى الأ الإاء ص اد ل العق .ال رة    م وص

لف  )١٣ رسة  ال د  ج ضع العق ال ة لأي حلة تعل قل معه م م ال و   خ .ال
ـالغ الأ )١٤ ولـة م م ال عـ ت ة  ـ ـا ال ـ فـى ق ال حـ  ـاب م إقامـة وضـعها فـي ح

ي م  فـا علـىالع م وذلـ لل عـ ـاد ت ة بها ت ا ة ال ى ن وعات ال س مـال أر  ال
وع و  ال :أال ل ال ها على س ال ال وم وع الإ م ـ اب م ـ ي لل ـع ان ال سـ
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ل ) ،  -ار( إ وع و ت ـةإم ان ن ع ـاء مـ ة  ن يـ ـ ذلـ مـ الج وع، وغ ات ـ
ة . ل ة ال م ال ي ت   ال

وعات فى )١٥ ضع العائ م ال ح لـ ي اب ال فـ ال وع تـ ـ ج "  س مـال للأر  " م ـ
ح . اب ال داد رص ال   ال  ل

ات  )١٦ ور خ س ع م ج " "  ه " رات ال لغ ال ل على ال ز ل ي ال
ف ر  وع ت وع " م ال اك  خ الاش ج "أفق م تار الآأ س مال لل م  ق   تى : ن 

اك  -أ ائح  .أالاش   ح ال
ة الأ -ب ة عدفع  ا دفعة واح اك . ق   الاش
ة الق  -ج اعفة  ه  .أثلاث ول م   ضعاف 

  
جا ثانً  ـ ولـة لل ف ال ف  - : ت ـ تـ ـا " ق ـالغ الأق ـع م اد ج ج " رأس عـ سـ ـ مـال  لل

ة  ا س اء علي أق الـ  وأس ك بهـا ولـي أمـ ال ـ ة ال ـ ـ ال ة ح لـغ  -دفعـة واحـ م
ج " ل اي شه ثاب  " رات ال ة شه ي ال وذل فى نها د  ج ه ال ا ج فى ح ه ال

هاء  اد الأع ان ة ل ض آخ س ف ا (  ة " أق ال ك  ال ما اش اء م شه  ١ن  " اب
ة  ٢٠١٠ســ  ــ ــاي  ١٢ل ــة شــه ي ج "  فــي نها ــ ــ " راتــ ال فــى  ٢٠٢٣عــام 
ال ه  ا   .)ح

لغ ا )١ ج ال ة .م ال ل اته الع ة ح ا ج " في ب ه " رات ال   ل
ج " في  )٢ ه " رات ال لغ ال ام ال ج اس وع صغ  إع ال اء م   ن
اك مع زملائه ال  )٣ الاش ج "  ه " رات ال لغ ال ام ال ج اس ع ال

وع ما   .إفى   اء م   ن
ج  )٤ ــ ع ال ل علــىــ ــ ــار شــقة مــ ال اب ( إ ــ ي لل ــع ان ال وع الإســ ــ  -م

ل )  ة .ت ل اته الع ة ح ا  في ب
  

اعى  ي ت و ال وعال   :  ع ت ال
اد )١ ـ ـة  ال ن م ـ ولة ل ت ج "  ال ـ ـه " راتـ ال لـغ ال ور  إلاال عـام  ١٢عـ مـ

ـعلى الأ ك بهـا ال ـ ة ال ـ ـ ال وع ح ـ ء ال خ بـ ـي  ج  وذلـقل م تـار ع
صــة  ــة ف ول ــةلل ــة الإ  ا ل وعات  ــ ــاء م ــن ــ  ل ع م ــ ــة ت وعات ق ــ وم
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عـ  ل "  ع ـ ات ال اء ال اس ج " لل  ه " رات ال لغ ال اد ال ها س عائ
ات " .   خ س

ج فى  تعفى حالة  )٢ ج علـى إال ل ال ه بها ل  ة وت م ائف ال ح ال
ــغ ا ل ــاب " ال ــه  ح د  جــ ــ ال ــ لل ل ج  ــ م ال ــ ق ج " و ي ــ ــ ال ــه " رات ل

ف ر  وع ت ـىأم ـالات ال لـ الا ب مع ال ج " م ـا  س مال لل ـه الأق د  سـ
ــة الأ ل داد ج ــ لاســ ــا (وذل ــى  ق ج " ) ال ــ ف مــال  لل ــ ــ ت ــ " ق ــ ال الق

دها فق .  س
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



ع  ات ال س امعة وم اكة ب ال ا --------------ال ا إب اء إب   د. ه
 

 ٢٩١

اجع   ال
ـة " ،  ا ال ـا امـل فـي ق عـاد وع ـة : أ اكة ال ـ : " ال ا ام ساتي إبـ ـارات اب لـة م م

ة دان ، أغ  ٢، عمع أة ، ال   . ٢٠١٣، م دراسات ال
ان :  ةأح ح ال ل ق امة : دراسة م ة ال افة وال ة  ال ة ، ال ة الأكاد ،ال

 ،٢٠١١  .  
ات  أح سامي ـ ة وال ا امعة الع ة ب ال اكة ال س : " ال م غالي ال ر  ع ال

ة ال" ،  ل اق ، ٧، ع ٤، مج ح   .  ٢٠١١، الع
نفلي :  د ال ـة أح م ـات ال ل ـة م ـامعي .. دوره فـي تل علـ ال ي لل ات ال الاسـ

امة ل الع  ال ق ـ ـة وال لة ال ت،) ،٣ـي (، سل ـ ـ صـ ال اف م  إشـ
ة ،  ة ، القاه ل ال ة الأن   . ٢٠١٢م

ـــال  ات الأع ح لإدارة حاضـــ ـــ ر مق ـــ ـــ : " ت ف أح د أشـــ ـــ اروس وم ـــ ي ع ـــ الـــ ـــ ن أح
ــة " ،  ارســات العال ــل ال ء أف ــي ضــ ــ ف ــة  ام ــةال ــة ال ل لــة  ،  م

ل ٣،ج٩٥، ع٢٤مج ها ، ي   .  ٢٠١٣، جامعة ب
ة "  ة الهاشـ ة الأردن ل ة ال عل : ت اكة في ال اد : " ال ة ال ات وخ أسامة م ع

لة دراسات،  ائ ، د  -١٠، ع  م   . ٢٠٠٨ب ، ال
ـــة بـــ  اكة ال ـــ ـــل ال فع خل ل ة مـــ او ـــ م ال ي : " جامعـــة العلـــ ـــ صـــ اء أبـــ  أســـ

ـــة  اج ـــات الإن س امعـــات وال ذجًـــا " ،   -ال يـــ ن اد ال ـــة الـــ اف لـــة م م
ة ة ونف قاز ، أك ٢،ج ٨٥، ع دراسات ت ال ة  ة ال ل  ،٠ ٢٠١٤  

وعات  ـ ـال وال ـال فـي دعـ رواد الأع ات الأع اني : " دور حاضـ ة ناص ع الع اله ه ال
ة  ــغ ــاض "  –ال ــة ال ي ــال فــي م ات الأع قــة علــى حاضــ لــة ، دراســة م م

ــــة ا مــــة الاج ــــاع ،  ٥٤، ع ال ــــائ الاج ة للأخ ــــ ــــة ال ، ال
ن  ة ، ي    .٢٠١٥القاه

ـة  اف اعي  ـ ـان ال عل ال ـال ـة  ة ال ـار ـل ال ا : " تفع ل إبـ اع ال على إسـ
رسع " ،  ةب ة ال ل لة  اي  ١٣، ع م رسع ، ي   .  ٢٠١٣، جامعة ب

عل ال اه ل ال ات ع  ات ال س امعة وم اكة ب ال عة : " ال  علي ال ج
امعي " ،  الال ة  ة ال ل لة  ، ٦، ع ٥، مج م اة ال ، جامعة ق

  . ٢٠١٢أك
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ـ  ق ة فـي ت ـاد ـة الاق س ة ال اه خل ل ة م ا ة والاج ة ال ول ة : ال اه خام ال
ــة  امة "ال ــ م  ال ق والعلــ قــ ــة ال ل  ، ــ اك " ، رســالة ماج نا حالــة ســ

اح  ة، جامعة قاص م اد  .٢٠٠٧ورقلة،  –الاق
ات  ـ ـل ت ائـ فـي  ة فـي ال ـاد ـة الاق س امل لل : ال في الأداء ال ح العاي ع ال

ة و  ـــاد م الاق ـــة العلــ ل راه ،  ــ امة ، رســـالة د ــ ــة ال ـــة ال ار م ال العلــ
ــــاس  حــــات  ــــ ، جامعــــة ف م ال ــــة  –وعلــــ ائ ــــة ال ر ه ســــ ، ال

ة،  ع ة ال ا ق  .  ٢٠١٠/٢٠١١ال
ن :  امة ال ة ال ة م أجل ال جعى –ال اح على :  .٢٠١٣،  اب م   م
 a.pdf0021/002163/216383http://unesdoc.unesco.org/images/  

ـائف  امعـة ال ة  ـ اف ة ال ـ ـ ال ق خل ل ال  ات الأع ة : " حاض د م دراد أم م
ر " ،  ة ال اء ه ةم وجهة ن أع ة ال ل لة  ، ١،ج ٥، ع ٣١، مج م

  .  ٢٠١٥جامعة أس ، أك 
ة  ــ ــع " ، أم امعــة وال ــ العلاقــة بــ ال ث ــ ت ــ : " ن ــ ح ــ علــى أح ــة م ورقــة عل

ادس ( ت ال مة ال ة) مق ات ال ل عل العالي وم ة ال ل ة ، جامعة  ،  ال
، ــــــــــــــــــــــــــ ف  ٢٢-٢٠ال ــــــــــــــــــــــــــاح علــــــــــــــــــــــــــى :  .٢٠٠٧نــــــــــــــــــــــــــ م

http://www.sustech.edu/staff_publications/200911061640
5454.pdf  

ــ " ،  خل ن ــات : مــ ل ــال ودارة الع ات الأع عــ : " حاضــ ة م هــ ــ ال لــة دراســات إنعــام ع م
فة اق ، ١٢، ع ال   .  ٢٠١١، الع

ـاعي وا ـ الاج د الفلاحـي : " ال ـ ـ ح ائي وح ان م ال ـة إ ـا فـي ال قـافي ودوره ل
امة " ،  ــ ةال ــ ف ــة وال ث ال ــ لــة ال ــة  ،١١، ع م ث ال ــ ــ ال م

اد ،  غ ة ، جامعة  ف   . ٢٠٠٦وال
ر  ـ ـة مـ م قا ل الأزمـة ال امة في  ة ال ق ال ات ت دراع : " ت ة ب أ ز وأم

راسات القإسلامي " ،  هاد لل لة الاج ةم اد ة والاق ن ق ، ٨، ع ان قـ ، معه ال
ائ ،  غ ، ال ام امعي ل   .٢٠١٥ال ال
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امة "،  ــ ــة ال ــا فــى ال ــان ودوره ق الإن ــة وحقــ ا ق ــ علــى:" ال ــه م ي رح ر الــ بــ
ل، ق ــــ ــــة دراســــات ال ل ل، ٢،ع ١مــــج م ق ــــ ــــ دراســــات ال م،  ، م ــــ ال

ن  دان، ي   .  ٢٠٠٦ال
نام ائي : ب ة الإن ة ج الأم ال ـ ـة ال ة عامة .. تق ال ـل  ٢٠١٥ل ـة فـي  .. ال

ل   .٢٠١٥،   ع
امة " ،  ـــ ـــة ال ـــات ال ق اف ومع عـــاد وأهـــ خ : " أ ـــ احة ال ســـ راســـات ب ـــارة لل ـــة ال ل م

ـــة ـــة والإدار ن ب،  ٩، ع القان غـــ ـــا ، ال ال ـــاث  راســـات والأ ـــارة لل ـــ ال ، م
  .  ٢٠١٥مارس 

امة فـي  ة ال ي : " ال ا وال العل راسات العل امعة لل الة ال ، و ل ع الع جامعة ال
لالــي،  ــى الف ــام  ل " ، تقــ :ع ــأم اقــع وال ــي .. بــ ال ــلة الــ الع سل

فة ) ع ع ال ار ( دراسات (ن م ة ١١، الإصـ ـاج الإعلامـي ، جـ ـ الإن ) ، م
  هـ . ١٤٢٧، 

س فـي  امة _ دراسـة حالـة جامعـة القـ ة ال ي في دع ال ال حلاوة : " دور ال العل ج
ــــة "،  ــــفة الغ ــــاكال م ، ٤، ع٢، مــــجأمارا ــــة للعلــــ ــــة الع ــــة الأم الأكاد

ة ،  ة الأم ات ال لا ا ، ال ج ل   . ٢٠١١وال
ات  ــان : " العلاقــة الاســ ه ــال علــى ال اقــع ج اعة : ال ــ ــامعي وال ــي ال ــ العل ة بــ ال

ة " ،  ل ق ـة والآفاق ال ل ال ـ أصـ عة لق ـا وة ال ـ مـة إلـى ال ـل مق ورقة ع
ــالي)  ــ الع عل ي لل ات ــ الاســ ان ( ال ــ ــا ، ع ــة ، جامعــة  ــة ال ل  ،

اح على : .٢٠١٠ماي ١١   م
-http://geldahshancom.blogspot.com.eg/2013/12/blog

post_4023.html  

دة  ات ال ل ل رئ م م ي  جات ال العل د خ : " ت م ل أح م ج
ة " ،  اكة ال عل اوال دة ال ان ج ولي ل ي ال ت الع ،   لعاليال

ة  ة ، في الف ة الهاش ة الأردن ل اصة ، ال رقاء ال ماي  ١٣-٩جامعة ال
٢٠١١ .  
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ات  شــ الــة والفقــ  ــل ، ال امة : الع ــ ــة ال ــاعي فــي ال عــ الاج ــ : " ال حــاف بــ ع
ن " ،  ــ امة ب ــ ــة ال ــاس ال ــةل ا ة والاج ــان م الإن ــل العلــ لــة ج ، م

ف ، م ١٣ع ائ ، ن ي، ال ل ال العل   . ٢٠١٥ج
هــا  اجه ــة فــي م ــة ودور ال : " أزمــة ال قاو ــ ســى علــي ال ــ و م ــ ال ــ ع ــ ح ح

امة "  ة ال ق ال ـة ل ل ال ـ أصـ ـاني لق ـ ال ي ال ت العل ، ال
امة ) ة ال عل وال ق ( ال ة ، جامعة ال ة ال ل   .  ٢٠٠٤از ، ، 

لي م وجهة  ع ال ة وال ر ة ال م امعات ال اكة ب ال د: " واقع ال ى م ا  د
ـ ،  د علـي م ـ اف م ة جامعة ت " ، إش عـن أسات لـة جامعـة ال ،  م

  .  ٢٠١٥،  ١، ع ٣٧مج 
ــى مــ وج ــائف جامعــة الأق ــ ل ور ال ــ الــ ــ : تق د ال ــ ــ م ــاء رف ــ أع هــة ن

ة ،  ر ها ال ىه لة جامعة الأق ل م اي١، ع  ١١، ال ة ، ي   .  ٢٠٠٧،غ
امة " ،  ــ ــة ال ــ مــ أجــل ال ــا  : " ال ان مه ة ديــ و ســل ــ ــ ر ــة جامعــة دم ل م

ة س م اله   .  ٢٠٠٩، ١، ع٢٥، مج  للعل
ـاد ذج ز ـ ل : أن ح جـ ـ الـ ح ع ـ ـاء مق اكة ل ـات بـ شـ س علـ م ـي ال ه ـي ال ق  وال

ق  ل في وس ء الع اقع ض ارب ال ة وال ة ، العال عاص ـة رسالة ال ل راه ،   د
م ة العل ة ، جامعة ال ف ان وال ة، ع   . ٢٠١١الأردن،  الع

مـات  عل ـال دراسـات ال ـي فـي م ـ العل ـال : " ال ـ ال ـي  –سال بـ م ات ال ـ دراسـة لل
اجــ ــة " ، ت اكة ال ــ ــةه ال لــ فهــ ال ــة ال لــة م ، ٢، ع١٧، مــج  م

ن  ف  –ي   .  ٢٠١١ن
ـة: إشـارة خاصـة  ـ خـاص علـى الإدارة ال امة مـع ت ـ ـة ال فـاعي : " ال ور ال س قـ

اق " ،  ــة للعــ ــاد لل ر الاق ــ ــة ( ال ــام لــلإدارة ال ــي ال ت الع ــ ال
ــــ امة)ال ــــ ــــة ال هــــا علــــى ال ــــة وأث ول ــــارة ال عقــــ فــــي  امة : ال ، ال

ة في س ن ة ال ر ه ـة ، جامعـة ٢٠٠٦ال ة الإدار ة لل ة الع ، ال
ة ،  ول الع   . ٢٠٠٧ال

فـل مـا  ـة ال ـات ت س ض  هـ ة ودورها في ال ة ال ار قاو : " ال سف ال ة ي سع
ر  ـــل ال ر ســـع "، ق ـــة بـــ اف فـــال )  ـــاض الأ ـــة ســـة ( ر ـــة وت لـــة رعا م

لة ف رة ،  ١٠، ع ال لة  ،جامعة ال ف ة ال ة وت   .   ٢٠١٢، م رعا
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امة "،  ـ ة ال ة على ال ول ارة ال ان : " تأث ال ـام سلامة سال سال ـي ال ت الع ـ ال
ــاد ل ر الاق ــ ــة ( ال هــا لــلإدارة ال ــة وأث ول ــارة ال امة : ال ــ ــة ال ل

امة) ــ ــة ال ة فــي ســ علــى ال ــ ن ــة ال ر ه عقــ فــي ال ، ٢٠٠٦، ال
ة ،  ول الع ة ، جامعة ال ة الإدار ة لل ة الع   . ٢٠٠٧ال

ــ ــاص فــي ت ــاع ال امعــات والق اكة بــ ال ــ ــان : ال ح ال ال ــ ــان بــ ع ان بــ ث  ســل
ة د ــع ــة ال ــة الع ل ــي فــي ال ــ العل راه ،  - ال ــ ح ، رســالة د ــ ر مق ــ ت

ـــة  ـــة الع ل د ، ال لـــ ســـع ـــا، جامعـــة ال راســـات العل ـــادة ال ـــة ، ع ـــة ال كل
ة ، د ع   هـ .١٤٢٩هـ /١٤٢٨ال

ة  ـــ امعـــات الفل ـــة فــي ال اكة ال ــ ـــل ال قــات تفع ح : " مع ــا صـــ ـــ ول ان ال ســل
هـــا " ،  ـــ م ل ال ة وســـ ـــات غـــ م اف ـــ ـــاث ( العل ـــاح للأ ـــة جامعـــة ال ل م

ة ) ان   .  ٢٠١٥،  ٩، ع٢٩، مج  الإن
مـة  امعـة ل ال ـاص  ع ال ـا ات ذات ال حـ ـ دور ال لي ل ق ـ ر م ا م : ت اح ز س

ها،  ة ، جامعة ب ة ال ل ع ، رسالة ماج ،    .  ٢٠٠٦ال
س ـة س خ م ل ل امة في دول العال الإسلامي _ دراسـة ت ة ال قات ال ي غان : " مع

ولي  قـى الـ ل م إلـى ال ي مقـ ة " ،  عل ة م الع ر ه ( ال علي ج
ـاد الإسـلامي ) امة فـي الاق ة ال ق ال مات ت ـة ، فـي  مق ، جامعـة قال

ة (   . ٢٠١٢) د ٤-٣الف
امة صالح صال ة ال ق ال ارة : " ال الإسلامي ودوره في ت ال ب ع ض  –ي ون ع

ــ الأوقــاف " ،  ــة فــي ت ائ ــة ال ةلل ــاد ــة الاق ــة لل ائ لــة ال ،  ال
  .٢٠١٤، د ١ع

ــ صــالح ع  م ــ اع وت ــة الإبــ ــي فــي ت ق ــار ال ــال والاب ات الأع ــ : " دور حاضــ ال
ة " إدارة رأس ال ـ ارد ال ـ ـة ال ل ت مة في ورشة ع ل مق ع " ، ورقة ع

ــ ل ــ " فــي ي ــال ال رات ضــ  ، ٢٠٠٧ال ــاء القــ وات ( ب ــات ونــ ــال مل أع
ة ) ة الع ة ،  ال ة ، القاه ة الإدار ة لل ة الع   . ٢٠١٠، ال

اس :  يصلاح  امة في ال الع ة ال ة ،  ال ر امعة ، الاس اب ال ة ش س ، م
٢٠١٠  . 
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قــي د الع ــ ــ م ة م اقــع  :عائــ ــة ( ال اكة ال ــ أ ال ــ ــامعي وم علــ ال ــات ال س  –" م
اجــ )" ،  ــل ال ــة ع ــورق عل اســة ال ان (س ــ ع وة  ــ ــى ن مــة إل ــامعي ...   مق ال

ــل ) ــات ال لة وأول ــ ور ال اكة مــع  جــ ــ ال ــاني  ولي الإن ن الــ ــ القــان ،  م
ة لإصـلاح  تع جامعة نـامج دعـ ي، ضـ ب ا ق ي الـ وق ال ع م ال و

ـــــاي  ـــــامعي (م ـــــ ال عل اســـــة ال ـــــل  –م ٢٠١٢س ـــــاح علـــــى٢٠١٣إب  : م). م
-15-02-10-2012-http://www.cihlhr.org/home/js/buts/568

27.html-49 
ي :  الله الع اعاي ع ـ ة لل ا ة الاج ول امةال ـ ـة ال ـ ال ـازور  ت ن ، دار ال

ان ، الأردن ،  ع ، ع ز ة لل وال   .٢٠١٥العل
مــة  امعــة فــي خ ــل دور ال فع ح ل ــ ر مق ــ ــال : " ت ر  ــ ــان ال ــاب وح ــ د اســ م ــ ال ع

ذجًـا " ،  امعـة ن ات ال ة : حاض ول ارب ال ات وال ء ال ع في ض لـة ال م
ــة م ال ــ ة  العل ــ ف ة ، رجــ  ،  ٢، ع ٦، مــجوال د ــع ــ ، ال ــة الق جامع

  .٢٠١٣هـ ، ماي ١٤٣٤
خل  ــ العــالي مــ عل دة ال ان جــ اهــ : " ضــ لــ م ــ ال ف ع و وأشــ ــ بــ ؤوف م ــ الــ ع

ــ "  ــع ال امة فــي ال ــ ــة ال ــةلل ــة الع ل ال ق ــ ،  ١٧، مــج ، م
عل وال، ٦١ع ي لل ة جامعة عـ شـ ال الع ة ال ل عاون مع  ال ة 

ي ،  ـ امعي ال رة ، ال ال ج وجامعة ال ل ول ال ي ل ة الع وم ال
ة ، ر اي  الاس   . ٢٠١٠ي

اكة بــ  ـ ــل ال فع خل ل ـ ات  ـ ـ : " جامعــات ال ـ ال ــ الع ـ بــ ناصـ بـ ع ـ الع ع
ـــة اج ـــات الإن س ـــات وال امع ة " ،  ال د ـــع ـــة ال ـــة الع ل م ال ـــ ـــة العل ل م

ــــة ا ة والاج ــــان ة ،  ٣٤،ع الإن د الإســــلام ــــ بــــ ســــع ، جامعــــة الإمــــام م
م  ة، م د ع ف ١٤٣٦ال   .  ٢٠١٤هـ / ن

ة " ،  ات ال ل عل وم ي : " ال ع ى ال ادرعلى ب  ة ١١، ع ث ومقالات ب د ع ، ال
  .  ١٩٩٣، د 

اسي  علي امج ال ارسات ب ة ل ة : دراسة نق ث العل ة ال ة أن دل : " ح الله ال ع
ذج " ،  ة  د ع امعات ال ة في ال ض ال ه ة لل ل ق ا ال ؤ ت ( ال م
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ي ) ي في ال الع ة و جامعة  ال العل ة الإدار ة لل ة الع ، ال
ك ، إر ، الأردن م   . ٢٠١١، مارس ال

ــا  امة فــي ال ــ ــة ال ة وال ــل ــة ال مــة الإدارة ال ــي : " م ة  ــ ســة وح علــي قاب
ة " ، ة ال ا ث الاج راسات وال لة ال اد ،  ٤،ع م   .  ٢٠١٤، جامعة ال

ول  ع الـ ات  ء خ ة في ض ة م امعة م ح ل ر مق شاحي : " ت غادة ال ال ال
ـــا " ،  ذجً ـــة أســـ أن ـــة_ جامع ـــة ال ل ـــة ،  ١، ج ٤٢، ع ال ـــة ال ل  ،

هاج ، أك    .  ٢٠١٥جامعة س
ـي :  ـاح ال ـ الف ـ ع ـه وأح ه فل ـ لاحًافاروق ع ًـا واصـ ـة لف ات ال ل ـ ـ ال ، دار  مع

ة ،  ر فاء ، الإس   .  ٢٠٠٤ال
ــات اله ل ان : " ال ــل ان ال ــة فاعلــة " ، دراســة فهــ بــ ســل اكة م ــ ــة ل ــة وال ل

ـ  ها فـي اللقـاء ال قـ ج ل لـ ول ال ـي لـ ـة الع ـ ال ل مـ م ت ب أع
وت  ، س اني ، ب ي ال  .٢٠٠٥الع

امة  ــ ــة ال قافــة وال مــة ال : " م او ــ ز هــاد اله ــأدوات   -فــ دور وســائل الإعــلام 
ة في ال امة "، ثقا ـ ـة الآدابـة ال ل لـة  اق، ٧٤، عم اد، العـ غـ ، جامعـة 

٢٠٠٦ .  
ـاملة " ،  ـة ال ـ ال ق ة وت ـ ارد ال ـ ـة ال أسـاس ل ـة  لعلى ب : " ال في ال

ـــة ا ة والاج ـــان م الإن ـــ لـــة العل ـــة، ١١، ع م ـــاح ، ورقل ، جامعـــة قاصـــ م
 ، ائ   .٢٠١٣ال

ة أب زنـ و ع ـ " ، ماج م وال فهـ ـة فـي ال امة : دراسـة ن ـ ـة ال ـ : " ال ـان غ
راسات ث وال ارة لل   .٢٠٠٦، ١، ع١٢، مج ال

ـــة  ـــ ال ـــال فـــي دعـــ خ اغ : " دور وســـائل الإعـــلام والات اد الـــ ـــ ـــ ال ـــ ع ـــ م م
ــة  ان الع ــ ل ــي ال ض بهــا ف هــ امة وال ــ افة  –ال ــ ل دور ال فــي دراســة حــ

ــة  ف الع ــ ــة مــ ال ــال علــى ع امة  ــ ــة ال لات ال ــ ــة م معال
ة مــ  ــ ــة فــي الف م ــة" ،  ٢٠٠٧-٢٠٠٥ال ا م الاج ــات الآداب والعلــ ل ،  ح

ــة  ل ســالة  ٣٣ال ــ ، ســ  ٣٥٩، ال ــي ، جامعــة ال ــ العل لــ ال ، م
٢٠١٢  .  
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ـة ا اشـ وال امة م بلغالي : " ال ال ـ ائـ " ،  –ل ـة حالـة ال ل ل ة ت لاح دراسـة اصـ
ة، ات   .٢٠١١،  ١٤ع دراسات اس

امة ـ ـة ال ـة وآثارهـا علـى ال ل اعات ال ض الله : ال دراسـة حالـة  -م ح آدم ع
م  ــــ ــــة ال ــــة ولا ائ اعات الغ ــــ ــــة ٢٠١٣-٢٠٠٠ال ل راه،  ــــ م ، رســــالة د

ا ، جامعة  راسات العل دان، ال ة، ال    . ٢٠١٥أم درمان الاسلام
ــ " ،  ــ ال ــ فــي ال ــ ال ق امعــات ل ال فــة  ع ــ إدارة ال ب : " ت ــ حــ ــ خ م

ة ة ونف ل ٧٩، ع دراسات ت قاز ، إب ال ة  ة ال ل لة    . ٢٠١٣، م
فة ل ال ع اء ال ة في إث اكة ال د : " ال ح " ، م خ م ـ ذج مق ـ علـ _ ن

ــع  ــان فــي م علــ ال ـ ال ة وت ــار ــادس ( ال ــ ال ــي ال ت العل ـ ال
ة " ) ل ق ــــ فــــة " رؤ م ع ة  ال ــــ ــــي الف ــــ  ١٠-٩ف ل ــــ ٢، ج ٢٠٠٥ي ، ال

ة ،  ة ، القاه ة وال ث ال مي لل   . ٢٠٠٥الق
حــة فــ ة مق ــة وحــ ــ : " فاعل ــ أح د جــاب ح ــ ــة م ا غ ارد ال ــ امة لل ــ ــة ال ي ال

ــف الأول  ــلاب ال هــا لــ  امة و ــ ــة ال ــة مفــا ال ــة فــي ت ال
ــان " ،  ــةال ا راســات الاج ــة لل ــة ال ــة ال ل ــة ،  ٣٦، عم ــة ال ،كل

 .  ٢٠١١جامعة ع ش ، أك
امة مــ  ـ ـة ال ي : " ال ـاس عابـ د  ـ ــة : م ـه ال ـ إلـى ب ـان ال داخـل الإن
ـة " ،  اعفة على ال ات م ول ل م ـ أصـ ـاني لق ـ ال ـي ال ت العل ـ ال
امة ) ة ال عل وال ة ( ال قاز ،  ال ة ، جامعة ال ة ال ل  ،٢٠٠٤  .  

ــة ود ق ع ال ــار ات ال اضــ ة ل ا ــ ف : " رؤ اس ــة حامــ أبــ عــ ن ص م ف فــ ورهــا فــي تــ
ـــة " ،  ة فـــي جامعـــة  م الأســـ ـــة علـــ ل ـــات  ـــل ل ج ع لـــ لـــة دراســـات ال م

ة ة الع ة وال ل  ١٤٩، ع٣٩،ال   .  ٢٠١٣، ال ، إب
ــ هـاني :  فـ حامـ م امةم ــ ـة ال ــة مـ أجــل ال ــامعي -ال علـ ال ة لل يــ ،  آفـاق ج

اجعة وتق ال م م  ا ، م ي ، دم ة نان ح ، م ا   .   ٢٠١٥ال
ـاح فـي  اب ال ـ ـة لل ه ـة ال امج ال ـ : " بـ ـ ال لعـ ع ع م و فى ع ال م

امة " ،  ـ ـة ال م ال ء مفه ـض ع ـ  ٤٣، ع ٢٢،مـج  ال ا ، د ر ، سـ
٢٠١٢ .  
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ــة ودورهــا ــ الإدارة ال نان غــان : " ن ل وعــ ــ س م ــان امة " ،  م ــ ــة ال لــة فــي ال م
ة ن ة والقان اد م الاق   . ٢٠٠٩، ٢، ع  ٢٥، مج جامعة دم للعل

ـات تعلـ  س ني وم ـ ع ال ات ال س ة ب م اكة ال اب : " ال ناص ع ع ال
ـــات  س ال ـــة  ا مـــة الاج ـــة لل ه ارســـة ال ع ال ـــ ـــة ل ا مـــة الاج ال

ــة " ، عل ة  ال ــان م الان ــة والعلــ ا مــة الاج ــة دراســات فــي ال ل ،  ٢٨، عم
ل  ،٣ج ة ، إب   .٢٠١٠القاه

ة فـي  رسـ ـ الإدارة ال امعـات وت ارس وال ـ اكة بـ ال ـ ائغ : " ال اة ب م سع ال ن
ة " ،  د ع ة ال ة الع ل ةال م ال   .  ٢٠١٤، أك ١، ج ٤، ع العل

ــ ــ ع رة ب راعــة فــي نــ هــا علــى ال امة وأث ــ ــة ال اف الفاعلــة فــي ال ــ ــلان : " الأ الله الع
ة "،  د ــــع ــــة ال ــــة الع ل ــــةال ا د ١٦، ع دراســــات جغ لــــ ســــع ، جامعــــة ال

  م .٢٠٠٩هـ/ ١٤٣٠،
ام رون و ج رون :  ل ـةو اج اكة ال ـ ل ال ار الفـاروق ، دار  حل ـة بـ ج ـ ال ـة ق ج ، ت

ة ، الفاروق ل ة ، القاه قا ارات ال   . ٢٠١٠لاس
ــة ؟ " ،  امة ال ص الاســ ــ فــ ــة فــي تع قا أ ال ــ وز : " أ دور ل ســف العــ ل ي ق ــ ال

ي ة  الع وت  ٤٥١، ع ٣٩، ال ـ ـة ، ب ة الع حـ ـ دراسـات ال ـان ،  –، م ل
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