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ة جامعة  ة ال ل ة  ل يلة ل  ة ال ائ ة الف اج الأجه مهارات إن

ان في ال   ع
  

اد   اع
ل   الله قاس صالح مق ا أح غ                              ع   أ.د/ اب

  

عانأ.د/  ف الله س ة ل   ناد
  

مــــة:   مق
ف       ، وت ا ال ع أوجه ال ث في ج ة ت ج ل ة وت رة عل م ث  العال ال

الات  اً في م اداً ج اده إع اد وع عل للأف ة ال لفة على أه ة ال راسات ال الآراء وال
ل  ص ة؛ لل ان ج ة وال هار ة وال ع عل ال د ل م ال امل للف امل ال إلى ال ال

ائ ووسائل  ه العل م  صل إل آخ ما ت اً  ع ة م ج ل ة وال رة العل ه ال ة ه اي م
ات.   وتق

  

ام         الات إلى ال والاه ى ال ان العال في ش ه  م بل ه م ال ت ق د ال ع و
ادئ امه على أس وم ، و عل ة، ب ال ي  عل امل ال عل م أه الع اد ال ع إع وُ

، ان افة ال ع في  ة ال د إلى نه ي ت ة ال ج ة ال ة ال ه ق ال اع في ت  ت
ة وتقان (م  فاعل ة  عه ال اف م ق أه عل القادر على ت ف ه ال عل ال وال

ون  ات وآخ   . )٣:٢٠٠١، الغ
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م)  ر العل ق ت اهج و ة (ت م فة في ال رة في الفل ذ م رسالة ال احل مأخ  /ل

ل  الله قاس صالح مق اف  تع   - :اش
ا أح غ                                   أ.د/ اب

عان ف الله س ة ل  أ.د/ ناد
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٣٨٢ 

دة إلى       فة ال ع راً على نقل ال ع مق لفاً؛ ح أنه ل  عل م ح دور ال وق أص
ها؛  ف ة اللازمة ل ة والأدوات والأجه عل ا ال ة ت ال ل  اوز ذل ل ه، بل ت لا

ة و  لي للأن ال الع عانة  ه الاس عى م ، و عل ء على عات ال ا ي الع ارب م ال
امها  ة  واس اج الأدوات والأجه هارات إن لاكه ل ، وم ث ام عل اب ال ة في  ال

اته  فها في ح اد وت اهج ال دة، وخاصة ل ة ال اف ال ق الأه ا  ة،  ل الع
ر  اً في ت ناً أساس ة م ان ة ال ل ع ة ال ل ال والأن ع الع ة، و م، وم العل العل

ة له ات ال زها أه ال لافي بل وأب   ).  ١١:٢٠٠٧،(م ال
  

قة       ل  ،  أن ت عل اجها ال ي ي لات ال اح إلى أن ال ي م ال و الع
ت،  ج رو ن ة (س لات غ العاد ل ال ة ل ل ارها ع اع ة،  ار   .)٧٥٥: ٢٠٠٥اب

  

اني، وح ال لات (م ل ال ذج ل ف ب ن اء ال ع ٢١٥: ٢٠٠٥و عل ؛ م
اد،   ): ٣٢٠: ٢٠٠٥ز

ر ال ع ي) ال ي ال خل العل قل (ال ب ال الأسل لات  ذج الأول: حل ال
وض  ض الف لة بها، ف مات ال عل انات وال ع ال ها، وج اغ ها، وص ي لة، وت ال
ة، وهي  دة وواض لة م ن ال ل، وت ل إلى ال ص وض، وال ة الف ار ص لة واخ ال

د  ب الف ب إلى أسل ة.الأق قة عل ف    في ال
  

ة في  اس ة م ال اج إلى درجة عال لات و ار لل ل الاب ذج ال اني: ن ذج ال ال
ة.  ار ائج الاب ل إلى ال ص ة لل ور ار ال ا العلاقات والأف لة، واس ي ال   ت

  

فها ل     ة ت ت ي ة ع ات عل اك ن امج وه ي في ال  ب ه ر ال اد وال الإع
ة ها ن ة م لات ال ار لل ل الاب   )TRIZ( ال

TeoriaResheiqyIzobreatatelskikhZadatch امعات ات ال د م  تها ع ي اع ال
ها، ف ر م ة في ت ات العال ي  وال ائل ال ة لل ع ال ي ات ع ات ل اس لأنها ت

ها ف اع افها ت ق أه جادو،ي ت ها: ):98-143 ٢٠٠٧(صالح أب   م
ة: وت .١ ات مة ال ة ال ات اقة إلى  اس اد وال لفات ال ورة وم ه ادر ال ام ال اس

ة،  ور ة ال ان انة وال ات ال ل ف ع ن قادرة على ت في ال وال  ت
ار في  ام على الاس ة ال اع لاً ل ل، ف اد  الع لفات ال رتها على الإفادة م م ع ق
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ارها في  ام، واس ل ال غ ي  أن ت ع ت لفة ال اد ال اقة وال ادر ال وم
ق رته على ت ام وق ة ال فا فع م  ة ت ا إضا ا ق م افه. ت  أه

ة  -١ ات خاس لات إلى  وت :ال ة حل ال ان لاً إم ة ب ة ورخ ة  ام ن اس
ه    رة ع يء  ال ال ، واس ة قابلة لل ة وه ة ومعق اء ث ام أش م اس

. ات ال ه ح مق غ ال أو ت   ت
ة -٢ خ ائل ال ام ال ة اس ات ي إلى  وت :اس ة ال ال اء رخ ام الأش اس

ة ات زم م لف ي  أن  ت ة ال ال اء غال ام تل الأش لاً م اس اً ب ة ن ق
اً. ل ن ة أ ات زم م لف   ت

ها  -٣ الغ ف ة أو ال ئ ال ال ة الأع ات ة(اس ف ان ): ال ة  ع ن م ال ما  ع
ة ب ب غ ل على أث م از أك أو أقل م ذل  %١٠٠ ال لة فإنه  إن اً لل ت

لة قة معق   .وحلها 
اة: ت -٤ ي ال ة ال وت ات ة إلى  اس ئ اء أو ال ال ل م الأش ل على ال الع

ات      ل الع ام  اء ال اء أث ه الأش يل ه ورها أو تع ام ب ه م ال ي ان ة ال أو الف
ا  أن  ها،  ة إل اتتال ه الاس ي  ه ة ال ف اء ال ة على الأش اف ة ال

ة  ها م فادة م ها وعادتها للاس .أت مه  أخ
  

د     ديها الف ات ي ل رسة ع ل ال في ال م أن الع ر العل ة في ت ي ة ال وت ال
ان - ها في أ م أ -ق  ها م ق ف ة أن ي ل؛ ش عل ع  الع ق ال ل
ا الله، ال ل ع ة (م قاً وداف ه ت ل ل ، وت عل ل ال عل م ق ال ة    .)2002:341ار

ة       ر ه اً في ال خ م م اهج العل م فق ت ت م ر العل ات في ت ل ال ة تفع ولأه
ة،  ل ارب الع ة وال اد على الأن الاع ة  ات ح أن ال م ال راسات وال ال

ة  ي ة ال ه  -ال اج ام  -ة ب ن إلى اس اج حلة  ه ال عل في ه ت أن ال أك
اماً ل  م لا يلقى اه ر العل ل ال في ت دات؛ إلا أن الع لاً م ال سات ب ال

ان ال  ر ال انه ب الغة لاق ة ال م؛ رغ الأه ي العل لي معل ال  ( ع
، ه   ).4:2014ال

  

ة       ي قات ع د مع ج ا ل ارس ة في م ارب ال ة وال ف الأن ني في ت جع ال و
ها:    م
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عة.  -١ ة  ال الأجه ة إلا  ارب ال ف ال عل أنه لا  ت قاد ال : اع عل ال عل  م
ة ال هارات ال عل لل ف م إتقان ال ة وض ارب ال ة وال ف الأن لازمة ل

ف  ال عل  ر ال الإضافة إلى شع ها،  ف ائ ت ة و ارب ال ال في  ع ف ال ال وض
ف جع ذل إلى ض ، و عل فه في ال ام ال وت ة م اس اد م  وال ي الإع ه  ال

عل ا ما أشارت إل لل ة، وه ات ال ل ي هفي  ث م الع راسات ال ها ،وال  دراسات وم
ابي، لام ال ال م٢٠١٧(ع انع، ؛  ه,٢٠٠٦ال الله  اة٢٠١٤؛ ع ؛ ٢٠٠٨سلام, ؛ ح

اني،  ه ان ال هي،؛٢٠٠٦إ   ).٢٠٠١أح ال
ة،  -٢ عل ات ال ة لل ى ال اف ال ي في ت ني ال ادة والإدارة: ال ال علقة  وازدحام م

ة (م ل ة الع ف الأن م ت ح ل ، وع لام ال ة  راس ل ال  الف
لافي، ي،؛ ٢٠٠٧ال , ؛ رجاء٢٠٠٣إلهام ال  ).٢٠٠٢م

  

ة      اع ة م خامات  ولل ة  ال اج الأجه قات لاب م إن ع ل ال ل ل ل اد ال في إ
ي (ع  ه دراس ا ما سع إل ة, وه ،ال ه لي ال ي، ٢٠١٤ال )، ح ٢٠٠٠وهلال ع الغ

اب  اً في إك اش اً م اب اً إ يلة أث ة  ال ام الأجه اس م  ر العل راسات أن ل ه ال ت ه
ة ن  اب اهات إ ة ات ي لها، وت ل العل ادة ال ة، وز ة ال فا العل عل ال ال

لي ل ال م وال الع ام العل اس ة  ارب ال اء ال صل إلى أن أج ا ت  ، عل
ل  رتها على ت اً لق عة ن ة ال ام الأجه ة في ذل ع اس قل أه يلة ولا  ة ال الأجه
فاعل معها  عل على ال اع ال سة، ح ت اذج م دة إلى ن ه ال دة وش فا ال ال

ف الآلي عاد ع ال عل أك والاب ل جعل ال ، و عل اً م ذه ال علها أك ق ا  ؛ م
ة. ة ال فا العل اب ال ه في اك اع ة، وت اب   تفاعلاً و

اصة       ة  ام خامات ال اس عامة، ولل  ة خاصة لل  ن أه ي ال ع و
ا الا  ة لاس ل راسة الع ال عل الأول  : ي ات ل لام خ اب ال اع في إك ي ت ة ال ا ك

اً في  اً ن ل ع عل م ال ارسة  ال عل  اني فه أن ال م، أما ال ة في تعل العل اش م
أث  ث و ى ف اً ذا مع ه تعل ا د إلى إك ا ي انه م فاعل مع أق ، ح ي عل عل وال ة ال ل ع

ه لي ال ال ة (ع اب ن،٢٠٠٦،قة إ ال ز                 ).٢٠٠٤؛ و
يلة       ة  ال اج الأدوات والأجه عل على إن ة ال ل ة مهارات ال ة ت م أه ا تق ح م ي

ه  صل إل ء ما ت عل في ض ة ال ل ة لل ه اجات ال ة الاح ة تغ ة، وأه ار رة اب و
الإضافة إلى م  م،  ر العل عل وت اد ال قة وآراء ال في إع ا راسات ال رات ال  مق
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ار  ل الاب ة ال نامج قائ على ن ، وم ث ت ب عل اد ال امج إع ي ل ه ان ال ال
اف  ع أه ق  ا  ، و عل ة ال ل يلة ل ال ة ال اج الأجه ة مهارات إن لات ل لل

رات. ق   تل ال
  

لة ال -   :م
اج  هارات أن قاره ل ة واف ل ني م ال ا ت ة، ل ل ة ال يلة م ال ة ال ائ ة الف الأجه

ح  ي مق ر نامج ت ة على ب ل ر ال لة ع  ت ه ال غل على ه اح ال اول ال
ة ت ام ن   .)(TRIZاس

الي: ي ال ئ ال ال ة ع ال اح الإجا اول ال ا    وله
ح قائ على  ي مق ر نامج ت ة ب ة تما فاعل ة ) (TRIZن اج الأجه ة مهارات إن في ت

. ان في ال ة جامعة ع ة ال ل ة  ل يلة ل  ة ال ائ   الف
ة: ال اؤلات ال ئ ال ال ال ع م ال ف   وت

ة ت  .١ ح القائ على ن ق ي ال ر نامج ال اج TRIZ(ما أس ال ة مهارات إن ) ل
ة ال ائ ة الف ةالأجه ة ال ل ة  ل ؟ -يلة ل  ان في ال   جامعة ع

ة ت .٢ ح القائ على ن ق ي ال ر نامج ال ر لل اج TRIZ(ما ال ة مهارات إن ) ل
؟ ان في ال ة جامعة ع ة ال ل ة  ل يلة ل  ة ال ائ ة الف   الأجه

ح القائ على ن  .٣ ق ي ال ر نامج ال ة ال (ما فاعل اج TRIZة ت ة مهارات إن ) في ت
؟ ان في ال ة جامعة ع ة ال ل ة  ل يلة ل  ة ال ائ ة الف  الأجه

  

   - : اف ال  أه
ف ال إلى:    يه
ة -١ ي قائ على ن ر نامج ت اد ب ( إع ة  )TRIZت عل على ت ة ال ل ر ال ل

ة.  ل ة ال يلة م خامات ال ة ال ائ ة الف اج الأجه   مهارات إن
ان -٢ ة جامعة ع ة ال ل ة  ل يلة ل  ة ال ائ ة الف اج الأجه ة مهارات إن  .ال -ت
  

- : ة ال   أه
اء ال في: ف إج قع أن    ي
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ه  -١ ش  ذج  اجتق ن ة مهارات إن ها في ت فاد م اثلة  ة م ر امج ت اد ب  في إع
عل  ة ال ل عة ل ال ف مهارات م ه ة ت ر امج ت اد ب يلة، ولإع ة ال الأدوات والأجه

. ات الأخ ان في ال عل في ال   وال
ة   -٢ ائ ة الف اج الأدوات والأجه هارات إن ة  اقة ملاح ها تق  ف م يلة،  ال

مة.  اء ال عل أث ر ال ن على ت ، والقائ عل اد ال امج إع ن على ب   القائ
ي خاص ه ال في  -٣ ر نامج ت ه ب اء م خلال ت اد معل الف نامج إع ت ب

ة ا اج الأدوات والأجه ة مهارات إن ف (ل ف يلة لل ة ال ائ ر فاد ) 7-9لف ه في ت م
ة  ف عل ال اد ال امج إع ها ب ي تعاني م لات ال ع ال اع في حل  ا  عل  ة ال ل ال

اً    . حال
م. -٤ امها في تعل العل ة، واس ة م خامات ال ار الأجه عل على اب ع ال  ت

 

- : ود ال  ح
الي على:   اق ال ال

راسي الأول للعام    -أ ل ال ان في الف ة جامعة ع ة ال ل ع  اء م را ة ق الف ل
امعي (   )٢٠١٦/٢٠١٧ال

يلة (  -ب ة ال ائ ة الف اج الأجه ة في  اس مهارات إن ة ال ائ ة الف الأدوات والأجه
ف ( ف م لل ة ال٩-٧العل ر ه عل الأساسي في ال حلة ال  ة).) ل

  

- : هج ال  م
ي       ه ال هج ش ، وال ار ال اد الا صفي في إع هج ال الي ال م ال ال اس

ي تع على ال  ة ال اح عة ال ي ذو ال اته وه ال ال ع أح ت و
. ع لأدوات ال لي وال   الق

: أداة - اس لل   ال
الي على ت    اع ال ال

 .( اح اد ال يلة (إع ة ال ائ ة الف اج الأجه اس مهارات إن ة ل   اقة ملاح
  

:ف    ض ال
لي  اس الق عة ال في ال ة م ل ات درجات  س اً ب م ائ وق دالة إح ج ف ت

يل ارب ال اج ال هارات إن اصة  ة ال لاح اقة ال ع ل .وال ع اس ال الح ال   ة ل
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: اءات ال   إج
ة ع   ضللإجا ة ف ق م ص لة ال وال ة:  أس ات الآت اع ال   ت ات
الي وهي: .1 ع ال ال ض ة  ت قة ال ا ث ال راسات وال لاع على ال  الا
 ) ة ت ها،.....) TRIZن ات ها، اس ه ها، م   )، (أه
 .يلة ة ال ائ ة الف اج الأجه م مهارات إن ة في  العل ة ال ائ ة الف ع الأجه )

ف( ف ة.٩- ٧لل ة ال ر ه ال  ( 
ئها.  .2 نامج في ض اء ال ي ت ب ة ال ائ ة الف ة والأجه ي أه الأن  ت
ة مهارات أن .3 اد قائ ة.أع ة م خامات ال  اج الأجه
 ) ف ف م ل لاع على  العل ة.٩-٧الا ة ال ر ه ال ة  حلة الأساس  ) لل
 .ان ة ع ة ال ل ة  عل ات ال ق ر ال  مق
ء: .4 نامج وذل في ض ها ال م عل ق ي  ي الأس ال  ت
 .الي عة في الع ال ي و ع ال  حاجات ال
  فة ع ة.ال ي ة ال  العل
  ان ة ع ة ال ل اء  ال الف ائ  . –خ  ال
 . عل ال ائ ال  خ
 .اء  عة عل الف
 ) ة ت ادئ ن  ).TRIZم
ح: وت ذل م خلال: .5 ق نامج ال اء ال  ب
 .نامج اف ال ي أه  ت
 .نامج اف ال ق أه ة ل اس ة ال ي والأجه ار ال العل  اخ
 .نامج  ت م ال
 ) ة ت ذج ن ام ن نامج.TRIZاس ر ال قة ت  ( 
 .ة ر ات ال ة في جل اس ة ال عل ة ال سائل والأن ي ال  ت
 .نامج ف ال ات ت ي خ  ت
 .ة اس ق ال ي أدوات ال  ت
 .رب رب وال ل ال اد دل  أع
اد أداة .6 . إع  ال
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أك م  .7 ات اداة الال ق وث  .ص
ح وذل م خلال: .8 ق نامج ال ف ال  ت
 .ان ة ع ة ال ل اء  ع ق الف ا ة ال ال ل عة م  ار م  اخ
 عة. ت أداة اً على ال ل  ال ق
 ) ة ت ح القائ على ن ق ي ال ر نامج ال ف ال .TRIZت عة ال  ) على م
 ت أداة . عة ال اً على م ع  ال 
ائي  .٩ نامج الإح ام ال اس اً  ائ ها إح ائج ومعال ها. SPSS21رص ال  وتف

١٠. . ائج ال ت ع ن ء ما اسف حات في ض ق ات وال ص  تق ال
 

- : ات ال ل   م
نامج    -١   :Programال

فه       ل ع ضع في وق ٧٤:٢٠٠٣(أح اللقاني وعلي ال أنه: ال العام ال ي  (
ي  عات ال ض اءات وال ل الإج ، و عل احل ال حلة م م عل في م عل وال ي ال ل ساب لع
ها  عل ي  أن ي ة ال عل ات ال نامج ال ا ي ال ة،  ة مع رسة خلال م ها ال ت

اصة. ه ال ال ه وحاجاته وم ات ن اشى مع س اً ي ت ة ت ت عل م   ال
ا (      فه م إب م على أس ١٩٥:٢٠٠٩ا ع ة تق ه ة م قة ت أنه:   (

ان  ة ل اس ة ال ف الأن فا مع ت مات وال عل ض ال ام لع ف وضع ن ه ة، ت ت
نامج. اح ال   ن

ف     ع ة  و ل ة والع ات ال ة وال ر عة اللقاءات ال أنه: م الي  اً في ال ال ائ إج
ته في  اع ي ل ر نامج ال اكه في ال اء م خلال اش ق الف عل  ال ال م لل ي تق ال

ه. يلة ل ة ال ائ ة الف اج الأجه ار ومهارات إن ف الاب ة مهارات ال   ت
نامج -٢ ( ال ة ت ي القائ على ن ر   ):TRIZال

ة  لة م الان ة، ي سل ة وال ات ال امل م ال ام م انة" ن ف  ع
لات" (صالح اب جادو، ار لل ل الاب ة ال اداً الى ن اؤها اس اءات ت ب  2003والاج

:12.( 
ات  عه م ال انة " م فه  ا ع لاب في ك م لل ي تق حة ال ق اش ال ة وال ة ال عل ال

ها  ي ي معال ة ال ة والعل لات ال ا وال ا عة الق دة، وت م ة م ة زم ف
ة ت ة ل ار ات الاب ات ع الاس ام  ، TRIZ(اس   )2014:58)". (نهلة جاد ال
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ة وم اءات م اً اج ائ ف اج ع ادا و ة اس ي ات ج هارات ومعارف وخ لاب  و ال ة ل
ة ات ن ات لي TRIZ(الى اس هار والع ة في الاداء ال ة ودائ اب ات ا اث تغ ف اح ) به

ان ة جامعه ع ة ال ل اء  ي الف لاب معل . -ل ال   ال
٣- ) ة ت لات):TRIZن ار لل ل الاب ة ال   ) (ن

ة       وس ة Teoria Resheiqy Izobreatatelskikh Zadatchاللغة ال ي (ن ، وتع
ائ  ة م ال عة غ ة ت م ة مع ة ذات قاع لات)، وهي تق ار لل ل الاب ال
اوز  رتها على ت اجح لل وق ر ال ادها على ال ة م اع ة ال ع ق لات، وت ل ال ل

ائ  ة الع ه ال ع ه لات، وت د  م ال م في حل ع ائ اس ة، وتع  ف ال
احة  ادر ال ل لل ام الأف ات م أجل الاس ل ائف الع ات، وو ل ال ل ة على ت رة  ق

رها. صالح أب جادو( ص ل ل الف ي أف  ).٤٥: ٢٠٠٧وت
ي (    ان اني ت ) أنsavransky,2000:4و ساف جه إن ة ذات ت ة م ه ها م

ة. ار قة اب لات  ف إلى حل ال ة ته ة مع   إلى قاع
  

ار  ف الاب ع ال ة ل ه ة تف م أنها: تق ة ت  اح ن ف ال ع ء ما س  في ض
ل  فها ل ة، وت ها ال م ي ق ة ال ار ات الاب ات ام الاس اس قة ال  لات  ال

ة. ار   اب
يلة:  ة ال    Alternative Education الأجه
ف       ة  تع ة في ال اف ام ال اد ال عها م ال ي  ت عة م الأدوات ال أنها: "م

ائها  ع أج أخ  ها أو  يلات عل ع ع ال اء  إج مة، ذل  ة ال ا الأجه قا ة و ل ال
ون،  لي وآخ ل ل ال دة" (خل ة ال عل اف ال مة الأه فها ل   ).2004:172وت

ل -٤ هارة الع   Practical skillsة:ال
فها جاب ع ال ( عة ودقة وتأزر مع ٧٠:١٩٩٨ع ات  رة على أداء ال انها: الق (

ة. غ وف ال رة على ال مع ال  الق
ل (  فها أح اللقاني وعلي ال ع ، القائ على ٣١٠: ٢٠٠٣و ق هل ال ) على أنها الأداء ال

ه  عل ا ي .الفه ل ل ه ل ق وال ف ال اً، مع ت اً وعقل ان ح   الإن
ة  ل ان الع عل على أداء ال ال ال رة ال ه ال على أنها: ق ا في ه ائ هارة إج ف ال وتع
ي  رجة ال ال ة، وتقاس  يلة م خامات ال ة ب اج أجه ائل وت ون اح ب ف واق ة  ت ال

اق ال في  ها ال لل عل ة ل ع ة ال لاح   ة ال
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ار ال     الإ
 ) لات ار لل ل الاب ة ال ر الأول: ن   )TRIZال
لات    ار لل ل الاب ة ال  Theory of Inventive Problem Solvingتُع ن
)TRIZ ة وس اللغة ال ف  وهي  Thery Resheniya Izobretatelskikh Zadatch) وتع

اد  ار في إ ف الاب ة لل ه ات وأسال م ام آل اس ى  ي تع ة ال ات العال م ال
في  ع ون ال ة على ال ه ال ت ه ة، وت ج ل ة وال لات العل ة لل ار ل اب حل

ة، وته ق م وال الات العل ارات في م اعات واب ة م اخ ان ارة الإن ي لل اك ف إلى جعل ال
ات  ات م أدوات واس ة، وت لاكه ال اجة لام ل م أراد ذل دون ال اً ل ار م الاب

ام وصلاح صلاح،  (TRIZ) ت ة ت ها في الآتي (شاد رة ع ات ال   ):٣٢٢: ٢٠١٥وال
احل ا .١ لف ال ة ل عل ات ال س ي في ال ق ي وال ار وال العل ة.تعل الاب راس   ل
ها.  .٢ ة وغ اع وال اد والإدارة والاج م الاق ة وعل م ال ات العل   ت تق

لات ت ( ار لل ل الاب ة ال ت ن ه ها العال TRIZوق  ي شه رات ال ة لل ا اس  (
ة  الات العل ا ال اة ولاس الات ال افة م ن الع في  ف الأول م الق خلال ال
ة م  ي ة ج ات ت ات ات واس فادة م ن ة إلى الاس ا أد إلى حاجة مل ة، م ج ل وال
ات  اجهة ال رة ت الف ال م م لات  ار في حل ال ة مهارات الاب أجل ت

ار لل ل الاب ة ال وج ن غ م خ حلة، وعلى ال عة تل ال ها  ض ي ف ة ال لات العال
) ة TRIZت ار أداة م ها  عان ما أث فعال ا، إلا أنها س ج ل سة وال الي اله ) م م

ف    ة وعل ال ت إلى ال ة ام ج ل الات غ ت ار في م                         للاب
ا ع الهاد( ار وب ة الأن   ). ١٠٣: ٢٠٠٩، سام

أة  (اولاً: ن ة ت رها:TRIZن   ) وت
) ة ت أت ن ار  TRIZن ل الاب ة ال اس ن ف  قا، وعُ ي سا ف اد ال ) في الات

ة م  عة غ ة واسعة، ت م ة مع رة ذات قاع ة م لات، وهي تق لل
ة  ة ال ع ق لات، وت م في حل ال ي اُس ة  ال ار ات الاب ات ادها على الاس م اع

رتها على  الإضافة إلى ق ة،  قة فاعلة وناج ها  ي ت ت ة وال اجح لل ال ر ال ال
، إذ إن  لها فق ال ع اس  ة م ال ل ف ام  ي ت اه ة ال ف ائ ال ل م الع ال

ل م فها في  ة  ت ل ناج ائ لل ات و ات ع اس ة ج ه ال ا ه الات ال
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فل،  م ن عة م الأدوات (صالح أب جادو  ل م ها على ش اني، وصاغ : ٢٠٠٧الإن
,74, 2004صالح أب جادو,؛ ٣٩٣ ان ال عام   .70), 2009؛ ح

) ة ت احل ن   TRIZ):م
ة (١ قل حلة ت ال   )Classical TRIZ. م

حلة م عام (       ه ال ت ه ما ١٩٤٦ام أ () ع ه Altshullerب اثه على ه ) دراساته وأ
ى عام ( ة وح اً أن ١٩٨٥ال ق ة مع ج ل الات ال اثه في ال )، ح أو دراساته وأ

ة  ام ال ها على اس ة ي ال ف ي حلة ج قال إلى م ه ولاب م الان حلة ق ان ه ال ه
ان آل  ة. (ح ج ل الات غ ال ، في ال   ). ٧٠: ٢٠٠٩عام

ة (٢ عاص حلة ت ال  )Contemporary TRIZ. م
اجعة  ة م عاص حلة ال ة في ال ه ال ت في ال وال له ي اع اهات ال ت الات
ة  ة مع ة وأدوات ذات قاع اس ة م ل ل اد أدوات ت ة، و ق ر ال ال اذج ت ع ن س وت

ر ال ة في ض ت اع ة بها، وت أساس ن لل ت لات ال ة وحل ال ج ل  ال
ة ت في  اً ت ن ة، وأخ ج ل ر ال غ ال ام ت في ت ة لاس ل ائ ع و

ة. قل ة ال راس عات ال ض ار ض ال   تعل الاب
ا: ع ه حل ف حلة إلى م ه ال   وق ت تق ه

حلة الأولى: ت م عام ( حلة م ١٩٩٠ -١٩٨٥ال ه ال ل في ه ة الع ت أول )، ح ت
) ة ت ه ب ل ال ل على: TRIZق ة  تع ه ال   ) على ت ه

ار. .١ ة الاب ج م أسال ت ل ما ي عاب أف   اس
لات اب .٢ ات حل ال ات عل اس ي ي د  ل ف صة ل ف الف اً.ت   ار
ة. .٣ ج ل الات غ ال ات في ال س اد وال اجات الأف ة اح  تل
ات. .٤ ل ات والع ة قادرة على ت ال ي ار ج ل أف  ت
ة  .٥ ي ار ج ي أف ة في ت اع لات لل ة حل ال ل ة وع ف ا ال ا امل ب الق ق ال ت

ة ع  ع وس (ع ، ال  ). ٧٤: ٢٠١٣لاش
أت م عام ( ة: ب ان حلة ال ة ت (١٩٩٠ال ح ن ى الآن ح ت  ) خارج TRIZ) ح

ة ة الأم ات ال لا ي ال ا، وعلى وجه ال ود روس ها م دول  ح ان وغ ا ا وال ان وأل
، العال  ان آل عام  ).                                         ٧٢-٧١ :٢٠٠٩(ح
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ة ت ( ة ن اً: ما   ):TRIZثان
    ) ف إلى حل TRIZإن ت ة، ته ة مع اني ت إلى قاع جه إن ة ذات ت ة م ه ) م

ائ  لات  لها في ال ل ها وت ي ت دراس اذج العامة ال ة إلى تل ال ه ة. وت ال ار اب
عال  ة ال ارات واض دة ال ة م ه ة إلى أن ال ة م ل ا ت  ات،  ل ال والع
ة،  ه ال ف ه ان هي ه ة الإن اني إلى إن رفا جه الإن لات، و ال ل ال م ل تُ

ا ي ه ة، ك ات ال ات ها اس ت إل ي اس ة ال ة ال ع ة ال ع القاع ا ال
ي ت  لات ال ل لل ل ف ع ال ة لل ض د  م الأدوات ال ة مع ع ل ال وتع
ل  فها  ات ي ت ات اً م الاس اً ض وناً مع ام م اس ، وذل  ر ال إلى ت

ة (فاعل في حل ال ار ائ اب فللات  م ن  ).٣٩٨-٣٩٧: ٢٠٠٧، صالح أب جادو 
ة ت ( Alla Zusman 80-81 ): 2004(صالح أب جادو،و       ) TRIZت إن ن

اذج  ه ال اءً على ه ة، و ج ل ي م ال ال ر الع اذج ت ت إلى دراسة وت ن
ل ل ائ لل ع ال رت  ن م ثلاثة  ت ان، وت اة الإن ان ح لف ج ة في م ار الاب

ض الآتي: ح في الع ة ت نات أساس   م

لة وزالة  .١ ه ال لاته، لل م فه ج ام ذ العلاقة وم قي لل ل ال ل ال
لة. ة حل ال ل ي تع ع ات ال اق   ال

ي ت أك  .٢ ة ال فة ال ع ة ال اً إلى ت قاع ة ج لات فاعل ائ حل ال
. ائ ه ال ام ه ة اس ضح  لة ت   ج مع أم

ل دون ال م  .٣ ي ت ة ال ف ائ ال اوز الع ة ل اس سائل والأدوات ال ام ال اس
لات.   ة لل اج ل ال ل ل إلى ال ص   ال

) ة ت اح ن ف ال ع ء ما س  ة تTRIZفي ض أنها: تق ف )  ع ال ة ل ه ف م
ل  فها ل ة، وت ها ال م ي ق ة ال ار ات الاب ات ام الاس اس ار ال  الاب

ة. ار قة اب اء  ال معل الف اجه ال ي ت لات ال  ال
ة ت ( ة في ن اضات الأساس اٍ: الاف  ):TRIZثال

    ) ة ت أت ن ل أساس TRIZب ة عامة ت ار ات اب ات اك اس ة مفادها أن ه ض ف  (
ار  ة الاب ل عل ع ها ونقلها للآخ ل ي ات  ت ات ه الاس ة، وأن ه ار ات الاب ي ال

ال ه اث في م ات والأ وثها، وت الأدب ة ح ان إم عل وال  ة لل ة أك قابل ه ال
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ي ( ها دراس اضات  Clapp & Slocum, 2000)؛  Apte & Mann, 2001وم ع الاف
ة:    الآت

 .لفة ة ال ة والعل ا الات ال لها ع ال لات وحل ر ال   ت
 .لفة ة ال الات العل اعات وال جي ع ال ل ي وال ق ر ال اذج ال ر ن   ت
 ة وا م الآثار العل ل إلى ت ص لات وال الات أخ في حل ال فة م م ادئ ال ل

ة. ار اجات الاب   ال
م ت ( ة، إذ أن وجهة ال TRIZوت ة م ه ة م ل ار ع عل الاب ة أدوات ل ) ع

ة  ن ب ه ة، و ال اً ل تُع قائ ائ ث ع ة إلهام ت ل ار ع ق أن الاب ي تع ال
) اب، )TRIZت ة هي (أح خ اضات أساس م على اف ، ١٢٤: ٢٠١٢أنها تق ا ؛ ماج ال

 :Kunst & Clapp, 2000)؛ ٥٩٠: ٢٠١٢
ة   .١ ل ل تُع ع ها، ول ل إل ص قها وال ب ت غ ة ال هائ ة ال الي ه ال ال ال

ا  ل، وه ات ال ل ار ع ي م ة ل ة مه لة نق اولة حل ال هائي في م الي ال ل ال ل ال ت
ة. ه ال ات ه ات ة على اس ل ه ع تعل ال اد عل اض ت الاع  الاف

ة، ح ي تلع  .٢ ار ائ اب لات  اً في حل ال ة دوراً أساس اد ة وال ق ات ال اق ال
ي  ة ت ل ل فإن ع ، ل اق أو أك في ال ة ع ت لة نات ل م ة أن  ه ال ار ه أن
ت أصلاً في  ة وج ات ال ات ار أن اس اع ة،  اً أساس لة تُع أ اق في ال ان ال ج

اق في م ي ال اح، وت ها ب ي ع ال م ت ات  اق ه ال ل م ه اولة لل
اق ب جان  ل ت ي، ول على ش هج العل لة في ال ي ال ة ت ا لة ُع  ال

ي. ه أث سل ت عل ابي ي ا إ ه   أح
ات،  .٣ دة م ال لة م ة ت وف سل ة م ه ة م ل ار ع اض الاب ا الاف وه

) ة ت ه في ن لة TRIZج اره سل اع ار  ات الأخ ال في الاب ف ال )، ح ت
ات. ة م ال   م

ة. .٤ ائ قة ع قاً ول  دة م اذج م ة وف ن ق ر مع ال ال  ت
ه ال .٥ ر ه ة ت ل ع ع ها في ت فادة م ر والاس اذج ال اف ن  . اك
ة لها. .٦ اح ة ال اء ال الأخ ر ال وال  احل ت ي م   ت
٧. . لاً ع ال قاً ب دة م ر ال احل ال اء على م ارات ب اذ الق  ات
ة. .٨ ف ائف غ ال ل ال ة وتقل ف ائف ال اه تع ال ات ة  ق ر ال ال  ت
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ة  ة في ن ئ عامة ال ل حال فإن ال ات TRIZت (وعلى  اق رة على حل ال و في الق ) ت
ة. ار ل الاب ل ة م خلال ت ال ه  قة م

) ة ت ة في ن فا الأساس عاً: ال  ) وأدواتها: TRIZرا
ة ت ( ة، و TRIZت ن ال اق وال ا: ال م أساس ه ة ) إلى مفه اً لأه ن

ي  ة ال فا الأساس ي ال ة ال ى الأساس ها ُع م ال ض ة فإن ت ه ال ها ه ل عل اش
ه  لات، وم ب ه امها في حل ال ة اس ف أدواتها وآل ة وتع ها لفه ال اف لاب م ت

ة الآتي ها أه فا وأك ا 81-80 :2012(صالح أب جادو،  ال ار وب ة الأن ؛ سام
 ،   :)١٣٧: ٢٠٠٩ع الهاد

 ) ات اق  :)Contradictionsال
ة ت (     ة في ن فا الأساس ات أه ال اق ة ت TRIZتُع ال ه ا م ه )، وذا ش

)TRIZة ه ال ور ه ل ج ات ت اق ة فإن ال ال لات   & ,Rantanen)  ) في حل ال
Domb, 2008:14). 

ام وم ث  )Altshuller(وق أدرك  ات في ال اق اف ال ل اك لة ي أن حل أ م
ات اق ه ال ل م ه   ). (Yanhong & Runhuot, 2007:90ال

، اذ أن   ام مع ث في ن ي ت ة ال ال ل اء ع ها أث ة لا  ت ات ن اق تع ال
لفة، أ أنها لا  ام ال ائ ال فاوت ب خ رجة، ح درجة ال ت ف ال ر ب ت

ة ال  ل عل ع ا  ه، م ائ أخ  اب خ ام على ح ائ ال ع خ ت 
لفة (صالح أب  احل ال ال ه في م ي ت ات ال اق ل م ال ة م أجل ال م

  ).80 :2012جادو، 
ل م ات Hallibuton & Roza (2006:24, و  اق از ال ة ) إلى أن إب ل أه خ

لات ار لل ل الاب ل إلى ال ص لة وأساس ال ل ال ل  . في ت
ار  Altovو (  لة، فالاب ات في حل ال اق ار ل أك م إزالة ال أن الاب  (

ات،  اق ه م إزالة ال ي ت ات ال ات ل ال الاس قه ل ام ما ت اق ع ه ال و
لات  لة أو م ائه إلى خل م ع أج ام أو  لات في ال اولة حل إح ال د م ت

ا ا ث ه ، و ة وأخ ضارة أخ ائف أو آثار مف ه و ل نف ت على الع ما ي اق ع ل
ة،  ارع ان  ه (إ ق نف   ).١١٦: ٢٠١٣في ال

عل   م ال ق ها  يء، وف ة ال وال ات م خلال ل اق اف ال ة على اك ل ر ال و ت
ات  ة وال ائ ال ات وال د ال ه س ل م ة و ل ال أو شيء ج على ال ض م ع
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ان  لف ج عي  . ولا ش أن ال اته و ملاح ة إلى ت ل جه ال ة، و ائ ال وال
لة والق لات، ال عاب ال ة على اس ل رة ال ها ي م ق اق ف ان ال ي ج رة على ت

ة في  ل ع ال ات ت اق لات ت على ت رة م ا في ص م ال ق عل ال  ا فإن ال ل
 ، ي اف حل ج اك ق إلا  اق لا ي ان دفع ال ا  ات، ول اق ه ال فعه لإزالة ه ا ت م

را ة ق يهفإن ت ار ل ة مهارات الاب خلاً ل ات وحلها ُع م اق اغة ال ة على ص ل  ت ال
 ، ا ع الهاد ار وب ة الأن   ).١٣٣:٢٠٠٩(سام

 ) هائي الي ال ل ال   ):Ideal Final Resultال
ة ت      اً في ن اً أساس ة ر ال ع )TRIZ(تُع ال ن ج ة أن ت ال ال ق  ائ ، و خ

ا  ه ة، و ل ان ال ع ال ل م ج ه على ال ق نف ل في ال ل حالاتها وتع ام في أف ال
اك  ن ه ام ولا  ة لل ائف وآثار مف ج بها و ي ت الة ال ام هي ال ة لل ال الة ال فإن ال

ناته ة لأ م م ائف ضارة أو سل ة الأن81-80 :2012(صالح أب جادو،  و ار ؛ سام
 ، ا ع الهاد  ).١٣٧: ٢٠٠٩وب

ة ت ها ن ي ت فا ال هائي ُع أق ال الي ال ل ال )، ح أشار TRIZ(وال
)Altshuller ،ل احة لل ود ال ل واضح ال د  هائي  الي ال ل ال اغة ال ) إلى أن ص

ع و  ل ب ال لة و ة حل ال ل جه ع ف ي ه ل  ع اس و ار ال عاد ع ال الاب
لات  ار لل ل الاب لاً إلى ال ل وص الله، لل   .)٨٩ ،٢٠١٣(ران ع

الي في غال  ل ال اغة ال ة، فإن ص د إدار اجهها الف ي  أن ي ائ ال ان الع وذا 
ة، وعلى ي ات ج ات د إلى ت اس ا ي ال م ة الات ل د إلى ت ع ان تق أقل  الأح

الي م أه  هائي ال اج ال اغة ال ل، وتُع ص احة لل ود ال ل واضح ال د  ي فإنها ت تق
ع  اعي ر لة  إب ل ال ة ل اف ات إثارة لل غ فل، ال م ن (صالح  أب جادو 

٤٠٥: ٢٠٠٧.(  
ل و  ة ال ل ل فإنه ي ع ح لل اه ال ي الات اح في ت ة وع ال ان ها وم ع  س

ل  ة لل اس اغة ال ه م خلال ال ح معال ل ال ت ل ف ال ي أف وثها  تق ح
هائي (صالح أب جادو،  الي ال   ).٣٦: ٢٠٠٤ال

 ) ادر   ):Resourcesال
ة ت  ة في ن ان الأساس ادر م ال ق ()TRIZ(تُع ال ع ل Altshuller، ح  ) أن 

ان  ع الأح ل تام، وفي  امها  ي ل ي اس ادر ال ه ال م ال ة ل س ام أو م ن
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ادر  ه ال ف ع ه د ال فة، وعادةً ما ي وفة أو م ادر مع ه ال ن ه ا لا ت ر
ادر  اجة إلى ال ات، وت ال اق امها إلى إزالة  م ال لفة واس ها ال اص وع
غ  ادر ل ام ال د اس ال ي عة ال ، ول  غ اجة إلى ال ال ي  اف ال الاع
رة  د إلى ت الق لفة ي اعها ال ادر وأن ال عي  ة، وال ال قال ن ال ال والان

ة  ار ائ اب لات  فل(على حل ال م ن   ).٤٠٥: ٢٠٠٧،صالح أب جادو 
ادر ال اد وتُع ال ادر ي إ ه ال ي ه ما ي ت لات، فع ل ال ل ة ل ة الأساس قاع

ة ( لة وفعال ل سه ل    .Kraev, 2007:52)ال
ي  ة ال ور ادر ال اف ال ل رئ على م ت ع  ة  ال ل ال ل ق ال ه فإن ت وعل

ه.  ف اس وت ل ال ي ال ة في ت اص حاس   تع ع
اح  ة ي ع و ال ائ ة الف لات نق الأدوات والأجه ادر في حل م ي ال أن ت

هاز  اج ال امها في إن ي  اس ة ال ل ة ال اد والأدوات م خامات ال ي ال  ت
، فإنه   وم عادن ال د ال اج جهاز ت ال إن ل م ال ما  لاً ع يل، ف ائي ال الف

ف على ع ة. ال نات م ال ائل لل ي ال هاز وم ث ت نات ال   م
 ) ة ار ات الاب ات   ):Inventive Principlesالاس
اك م ) Altshuller(أدرك   لها أن ه ل ها وت راس ي قام ب ة ال انات ال ة ال خلال قاع

ي م  ر ع الع ي ت ات ال ات اً م الاس داً صغ قة ع ع دراسة ع لفة، و الات ال ال
ل  ل إلى حل ص اراً في ال اراً وت م م ة اس ار ة اب ات ع اس صل إلى أر اذج ت ه ال له
لة  رة على تع ال ات في الق ات ه الاس ام ه هارة في اس ل ال لات، وت ة لل ار اب

ا ة للاس اس ة ال ات ي الاس ات ل اق ل م  ال ة ولل اس ل ال ل اد ال م في إ
اق غل على ال قها لل ها، وم ث ت ة ع ات لات ال ة، ولل دة في الأن ج  ,Kimال

2009,3) ( 
ل فها ال ي اك ع ال ات الأر ات ض للاس ا يلي ع ت  )Altshuller(و ال ا وردت 

اجع هي: (صالح أ افة ال   :114-105): 2012ب جادو، في 
ئة). ١ ق (ال  Segmentation ال
لاص)٢ ل (الاس  Separation Taking out, Extraction  . الف
ة ٣ ان ة ال  Local Quality . ال
٤( اس اثل (اللات  Asymmetry . اللات
مج) ٥  (Combining / Merging . ال (ال
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ة ٦ م ة). الع ل  Universality (ال
اخل)٧ اء أو ال ع (الاح  Nesting . ال
ازنة)٨ ة ال اد (الق زن ال  Counter – Weight . ال
ادة٩ ة ال ه اءات ال  Preliminary anti-action . الإج

ة)١٠ ل ة (الق ه اءات ال  Preliminary action . الإج
قة ١١ اجهة ال لالات. ال  Cushion in advance للاخ
١٢( اي ل ال ه (تقل او في ال  Equipotentiality . ال
 Inversion . القل أو الع١٣
اء)١٢  Spheroidality . ال (الان
ونة)١٥ ة (ال ام ي  Dynamics . ال
ة)         ١٦ ف ها (ال الغ ف ة أو ال ئ ال ال  Partial Excessive. الأع
ع الآخ١٧  Another Dimension . ال
ي١٨ ان دد) ال از (ال  Mechanical Vibration . الاه
١٩( ور ل الف (ال  Periodic action . الع
ف٢٠ ل ال ار الع  Continuity of Useful action . اس
ع٢١ فاع ال  Skipping . القف أو الان
ار إلى نافع٢٢ ل ال  Blessing in Disguise . ت
اجعة٢٣ ة ال غ  Feedback . ال
ة)٢٤ سا س (ال  Intermediary . ال
ة٢٥ ات مة ال  Self-Service . ال
خ ٢٦  Copying . ال
ة/ ٢٧ ائل ال ام ال ة. اس خ  Use Cheap Replacement Events  ال
ة٢٨ ان ال ال ال  Replacement of Mechanical System . اس
ائي ٢٩ اء اله ام ال ائي . اس أو ال

ي رول   اله
Use a pneumatic or hydraulic 

construction 
قة٣٠ نة وال ة ال  Flexible Shells and thin Films . الأغ
ة)٣١ ام فاذة (ال اد ال  Porous Materials . ال
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ن ٣٢  Color Changes . تغ الل
ان٣٣  Homogeneity . ال
اة٣٤ ي ال  Discarding and recovering . ال وت
ائ٣٥  Parameters changes . تغ ال
حلة إلى أخ ٣٦ قال م م  Phase transitions . الان
ار . ٣٧ د ال  Thermal expansion ال
ة٣٨ ات الق  Strong Oxidant . ال
امل٣٩  Inert atmosphere . ال ال
ة٤٠ اد ال  Composite materials . ال

ة (  ات ن ات اب لاس ض ال ه TRIZوم خلال الع ي م ال اح أن الع ) يلاح ال
ه  اح به ة وال راس ادة ال عة ال ه و اف  عاً لأه اقي ت ك ال ها وت ع ى  ة ت ال

يلة م  ة ال ائ ة الف اج الأجه فها في إن ي  ت ات ال ات ع الاس اك  افها، وه وأه
ة وت  الات ال قاً في ال اً وت عا ة واس ة وملائ ن أك قابل ة،  ت خامات ال

.ت ه ال  فها في ه
ف   امها، وم خلال ت الات اس قة وم ة دراسة ع ار ات الاب ات اح للاس ع دراسة ال و

ات وهي الأك  ات اً م الاس ا خ م ر ق اس ي وج أن ال ر نامج ال اح لل ال
يلة م خامات ا ة ال ائ ة الف اج الأجه قاً لإن الي ملاءمة وت اف ال ال ق أه ة وت ل

  هي: 
ة ١ ات مة ال ة ال ات    Self-Service. اس
ة،    اع ائف م ام ب مة ذاته م خلال ال ام قادرا على خ ة جعل ال ات ه الاس ت ه

ة في حل  ات ه الاس ام ه اقة. و اس اد وال لفات ال ورة وم ه ادر ال ام ال واس
انة ال ات ال ل ف ع ن قادرة على ت ها  ت لات م خلال ت ال أو ت

رتها على  لا ع ق ل، ف ار في الع ام على الاس ه ال ة ه اع ة، ل ور ة ال ان وال
ل  غ ي  أن ت ع ت لفة ال اد ال اقة وال ادر ال اد وم لفات ال الإفادة م م

ام، واس افه. ال ق أه رته على ت ام وق ة ال فا فع م  ة ت ا إضا ا ق م ارها في ت
  .)2012:95(صالح أب جادو، 

ة:-* ات ه الاس لة على ت ه   أم
ائي.  -١ ه س ال اج ال   إن
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اجة.  -٢ زه ح ال ف ان  ال و   ج الإن
ا.  -٣ ام الأمان ي تلقائ عل ح ارات ت   ع ال
ا.  -٤ ب تلقائ ق غل ال م  ارات تق لات ال اد خاصة في ع ل م ع  ت
خ: ٢ ة ال ات   Copying. اس

لا م  ة ب ة ورخ ة  ام ن اس لات  ة حل ال ان ة إلى إم ات ه الاس وت ه
ه    رة ع يء  ال ال ، واس ة قابلة لل ة وه ة ومعق اء ث ام أش اس

(صالح أب جادو،  ات ال ه ح مق غ ال أو ت   .)2012:115ت
ه الاس-* لة على ت ه ة:أم   ات
ة.  -١ ء م خامات ال اس في ال نا الانع ق قان تل ل اج جهاز ه   إن
ات.  -٢ س ال ه ل ال   ع
اح.  -٣ تي للأف س ص اعة م   ص
ة ٣ خ ائل ال ام ال ة اس ات    Use Cheap Replacement Events. اس

ة  ة ق ات زم م لف ي ت ة ال ال اء رخ ام الأش ة إلى اس ات ه الاس وت ه
ل  ة أ ات زم م لف ي  أن ت ة ال ال اء غال ام تل الأش لا م اس ا ب ن

ا. (صالح أب جادو،   )2012:134ن
ة:-* ات ه الاس لة على ت ه   أم
اج   -١ اء.إن لة اله ل   م
٢-  . اع ة في ال ام أواني بلاس   اس
ة.  -٣ ة ق ة لف ا رخ ام اح  ام ال   اس
هة.  -٤ لاً ع ال ع ال ة ب ام ال  اس
ة ) ٤ ف ها ( ال الغ ف ة أو ال ئ ال ال ة الأع ات    Partial Excessive. اس

ل على أث ان ال ة  ع ن م ال ما  ة  ع ب ب غ از أك  %١٠٠م فإنه  إن
لة. (صالح أب جادو،  قة معق لة وحلها  أو أقل م ذل م أجل ت ال

2012:117(. 
لة على -* هأم ة:  ت ه ات   الاس
وجة.  .أ اس الل اج جهاز    إن

ة   .ب ه الأك فه املا  أن  رس  لاب فه ال ل ال ع  ئي).إذا ل    (ج
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ة). .ج د خلل مع (مف ج اراتها ل ع س ات ت ج   ع ال
اة ٥ ي ال ة ال وت ات    Discarding and recovering. اس

ي  ة ال ة أو الف ئ اء أو ال ال ل م الأش ل على ال ة الع ات ه الاس ت ه
ا اء أث ه الأش يل ه ورها أو تع ام ب ه م ال ا  أن ان ها،  ة إل ات ال ل الع ام  ء ال

ها وعادتها  ي أت مه ة ال ف اء ال ة على الأش اف ة ال ات ه الاس ت ه
. (صالح أب جادو،  ة أخ ها م فادة م   .)2012:78للاس

لة على -* هأم ة: ت ه ات   الاس
.  .أ وم اج جهاز ال   إن

ن ع   .ب ح.تلاشي ال  الف
ا. .ج لاشي تلقائ اد قابلة لل احة م م اعة خ ال  ص

ة:  ار ل الاب ل ات ال اً: م   خام
اً على ) Altshuller(ي  اً واح اق ي ت ت اً هي ال ار ل حلاً اب ي ت لة ال أن ال

ه الأقل، وق ت ت  ة ت (ه ل في ن ل اع  إلى TRIZال اءات الاخ راسة ب ) وفقاً ل
ل م  ( دها  ا ح ة  ات رئ ة م اب،خ امل،١٣٣: ٢٠١٢أح خ ال  : ٢٠١١؛ ج

ار و ؛٢٠٥-٢٠٤ ة الأن ، سام ا ع  الهاد  2004:؛ صالح اب جادو،١٠٣: ٢٠٠٩ب
الي:  Yang & El-Haik, 2003: 236-237؛95   )على ال ال
ام  .١ اس لات  ة لل وت ل ال ل ا ال ال ل ه ة:  قل ة / ال اه ل ال ل ال

ات ع ارة ع ت ا ال  ات في ه ي وفة، وال ة مع اس ات   ات ام اس لى ال
ها  ام أو تق ائ ال ة، وعادة ما ت تع إح خ ه ات ج القائ لا تع ع تغ

ل ( ل.%٣٢وت ل   ) م ال
ام  .٢ ها لا تغ معال ال لات، ول ة لل ي لاً ج ا ال حل ل ه ة:  ان ات ال ال

فة على  ات  اء ت ل في إج ، وت ه ل ج ات  القائ  ات ة ع اس ال القائ
ة.  ا مع ج ل د أو ت ال م فة في م ل مع ها، و ة ف ات ال اق خف م ال

ل  ل.  %٤٥وت ل   م ال
دة،  .٣ ج ة في ال ال ة وذات أه ه ارزة وج ات  د إلى ت ة: وت ئ ات ال ال

ام، ة على ال ي نات ج اص وم إدخال ع ،  وذل  ام القائ اق ض ال ح ي حل ال
ار في  أ، و الاب اولة وال ارها ع  ال ي ي اخ ار ال ات الأف اد على م الاع

ة أخ  ا الات ص اً مع م ج ل املاً ت ا ال ت ل  ه ل %١٨وت ل   . م ال
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الا .٤ ل في ال ل ج ال ا ال ت ة: في ه ي فا ال لفة، ول في ال ة ال ت العل
لفة في  ات م ات ام اس اس جي و ل ال ال اق ال ل خارج ن ج ال ا،  و ج ل ال ال م

ام ل  ال ل %٤وت ل   .م ال
اف  .٥ ما ي اك ل ع ل ع م ال ا ال ث ه ة، و اد ل ال ل ار ال ل في اب اف: ت الاك

ة  ي ة ج ةاه ار ائ اب لات  فها في حل ال ل وت ل. %١، وت ل   م ال
فة  ل مع ل ي قال م م أدنى إلى م أعلى فان ال ا س أنه ع الان ح م و

الي. ل ال ل إلى ال ص ل ال لة ق ل ال ل ة أك م ال ار قائ   أوسع، واع
ة ت ة ن ه   لات:في حل ال  (TRIZ)سادساً: م

وفة، في ح ل مع ج لها حل لات ي ع الأول: م لات، ال ع م ال اس ن اجه ال  ي
ع ي اني ال لات ال ات ت  م ل ة، م اق ج ولا م ل ت وفة، لها حل م مع  وت

لفة ائ ف م ل: الع ي م ه اولة ال أ وال اي في حلها، وال د و اولات ع  اللازمة ال
ل ل إلى ال ص اءً  لل لة، درجة على ب ل كان فإذا تعق ال ل ة ض تقع ال د خ  فإن الف

د اولات ع ل كان أقل، أما إذا ن  ال ل ود خارج تقع ال ة ح د خ د فإن الف اولات ع  ال
اً Altshullerكان ( أك ولق ح لات ) مه ي ال ل ال لاً  ت ة، حل ار ي اب  لا أ ال

ج ل لها ي وفة، أو أن حل ل لها مع وفة حل ت مع ها ول ي لات عل ة ع  م أخ (ع
 ، ع وس لاش   ).٧٥: ٢٠١٣ال

ة  ه ل ول م ة، ل ار ائ اب لات  اً Altshuller( وضع ال ه ل ) ن  ه
لات، د ال ل وح لة ل ة أو أك م ات ل اس لها، ول ة ل ار ائ اب لات  ع ال  ن
اءات اردة في الإج ل ال   ).2004:89(صالح أب جادو، ) ١رق ( ال
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ة ار ات الاب ات  الاس

  
  
  
  

ل ( ة ت (١ش لات في ن ل ال ذج الأساسي ل   )TRIZ) ال
ل( ح م ال اد حلها في م ١ي لة ال ها، وهي ال ي ي ت ت لة ال ال أ  ا ن ) أن

م ب  ، وم ث نق ا وضعها ض مع ى ل ي ي لة عامة)  لها إلى م لة (ت ال
دة ( لة ال ات ال ل ٢إح ف ل ة ي ال ع ال ار ات الاب ات ام أح الاس اس )، و
لة رق ( ه ال ة له اس دة العامة إلى ٣ال ل ال ل قال م ال ل في الان ل ال ) في ال
ل اب (ال ع حل أو حل اد حلها رق لة ال ة لل ازمي، ٤ار ) (ماه ص ور ال

٢٨: ٢٠١٣.(   
ة أر (Altshullerولق اس (   ه ها ARIZ) في ت م ار م صل إلى آخ إص ى ت ) ح

ه ( ١٩٨٥عام  ل عل احل هي:ARIZ 85cوأ ع م ذج م ت ا ال ن ه   )، و
لة ( ل ال ل حلة الأولى: ت حلة: )Problem Analysisال ه ال   وفي ه

لة. -1   ي وصف ال
م. -2 ذج واضح ومفه ة إلى ن لة الغام ل ال   ت
قاً.  -3 اً د ي ها ت ي ها وم ث ت د ف ج اق ال از ال  إب

لة ( ذج ال ل ن ل ة: ت ان حلة ال ه  )Analysis of the Problem’s Modelال وفي ه
حلة:  ال

ي  -1 لة.ي ت ال ال   م

 . المشكلة المجردة٢

 . حل ابتكاري محدد٤

 . الحلول المجردة٣

 . المشكلة المحددة١

ت  ت
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ة. -2 ة ف نة م أن ان م لة إذا  ل ال ل   ت
لة. -3 امها في حل ال ي  اس ادر ال ل ال ي   وت

ات ( اق اغة ال الي وص هائي ال ل ال ي ال ة: ت ال حلة ال  Ideal Final Result andال
Physical Contradiction Determination(:  

ال  -1 .ي اس اق ماد ي ب ق اق ال   ال
ل.  -2 ل ل أق ال الي ال  ل ال ي ال   ت
الي. -3 ل ال صل إلى ال اق ال ي ي ال  ت
ارة. -4 امل ال ل الع ة وتقل ف امل ال ادة الع ل على ز ة الع  تق 
الي. -5 ل ال قها مع ال ي ت ت ائج ال  مقارنة ال

عة: ت  ا حلة ال لة (ال ل ال احة ل ادر ال مات وال عل  Substance-Fieldال
Resources Applications(:  

ات -1 اق فها في حل ال ي  ت لفة ال ادر ال ي ال   <ت
ة. -2 اس ادر ال ل إلى ال ص فة في ال ع ة ال م أدوات وقاع   ت
ادر. -3 ه ال ناتها م ه ال أح م ادرها أو اس  دمج م

لة ( ل ال ة ت ل ة: ت أدوات ن ام حلة ال  :)Apply Resources of TRIZال
1- ) ة ت ام أدوات ن   ).TRIZاس
لة. -2 ل ال ها ل اس م ار ال   اخ
ة. -3 ار ع الاب ات الأر ات اجعة الاس  م

لة ( ال ال ادسة: اس حلة ال  :)Problem Replacementال
ة        ام عة وال ا حلة ال قال إلى ال ة ف الان ام حلة ال لة في ال إذا ت حل ال

ام أدوات أخ م أدوات ت  ة لاس ام حلة ال ع إلى ال ج ل ف ال اسعة، وذا ل ت وال
)TRIZ.(  

ات( اق ل إزالة ال ل عة: ت ا حلة ال   :)Contradiction Elimination Analysisال
ها م خلال: صل إل ي ت ال ل ال ل   تق ال

ات. .1 اق ق م إزالة ال   ال
ل. .2 ة ال اس   م
ل. .3 ل ل ال ار أف  اخ
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ف ة: ت ام حلة ال ل( ال  ):Obtained Solution Applicationال
ل. .1 حة ل ال ق اءات ال ات والإج ف ال   ت
ها.  .2 ل على إزال ل والع ا ال ة م ت ه ة نات لات ثان ر م ه م  أك م ع   ال

ل( ة ال ل ل ع ل اسعة: ت حلة ال  :)Solving Process Analysisال
1. ) ة ت أدوات ن ه  صل إل ل ال ت ال  ).TRIZمقارنة ال
اً في  .2 ي اهاً ج م ات ق ان  ة إذا  ون ال ل إلى م ج في أدوات إضافة ال ل لا ي ال

ة   (Kucharavy, 2006: 30) .ال
ذج أر ( )Kucharavyووضح ( احل ن ل (c85ARIZم  ):٢) في ال

  
ل (   )٢ال

ذج أر (  احل ن   ).c85ARIZم
) : ل م لات Rantanen & Domb, 2008ووضع  ل ال ذج ل ة ) ن ار ائ اب

ة ت ( ام أدوات ن وان، )TRIZاس ي ج   على ال الآتي: )٩٢: ٢٠٠٢(ف
ها. .١ ي لة وت ان ال ف ج   تع
لة. .٢ الي لل ل ال ي ال   ت

تحليل . 1
المشكلة

 تحليل نموذج. 2
المشكلة

تحديد الحل . 3
النهائي المثالي 
اتوصياغة التناقض

تطبيق . 4
المعلومات 

والمصادر المتاحة 
للحل

تطبيق أدوات . 5
نظرية تريز

 استبدال.6
المشكلة

تحليل إزالة . 7
التناقضات

تنفيذ الحل. 8
 تحليل عملية. 9

الحل

 

 تــم حــــل المشـــــــــــكلة
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ات. .٣ اق ان ال از ج   إب
٤. ) ة ت ات ن ات ي اس ه TRIZت ام ه ات واس اق اع في إزالة ال ي ت ) ال

لة. ات في حل ال ات   الاس
: ة ت ات ن اً: م  ثام

ة ت     عة م  )TRIZ(أن ن ودنا  ة ال ذل لأنها ت ل ع ع اع في ت ت
ح، وق  ل ال ل لل ص اولات لل د ال ي تقلل م ع ة ال ار ة والأدوات الاب ه ق ال ال

ق ذل م خلال  جادو،أم ت ا (صالح أب ا    ١٤٥-١٤٤:٢٠٠٤ال
ة: Halliburton&Roza, 2006 :30؛ ال   ) ال
ة ت  .1 ل  )TRIZ(لا تع ن لات  ل ال اني، فهي لا ت ار الإن يلاً ع الاب ب

. ق ذل مها في ت ف ال  ان ال قل ع الإن   م
ة  .2 ار ت إلى قاع ة ال الاب ل ل إلى ع ص اح في ال مات، فال عل فة م ال م

. ق ذل ة ل ور مات ال عل ل إلى ال ص عة ال ع إلى ح  على س ة  ار ام اب   ت
ي  .3 ة خاصة، ل ار عامل معها، مهارات اب اد ال ل الأف ة م ق ه ال ام ه ل اس لا ي

ة فعا ار قة اب لات  ا م حل ال   لة.ي
مات  .4 عل ل إلى ال ص ع لل خل س اد  و الأف ف وت ة ال ل اء ع لة لإعادة ب تع وس

. نها ع ال وت ال اج ي    ال
ة ت .5 م ن ي  )TRIZ(ت ة ال ة الفعل اد ادئ ال ح ال ض لفة في ت ادئ وأدوات م م

ب  ل ائف ال امها لأداء ال . اس ام مع ل ن ها م ق ف   ت
، و  الله الع د ع وع ( )١٩٤-١٩٣: ٢٠١٠(م ة ت د TRIZأن ن ف ) ت
  نها:

ة  .١ ل ة وال اد ف ال ادئ الفل قة م م ة ال فا الأساس ورها إلى ال ت في ج
ة. ال   ال

ة في  .٢ ع م ال ائج العل ه ن صل إل م ما ت اني في ال ت ا الإن الات ال لف م م
لات. صل إلى حل ال د م ال ي تع الف ة ال ف قات ال ع   م ال

م  .٣ ة، والعل ان م الإن ة، والعل م ال لفة (العل م ال فة م العل ع وع ال ع ب ف ت
ة). ا  ال
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صل إلى الأدوات .٤ ف وال ع ف ال ارات به ل الاب ل ت إلى ت ة  اس ئ اهات ال العامة والات
. ر ال   في ت

ة ت جه ل ق ال اً: ال   :)TRIZ(ثام
( )144-2004:145(صالح أب جادو،  ة ت ر في ن الاتي:TRIZالى اوجه الق  (  

ة ت  • م ن اغة  )TRIZ(لا تق ة ص ل  ة تامة ح ائ دة إج حات م ات أو مق ص ت
ة. لة مع علقة  ات ال اق   ال

اغة   • ل ص ة، ي لة مع ل م امها ل ي  اس ة ال ار ات الاب ات ي الاس ت
لة. ه ال اق ال ت ان ال   ج

اه ال    • اة، إذ ت فق إلى الات ع لات ال عة لل لاً قا ات حل ات م الاس لا تق
ل ال امه ل ة. اس ال   لة ال

ة ت اً: ت ن لفة:  )TRIZ(عاش الات ال   في ال
) ة ت ات ن اجعه أدب ان لها الأث TRIZع م الات، وق  ة م م في ع ) ن أنها اس

لات  ة وفعالة في حل ال ة ق ه ة، ونها م ة وعل ار قة اب لات  اضح في حل ال ال
ة في  ق الات غ ال ها م ال ة وغ اس ة وال ا ة والاج ة وال م الإدار الات العل م

)Schweizer, 2002:11   . (  
  ) ة ت ام ب ن أ الاه ن TRIZب ات م الق ع ال ال في ال ) في ال

ة ودة إلا أنها أث فاعل ان نادرة وم اولات  ه ال غ م أن ه ال اضي، و ات  ال ات اس
ة ت ( ازمي، TRIZن عل (ماه ص ور ال ة وال ان ال   ).٣١: ٢٠١٣) في م

ل أ ال ة ( )Altshuller(ب عل ن ن TRIZب ات م الق ع لع ال س في م ه ) لل
ة (صالح أب جادو،  ئ ار ال ر إلى الأف ه في ال ق اضي إذ ت   )2004:148ال

ة:   الآت
املة. -1 ة وال ا اص ال عة م الع ألف م م اماَ ي اره ن اع ع  ض    دراسة أ م
عا -٢ ض ة ب ال امل اذج ت ال ال على العلاقة ال لفة في دراسة ن ت ال

اعها.   لف أن
ة. -3 ات م ة وف خ ار قة اب لات  اعي لأسال حل ال  ال ال
لات  -٤ ة حل ال ة ل ل وض ع لفة م خلال تق ع عات ال ض ات تعل ال ان إم

اَ. ار  اب
اوز ع -٥ اع ال على ت ي ت ة.إتقان الأسال ال ف اتي ال ر ال  ائ الق
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) ة ت ه م م ة فق ق ل عل ال عل ب ا ي ة TRIZ) و عة الإضا (صالح أب جادو، ال
اف: )2004:148 ة م الأه ال  ال

ها. -1 ل على تع ة والع ل ة ل ال ة ال ار ل الاب ة على ال اف  ال
ام  -2 ة ن الاه ل ه ال ج ةت ة ح ل ع ار  ق ال م الاب ه ل  وثارة دافع

ازات.   الإن
راته على -٣ ر ل ق امج ت اد ب ار ع  إع ف الاب ة على ال ة الق ل اب ال  إك

ار. ل والاب  ال
ة ت قة (ت ن ا راسات ال : ال م): TRIZاح ع ر العل  وت

ة  ح أه (ي فة خاصة وذل م TRIZت م  ر العل ة عامة وفي ت ر  ) في ال
ض  ا يلي ع ل و ل راسة وال ال ة  ه ال اول ه ي ت راسات ال ات وال اجعه الأدب خلال م

م: ر العل راسات وخاصة في ت ه ال    له
: ار فق ف الاب ة ال ر الاول: دراسات ل   ال

ر,دراسة  -١ فة ع ال ة ٢٠٠٩(ل ة ال ح في ال نامج مق ة ب فة فعال ف إلى مع ): ه
ة ت ء ن فال  TRIZفي ض اض الأ رسة في ر ل ال فل ما ق ار ل ف الاب ه ال في ت

ة( حلة الع فال في ال اض الأ ة في ر ه حلة ال ال ة,  ه ج ات, وق ٥-٦ي ) س
ر  ت ال لاقةأسف ل مهارته(ال ار  ف الاب ه ال ح في ت ق نامج ال ة ال  -اسة إلى فاعل

ونة  ل). -الأصالة –ال فاص   ال
٢-   ، ا ع الهاد ة ت٢٠٠٨دراسة (إب ام ن ف إلى اس ة  TRIZ): ه في ت

ائي, وق ادس الاب ف ال م ل تلام ال ر العل اء ت ي أث ار العل راسة الاب صل ال  ت
ة ت ادئ ن ام م ة اس . TRIZإلى فعال لام ار ل ال ة الاب    في ت

ة ت٢٠٠٣دراسة (صالح أب جادو,   -٣ ام ن فة أث اس ف إلى مع في  TRIZ): ه
اد حلة الإع ة ال ل ونة والأصالة) ل ال لاقة وال ار العام ( ال ف الاب ة مهارات ال ة. ت

ة  ا ع ال ي درجات ال س ا ب م ائ وق دالة إح د ف راسة إلى وج صل ال وق ت
لاقة  وعه (ال ف ار  ف الاب اس مهارات ال ة ل رته اللف ران  ار ت ة في اخ وال
غ ال  د أث ل م وج صل ع ا ت ة،  عة ال الح ال ونة والأصالة) ل وال

ر    إناث). –(ذ
ار: اذ الق ل وات ار وال ف الاب ة ال اني: دراسات ل ر ال  ال
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١.  , رة م أح م ٢٠١٤دراسة (م ر العل ح ل امج مق ة ب فة فاعل ف إلى مع ): ه
) ة ت م TRIZقائ على ن اه ن دراسة العل ار والات ف الاب ل، وال ة ال ) في ت

ي  ائج ال نامج وذل م خلال ال ة ال صل إلى فاعل اد وق ت ف الأول الإع ل تلام ال
ف  ل وال ل م ال ح في  ق نامج ال ا ال م ي اس لام ال ق ال ت ع تف أسف

الح اه ل ار ولات .  الاب ع   ال ال
د،  .٢ ا م ة ٢٠١٣دراسة (ران ح قِائ على ن نامج مق فة أث ب ف إلى مع ): ه
ار في  TRIZت اذ الق رة على ات لات والق ار لل ل الاب ل ومهارات ال ة ال في ت

ق نامج ت ة ال صل إلى فاعل ة. وق ت اد حلة الإع م ل تلام ال افه. مادة العل  اه
٣. ، ا م في  ٢٠١٣دراسة (نف إب ر العل ح ل امج مق ة ب فة فاعل ف إلى مع ): ه

ة ت  ء ن ي ومهارات TRIZض فا عاب ال ة الاس اد في ت ف الأول الإع لام ال ل
ق ا ح وذل م خلال تف ق نامج ال ة ال راسة إلى فاعل صل ال , فق ت ار ف الاب لام ال ل

ة ت ة ل ا قة إب لات  ات حل ال ات اس ا  ي درس ي  TRIZال لام ال علي ال
ار مهارات  ع واخ ي ال فا عاب ال ار الاس ل م اخ ة , في  قل الأسال ال ا  درس

لاقة  ل مهارات (ال ع و ار ال ف الاب ونة  –ال  الأصالة).  –ال
ل م Min, et.al, 2010( دراسة .٤ ة دمج   ((Case BasedReasoning): أث فعال

CBR  ة ابهة، ون ل م ابهة لها حل لات ال فة و أن ال ع خل لإدارة ال وه م
ات  TRIZت ق اء وال ى ب الف اء روا ذات مع ار و ف الاب ة وصقل ال في ت

ة وذل م خلال ب ا ة ال عة للغا ائج م صل إلى ن , وق ت ن ة على الأن ات تفاعل
ادة  , وز يه سي ومهارات ال ل ف اله لاب أن ذل أد إلى ت ال ح أك ال

راسة. ه لل  دافع
٥.   ، ة أح ة ٢٠١٠دراسة (م ء ن ح ض نامج مق ة ب ف على فاعل ع ف إلى ال ): ه
ة ال TRIZت ات في ت ال ه م  اء ل ع ر الأـ ل في مق اعي في ال ف الإب

اعي  ف الإب ة ال ح في ت ق نامج ال ة ال راسة إلى  فعال صل ال ان وق ت ف الأول ال ال
ات.  ال ي ل ال ل العل   وال

ادئ ومفا نBarak, 2009دراسة (  .٦ ة دمج م ق م فاعل ف إلى ال ة ): وق ه
ار  ل وت الأف ة مهارات ت ة) في ت ا قة إب ف  ة ال (ن ام ة س ت مع ن
صل  ا وق ت ج ل م وال ات والعل اض ي ال ة م معل قاري) ل ع اع وال ف ال (ال
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ة مها ام في ت ة س ة ت مع ن ادئ ومفا ن ة دمج م راسة إلى فعال ل ال رات ت
راسة.  ة ال قاري) ل ع اع وال ف ال ار (ال   وت الأف

ادئ Bowyer, 2008دراسة ( .٧ لفة على م ار م اد ذو أع ر أف ف إلى ت ): وق ه
ة ت ادئ  TRIZن ة م راسة إلى فاعل ت ال ة، وق أسف لات ال ار لل ل الاب ة ال ل

ل الا ة ال رة ت ل ل ق تها و ل وج ل ع ال ه ذل م خلال ت لات و ار لل ب
ة.  اكلات ال اجهة ال لاب على م   ال

م ( .٨ لاب وسل نامج قائ Clapp & Slocum, 2000دراسة  ة ب اس فاعل ف إلى  ) ه
ة ت ات ن ات لات  TRIZعلى اس ة ومهارات حل ال ار رات الاب ل م الق ة  في ت

ة  ات ن ات نامج القائ علي اس ة ال صل إلى فعال سة. وق ت ة اله ل لاب  ة ال ل ل 
لات. TRIZت ة ومهارات وحل ال ار رات الاب ل م الق ة    في ت
ف إلى م Vincent & Mann, 2000دراسة (  .٩ ة ): وق ه ام ن فة أث اس ع
ة ت TRIZت مج ن وع ل ء م م اء  لات في مادة الأح في  TRIZفي حل ال

ة ت صل أن ن ة, وق ت ج ل م ال ات  TRIZالعل ر ع ال س ف وت ل على ت ال تع
ة. ل الأصل ل  وتق ال م ال

اضي ) أج Zlotin, & Zusman, 1991دراسة ( .١٠ ن ال ات م الق ان ة ال ا في ب
ة ت ام ن اء, وم ث في  TRIZاس ال الف ة في م ا ة ب عات دراس ض في تعل م

اره  لغ أع لام ت اء على ل ال ال لام ١٢م اولة أن ال ه ال ائج ه ت ن ه عاماً, وق 
ات ن ات ام اس اس ادت  ا هات ال ي تعل اَ في هات ال ا ناج ج ان ة ت 

. ادت   ال

قة في: ا راسات ال اح م ال فاد ال   وق اس
ة ها ن م عل ي تق فة الاس ال فا  TRIZت مع ات وال ات اضات والاس فة الاف ومع

اح  نامج واق اصة لل اف العامة وال اغة الاه اح في ص له ساع ال ا  ة وه ة لل الاساس
ة ي وادراك العلاقة ب ن ر نامج ال ام  TRIZت ال ة اس ، و ار ف الاب و ال

اج  اد وان ات في اع ات ه الاس ة.ه يلة م خامات ال ة ال ائ ة الف   الاجه
اً:  يلة:ثان ة ال ائ ة الف اج الأجه  مهارات إن
ث في       ل ما  ج  لاتها، فه ي اقة وت ادة وال راسة ال ى ب ع اء  ان عل الف إذا 

ه إلى  اقع وتغ قها على ال ة  ت ان عل ادئ وق عة إلى حقائ وم ل، ال رة أف ص
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ه في  جي في العال وال نل ل ي وال ر العل اً أسه في ال ل اء ع ف عل الف
ها.  ب وغ اس ة ال ال، وأجه اصلات ووسائل الات اء ووسائل ال ه اة م ال ر ال ى أم  ش

ي ة ال اف ال غ ال م الأه ر إلى بل ة م خلال ال عى ال ا ت ها ما يه  ول م
ه  و ها ما يه ب ادئ ،الخ؟ وم ، وم فة اللازمة، م مفا وحقائ ع ال عل  و ال ب
ه  ة ل ان ج احي ال ال ها ما يه  اعها، وم اتها وأن لف م هارات  ال

لافي، ال   ).١٨: ٢٠٠٧(م
ة: ل هارات الع   أولاً: ال

ة:  .أ ل هارات الع   ال
ت  لاف تع ، اخ اح ة فق لاح ال ات ال ة في الأدب ل هارة الع م ال ل مفه ع ح الآراء وت

هارة  ات إلى ال ع الأدب ت  ت بها، ح ن ال ال لاف ال اخ ة  ل هارة الع م ال مفه
ي، في ح ن  لي وال اس الع ال هارة  ة، ح ر ال ع ة ال اح ة م ال ل الع

ها ة. ع ل ة ال ة الأدائ اح هارة م ال م ال   الآخ إلى مفه
    )، ال أب ال ف م (٨٠: ٢٠٠٠ح ت هارة: ٢٠٠: ٢٠٠٢) مع م ع ) في أن ال

لات  عه م ع ه م ل  ، تع اس ل م ال  عة م الأع رة على أداء م ل الق ت
ا الع ل ه ة ل خارجي،   ا اس ب، ال  ل اج ال ف إلى الإن اً، يه اً م ل غ

هارة  ا ي أن ال ق الأمان،  أ وت ، وتلافي ال ه ق وال اد في ال اعاة الاق مع م
. ه ج ب ة، اوم ا ة، اج ة، عقل   ح

لة، أما (   م ال عي  ف م ،٢١٥: ٢٠٠٢ت اد أب ح  ٢٠٠٤؛ آمال صادق وف
وا إلى ٦٥٨-٦٥٧: ابها ع ) ف ة، ي اك ال ات ال عة م ال أنها م هارة  ال

ان  اف ش َعَلَّ ال ي ُ ك ال ل ل على ال ة، ح أنها ت ارسة ال ر أو ال  ال
ف  ق اله اً  ن م اني: أن  ، وال ف مع از ه جها ن إح ن م ا أن  ان: أوله ه ج

  .في أق وق وأقل جه م
رجة    ة ب ة أو العقل ال ال د على أداء الأع رة الف هارة: هي ق وم خلال ما س فان ال

ق ع الأمان  اء، وت ، وتلافي الأخ ه ق وال اد في ال قة مع الاق فاءة وال ة م ال عال
  ع الأداء.

ة:  .ب ل هارات الع ائ ال   خ
هارة إلا أنها ت د معاني ال غ م تع ، ال ا ادة إب ائ (ح عة م ال  ٢٠٠٢ع في م

ن، ٧٠: ، ٤: ٢٠٠٤؛ ح ز اد أب ح   ) وهي: ٦٥٨: ٢٠٠٤؛ آمال صادق وف
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ة. - ة، عقل ة، وعا ة ف ل   ع
مات ومعارف. - ل معل   ت
ل. - اء أداء الع اجة أث ة ع ال ائ ات ال ل م ال  ال
ر  - ام.ت م خلال ال  والاس
دة. - ع ا م امها في م   اس

لافي ( أنها:٢٠٠٧:١٩و م ال ة  ل هارات الع ائ ال   ) خ
 .ة، والأداء ة العا ان ج ة، وال ة العقل ع نات ال ن م ال  ت
 .ها ل ي ت عل و ك ال ات في سل وث تغ   تقاس م خلال ح
  هارات م ح اوح ال ة، ت ال ال ع اس اً  ة الأداء ب ال ن عق وصع ال

ها. ها وت قة وف ة ال ع الآلات والأجه ام  اس عق  ي ال  وال
 .ة اللازمة لها فة الأساس ع ها وتقانها على ال ة تعل  تع فاعل
 عة وتقا ه أن ي  و ها، وم ش ه ف هارة ه ال ن الأداء في ال ه م ة و ن وفاعل

لة. لفة قل ل و  قل
 .ها هارة، ون الغاً في تعل ال اً  اني أث ج ن ال  لل
  .فاعها ها وان ادة زخ ل على ز ع ة و جهة ال هارة ال جه ال ي ي ن ال  ال
هارات: .ج ة تعل الـ  أه

ها وأن  علـ ولاب أن  ال ال ة لل ال ة  ة  هارات أه ن قادراً على أدائها، لل
نها: (أب   ؛ في  علـ هارات م خلال إفادة الـ ة الـ لى أه فها، وت ة ت فة  ومع

 ، اد غ لة، ٢٠٠١:١٩٩ال م ال عي  ف م ش، ٢٢١-٢٠٠٢:٢٢٠؛ ت ؛ فاي دن
١٨٥: ٢٠٠٣( 

هارة م أه ما  -١ لاك الـ ة؛ لأن ام قة سلـ علـ  ه م ال ة على ت ف ال ع ال
ة. ة ال ، ث ال   العلـ

ل    -٢ علـ  اجة إلى أن ي عل  احل ال ل م ة لأنه في  رة ج علـ  ه على أن ي اع ت
 .   سل

٣-  . ي ل ج ة  اك رج في العلـ وم علـ الـ وال ه على ال اع   ت
فها في  -٤ ها وت ي تعلـ فة ال ع ه على ت الـ اع له. ت   ع

ال.   -٥ ه م أع م  ق ل ما  اع والإتقان في  ة روح الإب ه على ت اع   ت
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لاته  -٦ ه على حل م ر اعها، وت أن ل  ف ال ع مهارات ال اب  ه على اك اع ت
اتي.  علـ ال اع على ال ع أفقه، وت س علـ وت ل على ت عقل الـ اصة، وتع   العامة وال

ور  -٧ ا ي ام  عي ال اسع، وال ة الفه ال ، إلى دائ ة الفه ال وج م دائ ه على ال اع ت
ي  ، وت أ اء ال ة وب ض ل والـ ل ل وال عل اء وال ق ه م ال والاس له، لأنها ت ح

اعي.  ل ال ه والع ش ك وت ل اهات والعادات اللازمة ل ال ه ال والات   ل
قله  -٨ ها ت فاعل، وف ف على ال ف لل ها ت ، وف ا ة وال اب ل إلى الإ ة وال ل م ال

وح.  اء لل ، وذ ف ة لل ، وت ه ، ورهاف لل ه لل   ت
جه  -٩ ه، وت ام  ه، والاه ه، وال عل اد إل عي ال ، وال ل العلـ ه على آداب  ِّ تُ

ف. ل اله ق ون علـ إلى ح الـ   الـ
، م خلال  - ١٠ ه م الإفادة م العلـ ه، وت علـ ا ي ل لـ عاب الأم ه على الاس اع ت

ارسة وال الفعلي. هارات الـ امها    اه

ه  - ١١ د عل ي تع ة ال الفائ علـ  ع الـ   ، قاً ونافعاً وقابلاً لل ل م عل الع ت
ه. له  ه ال ي ة ال   و

فة  - ١٢ ه على مع اع ة، ت ا ل العلاقات الاج فة أص ، ومع عامل مع الآخ ة ال
اعة.  ل في ج ع ة العامة، و  ا رات الاج اً على الق ده أ   وتع

هارات:   .د   ت ال
ة فق  ل ابها لل م إك عى تعل العل ي  هارات ال ة ت ال ة ال ات العل ت الأدب

ون، ج وآخ او ل ت فها (ل الآتي:٢٩٩- ٢٩٨: ٢٠٠٤ص  (  
 ة: (الإصغاء اب هارات الاك ة -ال لاح ي  –ال اء  –ال ال ق  –ال  –الاس

انات  ع ال ي). –ج   ال العل
 ة:(ال ال ار هارات الاب اع  –ال -ال ). –الاخ   ال
  و ة: (ال هارات ال قارنة  –ال ق  – ال-ال –ال ل). –ال ل  ال
  ة والأدوات ام الأجه ة: (اس و هارات ال ة والأدوات -ال الأجه ام  لي -الاه ض الع الع
اذج  –الإصلاح  –ال  – ع ال ج). –ص ر  ض ال
  لة ح الأس ) : ا ة  –مهارات ال اق ح  –ال ض ة  –ال ق وض ال ة  –الع ا

قار ق-ال ).-ال ر  ال
فها الاتي:٧٣- ٧٢: ٢٠٠٣، م عليأما (  ) فق ص
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 ة اول  –(الف  :مهارات عل قارنة  –ال  –ال اء  –ال ق ي  –الاس ال العل
انات). – ع ال   ج
 ة والأدوات الأجه ام  ة والأدوات_ الاه ام الأجه ة: ((اس لي -مهارات أدائ ض الع  –الع

ة  –الإصلاح  –ال  ة ال ة  –ت الأجه ائ ام العلاقات الف ).–اس قار ة ال ا   ك
هارات:  .ه احل تعل ال  م

لغ  ى ي عل ح ها ال ق ي  أن ي ة ال هارات الف عة م ال هارات م ت ال م ال
ة،  احل أساس ة م ع هارة  ا  أن ي تعل ال ل، ول هارة  ف م إتقان ال و ت

لة ( م ال عي  احل هي: ٢٠٠٢:٢٢٠م  ) خ م
ذج  .١ ذج: تق ن حلة ال لي-م ض ع .ل-ع عل ه مع ال اق   اكاته أو م
هارات مع  .٢ رب على ال صة لل ة الف ة: ته اع رب مع ال حلة ال أو ال م

ها. ا إل اج ا اح ل عل  ة م جان ال اع صة لل   إتاحة الف
اء  .٣ ع إج هارة  رب على ال ال لل ة ال اجعة: ته ع ال رب  حلة ال أو ال م

ة اجعة ق لها. م   ح
ة م  .٤ اع اجعة أو م هارة دون م ع على أداء ال قل: ال حلة الأداء ال م

ة. ي ا ج عل في م  ال
ن م  .٥ عل عها ال ق خاصة ي هارة  ي لل ع ج ا صة لإضفاء  ة الف اع: ته حلة الإب م

. ه  تلقاء أنف
هارات:  .و عل ال ة ل ائ ات الإج  ال

ة تعل  ل ات (ت ع ة خ ع هارة  لة، ال عي م ال ف م ، م علي؛ ٢٢٠: ٢٠٠٢ت
الآتي:١٢٩-١٢٦: ٢٠٠٣  (  

ة على إتقانها. -1 ل ر ال اد ت هارة ال ي ال   ت
ة). -2 ائ ات إج ة (خ ا سل هارة إلى أن ل ال ل   ت
اً. -3 اً م ت ة ت ائ ات الإج ت ال  ت
خلي  -4 ك ال ل ي ال ة.تق ل ات ق ل ي تع م ة ال اص الأول ة أ الع ل  لل
هارة. -5 ف ال م اللازم ل ي ال  ت
ة. -6 ل هارة أمام ال ة لل ائ ات الإج ف ال  ت
7- . اد عات أو ف ة إلى م ل  تق ال
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8- . هارة أمام زملائه ة لل ائ ات الإج ف ال ة ب ل ع ال ل   ت
اد والأدوات اللا  -9 ع ال ز .ت ف ال فه  ل ة وت ل هارة على ال ف ال  زمة ل

هارة.  -10 ل إلى م إتقان ال ص ى ال ار الأداء ح ة ب ل ه ال ج  ت
ج  او ل ت و (ل عة م ال ار م الاع هارات  الأخ  ات تعل ال ات اح اس ول

ون، الآتي:٣٠٠: ٢٠٠٤وآخ  ( 
  ًا ا اً  ة وق ل اء ال ها.إع رب عل ي ي ال هارات ال ارسة ال   ل
 .ة ع اف ال ها و الأه ف ب ل واضح وال هارة  ة ال اف ت عل لأه   فه ال
 .ة ل ع ال ة ل ا ة  ات اللازمة  ه ف ال  ت
  ل دة في  هارات، وال على مهارة م ة ال ة في ت اه ة ال عل اد ال قاء ال ان
ي.لقا ر  ء ت
 .هار أو الإلقاء ة ول اس ان الأدائ ق على ال ة ال ل  ت ع
هارات:  .ز ة في تعل ال ث امل ال  الع

، ٦٠: ٢٠٠٣ذ (م خلف الله،  اد أب ح ي، أح ؛ ٦٦٨: ٢٠٠٤؛ آمال صادق وف ن
الاتي:٥٥: ٢٠٠٥ هارات  ة في تعل ال ث امل ال   ) الع

ة  .1 ة.داف ر اجعة الف ة ال غ عل على ال ل ال ها ح ، و م عل   ال
2. . اس ي ال ج وال ال عل إلى م ال ل ال   وص
هارة. .3 عل ال قة لازمه ل ات سا عل ل لاك ال  ام
ه. .4 ها أو صع لة تعل هارة م ح سه  عة ال
ان على أدائها. .5 ر وال  ال
ادئ  .ح هارات:الـ عل الـ ة ل ف ة وال  ال

عي  ف م ها ت ادئ ي عة م الـ اعاة م ة  م رة و هارات  ي ي تعلـ الـ ل
لة (   ) هي:٢٠٠٢:٢١٨م ال

قل. -١ ا م ، ول  الـ ال اً  ت ها م ن تعل   أن 
هارة  -٢ الـ د  ق علـ الـ رك الـ ها.أن ي علـ اد ل ع ها، و الاس ف م   واله
اتها.  -٣ هارات ب ة ال ا على ت  ت ال
٤- . عل عة على ال اف ال اد ال ها، و ه ن تعل ة ل اف ال عل لها، وت اج ال  اح
٥- . اش ل م ق  اء ال هارة وج ف الـ اولاته ل اء م اف دق أث علـ إلى إش اع الـ   إخ
ة.ا -٦ ة م ة إلى الأصع وف خ هارة ال رج م ال  ل
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ة. -٧ عق ة وال ات ال ه ا  ال ل  اجات أف د ن ي ي ر زع وال ر ال  ال
اولها. -٨ ر وج ات ال ة ع ت ف د وق الف اعاة الف  م
قة وت -٩ ، و أن  لها ب ه ق وال ش ال اعي ت ة فعالة ت ائ ج اع  ع على إت

ه. ة ت تعل ل ار في ع اس اكه  راته، وش ي ق رب، وتق ام ال  اح
ة:   . ل هارات الع اب ال  أسال تق اك

ه  ع ه ة، ت ل هارات الع اب ال عاً في تق اك ق الأك ش ي م أسال ال ج الع ت
ض ها،  ت ي ت ان ال ها وال ائ ون، الأسال في خ اود وآخ ف  الآتي: (د ها 

، ؛ ١٩٠-٢٠٠١:١٧٩ ل ع الهاد   )٢٧٠-٢٠٠٣:٢٦٤؛ م علي، 82 :٢٠٠٢ن
ق خارج  )١( عل ال ع ال لفة، ح  اً وأقل  ف ق ت ة: تع أسهل أسال ال قار الـ ال

 .   ال
ع  )٢( ام ب عل على ال رة ال ي ت ق ة): تع م الأسال ال ة (الأدائ ل ارات الع الاخ

رات ال اس ق ة م  ل ارات الع ِّ الاخ َ ، وتُ اش لٍ م هارات  ام ال عل على اس
لات.  اء، ومهارات حل ال ق ة، ومهارات الاس ة والأدوات ال   الأجه

هارات  )٣( ع ال ام ب عل على ال رة ال ي ت ق ة: تع م الأسال ال لاح أسال الـ
ة  اش ة ال لاح ن ال ة، وق ت اش ة أو غ م اش قة م ة  لاح ، وق ت ال اش لٍ م

ة. ة ال لاح ة أو ال ار ال قلة أو    م
ة وهي: ار ال ة  لاح ع أسال ال ض  ا على ع ق ه   وس

ي وصفي على   -أ ة ما، لها سل تق ف س ارات ت عة م ال ارة ع م  : ي ق سلال ال
ات إلى أرقام. ر ه ال ل ه ج، ت ر اسي ال  م ثلاثي أو راعي أو خ

ي   -ب ق ائ ال لاح ق ل ال ك  ل ا ال عة م أن اجعة، ت م ص أو ال : أو ال
/لا).  مه (نع ة م ع د ال   وج

ت   -ج ي م ر ي ت ة ما، لها تق ف مه ارات ت عة م ال ارة ع م  : ي ق رجات ال م
لا ل ال ج،  ر اسي ال اعي أو خ ن على م ثلاثي أو ر ة، وق ت ه ح ات أداء ال

اود  ف  ات إلى درجات. و د ر ه ال ل ه َّ ات، ت ي وفقاً لل ل م أداء ال ال
هارة  ال ج)  ر اس (ال ا ال اتاً لارت ب أك الأسال دقة وأعلى ث ا الأسل ون أن ه وآخ

ةً. اش   م
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هارات، وع ة لل ا ارسات ال ف ع ال ب فاعلاً في ال ا الأسل ع ه ص و لى وجه ال
ة. ل ارات الع الاخ ن   إذا اق

يلة  ة ال ائ ة الف اج الأجه ل مهارات إن ل ة الأداء ح ت ت قة ملاح اح  م ال وق اس
اقة  ها في  ة وت لاح ة قابلة لل ة  اءات سل ة إلى إج ل ة ال م خامات ال

ة. لاح   ال
ة  اً: الأجه ة:ثان ائ  الف

ة:  .أ ة ال ر ه عل العام في ال ارس ال ة في م عل ات ال   واقع ال
ام       اء واس اجة إلى اق عل وواقعه في ال ه  اه لل ضع ال لاح أن ال وم ال

ة،  ة ال ر ه ان على م ال عل الأساسي وال ارس ال ة، في مع م ة ال الأجه
ت الا ، أك عل ة ت ال ات ف لاس ة في ال وال ل ق ؤ ال افاً لل ة واس ات س

جه إلى  ا ال ة ه ج ارس، إلا أن ت ها لل ف ورة ت ة) وض ائ ة (الف ة العل ة الأجه على أه
ارس  لاب وال د ال صاً وان ع ال، خ ق وال اً م ال م  ل ف  س س لي مل واقع ع

ة ال ة) العل ائ ة ( الف ف الأجه ألة ت عل م م ، ما  اي م ارس في ت ل ال ة، ل
هلة، وغ  ة غ م ارد  ة، وم ا ات غ  ات وم ان ل إم ة في  ع ة ال اً في غا أم
ل في  لة..... ت ه ال ة له اس ل م اد حل ان لاب م إ يلة، ف ة ب اج أجه قادرة على إن

ة (وزار  ل ة ال ارد وخامات ال يلة م م ة ال اج وت الأجه ، إن عل ة وال : ٢٠١٢ة ال
١.(  

امات  ارد وال اً م ال ل اجها م ها، ون أسال ت ة  عل على درا ن ال ا لاب أن  وه
ون،  اب (ع ال دره وآخ ، وذل للأس عل ة ال ة في ب اف ة ال ) 2006:١٠٤ال

ة:  ال   ال
1. ، ل  ودائ عة  ة ال اً  ارتفاع أسعار الأجه ا لفة، وأك ارت لي اقل  اج ال والإن

ة. ل   ات ال
ة. .2 اج الأجه لها ت ون ي  اج) ال ار(الإن ة الاب ل عل م خلال ع أث و ال ي   إن ال
اج  .3 اد ون ، لان إع عل ار وال ي والاب عل إلى ال فع ال ادها ي ة، أو إع إن ت الأجه

عل ة  ال ة. الأجه ي  مهارات ج
اً إلى ت  ة ن ل ه ال عل ل ما ي ة في ت ائ ة الف ام الأجه ة اس ا ت أه وم ه
ان مادة  ه، وذا  ار  ه على الاب اع ه و راس ه ل ف ة العل و أه انه  ع إ لي،  ع

ه ن عل ل ق ة، فلا  ل اً على ال ل ع ي ت اد ال اء م ال اب الف د ذل ه  اً، فان م ا 
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ة لا ت  دة ومعق ان م ارة ع حقائ ومفا وق ارت  ها، ف قي ف لي وال ان الع ال
اقع.  ة على ارض ال ها أ فائ  ف

يلة:  .ب ة ال ائ ة الف  الأجه
ون (  لي وآخ ل ل ال فها خل عها 172: 2004ع ي  ت عة م الأدوات ال أنها: "م  (

ع  اء  إج مة، وذل  ة ال ا الأجه قا ة و ل ة ال ة في ال اف ام ال اد ال م ال
دة".  ة ال عل اف ال مة الأه فها ل ائها وت ع أج أخ  ها أو  يلات عل ع   ال

ون،  ، وآخ فها (ع ال دره ا ع مة في 2006:٢٣ك اد ال أنها الأدوات وال  :(
ان  ة الق ق م ص ات وت غ اس ال ة، ل ل ة ال اعها م ال أن اء  ارب الف ت

ة.  ائ   الف
ة  ة في ال اف اد والأدوات ال عة ال أنها م  : ا ال يلة في ه ة ال اح الأجه ف ال ع و

امها لإن ي ي اس ة؛ وال ل ف (ال ف ة لل ائ ة الف عل 7-9اج الأجه حلة ال ) في م
ة. ة ال ر ه ال   الأساسي 

رب        /ال عل يلة لها إث  على ال ة ال اج الأجه ة في إن ام خامات ال ا فإن اس ول
ون،  ار وآخ ل ال ح له (   ) ما يلي:١١:٢٠١١و

اول  -1 ض وال ة والع اه ة ال امل ال د إلى ت ة الأم ال ي اق ل وال وال وال
ها. ي    ال

رسة. -2 ة/ال ل ة خارج ال ال مف اغ في أع غلال أوقات الف   اس
ها. -3 ي  ف ة ال ء م ال ه ه ج راس م ب ق  إدراك أن ما 
ة الهادفة. -4 ل على ال ة في ال اب ة الإ اه  ال
ة  -5 اهاتت ة الات ل العل ة وال اب  .الإ
لات.  -6 ه ال غل على ه ة ال ة، و لات ال ة  ادة العل  ر ال

اً  اً مه يلة أم ة ال اج الأجه ة في إن م خامات ال ي العل ام معل اح أن اس ل ي ال ل
ة ال ة ال حلة الأساس اب تلام ال عل وفي إك ة ال ل اَ في ع ور ة وض ة، وت اش
. ي ت به ة ال لات ال م  اع على ر العل ي ت ة، وال ار  مهارته الاب

ة .ج ائ ة الف ام الأجه ة اس  :أه
   ، ال الع ها في (ج   ) الآتي:١٠:٢٠١١ت أه
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ة م  .1 لائ اجات ال ل إلى الاس ص ف لل ي في ال ب العل ة الأسل اع على ت ت
عل ةال ال م ال ها ال ل عل ي  ات ال اه  مات وال

ة،  .2 اب ائج إ ل إلى ن ة ما، و اء ت اد لأج ة والأدوات وال ال الأجه م ال ما  ع
ــــــاء. د العل ي جه ة ن العل وتق اف ه ال  ت ل

ا .3 ال ات  ال ة  ئ ة ال ام الأدوات والأجه ي مهارات اس ، ت ق اس، ال ن ال
ة بها ا ها والع ة عل اف ة لل ل قة ال اً على ال رب أ ه و اصة، ال  .ال

ار  .4 اح أف ارب أو م ح اق اء م ح ت وت ال ار س صة الاب لاب ف ح لل ت
ان ال  اف في ال ة، لا ت ي  .ج

ة  .5 اش ة ال ة ال صة لل ئ الف اع ته ن ورقة ت ي في ل ر غ ال ه لل ل رؤ ال م لل
ها ي وغ ادة ال ا ل غ ب ال اء أو ج  .ال ال

قة .6 ائج د ل على ن اج وال ة والاس لاح قة في ال ة ال ي ل  .ت
خي الأمانة. .7 ف وت ة ال ض زها م ة وم أب اهات العل ي الات  ت
لاب عادات  .8 ه على تع ال اع قة ت ت الأدوات  ل ت ة م خلال ال م ل  ع

الها. ع هاء م اس ع الان ها  الها، وت الأدوات ووضعها في أماك ع لة اس  سه
اع  .د ة: أن ائ ة الف ة ال  الأجه

ف( ف م لل اهج العل ل م ل ة، ت ٩-٧ع ت ة ال ر ه عل الأساسي في ال ) م ال
الآتي:اس اء  وع الف فها ح ف ها وت ة ف ة ال ائ ة الف  اج الأجه

ول(   )١ال
ف( ف م لل اهج العل ها م ي ت ة ال ة ٩-٧ت الأجه ر ه عل الأساسي في ال ) م ال

ة   ال

ء ت ال ارة  ال  ال

تل )1 ص ه نانة )1 ق ة ال وم )1 ال  ال

ب )2 وس له  )2 ال ل اءم  ان )2 اله

ئي )3  ال ال
اج  )3 اض الأم ع اس

ة). ت ة(ال ان  ال
لقة )3 ة وال  ال

ت )٤ ص ن اعة ال )٤ ق ائل )٤ س د ال  ت

ا ان ة ال ائ ه ة  ال ا ومغ ه  ال
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1( . روم   اله
اف )2 اروج   ال
ة  )3 اس  م

.  ال
م )4 ان  ال
م )5  الأن
ي )6 ن ان ال  ال
وجة )7 اس الل  م

ائي )1 ه ل ال   ال
ائي )2 ه ك ال   ال
ة) )3 غ قاومة ال ات (ال س  ال
اف. )4 ل فان د ج  م

ائي )1 ه س ال   ال
ب )2 لفان   ال
ائي ذو  )3 ه اف ال ال

رق   ال
ائي  )4 ه اف ال ال

ان ل  ات ال
اعي )5 ا ال غ  ال

ة:   .ه ائ ة الف ققها الأجه ي ت اف ال   الأه
ة  ق الأجه اف (علي معاذ، ت ة الأه ائ ة:٨٦: ٢٠٠٠الف ال  ) ال

ة  -1 فة عل له إلى مع ص ها، وت ي س له تعل ة ال فة العل ع مات وال عل ق ال ات ص إث
  صادقة.

ة. -2 ل العل اهات وال اب الات . واك ات العل ل اب مهارات ع   اك
ة. -3 ي ا ج ة في م فا العل  ت ال
ل.  -4 عل ع  الع أ ال ق م  ت
:  .و ة في ال ائ ة الف ة الأجه  أه
اد  -1 ع ال فه ب ة، وتع ام الأجه هارات في اس ات وال ع ال لاب  اب ال إك

مة.   ال
ها،  -2 ة وت رة على ت الأجه ه الق ي ف ، وت ار ف الاب ة ال اع على ت ت

عامل معها.   وال
مة، وفي ال -3 اد ال اج إلى دقة في أوزان ال ارب ت ع ال ن  ل، ل قة في الع

ل. غ  وف ال
ة. -4 ارب ال ي   م ال ابه مهارات ال العل  إك
ت وال اللازم  -5 ي، وال اقع العل ام إلى ال د والاح اعي، والف ل ال ه على الع تع

اء ال اعاته أث ات.م ل في ال  ع
6- ، ل شاه .(ج يه ها ل س ة، وت مات ال عل ح ال ض ة ب فة العل ع ابه ال  ٢٠٠٨إك
:١٥٥(  
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ام ال  .ز قات اس  :مع
ا الله،  ل ع لا م (م اب، ٣٠٧: ٢٠٠٢ي  لة ح ل شاه وخ ؛ ١٨٣: ٢٠٠٥؛ ج

ن  ن، ١٧٧ –١٧٦: ٢٠٠٥ح ز ل ال في  م ٢٠٠٥؛ عا ز ) أن الع
ان لاب م  ل  ، ل ال ة على ال ائج سل د إلى ن ي ت قات ال ع ع ال ل م  ان لا  الأح

قات ع ه ال ان  ال إلى ه ر الإم ها ق ل على تفاديها أو ال م ص والع ال م ال
قات:  ع ه ال   وم ه

1( . ل ال ة للع د قاعة م م وج   ع
2( . احة داخل ال   ض ال
اء وغاز. )3 ه ة في ال م ماء و مات الأساس اف ال م ت   ع
4( . اس د أثاث م م م وج   ع
اف  )5 م ت ة.ع اس ة والإضاءة ال ه   ال
ة. )6 راس اهج ال ة مع ال ات ال ه اف ال ف ت   ض
ة. )7 لامة والإسعافات الأول ات ال ل اف م م ت   ع
ة. )8 ة والأدوات ال ة الأجه فاض م صلاح   ان
اً. )9 ة ن ح ال ور وق ع ش ع م ارب  اء ال ، ث إج ل ن رس  ض ال   ع

رة ال )10 ف ق رس.ض اف ال ق أه ا  ة  ام أو ت الأجه   عل على اس
11( . ل ال م إداء الع د إلى ع ا ي ة م ل ع ة ال ق ال لل   ق ال
ة. )12 ا  ل و م ع الع ا  لاب م اد ال ة أع   ك
13(  . ل ل الأم ل ما ي هات اللازمة ع ج اء ال عل على إع رة ال م ق   ع
اف  )14 م ت . ع ه أنف ارب  اء ال لاب لإج وف لل انات وال   الإم
ة. )15 ة ال انة الأجه ل وص غ عل ب فة ال م مع   ع
ة. )16 الأجه ها  و ات وت ها تأس ال اج إل ي  ة ال ة العال ال لفة ال   ال
اً. )17 اً عال ر رب ت د أم ال ال م وج   ع
ة. )18 ة ال ع الأجه اف  م ت   ع
م في الأ .ح ر العل اف ت   :ه

ها ع  ان م وتع ل ال دورها وم ر العل ة في ت عل ة ال الأن ام  لق ازداد الاه
ة  الأن ة  ة ال ر ه ي في ال م ال هج العل م، وم ث أه م اهج العل ت م
ها،  ار م وت اد العل ة م اب م لأن اك  ح ه م، وأص روس العل ة ل اح ة ال عل ال
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لاع على ن ة. وم خلال الا اهات العل هارات والات فا وال اب ال ل إك ه ها في ت ًا لأه
ام ال  لي، واس ان الع ال ام  ح الاه ة ي ة ال ر ه م في ال ر العل اف ت أه

ام  الة على ذل الاه اف ال ا يلي الأه ة، و عل ة ال ارسة الأن (وزارة في ال وم
 ، عل ة وال   ): ٤: ٢٠١٣ال

ة على مهارات  .1 لات ال رة على حل ال ي والق ف العل ة ال ه ال م اب ال إك
هان. ة وال ال ع  اق ال ل والف ال عل ل وال ل ة وال لاح  ال

وع العل .2 الات ف ارب في م ة، وت ت ث عل قار و ال م ال ل م ت ال
لامة والأمان  ات ال اع تق ة، وت اس ة وال ة العل ات والأجه ع ال الأدوات وال ع لفة واس ال

  إتقان.
لف  .3 ة ل ج ل ة وال قات العل اه ال ف الفعال ت ال  ال تع وعي ال

ة وات ال ة ال ا ه وح ه و ة على ص اف اورها وال م وم الات العل  .م
امها  .4 ة واس ل ة والع اذج العل ة وال م ال لاك مهارات العل ة ام أه ال  ت ال

ة. ئ اه ال ة إلى ال ات العائ ف  في ال
اعات  .5 د وتعاون ج ة جه رت ن ة ق ت ق العل ات وال أن ال ال  تع وعي ال

قات العل  ، وأن ت غ اد، وأنها قابلة لل عوأف د وال ة للف ة. م مف  وال
ة  ائ ة الف اج الأجه ة مهارات إن ي ل ر نامج ت ء ما س ب ب اح في ض ا قام ال ل

الاتي: ة  ل ة ال يلة م خامات ال   ال
 .ة ائ ة الف اج الأجه ل مهارات إن ل   ي وصف وت
 صف إلى م حلة ال نامج م م رب داخل ال رج ال نات ت ائل ل اح ال حلة اق

ة. ل ة ال هاز م خامات ال   ال
 .ة حة م خامات ال ق اد ال يل م ال هاز ال  ت ال
  قة ا الى ال ل ى  رة ح رة م هار  ا الأداء ال ارس ي  ر  صة لل إتاحة الف

هارة. عة في أداء ال  وال
 أك م صلاح يل ل هاز ال ل ال غ ام.ت  ه للاس
 . ر ة لل اس اجعة ال ة ال غ  تق ال
 .هارة ة الأداء ال لل ر ورشاده لأه ه ال ج  ت
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يلة  . ة ال اول الأجه ي ت قة ال ا راسات ال   :ال
ابي،  -1 لام ال ال م  ):2017دراسة (ع اجه معل العل ي ت ات ال ع فة ال ف الى مع ه

عة  راسة الى م صل ال ة. وق ت ل ة الع ة ال اء ف ة اث ة ال ر ه مة في ال ل ال ق
ها  ات م ع ةم ال ة ال اد والأدوات والأجه ادة ، قلة ال ة ال ق   ض ال

ة اء الال اء اج ق اث ة.، وض ال ل ع  ارب ال
لي  -2 ال هدراسة (ع ة ٢٠١٤، ال يلة قل ارب ال ام ال فة أث اس ف إلى مع ): ه

ف  ها وحالاتها ل ال ائ ادة وخ فا ال يلة ل أ وال رات ال ح ال ال في ت ال
يلة  ة ال ارب والأن ة ال راسة إلى فاعل صل ال ع الأساسي. وق ت ا ة على فه ال العل

ة ال م  ن ع ي وت ة ال هج ش اح ال ع ال ة. وق ات فا العل لام لل  ٥٦ال
ة و ٢٩تل ( عة ال إح  ٢٧في ال ع  ا ف ال ة) م ال ا عة ال في ال

ة الق ائ قة الع ال ارها  عاء، وق ت اخ ة ص ة ال ارس أمانه العاص ة، وق دل م
لام  اً في فه ال اب اً و اش ا م يلة تأث ة ال ة العل ارب والأن راسة على أن لل ائج ل ن

ة. فا العل  لل
ون،  -3 ل وآخ ة في ٢٠٠٦دراسة (م ال رس ات ال فة واقع ال ف إلى مع ): ه

ان  عل ال حلة ال فاءة  ة وال فا م ب ال ر العل ل ت ي ت قات ال ا ال ع ال ، و
ة  ة والأساس ان ارس ال ع ال راسة  ع ال ل م ، وت ل ال ق س الع دون ت

اء  م (ف ي العل ، ومعل ة، على م ال وال ان ات -اء  –ال ي ال اء) وف أح
ت ن ة، وق أسف ر ه ال ات  م وال جهي العل ات وم ات ال ه ف ت راس، ض ائج ال

ات  ة ل اس ة ال ات ال ه ف ال ل الأم ت ا ي ة، وه ة ال ف الأجه وقله ت
ف  . وض اف ال ما ه م م إه امها وصلاح ما  إصلاحه مع ع م،   اس العل

ا ات  ي ال أن ف ي  ع ا  ات، م ي ال اد م ف ل ت ال ر ح جة إلى ت
ة ال ة (ال اد والأدوات والأجه و ال ة ت ة، و مة -والأدوات ال الفة).-ال  ال

فاعي،(دراسة  -4 اء 2005أح ال ة لإج رس ات ال ام ال ف على م اس ع ف ال ) ه
ان  حلة (ال رة في ال ق اء ال اردة في  ال ارب ال ة ال ل م أمانة العاص ة في 

ة م (  ن الع عاء. وق ت ة ص اف ع  ١٢٤وم انة أداة ل م الاس ة، واس اً ومعل معل
اب  قات  ع ز ال اء، وأوض أب ارب ال اء ت ن في إج ف ع ت ي  ه ال انات دراس ب

ة  ل ة لل افة العال الإضافة إلى ال ارس،  ات في مع ال ة، ونق ال راس ف ال ف في ال
اتها  هاء صلاح رتها، وان ل ن ارب، و اء ال مة في إج ة ال اد والأجه ت–ال  -إن وج
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افة  ارب، و اء ال ل لإج د دل م وج ، وع هل ات ال وال ي ال اب ف و
. ارب، وق ع ال اء  ة في إج د صع لا ع وج هج، ف  ال

ارق  -5 في( دراسة  ة ل ٢٠٠٤الع عل ات ال اج ال ة مهارات إن ف إلى ت ): ه
ات  اج ال هارات اللازمة لإن ي ال ة، وق ت ت عل م خامات ال ا ال ج ل لاب ت
فاءة، وق  ة م ال رجة عال هارات ب ه ال ة أداء ه ل ت ة. و ة م خامات ال عل ال

اح اخ م ال ان العقلي اس لة ب ال راسة ال ت ال ة، وق أك اقة ملاح لي و ار ت
ة  ل ات ال ان ة الإم ح ال اسه في ت ق نامج ال لي م خلال ال ار ال ة الاب ل وع

راسة. ة ال ة ل ع هار ة ال  والأدائ
لاني، -6 ارب ال٢٠٠٤دراسة ( ال ف ت فة م ت ف إلى مع اء، وم ): ه

ات  ف على واقع ال ع ارب، وال ف تل ال يلة ل ة وال ل امات ال عل لل ام ال اس
ي  ع معل راسة ج ة ال ل ع ارب، وش ف ال ل دون ت ي ت قات ال ع ة، واه ال رس ال

ي ذمار ورداع، وق اس ي اتها، في م ة وم ان حلة ال ارس ال ات م ة ومعل اح م ال
ة.  ان حلة ال ال لاثة  ف ال ف ارب أح ال ة ب ها قائ ة م ل واح انات؛ ت  ثلاث اس
ها، وأن  ق م في  ع ارس، وم ن في أغل ال ارب م ف ال راسة ع أن ت ائج ال ت ن وأسف

ة وا ل امات ال ام ال ا أن اس  ، ارس ض ع ال ة في ج ات ال ه ن ال يلة م ل
ة  ة والأدوات والأجه ائ اد ال اف ال م ت ارب ف في ع ف ال قات ت ا، وأما مع أ
د ال مقارنة  مادة  ارس، وقلة ع ع ال ه في  د ال نف م وج ة، وع ال

. غ وم ف ي م م د ف م وج اء، وع  ال
ة،  -7 ر ث ال ة ال ي ة في ٢٠٠٢دراسة (م رس ات ال ف إلى رص واقع ال ): ه

ة،  رس ات ال ل ال فع اصة ب اح الأسال وال ال ة واق ان ة وال اد حل الإع ال
جه  حل م ال (معل وم ارس ال ع الأصلي في م راسة م ال ة ال دت ع وت

ات )، إضافة ل ي م ارس وف ي م ائج ت إلى وم راسة إلى ن صل ال ، وت حل ة ال ل
ات،  احات قاعات ال ة، وصغ م مات ال ل اد وال ة وال اضح في الأجه ق ال ال
ف مهارات  ة، وض اح ة ال ة في ال ل د ال ة ع لي، و ق ال لل الع وض ال

اد  ة وال ام الأجه عل في اس اء ع ال ار في إج ة ال ل ة، وقلة ال ال
ارب.   ال
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٨-  ، ة في ٢٠٠١دراسة (ح الق رس ات ال ام ال ف على واقع اس ع ف إلى ال ): ه
ة، وأوض  ان حلة ال ه في ال حات ت امها، ومق قات اس م، ومع اد العل ر م ت

ة اس رس ات ال راسة أن ال ائج ال ة ن رة دائ م  ة العل ع أن ف  م في ت
اء، و  %٧,٢٧ اء، و  ٨,٣٠في مادة الأح اء). أما  %٤,٤٨% في مادة ال في مادة الف

ة  ، و عل ي على ال ر ء ال ة الع م فإنها  ر العل ات في ت ام ال قات اس ز مع أب
اف  د ح م وج ، وع ة داخل ال ل اد ال ر أع ، وق م ال ة لل عل ال  ماد

ة  اد والأدوات ال ة وال ، ونق الأجه ام ال ة اس ل أه عل ح عي ل ال ال
ي  الح معل ات ل ام ال ا ب ال واس ائ د علاقة دالة إح والأثاث. وق ت وج

اء.  الف
اني، -9 ه عان ال ف إ٢٠٠١دراسة (ج ارسة ). ه ي ت م م قات ال ع ف على ال ع لى ال

ع  ة، أت عل احة ال قة (ال ة  ان حلة ال ال اء  ر الف ة في ت ة العل اء الأن إج
ي ت م  قات ال ع راسة على أن أه ال ائج ال ف ن ي، و صفي ال هج ال اح ال ال

ا ر الف ة اللازمة ل ة العل اء الأن ة هي:إج ان حلة ال ال   ء 
ة  - ة العل عل في ال للأن اع ال ل لا  عل م ال و اب ال ة ن ك

ة. ل ال ائها ق  وج
ي. - ان العل ة لل د درجات م م وج   ع
ة والأدوات. - يل م الأجه ار ال   تأخ إح
ة. - ي ة ال ام الأجه عل على اس ر ال م ت   ع
م  - ة.ع ل ع ة والأدوات ال ع الأجه اف    ت
ار - اس ات  ه ال ي وت م ت   .ع

يدراسة (هلال  -10 ة ٢٠٠٠، ع الغ ع الأجه ام  ف على أث اس ع ف إلى ال ) ه
اء. وق  اهاته ن مادة الف اسع الأساسي وات ف ال لاب ال ل  يلة على ت ة ال ائ الف

ارسة ع ائج ال ت ن اهاته أسف لاب، وات ل ال يلة في ت ة ال ائ ة الف ابي للأجه  تأث إ
اء.   ن مادة الف

قة على:  . ا راسات ال ع ال   وق أوص ج
لفة م  -1 لة ال يلة قل ارب ب اج وت ت اك لإن ح م عل على ف ة وال ل وزارة ال أن تع

ة.  خامات ال
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ارب  -2 ر ال رب م خلاله ت مق ة ي ات ال ل اهج  نامج م يلة ض ب ة ال والأن
يلة. ة ب سائل والأجه اج ال ن على إن عل ة ال ل   ال

ض  -3 غ ان  ف ال في ال ات وال عل عل وال ل لل إقامة دورات وورش ع
. ال لة ال يلة قل ة ال اج الأجه ه على إن ر  ت

فادة م م -4 م الاس ي العل ر معل وني في ت عل الإل عل وال ا ال ج ل ثات ت
ة  سائل والأجه اج ال ات ون ام ال ة في اس ي اهات ال ل الات ع ح ة ع  ال

يلة.   ال
اج  -5 ة وخاماتها في إن ل ة ال ادر ال ام م عه على اس م وت ي العل ر معل ت

ة ال سائل والأجه اجهه ال ل ل ل أح ال ة  عل اك ال اج في ال ح ورش الإن يلة م خلال ف
ة. اد انات ال ات م الإم اجات ال ق في اح  ال

ة  -6 ة والف اد اته ال ل ل م ف  ة، وذل م خلال ت عل سائل ال اج ال انة م إن تع م
ة والأد سائل والأجه اج ال ة، لإن ر ة ال ارس في وال ة لل ا رة  ها  ف ا، وت ل وات م

ة.  ان حلة ال  ال
قة في: ا راسات ال اح م ال فاد ال  وق اس

  ة في ث امل ال ها والع احل تعل فها وم ها وت ها واه ائ ة وخ ل هارات الع فة ال مع
ها. ها واسال تق  تعل

   ة رسي والاجه ام ال ال قات اس ه ومع رسي في ال وأه واقع ال ال
نامج  اصة لل اف العامة وال اغة الاه اح في ص لة ساع ال ا  ها، وه يلة واه ة ال ائ الف

ة ت ة و ن ة م خامات ال اج الاجه ا TRIZوادراك العلاقة ب ان ف الاب   ر.وال
 .الي لة لل ال ي ال  ت
  ه اس ي م م يلة، وت ة ال ائ ة الف اج الاجه اس مهارات ان ة ل لاح اقة ال اء  ب

الي.  ة ال ال  لع

ح ق ي ال ر نامج ال اء ال  ب
نامج: اء ال   اولاً: أس ب

: ما أس  لة ال وه ال الأول م أس ة ع ال ح القائ للإجا ق ي ال ر نامج ال ال
) ة ت ة TRIZعلى ن ائ ة الف اج الأجه ار ومهارات إن ف الاب ة مهارات ال ) ل

ة  ة ال ل ة  ل يلة ل  ان –ال ؟ -جامعة ع   ال
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ة: ال ات ال اح ال ع ال   ات
نامج ا اد ال ، ت اع ار ال ضة في الا ء ما ت ع ء الاس في ض ح في ض ق ي ال ر ل

ة:   ال   ال
ة: وت    -)أ( ا الي:الاس الاج ه في الع ال ع ي و ع ال   حاجات ال

ة،         ة ال ام الأجه اجة الى اس عل وواقعه في ال وال اه لل ضع ال لعاً الى ال ت
ان على م ال عل الاساسي وال ارس ال ؤ في مع م افاً لل ة، واس ة ال ر ه

ة  ة على أه ات ت الاس ، اك عل ة ت ال ات ف لاس ة في ال وال ل ق ال
لي  جه الى واقع ع ا ال ه ه ج ارس، الا ان ت ها لل ف ورة ت ة) وض ائ ة(الف ة العل الأجه

صاً  ال، خ ق وال اً م ال م  ل ف  س س اي مل ارس في ت لاب وال د ال  وان ع
اً في  ارس ام ل ال ة، ل ة ال ة)العل ائ ة( الف ف الأجه ألة ت عل م م ، ما  م

ة. ا ات غ  ات وم ان ل إم ة في  ع ة ال   غا
م    ة، ح ان دراسة العل ل ع ارب ال اء ال ا في إج ة ج ة مه ه الأجه غ م ان ه ال  و

ف  ة في ت اع ي لل ام ال العل ع الى اس ها  ها وفه حها وتف اج في ش ت
م. ة في تعل وتعل العل ة  ل/ال له أه ع ل فأن ال عة، ل دة وم ع ة م ات ح   خ

ة ودور        ة  ) أه ل/ال ع ة (ال ة العل ة في ال ي اهات ال لي الات ا ت ارزاً ل اً 
ق  اع على ت م  ر العل ل /ال في ت ع ام ال م وذل لان اس ر العل في ت

. عل م ل ال ر العل اف ت ع اه   ج
ي   ه،  ن لها رأ  ة أمام ت خ  أن  ة ال ر ه ة في ال ح ال فاص

ن  م اء يل ل م العل اد ج اع في أع ع أن ت افة ت ل ل ات العل م أجل أف أخلا
ة  اب اء الإ اب الأش ه م اك ات و ق ي م العل وال ل ج ف على  ع , وال ع ال
اذ  ة، وعلى ات ان ة والإن ة والإقل ات ال غ ار مع ال فاعل الاب ي، وال ل اشي ال وت

ه فاعل مع م لفة، وعلى ال ات م ارات في م اد، الق ة م عاص (فاي ة العل ال
٣٨-٣٧:٢٠١٢ .(  

عل         اجها ال ي  ة ال ال تعاني م نق الأدوات والأجه ا  ارس ح ان ال م م
ها: اكل م ع ال غل على  اولة لل ا و ة، ل ل ارب الع اء ال   لإج

 .ة اد ال ة وال لف الأجه ارس ل قار مع ال   اف
 ة. حاجه ة ال ع الأجه اج وت هارات في ان عارف وال اب ال عل الى اك  ال
 .ة ة ال ف الأجه ها ل فاي م  ة وع ال ات ال انات وال ة الإم  ش
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  ًا ا لفة، وأك ارت لي اقل  اج ال ، والإن ل  ودائ عة  ة ال ارتفاع أسعار الأجه
ة. ل  ات ال

  ف ان ع ة  اج الأجه اد ون ، الان اع عل عل الى ال فع ال ادها ي ة، او اع ت الأجه
افها. ناتها وأه عل   ال

نامج:   -)ب( ة لل  الاس الفل
 ) ة ت ات ن ات  ).TRIZ وفقاً لاس
  رة ل ص ل به الى اف ص اء وال ي الف لاب معل ة ت اداء ال ان ال م  ة ي م

يلة. ة ال ائ ة الف اج الاجه  أداء في ان
 ) ة ت ة  ي ات ال ء ال اءه في ض  ). TRIZت ب
ة):   -)ج( ي فة ال ع ة (ال ع  الاس ال

ر      اً لل والقائ على ت اً  ة ت فة العل ع ي الهائل في ال م العل ق ل ال
ا ل  ه الع ج عل م و م.العل ق ا ال اق به ارة لل   قات ج

مة ق زادت      ق ول ال انه في ال ه أق عل ا وما ي ارس ة في م ل ه ال عل ة ب ما ي وأن الف
ل، وأخ  لف  ا م ت رك بها ما فات عة ل ، س ع ا ال  ل الأم م ا ي اعاً، م ات

عة فائقة (م ي  ارة ال  رك بها ر ال ، ل   ).١: ١٩٩٨ صاب
ة ال ي في    ان فة الإن ع ع م ال ة، وه ذل الف م الأساس اء م أه العل فعل الف

سة  اه ال ه لل ا العل م خلال دراس ن. وه ا ال سة في ه ة ال اه ال ال
ها ال ع ها ب ة وم ث ر ارب العل ائج ال ات ون اه ان ع على ال ع م خلال الق

ة.   العل
ة ح ي     ة العل لاح ال  ( م الأخ ة م العل اء (كغ احل ال في عل الف وت م

ف  اولة ل ة وهي م ض ع ذل تأتي الف دة، و أرقام م ة  لاح ه ال ائج ه ع ع ن ال
ات ص ة وذل لأث أتي دور ال ة، وم ث  ة العل لاح أها، فاذا ما ث ال ة أو خ ض ة الف

 ، ة (س غ ات عل ل ها  اغ ة ح ي ص ى ال ل إلى ما  ها ن  ٢٠٠٧ص
:١٥.(  

اقة (    ادة وال أنها عل ال اء عادةً  ف الف  The science of matter andوتُع
energy ة لا أداة أساس ات  اض اج ال م، فهي ت ة م العل وع  عامل مع ف اء ت ) فالف
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ها  سة والفل وغ م الأرض، واله اء وعل ل: ال ة م م  اء أداة لعل ها، وتع الف ى ع غ
ان،  م (شاه عل   ).١١: ٢٠٠٢م العل

ه (وز   ائ ت م له خ اقي العل ل  اء م ،فعل الف عل ة وال ها:١٢: ٢٠٠٨ارة ال   ) م
-  . ات ال ر تق يل، وفقاً ل ع اء قابلة لل   حقائ عل الف
ه. - هى سا أ م ح ان اح ي ة فأن ال ائ اه الف راسة ال اء: أ ل ي ال اك   ت
احاً  - اعاً وم ح م ره  ه د  اً لاح  اني ول مل ي: إن ع.م عال  لل
قعها في  - ل أن تأخ م ات ق ة م ة ع ة وم ققة وم ة م فة العل ع : أ ال ق العل م

 . اء العل  ب
لفة وهي: وعاً م اء ف ل الف  وت

 ) ا ان ة Mechanicsال ث ام والق ال عامل مع الأج اء وت وع الف م ف ) وهي أق
ها.  عل

 ) ارة ادئ Heatال ل م قال ) وهي ت اد وان اص ال ارة على خ ارة وتأث ال اس ال
اد. ارة خلال ال   ال

 ) ة ا ومغ ه ات Electricity and magnetismال ع ي في ال ) وهي ف
ها. ي وغ ا ومغ ه ي وال ال ا غ ال ال ائي وال ه ار ال اصها وال ة وخ ائ ه  ال

 ) ء ه.) وهي عل ي في Opticsال ة ع ات اه ال اصه وال ء وخ عة ال  ال
  عة ب م س ة تق عات عال ام ذات س عامل مع الأج ال ى  ي تُع ة: وهي ال ي اء ال الف

ونات  ة الإل ء (ح ان،  –ال نات) (شاه عل وت  ).١٢ -١١: ٢٠٠٢ال
ع      ام ال ة واس ي عي تعل مهارات ج ات  ة، فال مع ال ي ا ج فة في م

اح  ى، لأن ال ة أك م أ وق م ح حاجه مل ف أص هارات ال عل الفعال ل و أن ال و
ام  ة اس ع على  ر ما  ق في  ع ع على ال ال ات لا  ات وال غ اجهه ال في م

وان،  ي ج ة (ف م ا ال ات قها في ح فة وت ع   ).٢٤: ٢٠١١ال
ر       اً في ت ناً أساس رسة م ل ال في ال ة أن الع ة لل ي ة ال وت ال

لافي،  زها (م ال ة له بل وأب ات ال م، وم أه ال   ).١١: ٢٠٠٧العل
ارب    ة وال اد على الأن الاع ة  ة ال ر ه اً في ال خ م م اهج العل ا فق ت ت م ول

ة. ل   الع
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ة:   -)د( ف عل الاس ال ائ ال اء  خ   :الف
، ال     عل ها، ال عة م لفة وال امل ال عل ي على  م الع ة ال ل اح ع إن ن

امل، لأنها  ها م الع ة، وغ رس اني ال ة، ال ة والأن عل سائل ال ة، وال راس رات) ال ق (ال
ة ات ش ة وس ات تعل فا اك معل ذو  دة، مال  ه اف ال ق الأه ة،  لا ت م

ا  اً وثقا اً ومه عل عل ا ال اد ه ل إع ل ي عة، و ات ال ه ال لا اب  ع بها إك
اس مع  ة ت ال ت ة الأج فة عامة، في ت عل  ة أدوار ال ا ف ذل م أه وش

. ات الع غ    م
ة م أه ال    ات ال ل عل في  اد ال نامج إع ق وتُع ب ا  عل  ة ل ال ائ الأساس

عل  ال ال فة، وال ع رة العل وال ج ع ث ي الهائل ال ن م العل ق ة ال اك ع على م رة ال ق
ان  ة الإن أ ش د ح ت امل للف احل ال ال ي هي أه م اب ال حلة ال ن في م

ة، وته عارف العل هارات وال اب ال إك ج  ه، ال ار ه وم ع مفا س ه وت ي ش
لع إلى  ة، وال ا ني والعقلي، وت العلاقات الاج ج ال ل ال ، و ف ه أسال ال وت

ة. ة و حات ع ل  ق  ال
ات     ة وس ات مه فا عل ذا  ان ال اح إذا  ا ال ة له او فء ح ال عل ال ع ال و

ة،  ة م ة ش ات ة وال عل ة ومهاراته ال راته العقل ات وق ه ال اب تلام ع إك
ون،    ).١١١: ٢٠٠٣(أح ال وآخ

ع  ال فى ع الأدوار(م ام  عل ال ل  على ال الة ول    100-2005:99، وسه ال
ون،  ان، ١٣٠- ١٢٩: ٢٠٠٢؛ أح ال وآخ ة:): ٢٣٥: ٢٠٠٥؛ حام زه ال   ال

 .ة ة ال فا العل قائ وال عارف وال ة ال ل اب ال   إك
 .ة ل ار ل ال رات الاب ة ق   ت
  ،ه ال ت ادثة في م رات ال ة ال ، م خلال ملاح ي ال ه ال ال

قاش  ات وحلقات ال ت اك في ال ة، الاش راس ة في مادته ال ي رات ال لاع على ال الا
وات.وال   وال
  .ع مة ال م العل وخ ازاته في تق ده ون اء وجه ا العل ر دائ  ق
  ف ه م ال م مهارات ال اح ف وما  ي في ال ب العل الأسل ان  الإ

ة. اهات عل ه م ات اح ات العل وما  ل  وع
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 ه م م ر  ت ات ال ل ع ام  ة لل اس ات م ع  ة ي ه هارات ال وال
فادة م  عل والاس ات ال ام تق ة واس ارب والأن اء ال ر وج ات ال ات وت اس

ة. ل ة ال ة م خامات ال ة والأدوات ال اج الأجه لفة، ون ادر ال  ال
فة خ   اء)  م (الف فة عامة ومعل العل اد معل  امج إع ا فإن ب اه ل اصة،  أن ت

فاءة  ه  ارسة مه اء م ة أث ل ق فء ل م أداء مهامه ال عل ال اد ال ة في إع فاعل
ه. لا اً على  ر اً ولا شع ر ه شع ع ش وة وت عل ق ة، فال   عال

 
يلة م خامات  ة ال ائ ة الف اج الأجه هارات اللازمة لإن ة ال اد قائ اً: إع ة:ثان ل ة ال   ال

ف (  ف م لل ل  العل ل اح ب ة ٩- ٧قام ال اج الأجه ة، وذل لاس حلة الأساس ) م ال
 ** عة م ال ضه على م ف، وق ت ع ف ه ال ها في ه ر ي ي ت ة* ال ائ الف

ر ال اء، ي ت وع الف ع م ف ل ف ار جهاز ل ة لاخ اء أكاد ة على ت ف ل
لفة ي ت  ة أخ م ار أجه ل اخ لفة و ة م عة*** أجه ار س اجها، وق ت اخ إن
يلة م خامات  ة ال اج الأجه هارات إن ة ل ل اب ال اس م اك ها ل ع عل ار ال الاخ

ات، وق ت غ ها م ال ق وغ لة وال ه ة وال ع ة في ال او ة،  ت م ار ال  اخ
عة ع جهاز ****.   أر

ن م   ة، ح ت رتها الأول هارات في ص ال ة  اد قائ إع اح  ء ما س قام ال وعلى ض
ات ٥( ي تع ال ة ال هارات الف عة م ال ل مهارة م ة ت  ) مهارات رئ

ف اس عة م ال به ضها على م هارة، وع ة لأداء ال ائ :الإج   لاع آرائه م ح
 .ة ة م خامات ال ائ ة الف اج الأجه ها لإن هارة وملائ ة ال  م صلاح
 .اغة ة ال لة وواض ل ة وم ل مهارة ص ة ل ائ ات الإج أك م أن ال   ال

ضع علامة (        ة ) √وذل ب اس اغة ال اح ال ل اق ه، و ي تع ع رأ انة ال في ال
ء اراء ال  اغة، وعلى ض يل في ال اج إلى تع ي ي ال أنها ت هارات ال لل
يلة  ة ال ائ ة الف اج الأجه هارات اللازمة لإن ة ال ة لقائ هائ رة ال اج ال يلات ، ت إخ ع وال

ة  ة ال ل عل  ة ال ل ها ل ال ي  ت ة ال ل ة ال -انع –م خامات ال
قة ح ا يلات ال ع اء ال ع إج  ، ن م (ال ة.٥ ت   ) مهارة رئ
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ي: ر نامج ال رة ال اد ص اً: إع   ثال
ي القائ  ر نامج ال ح لل ق ر ال : ما ال لة ال وه اني م أس ال ال ة ع ال للإجا

( على ة ت ة الTRIZن اج الأجه ة مهارات إن ح ل ق ة ) ال ل ة  ل يلة ل  ة ال ائ ف
ان  ة جامعة ع ؟-ال   ال

ي: ر نامج ال اد ال احل إع    م
ة : احل الآت ها ال ض ات ت اءات وال ي م الإج اع الع ات ي  ر نامج ال رة ال اد ص   ت إع

نامج: اف ال ي أه حلة الأولى: ت   ال
ة الأ      اف ال ي الأه ة تع ت او ي، فهي ح ال ر ي أو ت نامج تعل اء أ ب ولى ل

ات  د ال ة، وعلى أساسها ت ائ اف الإج ي الأه ئها ي ت ة وعلى ض عل ة ال ل في الع
قة أساساً م  ة وال فة ال ف ال وفقاً للفل عة اله ل  ة، وت ة ال والأن

ع. (وفاء سلام،  فة ال   ).٦٢-٦١:٢٠٠٢فل
قها م     قع ت ة، ي ة ومهار ان ة ووج ة مع ات سل غ اف وصافاً ل وتع الأه

ه  اغة ه عل وص ي حاجات ال ل ت اً ق نام اً ت ب ل ل ع اد  ، و عل ال
 ، قها (علي أح غي ت اف ي رة أه اجات في ص   ).٢٥١:٢٠٠٥ال

ا    ي الأه ا ت ت يلة ل ة ال ائ ة الف اج الأجه ي مهارات إن ء ت نامج في ض ف العامة لل
ات  ات ، واس ار ف الاب ح، ومهارات ال ق نامج ال ها ال ي ي ة ال م خامات ال

) ة ت لات.TRIZن ار لل ل الاب   ) لل
نامج: )١ اف العامة لل   الأه

ي  اح ب ل على:قام ال ع ف  نامج س نامج في أن ال اف العامة لل   الأه
١- ) ة ت ة ب ت ة ال مات الأساس عل ة ال اب وت لات TRIZاك ل ال ها  ) وعلاق

اً. ار   اب
ة  -٢ ائ ة الف اج الأجه و ون ل ال ام الع ي ن اح ق اهات وال وأوجه ال ل والات ال

يلة م خامات ال ة.ال ل   ة ال
٣- . عل ة ال ل ل م اعي وت د وال ل الف ة مهارات الع  ت
ة. -٤ ه الاجه اعه له اء في اخ ي ن العل ق  أوجه ال
٥- ) ة ت حها ن ي تق ة ال ه لات وف ال ة حل ال ل احل ع عاب م  ). TRIZاس
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ا -٦ ة الف اج الأجه ار مهارات إن ف الاب ة مهارات ال ة ت يلة م خامات ال ة ال ئ
ة.  ل  ال

ة: )٢ ائ اف الاج  الأه
ة      ع اف (ال نامج في الأه ة لل ائ اف الاج ل الأه ة  –ت هار ة  –ال ل جل ة) ل ان ج ال

ض  ع ف  ة (لقاء)، وس ل جل افاً خاصة ل اح أه ي، ح أع ال ر نامج ال (لقاء) في ال
اف الإج  ه الأه اح ه رب. وم ث ال رب وال ل ال ة (لقاء) في دل ل جل اول  ة ع ت ائ

اف: ن الأه ص ال أن ت ة، وق ح ر ة ت ل جل ة ل ائ اف الإج ي الأه   ت
 .دة ة وم ارات واض اغة في    م
 .قة رب ب اثه في ال قع إح غ ال د ال   ت
 . ق ة لل ة والقابل اق ال ف   ت
 القابل ف  ئها ت نامج في ض ة ال ار فاعل ق واخ اء ال أج ها،  ابها وملاح اس إك ة ل
– . اس ق ال اس وال اد أدوات ال  وع

نامج: ي وت م ال ة: ت ان حلة ال   ال
ل في أنه  أن:   عاي ت عة م ال ء م ه في ض اغ نامج وص ار م ال   ت اخ
 .نامج اف ال أه اً  ت ن م   ان 
 . ال ه ال اقع ال   ال اً  ت ن م  ان 
 ) ات ت ات اس نامج  ا ال  ).TRIZارت
  ة اج الأجه هارات إن نامج  ت م ال ة.ي يلة م خامات ال ة ال ائ  الف
  عل إلى عى ال ي ال  عل ف ال ء اله ق في ض ة ال ه ار ل اتج الاب عة ال ي  ت

هاز  ه (وصف ال ة  –تق اس ائل ال اح ال يل  –اق هاز ال ار ال هاز). –اب ل ال غ  ت
ة ت ر ة ت نامج م ثلاثة ع جل ن ال اج  ح ت ل على إن ة الع ر ة ت ل جل

ة  ات ن ات اع اح اس ات ة وذل  ل ة ال ام خامات ال اس ائي  جهاز ف
)  ).TRIZت

: أي رئ ي م ج ر نامج ال ن ال   وق ت
 :ة ه ات ال ل ء الأول: ال   ال
   ) ة ت ضاً ن ء ع ا ال اتTRIZح ي ه فها في ) والاس ي  ت ات ال

لة  ة، وذ أم عل ته ال رب في م ض لها ال ع ي ي لات ال ار لل ل الاب اد ال إ
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ة  ة ل ات ع الاس ات م الأر ات ة م الاس ات ل اس لات ت حلها وفقاً ل ل
)   ).TRIZت

د( ء في ع ا ال ة ٣وق ت ت ه ر ات ت ع بها ) جل ة وال ات ض الاس  ي ع
: ام أسال  م خلال اس

ح. - ض ح وال   ال
ة. - ات ن الاس عاب م أك م اس ة، لل اق ار وال   ال
ة. - ات الاس د  ق ح ال ض امها في ت ي  اس لة ال ي م الأم ض الع  ع
 :ة ئ ات ال ل اني: ال ء ال  ال

ول(      لات ج ع م ء على س ا ال يل م ٢ح ي ه اج جهاز ب لة إن ) ت ال
لات  روعي  ه ال قي، وق ت ت ه ل م ل ضها ب ة، ت ع ل ة ال خامات ال

ة: نات الآت ل على ال  أن ت
لة. - ان ال  ع
ها. - اق ها وم ض لة وت  تق ال

ول (   )٢ج
هاالأجه  رب عل ف ي ال ي س   ة ال
هاز م ه ال ف  و
تل. ١ ء ه اس في ال ن الانع ق قان  ت
٢ . وم ام.  ال لي للأج د ال راسة ال  ل
عادن.  ان ٣ ارة في ال ل ال ص راسة ت  ل
اء. ٤ له اله ل . م ت ع وس ماد قال ال  ان
ائي. ٥ ه س ال اقة  ال ل ال ةت ا ة إلى مغ ائ ه  ال
روم ٦ اد اله افة ال اس   ل
ائل  ٧ وجة ال ائل دراسة ل وجة ال راسة ل  ل

ة: عل ة ال ي الأن ة: ت ال حلة ال   ال
ة، ح       عل احل ال ع ال ة ل عل ة ال ل اً في الع ة دوراً مه عل ة ال ان للأن ا  ل

اح  نامج، فق قام ال اص ال اً م ع اً أساس ل ع ة وت اف ال ق الأه ه في ت ت
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اف وال  الأه ة  ت ن م ل لقاء  ت ة، ل عل ة ال عة م الأن اغة م
ة:لل ه الأن  نامج، م ه
 .يلة ة ال ة ت وت الأجه  أن
 .يلة ة ال ة ت الأجه   أن
 . ة ائ ة الف ل الأجه قار ح ة ال ا ة   أن
 .ة ل ة م  أن
 .اج ات الإن ح خ ض ر أمام زملائه ل م بها ال ق ي  ة ال ل وض الع  الع

ي الأسال ا عة: ت ا حلة ال ة:ال ر ات ال ل مة في ال  ل
مة      ق الأسال ال ي ال ه، ي ت اه وت ار م نامج واخ اف ال ي أه ع ت

ع  ، ح أنه  عة ال اس مع  امج وت اف ال ق أه ي ت نامج، وال اء ت ال أث
ا ا عات وال ض ع ال ة تف في ج قة واح ي  ا الأساس فق اع ت ة، وعلى ه عل ل

 ، الله ال الي: (ع ال ق والأسال  عة م ال اح على م ؛ صالح ٣٢:٢٠٠٩ال
قي،  سى، ١١٧:٢٠٠٨ال قفي، ١٢٧: ٢٠٠٦؛ م م ؛ ن ١٥٥-٢٠٠٦:١٦٦؛ م ال
 ، او   ).١٢١-١٢٧:٢٠٠٦ع

ل:    ورشة الع
قة تق      ه ال ل و في ه ن  ة ي عات صغ ر إلى م ة م ال عة  م

ها م ( ة.٦: ٥م يل م خامات ال ائي ب اج جهاز ف إن ا  م ق اد،     ) أف
ة: ها الاسال الات رج ض   و

 :ي ه ف ال   الع
ز وتُ       ن ث تف وَّ ار، وتُ ل ح ودون نق للأف اره  ر تق أف ع ل م ال  َّ

ج. لة أو ت م ل م ة ل ار ار الاب اج الأف ب إلى اس ا الأسل ف ه ه ، و   ذل
 :ة اق ار وال   ال

ار       ه ال ج رب ت ن دور ال لة، و ع أو م ض ل م ر ح ور ب ال ار ي ح
. اره ض ت ح آرائه وع ر ل د م ال صة لأك ع   ودارته، وتاحة الف

 :ة راس فات ال ل   ال
اءات في  أو دور        ق ر  ل ال ة ب راس فات ال ل قة ال رب في  م ال ات، ق

ة. ر على مهارة مع ار لل لات أو ت د له م ، أو  وع أو  اد م إع لفه    أو 
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: ق ة: أسال ال ام حلة ال   ال
ق م زم  ال ة  ة ال ل نامج، وق ارت الع اص ال اً م ع اً أساس ق ع ع ال

ها، ائ ة م ن د ال ه فة ال ع ، ل ار ح على م ما  ع ق ال إص ال ق  و
اتة،  حات لل وال (ح ش ق اف وتق ال ق م أه   )٢٠٠٣:٢٠٣ت

ر وفقاً للآتي:   وق ت تق ال
نامج: ت ذل  )١ ر على ال ل ال ق ق يال ر نامج ال ف ال ء ب ل ال   م خلال: ق
  ار ونة، الأصالة).ت اخ لاقة، ال ار (ال ف الاب   ال
 .يلة ة ال اج الأجه ة مهارات إن   اقة ملاح
نامج: )٢ ر على ال اء ال ق أث  ت ذل م خلال: ال
  .لف بها ة ال ل ال ال ل وتق ال رب في ورشة الع  تق أداء ال
نامج:  )٣ رب على ال ع ال ق  يت ذل ال ر نامج ال ف ال   م خلال: ع ت
  .(ونة، الأصالة لاقة، ال ار (ال ف الاب ار ال   ت اخ
  .يلة ة ال اج الأجه ة مهارات إن   اقة ملاح
 نامج لقا ل ال فة آرائه ح ع ي ل ر نامج ال ار في ال ة ال ل ة مع ال ة وج د ءات ف

ي. ر  ال
نامج: ة ال ق م صلاح ادسة: ال حلة ال  ال

اصة،  اف العامة، وال ل م الاه ة  ، لل على م ملائ عة م ضه على م ع ذل 
ة، والاسال ي، والان ة  وال العل ل اء)  ال (معل الف ،.... لل ق ة، وال ر ال

ة  ة  –ال ات اللغ اء ال نامج، وق ت إج ل ال اء آرائه ح ، لإب ال ان  جامعة ع
، ث  حاته ء آراء ال ومق ة، وفي ض ائ ة الف اج الاجه ات وصف وان ة وخ والعل

ة. افقة عل اره وال   إق
عاً  رب:را رب وال ي لل ر ل ال ل اد ال  : إع

عة  ضة على م ة ث ع رة الاول رب في ص )، واخ **لل ال رب*(ال ل لل اد دل ت اع
اف العام  ة لله ائ اف، والاج ة الاه اس أك م م م ، وال ه لل أك م صلاح م لل

اف،  اغة الاه ة ص نامج وص اج ول ال اً واخ ة ال عل ق وص واسال ال
نامج العام.  ال
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اً  ح صال ي، واص ر نامج ال ة لل هائ رة ال صل الى ال ، وت ال آراء ال وق ت الاخ 
اني م  ال ال ة ع ال ن ق ت الاجا ح ت ق ي ال ر نامج ال اد ال هاء اع ان ، و لل

لة ال وه   اس
ي القائ على  ر نامج ال ح لل ق ر ال ( ما ال ة ت ح لTRIZن ق مهارات ة ) ال

ان  ة جامعة ع ة ال ل ة  ل يلة ل  ة ال ائ ة الف اج الأجه ؟:–إن   ال
ة:اً: تثا ة م خامات ال ائ ة الف اج الأجه هارات إن اصة  ة ال لاح اقة ال   ص 

ة: لاح اقة ال ة في ت  ال ات ال اح ال ع ال   ات
ة: )1 لاح اقة ال ف م  ي اله   ت

ة م  ائ ة الف اج الأجه عل في إن ة ال ل ي لأداء ال ل ال ة ال لاح اقة ال ف  ته
ة.   خامات ال

ة: )٢ لاح اقة ال ع  ي ن  ت
ي  ق ائ ال ع ق ة م ن لاح اقة ال ا ت ت  عة م أن ي ت م ص ال أو ال

دها). هارة/ل ي مه (أد ال هارة م ع عل لل ة أداء ال لاح ال ل القائ  هار    الأداء ال
ة: )٣ لاح اقة ال ة في  هارات ال ي ال  ت

ة  اج الاجه اد وان ي تع ع مهارات اع ة ال ل ي الاداءات ال يلة ت ت ة ال ائ م الف
ة: ال ة ال هارات الاساس ل على ال ي اش ة وال ل ة ال   خامات ال

هاز.وصف و  - نات ال ي م  ت
ة  - ائل م خامات ال اح ال   اق
يل.  - هاز ال  ت ال
ف  - ق اله هاز وت ل ال غ  .ت
 
ة: )4 لاح ب ال ار أسل  اخ

ع اقة م ن اً ل ال ا الأداء  ن عة م أن ي ت م ص ال ي أو ال ق ائ ال ق
هار  فق  ام العلامات؛ ال اس ة  لاح ب ال ار أسل لاحت اخ ة  ل ال اس العلامة ال

راً  ديها) أمام  ف هارة) أو (ل ي ة (أد ال انة ال ة في ال ائ هارات الإج  أداء ال
مه رب لها م ع  .ال
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ة:تعل )5 لاح اقة ال  ات 
ى  دة وشاملة ح ة وم ن واض ها وروعي أن ت ف م ح اله ض اقة ل ات ال ة تعل ا ت 

ل على: قة، وق اش لها ب لاح ت ادة ال   هل على ال
  :اعى اقة  ت ام ال ا اس  ض
اقة. .١ ام ال ل اس املة ق ات  عل اءة ال   ق
اجعة  .٢ ل مهارة.م ف  ة ل ائ ات الإج  ال
ها. .٣ ى نهاي ة ح ل ة ال ا اقة م ب ام ال  اس
٤. . ال ل  قلة ل ة م اقة ملاح ام   اس
ة. .٥ لاح اقة ال ة على  انة ال ه في ال ال أو اس ة رق ال ا  ك
الأداء ت م ١وضع درجة ( .٦ ام  ر ال ة ف هارة الف هارة)، ) أمام ال ي (أد ال ق ال

دها. هارة) إذا ل ي د ال ي (ل ي ق ) ت م ال  أو وضع علامة (صف
ي للأداء: )6 ي ال ق ة وال لاح ب ال ي اسل  ت

ة  لاح ب ال ام اسل ل جهاز ث اس عة ال ل ة م ل ف على م اداء ال ع لل
ل مهارة ص ل رجات ح ي ي لل ي ال ق ة( وال الاتي:٥اساس  ) درجات 

هاز.وصف و  - نات ال ي م   ت
ة  - ائل م خامات ال اح ال   اق
يل.  - هاز ال  ت ال
ف.  - ق اله هاز وت ل ال غ   ت
ة: )6 لاح اقة ال ق    ص

ائ في  ض ال اه ح ت ع ق ال ة على ال لاح اقة ال ق  ي ص اع في ت
ة على  رتها الاول ر وق ص ق ال اهج و عة م ال ال في ال *م

: لاع آرائه م ح ف اس ، ذل به عل ا ال ج ل ة وت اء ال   الف
  هارة ة ال ة.م صلاح ة م خامات ال ائ ة الف اج الأجه اس إن ها ل   وملائ
 .اء ع ف ا ة ال ال ل ها ل اس   م
 .ًا ل مهارة عل ة ل ائ ات الإج ل وواضح ال ل  ت
 .ات عل ح ال ة ووض  م ملائ
 .ًا اس ونه م يل ما ي ف أو تع  إضافة أو ح
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 .اقة ي لل ي ال ق ام ال  ن
ة  ها، ولق ت معال هارة ودق ة ال ة ل صلاح ة ال اب ال اً  ائ آراء ال إح

ع  ي  هارة ال ار ال ن مهارة  %٨٠ح ت اع ها ت ها ودق فأك م ال على صلاح
ل إعادة  الي ت ال ب، و ل ل ال ال قة  ة فإنها ل د ه ال ة، وما قل ع ه ص

هات  ج اغة وف ت .ص ادة ال   ال
ة: )7 لاح اقة ال ات  اب ث  ح

ات     لاح م صع ادة ال فة ما وجهه ال ها ومع أك م سلام اً لل ئ اقة م ت ت ال
ائ على ( ق ذل ت ت ال اتها، ول ق درجة ث امها الى جان ال اء اس لاب ٧اث  (

اب الاشارة ال ار ال ف الاب ار ال ة في اخ ض ة ال لا عة الاس لاب ال ي، م 
ل  ة وت لا على ح قة  ا عة ال لاب ال ة اداء  لاح اح وزملاء اخ  وق قام ال
ب معامل الاتفاق ب  اح أسل م ال ة، اس لاح اقة ال ات  ال م بها  ق ي  الأداءات ال

) ام معادلة  اس ة الأداء،  لاح دي ل ع ). Cooperملاح م
ي، غ ال   )1999:62(اح

ائ  ات لل س ال اً؛ ح بلغ م ة ج قار ان م ة  لاح ائج ال ة الاتفاق ب ن وُجَِ أن ن
ها.٨٩,٥( اد عل تفعاً و الاع اقة م ات ال ة أ أن ث ة عال  ٪) وهي ن
ة: )8 لاح اقة ال ة ل هائ رة ال   ال

ة* ح  لاح اقة ال ة ل هائ رة ال اج ال (ت إخ ن م ن م ) مه٤ت ة، ح ت ارات رئ
ات الأداء. ة ل ان ة، وال هارات الف ة ولل ئ هارات ال : الأولى لل   خان

ة: اءات ال ي وج اً: ال ال   ثان
 : هج ال   م
لي: -١ ل صفي ال هج ال   ال

ل      ل ار ال وذل م خلال ت اد الا لي في أع ل صفي ال هج ال اح ال ع ال ات
ة  و ة ال هارات الف ةال ل ة ال ة م خامات ال ائ ة الف اج الأجه هارات إن ة  ل ل ل ل

ة  ة ال ل ع  اء م را ان  –ق الف . –ع   ال
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ة  -٢ هج ش ي:ال   ال
  
  
  
  
  
  

ي ذو     اته وه ال ال ع أح ت ي وات ه ال هج ش اح ال م ال اس
الي  ل ال . وال عة ال ة ل ع ة وال ل ة الق عال ة القائ على ت ال اح عة ال ال

الي: ع في ال ال ي ال ضح ال ال   ي

ل (   ة ال ٣ال ي ل ه ال   ): ال ش

عة ال  م

اً  اةت أد ل  ال ق

ة لاح  اقة ال

ي ر نامج ال  دراسة ال

اً أدة ال ت   ع

ائج ال ة ل ائ ة الإح عال اء ال  إج
ة ف  ق م ص ضوال
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 : عة ال ار م   اخ
اء      ع ف ا ة ال ال ل ع  ار ج ان  –ت اخ ة ع ة ال راسي  –ل ل ال ال الف

ده ٢٠١٧- ٢٠١٦الاول للعام ( اء ال تغ  ٦٧). وق بلغ ع ة، وأث ال اً و اً  ١٧ال ال
ة،  ال ة، و ة والأم اد ة الاق اح ة، م ال ه الف ها ال في ه ي ت  الأوضاع ال

ام ( ان ة  ر ات ال ل اب ٥٠ح ال عة للأس ه ال ار ه ة، وق ت اخ ال اً و ال  (
ة: ال   ال

ة. .١ ائ ة الف ل الأجه ة ح ائ ة ف ة مع يه خل ع ل ا ة ال ال  ل
ام  .٢ عل إل قل أث ال م ب ق عله  ا  ه م ال ت ت  نامج ال دات ال ف ة  ل ال

ج. ع ال ر  ارسة ال اء م لام أث  لل
ة الفعالة،  .٣ ار هله لل ي ت هارات ال ة م ال ن على درجة عال عل  أن  ال ال ال

ر م نق الأج اء ال ض لها أث ع ف ي ي س لات ال ة.وحل ال ائ ة الف  ه
يلة  .٤ ة  ال اج الأدوات والأجه ة مهارات إن عل في ت ة ال ل ة لل ه اجات ال ة الاح تغ

ة.  م خامات ال
 : ات ال غ  م

ة: ات الآت غ الي على ال ل ال ال   اش
 ) ة ت ي القائ على ن ر نامج ال قل: ال غ ال ي ) وال TRIZال

ة. يلة م خامات ال ة ال ائ ة الف اج الأجه لاب على مهارات إن ر ال  ت
 ع ا غ ال   :ال

ة:  ل ة ال يلة م خامات ال ة ال ائ ة الف اج الأجه   مهارات إن
  : ة في ال ث ات ال غ  ض ال

ان ح ت  ر الإم ق ائج  ث على ال ي ت ات ال غ عة ال م ت ض ال ار م اخ
ة  اس وف ال ي، وال م ل ت ض عاملي ال والع ال ة و ة واح م واح وش

 . ي ت بها ال ة ال اد  والاق
 لي لأداة : ال الق  ال

امعي  ت ت أداة ل الأول للعام ال ة الف ا عة ال في ب اً على م ل ال ق
م ت ) ح ٢٠١٦/٢٠١٧( يلة في ي ة ال اج الأجه هارات إن اصة  ة ال لاح اقة ال ت 

اف  عاء ال   . ١٢/١٠/٢٠١٦ -١٣الأر
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 :ي ر نامج ال ف ال ة ل ل اءات الع  الإج
ل م    اد مع إع اح  لاب قام ال ا لل ، أحاده اورت ف م ن م غ اء، ي معامل الف

اء، وم ث قام  ة وق الف ل ادة ال افقة ع ع  م ان،  ة ع ة ال ل ات  ال والأخ لل
ة،  يلة م ال ة ال ائ ة الف اج الأجه مة في إن امات ال ع ال ف  ه وت اح ب ال

نام ء ب ال راسي الأول للعام و ل ال ة الف ا عة ال في ب ي على م ر ج ال
امعي ( اف ٢٠١٦/٢٠١٧ال م ال ال اً ١٥/١٠/٢٠١٦) في ي اقع جل أس ، ب

ل  ة.  ٩٠ع اح ة ال ر ة ال ل قة لل   د
ة الأوضاع الا     ة، ون ر ة ت ي ثلاثة ع جل ر نامج ال ف ال ق ت غ ة اس اد ق

ر  ر ع ال ة ال اء ه ) أع اب (ت ة وض ه الف ها ال في ه ي ت ة ال والأم
اح م  هى ال ، وق ان ، فق ت ال جل ة أرعة أشه ه ل ف روات  تأخ ص

اف  لاثاء ال م ال نامج في ي  .٢٠/١٢/٢٠١٦ت ال
هاء م ت  ار في ع الان ة ال ل ة مع ال ا ة وج د اح لقاءات ف نامج عق ال ال

ة  اب اعات إ ج ان ه، ف ي وم فعال ر نامج ال ل ال فة آرائه ح ع ي ل ر نامج ال ال
لات  ار لل ل الاب ة ال فه على ن ون تع ع ي، وأنه  ر نامج ال نات ال ن م

" ها في وأن  )TRIZ("ت ي اك ات ال يلة، أه ال ة ال اج الأجه ه على مهارات إن ر ت
يلة  ة ال اج الأجه اب مهارات إن ه على اك ر ص أن ت ة، وعلى وجه ال ام ه ال دراس
عة وال والإثارة؛ الأم ال جعله أك ألفة  ال ة ات  ار قة اب ة ت  م خامات ال

ة.   الأجه ائ   ة الف
 : ع لأدوات ال   ال ال

امعي  ل الأول للعام ال ة الف عة ال في نها اً على م ع ت ت أداتي ال 
مي ٢٠١٦/٢٠١٧( يلة في ي ة ال اج الأجه هارات إن اصة  ة ال لاح اقة ال ) ت ت 

اف  ف (، ح ت تق ٢/١/٢٠١٧-١الأح والاث ال ة إلى ن ل م ٢٥ال ال ي  (
رة على تق (٢٥الأح و( م الق م الاث  ع ال ي ، وم ت ٥٠)  م واح ال في ي  (

ن م ( ة ت ل ف   ، ت ة إلى ف اح عة ال ال أو(١٢تق ال ، وق ١٣)  ال  (
ل ( ع٤ث وضع  اء، وت الاس ل م معامل الف لاب في مع ي )  ملاء م ف لاثة م ال انة ب

ة،  لاح اقة ال ام  ة اس ه على  ر ع ت ة،  لاح ان لل ة ع ة ال ل عامل في  ال
اجها في  ي ي إن ة ال ان الأجه ع، وق  اف على ال عامل للإش قل ب ال ان ي اح  وال
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اجها في ال  ي ت إن ة ال لفة ع الأجه م الأول م ة وال ال ض ان ال اني، ل م ال
لاب  مها ال ي ل   ل ال مها و ف  ي س ائل ال ي م ال ف الع ع ت ي،  ال

ة. ه الأجه اج ه   في إن
هاء م ت أداة ع الان ات  و ل اء الع رجات، ذل لإج ح، ورص ال ال ت ال

ة. اس ة ال ائ  الإح
  ات عال :ال ائج ال ة ل ائ   الإح

ل على درجات أداة       لاً  ع ال اح  م ال ع اس لي وال ق الق ة ال ال ن
:   م

عة ال في  - ة م ل رجات ال ار ل اف ال ات والان س ل ال صفي: ش اء ال الإح
. ع لي وال ق الق  ال

راسة ما إذا  - لالي: ل اء الاس ار الإح م اخ ة أم لا، ن وق مع ه الف لع  tان ه
. ع لي وال ق الق عة ال م خلال ال ة م ل رجات ال ، ل ت   م

- ) ة ت ح القائ على ن ق نامج ال ة ال فة فاعل ع لاك: ل ل ل ع ة ال ال ) TRIZن
ة ل ة م خامات ال اج الأجه ة مهارات إن ي في ت عل (صلاح ال ة ال ل  ال

د،  )٧٥: ٢٠٠٠م
ة - ائ لالة الإح ل لل جه ال : ال أث ،  :ح ال ت ح ؛ م  ٢٧٣-٢٧٢: ٢٠١١(ع

ي،   ).402: ٢٠٠٥فه
يلة: ة ال اج الأجه إن اصة  ة ال لاح اقة ال اصة ب  ائج ال ة ال اق ض وم  ع

ي   ض ال ة الف ق م ص اً ب لل ائ وق دالة إح ج ف ال ن على أنه: ت
اصة  ة ال لاح اقة ال ع ل لي وال اس الق عة ال في ال ة م ل ات درجات  س م

. ع اس ال الح ال يلة ل ارب ال اج ال  هارات إن
لاح اقة ال ع ل لي وال ق الق ة في ال ل ي درجات ال س اب م اح  ة قام ال

ة،  ار افات ال ة والان اب ات ال س اب ال ل، وت ح يلة  ة ال اج الأجه إن اصة  ال
ة  اج الأجه عل في مهارات إن ة ال ل رجات ال ق ل ا ار "ت" لع م م اخ وأس

ق  ه في ال ل على ح يلة،  ة ال ائ ول (الف ا في ج  ، ع لي وال   )٧الق
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ول  لي  )٧(ج ع والق اس ال عل في ال ة ال ل ةلدرجات ال لاح   .اقة ال
مهارات 
اقة 

ة لاح  ال

رجة ع ال لي ال ال درجة  ال الق
ة  ال

ة  ة "ت"
ا  *اي
µ²  

ة  ن
  ال
D**  
 

 ع م  ع م 

نات  1.36 0.84 15.910 49 0.88 3.04 0.20 4.96 5  ال

ائل  1.54 0.91 22.499 49 1.08 1.84 0.39 4.82 5 ال

 1.61 0.96 34.014 49 1.03 0.64 0.60 4.38 5 ال 

ل  غ  1.34 0.86 17.238 49 0.40 0.08 1.40 3.40 5 ال
رجة  ال
ة ل  ال

20 17.56 0.88 5.60 2.98 49 41.661 0.97 1.43 

* (µ²) أث نامج  ح ال ة ال ل على فاعل اث  و ***    D ** معامل ال ح ال
  ٠،٠٠١ع ال ع م دلالة( ج

ول ( ح م ج   ) ما يلي: ٧ي
 :ل ة  لاح اقة ال ة ل   ال

ة  لاح اقة ال ع ل ة في ال ال ل س درجات ال س (17.56ل م ) أك م م
لي لي.(5.60درجاته في ال الق ل م أداءه الق ع أف   ) أ أن أداءه ال

ة ( ح أن  ا ي ل ( t)ك هارات  ة لل ي ٠,٠٠١(ع م دلالة )، 41.661ال ع )، و
ق دال  د ف ل ذل وج ة ق لاح اقة ال عل في  ة ال ل ي درجات ال س ا ب م ائ إح

ع  عل في ال ال ة ال ل , أ أن أداء ال ع الح ال ال ه ل ع نامج و ت ال
لي. ل م ال الق ل أف اقة    لل

 :ه ل مهارة على ح ة ل   ال
ي هارة (ت عل لل ة ال ل س درجات ال ائل  م اح ال )، اق ار هاز الأصلي(ال نات ال م

ع  ف ال ص ق اله يل وت هاز ال ل ال غ يل، ت هاز ال هاز الأصلي، ت ال نات ال ل
ت  ع على ال س )، 3.40، 4.38، 4.82 ،4.96(م أجله) في ال ال أك م م
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لي  ع 0.08 ،0.64، 1.84، 3.04(درجاته في ال الق ) أ أن أداءه في ال ال
لي. ل م أداءه الق   أف

ة ( ح أن  ا ي نات  t)ك ائل ل اح ال هاز الأصلي، اق نات ال ي م هارة (ت ة لل ال
ق يل وت هاز ال ل ال غ يل، ت هاز ال هاز الأصلي، ت ال ع م  ال ف ال ص اله

ت ( أجله) على )، ٠,٠٠١() ع م دلالة 17.238، 34.014، 22.499، 15.91ال
ة  لاح اقة ال عل في  ة ال ل ي درجات ال س ا ب م ائ ق دال إح د ف ي ذل وج ع و

عل في ال ة ال ل , أ أن أداء ال ع الح ال ال ه ل ع نامج و ل ت ال  ق
لي.  ل م أداءه في ال الق ة  أف لا على ح هارات  ع لل   ال

اً ع م  ائ وق دالة إح ج ف اني لل ال ي انه: ي ض ال ة الف ق ص ل ت و
هارة ٠,٠٠١دلالة ( ع ل لي وال اس الق عة ال في ال ة م ل ات درجات  س )، ب م

ائ ة الف اج الأجه ع إن هاز ال نات ال ي م ه (ت ل مهارة على ح ل و يلة،  –ة ال
ة  ع م ال هاز ال نات ال يل ل اح ال يل –اق هاز ال يل  –ت ال هاز ال ل ال غ ت

 . ع اس ال الح ال ع م أجله) ل ف ال ص ق م اله   وال
ا يلي:  ائج ال    وت ن

وق   - د ف ة ع م دلالة (إلى وج .٠٬٠٠١مع ع ة ال لاح اقة ال الح    ) ل
هارات - ل ال لاب ل اب ال ل إلى اك ا ي ة) م اب ة (إ ج هارات م ات ال س وق ب م   الف
ار( - ة ع م دلالة t اخ ة ومع هارات عال ات ال س وق ب م ة الف راسة مع ) ل

ة ال٠,٠٠١ ا ي فعال  نامج.، م
هارات. - ل ال نامج له تأث مع على م   أن ال

ل مهارة على  ل و يلة  ة ال ائ ة الف اج الأجه ة مهارات إن نامج ساه في ت أ أن ال
. اني لل ض ال ة الف ق م ص ل ت ال ه، و  ح

  ة مهارات ح في ت ق ي ال ر نامج ال اب ح تأث ال ة ح ائ ة الف اج الأجه أن
ة: يلة م خامات ال    ال

ول(   ا (٧م ج ة اي ل=µ²) ن أن  ة  لاح اقة ال ابها ل ي ت ح ) (0.97) ال
نات ( ي ال هارات ت ائل (0.84ول اح ال يل 0.91) ومهارة اق هاز ال ) ومهارة ت ال

يل 0.96( هاز ال ل ال غ ف () ومهاة ت ق اله ة ح 0.86وت ار ). ومقارنة مع ال
ى ذل أن ( أث  مع ، ن أن ح ال أث اج 0.97ال لي في مهارات أن اي ال ) م ال

ي. ر نامج ال جع ذل إلى ال ة و يلة م خامات ال ة ال ائ ة الف  الأجه
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 : ل ل ل ع ة ال ال   ن
ول (       ح م ج ة مهارات ) أ٧ي ة في ت ة عال ح ذا فاعل ق ي ال ر نامج ال ن ال

ل  ع ة ال ال ؛ ح بلغ ن عل ة ال ل ة ل ال ة م خامات ال ائ ة الف اج الأجه إن
ة ( لاح اقة ال ة ل ل رجة ال ة لل ال لاك  ة (١,٤٣ل هارات الف ا بلغ لل  ،(1.36 ،(

ده بلاك 1.34)، (1.61)، (1.54( ه ال تقع ض ال ال ح الي؛ وه ) على ال
ة وه ب ( د، ٢-١للفاعل ي م   ).٧٥: ٢٠٠٠). (صلاح ال

ا ال مع. في( وق اتف ه ارق الع اج ٢٠٠٤دراسة  ة مهارات إن ف إلى ت ): ه
ة، وق عل م خامات ال ا ال ج ل لاب ت ة ل  عل ات ال هارات  ال ي ال ت ت

رجة  هارات ب ه ال ة أداء ه ل ت ة. و ة م خامات ال عل ات ال اج ال اللازمة لإن
لي م  ار ال ة الاب ل ان العقلي وع لة ب ال راسة ال ت ال فاءة، وق أك ة م ال عال

ة و  ل ات ال ان ة الإم ح ال اسه في ت ق نامج ال ة خلال ال ة ل ع هار ة ال الأدائ
ة  دراسة.  ة م خامات ال اج الاجه ة ان ي ت اه قة ال ا راسات ال ع ال ات  ص ومع ت

ابي،  لام ال ال اد والأدوات ٢٠١٧(ع ها قلة ال ات م ع عة م ال صل الى م ي ت ):ال
ة، وض ادة ال ة ال ق   ة، ض ال ة ال ارب والأجه اء ال اء اج ق اث  ال

ة.  ل ع ، و ال ه لي ال ال ة ٢٠١٤دراسة (ع ارب والأن ة ال صل إلى فاعل ي ت ): ال
ة.  فا العل لام لل ة على فه ال يلة العل ون، و ال ل وآخ دراسة (م ال

ة ال٢٠٠٦ ف الأجه ات وقله ت ات ال ه ف ت صل الى ض ي ت ل ):ال ا ي ة، وه
امها وصلاح ما  م،   اس ات العل ة ل اس ة ال ات ال ه ف ال الأم ت
ي  أن ف ي  ع ا  ات، م ي ال ف م ف . وض اف ال ما ه م م إه  إصلاحه مع ع

ة  ة، و اد والأدوات ال ل ت ال ر ح اجة إلى ت ات  اد ال و ال ت
ة ال ة (ال مة -والأدوات والأجه الفة).-ال فاعي،و  ال صل ٢٠٠٥دراسة (أح ال ي ت ) ال

ات في مع  اب ال قات  ع ز ال اء، وأوض أب ارب ال اء ت ن في إج الى ت
هاء رتها، وان ل ن ارب، و اء ال مة في إج ة ال اد والأجه ارس، ونق ال  ال

اتها  ت–صلاح اء  - إن وج ل لإج د دل م وج ، وع هل ات ال وال ي ال اب ف و
. ارب، وق ع ال اء  ة في إج د صع لا ع وج هج، ف افة ال ارب، و دراسة و  ال

لاني، م ٢٠٠٤( ال ع ارس، وم ن في أغل ال ارب م ف ال صل الى أن ت ي ت ): ال
ها، ق امات  في  ام ال ا أن اس  ، ارس ض ع ال ة في ج ات ال ه وأن ال
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؛ ودراسة (هلال أح ع  غ وم ف ي م م د ف م وج ا، وع ن أ يلة م ة وال ل ال
ي،  لاب، ٢٠٠٠الغ ل ال يلة في ت ة ال ائ ة الف ابي للأجه صل الى أث إ ي ت ) ال

اهاته ن ماد اء.وات  ة الف
ائج ال  ع ن   و إرجاع ج

نامج .١ اد ال ح اس ق ي ال ر ة ت ال ائه إلى ن اتها  )TRIZ(في ب ات ام اس ولاس
؛  عل ائ ال ة وخ د وق الف اعاة الف ة فعالة، وم ار قة اب لات  ل ال عة ل ال
اج  ر على مهارات إن ال ال ه في م ة م ج ة ال عل ات ال ق الغا نامج  ا جعل ال م

ة. ل ة ال ة م خامات ال ائ ة الف  الأجه
ا م ال .٢ لات ارت ي م ال ل على الع ة ح اش ل ة لل ة العل ل ال نامج 

ع  ه ال عان ا  ة ولها علاقة  ل اة ال ه و اش ب اً م ا ت ارت ي ت ة ال ائ الف
ة في  ائ ة الف ل قلة الاجه ه، م ع ال ن  ل ال ق اته وم ث على ح ي ت وال

ف م ا ارس، وض ل ع ال ف م ال ة، ض ة ال ام الاجه اس عل  ل
ها. لاب، وغ  ال

٣.  ، ع ة ال ف ح ة م ح ت ر ات ال ل ي ت بها ال ة ال ة الام ف اء ال الاج
ة  اق ة في م فاعل ة  ار ل ذل ساع على ال لاب، و ة م ال م ال ام الآراء، وع واح

لات وت ا ة م ال ائ ة الف اج الاجه اب مهارات ان ا اد الى اك ة م اس ل ال ل ل
ة.  خامات ال

اع  .٤ عاوني، وات عل ال اع على ال ل ال  عات الع ة في م ر ات ال ل ت ال
ف  عة م الاسال (الع ل وت على م ل ورش الع عة م ر ال ات ال ات اس

ة ا ي و ه ات ت ال ات ام اس قار واس ة، )TRIZ(ال ل وض الع ل الادائي, والع ، والع
.(  وال

اتها  .٥ احلها وخ لات لها م ر م ة في ص قة سهلة وم نامج  تق م ال
لها  صل ل ها وال ة إلى فه ل اع ال ا  لات، م ه ال ة له ار ل اب ل إلى حل ص ض ال غ

 رته.كل ح ق
اولها  .٦ ي ت لات ال ح ال ض ه وت ة ساع على فه ل نامج مع ال ة م ال اق م

نامج.  ال
ة  ة ل ار ات الاب ات ام الاس رب على اس ح له ال ة ت ل ات م عل تع اء ال إع

يلة م خامات ال ة ال اج الأجه فها في إن امها وت د على اس ع ، وال ة.ت ل   ة ال
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لة ال ال   ع م اس ا ال ال ة على ال ن ق ت الاجا ة ت ه ال صل الى ه ال و
ة ت ( ي على ح قائ على ن ق ي ال ر نامج ال ة ال ة مهارات TRIZما فاعل ) في ت

؟  ان في ال ة جامعة ع ة ال ل ة  ل يلة ل  ة ال ائ ة الف اج الاجه   ان

راسة: - ات ال ص   ت
اح ما يلي: صي ال ة ي ال راسة ال ها ال صل أل ي ت ائج ال ء ال   في ض

ام  -١ مة على اس اء ال ل وأث عل ق ة ال ل ر ال ام ب ات تالاه ات  )TRIZ(اس
 . ف ة مهارات ال  في ت

ات ت -٢ ات ام ب اس رات  )TRIZ(الاه ة، ولا تق على مق راس رات ال ق ض ال
امعات.  لف ال ة في م ات ال ل ال اء   الف

امج  -٣ نامج ض ب ا ال ورة ت ه م، إلى ض اد معل العل امج أع ه القائ على ب ج ت
رات العل اً لل اي اً ومه وم ر عل ج معل م ة  في ت ا له م أه اده ل ة في إع

.  العال
ة  -٤ ائ ة الف اج الأجه ه على إن ر مة ل اء ال اء أث عل الف ة لل ر عق دورات ت

ة.  يلة م خامات ال  ال
ات    -٥ ات ام اس ه على اس ر مة ل اء ال اء أث عل الف ة لل ر عق دورات ت
لات. )TRIZ(ت ار لل ل الاب  لل
ام -٦ ه اذا ما ت ال ال  الاه اءات  ت ات وج ة لها خ ل ار على انه ع الاب

 له.
ة في  -٧ ل ل ال ع اعى أن  ار وت ع على الاب ة داخل الف ل ت ة تعل ف ب ام ب الاه

. ه عاون ب فاه وروح ال ده ال  ج 
ي -٨ لة ال دة لل ع ل م اج حل ة لإن ل صة لل مة. إتاحة الف اء ال اجهه أث  ت
ض  -٩ ه ة لل عل ات ال س ل لل القائ على ال امج ودورات وورش ع اد ب إع

ة.  ل ار ل ال ف الاب ة ال  ة ت
 

راسة: - حات ال   مق
اح ما يلي: ح ال ق ة  ال راسة ال ها ال صل أل ي ت ائج ال ء ال   في ض

اثلة في  -١ اء دراسة م .أج ة الأخ ام العل  الأق
ة. -٢ ام الأدب اثلة في الأق اء دراسة م  أج
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ات ت  -٣ ات ة اس .  ) TRIZ(اس فاعل ات أخ غ ة م  ل
ة ت  -٤ ه ة. )TRIZ(دمج م ل ق راسات ال  ض ال
ات ت -٥ ات ام اس ة اس ي، ومهارات ما وراء  )TRIZ(دراسة فاعل ار العل ة الاب في ت

. عل ة ال ل فة ل ال ع  ال
ات ت -٦ ات ام اس ة اس ل،  )TRIZ(دراسة فاعل اهات وال ل، والات ة ال في ت

 . عل ة ال ل   ل ال
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اجع ة: اللغة ال   الع
ارثي ( : .١ ا أح ال وا 2009إب ة، ال ، القاه ف اع ال ة لل ): أن العال

ع. ز   وال
ا أح ع الهاد ( .٢ ام ٢٠٠٨إب اس م  لات العل ل م ي ل ر نامج ت ة ب ): "فعال

ادئ ت ( ة"، TRIZع م ائ حلة الاب ي ل تلام ال اع العل ة مهارات الإب ) في ت
ة. ر ة، جامعة الإس ة ال ل رة،    رسالة ماج غ م

اد ( أب  .٣ غ ، دار  ):٢٠٠١ال از سف الع / عادل ب ي ق فقه، ت اب الفقه وال
ة.  د ع مام، ال ، ال ز   اب ال

ه ( .٤ ة (٢٠٠٥أح الف ها TRIZ): ن ه وأث ة ال عا ائي ل نامج إث ها  ) وأه
. ه ة ال ة، م رعا ، ج يه اعي ل   على ارتفاع ال الإب

ل (أح ح  .٥ فة ٢٠٠٣اللقاني، وعلي أح ال ع ة ال ات ال ل ): مع ال
 ، ر ق ال اهج و اب.٣في ال ة، عال ال  ، القاه

فاعي ( .٦ ان ال ة في ٢٠٠٥أح سع ع رس ات ال رس لل ام ال ) م اس
ة ص اف ة وم ة في م دارس أمانة العاص ان حلة ال اء لل ر ال عاء، دراسة غ ت

رة.   م
اب( .٧ (٢٠١٢أح علي خ ة ت ح قائ على ن ائي مق نامج إث ة ب ) TRIZ): "فاعل

ة" ائ حلة الاب ات ل تلام ال اض اه ن ال ل والات ف ال ة مهارات ال  في ت
هي ( .٨ ة ال٢٠٠١أح م ال ل ة ل  هارات ال اب ال  ): م اك

عاء. ة, جامعة ص ة ال ل رة,  اء, رسالة ماج غ م ع ق الأح ا   ال
ي ( .٩ سائ ٢٠٠٥اح م ن د ال ع ت م امج ال ا ت ب ع أن ة  ): فاعل

ا  ج ل ة ت لاب ش ة ل عل ن ال لف امج ال اج ال ع مهارات ان في و ع ل ال على ال
، رسالة د عل .  ال ة، جامعة الازه ة ال ل رة   راه غ م

ا ( .١٠ س ، دار 2000آرث  ة صفاء الأع ج ، ت ف ة ال لام م أجل ت ). تعل ال
ة.   اء، القاه

ي ( .١١ ه ال ة ٢٠٠٣إلهام ع ة ال ل اء  ة ق ال ل ):" تق م أداء 
ر ال ة اللازمة ل هارات ال عاء.لل رة, جامعة ص   اء", رسالة ماج غ م
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اد أب ح ( .١٢ ،٢٠٠٤آمال صادق وف ف ال ل ٨): عل ال ة الأن ة: م ، القاه
ة.  ال

ه أب ز ( .١٣ حلة 2007أمه ال  اسع في م ف ال ة ال ل ة ل  ار رات الاب ) الق
لة  م، ال ر العل ها ب عل الأساسي وعلاق ل ال ة، جامعة ذمار، ال ة ال ل ة ل العل

. ال د ال   الأول، الع
ة ( .١٤ ارع ان سال  ة ت ٢٠١٣إ ء ن ح في ض ي مق ر نامج ت ة ب ): "فاعل

)TRIZ ،"ة ة ج اف ة  س حلة ال ال ا  ا غ ات ال اعي ل معل ف الإب ة ال ) في ت
ة، الع د ع ي، ال ج الع ل   ).١٢٩د (رسالة ال

اني ( .١٥ ه ان م ال امعة ٢٠٠٦إ ة  ة ال ل م في  اد معل العل نامج إع ): "تق ب
ة, جامعة  ة ال ل رة,  املة", رسالة ماج غ م دة ال ء معاي ال عاء في ض ص

عاء.  ص
ب، ٢٠٠٣أ عام ( .١٦ عي والأسل لات ب ال اعي لل ل الإب ة ال١). ال ار ، م

ة.   اب، القاه ة لل   الع
لاني ( .١٧ ي  ال حلة ٢٠٠٤  اء ال ة في   ل ارب الع ف ال ) م ت

ة جامعة ذمار. ة ال ل ي ذمار ورداع، رسالة ماج  ي ارس م ة في م ان   ال
لة ( .١٨ م ال عي  ف م ( ):٢٠٠٢ت ر العامة،  ة، ١ائ ال )، دار ال
  ان، الأردن.ع

١٩. ) (٢٠٠٨جاب ع ال جاب اته،  ف ون ة. ١): أ ال ان، دار ال   )، ع
٢٠. ) ال الع ان، الأردن، دار ٢٠١١ج ها، ع ورة ت ة وض رس ات ال )، ال

زع. ة لل وال   ال
امل ( .٢١ ال م  وضة ٢٠١١ج فال ال ع مفا أ ة  ة في ): "ت اتها ال وتف

) ة ت ء ن ر، جامعة TRIZض ه م ة ب ة ال ل ة،  ان ة والإن راسات ال لة ال ) "، م
ل ( ر، ال ه د (٣دم   ).٣)، الع

اني( .٢٢ ه م الله ال عان غ حلة ١٤٢٢ج ال اء  ر الف ة في ت ل ة الع قات الأن ). مع
اء ي الف ة م وجهة ن معل ان رة.  ال ة. رسالة ماج ي م عل احة ال قة ال

مة ة ال ة، جامعة أم الق م ة ال   كل
ل شاه .٢٣ اء، ٢٠٠٨(ج ة، م الف عل ات ال ة في ال ل ائ الع لة ال )، سل

زع. ة لل وال ان، الأردن، دار ال    ع
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لة ( .٢٤ اب، خ ، وح ل شاه م، ). ٢٠٠٥ج ر العل رسي ودورة في ت ال ال
ع. ز قافة لل وال ان، الأردن، دار عال ال   ع

ن( .٢٥ ف م ، القا٢٠٠٢ج ه خال العام ج ة، ت راس ورات ال اهج وال اد ال ة، ): اع ه
ع. ز وال  دار الفاروق لل

ان ( .٢٦ ، ٢٠٠٥حام زه .٦): عل نف ال ة، عال ال  ، القاه
ن (ح  .٢٧ ، ٢٠٠٤ز ر ف ال ة في ت ر رؤ ة، عال ٢): مهارات ال ، القاه

اب.   ال
ن. ( .٢٨ عل ٢٠٠٥ح ز ة في ال ي ا ج م  –). رؤ فه وني، ال عل الإل ا  –ال ا الق
ار  –ال  – ، ال ق اض,ال ع، ال ز ة لل وال ل  ال

اتة ( .٢٩ اهج ٢٠٠٣ح ش ، ): ال ة وال ة ب ال راس ة ٣ال ة، م ، القاه
اب. ة لل ار الع   ال

ا ( .٣٠ ادة م إب ة مفا ٢٠٠٢ح مات في ت عل ل ال ة ح ة تعل ة وح ): فاعل
، رسلة  عل لاب ال ة ل ال ج ل ثات ال عامل مع ال مات ومهارات ال عل ا ال ج ل ت

رة،  .ماج غ م   جامعة الازه
م  ١٤٢١ح ب ع الله الق ( .٣١ ر العل ة في ت رس ات ال ام ال ه): اس

، رسالة ماج  ف ال عل وال م ة م وجهة ن ال ان حلة ال ة في ال ال
د. ل سع ة، جامعة ال ة ال ل رة،    غ م

ل( .٣٢ اع ان إس ام ٢٠٠٣ح ة اس ة ) فعال حة في ت ق ة ال ائ ة الاث ع الأن
ة، رسالة ماج  اد حلة الإع م في ال ق في ماده العل ف لام ال ار ل ال ف الاب ال

ان. ة، جامعة حل ة ال ل ره،   غ م
٣٣. ) ان سال ال عام ، الأردن دار ٢٠٠٩ح ة ت لات: ن اعي لل ل الإب ه ال ) ن

.ال ل   ل
اة أح سلام ( .٣٤ ة ٢٠٠٨ح ر ه عل الأساسي في ال حلة ال م  اهج العل ): " ت م

ة,  ة ال ل رة,  راه غ م ة", رسالة د ة العل ة لل ي اهات ال ء الات ة في ض ال
  جامعة ع ش 

ون.( .٣٥ لي وآخ ل سف ال ل ي عل العام، 2004خل م في ال ر العل ، ٢). ت ، دار القل
  دبي، الإمارات.
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٣٦. ) اه ان ش ان، الأردن، ٢٠٠٩خ سل م، ع ف في تعل العل ة مهارات ال ): ت
اعة.٣ ع وال ز ة لل وال   ، دار ال
ون ( .٣٧ اود وآخ ف  د ٢٠٠١د ز وم ال أب ال ة ج ج ، ت عل في ال ): ال

، الأردن. ة، دار الف   ع
اع .٣٨ اد معل ٢٠٠٢ل م (رجاء إس نامج إع ي ض ب اد الأكاد ): "تق الإع

ة  ة ال ل اء  ن –الأح ة, جامعة ع ة ال ل رة,  ن", رسالة ماج غ م  .ع
سى ( .٣٩ ي.٢٠٠٣رشاد م ة، دار الف الع ار، القاه   ): الاب
ا ع الهاد ( .٤٠ ، إب ار ة الأن اع في حل ٢٠٠٩سام ام ): الإب اس لات  ال

ة ت ( ة.TRIZن ل ال ة الأن ة، م  )، القاه
ت ( .٤١ ج رو ن ه، ٢٠٠٥س ة م ن ال ج اع، ت جع في عل نف الاب ): ال

قافة. ل الأعلى لل ة، ال ارم، القاه ال اد اب ، ف ، ا عام ال   خال ع
٤٢. ) اوز امج إ٢٠٠٤سع م  ة): "تق ب ة ال ل م في  ي العل اد معل لا في -ع ال

ف  ف رة لل م ال اهج العل ف م ات اللازمة ل ل ء م "، رسالة ماج غ ٩-٧ض
ت. م ة ح ة ال ل رة،   م

ع.٢٠٠٧س غ ( .٤٣ ز ة لل وال افا العل ان، دار  اء، ع ات الف  ): أساس
ام،  .٤٤ ل ت ة ع ال اد صلاح (شاد ائ ٢٠١٥صلاح أح ف اهج و امل في ال ): ال

ة ي عل ال عل وال .ال ن ان، دار دي  ، ع
ان ( .٤٥ ع.٢٠٠٢شاه عل ز ة لل وال ان، دار ال اء، ع ات الف  ): أساس
ا الهاد ( .٤٦ ف إب عاء ٢٠٠٤ش امعة ص ة  ات ال ل عل في  اد ال امج إع ): "ب

اقع وال ة, جامعة ع (ال ة ال , ال عل ادس ع ت ال ي ال ت العل ح)", ال
), ل٢٢-٢١ش , م ل  ٣) ي

اعي ٢٠٠٣صالح م أب جادو( .٤٧ ل الإب ة ال ي م إلى ن ر نامج ت ): "أث ب
ف العاش الأساسي"، رسالة  ة ال ل ة م  اعي ل ع ف الإب ة ال لات في ت لل

ان، الأردن.د ا، ع ارسات العل ان لل رة، جامعة ع  راه غ م
ام ٢٠٠٤صالح م أب جادو( .٤٨ اس اعي  ف الإب ة ال ة في ت ل قات ع ): ت

لات، الأرد ار لل ل الاب ة ال ةن افا العل وق ودار   ن، دار ال
ة2007صالح م علي أب جادو ( .٤٩ ة في ت ل قات ع اعي  ). ت ف الاب ال

لات،  ار لل ل الاب ة ال ام ن ان، الاردن.١اس وق، ع  ، دار ال
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في ( .٥٠ لاب ٢٠٠٤ارق م الع ة ل  عل ات ال اج ال ة مهارات ان ): ت
ة،  راسات ال رة، معه ال ة، رسالة ماج غ م عل م خامات ال ا ال ج ل ت

ة.جامعة القا  ه
،  ٢٠٠٢عادل سلامه، .٥١ ف ه ال م ودورها في ت ر العل ائ ت ان، ١:  ، ع

. اعة وال  الأردن، دار الف لل
ن ( .٥٢ وق.٢٠٠٥عا ز ان، الأردن، دار ال م، ع ر العل  ). أسال ت
ن( .٥٣ م، ٢٠٠١عا م ز ر العل وق.٢): أسال ت  ، الأردن، دار ال
ان(ع  .٥٤ ا ال اعي، ٢٠٠٢الاله إب ف الإب ات عامة في ال اض، ١):ل ، ال

ة. ل فه ال ة ال  م
٥٥. ) ، ه لي ال ح 2014ع ال ال في ت لة ال يلة قل ارب ال ام ال ): أث اس

ع  ا ف ال ها وحالاتها ل تلام ال ائ ادة وخ فا ال يلة ل أ وال رات ال ال
ةا ة ال ل ة،  ف ة وال م ال لة العل ل–لأساسي، م ، ال د١٥جامعة ال ،  ١، الع

 ٢٠٦-١٧٩ص
ون ( .٥٦ ، واخ ال دره عاء، ٢٠٠٦ع ة، ص رس ات ال ي ال ي ل ر ل ت ): دل

ل. أه ر وال اع ال ة، ق ة ال ر ه  ال
سى، ( .٥٧ ال م اء ال١٤١٨ع ر أث عة.هـ) ال ون ناش أو  مة، ب ة ال  مة، م
ابي,( .٥٨ ان ال لام سل ال مة في 2017ع ل ال م ق اجه معل العل ي ت ات ال ع ): ال

مي،  ة، ال الق ف ة وال م ال لة العل ة، م ل ة الع ة ال اء ف ة اث ة ال ر ه ال
د الاول ل الاول، الع ة، ال ، غ  فل

لام .٥٩ ال فى ع ة، دار الف , (2001م ، القاه ر ة في ال ي اهات ال ):الات
ي.  الع

٦٠. ) الل ع القادر أب  ان، ٢٠٠٣ع ر الإسلامي، ع ة في ال ا ة الإب ): ال
ع. ز ام لل وال ة ال  م

الله ال ( .٦١ ع، ٢٠٠٩ع ة ال ل وة الأم م ي: ن ر الأم قات ال ): م
ة. ان ة ال ورة ال ة الأم العام، ال ي اض، م  ال
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و( .٦٢ اص ف ال ف ٢٠٠٣ع ع مهارات ال ة  هل) في ت ح(ال نامج مق ة ب ): فاعل
ة،  ث ال لة م ال ، م ق ف اً وغ ال ق عقل ف ة ال ل ة م ال ا ل ع العل

ة.  القاه
ع، س لاش ( .٦٣ ة ع ال اعي  ):٢٠١٣ع ل الإب اضي وال اصل ال ة مهارات ال "ت

ة". اد حلة الإع اعي ل تلام ال عل الإب ة ت لل ء ن ة في ض اض لات ال  لل
ال ح ( .٦٤ ت ع نامج ٢٠١١ع ام ب اس قات  ، ت ي وال ف اء ال ):الإح
١٨SPSS.ي ة، الف الع  ، القاه
ل ( .٦٥ ا ح ال لات ):٢٠٠٦ع ة لل ا ل الإب ل ات ال ة  –آل نامج TRIZن ، ب

ل ع الع ورجا ة ال س ه م ي ن ر ه، ص(ت ، ج ه ة ال عا  ).٥له ل
م في ٢٠٠٠على ح معاذ( .٦٦ ي العل م ل معل ائ معل العل اف خ ): م ت

، رسالة ماج غ م ه ل ل  ها ب ة وعلاق ان حلة ال ة ال ة ال ل جامعة  –رة 
عاء.  ص

ش ( .٦٧ فاء، ٢٠٠٣فاي دن ، دار ال ر ق ال اهج و ة في ال ي اهات ج ): ات
. ة، م ر  الإس

اد ( .٦٨ ة م ث ٢٠١٢فاي لة  ، م عل دة ال ق ج ائل ل ة و س اءات م ): إج
دة د الأول، ص  ودراسات ج ، الع عل  .٥١-٣٥ال

ح  .٦٩ ي ع ال وان (ف مه ٢٠٠٢ج اع: مفه ه  –): الإب اته  –معاي  –اسه  –ن
ه  ر ة، –ت ا ة الإب ل احل الع ، ص(١ م ان، دار الف  ).٩٢، ع

وان  .٧٠ ح ج ي ع ال ان، ٢٠٠٤ف اع، ع ق والإب ف ة وال .٢: ال  ، دار الف
وان( .٧١ ح ج ال ي ع قات، ٢٠١١ف ف مفا وت ان، دار الف ٦): تعل ال ، ع

ع. ز اعة وال وال  لل
ماو ( .٧٢ ماو م ف ي 2003ف خل ل ع  وضة م خلال ال فال ال ال أ ): إث خ

د ، الع ر ق ال اهج و ة م ة ال ، ال ر ق ال اهج و اع، دراسات في م  .٥٤الإب
٧٣. ) ة ٢٠٠٩ف ب على الغام ارسة معل ال ة ): م م ان حلة ال ال ة  الإسلام

ة، مج ف ة وال م ال لة ام الق للعل ، م ار ف الاب ة ال هارات ت .١، ع١ل اي  ، ي
احي ( .٧٤ د ال ة م ز ة، ٢٠٠٥ف اع، القاه ف والإب ة ال ة في ت ي اهات ال ): الات

. ي اب ال  دار ال
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ون ( .٧٥ ار  واخ ة ال٢٠١١ل ال ق ، ) ال عل ة وال اء، وزارة ال ة في الف ر
عاء  ر ص اع ال  ق

ن. (  .٧٦ ال ع ال ز م للفه  2004ك ر العل ه، –). ت ائ ة ب ، عال ٢رؤ
. ة، م ، القاه  ال

ر( .٧٧ فة ع ال ة ت في 2009ل ء ن ة في ض ح في ال نامج مق ة ب ): فاعل
ف الإب ة ال ة، ت ة ال ل  ، ة، رسالة ام الق ة ج اف رسة  ل ال فل ما ق اعي ل

ة.  د ع ة ال ل  ال
ون،( .٧٨ ح واخ او . ت ل. دبل ات ٢٠٠٤ل ات ة، اس ان ارس ال م في ال ر العل ): ت

ون، ال واخ ي ع ال ال ة، م ج ج ة وم ج ة، ت قافة العل اب ١ت ال ،دار ال
، الإمارات. ال  امعي، الع

٧٩. ) ا ة مهارات تف ٢٠١٢ماج ال ة ت في ت ي م إلى ن ر نامج ت ): إث ب
لقاء  ة ال والإدارة، جامعه ال ل ة،  لقاء ال ة جامعه ال ل فة ل  ع ما وراء ال

ة) م ان م الإن اث (العل اح للأ لة جامعة ال ة، الأردن، م  ). ٣(٢٦لال
٨٠. ) ة ع فاء ٢٠٠٠ماج ان، دار ال اصة، الأردن، ع ة ال ة في ال عل سائل ال ): ال

ع. ز اعة وال وال  لل
ون( .٨١ ي، وآخ ، 2001مار ما اد غ فال، ت. م رضاء ال ة للأ ا ة الإب ): الأن

ة. ي، القاه  دار الف الع
ازم .٨٢ ان ال ، ر سل ل ص اع ل ٢٠١٣ي(ماه اس ات ال ات ع اس ة  ): "فاعل

ات  ار ل تل ف الاب ة مهارات ال م على ت ) في تعل العل لات (ت ار لل الاب
) ف ة وعل ال ة في ال رة"، دراسات ع ة ال ي ال ات  ه ة ال ائ حلة الاب )، ASEPال

د ( ة، الع د ع ب، ال ة ال الع ء الأول، ص (٣٥را  ). ٢٨)، ال
ا ( .٨٣ ة 2005)م ع إب ة، م ، القاه عل عل وأسال ال ات ال ات : اس

ة. ل ال  الان
ا ( .٨٤ ،  ٢٠٠٩م ع إب عل عل وال ات ومفا ال ل ، عال ١): مع م

ة. ، القاه  \ال
٨٥. ) ، ا ر الفعال: ما٢٠٠٢م ع إب ه  ): ال ة،  –مهارته  –ه إدارته، القاه

ة.  ل ال ة الان  م
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ة,( .٨٦ ات اب ع ار 2002م ة: ال ه. القاه ات: دراسات ت اض ن وال ق ف ): ال
اب. ة لل  الع

انع ( .٨٧ ا ال اقع ٢٠٠٦م إب ة, (ال ة ال ر ه ة في ال رس ات ال ): "ال
قات  ع ي), وال ان الع اء الإن عل و اهج ال (م ام ع ي ال ت العل ح)", ال -٢٥وال

ل ٢٦ ة, ال ة ال , ال ل  .٥٨٢-٥٥٥, ص ص٢ي
قفي( .٨٨ ة ٢٠٠٦م ال ا ات الاج غ ء ال ي في ض ر الأم ل ال ق ): واقع وم

ره، ا راه غ م ، رسالة د د ع ع ال ة في ال قا م وال اض، جامعه نا للعل ل
ة.  الأم

م،   :)٢٠٠٣م ال علي ( .٨٩ ر العل ة وت ة العل ان، ٢ال ة، ع ، دار ال
 الأردن.

ي( .٩٠ اعي(٢٠٠٤م ال ف الإب رات ال ة ق ان، دار ال لل ٢): ت )، ع
ع. ز  وال

ت. ( .٩١ ف ي ووفاء ال اس ات، وخ ال ات  ):٢٠٠١م الغ ل ال في م ل " ت
د  د، الع ل سع لة جامعة ال ان "، م ة ع ة في سل اد حلة الإع ة لل ة ال ك ال

)٢) (٤١.( 
ه( .٩٢ اس الف لافي د. ع ال لاقي. م ال ل د. عادل ال ): ٢٠٠٦م ال

فاءة ة وال فا ة ب ال م ال ر العل ة في ت رس ات ال ان في  ال عل ال حلة ال
ة ة ال ر ه عاء، ال ة، ص ة ال ر ه .ال ث وال ال  ، م ال

فل( .٩٣ ة م ٢٠٠٦م  ن اعي ل ع ف الإب ة ال ر في ت نامج  ): إث ب
ي الأول  ل اللقاء الع ة، أوراق ع م ال ة العل ل لا في  ق ت ف ة ال ل ، ال ر اء ال ل

ان.  ع
ل( .٩٤ ة، ٢٠٠٥م جهاد ج راس اهج ال اعي م خلال ال ف الإب ة مهارات ال ): ت

امعي. اب ال  دار ال
انة ٢٠٠٣م خلف الله ( .٩٥ ة مهارات ص غ في ت ر ال ب ال ة أسل ): فاعل

ة  ل عل  ا ال ج ل ة ت لاب ش ة ل  عل ة ال ، رسالة ماج الأجه ة، جامعة الأزه ال
. ة، جامعة الأزه ة ال ل رة،   غ م

ة، ٢٠٠٤م رج ( .٩٦ ر اللغة الع ة في ت عاص ة ال اهات ال ، ٣): الات
. ة، عال ال  القاه
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اد ( .٩٧ غ فال، 2008م رضا ال ة للأ ا ة الإب ة، دار الف ٢): الأن ، القاه
ي.  الع

اج (م .٩٨ ة ٢٠٠٤ سع ال ات ال ل عل الأساسي  اد معل ال نامج إع ):"ت ب
), م عل , (ت ال ادس ع ي ال ت العل ", ال ة ٢٢-٢١في ال , ال ل ي

ل  ,ال ة, جامعة ع ش  .١١١٤-١٠٨٧, ص ص٣ال
ي ( .٩٩ ي فه اء بلا معاناة، معه٢٠٠٥م شامل بهاءال ة ):الإح  الإدارة العامة، م

اض. ، ال ل فه  ال
لافي ( .١٠٠ ة جامعة ٢٠٠٧م علي ال ة ال ل ع  ا ة ال ال ل ): "م إتقان 

ة", رسالة ماج غ  ان حلة ال ال اء  ر الف ة اللازمة ل هارات ال عاء لل ص
عاء. ة ص ة ال ل رة,   م

سى ( .١٠١ ع.): ا٢٠٠٦م م ز ة لل وال ار العال ، ال ر الإدار ة لل اف  ل
فل ( .١٠٢ . م 2006م ن ه رت ت ال رت: ال اء ال ي الأول ل ): اللقاء الع

ان. ، ع ف عل ال ن ل  د ب
فان ( .١٠٣ م س فل  راسي، ٢٠١١م ن ف في ال ال ، ١): دمج مهارات ال

ان، دار ا ع.الأردن، ع ز ة لل وال  ل
الله ع الهاد الع ( .١٠٤ ، ع د أح ع ي قائ على ٢٠١٠م ر نامج ت ة ب ): "فاعل

حلة  لاب ال اق ل  ف ال ة ال ) في ت لات (ت ار لل ل الاب ة ال ادئ ن ع م
، ا ة، جامعة ع ش ة ال ل فة،  ع اءة وال لة الق ة"، م ام د (ال ء الأول، ١٠٥لع )، ال

 ).١٩٤-١٩٣ص ص (
د علي ( .١٠٥ ة، 2002) م ل ق ة ورؤ م عل اهج ال ف م خلال ال ة مهارات ال ت

ع. ة، دار ال  ج
ث ( .١٠٦ ة ال ي ة وآفاق ٢٠٠٢م ان ة وال اد حل الإع ة في ال رس اب ال ). واقع ال

اد  ل م لها، تل مارس ة.تفع ر ة ال ة الع ر ه ة ال اد. وزارة ال  وروعة ج
١٠٧. ) رة م اح ة ٢٠١٤م م قائ على ن ر العل ح في ت نامج مق ة ب ): فاعل

لات (ت  اعي لل ل الإب اه ن TRIZال ار والات ف الاب ل وال ة ال ) في ت
، اد ف الأول الإع م ل تلام ال ا.  دراسة العل ة جامعه ال ة ال ل راه،   رسالة د
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اد( .١٠٨ ع م ز اح ٢٠٠٥م ان، م ة لغة الق لات، الع ي وحل ال ه ف ال ): الع
1-8952www.forums.ksu.edu.showchread.php?   

اني( .١٠٩ ع ال ال وح ع ه، ): ٢٠٠٥م اع وأسال ت ة الإب ج ل ان دار ١س ، ع
ع. ز ة لل وال  ال

ال أب ال ( .١١٠ ل ٢٠٠٠م عة في ال رة وال جة ال ة أسال ال ): فاعل
رة،  راه غ م ة، رسالة د عل ئي ال ض ال ة الع ل أجه غ هار ل في والأداء ال ع ال

ا ة، جامعة حل ة ال  ن.كل
١١١. ) ة اح ة ت   ٢٠١٠م ء ن ح في ض نامج مق ة ب ة  TRIZ): فاعل في ت

 ، ، رسالة ماج ان ف الأول ال ات ال ال اء ل  ر الأح اعي في مق ل الإب ف وال ال
. ل ع الع ة، جامعة ال ات  ة لل ة ال  كل

ي( .١١٢ لام ال ام ٢٠٠٢مها ع ال ائي ): إث اس عل ال لى لل ذج و ل م ن
ار ل تلام  ف الاب ات العل وال ل ل وع ة ال ي في ت ع ال ذ ال الاس عل  وال
ات، جامعه ع  ة ال ل رة،  راه م م، رسالة د ائي في ماده العل ام الاب ف ال ال

.  ش
ا الله ( .١١٣ امل ع ل  ر2002م ق وأسال ت م، ).  َّان، ٢ العل ة، ع ، دار ال

 الأردن.
ور ( .١١٤ ا ال ان، الأردن، دار وائل ٢٠٠٥ناد راسي، ع هج ال ف في ال ): تعل ال

.  لل
ور( .١١٥ ا ال ع.٢٠٠٦ناد ز ان، دار وائل لل وال اع، ع مه في الإب  ): مق
امي( .١١٦ فة ق ان، دار 2001نا ة، ع حلة الأساس ف لل اعة وال ). تعل ال الف لل

ع. ز  وال
امي( .١١٧ فة ق ، ع٢٠١٠نا ق ف ه وال ر ال اهج وأسال ت ان، دار ال ): م

ع. ز  لل وال
ل ع الهاد ( .١١٨ ، ٢٠٠٢ن ق اس وال خل إلى ال ع، ١): ال ز ، دار وائل لل وال
ا  ن، الأردن.ع

او ( .١١٩ ، ٢٠٠٦ن ع ر الإدار ة. ١): ال ازور العل  ، دار ل
ي( .١٢٠ ع ال ة ت٢٠١٤نهلة جاد ال ع ي قائ على ن ر نامج ت ل  )TRIZ():ب "ال

 ، قاز ة جامعة ال ة ال ل لاب   فة ل  ع ة مهارات ما وراء ال لات" ل اع لل الاب
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ة  ة ال ، ال ة، م(جامعة ع ش ة العل لة ال ة، م ة العل )ص ٢)، ع(١٧لل
 .٨٤-٥٥ض

ا ( .١٢١ ر إب ف ق ة ت٢٠١٣ن ء ن م في ض ر العل نامج ل ة ب  TRIZ ): فاعل
اعي، رسالة  ف الإب ي ومهارات ال فا عاب ال ة الاس اد في ت ف الأول الإع لام ال ل

ة، جامعه ة ال ل  ، م. ماج  الف
ي ( .١٢٢ يلة على ٢٠٠٠هلال أح ع الغ ة ال ائ ة الف ع الأجه ام  ): أث اس

اء، رسالة ماج غ  اهاته ن مادة الف اسع الأساسي وات ف ا ل لاب ال ل  ت
عاء. ة، جامعة ص ة ال ل رة،   م

١٢٣. ) عل ة وال اء، ٢٠٠٨وزارة ال ي الف ر معل ل ت عاء، ): دل ة، ص ة ال ر ه ال
ل.  أه ر وال اع ال  ق

١٢٤. ) عل ة وال اع ٢٠١٣وزارة ال عاء، ق ة، ص ة ال ر ه م، ال اهج العل قة م ): وث
اهج.   ال

١٢٥. ) عل ة وال ق العام ٣٠١٤وزارة ال ، للعام –): ال ه ال ج ة ال -2014ش
ه ال ,2013 ج اهج وال اع ال  .)، ق

ي( .١٢٦ ي الع ف ٢٠٠٢وض رات ال ة ق ي في ت ه ف ال ة الع ات ة اس ): فاعل
اض،  ه ال ي س  ف الأول م ات ال ال م ل  راسي في ماده العل ل ال ار وال الاب

د. ل سع ة، جامعه ال ة ال ل رة،   رسالة ماج غ م
ة ل٢٠٠٢وفاء سلامه ( .١٢٧ ة ال ي.): ال ة، دار الف الع وضة، القاه  فل ال
افعي ( .١٢٨ ة ت ٢٠٠٦ى ال لات وف ن ة لل ار ل الاب ل ادئ ال ع م ): "أث 

قة  ان العام م ف الأول ال ه في ال ة م ال ار ل ع ف الاب ة ال في ت
ة، جامعة أم  ة ال ل رة،  "، رسالة ماج غ م مة.ع ة ال ، م  الق
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Summary of the research 
English English Language Institute of Technology. 
Current search goal to: 
To know the effectiveness of a training program based on the theory 
of Therese (TIRZ) in the development of skills of the production of 
physical devices alternative to students of the Faculty of Education. 
The proposed training program has been built according to the 
following steps. 
1. Determine the foundations of the program in light of: 
(Trez) (the barrier of Yemeni society and nature in the present era, 
modern scientific knowledge, characteristics of the good teacher, the 
nature of physics, the principles of the theory of Therese (TIRZ). 
2. Building the proposed program: This was done through: 
(Determining the objectives of the program in the light of the 
foundations, selecting the appropriate equipment to achieve the 
objectives of the program, identifying the appropriate means and 
educational activities in the training sessions, determining the steps 
of implementing the program, identifying appropriate evaluation 
tools). 
The study program was prepared for all students in the fourth level, 
Physics Department, Faculty of Education, Amran, for the academic 
year 2016-2017, the first semester, which reached 50 students, and 
then the use of statistical methods using the statistical program 
SPSS21, in processing the results obtained as a result of the 
application of the search tools in advance and periodically to the 
group. 
The results of the research showed the following: 
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There are statistically significant differences (in the level of 0.001) 
between the average scores of students in the note card to produce 
alternative physical devices from the raw materials of the 
environment, as a whole and each skill separately before and after 
application of the program for the benefit of the post application. 

  
  


