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  Ǻالʙʸحلة الإعʗادǻة

  إعʗاد
 ʤلʴم ʗʸʲم ʙرشا عام * 

     ȏاوʲض ʗʸʲمي مʦʻد.              أ. د ب ʙʟخا ʚȂʚالع ʗʮع ʤॻʀاʙإب ʗʸʲم  
  

 :ʖʲॺمة الʗمق  
تأثʙʻاً علي تعلʤ الʠلاب، Ǻاعॺʯاره ǻعʗ الʸعلʤ مʥ أهʤ مʗخلات العʸلॻة الʯعلॻʸॻة وأكʙʰها 

الʗعامة الأساسॻة الʯي ǻقʦم علʻها الإصلاح والʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ، فأȏ تʙȂʦʠ في العʸلॻة  
الʯعلॻʸॻة لابʗ أن يʗʮأ وʯʹȂهي Ǻه، ʸؕا أنه عامل رئʴॻي في تʗʲيʗ نॻɸʦة الʯعلʤॻ وȀتʱاهه، 

ʯه الفعالة في تʗʲيʗ نॻɸʦة مʯʴقʮل وحॻاة ا لأمة حʖʻ إن الʸعلʤ إحȎʗ  وهʦ ما ǻعʹي مʵارؕ
  الʗعامات الʙئʴॻة الʯي يʃɾʦʯ علʻها نʱاح الʹʢام الʯعلʸॻي في تʲقȖʻ أهʗافه .

وʤʴʯȂ العʙʶ الʲالي Ǻالعʗيʗ مʥ الʓʸثʙات والǻʗʲʯات والʯʸغʙʻات الʙʸʯʴʸة والʚʯʸايʗة 
ʘا يʠʯلʔ سʦاء مʲلॻاً أو إقلॻʸॻاً أو عالॻʸاً والʯي انعʕʴȜ علي أدوار الʸعلʤ ومʦʭʴلॻاته، وه

مʥ الʸعلʤ أن ʦȜǻن علي درجة عالॻة مʥ الؒفاءة الʸهʹॻة ʦʟال حॻاته لʦʸاجهة هʘه 
  . )٩،  ٢٠١٠(رشʗʻة الʗʻʴ أحʗʸ الʠاهʙ، الʯʸغʙʻات

فلǻ ʤعʗ الʸعلʤ مʙʱد ملقʥ ناقل للʸعʙفة وحافȌ للʹʢام في الفʶل، وȀنʸا أصॺح أʷǻاً  
 للʯفʙʻؒ والإبʗاع لʟ ȎʗلاǺه، ʸؕا أصॺح الʦسȊॻ  مʙʴॻاً  وخʙʻʮاً ومʙشʗاً ومʦجهاً وقائʗاً ومهʭʻاً 

والȖʴʹʸ والʲʸفʚ الʠǻ ȏʘلʟ Ȗاقات الʯʸعلʥʻʸ، وʗȂعʤ الʦʲار والʦʯاصل، وȂهʻئ الʸʹاخ 
ة والʯعاون والʯعلʤ الفعال (مʠʶفى عʗʮ الॻʸʴع، الʸʹاسʔ الʱʵǻ ȏʘع ʟلاǺه علي الʵʸارؕ

  .)٩٦،  ٢٠٠٥وسهʙʻ مʗʸʲ حʦاله، 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 * ʖʲǺȖʯʵم ʥم  ʙʻʯʴرسالة ماج ʕʲافتʙإش:  
، ؕلॻة الॻȁʙʯة مʗʸʲ إبʙاʤॻʀ عʗʮ العʚȂʚ خاʙʟبʦʻمي مʗʸʲ ضʲاوȎ، والʦʯؕʗر: الأسʯاذ الʦʯؕʗر:

.ʛȂʦʴة، جامعة قʹاة الॻلʻاعʸالإسǺ  
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يʠʯلʔ تʦجॻه اهʸʯام خاص للॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلǺ ʥʻʸاعॺʯارها الʗʸخل الأساسي  وهʘا
 ʤأدوارهǺ امॻɿعلى ال ʥȂقادر ʤعلهʱǻ اʸǺ يʸॻعلʯال الʱʸفي ال ʥʻأداء العامل Ȏʦʯʴفع مʙل
 ʙايʴة تॻلʮقʯʴة مȂر شامل ورؤʦʢʹʸǺ ʣة وذلॻفاءة وفاعلȜǺ ʤلهʸات عॺلʠʯة ومॻʸॻعلʯال

ʸة والॻʸرات العالʦʠʯةالȂʦȁʙʯثات الʗʲʯʴ ،لʻاعʸعلي إس ʗʻʴ١٦، ٢٠١٦(ال(.  
وتعʦʲǺ ʙʮʯث الفعل مʥ أهـʤ أسـالʔʻ الॻʸʹʯـة الʸهʹॻـة داخـل الʗʸرسـة حʻـʖ تʴـهʤ فـي         

مʴاعʗة الʸعلʥʻʸ لʦȜॻنʦا أكʙʰ ثقة في قʗراتهʤ علي مʦاجهة الȜʵʸلات والʦʸاʃɾ الॺɹʶة الʯي 
ʗʱهارات الʸاب الʴʯواك ʤهʴȂرʗأثʹاء ت ʤاجههʦت ʤهʗـاعʴǻ ـاʸǺ انيʗـʻʸـي الʸالعل ʖـʲॺة فـي الʗي

  .) Kenneth, Zeichner, 2003. 317(علي الارتقاء Ǻالعʸلॻة  الʯعلॻʸॻة
وتعʦʲǺ ʗʸʯث الفعل علي تأمل الʸعلʤ في الʸʸارسات الʸهʹॻة الʯي ǻقʦم بها في الʗʻʸان        

إحــʗاث الʯغʻʻــʙ للʸعلــʤ الȁʙʯــȏʦ بهــʗف فهــʤ أفʷــل للعʸلॻــة الȂʦȁʙʯــة ومــʥ ثــʤ فهــي تهــʗف إلــي 
والʗʸرسة والإدارة ʸؕا تهʗف إلي زȂادة الʗافॻɹة في العʸلॻـة الʯعلॻʸॻـة والʯعلॻʸـة وȁالʯـالي زȂـادة 
 ʖــʲॺصــة للʙالف ʤعلــʸــاء الʠعȀــة وॻʸॻعلʯــة الॻلʸــة فــي العॻʟاʙقʸǻʗخ الॻســʙلــي تȀــل وʸــة العॻɹداف

ʦع مـʥ تأمـل الـʘات الʴʸـʗʳʯم والاسʯقʶاء وتʙسॻخ فʙؒة الʸعلʤ الॺاحـʖ والʸعلـʤ الʸـʯعلʤ لأنـه ن ـ
 ʥʻ حالॻاً لʙȂʦʠʯ الʸʹهج والʙȂʦʠʯ الʸهʹي وتʙȂʦʠ الȊʠʳ الʗʸرسॻة فهʦ يȊȁʙ الʸعلʵʸؕ ʥʻʸـارؕ

  )١٦٢–١٦١، ٢٠٠٦(نادǻة جʸال الʗيʥ، فاعلʥʻ في العʸلॻة الʯعلॻʸॻة

 ʖʲॺلة الȜʵم  
للʸعلʥʻʸ أن هʹاك  أشارت عʗيʗ مʥ الʗراسات الʴاǺقة الʯي تʹاولʕ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة       

ʥʻʸعلʸمة للʗقʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙʮف لɹض،ʗʻʸʲال ʗʮع عॻȁر ʗʸ٢٠٠٠(أح ،
) وأن هʹاك مʙʮرات تʦجʔ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ،  ١٣٧، ٢٠١٨،(الʗʻʴ سالʤ زʗȂان)١٧٩

وأكʗت معʤʢ الʗراسات علي ضʙورة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ، وأن بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لا  
Ǻالʲاجات الفعلॻة للʸعلʸؕ ،ʥʻʸا أن هʹاك قʦʶر في الʙʮامج الʸقʗمة لʸعلʸي الʯعلʤॻ  تفي

الأساسي، ʸؕا أكʗت أʷǻاً علي ضɹف دور الادارة الʗʸرسॻة في تفعʻل وحʗات الʗʯرʔȂ داخل 
 ʤॻعلʯة والॻȁʙʯوزارة ال ʕʸʯاه ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯة الॻʸالاهʙʢالأساسي، ون ʤॻعلʯارس الʗم

) مادة ١٣٧(القانʦن رقʤ(٢٠١٢لʴʹة  ʵ١٣٧ان وʢȂهʙ ذلʣ في القانʦن رقʤ بهʘا ال
)ʤة  ٢٠١٢)،٢رقʲورة ملʙض ʥʻʸعلʸامة للʗʯʴʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯال ʕʲॺأص ʣء ذلʦوفي ض (

 ȎʦʯʴʸǺ علي الارتقاء ʤهʗاعʴي تʯعة الʦʹʯʸهارات الʸعارف والʸالǺ ʤهʗȂوʚخلالها ت ʥم ʤʯي
ع الʯʸغʙʻات، مʸا يʹعǺ ʛȜالإʱǻاب علي جʦدة الʗʸرسة ورفع  أدائهʤ الʸهʹي، والʃॻؒʯ الفعال م

  كفاءتها.



ʃॻʡʦة تॻʹهʸة الॻʸʹʯث الفعـل في الʦـʲǺ  ةॻʹة الفॻȁʙʯي الʸعلʸل---- ʙرشا عام  ʗʸʲم 
بيومي محمد ضحاوي     أ.د/ 

 د/ محمد إبراهيم خاطر           
 

٣١٣ 
 

ʖʲॺلة الʭأس  
  وʥȜʸȂ بلʦرة مȜʵلة الʖʲॺ في الʴʯاؤل الʙئʛॻ الʯالي: 

كʥȜʸǻ ʃॻ تʦʲǺ ʃॻʡʦث الفعل في الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة Ǻالʙʸحلة 
  الإعʗادǻة ؟ 

 ʛॻئʙال الʓʴا الʘه ʥع مʙفʯȂة :وॻالʯة الॻɸʙاؤلات الفʴʯال  
  ما الأسʛ الʹȂʙʢة للॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ ؟  )١
  ما واقع الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة Ǻالʙʸحلة الإعʗادǻة ؟  )٢
ما الʦʶʯر الʸقʙʯح للॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة بʦʲǺ ʃॻʡʦʯث الفعل ʗʸǺارس   ) ٣

 الʙʸحلة الإعʗادǻة ؟ 

 ʖʲॺمʹهج ال  
اسʗʳʯمʕ الॺاحʰة الʸʹهج الʦصفي وذلʣ لʯʹاسॻʮʟ ʔعة هʘا الʸʹهج مع ॻʮʟعة الʖʲॺ بهʗف        

وصف الʦʢاهʙ، وجʸع الʲقائȖ والʸعلʦمات والʸلاحʢات عʹها ووصف الʙʢوف الʳاصة بها،  
ॻɽॻة حلها (بʦʻمي   وتقʙȂʙ حالʯها ʸؕا تʦجʗ في الʦاقع، والʖʲॺ عʥ الأسॺاب الॻɿॻɿʲة للʢاهʙة، وؕ

  ȏاوʲض ʗʸʲ٢٠١٠،٨، م  ʔʻأسال ʗث الفعل لأنه أحʦʲǺ بʦأسل ʃॻʡʦت ʖʲॺعة الॻʮʟ يʷʯوتق ،(
الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʯى ǻقʦم بها شʝʳ يʦاجه مȜʵلات معʻʹه فى مʱال عʸله وʷȂع خʠه لʲلها  

)، وتʗʳʯʴم الॺاحʰة هʘا الʸʹهج " Ǻغʙض وصف ما هʦ  ٨٠، ٢٠٠٤(عʗʮ اللʃॻʠ حʥʻʴ حʗʻر، 
 ̡ ،  ٢٠٠١لʻلها وتʗʲيʗ واسॺʹʯاȉ العلاقات بʻʹهʸا "(حʥʴ شʲاتة ، قائʤ وفهʤ الʦʢاهʙ الȂʦȁʙʯة وت

٨٣ .(  

 ʖʲॺأدوات ال  
  صʲف الʯفʙؒ-الʸلاحʢة -الʸقابلة

  ʖʲॺات الʲلʠʶم  
 ) :   ʦʲǺAction Researchesث الفعل: (  -١

       ʖʲॺارس والʸʸال ʖʲǺ ة مʹهاʗيʗات عॻʸʴات مॻالفعل في الأدب ʖʲǺ علي Ȗلʟأ
ي والʖʲॺ القائʤ علي الʸʸارسة والʖʲॺ الʙʲʯʸر والʖʲॺ الأدائي وʵȂار إلॻه Ǻأنه   الʵʯارؕ
ʦن في جʸع الॻʮانات والʸعلʦمات بهʗف حل الȜʵʸلات   الʖʲॺ الȏʘ يʹॻɼ ȉʙʳه الʵʸارؕ
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 Amanda,L,Nolen & Jim Vonder(قها الʦاقعيفي سॻا  الʶʯʸلة Ǻالʸʸارسات
Putten, 2007, 4:6 (.   

         ʥة مॻʸقة علȂʙʠǺ ʤاكلهʵراسة مʗاولة لʲن فى مʦارسʸʸم بها الʦقǻ ىʯة الॻلʸوهى الع
 ʖʻونة حʙʸالǺ ʤʯث الفعل تʦʲȁو ʤلأدائه ʤȂʦقʯح أو الॻʲʶʯشاد أو الʙʯإأجل الاس  ʚ ʙؕنها ت

(نادǻة جʸال ʙʟح أسʭلة تʯعلǺ ȖالȜʵʸلات الإنʴانॻة الʯعلॻʸॻةعلى حل الȜʵʸلة مʥ خلال 
 ،ʥيʗ١٠٩ -١٠٨، ٢٠١٤ال(.  

ذلʣ الʹʦع مʥ الʦʲॺث الʯي ǻقʦم وȁʹاءً علي ذلʥȜʸǻ ʣ تعʦʲǺ ʃȂʙث الفعل إجʙائॻاً Ǻأنه :     
بها الʸعلʸǺ ʤفʙده أو Ǻالʯعاون مع زملائه داخل الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة بهʗف تʝॻʳʵ الȜʵʸلات 

تʦاجههʤ ومʲاولة حلها مʥ خلال وضع خʠة عʸل تʥʸʷʯ تʻʴʲʹاً  مʙʸʯʴاً لأداء  الʯى 
  الʸعلʥʻʸ مهʹॻاً. 

  ) :     Professional Development ( الॻʸʹʯة الʸهʹॻة :  -٢
ǻقǺ ʗʶالॻʸʹʯة الʸهʹॻة أنها : "تلʣ الʱهʦد الʯي تأخʘ في مʸʱلها الʠاǺع الʓʸسʴي،          

ǻعʸل فʻها الʸعلʦʸن، بهʗف تʻȜʸʹهʤ مʥ تʲقȖʻ وʡائف وتقʗم مʥ قʮِل الʱهات الʯي 
الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة، مʹʘ شغله وॻʡفة معلʤ، وتʙʸʯʴ مʥ خلال مʙاكʚ مʶʶʳʯة داخل إʟار 

  .)١٥، ٢٠٠٩(الهلالي الʻȁʙʵʹى الهلالي، الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة"
شاملة،   وʥȜʸȂ تعʃȂʙ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʤ أʷǻا Ǻأنها: عʸلॻة نʦʸ مʸʯʴـʙة،         

 ʣة، وذلॻʸॻعلʯة الॻلʸالع ʥʻʴʲأجل ت ʥة، مॻʹهʸؕفاءاته ال ʥʻʴʲوت ،ʤعلʸال ʙȂʦʠف إلى تʗته
مʥ خلال الʙʮامج الʯʸاحة له داخل وخارج الʗʸرسة، على أنُ تʯاح له الفʙصة لॻʸʹʯة نفʴه  

   )٣٠، ٢٠٠٧(مʠʶفى مʗʸʲ حʥʴ، بʹفʴه وذلʣ مʥ خلال تقʸȂʦه لʘاته

عʸلॻة مʙʸʯʴة مȊʠʳ لها ʦʶǺرة وȁʹاءً علي ما تقʗم ʥȜʸǻ تعȂʙفها اجʙائॻاً Ǻأنها : 
مʹʸʢة قابلة للʯʹفʘʻ تهʗف إلي الارتقاء ȎʦʯʴʸǺ أداء الʸعلʤ الʸهʹي وȀكʴاǺه الʸهارات اللازمة  
وتʚوʗȂه Ǻالʸعلʦمات وتʹॻʸة الاتʱاهات الإʱǻابॻة لǻʗه لʥʻʴʲʯ مʦʯʴاه الʸهʹي ʦʟال فʙʯة 

  خʗمʯه.

  هʗاف الʖʲॺأ
  ʴǻعي الʖʲॺ إلي تʲقȖʻ الأهʗاف الʯالॻة :

١(  . ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯة الȂʙʢʹال ʛف علي الأسʙعʯال 
الʦقʦف على أهʤ الʸʸارسات الʸهʹॻة لʸعلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة ʱǺانʻʮها الإʱǻابي  )٢

 والʴلʮي . 
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٣( Ǻ مع ʔاسʹʯا يʸǺ ةॻʹة الفॻȁʙʯى الʸعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯح للʙʯر مقʦʶت ʤǻʗث تقʦʲ
 الفعل .

  ʖʲॺة الॻʸأه  
  تʹॺع أهॻʸة الʖʲॺ مʸا يلي :  

ʚʻة الأساسॻة لعʸلॻة   )١ ʙؕال ʦفه ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯال ʦوه ȏʦʻع هام وحʦضʦة مʱمعال
. ʤॻعلʯال 

قʴǻ ʗهʤ في تʙȂʦʠ الʸعلʥʻʸ أنفʴهʤ تȂʦȁʙاً ومهʹॻاً وȀبʙاز دور ʦʲǺث الفعل في  )٢
 تʥʻʴʲ مʸارسʯهʤ الʸهʹॻة.  

٣( ʴʸهات الʱد الʗراسة  تعʗائج الʯن ʥم ʗʻفʯʴǻ قع أنʦʯʸال ʥʸف ،ʖʲॺا الʘه ʥة مʗʻفʯ
 الفʭات الʯالॻة: 

  . فة عامةʶǺ ةॻȁʙʯال الʱن في مʦʰاحॺال  
 . ʤॻعلʯة والॻȁʙʯن في وزارة الʦʠʠʳʸال  
  .الʱʸا الʘن في هʦة والعاملॻʸॻعلʯة الʭʻاء الهʷأع 

  الʗراسات الʴاǺقة
  : ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯالǺ Ȗعلʯأولاً  : دراسات ت  

] تʙȂʦʠ أدوار الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في مʱال الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʤ في مʙʶ في  ١[
(عʸاد صʦʸئʻل   ٢٠١٣ضʦء الاتʱاهات الʗʲيʰة في هʘا الʱʸال ( دراسة مʗʻانॻة ) 

  .  )٣٠: ١، ٢٠١٣وॺʀة
الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في مʱـال الॻʸʹʯـة الʸهʹॻـة للʸعلـʤ  هʗفʕ الʗراسة إلي تʙȂʦʠ أدوار

في ضʦء الاتʱاهات الʗʲيʰة في هʘا الʱʸال والʯعʙف علي أهʤ الاتʱاهات الȂʦȁʙʯة الʗʲيʰة فـي 
مʱــال الॻʸʹʯــة الʸهʹॻــة للʸعلــʤ واســʗʳʯمʕ الʗراســة الʸــʹهج الʦصــفي لʸلائʯʸــه لॻʮʠعــة الʗراســة 

ة والʸقابلـة الʶʳʵـॻة الغʻـʙ مقʹʹـة ، وتʦصـلʕ الʗراسـة إلـي عـʗة وأبʙز أدوات الʗراسة الاسॺʯان
 Ȋــʠضــع خʦب ʝʯــʳǻ ــاʸॻɼ دهــاʦوجه ʥʻــʸعلʸــة للॻʹهʸــة الॻʸǻف دور الأكادɹهــا: ضــʸــائج أهʯن
ــʗرʔȂ ووســائله  ʯال ʔʻر فــي أســالʦــʶوق ʤــ مʴــʯقʮلॻة للعʸــل وتقــʗيʙ الاحॻʯاجــʕ الʸهʹॻــة للʸعل

ʸقʗمـة مـʥ خـلال الأكادॻʸǻـة الʸهʹॻـة للʸعلʸـʥʻ الʗʳʯʴʸمة في بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلـʤ ال
في مʶـʙ وضـɹف دور الأكادॻʸǻـة الʸهʹॻـة للʸعلʸـʥʻ فـي دعـʤ وحـʗات الʯـʗرʔȂ والʱـʦدة داخـل 

  الʗʸارس والʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة . 
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] الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʙʸǺ ʥʻʸحلة الʯعلʤॻ الأساسي في أثʹاء الʗʳمة بلॻʮʻا لʦʸاكॺة  ٢[
    )٢٥: ١، ٢٠١٦(نʻʮلة بلعʗʻ سعʗ شʙتʻل ʙʯ٢٠١٦ح ) مʯغʙʻات العʙʶ( تʦʶر مق

هʗفʕ الʗراسة إلي تʗʲيʗ الʯʸغʙʻات العالॻʸة والʲʸلॻة وأثʙها علي الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في 
مʙحلــة الʯعلــʤॻ الأساســي بلॻʮــا وȀلقــاء الʷــʦء علــي أهــʤ الاتʱاهــات العالॻʸــة فــي مʱــال الॻʸʹʯــة 

الʸـʹهج الʦصـفي الʲʯلʻلـي واسـॺʯانة للʯعـʙف علـي واقـع الʸهʹॻة للʸعلʸـʥʻ واسـʗʳʯمʕ الʗراسـة 
 ،ʤاجههʦــ ــي ت ʯقــات الʦعʸال ʤــا وأهــ ॻʮʻالأساســي فــي ل ʤॻــ ــة لʸعلʸــي مʙحلــة الʯعل ॻʹهʸــة ال ॻʸʹʯال
وتʦصــلʕ الʗراســة إلــي عــʗة نʯــائج أهʸهــا: أن بــʙامج الॻʸʹʯــة الʸهʹॻــة ســاعʗت الʸعلʸــʥʻ فــي 

ــي معʙفــة جʦانــʔ الʷــɹف فــي أدائهــʤ والعʸــل علــي تقʯȂʦهــا  وȁــʙامج الॻʸʹʯــة الʸهʹॻــة تفʯقــʙ إل
الأسالʔʻ الʠʯʸـʦرة الʯـي تʦاكـʔ الʯقـʗم والʠʯـʦر وقلـة اسـʗʳʯام الʴʸـʗʲʯثات الʦʹؒʯلʦجॻـة أثʹـاء 
ــة للاتʱاهــات الʸعاصــʙة وأوصــʕ الʗراســة  ॻالʲامج الʙــʮــاع ال ॺم اتʗــة وعــॻʮȂرʗʯامج الʙــʮال ʘــ ʻتʹف

ة أخـــʘت فــي الانʵʯـــار وتـــʦفǺ ʙʻالاتʱــاة إلـــي الʯــʗرʔȂ داخـــل الʗʸرســة Ǻاعॺʯـــاره صـــॻغة عالॻʸ ــ
ــʗرʔȂ، و  ʯال ʤǻʗــي تقــ ــات الʸادǻــة والʵॺــȂʙة فــي الʸــʗارس لؒــي تʴــاعʗ عل رفــع الؒفــاءة الإمȜان

ʙʸʯʴʸهʹي الʸال ʦʸʹال ȖȂʙʟ ʥة عॻɼقاʰات الʙʮʳاب الʴʯواك ʤعلʸة للॻɸاʗالإب.  
]٣ ʦʹؒʯثات الʗʲʯʴʸء الʦاً في ضॻʹمه ʤعلʸة الॻʸʹʯة لʙعاصʸة الȂʦȁʙʯاهات الʱة ] "الاتॻجʦل
  .   )٢٨: ١، ٢٠١٨(الʗʻʴ مʗʸʲ سالʤ زʗȂان  ٢٠١٨"

 Ȗʻقʲʯل ʤعلʸوني للʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȗʻʮʠة تॻح لفاعلʙʯر مقʦʶراسة إلي وضع تʗال ʕفʗه
 ʥʻʸعلʸإلي ال ʙʴȂلة وʦهʴǺ ʔȂرʗل الʦان وصʸʷول ʥʻʸعلʸامة للʗʯʴʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯال

  الʗراسة. واسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج الʦصفي لʸلائʯʸة لॻʮʠعة 
  ʥʻʸعلʸأداء ال ʥʻʴʲل علي تʸة تعॻʹهʸة الॻʸʹʯها: إن الʸائج أهʯة نʗراسة إلي عʗال ʕصلʦوت

وتʙȂʦʠ قʗراتهʤ الʸعॻɼʙة والأدائॻة Ǻاكʴʯاب الʸهارات الʦʠʯʸرة ومʗʲودǻة الʯعلʤ الʘاتي 
.ʥʻʸعلʯʸال ȏʗل ʙʸʯʴʸوال  

ʗʯخاص ب ʕنʙʯة الإنȜॺقع علي شʦل مʸورة عʙʷǺ راسةʗال ʕل وأوصʸوع ʥʻʸعلʸال ʔȂر
  ʥʻʸعلʸال ʥʻات بʙʮʳادل الॺʯاعي لʸʯاصل الاجʦʯاقع الʦعلي م ʥʻʸعلʸالǺ عات خاصةʦʸʱم

،ʙʸʯʴʸاصل الʦʯة والॻʸمة، وأهʗʳات الʦʹأثʹاء س ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯورة الʙلاع ضʠʯاس 
لهʤ، وتʦفʙʻ الʗعʤ الʸالي الʸʹاسʔ  الʗʯرॻʮȂة الاحॻʯاجات بʗʲʯيʗ يʯعلʸॻɼ Ȗا الʸعلʥʻʸ آراء

تʗرʔȂ وتʹॻʸة الʸعلʤ مهʹॻاً في  الʦʹؒʯلʦجॻة، و  واللازم لʗʯرʔȂ الʸعلʥʻʸ علي الʗʲʯʴʸثات 
  . ضʦء الاتʱاهات العالॻʸة الʸعاصʙة
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  ثانॻاً : دراسات تʯعلȖ بʦʲॺث الفعل  
[1  ] You never Know What Research is Like Unless You’ve done it 
Action Research to Promote Collaborative Student Teacher 
Research 2017 .       

]١ʥʻʸعلʸة والॺلʠال ʥʻي بʰʲॺعاون الʯال ʙȂʦʠوت ʤعʗي لʱب مʹهʦث الفعل أسلʦʲǺ [٢٠١٧ 
)Chunmel an, 2017 ،1 :18(     

هʗفʕ الʗراسة إلي الʯعʙف علي إسʗʳʯام ʦʲǺث الفعل ؕأسـلʦب مʹهʱـي يـʗعʤ الʯعـاون الʰʲॺـي 
 ʤعʗعــاون يــʯالفعــل ال ʖــʲǺ : هــاʸــائج أهʯة نʗراســة إلــي عــʗال ʕصــلʦوت ʥʻــʸعلʸــلاب الʠال ʥمــ
عʸلॻة الʯأملات الʘاتॻة للʠلاب الʸعلʥʻʸ وʴȂاهʤ في تʙȂʦʠ تʦʶراتهʤ الȂʦȁʙʯة وذلʣ مʥ خلال 

ة زملا ئهــʮʳǺ ʤــʙاتهʤ وتʶــʦراتهʶǺ ʤــʦرة مʯؒاملــة وتʹʢــʤॻ ذلــʣ للʳــʙوج بʹʸــʦذج تعلʸॻــي مʵــارؕ
الʠʯـʙȂʦ إرشادȏ مʹاسʥȜʸǻ ʔ تॻʮʠقـه داخـل الʗʸرسـة وفـي حـʗود الإمȜانـات الʯʸاحـة، ʸؕـا أن 

ʤॻعلــʯعلــى ال ʗايــʚʯʸــال الॺɾفــى والإʙعʸــار الʱلة الانفȜــʵفــى حــل م ʗــاعʴǻ هʹــيʸورة ، مــع الʙضــ
صــة ʸॻɼــا يʯعلــʸǺ ȖــȎʗ قــʗرة الʸعلــʤ علــى اســʗʳʯام ʲǺــʦث الفعــل تقȂʦــة الʴʸــȎʦʯ الʸهــارȏ خا

،ʤــʹهʻــي بʰʲॺعــاون الʯال ʙȂʦــʠوت ʤعʗــي لــʱب مʹهʦام  كأســلʗʳʯاســ ʥل عــام مــȜــʵǺ ʤفادتهʯواســ
ʙʸʯʴʸهʹي الʸال ʙȂʦʠʯث الفعل ؕأداة للʦʲǺ .  

 [2] Thacher opinions Regarding the usage of Action Research in 
Professional Development 2017  

 Yigit(٢٠١٧ آراء الʸعلʸॻɼ ʥʻʸا يʯعلǺ Ȗاسʗʳʯام الʦʲॺث الإجʙائॻه في الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  ]٢[
C,&Bagceci, 2017 ،1 :19(    

   ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯة في الॻائʙث الإجʦʲॺة الʸاهʴم ȏʗم ʥم Ȗقʲʯراسة إلى الʗال ʕفʗه
الʦʲॺث الإجʙائॻة وتʦؒن فȖȂʙ الʖʲॺ مʥ سʯة وتʤ عʸل مقابلة مع الʸعلʥʻʸ لʸعʙفة أرائهʤ في 

معلʸــʥʻ فــي مʗرســة ابʗʯائॻــة ومʦʯســʠة واســʗʳʯمʕ الʗراســة الʸــʹهج الʦصــفي ومــʗخل دراســة 
الʲالة واسʗʳʯمʕ أسلʦب تʲلʻل الȏʦʯʲʸ في تʲلʻل الॻʮانات وتʦصلʕ الʗراسة إلي عـʗة نʯـائج 

لـي تʹʻʸـʯهʤ مهʹॻـاً فـي مʯʳلـف أهʸها: إعʙاب الʸعلʸـʥʻ عـʥ أن الʲॺـʦث الإجʙائॻـة لهـا تـأثʙʻ ع
 ʤـهʴأنف ʙȂʦـʠʯث لʦʲॺه الʘل هʰوع في مʙʵعلي ال ʥʻʸعلʸع الॻʱʵراسة تʗال ʕحʙʯواق ʔانʦʱال

 مهʹॻاً، ولʥʻʴʲʯ الʯفاعل الʶفى وتʹॻʸة الʦʱانʔ الʸهʹॻة.
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[3] Action Research Professional Development Its Role In 
Education Reform In United Arab Emirates 2018 .  

الʖʲॺ الإجʙائي والʙȂʦʠʯ الʸهʹي: دوره في إصلاح الʯعلʤॻ في دولة الإمارات العॻȁʙة  ] ٣[
  )    Conley H athorn & Annamarie Dillon, 2018 ،1 :22( ٢٠١٨الʗʲʯʸة

هــʗفʕ الʗراســة إلــي اكʵʯــاف وتʦضــॻح تʱــارب الʸعلʸــʥʻ فــي إصــلاح الʯعلــǺ ʤॻإســʗʳʯام نʸــʦذج 
ʥائي مـʙالإج ʖʲॺة  الʗـʲʯʸـة الॻȁʙفـي دولـة الإمـارات الع ʤॻعلـʯال ʥʻـʴʲʯهʹـي لʸال ʙȂʦـʠʯأجـل ال

 ʕمʗʳʯواســ ʥʻارســʸʸــال ال ــʗات وأفع ــي معʯق ــة إنʴــانॻة مॻʹʮــة عل ȁʙʱʯؕ ʖــʲॺاء وعــالج الʙجــȀو
الʗراسة اسॺʯانة لاسʵؒʯاف واقع الʖʲॺ الإجʙائي ودوره في الʠʯـʙȂʦ الʸهʹـي وتʦصـلʕ الʗراسـة 

ــʗعʤ الʸʹاســʔ للʸعلʸــʥʻ مــʥ خــلال الʲॺــʖ  إلــي نʯــائج أهʸهــا: انــه يʹॺغــي إعʠــاء الʸــʗيʥȂʙ ال
الإجʙائي وتʝॻʶʳ وقʕ أكʮـʙ للʸعلʸـʥʻ فـي الʗʸرسـة وأوصـʕ الʗراسـة ʷǺـʙورة وجـʦد نʸـاذج 

  مʥ الʦʲॺث الإجʙائॻة مʦʯفʙة بلغات أخȎʙ غʙʻ الإنʱلȂʚʻة لʸʸارسة الʖʲॺ الإجʙائي . 
  اسʯفاد الʖʲॺ مʥ الʗراسات الʴاǺقة في : 

 .ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯف علي الʙعʯال 
 .ʥʻʸعلʸث الفعل للʦʲǺ الاتʱف علي مʙعʯال  
  .ارسʗʸقها داخل الॻʮʠث الفعل وتʦʲǺ اتॻآل ʤف علي أهʦقʦال  

ʖʲॺات الʦʠخ  
   افʗأهــ ،ʖــʲॺلة الȜــʵم ،ʖــʲॺمــة الʗمق) ʖــʲॺــي العــام للʱهʹʸــار الʟة الأولــي : الإʦــʠʳال

 ʖʲॺمʹهج ال ،ʖʲॺة الॻʸأه ،ʖʲॺقة) الǺاʴراسات الʗال ،ʖʲॺات الʲلʠʶم، مʗʳʯʴʸال  
   ــهॻعل ʚتؒــʙت ȏʘــفي الــʴوالفل ȏʙــار الفؒــʟل علــي الإʸʯــʵȂو ȏʙــʢʹــار الʟــة : الإॻانʰة الʦــʠʳال

الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʸـʥʻ، وʵȂـʸل عـʙض شـامل للʸفـاʤॻʀ الʯـي تـʗور حـʦل الʯعـʙف علـي 
  ماॻʀة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة وأهʯʻʸها وأهʗافها.

  : ـةʰالʰة الʦʠʳح  الʙـʯقʸر الʦـʶʯوال ʖـʲॺـائج الʯـاول نʹʯـل علـيوتʸحـة للعʙʯـة مقʠوضـع خ 
 .  تʙȂʦʠ أداء معلʸى الॻȁʙʯة الفʹॻة وتʹʯʻʸهʤ مهʹॻاً مʥ خلال تʦʲǺ Ȗʻʮʠث الفعل

 ȏʙʢʹار الʟاول ما يلي الإʹʯȂو :  
ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯفة الʴأولاً : فل:   

تʙʻʵ الأدبॻات الȂʦȁʙʯة إلى وجʦد عʗيʗ مʥ الفلʴفات الʯي يʹادȏ بها الʯؒاب 
 ʙʶات العʙʻغʯء مʦفي ض ʥʻʸعلʸي للʮȂرʗʯام الʢʹها الʻى علʹʮة يʗيʗاخل جʗʸؕ نʦʰاحॺوال
بهʗف تʙȂʦʠ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʸقʗمة لهʖʻʲǺ ʤ تʯلاءم مع هʘه الʯʸغʙʻات ʶǺفة مʙʸʯʴة، لأن  
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ة في الأفؒار والʸعلʦمات مع عʗد ʙʻʮؕ مʥ الʗʯرʔȂ أكʙʰ نʸاذج ا لॻʸʹʯة فعالॻة للʵʸارؕ
الʸعلʸؕ ،ʥʻʸا أن الفلʴفة العامة للʗولة تʓثʙ في فلʴفة الʹʢام الʯعلʸॻي الȏʘ يʓثʙ بʗوره 
على فلʴفة الʹʢام الȏʦȁʙʯ والȏʘ يʹعʛȜ بʗوره على الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʸقʗمة للʸعلʟ) ʥʻʸارق 

  )٣٥، ص ٢٠٠٨مʗʸʲ مʦʸʲد سʗʻ نʦر، 
 ʤॻʀفاʸال ʙȂʦʠدة على بʹاء وتʗʱʯʸرة الʗة إلى القॻʹهʸة الॻʸʹʯفة الʴفل ʙʻʵوت
والاتʱاهات والʹʤʢ والقʗرات والأسالʔʻ للإǻفاء Ǻالاحॻʯاجات الʲالॻة والʠʯʸلॺات الʯʴʸقʮلة 
 ʙʵǺأ ʥʴة(حॻɼقاʰة والǻادʶʯة والاقॻاسॻʴة الॻʸʹʯات الॻلʸات عॻʷʯاجهة مقʦʸل

،ʔʻʠ٥٣٢، ١٩٩٦ال (  
وتʙʻʵ الأدبॻات الȂʦȁʙʯة الʗʲيʰة إلي عʗيʗ مʥ الأسʛ الʳاصة Ǻالॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʯي     

تلائʤ الʯʸغʙʻات الʸعاصʙة، ʸؕا تʙʻʵ أحʗ الʗراسات إلي عʗد مʥ الأسʛ الʯي ʔʱǻ مʙاعاتها 
  ): ٢٠٠٧،٣٠٩لؒي تʲقȖ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة أهʗافها وهي ؕالʯالي(حʹان عʗʮ الʲلʤॻ رزق،

: حʖʻ لابʗ تʗʹʯʴ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة إلي دراسات مʗʻانॻة وأسʛ الأساس العلʸي  -
 علॻʸة .  

 الॻɽॻʡʦة : ارتॺاȉ الʙʮامج Ǻالعʸل الʗʻʸاني وأسلʦب الأداء .   -
-  . ʘʻفʹʯب الʦوأسل ʔȂرʗʯنامج الʙب Ȋॻʠʳن في تʦȁرʗʯʸك الʙʯʵǻ ة : أن  الʵʸارؕ
الʗافॻɹة : أȏ تʔʴʯʲ الʗورات Ǻاعॺʯارها خʦʠات ومʓهلات علॻʸة مʶʶʳʯة، أو   -

.ʣذل ʦʲالعلاوات او علي نǺ Ȋॺتʙت 
 الʦʸʵلॻة : أȏ تʸʵل الʙʮامج مʯʳلف الȂʦʯʴʸات الإدارȂة .   -
 ʱهʚʻات مادǻة، وراحة نفॻʴة، واسʯقʙار للʗʯʸرʥʻȁ . تʦفʙʻ الʙʢوف الʸلائʸة : مʥ ت  -
ومʥ جهة أخȎʙ تʠʯلʔ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة تȊॻʠʳ مʯقʥ، ورسʦخ وॻʡفي، ودور        

 ʥʻȁرʗʸال ʙافʦوت ،ʥʻʸعلʸاقات الʟ ارʸʰʯاس ʥʴهج مع حʹʸالǺ Ȋॺتʙة مʠʵفي الأن ʙاشॺم
وتفهʤ لأǺعاد الʙȂʦʠʯ ومʱالاته  الʦʸهʥʻȁʦ القادرʥȂ علي ॻɾادة الفʛʲǺ ȖȂʙ أخلاقي رॻɼع،

ومʙʮراته، مع الؒفاءة في عʙض ما لʗيهʤ مʥ معلʦمات وخʙʮات وȀلʸام Ǻالاتʱاهات الʗʲيʰة في 
 ،ʗسف سعʦي Ȗالʳال ʗʮسلام وع Ȗʻفʦت ʗʸʲة(مॻʹهʸة الॻʸʹʯ٤١،  ٢٠٠٢ال(  

ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯاف الʗاً : أهॻثان  
ة ومʯلاحقة، أثʙت علي شʯى مॻاديʥ العلʤ والʸعʙفة ،  ʵǻهʗ العʙʶ الʲالي تغʙʻʻات سȂʙع      

 ʥʸॻعلʸام الॻɿهارة اللازمة لʸة والǻات الؒفاȂʦʯʴازٍ في مʦم ʙʻʻوث تغʗح ʔلʠʯا يʸم
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ʦʭʴʸǺلॻاتهǺ ʤاعॺʯارهʤ مʹʥʻʱʯ للعʹʙʶ الȏʙʵॺ الǻ ȏʘعʙʮʯ أعʤʢ اسʸʰʯار ومʥ هʹا تأتي  
لʥʻʸ علي ملاحقة تلʣ الʯغʙʻʻات  عʸلॻة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ ؕأداة لʴʸاعʗة الʸع

  ʥعة مʦʸʱم Ȗʻقʲعى إلي تʴة تʠʠʳة ومʸʢʹة مॻلʸع ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯرات، والʦʠʯوال
 ʣمال ʗʸʲمऌ قيʦش ʗʸد أحʦʸʲا يلي(مʸلفة لʯʳʸات الॻاضها وفقاً للأدبʙعʯاس ʥȜʸǻ افʗالأه

،ʗʻ٢١٥:  ٢١٤، ٢٠٠١سع :(  
 ɿرسة على الʗʸاد داخل الʙؕافة الأف ʔȂرʗة تॻلʸل عʡ ة فيǻادॻɿالأدوار الǺ امॻ

الإصلاح الʗʸرسي ʯʳʸǺلف أشȜالها ومʗاخلها, وتʗرʔȂ ؕافة أفʙاد إدارة الʗʸرسة على  
تʦفʙʻ الʱʸالات الʯي تʴاعʗ على بʖ روح الʸʱاعة والعʸل الʯعاوني مʥ الأفʙاد داخل 

 الʗʸرسة . 
 ʸال والʶمات والاتʦعلʸا الॻجʦلʦʹؒام تʗʳʯفي اس ʤة مهارتهॻʸʹة  تʰيʗʲمات الʦعل

 وتॻʡʦفها في إثʙاء بʭʻة الʯعلʤ داخل الفʦʶل وخارجها .
  ه على ؕافةʸॻʸعي إلى تعʴال ʤʯي ȏʘعاوني الʯاعي الʸʱل الʸع العॻʱʵبʹاء وت

قʠاعات العʸل الأكادʸǻي وتʙȂʦʠ العʸل الʗʸرسي مʥ خلال تʗرʔȂ الأفʙاد داخل 
 اصʙاً على مʦʸʱعة دون أخȎʙ .الʗʸرسة على أن العʸل الأكادʸǻي والإدارȏ لǻ ʤعʗ ق 

 . ًاॻʸاً وعالॻلʲم ȏʦȁʙʯاق الॻʴات الʙʻغʯʸǺ ʥʻʸعلʸة وعي الॻʸʹت 
  ʤعلʯة الʭʻاء بʙفها في إثॻʡʦدة وتʗعʯʸال Ȋسائʦات الʙʱام حʗʳʯفي اس ʤة مهارتهॻʸʹت

 داخل الفʦʶل.
  . اॻراسات العلʗخلال ال ʥم ʥʻʸعلʸي أمام الʸالعل Ȏʦʯʴʸصة رفع الʙإتاحة ف 
 عॻʱʵل  تʦح ʙʻؒفʯص للʙالف ʤهʲʹوم ʥʻʸعلʸال ʥʻب ʛȂرʗʯق الʙʟادل الأفؒار وॺت

 مʸارساتهʤ الȂʦȁʙʯة .
 : ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯة الॻʸاً: أهʰثال  

ʜॻɹǻ العالʤ حالॻاً ثʦرة علॻʸة وتؒʹʦلʦجॻة ، وتʦʠراً سȂʙعاً في الʸعارف والʸعلʦمات،  
ومʹها الʸعلʤ ، لʘا أصॺح مʥ الʙʷورȎ أن  نʯج عʹها تأثʙʻات Ǻعʗʻة الȎʗʸ علي ؕافة الʱʸالات

 ʔʻوأسال ʛȂرʗʯق الʙʟو ʤॻعلʯم ووسائل الʦعارف والعلʸال ʥم ʗيʗوج ʖيʗل حȜǺ ʤعلʸال ʤيل
الʯقʤȂʦ وأن ʠǻلع علي ؕل جʗيʗ في مʱال تʶʶʳه لʲʯقȖʻ الʹʦʸ الʚʯʸن للʭʵʹʯة في ضʦء  

لʦʹؒʯلʦجي، وʤʯȂ ذلʣ عȖȂʙʟ ʥ الأهʗاف الʯʸفȖ علʻها ، ʸǺا ʴǻايʙ الʯقʗم العلʸي والʸعʙفي وا
   )٥٢، ٢٠٠٠الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʤ (عʦض تʦفȖʻ عʦض، 

وهʘا ʷǻع الʸعلʤ أمام تʔʱǻ ʗٍʲ أن يʦاجهه مʥ خلال مهارات مʗʱʯدة يʤʯ إكʴʯابها 
بʗراسة سلʴلة شاملة ومʯؒاملة مʥ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʯي تعʗʸʯ علي الȊॻʠʳʯ العلʸي 
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والʯʹاسȖ الʸʹهʱي وتʙتǺ ȊॺالȜʵʸلات الʦʻمॻة الʯي تʦاجهه في عʸله(الʗʻʴ سلامة الʴॻʸʳي،  
٥٤، ٢٠٠٠ (  

 ʥوم ʣوذلـ ʥʻـʸعلʸاً للȂورʙاً ضـʙـة أمـॻʹهʸـة الॻʸʹʯعـل الʱرات تʙـʮاب ومॺفهʹاك أسـ ʤث
 علي الʹʦʲ الʯالي :

  ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯرات الʙʮعاً : مǺرا  
  تʦجʗ عʗيʗ مʥ الʙʮʸرات الʯي تʤʯʲ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ والʯي مʥ بʻʹها:  

  الانفʱار الʸعʙفي : -١
علॻʸاً في شʯى مʱالات الॻʲاة، وهʘا الʦʠʯر يʵǻ ʤʯهʗ العالʤ الʸعاصʙ تʦʠراً 

ʸǺعʗلات فائقة الʙʴعة نʱॻʯة للʹʦʸ الʚʯʸايʗ في الʸعʙفة Ǻفʙوعها الʯʳʸلفة، فلʤ تعʗ الʸعʙفة  
ثابʯة أو مʗʲدة بʹقʯʠي بʗاǻة ونهاǻة، ولؒʹها مʯغʙʻة ولا نهائॻة، وأصॺح حʤʱ الʸعʙفة  

لهʘه الʙʴعة في الʦʠʯر الʸعʙفي أصॺح  الإنʴانॻة يʷʯاʃɸ ؕل ثʸانॻة عʙʵ شهʙاً ونʱॻʯة 
 ʙȂʦʠت ʥؒله، ولʦمات ومعارف حʦمعل ʥم ʗʱʯʴǻ اʸل عʚعʸǺ ʤعلʸقي الॺل أن يʻʲʯʴʸال ʥم
أداء الʸعلʤ عȖȂʙʟ ʥ إكʴاǺه الʸهارات الʸعॻɼʙة والʗʻʸانॻة الʗʲʯʴʸثة في مʱال عʸله، وفي  

ʹॻة ومʦاصله تʥʻʴʲ الʸعايʙʻ عالʤ دائʤ الʯغʯʲǻ ،ʙʻاج الʸعلǺ ʤاسʙʸʯار لʗʲʯيʖ مهاراته الʸه 
لʸʷان الʦصʦل إلى جʦدة عالॻة وهʘا Ǻالفعل يʗؕʓ ضʙورة تʹॻʸة الʸعلʤ مهʹॻاً أثʹاء الʗʳمة 
  Ȏʗهارات اللازمة مʸفة والʙعʸالǺ ʤعلʸال ʗȂوʚدة وتʦʱال ʥعالٍ م Ȏʦʯʴل إلى مʶॻل

،ʤॻʀاʙعلي إب ʤॻʀاʙاة(إسلام إبॻʲ٢٥، ٢٠٠٥ال(   
  العʦلʸة وتǻʗʲاتها : -٢

العʦلʸة ʢؕاهʙة ذات أǺعاد مʯعʗدة تهʗف إلى دمج العالʤ معاً مʥ خلال تعʤॻʸ  إن 
نʸاذج معʻʹة لʘلʣ سعى مʹʡ ʘهʦر العʦلʸة إلى ضʤ آلॻات خاصة بها وذلʣ مʥ أجل تفعʻل 
 ʗهʱأن ؕان ال ʗعǺ ًاʙʻأخ ʤॻعلʯة والॻȁʙʯالي الʱعلى م ʗهʱا الʘه ʚ ʙؕʯقافي فʰفي والʙعʸدورها ال

 وȀعلامॻاً Ǻاعॺʯار أن الʯعلʤॻ هʦ الʦسʻلة الʯي ʥȜʸǻ مʥ خلالها نʙʵ أفؒار اقʶʯادǻاً وسॻاسॻاً 
)، وهʹاك تغʙʻات سȂʙعة ٢٩٥- ٢٩٤، ٢٠٠٦العʦلʸة(عʗʮ الʴلام مʠʶفى عʗʮ الʴلام

ومفاجʭة أحʗثʯها تأثʙʻات العʦلʸة في الॻʲاة الاجʸʯاॻɸة والʰقاॻɼة وهʘه الʯغʙʻات وضعʕ الॻؒان 
تʯʴلʚم إعادة الʹʙʢ في أنʸʢة الʯعلʤॻ ومʹاهʱه وأسالॺʻه لʦȜॻن  الȏʦȁʙʯ أمام تǻʗʲات جʗيʗة

قادراً على تهʭʻة الʠلاب والأجॻال القادمة للʯفاعل ȜǺفاءة ومقʗرة مع هʘه الʗʱʯʴʸات الʯي  
 ،ʥʴة علي حʦʻعل ʗʸʲمऌ بʚعلي ع ʗʸʲة(مʸلʦالع ʤهʻها إلʯ١،  ٢٠٠٨نقل  .(  
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 ʤعلʸعلى ال ʕضʙة فʰيʗʲات الʙʻغʯال ʣا أن تلʸض كʦالʹه ʦʲة ، نʙʻʰؕ اتॻلʦʭʴات، ومॺواج
ȎʦʯʴʸǺ الʯعلʤॻ، وʸȁهʹة الʗʯرʛȂ، فأصॺح مʥ واجॺه الاهʸʯام بʙȂʦʠʯ وتʗʱيʗ معارفه 
ومهاراته، وهʦ فʷلاً عʥ ذلʣ لابʗ له مʥ أن ʦȜǻن قادراً على بʹاء علاقات إنʴانॻة ناجʲة مع  

ʟʦة الॻلʦʭʴل مʸʲه، وقادراً على تǺلاʟ رʦاء أمॻل إلى زملائه وأولʦʲʯة، وأن يॻة لفاعلॻʹ
وسȊॻ فعال صالح لʹقل ʤॻɾ وتʙاث مʸʯʱعه سʸاته إلى الأجॻال الʹاشʭة(مʗʸʲ الʗʸني  

   )١، ٢٠٠٩الʯʳʸار

فلǻ ʤعʗ الʸعلʤ في ʡل العʦلʸة هʦ القائʗ والʙʠॻʴʸ وحافȌ الʹʢام في الفʶل وȀنʸا   
ت الʯʸعلʥʻʸ وȂأخʘ بʗʻهʤ هʦ الʦسȊॻ والȖʴʹʸ والʲʸفʚ الʸʴǻ ȏʘح Ǻالʸǻʗقʙاॻʟة، وʠȂلʟ Ȗاقا

وʱʵȂع الʯعʗد والاخʯلاف وʗȂعʤ الʦʲار وʙؒʯʮȂ أنʦاع العʸل الʮʸʹي على الʸعʙفة ʱǻ ʖʻʲǺعل 
 ،ʥʴة علي حʦʻعل ʔب ورجʚعلي ع ʗʸʲفة(مʙعʸة على الॻʹʮال مʸأعǺ نʦمʦقǻ لابʠال

٣٥،  ٢٠٠٨(   
ثʙʻها في ؕافة عʹاصʙ وهʘا يʠʯلʔ مʥ الʸعلʤ أن ǻعي وȂفهʤ نʯائج هʘه الʯغʙʻات العلॻʸة وتأ

العʸلॻة الʯعلॻʸॻة ومʥ الʙʷورȎ أن ǻقʦم الʸعلʤ بʗʲʯيʖ معلʦماته والارتقاء ʦʯʴʸǺاه الʸهʹي  
في ʡل ؕل هʘه الʯغʙʻات، والانʯقال مʥ الʯعلʤ والʗʯرǺ ʛȂالأسلʦب الفʙدȏ إلي الȜʵل الʸʱاعي 

  ʥاحة مʴاء مʠة لإعȂʚ ʙؕإلي اللام ʘʻفʹʯوال Ȋॻʠʳʯة في الȂʚ ʙؕʸال ʥونة . ومʙʸة والȂʙʲال  
  الʦʠʯر الʦʹؒʯلʦجي :  -٣

تʰʸل الʦʰرة الʦʹؒʯلʦجॻة إحȎʗ الǻʗʲʯات الȎʙʮؒ الʯي تʦاجه الॻȁʙʯة في القʙن الʲالي 
، فهي لʕʴॻ ثʦرة أدوات ومعʗات وأجهʚة تؒʹʦلʦجॻة فʔʴʲ، بل هي ثʦرة عقلॻة قامʕ علي 

قʙرة لʸॻɿة العلʤ والعʸل(مʗʸʲ نʯائج عقʦل مʚʻʸʯة مʙȜॺة ناقʗة وقادرة علي إتʳاذ القʙار، م
   )٧٢، ٢٠٠٥الʗرȂج ऌمʗʸʲ جهاد، 

  ʙʴॻم ʤعلʸح دور الॺة الهائلة، فأصॻجʦلʦʹؒʯة الʙفʠالǺ ʤॻعلʯمة الʦʢʹت مʙتأث ʗوق
 ʤعلʯوال ،ȏدʙالف ʤعلʯة مʹها الʗيʗج ʤॻʀت مفاʙهʡفة وʙعʸد تأمل الʙʱم ʛॻول ʤعلʯة الॻلʸلع

Ȋسائʦا الॻجʦلʦʹؒوت ،ʙتʦʻʮʸؒة الʗاعʴʸǺ  ثاتʗʲʯʴʸالǺ ةʠॺتʙʸال ʤॻʀفاʸال ʥها مʙʻدة وغʗعʯʸال
 ،ʗʸʲي مʲʯف ʗʸʲدعاء م)ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯفي ال ʙʻʮؕ ʙي لها أثʯة والॻجʦلʦʹؒʯال

٣٤، ٢٠٠٨(   
والقʙن الʲادȏ والعʥȂʙʵ هʦ قʙن جʗيʗ تʦʴد ॻɼه الʸعلʦمات وتʯʲل ॻɼه الʦʹؒʯلʦجॻا الʸعاصʙة 

ʻها الʠالʔ قادراً على الʦʶʲل على الʸعلʦمات الʯي الʗʶارة في الʗʸرسة ॺʶǻ ʖʻʲǺح ف 
 ʤॻاج(فهʯاع والإنʗؕفاءته في الإب ʥʻʴʲإلى ت ȏدʓا يʸم ʗأقل جهȁو ʕع وقʙاجها في أسʯʲǻ

)، وقʗ أدȎ اسʙʸʯار تقʗم العلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا إلى اتʴاع نʠاق الʸعʙفة ٣٥، ٢٠٠٧مʠʶفى، 
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٣٢٣ 
 

ʗعة قʦʸʱعات في مʸʯʱʸلل ʙʻغʯا الʘع وهȂʙل سȜʵȁع في   وȂʙʴال ʙʻʻغʯورة الʙإلى ض Ȏأد
العʸل وȀلى ضʙورة تغʙʻʻ الʹʦʸذج الʸهʹي لأȏ مهʹة في حॻاتʹا(علي بʥ صالح الʯʮʳي، 

٧٤، ٢٠٠٦(  
٤-  : ʤعلʸد أدوار الʗتع  

 :ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯالات الʱاً : مʴخام  
ʗد وتʹʦع أدوارهʤ تʯعʗد مʱالات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الʙʸحلة الإعʗادǻة وتʦʹʯع، لʯع    

  ،Ȏʙهام والأدوار الأخʸال ʥم ʗيʗل العʸʵʯل ʗʯʸوت ʛȂرʗʯال ʗح ʗʹع Ȗفʯي لا تʯوال ʤومهامه
  الʦʯجʻهॻة والإرشادǻة والإدارȂة والॻʸॻʢʹʯة وʥȜʸȂ الإشارة إلى هʘه الʱʸالات ʸؕا يلي.

  الʱʸال الȏʦȁʙʯ الʸهʹي:   -١
لʸا ؕ انʕ شॻʶʳة الʸعلʤ مʚʯنة، ؕان  يʓدȏ الʸعلʤ دوراً مهʸا في أدائه لعʸله، وؕ

أنʱح في عʸله ومهʹʯه، ولʘلʣ فإن الʶʳائʝ الॻʶʳʵة للʸعلʤ ذات علاقة ʙʻʮؕة ǺالȜʵʸلات 
الʯي تʦاجهه في تʹʤॻʢ وȀدارة الفʶل، والʸعلʤ ؕقائʗ لʠلاǺه ʔʱǻ أن يʙاعي الʴʸاواة 

ʦعي ȏʗʸǺ  الاجʸʯاॻɸة والعʗالة في إتاحة الفʙص لهʤ جॻʸعاً، وأن ʦȜǻن علي درجة مʥ ال
تأثʙʻ وتȖʻʮʠ مادة تʶʶʳه علي الʸʯʱʸع، وأن تʦؒن لǻʗه الॺɺʙة الॻɿॻɿʲة في حʔ واحʙʯام 
الʠلاب، ʸؕا علॻه أن يǺ ʤʴʯالقʗرة علي الاتʶال مع ʟلاǺه وزملائه ورؤسائه ॺʲʸǺة واحʙʯام،  
وأن ʦȜǻن لǻʗه ʦʸʟح وتʦقع عالٍ لʠلاǺه وخॻʱȂʙه ولʹفʴه أʷǻا، وقʮل ذلʣ ؕله علॻه أن 

Ȝǻ ،هابʦال ʗʮع ʗʸʲعلى م)ʤعلي أخلاقه ȋفاʲالǺ ʥʸتʓم ʦه فهǺلاʠوة لʗن قʦ٢٠٠٦ ،
١٢٧(   
  الʱʸال الأكادʸǻي الʶʶʳʯي :    -٢     
      ʝʶʳʯي (الʸǻالأكاد ʔانʱالǺ Ȗعلʯاء ؕان يʦاً سʗʻاداً جʗمهʹة إع ȏاولة أʚم ʔلʠʯي

الʦʠʯʸرة)، ومʸا لاشॻɼ ʣه   العلʸي الʗقȖʻ) أو الʱانʔ الॻʮʠʯقي (الؒفاءة والʸهارة والʸʸارسة
أن تʥȜʸ الʸعلʤ مʥ مادته وفهʸها واقʯʹاعه بها ǻأتي عȖȂʙʟ ʥ رغʯʮه الॻɿॻɿʲة في تʹॻʸة 
نفʴه في مʱال تʶʶʳه بʹاءً علي احॻʯاجاته الفعلॻة، وهʘا ʴǻاعʗ بʗرجة ʙʻʮؕة علي تعʗيل 

سلʦك الʸعلʤ سلʦك ʟلاǺه وȀكʴابهʤ اتʱاهات إʱǻابॻة نʦʲ الʸادة الʯي يʗرسها لهʤ؛ لأن 
)ʤهʻعل ʛȜأن تʹع ʔʱǻ ه لهॻʸʹت ȏه وأǺلاʟ كʦعلي سل ʛȜيʹعRobert 

WRichey,2009, 8:10(  
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  الʱʸال الʰقافي :  -٣
تʗʯʴعي الʦʰرة الʸعلʦماتॻة والانفʱار الʸعʙفي ضʙورة ألا ǻعʗʸʯ الʸعلʤ علي معʙفʯه       

  ʤاكʙʯة والॻجʦلʦʹؒʯؒارات الʯل الابʡ ه، ففيʯʹفي مه ʙʸʯʴǻ ة لؒيॻة والأولॻʹهʸة والॻʸǻالأكاد
الʸعʙفي، في عالʤ سȂʙع الʯغʙʻ، أصॺح على الʸعلʤ أن يʯاǺع ما ʗʱʯʴǻ في مʱالات الॻʲاة 

ʳʸه وجعل الʯʹمه ʙȂʦʠʯل ما له صلة ب ʯلفة مʥ اقʶʯاد واجʸʯاع وسॻاسة وثقافة عامة، وؕ
الʗʯرʛȂ أكʙʰ فاعلॻة، ʔʱॻɼ أن يʤʴʯ الʸعلʤ في مʸʯʱع الʸعʙفة بʰقافة واسعة حʯى لا ॺʶǻح  
  ʙʢʹي ʖʻر، حʦʠʯا الʘلفه أمام هʳʯاً لʙʢه نʯانȜه ومʯʮʻقلل هǻ اʸه مǺلاʟ ج أمامʙح ʃɾʦفي م

دة علي أنه مʗʶر الʸعʙفة في شʯي مʱالات الॻʲاة، وȂهʤʯ الʱʸال الʰقافي إلي معلʸهʤ عا
للॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʤ بʘʯوʗȂه بʰقافة عامة تॻʯح له تعʙف العلʦم الأخȎʙ في غʙʻ تʶʶʳه،  
كʸا تʴاعʗ في تعʙف ما Ǻ Ȋॻʲǻه مʥ تغʙʻات وتʦʠرات في العالʤ مʥ حʦله وفي بʯʭʻه 

 ʦن ʗʻد سʦʸʲم ʗʸʲارق مʟ)عهʸʯʱ٤٠-٣٨،  ٢٠٠٨ر، وم (  
يهʗف هʘا الʱʸال إلي رفع مȎʦʯʴ الʸعلʤ الʰقافي والعلʸي مʥ خلال الॻɿام ǺأʲǺاث      

ʘلʣ اسʗʳʯام تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات في الʖʲॺ العلʸي  علॻʸة تʗʳم مʱال الʝʶʳʯ وؕ
  ʗʮع ʗʸر أحʦʶʹم ʗʸʲخلال(م ʥم ʤʯي ʣة وذلॻɸاʸʱة والǻدʙث الفʦʲॺالǺ امʸʯوالاه

  ): ٤٥٨،  ٢٠١٦اللاه
 . هʶʶʳال تʱة في مॻʸائي ذات الأهʙي الإجʸالعل ʖʲॺمهارات ال ʤعلʸاب الʴإك 
   انات اللازمةॻʮمات والʦعلʸل علي الʦʶʲة الॻɽॻ إكʴاب مهارات تʗʲيʗ الȜʵʸلات وؕ

 لʗراسʯها. 
   . ةॻʸالعل ʙȂقارʯة الǺاʯ   إكʴاب مهارات الʹقʗ والʲʯلʻل واسʳʯلاص الʹʯائج وؕ

ʯʸال ʤʱادة حȂʚاً لʙʢة  ونȁʦإلي صع ȏا أدʸع، مʸʯʱʸارعة في الʴʯʸة الॻɼقاʰات الʙʻغ
مʱابهة الʸعلʥʻʸ لها، وعʗم مʴايʙتها وانʯقاء الʶالح مʹها، فإن ذلʣ يʠʯلʔ الاهʸʯام Ǻالʱʸال 

  الʰقافي لॻʸʹʯة الʸعلʤ مهʹॻاً.
٤-   :ȏال الإدارʱʸال  

الفʶل فقǻ  ،Ȋقʦم الʸعلǺ ʤأدوار مʯعʗدة داخل الʗʸرسة لا تقʙʶʯ علي الʗʯرʛȂ داخل
حʵǻ ʖʻارك إدارة الʗʸرسة في الʦʭʴʸلॻة الإدارȂة والفʹॻة والॻɿام Ǻالإشʙاف علي الأنʠʵة  
 ʙȂقارʯاد الʗعȀمي وʦʻاف الʙة الإشॻلʦʭʴه مॻلʦه وتǺلاʠادة لȂʙور الʗامه بॻɾ لʰلفة مʯʳʸال

ʙاॻɼة  اللازمة لإدارة الʗʸرسة عʥ سلʦك ʟلاǺه ومȎʗ تʻʶʲلهʤ، وما ʗʹʴǻ إلॻه مʥ أعʸال إش
مʥ قʮل إدارة الʗʸرسة سʦاء داخل حʙʱة الʗراسة أو أثʹاء الȂʚارات والʙحلات الʗʸرسॻة ،  
وتʠʯلʔ هʘه الʦʭʴʸلॻات والأدوار الʸلقاه علي عاتقه أن ʦȜǻن علي وعي بʦاجॺاته ومʦʴلॻاته 
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٣٢٥ 
 

نʦʲ مهʹة الʯعلʤॻ وȀلا أصॺح عʹʙʶ معʦق وغʙʻ فعال للارتقاء Ǻالʸهʹة ، ولʘلʣ في الॻʸʹʯة 
لʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ تلعʔ دوراً مهʸاً في تأهʻلهʤ وȀعʗادهȂʙʠǺ ʤقة ملائʸة تʙاعي الفʙوق الفʙدǻة ا

ʘلʣ تʙشʲॻهʤ للʡʦائف الأعلى أو مʴاعʗتهʤ في عʸلॻات  بʻʹهʤ لʦȜॻنʦا قادة في عʸلهʤ وؕ
  ). Helen Darrow,2008, 85الʦʠʯر والاصلاح الʯعلʸॻي(

ʚʻ فʻها على دورات الॻʸʹʯة  وʷʯȂح لʹا أن الॻʸʹʯة الʸهʹॻة فى مʱال الإ ʙؕʯال ʤʯدارة ي
الʸهʹॻة للʸعلʤ وعلى أهॻʸة تʥȂʦؒ وتʙȂʦʠ شʦʭن الʸعلʤ لॺʻاشʙ الʡʦائف الʯالॻة(أحʗʸ على 

 ):٢٠١، ٢٠٠٠الفʹऌ ʜॻمʗʸʲ مʠʶفى زʗȂان، 
 . لفةʯʳʸال ʝʶʳʯالات الʱة فى مʙʸʯʴʸة الॻʸʹʯوال ʔȂرʗʯدورات ال ʤॻʢʹت  
  ةॻʮʯȜاعات مʴǺ ʤعلʸام الʚʯة  ال يʦʯاجʗ فʻها لʯقʤǻʗ الإرشاد والʸعʦنة للʯلامʘʻ والʵʸارؕ

  فى الأنʠʵة الʗʸرسॻة. 
 . دʗʱال ʥʻʸعلʸلل ʤॻعلʯات الॻʹة وتقॻȁʙʯة فى الॻلʻأهʯورات الʗال ʤॻʢʹت  
  .ًاʙخʓم ʕثʗى حʯات الʙʻغʯʸف على الʙعʯلل ʥʻʸعلʸال ʥة مʗايʚʯاد مʗصة لإعʙإتاحة الف  

٥- :ʤȂʦقʯال الʱم  
أصॺح الʯقʤȂʦ عʸلاً ضʙورȂاً لʥʻʴʲʯ أداء ؕل مʓسʴة أو تʙȂʦʠها وȁالʯالى لا غʹى 
 ʦل وهʸع ʥل مʘʮعلى ما ي ʤȜʲال ʤʯخلالها ي ʥى مʯالأداة ال ʦفه ،ʤȂʦقʯال ʥة عʴسʓه مǻلأ
الȏʘ يʙشʗ القائʥʻʸ على تلʣ الʓʸسʴات إلى مʦاʥʟ القʦة والɹʷف فى الʓʸسʴة ومʥ خلاله  

ب القʙار مʥ سʗ الʰغʙات والʦقʦف علي الإنʱازات ومʦاʥʟ الʯقʥȜʸǻ ʙʻʶ الʦʭʴʸلʦن أصʲا
  والʯعʙف علي معʦقات الʹʱاح . 

وȂعʙʮʯ الʯقʤȂʦ الȎʦȁʙʯ مʥ الʦʸضʦعات الهامة والʓʸثʙة فى الॻȁʙʯة ʔʮʴǺ ما ǻقʗمه  
مʥ معلʦمات ونʯائج تʦضح الʱهʦد الʯى تʘʮل لʲʯقȖʻ الأهʗاف الȂʦȁʙʯة نʦʲ العʸلॻة الʯى 

 ʤȜʲǻ  اف علىʗالأداء والأه ʥʻب Ȗابʠʯال Ȏʗدة ومʦʵʹʸة الȂʦȁʙʯافه الʗأه Ȗʻقʲت Ȏʗبها على م
أساس مʦؕ ʥنه عʸلॻة إصʗار حʤȜ على مȎʗ تʲقȖʻ الأهʗاف الȂʦȁʙʯة ونʯائج الآثار الʯى 
تʯʲلها Ǻعʞ العʦامل والʙʢوف فى تʙʻʴॻ الʦصʦل إلى هʘه الأهʗاف(مʙʴॻ خلʻل يʦسف خلʻل 

   )٢٢١،  ٢٠١٤أبʦ لʗʮة، 
        ʥȜʸʯؕي ي ʤعلʸاجه الʯʲǻ ل ؕل ماʸʵʯة لॻʹهʸة الॻʸʹʯالات الʱع مʦʹح تʷʯي Ȗʮا سʸوم

  ʤʷت ʖʻة حʠॻʲʸة الʭʻʮمع ال ʃॻؒʯال Ȗقʲǻ اʸȁل وجه وʸعلي أك ʛȂرʗʯأداء مهʹة ال ʥم
  ʃɾʦʸدارة الȀو ʤॻعلʯات الॻʱاتʙʯراسي واسʗهج الʹʸال ʥم ʤعلʸالǺ Ȗعلʯة ؕل ما يॻʹهʸة الॻʸʹʯال
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ʯة  ال علʸॻي ʱǺانʔ تʤॻɸʗ الʦʱانʔ الإنʴانॻة مʥ خلال الʯفاعل مع مȜʵلات الʠلاب ومʵارؕ
  العʸل مع الʚملاء وذلʣ ؕله لʶالح العʸلॻة الʯعلॻʸॻة.  

:ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯال ʔʻسادساً : أسال  
لا ʥȜʸǻ أن ʜॻɹǻ الʸعلʤ مȎʗ حॻاته ʦʸʱʸǺعة مʗʲدة مʥ الʸعارف والʸهارات والؒفاǻات،    
ʯقʗم الʸعʙفي الهائل الʯʸǻ Ȏʘاز Ǻه العʙʶ الʲالى جعل الʸعلʤ يʖʲॺ عʥ مȎʦʯʴ مʗʱʯد وال

مʥ الʸعلʦمات والʸهارات والاتʱاهات الʗʲيʰة فى ʙʟق الʯعلʤॻ وتقʹॻاته، فالʯعلǺ ʤॻالʹॺʴة 
للʸعلʤ عʸلॻة نʦʸ مʙʸʯʴة ومʦʯاصلة، فالʸعلʤ الʗʮʸع هʟ ʦالʔ علʦʟ ʤال حॻاته فى مʸʯʱع 

الʦʠʯر والʸعلʦمات ولʛॻ الʸعلʤ الǻ ȏʘقʙʶʯ فى حॻاته على الʸعارف والʸهارات دائʤ الʯعلʤ و 
 Ȏاوʹʰد حʦʸʲم ʔʻʱن Ȗاد(واثʗات الإعʴسʓها فى مʮʴʯى اكʯ٤٣،  ٢٠٠٩ ،ال .(  

  ] الʖʲॺ الإجʙائي ( ʖʲǺ الفعل ) :  ١[
تʦʲǺ ʗʹʯʴث الفعل علي Ǻعʞ الفؒار الʯي وضعها ʦؕرت لʥȂʦ وزملائه ʦʸʱʸؕعة  

ʚ علي تʥʻʴʲ الʦʱدة للʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة مʹʠॺʷه في إ ʙؕي تʯد الʦهʱار الʟ
  ).Maurice Taylor, 2002, 45وأدائها(

  ʗائى أحʙالإج ʖʲॺل : إن الʦالق ʥȜʸǻ فإنه ،ʙʻؒفʯال ʔلʠʯائى يʙالإج ʖʲॺلأن ال
  ʤعلʸة الʗاعʴرات هائلة فى مʗق ʥائى مʙالإج ʖʲॺا للʸل ʣة، وذلॻʹهʸة الॻʸʹʯأدوات ووسائل ال

ʚ الʖʲॺ الإجʙائى على ؕل  على ا ʙؕأن ي ʥȜʸॻɼ ،أدائه ʙȂʦʠعلى ت ʗاعʴة تʗيʗاف آفاق جʵʯك
 ʙʻʻاث تغʗلة أو إحȜʵعلى حل م ʗاعʴǻ أن ʥȜʸرسة, ومʗʸفى ال ʤعلʯوال ʤॻعلʯى الʯʻلʸع ʥم

  ).٩٤ ،٢٠١٠أو تʦثȖʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʤ(عʗʮ اللʃॻʠ حʥʻʴ حʗʻر،
ʸهʹॻة فعالة لإصلاح الʯعلʤॻ بʗقة لأن الʗʮʸأ  وȁالʯالي ʥȜʸǻ أن يʹʙʢ لʦʲॺث الفعل ؕ

الأساسي الʰʸʯʸل في الʸʱع بʥʻ العʸل مع الʖʲॺ سǺ ȏʗʱʯالʙʷورة إجʙاءات مʥ الʦضع 
الʙاهʥ في الʗʸرسة حǻ ʖʻعʠي الʸعلʥʻʸ الʘيǻ ʥقʦمʦن Ǻه وسʻلة لʙȂʦʠʯ الʗʸرسة لإحʗاث 

)ʙʻʻغʯالPavl coughian & David coughlah, 2002, 23(  .  
  خʶائʖʲǺ ʝ الفعل :] ٢[

يʖʲǺ ʚʻʸʯ الفعل Ǻعʗد مʥ الʶʳائʝ الʯي تʱعله ʯʳǻلف عʥ أنʦاع الʦʲॺث 
 ʛॻفي الفعل ول ʖʲǺ أنه ȏاوله، أʗʯي ȏʘمع الفعل ال ʥامʚʯالǺ ʤʯأنه يǺ ʚʻʸʯي ʦة فهǻʗʻقلʯال

 Bridget, Somekh and(حʦله فهʰʸǻ ʦل أحʗاث مʴʯلʴلة ومʥ خلال حل الȜʵʸلات
75 Kenzeichner, 2009,( .   

  :)٢٥، ٢٠٠٧(مʠʶفى عʗʮ الॻʸʴع وآخʙون، مʥ أبʙز وأهʤ خʶائʖʲǺ ʝ الفعل أنه
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  حل ʥع ʖʲॺاول الʲȂاقع وʦالفعل في الǺ دةʦجʦلات مȜʵم على مʦقǻ ʖʻواقعي، ح
 لها .

  ،ةॺلʠوال ،ʥʻȂوالإدار ،ʥʻʸعلʸل الʰاف مʙʟالأ ʥم ʗيʗه العॻɼ اركʵǻ ʖʻي، ح تʵارؕ
 وأولॻاء الأمʦر.

 ʸز ثقة الʚعǻ. ةʦالقǺ اسʴالإح ʤهʲʹʸॻɼ ،ʤهʴأنفǺ ʥʻ  ʵارؕ
 . لاتȜʵʸات والʘة للʗناق ʙʻʻتغ ʙن ؕعʹاصʦلʸعǻ نʦ  نقȏʗ فالʵʸارؕ
  ʙʢا وجهات نʸة إنʭʟات خاǺاملة أو إجا أولي، فلʛॻ هʹاك إجاǺات صʲॻʲة وؕ

ʥʻ  مʯعʗدة للʵʸارؕ
  اءʙها الإجʻف ʤʯل دورة يȜائي علي شʙالإج ʖʲॺال ʤت ʖʻح ، ȏدور. ʗأمل الʹاقʯوال 
   ةȂʙʢة نॻʸأه Ȋلها فق ʛॻائي لʙالإج ʖʲॺال ʥها مʻل علʶʲي نʯائج الʯʹلي، فالʸع

في ʦؕنها تȏʙʰ الʸعʙفة ولʥؒ أʷǻاً  في ʦؕنها تʓدȏ تʻʴʲʹات فʦرȂة للʸʸارسات 
  . ʖʲॺة الॻلʸع ʗعȁأثʹاء و  

  ] أهʗاف ʦʲǺث الفعل:  ٣[ 
لى الǻʗʲʯات والȜʵʸلات الʳاصة يهʗف ʖʲǺ الفعل إلى دعʤ الʸعلʥʻʸ في الʯغلʔ ع

لʸʸارسʯهʤ الʸهʹॻة والعʸل على مʦاجهʯها ʙʠǺق ابʯؒارȂة عȖȂʙʟ ʥ الʯأمل ولقʗ أʡهʙت 
الʱʯارب الʯʳʸلفة في عʸل ʦʲǺث الفعل أن الʸعلʥʻʸ قادرون على عʸل ذلȜǺ ʣل نʱاح 

)ʔاسʹʸال ʤعʗصة والʙالف ʤله ʙافʦʯأن ت ȉʙʵǺ ائج رائعةʯه إلى نॻɼ لʦصʦوالEillen 
ferrance , 2000, 98   .(  

  ):٣،  ٢٠٠٨وهʹاك مʥ أشار إلي أن ʦʲǺث الفعل تهʗف إلي(هادȏ أحʗʸ الفʙاجي، 
 تعʚȂʚ اتʱاهات الʯعاون في مʱال الʖʲॺ مʥ أʙʟاف العʸلॻة الʯعلॻʸॻة .  -
تʗرʔȂ القائʥʻʸ في الʲقل الʯعلʸॻي علي اسʗʳʯام الأسالʔʻ العʸلॻة في الʯفʙʻؒ وحل  -

لعʗيʗ مʥ الʸهام الʟʦʹʸة ȜǺل مʥ الʙʵʸف والʸعلʤ والأخʶائي الȜʵʸلات وتفعʻل ا
 الاجʸʯاعي والʦʯجॻه الʸهʹي . 

 تȖʻʮʠ مʦȜنات الʯقʤȂʦ الʘاتي لؒل فʭات العʸلॻة الʯعلॻʸॻة .  -
      Ȗʮا سʸح مʷʯȂعلي  و ʔغلʯفي ال ʥʻʸعلʸال ʤالفعل في دعǺ ʤاهʴث الفعل تʦʲǺ أن

ʤ الʸهʹॻة والأدوار واتʱاهاتهʤ وأفؒارهʤ نʦʲ مȜʵلاتهʤ وتغʙʻʻ معʯقʗاتهʤ حʦل مʸارساته
الʠلاب والʗʸرسة، مʸا يʹعʛȜ ذلʣ اʱǻابॻاً علي العʸلॻة الʯعلॻʸॻة وعلي الʸʯʱʸع Ȝؕل، ʸؕا 
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تʴهʦʲǺ ʤث الفعل في تأهʻل الʸعلʥʻʸ لʦʲॺʶॻا Ǻاحʥʻʰ قادرʥȂ علي تʙȂʦʠ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة  
ʖʲॺوال ʤارساتهʸم ʙȂʦʠي وت عʥ ؕل جʗيʗ وحʗيʖ لʥʻʴʲʯ العʸلॻة  وتفعʻل العʸل الʵʯارؕ

 الʯعلॻʸॻة. 
  ] أهॻʸة ʦʲǺث الفعل:٤[

وتʹȖʰʮ أهॻʸة ʦʲǺث الفعل مʥ فʦائʗها الʯʸعʗة الʯي تعʦد على الʠالʔ والʸعلʤ والإدارة      
الʗʸرسॻة Ȝؕل لأن ʦʲǺث الفعل تعʙʮʯ وسʻلة لʥʻʴʲʯ مȎʦʯʴ الʠالʔ مʥ خلال إدارة مʗرسॻة  

ʲȁة وॻفاعل ʙʰأك ʛȂرʗة وتʗيʗʱاحاً على الأفؒار الʯونة وانفʙم ʙʰأك ʥʻʸعلʸعل الʱǻ الفعل ʖ
وأكʙʰ قʗرة على حل الȜʵʸلات وʮʴȜȂهʤ مهارة الʯفʙʻؒ الʹقȏʗ وʗȂʚȂ شعʦرهǺ ʤفاعلॻة ما 
ǻعʗونه وʴȂاعʗهʤ على الʦʯاصل مع أقʙانهʤ وʸʹȂي لʗيهʤ الاتʱاه الاʱǻابي نʦʲ الॻʸʹʯة  

الʸعلʤ الǻ ȏʘقʦم Ǻعʸل ʖʲǺ فعل ॺʶǻح أكʙʰ اعʸʯاداًَ◌  الʸهʹॻة الʙʸʯʴʸة وعʸلॻة الʯغʙʻʻ ف 
 ).Ralph Hewitt & Marry Iittle , 2012, 85وثقة بʹفʴه في صʹع واتʳاذ القʙارات(

  :)Orly sela & Miram Harel,2012, 45(وتʙجع أهॻʸة ʦʲǺث الفعل ʸॻɼا يلي
  . رسةʗʸالǺ ʤȜʲم ʙʻʻاث تعʗإح 
 . رسةʗʸال داخل الʶالات ʥʻʴʲت 
  . ةॻʹهʸة الॻʸʹʯال ʔʻأسال ʥاً مȁʦائي أسلʙالإج ʖʲॺال ʙʮʯعǻ 
 . هاʹʻʴʲل على تʸوالع ʥʻʸعلʸة للॻاتʘارسات الʸʸعلى ال ʗʸʯعǻ 

وهʹاك مʥ يȎʙ أن أهॻʸة ʦʲǺث الفعل Ǻأنها تʴهʤ في تʙȂʦʠ الʸعلʥʻʸ مهʹॻاً ʸؕا  
 ʥʻʰاحॺة والॺلʠوال ʥʻʸعلʸال ʥʻاصل بʦʯال ʥʻʴʲفي ت ʤهʴع  تʸʯʱʸة والॻرسʗʸوالإدارة ال

الʳارجي وذلʣ بʥʻʴʲʯ القʗرة على الابʯؒار في الʗʯرʛȂ وتʹॻʸة القʗرة على الʹقʗ والقʗرة على 
  ،ʙȜǺ ʦاح أبʯالف ʗʮع ʗʸʲم)ʖʲॺعلى ال ʥʻʸالقائ ʥʻة ب ʙؕʯʵʸاللغة ال ʥʻʴʲاتي وتʘال ʗالʹق

١٢، ٢٠٠٤.( 
  ] مॺادئ ʦʲǺث الفعل :٥[

معʙفة الʦاقع مʥ أجل تغʙʻʻه مع الالʚʯام Ǻعʗة مॺادئ  تʦʲǺ ʗʹʯʴث الفعل علي     
 ȏاوʲض ʗʸʲمي مʦʻها(بʸ٨٢ : ٨١، ٢٠١٠، أه:(  

 . اناتॻʮع الʸة في جȂʙʴال 
  . مهʗع ʥم ʖʲॺة في ال  الاسʯقلالॻة في اتʳاذ قʙار الʵʸارؕ
  ʗي قʯال ʙʟاʳʸل الʻوتقل ʖʲॺفي ال ʥʻ حʙص الॺاحʖ على زȂادة اسʯفادة الʵʸارؕ

 يʯعʙضʦن إلʻها .
 . هʹةʸات الॻɾل وأخلاʦوأص ʙʻعايʸǺ ʖاحॺم الʚʯيل ʖʻʲǺ ةॻʹهʸاءلة الʴʸالǺ امʚʯالال 
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  . ʖʲॺة الॻلʸالأمانة خلال عǺ ʖاحॺم الʚʯيل ʖʻʲǺ ةॻʸالأمانة العل 
  ] أنʦاع ʦʲǺث الفعل:٦[

  ):Ralph Hewitt , Mary Little , 2012, 85تʗʲʯد ʦʲǺث الفعل في الأنʦاع الʯالॻة(
  ȏدʙالفعل الف ʖʲǺ ةǻدʙلة فȜʵʸل ʤعلʸعلى دراسة ال ʤعلʸلل ȏدʙالفعل الف ʖʲǺ ʚ ʙؕي :

 أو قॻʷة داخل الفʶل الʗراسي والʸعلʤ هʦ الʵǻ ȏʘارك مع الأʲǺاث الفʙدǻة .
   ة داخلॻʷلة أو قȜʵعاوني على دراسة مʯالفعل ال ʖʲǺ ʚ ʙؕعاوني : يʯالفعل ال ʖʲǺ

ع Ǻعʞ لʗراسة مȜʵلة  الفʶل أو أكʙʰ مʥ فʶل دراسي وʯȂعاون الʸعلǺ ʥʻʸعʷهʤ م
. ʤمعل ʥم ʙʰأك ʥك مʙʯʵم ʗهʱلفة والʯʳʸق الʙʠال ʥم ʗيʗالعǺ ةʹʻمع 

   رسة فيʗʸالǺ ʥم ʦʷه ؕل عॻɼ اركʵǻ ʖʲǺ ʦرسة : وهʗʸال Ȏʦʯʴالفعل مع م ʖʲǺ
حل مȜʵلة معʻʹة تʗʲد مع إدارة الʗʸرسة وهʘا الʸʹهج ʠǻلʔ الʗعʤ الʙʻʮؒ مʥ قʮل 

ʻح ʥʻالعامل ʥوالقادة م ʥʻجهʦʸال Ȏʦʯʴعلى م ʙʻʻغʯإلى ال ȏدʓت ʖʲॺائج الʯإن ن ʖ
 الʗʸرسة . 

  ] خʦʠات ʦʲǺث الفعل :٧[ 
        ʣد تلʗلف عʯʳǻ ʥؒالفعل، ول ʖʲǺ اتʦʠʳة لȂʙائʗعة الॻʮʠل الʦن حʦȂʦȁʙʯال Ȗفʯي

 ʖʲǺ أن ʞعॺال Ȏʙʻه، فǺ مʦقǻ ȏʘال ʖʲॺلل ʔاه مʹاسʙما ي Ȗوف ʙإلى آخ ʖاحǺ ʥات مʦʠʳال
:  )Richard,Baker&Lawrence.Blogan, 2008, 45وهي(الفعل ʸʵǻل في خʦʠات 

تʗʲيʗ الȜʵʸلة وصॻاغة الأسʭلة وجʸع الॻʮانات وتقʃॻؕ ʙȂʙ يʤʯ الʯغʙʻʻ، واخॻʯار الʗʮائل 
الʸقʙʯحة للʯغʙʻʻ ثʤ مʙاॺɾة وتقʤॻʻ الʯغʙʻات الʯي تʤ إحʗاثها Ǻالفعل والʙʸاجعة والʯأمل وȀعادة 

 ʗʹع Ȏʙة أخʙورة مʗات الʦʠخ ʛʸث الفعل في خʦʲǺ Ȏʙي ʥورة، وهʹاك مʙʷال
  ):  Diana , Thomas . J . , 2011, 215كالʯالي(

  الʯأمل .  -الإجʙاءات  -تغʙʻ الॻʮانات  -جʸع وتʹʤॻʢ الॻʮانات  -تʗʲيʗ الȜʵʸلة 
  أدوات ʦʲǺث الفعل : 

الॻʮانات حʖʻ تعʦʲǺ ʗʸʯث الفعل علي مʦʸʱعة مʥ الأدوات الʯي تʴاعʗ الॺاحʥʻʰ علي جʸع 
  ومʹها: 
  : قابلةʸال  

 ʖʲॺع الʦضʦʸǺ Ȗعلʯي تʯلة الʭالأس ʥد مʗح عʙʠǺ ʖاحॺم خلالها الʦقǻ يʯادثات الʲʸوهي ال
علي مʥ تʤʯ معه الʸقابلة بهʗف فهʤ أعȖʸ وأكʙʰ للȜʵʸلة وʱǻȀاد الʲلʦل لها وقʗ تʦؒن 
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الʸقابلة أʷǻاً أسʭلة مفʦʯحة أو مقʗʻة الإجاǺة أو خلȊॻ مʹها وقʗ تʦؒن الʸقابلة أʷǻاً فʙدǻة 
ɸاʸأو ج ȏاوʲض ʗʸʲمي مʦʻة(بॻ ،١٤، ٢٠١٠.(  

   : ةʢلاحʸال  
 ʖʻة حॻʱقة مʹهȂʙʠǺ اتهʢل ملاحʱʴȂو ʥʻمع ʃɾʦة مʗاهʵʸل ʖاحॺه الǺ مʦقǻ ȉاʵوهي ن
 ʥة عʢلاحʸن الʦؒح، وتʦل دقة ووضȜǺ ةʢلاحʸع للʷʳǻ ȏʘك الʦلʴال ʔجان ʖاحॺد الʗʲǻ

ʸال ʙيʗقʯال ʛॻمقاي ،ʦيʗʻة الفʟʙة، أشʢلاحʸال ʤائʦر وقʦʶال ȖȂʙʟ  ʗʸʲم ʙالʹاص ʗʮرجة(عʗʯ
  . )٩، ٢٠٠٢رشاد، 
  : ʙؒفʯف الʲص  
     ʥȂوʗفي ت ʤعلʸمها الʗʳʯʴǻ أن ʥȜʸǻ يʯالأدوات ال ʤأه ʥم ʙʻؒفʯف الʲص ʙʮʯتع

ملاحʢاته أثʹاء العʸل عȖȂʙʟ ʥ الʯؒاǺة الʯفȂʙؒة والʯي تعʗ العʦʸد الفقȏʙ لʖʲॺ الفعل فهي 
ʤ لʴʯاعʗه علي الʯأمل ʸॻɼا ʱʴǻله مʥ  أسلʦب لʦʯثȖʻ الʸʸارسات الʦʻمॻة الʸهʸة للʸعل

ملاحʢات ومʥ ثʤ دراسʯها وتʲلʻلها لاكʵʯاف ما بʻʹها مʥ أنʸاȉ وعلاقات ʥȜʸǻ تȂʦʲلها إلي 
 ).١٢٧،  ٢٠٠٨خȊʠ تʤ تʮȂʙʱها لʲل مȜʵلات معʻʹة في العʸل(عʗʮ اللʃॻʠ حʥʻʴ حʗʻر، 

  مʚʻʸات اسʗʳʯام ʦʲǺث الفعل : -٨
     ʯلة للʻث الفعل وسʦʲǺ ʙʮʯق تعʙʟمهارات و ʤعلʸح الʹʸإنها ت ʖʻمة حʗʳأثʹاء ال ʔȂرʗ

جʗيʗة تعʰʸǺ ʙʮʯاǺة سلاح له يʗȂʚ مʥ وॻɸه بʘاته وأʷǻاً تعʙʮʯ شȜل مʥ أشȜال الʯعʤॻʸ الʘاتي  
للʸعلʤ مʸا ʱǻعله مʗʶراً مهʸاً لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ حʖʻ تهʦʲǺ ʤʯث الفعل الȂʦȁʙʯة 

Educational Action Research ʸج ʙȂʦʠوت ʥʻʴʲʯة بॻلʸالع ʔانʦع جॻ
  ).Anne Burns , 2007, 45الʯعلॻʸॻة(

وعلى ضʦء ما سȖʮ فإن ʦʲǺث الفعل ʥȜʸǻ أن تʓدȏ إلى تʹॻʸة مهʹॻة للʸعلʥʻʸ وفي ذات      
الʦقʕ تʓدȏ إلى تغʙʻʻ تعلʸॻى وȀدراك ذاتى مʥʴʲ للأفʷل وتعلʤ جʗيʗ مʦʠʯر, ʸؕا Ȝʸǻʹها أن 

Ȝʸǻ ʣلʘؕ ʤॻعلʯوال ʤعلʯى الʯʻلʸعلى ع ʗȂʚاً شاملاً وأن تȂʦȁʙاً تʙʻث تغʗʲلة أو تȜʵل مʲها أن تʹ
  .  )١٠٠، ٢٠١٠، تʦثȖ تʙȂʦʠ للʸعلʤ(إمʻل فهʸى حʹا شʹʦدة

  الॻʸʹʯة الʘاتॻة :    -٢
وهى تʤʯ عȖȂʙʟ ʥ الʗافع الʗاخلى والʙʲص مʥ الʸعلʤ على تʙȂʦʠ ذاته وذلʣ مʥ خلال 

وحʙص الʸعلʤ على الإʟلاع على ؕل ما هʦ جʗيʗ فى مʱال   ،القʙاءة والاسʯعانة ǺالॺʯȜʸة
تʙȂʦʠ خʠة العʸل في ضʦء ما تʤ  تʶʶʳه والإʟلاع على أحʗث الʹȂʙʢات الȂʦȁʙʯة والعلॻʸة، و 

  ).٩٠، ٢٠١٢(فاʸʟة الʗʻʴ صادق،تॻʸʱعه مʥ معلʦمات وتʦثȖʻ الʹʯائج
  العʶف الʘهʹى :    -٣
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قॻʷة أو مȜʵلة على الʗʯʸرʥʻȁ فى أثʹاء هȂʙʟ ʦقة لʙʻʷʲʯ الأفؒار تقʦم على أساس ʙʟح 
الʱلʴة الʗʯرॻʮȂة وʠȂلʔ مʹهʤ مʲاولة إنʯاج عʗد أكʙʮ مʥ الأفؒار والʲلʦل الʯى تʴاعʗ فى 

  ).١٧٨، ٢٠١٠معالʱة الȜʵʸلات(مʠʶفى عʗʮ الॻʸʴع مʗʸʲ وسهʙʻ مʗʸʲ حʦالة، 
  الʸʹاقʵات :  -٤

ع الʗʸرʥʻȁ، وذلʣ لأن يʚʻʸʯ هʘا الأسلʦب Ǻأنه يʗȂʚ مʥ درجة تفاعل الʸعلʥʻʸ م
ومʥ خلال هʘا الأسلʦب يʹʦʸ الفهʤ والʯعاون ، الʸʹاقʵة تعʗ الأساس فى هʘا الأسلʦب

،ʗعلى راش)ʥʻȁرʗʯʸوال ʥʻȁرʗʸال ʥʻادل بॺʯʸ١٩٧، ٢٠١٠ال( .  
٥-   : ʥʻʸعلʸال ʥʻارات بȂʚادل الॺت  

وتعʹى ॻɾام أحʗ الʸعلʥʻʸ بȂʚارة زمʻل له وفȖ خʠة مʗʲدة ومʙʮمʱة لʵʸاهʗة 
الأسالʔʻ الʯى يॺʯعها فى عʸله الʗʯرʴȂي، ومʥ ثʤ يʤʯ انʯقال الʙʮʳة مʥ معلʤ إلى آخʙ لॺʶॻح 

  )٤٤، ١٩٩٦هʹاك وجʦد للʦʯازن بॻɾ ʥʻام الʸعلǺ ʤأدواره(مʗʸʲ مʦʯلى غʹʸॻة، 
  : ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙب ʘʻاحل تʹفʙعاً : مǺسا  

     ʯʴʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙʮل Ȋॻʠʳʯال ʤʯإلي  ي ʗʹʯʴǻ شامل Ȋॻʠʳت ʥʸض ʤعلʸامة للʗ
تقʗيʙ أوضاع الʸعلʥʻʸ مʥ حʖʻ العʗد والؒفاǻة الفʹॻة والȂʦʯʴʸات والʓʸهلات وتॻʹʶفها في 
  ʥة مʸॻسل ʛاً علي أسॻʹمه ʥʻʸعلʸة الॻʸʹʯاللازم ل Ȋॻʠʳʯال ʤة ثȁʦلʠʸال ʙʻعايʸء الʦض

لʻها الʦسائل لʲʯقȖʻ الأهʗاف  الʗراسات العلॻʸة مʥ حʖʻ الأهʗاف والاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة وت
وأخʙʻاً الʯأكʗ مʥ تॻɿʲقها مʥ خلال عʸلॻات الʯقʤȂʦ والʯʸاǺعة(رȂاض يʦسف حʥʴ سʦʸر، 

٧٢،  ٢٠٠٣(  
  وتʙʸ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة Ǻالʙʸاحل والʦʠʳات الʯالॻة : 

  مʙحلة الإعʗاد :  -١
ʗ الʙʮنامج الʗʯرʴȂي يʤʯ فʻها تʗʲيʗ الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة للʗʯʸرʥʻȁ وتʲلʻلها وتʗʲي   

والأسالʔʻ الʗʯرॻʮȂة الʸʹاسॺة لؒل جʚء مʥ هʘا الȎʦʯʲʸ وتʗʲيʗ معʻʹات الʗʯرʔȂ الʗʳʯʴʸمة  
 ʥʻȁرʗʸار الॻʯالإضافة إلي اخǺ ةॻʴȂرʗʯاد الʦʸال ʥها مʙʻعامل والأدوات وغʸة والʚل الأجهʰم

لأساسॻة عʥ الʙʮنامج  والʗʯʸرʥʻȁ وȀعʗاد الʚʻʸانॻة اللازمة للʙʮنامج الʗʯرʮȂي والʸعلʦمات ا
 ،ʗحام ʗʸʲم ʗʻها (حʹان سʘʻتʹف ʗʻاعʦتها ومʗل مʰي مʮȂرʗʯ١٧، ٢٠١٠ال(   

 مʙحلة تʗʲيʗ الأهʗاف :   -٢
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يʤʯ الȊॻʠʳʯ للॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʤ عȖȂʙʟ ʥ وضع أهʗاف مʗʲدة واضʲة يʤʯ تʗʲيʗها    
  ): ١٣، ١٩٩٩مʹها(رشȏʗ أحʸॻɹʟ ʗʸة،    في ضʦء مʓثʙات

   . ʤعلʸة للॻʮȂرʗʯاجات الॻʯالاح ʗيʗʲت 
  . ةॻʸǻة والأكادȂʦȁʙʯال ʤهلاتهʓوم ʥʻʸعلʸات الȂʦʯʴم ʗيʗʲت 
   . ةॻانʗʻʸلات الȜʵʸف علي الʙعʯال 
   . ةॻانʗʻʸعة الǺاʯʸات الʭʻه ʙȂلاع علي تقارʟالإ 
 ها الʮلʠʯي تʯات الʙʮʳهارات والʸائف والʡʦل الʻلʲلفة .  تʯʳʸائف الʡʦ 

٣- : ʘʻفʹʯحلة الʙم 
يهʤʯ القائʦʸن علي مʙاحل الॻʸʹʯة الʸهʹॻة في هʘه الʙʸحلة بʗʲʯيʗ جॻʸع عʹاصʙ العʸلॻة 
الʗʯرॻʮȂة ثʤ يʗʮأ الʯʹفʘʻ العʸلي للʙʮنامج  مʸا تʤ تʗʲيʗه حʖʻ يʃɾʦʯ نʱاح الʙʮنامج الʗʯرʮȂي 

ʙʮنامج في الʦʸاعʗʻ الʗʲʸدة ووضع جʗول علي قʗرة الʗʯʸرʥʻȁ علي الʤॻʢʹʯ الʗʻʱ في تʹفʘʻ ال
زمʹي ʗʲǻد مʦاعʗʻ الʗʮاǻة والʹهاǻة والʯأكʗʻ علي الʦʭʴʸلʥʻ عʥ إدارة الʗʯرʔȂ(دعاء فʲʯي 

  . )٧١، ٢٠١٠مʗʸʲ سعʗون، 
 مʙحلة الʯقʤȂʦ والʯʸاǺعة : -٤

تأتي هʘه الʙʸحلة في ضʦء الأهʗاف الʯي حʗدت الʙʮنامج للʦقʦف علي مȎʗ صلاحॻة    
ل الʗʳʯʴʸمة ومȎʗ فاعلॻة الʸعلʦمات الʯي قʗمʕ للʸعلʥʻʸ الʗʯʸرʥʻȁ والأنʠʵة الʯي الʦسائ

 ʤهʯʻʸʹوت ʥʻȁرʗʯʸفي أداء ال ʗيʗʱʯوال ʙȂʦʠʯاث الʗحȀنامج وʙʮاف الʗأه Ȗʻقʲʯا بها لʦقام
 ʥم ʗلاب ʣذل Ȗقʲʯها ولؒي يʙȂʦʠة وتȂʦȁʙʯة الॻلʸالع ʥʻʴʲإلي ت ʤȂʦقʯف الʗهȂاً وॻʹمه

 ʙʸʯʴʸعة الǺاʯʸة الʱة ومعالʦالق ȉنقا ʚȂʚوتع ʔȂرʗʯال ʥم ʥʻȁرʗʯʸفادة الʯاس Ȏʗفة مʙعʸة ل
نقاȉ الɹʷف وʥȜʸȂ أن تʤʯ الʯʸاǺعة عȖȂʙʟ ʥ مʗراء الʸعلʥʻʸ والʙʵʸفʥʻ والʗʸيȂʙات وȀدارة 

 ȏʦȁʙʯاف الʙوالإش ʔȂرʗʯهلال، ال ʥʴالغʹي ح ʗʮع ʗ٢٨،  ٢٠٠٦(سع( .  
  الفʹॻة Ǻالʙʸحلة الإعʗادǻة في مʙʶ واقع الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الॻȁʙʯة 

أدȏ الإॺɾال الʗʵيʗ علي الʯعلʤॻ في مʙʶ والʦʯسع العʤॻʢ الȏʘ حʗث في مʓسʴاته  
 ʥم ʗي ؕان لابʯات الॺلʠʯʸلات والȜʵʸال ʥم ʙʻʰؕ Ȗاته، إلي خلʸॻʢʹعلي ت ʗج ȏʘر الʦʠʯوال

  ʗʲʯيʖ الʦʵʹʸدة . مʦاجهʯها حʯي يʥȜʸʯ الʹʢام الʯعلʸॻي مʥ الʴʸاهʸة في عʸلॻة الʯغʙʻʻ وال
  الʦʲʸر الاول: واقع الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة Ǻالʙʸحلة الاعʗادǻة في مʙʶ(نȂʙʢاً)

ǻعʙʮʯ معلʤ الॻȁʙʯة الفʹॻة أحʗ أهʤ عʹاصʙ الʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة الʯي تʙʲص علي  
ʯعلʸॻي وذلʣ الاسʯفادة مʥ إمȜاناته في تʙȂʦʠ مʸارساته وتعʤॻʢ قʗراته في ॻɾادات الإصلاح ال
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،ʗʸʲر مʦي نʟالعا ʗʮة عʚة(فايॻʸॻعلʯات الʴسʓʸه داخل الॺɹتل ȏʘور الʗخلال ال ʥ٢٠١٥م  ،
٢٥.(  

 الʙʸحلة الإعʗادǻة ( الʲلقة الʰانॻة مʥ الʯعلʤॻ الأساسي ) في مʙʶ وأهʗافها:   -أ
 وهي مʙحلة الʯعلʤॻ اللازم للأفʙاد والʯي تȜʸʹهʤ مʥ الʸهارات الʯي ʯʲǻاجʦن إلʻها لʦʸاجهة

سʹʦات في الʙʸحلة الابʗʯائॻة ، وʴȂاعʗ علي ʵؕف الʦʻʸل  ٦مʠʯلॺات الॻʲاة وॺʴȂقها 
والʦʸاهʖʻʲǺ ʔ تهʻئ الفʙد لʯلقي الʗʯرॺȂات والʗراسات الʸهʹॻة الʯي تعʗه للانʙʳاȉ في الॻʲاة 

 ،ȏاوʲض ʗʸʲمي مʦʻه العالي(بʸॻاصلة تعلʦة أو مॻلʸ١١٥، ٢٠١٠الع (    .  
قائʸة بʘاتها مʗتها ثلاث سʹʦات الهʗف مʹها تهʭʻة فʙص الʹʦʸ   والʙʸحلة الإعʗادǻة مʙحلة 

 ʗʸʲالقادر م ʗʮاعي(أماني عʸʯل الاجʸرسي والعʗʸال ȉاʵʹاحي الʦلف نʯʳفي م ʘʻلامʯلل
 ،ʗحام ʗʸʲلاء مʱ١٢٧، ٢٠٠٣ون .( 

  – ٣١، ٢٠١١وتʰʸʯل أهʗاف مʙحلة الʯعلʤॻ الأساسي ʸॻɼا يلي(مʗʸʲ صادق إسʸاعʻل، 
٣٢.(  

تʚوʗȂ الʯلامǺ ʘʻالʸهارات القابلة للاسʗʳʯام والʯي تȜʸʹه مʥ أن ʦȜǻن مʹʱʯاً في   -
 مʸʯʱعه .  

 تʹॻʸة مʦʻل واتʱاهات الʯلامʘʻ الʳاصة Ǻالʘʯوق الʸʱالي .  -
ॻات العʸل مʥ الʗقة والإتقان والإبʗاع .   - ʦؕعادات وسل ʘʻلامʯاب الʴإك 
دة مʥ دروسه وفهʤ واقع تقʗيʙ تʙاثه ʦʸǺضॻɸʦة واسʯلهام ʸॻɾه الʙʵʸفة والإفا -

 مʸʯʱعه وهʯȂʦه  
-  ʤॻعلʯال ʥلقة الأولى مʲفي ال ʘʻلامʯله الʶما ح Ȗʻʸة وتعॻʹيʗال ʤॻɿخ الॻسʙت

 الأساسي .  
 تʦفʙʻ الʙعاǻة الȂʦȁʙʯة للفʭات ذات الاحॻʯاجات الʳاصة .  -

  معلʤ الॻȁʙʯة الفʹॻة وأدواره داخل الʗʸارس الإعʗادǻة :  -ب 
        ॻȁʙʯال ʤم معلʦقǻ  ʞعǺ علي ʘʻلامʯال ʔȂرʗدوره علي ت ʙʶʯقǻ ة ولاʗيʗأدوار عǺ ةॻʹة الف

الʸهارات وȀنʯاج الأعʸال الفʹॻة ولʥؒ تʚوʗȂهǺ ʤالʸعلʦمات وȀكʴابهǺ ʤعʞ الاتʱاهات والʦʻʸل 
  ،ʙاد الأشقʓف ʙʸى عʹʴح ʗʸʲاع بها(مʯʸʯة والاسॻʹال الفʸللأع ʤهʯارسʸم ȖȂʙʟ ʥة عॻابʱǻالإ

٢٥٣،  ٢٠٠٤( .  
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لॻȁʙʯة الفʹॻة دور ʙʻʮؕ داخل الʗʸرسة ʦؕنه قائʗاً تȂʦȁʙاً فهʦ الʵʯȜǻ ȏʘف الʯلامʘʻ ولʸعلʤ ا
واحॻʯاجاتهʤ وʗʲȂد معارفهʤ وʗʲȂد مهاراتهʤ وهʦ الȊʠʳǻ ȏʘ للأنʠʵة الʯعلॻʸॻة وȂقʦمها 

  وتʰʸʯل أدواره ʸॻɼا يلي :  
  دور معلʤ الॻȁʙʯة الفʹॻة في بʹاء الॻʶʳʵة :    -١

ʴǻ ةॻʹة الفॻȁʙʯال ʤرة إن معلʗابها القʴكȀها وʦʸة ونॻʶʳʵاء الʹʮل ʤسʙال ʛȂرʗم تʗʳʯ
علي الʃॻؒʯ الاجʸʯاعي بل وتʻȜʸʹها مʥ عʸلॻة الاتʚان الʹفʴي وتʚداد الʴʸألة تعقʗʻاً ؕلʸا  
واجه الʯʸعلʥʻʸ معلʸاً لʛॻ لǻʗه الفهʤ الؒافي لॻʮʠعة الʙʸحلة وॻʮʟعة الॻʶʳʵة الʯʸؒاملة  

ؒʯالǺ Ȋॺتʙي تʯة الॻʴال والأوضاع الʹفʸرس أعʗة أن يॻʹة الفॻȁʙʯال ʤاعي وعلي معلʸʯالاج ʃॻ
الʯʸعلǺ ʥʻʸاعॺʯارها سʱلاً للʹʦʸ الʹفʴي والاجʸʯاعي وʴȂاعʗهʤ في اكʴʯاب القʗرة علي 

  ). ٤٥ – ٤٤،  ٢٠١١الʃॻؒʯ وعلي الʹʦʸ(فاتʥ فهʸي حʥʻʴ مʦسي، 
ȁʙʯي الʸمعل ʛȂرʗون أن تʗقʯعǻ ʞعॺة أن الʸعلʸؕ تهاʙʮخ ʥة مʰاحॺال Ȏʙادة وتʸة للॻʹة الفॻ

ॻة الʹاتʱة مʥ هʘا   ʦؕلʴال ʙاهʢʸال ʞعǺ ن أن هʹاكʦعǻ ولا Ȋة فقॻلʸروس العʗعلي ال ʗʸʯعǻ
 ʣذل ʙʻها  وغʙيʗاء وتقॻالأش ʥʻب ʚʻʻʸʯرة علي الʗة والقॻلʦʭʴʸل الʸʲام وتʢʹال : الʰم ʤعلʯال

  مʥ أمʦر قʗ تغʔʻ عʥ الॻʸʱع . 
  الفʹॻة :   دور معلʤ الॻȁʙʯة الفʹॻة في إقامة الʸعارض -٢

لʸعلʤ الॻȁʙʯة الفʹॻة دور ʙʻʮؕ في إقامة معʙض دائʤ لأعʸاله داخل الʗʸرسة وȜʸȂʹه أن  
ʤॻɿǻ معارض لأعʸال ʟلاǺه الʶʯʸلة Ǻالʭʻʮة وما يʸʲʯله مʥ خامات عʗيʗة لʯʴॻفʗʻ مʹها 

الأنʠʵة  الʦʸاʦʹʟن الʸهʦʸʯن بها وتʢهʙ أهॻʸة إقامة معارض داخل الʗʸرسة في إبʙاز دور 
الʗʸرسॻة ذات الʦʸضʦعات الʯʳʸلفة وتʸॻɸʗها مʥ خلال إʡهارها في شȜل جʸالي ǻفʙز 
أهʯʻʸها وأʷǻاً إثʙاء الʙؤȂة الȂʙʶॺة لȎʗ الʠلاب مʥ خلال تأملهʤ لهʘه الأعʸال والʙسʦم 

حʖʻ إن عʙض أعʸال الʠلاب ،  )٤٨ – ٤٧،  ٢٠١١الʯʳʸلفة(فاتʥ فهʸي حʥʻʴ مʦسي، 
ʸة الʭʻʮخلال ال ʥة مॻȁʙʯال ʤه معلǺ مʦقǻ ȏʘور الʗاح الʷǻها  له دور هام في اʠॻʲة ومॻرسʗ

الفʹॻة مʥ دور ثقافي وتȏʦȁʙ وتعلʸॻي لأن الʸعارض الʗʸرسॻة إحȏʗ الʦسائل لʹʙʵ الʰقافة 
الفʹॻة وȀبʙاز دور معلʤ الॻȁʙʯة الفʹॻة وتʹॻʸة الʘوق الفʹي لȏʗ الʠلاب والʚائʥȂʙ ومʴاعʗة 

في الʯعʙف علي الȏʦʯʴʸ الȏʘ تʦصلʕ إلॻه الʸادة لʦضع الʦʶʯرات معلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة 
 )٣٥، ٢٠٠٥والȊʠʳ الʯʴʸقʮلॻة(مʗʸʲ بʥ غʙم الله مʗʸʲ الʚهʙاني،

  دور معلʤ الॻȁʙʯة الفʹॻة في تʦفʙʻ بʭʻة جʸالॻة في الʗʸرسة :   -٣
 ʥم ʣرسة وذلʗʸة في الॻالʸة جʭʻب Ȗخل ʥع ʙʻل الأول والأخʦʭʴʸإنه ال ʖʻح

  ):  ٣٨، ٢٠٠٥خلال(مʗʸʲ بʥ غʙم الله مʗʸʲ الʚهʙاني،
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 عʙض أعʸال الʯʸعلʥʻʸ علي جʗران الʗʸرسة وʙʟقاتها .  -
 تʥʻȂʚ الʗʸرسة بʦضع اللʦحات والأواني الॻɼʚʳة .   -
 .  تʠǺ ʤॻʸʶاقات الʗعʦة لʸعʙض الأنʠʵة الʗʸرسॻة  -
 تʹʤॻʢ نʗوات دورȂة للأهالي وأولॻاء الأمʦر لʸʹاقʵة Ǻعʞ الآراء الفʹॻة .   -

وȎʙȂ الʖʲॺ الʲالي أن لʸعلʤ الॻȁʙʯة الفʹॻة دور هام في جʘب نʙʢ الʚائʥȂʙ للʗʸرسة  
ʙʱʸǺد دخʦل أȏ زائʙ للʗʸرسة يلʸح نʵاȉ الॻȁʙʯة الفʹॻة معلقاً علي الʗʱران وفي الفʦʶل 

ʔاً في ملعʷǻة وأॺʯȜʸله   والʸع ʔإلي جان Ȏʙأدوار أخǺ مʦقǻ ةॻʹة الفॻȁʙʯال ʤرسة، وأن معلʗʸال
  مʹها: 
 مʴاعʗة زملائه Ǻالʗʸرسة في إنʱاز وسائلهʤ الʯعلॻʸॻة .   -
-  . ʤॻعلʯة والॻȁʙʯة الȂʙيʗة ومॻʸॻعلʯالإدارة الǺ ةॻʹة الفʠʵعارض والأنʸة في ال  الʵʸارؕ
-  ʦʯل الʮق ʥاردة مʦة الॻʹقات الفǺاʴʸاف علي الʙزارة . الإشʦه الفʹي أو الॻج 

ʗ علي الʗور الهام الǻ ȏʘقʦم Ǻه معلʤ الॻȁʙʯة الفʹॻة والʱǻ ȏʘعله العʦʸد  ʓؕا يʘوه
  الفقǺ ȏʙالʗʸرسة.

٤-  :ʘʻلامʯال Ȏʗة لॻɸاʗرة الإبʗة القॻʸʹة في تॻʹة الفॻȁʙʯال ʤدور معل  
ات والॻʮانات حǻ ʖʻقʦم معلʤ الॻȁʙʯة الفʹॻة ʸǺهʸة رائʗة وهʦ أنه يهʻئ للʠالʔ الʸعلʦم     

ل الʶʸادر الȜʸʸʹة لʹʦʸ اتʱاهه الʳاص وȂقʦم Ǻالعʸل الʰȜʸف  الʸلائʸة والʲقائȖ العلॻʸة وؕ
والʦʸجه نʦʲ إنʸاء أفؒاره وخॻالة Ǻالʙʮʳات الفʹॻة والʰقاॻɼة الʯي تʴاعʗ علي خلȖ ونʦʸ أفؒاره 

 ، ȏدʦج ʥʻʴح ʗʸʲاهه(مʱعة في اتʗʮʸالاته الॻسه وخʗإن ه٧٥،  ١٩٩٩وح ʖʻاك )، حʹ
فʭة مʥ الʠلاب ʯʸǻلʦؒن مهارات فȂʙʠة فʹॻة تʯʲاج إلي رعاǻة مʥ خلال الʦʯجॻه مʥ أجل  
صقل هʘه الʦʸاهʔ وتʹʯʻʸها، وȂأتي دور معلʤ الॻȁʙʯة الفʹॻة هʹا بʯعʃȂʙ الʠالȜǺ ʔافة 
ॻɽॻة اسʗʳʯامها وتॻʡʦفها في الأنʠʵة  الʳامات والأدوات الʙʸتʠॺة ʸǺادة الॻȁʙʯة الفʹॻة وؕ

ʲة(مॻʹالف،ʙاد الأشقʓف ʙʸي عʹʴح ʗʸ٤٥، ٢٠٠٨ .(  
وتʃॻʷ الॺاحʰة مʥ خلال خʙʮتها ʸؕعلʸة أن الʠلاب الʦʸهʥʻȁʦ هʤ الأكʙʰ تفاعلاً مع      

هʘه الʹʵاʟات العʸلॻة الفʹॻة والأكʙʰ قʗرة علي الاتقان في مȏʦʯʴ الأداء والإسʙع في الإنʱاز 
ॻȁʙʯة الفʹॻة Ǻالʦʸهʥʻȁʦ فقȊ ولʥؒ دوره وȀنهاء أعʸالهʤ الفʹॻة وهʘا لا ǻعʹي أن يهʹʤ معلʤ ال

 ʥون مʗʻفʯʴǻ ةॻʹالف ʤاتهȂʦʯʴلاف مʯلاب علي اخʠع الॻʸʱة فǻدʙوق الفʙاعاة الفʙهʹا م
  الʸهارات العʸلॻة والأنʠʵة الفʹॻة، ولʥؒ بʹʔʴ مʯʳلفة.
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  : ʙʶة في مǻادʗحلة الإعʙʸالǺ ةॻʹة الفॻȁʙʯي الʸعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯال ʥلة عʦʭʴʸهات الʱال  
ن الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ عʸلॻة الʯعلʤ مȎʗ الॻʲاة، تʗʮأ مʥ مʙحلة قʮل الʗʳمة  إ

للʸعلʥʻʸ وتʙʸʯʴ حʯى نهاǻة حॻاتهʤ الʸهʹॻة في الʯعلʤॻ، وتهʗف إلى تʲقȖʻ الʦʱدة 
والʥʻʴʲʯ الʙʸʯʴʸ في أدائهʤ الʸهʹي والʦصʦل إلى أفʷل مȎʦʯʴ مʥ الʙʳʸجات الʯعلॻʸॻة 

  ʸهʹॻة جهات مʦʭʴلة نʦردها ʸॻɼا يلي : كʸاً ونʦعاً، وللॻʸʹʯة ال
Ȃʚة للʗʯرʔȂ وʙȁامʱها :  -١ ʙؕʸالإدارة ال  

       ʤار رقʙالقǺ ʔȂرʗʯة للȂʚ ʙؕʸالإدارة ال ʕʭʵة  ٧٠٠أنʹʴة   ٢٠٠١لॻمʦȜة حʴسʓوهي م
تاǺعة لʦزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ الȂʙʶʸة تʤ إنʵاؤها لؒي تقʦم بȊॻʠʳʯ وȀدارة الʗʯرॺȂات الفʹॻة 
والإدارȂة للعاملʥʻ بʦزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ علي مȎʦʯʴ الʸʱهʦرȂة، وȁالʯالي تʮلʦرت أهʗاف  

Ȃʚة للʗʯرʔȂ في إʟار الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʸǻʗʯʴʸة في إكʴاب الʗʯʸرʥʻȁ القʗرات  ا ʙؕʸلإدارة ال
  ): ٦٩، ٢٠١٠الآتॻة (أفʙاح مʗʸʲ علي مʗʸʲ صॻاد، 

  د فيʙؕل ف ʥقع مʦʯʸور الʗوال ʙʶفي م ʤॻعلʯة للॻلʮقʯʴʸة الȂؤʙالǺ ʙʻʶॺʯال
 تॻɿʲقها .

 ل ʚʻʸʯوال ʚʻʸʯʸال ʤॻعلʯف الʗه Ȗʻقʲل علي تʸع . العॻʸʱل 
  . ةʗة ومعقʙʻغʯعامل مع ثقافة مʯال 
  . ةॻʸॻعلʯة الॻلʸالع ʔانʦع جॻʸامل في جʵالأداء ال ʤॻʻتق ʙʻبʹاء معاي 
  .ȏʦʸʹʯال ȏʦȁʙʯاف الʙح الإشॺʶॻي لʮاسʲʸال ȏʦȁʙʯه الॻجʦʯم الʦمفه ʙʻʻتغ 

٢- : ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻالأكاد  
ئǺ ʤالفعل له مʥ الاخʶʯاصات والإنʱازات الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في مʙʶ هي ॻؕان قا

 ʤॻعلʯة الʭʻاء هʷة لأعॻʹهʸة الॻʸʹʯالǺ امॻɿة للʶʶʳʯهة مʱؕ فادة مʹهʯهله للاسʓما ي
 . ʤॻعلʯن الʦام قانȜلأح ʥʻاضعʳال  

تʰʸل الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʙʶʸǺ ʥʻʸ أحʗ الʱهʦد الʯي تʠʷلع بها الʦȜʲمة  
ʻʸها سॻɹاً نʦʲ تʲقȖʻ جʦدة الʯعلʤॻ والارتفاع ȎʦʯʴʸǺ الȂʙʶʸة مʥ أجل الإرتفاع ȎʦʯʴʸǺ معل

 ʥجه مʙʳت ʗعǺ ȏهارʸفي والʙعʸه الʦʸاصل نʦأن ي ʗلاب ʗʻʱال ʤعلʸأن الǺ اناً مʹهاʸǻإ ʥʻʱȂʙʳال
كلॻات الॻȁʙʯة وأن الأكادॻʸǻة ʸǺا لها مʥ اخʶʯاصات مʥ شأنها أن تهʤʯ بʗور فعال في  

ʴض حʦمع)ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲعي،تʙم ʥʻ٤٩٦، ٢٠١٤( ، ʝʹي ʖʻح
 ١٩٨١لʴʹة ١٣٩والʶادر بʯعʗيل Ǻعʞ احȜام قانʦن الʯعلʤॻ رق٢٠٠٧ʤلʴʹة ١٥٥قانʦن 
  Ǻإنʵاء الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ . ٧٥مادة

  وحʗات الʗʯرʔȂ والʦʱدة Ǻالʗʸارس الإعʗادǻة :   -٣
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تهʗف وحʗات الʗʯرʔȂ والʦʱدة Ǻالʗʸارس تʗʲيʗ رؤȂة مʯʴقʮلॻة والʴعي إلي تʲقȖʻ هʘه     
 ʤعلي أداء أدواره ʥȂقادر ʤعلهʱǻ اʸǺ رسةʗʸالǺ ʥʻʸعلʸات الǻة ؕفاॻʸʹخلال : ت ʥة مȂؤʙال
فاءة وʸȁا يʓدȏ إلي تʥʻʴʲ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة Ǻالʗʸرسة لॺʶʯح مʗرسة فعالة قادرة  Ǻفاعلॻة وؕ

ʦصʦل إلي الʦʱدة الʵاملة ، ʸؕا تهʗف وحʗات الʗʯرʔȂ والʦʱدة Ǻالʗʸارس إلي(سهʻل  إلي ال
 ):  ٥٩،  ٢٠٠٧أحʗʸ عʗʻʮات، 

   رسةʗʸة للॻʮȂرʗʯاجات الॻʯللاح ȏورʗال ʤॻʻقʯاس والॻɿفل الȜǻ امʢل نʻوضع وتفع
 وتلʯʻʮها مʸا ʴǻاعʗ علي تʙȂʦʠ الʗʸرسة Ǻإسʙʸʯار .  

  رʗʸالǺ ةȂʙʵॺارد الʦʸة . رفع ؕفاءة الॻفاعلǺ ʤلهʸعǺ امॻɿسة لل 
   . رسةʗʸة في الॻʴادة تʹافȂف إلي زʗة تهॻʮȂرʗامج تʙب ʘʻوتʹف ʤॻʸʶت 
   ةॻʮȂرʗامج تʙب ʤǻʗتق ȖȂʙʟ ʥة عʭʻʮة والॻɹʸʯʱʸمات الʗʳة الॻادة ؕفاءة وفاعلȂز

 للأʙʟاف الॻɹʸʯʱʸة .  
لإعʗادǻة في مʙʶ(  الʦʲʸر الʰاني : واقع الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة Ǻالʙʸحلة ا

  مʗʻانॻاً )
ها دوافع  الॻʸʹʯة الʸهʹॻة ʙؕʲدة تʦʶة هادفة ومقॻȜॻة ديʹامॻلʸع ʥارة عॺɸ ʤعلʸلل

واتʱاهات الʸعلʤ، وتʯأكʗ فʻها مʦʭʴلʯʻه في نʦʸه الʸهʹي، ودوره في تʙȂʦʠ الʓʸسʴة  
ة  الʸʯʱʸع، وهي عʸلॻة  الʯعلॻʸॻة والʸʯʱʸع الǺ Ȋॻʲʸه، وتʠʯلʔ دعʤ الإدارة وتفاعل ومʵارؕ

مʗʱʯدة وتʶʯف Ǻالʦʠʯر الʙʸʯʴʸ في ضʦء ما ʗʱʯʴǻ مʥ الʸعارف والاتʱاهات الʗʲيʰة في 
ʤॻعلʯة والॻȁʙʯال الʱم.  

 أهʗاف الʗراسة الʗʻʸانॻة :    -أ
هʗفʕ الʗراسة الʗʻʸانॻة إلي الʯعʙف علي واقع الʸʸارسات الʸهʹॻة لʸعلʸي الॻȁʙʯة  

لॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة ʗʸǺارس الʙʸحلة  الفʹॻة وخʠة تʦʲǺ ʃॻʡʦث الفعل في ا
الإعʗادǻة وواقع تʦʲǺ Ȗʻʮʠث الفعل في الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة ʗʸǺرسة  

ة،  ʙؕʯʵʸة الǻادʗة الإعʸʴʲʸالي : الʯل في الʰʸʯوت  
  أدوات الʗراسة الʗʻʸانॻة :  

١-  : ʙʻؒفʯف الʲصReflection Journals   : 
الʯفʙؒ وصفاً مʹʸʢاً لʙʮʳات الʗʯرʛȂ والʯعلʤ وهي تʗوʥȂ مʦʯȜب لʯأملات الʸعلʤ  تعʙʮʯ صʲف  

  .  )١٣٧،  ٢٠٠٦(حȏʗʸ أبʦ الفʦʯح عॻʠفه، حʦل مʸارساته الʸهʹॻة
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٣٣٨ 

       ʥج عʯʹوما ي ʤعلʸال ʥʻȜʸت Ȗʻقʲة مʹها : تʗيʗات عʚʻʸوم ʗائʦف ʙؒفʯف الʲام صʗʳʯولاس
 ʙعʸاج الʯنȀارساته وʸم ʥʻʴʲفي ت ʙʻتغ ʣذل ʥʻة بʦʱالف ʗاً سʷǻوأ ʤعلʯوال ʤॻعلʯة للʗʻفʸفة ال

Ȗʻʮʠʯة والȂʙʢʹال)Susan Herberta & Marcia Rainford, 2014, 52(.  
 Herbert Altrichterm Peter Posch 7(ومʥ مʚʻʸات اسʗʳʯام صʲف الʯفʙؒ ما يلي 

Bridgest Somekh, 2005, 48(:  
تʴاعʗ الʸعلʥʻʸ علي تʻʱʴل الʸلاحʢات الॻɽʶة غʙʻ الʸʢʹʸة ووصف سॻاق   -

 وʙʡوف الʦʸاʃɾ الʯʳʸلفة .  
ة   - ʙؕʯʵʸات الʢلاحʸخلال ال ʥات مʴسʓʸل الʸشاملة لع Ȏفي بʹاء رؤ ʤهʴت

 . ʥʻللعامل 
- . ʖʲॺال ʥلفة مʯʳاحل مʙم ʙʮع ʖاحॺرات وأفؒار الʦʶر تʦʠت Ȗʻثʦت 
نات عʥ الʲʯلʻل والʯأمل فهي تʙʻʴ إجʙاء  تʴاعʗ علي عʗم انفʶال جʸع الॻʮا -

 الʲʯلʻل الʶʸاحʔ لʸʱع الॻʮانات .  
       ʥعة مʦʸʱم ʥȂوʗفي ت ʙؒفʯف الʲام صʗʳʯاسǺ ʥʻʸعلʸال ʞعǺ ة معʰاحॺأت الʗȁو

الʸلاحʢات حʦل Ǻعʞ الʦʸاʃɾ الʯي تʦاجههʤ أثʹاء عʸلهǺ ʤالʗʸرسة والʯي تʯعلȖ بʦاقع 
لفʹॻة Ǻالʗʸرسة وتأملها ومʥ خلال ما تʤ تʗوȂʹه Ǻالʲʶف مʥ  الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الॻȁʙʯة ا 

ملاحʢات وتأملات أعʷاء فȖȂʙ الʖʲॺ تʥʻʮ أن هʹاك Ǻعʞ الȜʵʸلات الʯي تعʦق معلʸي  
الॻȁʙʯة الفʹॻة عʥ تفعʻل أنʠʵة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة داخل الʗʸرسة مʸا يʓثǺ ʙالʴلʔ علي ॻɾام 

  .مʸا يʓثʙ علي أدائهʤ داخل الفʶل معلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة Ǻأدوارهʤ علي أكʸل وجه 
 الʸقابلات :  -٢

وʠȂلȖ علʻها مʸʴى مʦʸʱعات الʸʹاقʵة ، وتʦؒʯن الʦʸʱʸعة مʥ سʯة أشʳاص وتʶل إلي 
ة وʤʯȂ مقابلʯهʤ مʥ قʮل الॺاحʖ للʯعʙف علي  ʙؕʯʵة مʲلʶن مʦʸقاسʯاً يʶʳش ʙʵاثʹى ع

الʵʸاعʙ والقʷاǻا الॻɿॻɿʲة مʦضʦع معʥʻ، وتʯʸʯع مʦʸʱعات الʸʹاقʵة Ǻإدارة جʗʻة تʵؒف 
 ,Facus Grodps(وتʦفʙ معلʦمات أكʙʰ عʸقاً مʥ الʸقابلات الفʙدǻة ولها عʗة مʚاǻا أهʸها

2007,214(.  
  . دةʗعʯʸة الॻʶʳʵقابلات الʸال ʥم ʙʰال أكʸوال ʕقʦال ʙʻفʦت 
 . ةʗيʗʱاً للأفؒار الॻɹॻʮʟاً وॻɿॻɿفلاً حʲن مʦؒة أن تॻɸاʸʱقابلات الʸلل ʥȜʸǻ 
 س ʙʻفʦاف . تʵؒʯاق هادئ للاسॻ 
  . دةʗعʯم ʙʢع وجهات نʸʱة وتॻɹاقʦالǺ ʚʻʸʯت 
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واسʗʳʯمʕ الॺاحʰة الʸقابلات في الʖʲॺ لʸʱع الॻʮانات حʦل مȎʗ أهॻʸة بʙامج الॻʸʹʯة        
الʸهʹॻة داخل الʗʸارس الإعʗادǻة وما الȜʵʸلات الʯي تʦاجه معلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة مʥ الاشʙʯاك  

 ʤامج وأهʙʮال ʣرسة  في تلʗʸداخل ال ʤي علي أدائهʮسل ʙي لها أثʯوال ʤاجههʦي تʯقات الʦعʸال
وعلي الॻɿام Ǻأدوارهʤ علي أكʸل وجه وتفعʻل أنʠʵة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة ʦʶǺرة واقॻɹة وفعالة 

  وȀشʙاك الʸعلʥʻʸ في تʤॻʸʶ مȎʦʯʲ هʘه الʙʮامج .  
  ʻل عʥ الآتي : وقʗ قامʕ الॺاحʰة بʲʯلʻل نʯائج تلʣ الʸقابلات وأسفʙت نʯائج الʲʯل

ضɹف الاسʯفادة مʥ معلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة Ǻالʗʸرسة في الȊॻʠʳʯ لʙʮامج الॻʸʹʯة   -
 الʸهʹॻة . 

-   Ȏʙارس الأخʗʸة في الॻʹة الفॻȁʙʯي الʸعلʸة لॻʹهʸات الʙʮʳال ʥفادة مʯف الاسɹض
 داخل الإدارة . 

الʗʸرسة   قلة تʦافʙ الأماكʥ الʸʹاسॺة والʱʸهʚة لʸʸارسة أنʠʵة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة داخل -
. 

ضɹف اسʗʳʯام الʦسائل الʦʹؒʯلʦجॻة الʗʲيʰة في تʹفʘʻ أنʠʵة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة داخل  -
 الʗʸرسة .  

ة في بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة .  -  عʚوف ʙʻʰؕ مʥ معلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة عʥ الʵʸارؕ
 قلة الʦʲافʚ الॻɹॻʱʵʯة مʥ قʮل الإدارة الʗʸرسॻة لʸعلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة . -

: ʖالʰر الʦʲʸارس   الʗʸǺ ةॻʹة الفॻȁʙʯي الʸعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯث الفعل في الʦʲǺ ʃॻʡʦة تʠخ
  :ʙʶة في مǻادʗحلة الإعʙʸال  

بʹاءً علي ما أسفʙت علॻه نʯائج الʗراسة الʗʻʸانॻة مʥ واقع تʲلʻل وتفʙʻʴ الॻʮانات الʯي      
تʤ جʸعها مʥ خلال صʲف الʯفʙؒ والʸقابلات والاسॺʯانة تʤ الʯأكʗ مʥ أن الʦاقع ʠǻالعʹا Ǻأوجه 
  ʤامهॻɾ قʦي تعʯة والॻʹة الفॻȁʙʯي الʸعلʸة لʗعقʹʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙر في بʦʶف وقɹض

دوارهʤ الʸهʹॻة داخل الʗʸرسة وخارجها مʸا يʹعʛȜ علي أدائه في تفعʻل أنʠʵة الॻʸʹʯة  Ǻأ
الʸهʹॻة ȜʵǺل فعال لʘا اقʯʹعʕ الॺاحʰة Ǻأن الإصلاح الॻɿʲقي يʗʮأ مʥ داخل الʗʸرسة مʸȜلاً  
 ʣذل ʥلاقاً مʠنȀان ذاته وʗʻʸداخل ال ʥأ الإصلاح مʗʮي ʖʻة حॻʸॻعلʯانات الॻʮوال ʤʢʹلإصلاح ال

ة مع أعʷاء فȖȂʙ الʖʲॺ في تʹفʘʻ خʠة ʦʲǺث الفعل وتॻʮʠقها داخل  بʗأت الॺاحʰة Ǻالʵʸارؕ
 ʤت ȏʘل الʸالع ȖȂʙعاون مع فʯالǺ ةʰاحॺال ʕقام ʗة، وق ʙؕʯʵʸة الǻادʗة الإعʸʴʲʸرسة الʗم
 ʥʻاصʶارس ادارة القʗة وداخل مʸʴʲʸرسة الʗة داخل مॻʹة الفॻȁʙʯي الʸمعل ʥارة مॻʯاخ
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عʥ عʙʵ أعʷاء وذلʣ لʗʲʯيʗ أكʙʰ الȜʵʸلات الʸلʲة الʯي تʦاجههʤ   الʯعلॻʸॻة وهॺɸ ʤارة
وتʓثʙ علي أدائهʤ وتɿف عاتقاً أمامهʤ في تفعʻل أنʠʵة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة داخل الʗʸرسة وأمام 
مʸارساتهʤ وʥȜʸȂ أن ǻقʦمʦا ʲǺلها مʥ خلال تʦʲǺ ʃॻʡʦث الفعل في حل الȜʵʸلات في 

  الʯالي: 
ة معلʸى ا   لॻȁʙʯة الفʹॻة في الȊॻʠʳʯ لʙʮامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة داخل الʗʸرسة:  أولاً : ضɹف مʵارؕ

١-   : Ȋॻʠʳʯحلة الʙم  
 ʞعǺ أن هʹاك ʖʲॺال ȖȂʙف ʗاورات وجʵادل آراء ومॺات وتʵة مʹاقʗع ʗعǺ
 ʥʻة بʵاقʹʸحها للʙʟرات وʦʶʯال ʣع تلॻʸʱت ʤلة وتȜʵʸال ʣل تلʲل ʤهʹʻابهه بʵʯʸرات الʦʶʯال
  ʥاني مʰال ʗم الأحʦالفʹي ي ʔʯȜʸفي ال ʤهʹʻة بȂʙهʵاعات الʸʯخلال الإج ʖʲॺال ȖȂʙاء فʷأع

 ȖʻʴʹʯالǺ ʣذل ʤʯȂو ʙالهاتف أو  كل شه ȖȂʙʟ ʥي عʰʲॺال ȖȂʙاء الفʷة وأعʰاحॺال ʥʻقاً بॺʴم
 ʥل عʲأن ت ʥȜʸǻ لةȜʵʸه الʘعلي أن ه ʖʲॺال ȖȂʙع فʸأج ʗاعي وقʸʯاصل الإجʦʯاقع الʦم

  ȖȂʙʟ عʗة فʙوض وهي : 
ة معلʸي   - عقʗ حلقات الʹقاش وورش العʸل اللازمة لʦʯضॻح مȎʗ أهॻʸة مʵارؕ

 ʙʮامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة داخل الʗʸرسة . الॻȁʙʯة الفʹॻة في عʸلॻة الȊॻʠʳʯ ل
-  ʥوم ʤيهʗاع لʸʯة مهارة إدارة الاجॻʸʹʯاعات لʸʯالاج ʞعǺ علي إدارة ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗت

ة في عʸل الȊॻʠʳʯ لʙʮامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة داخل الʗʸرسة Ǻعقʗ بʙامج   ثʤ الʵʸارؕ
في مʱال الʯأمل والʗʱʯيʗ الʸهʹي وȜʵȁل دورȏ لʯعʃȂʙ الʸعلǺ ʥʻʸالʸعارف الʗʱيʗة 

ة في الȊॻʠʳʯ لʙʮامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة داخل الʗʸرسة   تʶʶʳهʤ ومȎʗ أهॻʸة الʵʸارؕ
 وأʷǻاً لʴʸاعʗة الʸعلʥʻʸ الʘيʸʲǻ ʥلʦن مʓهلات غʙʻ تȂʦȁʙة . 

الʦʯاصل الإلʙʯؒوني بʥʻ معلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة وȀدارة الʗʸرسة مʥ خلال عʸل صفʲة   -
ها خȊʠ الʗʸرسة للॻʸʹʯة الʸهʹॻة  علي مʦاقع الʦʯاصل الاجʸʯاعي ǻعʙض مʥ خلال

ة جॻʸع الʸعلʥʻʸ علي مȎʦʯʴ إدارة القʶاصʥʻ في  لʸعلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة ومʵارؕ
ة   ذلʣ لؒي ʦȜǻن الȊॻʠʳʯ لʙʮامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة داخل الʗʸرسة مʮʹي علي الʵʸارؕ

 الفعالة بʥʻ إدارة الʗʸرسة ومعلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة .
  :  مʙحلة الʯʹفʘʻ ( الإجʙاءات )   -٢

أوضʕʲ الॺاحʰة وفȖȂʙ الʖʲॺ أهॻʸة دور معلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة في الȊॻʠʳʯ لʙʮامج  
الॻʸʹʯة الʸهʹॻة داخل الʗʸرسة وأن الȊॻʠʳʯ الʗʻʱ لʰʸل هʘه الʙʮامج ǻأتي بʹʱॻʯة جʗʻة لأن 
الʸعلʤ نفʴه هʦ أعلʸǺ ʤا يʗȂʙه في بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʯي ʯʲǻاجها للارتقاء ʸʸǺارساته 

ॻʹهʸال. Ȋॻʠʳʯال ʣة في ذلʦʠخ ʤة وأه  
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وقʗ اسʳʯلʝ فȖȂʙ الǺ ʖʲॺالʯعاون مع الॺاحʰة مʥ خلال تʲلʻل الॻʮانات أن هʹاك 
ان الʦʯاصل في بʗاǻة  اسʱʯاǺة ʙʻʮؕة مʥ معلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة في ؕل مʗرسة إعʗادǻة وؕ

م قلʻلة الʶفʲة ضॻɹفاً حʖʻ ؕان مقʙʶʯاً علي الʵʸاهʗة للʦʵʹʸرات والإعʱاب ولǺ ʥؒعʗ أǻا
زاد الʦʯاصل والʯفاعل علي الʶفʲة وزاد عʗد الʯعلॻقات والإقʙʯاحات الʱاذǺة لʗعʤ معلʸي 
ة في تȊॻʠʳ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة داخل   الॻȁʙʯة الفʹॻة وتʦضॻح دورها الॺارز في الʵʸارؕ

  الʗʸرسة. 
  مʙحلة الʯأمل ( تقʤȂʦ الʹʯائج ) :  -٣

ʰاحॺال ʥʻȜʸʯائي بʙالإج ʖʲॺدورة ال ʕʸʯʯاخ  ʔاسʹʸل الʲاد الʱǻإ ʥل مʸالع ȖȂʙة وف
ة معلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة في الȊॻʠʳʯ لʙʮامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة   لȜʵʸلة الʖʲॺ وهي (ضɹف مʵارؕ
ʯاǺة تقʙȂʙه   داخل الʗʸرسة) وʗȁأت الॺاحʰة ʸǺعاونة فȖȂʙ العʸل في إعʗاد الʖʲॺ الإجʙائي وؕ

 ʙاء فʷاده لأعʗعȀو ʙȂʙقʯة الǺاʯؕ ةॻɽॻؕ ةʰاحॺال ʕحʙوش  ȉوʙʵال ʤح أهॻضʦوت ʖʲॺال ȖȂ
  الʦاجʔ تʦافʙها ॻɼه .

وȁالفعل أتʤ الفȖȂʙ إعʗاد الʯقʙȂʙ الʹهائي للʖʲॺ وتʤ تقʸǻʗه ǺالȜʵل الʠʸلʦب وقʗ الʚʯم 
فȖȂʙ الǺ ʖʲॺأخلاॻɾات ʦʲǺث الفعل والʯي مʹها إعلام إدارة الʗʸرسة الʯي ǻعʸل بها أعʷاء 

ʗها وأهʯʻʸث الفعل وأهʦʲǺ عةॻʮʠǺ ʖʲॺال ȖȂʙانات فॻʮة الȂʙʴǺ ȋفاʯة الاحॻʸافها وأه
 Ȋي فقʸالعل ʖʲॺاق الॻامها في سʗʳʯعلي إس ʗʻأكʯوال ʖʲॺمة في الʗʳʯʴʸمات الʦعلʸوال

  . Ȏʙاف أخʗأه ȏلأ ʛॻول  
  ثانॻاً : ضɹف إسʗʳʯام معلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة شȜॺة الإنʙʯنʕ الʦʸجʦدة Ǻالʗʸرسة :   

 ) :  مʙحلة الȊॻʠʳʯ : ( تʗʲيʗ الȜʵʸلة وȀدراكها  -١
أجʸع فȖȂʙ الʖʲॺ أن تلʣ الȜʵʸلة ʥȜʸǻ حلها عȖȂʙʟ ʥ ورشة عʸل عʥ أهॻʸة  
ॻɽॻة تॻʡʦفها في الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʘاتॻة للʸعلʤ وذلʣ مʥ خلال  اسʗʳʯام شȜॺة الإنʙʯنʕ وؕ
 Ȏʗح مॻضʦاه وتǻاʚوم ʕنʙʯالإن ʥرسة عʗʸران الʗقها علي جʶة ولॻقات إعلانʶل ملʸع

ʶامʤॻ عʗيʗ لأنʠʵة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة داخل الʗʸرسة مʸا ʴǻاعʗ أهʯʻʸه واسʗʳʯامه في عʸل ت
معلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة في تʥʻʴʲ مʸارساتهʤ الʸهʹॻة وتʹॻʸة الʦعي لʗيهǺ ʤأهॻʸة ذلʣ لʦʸاكॺة 

. ʤلابهʟ Ȏʦʯʴعلي م ʛȜيʹع ȏʘال ʤآدائه ʙȂʦʠل علي تʸللع ʗيʗج ʦكل ما ه  
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 مʙحلة الʯʹفʘʻ : ( الإجʙاء والʸلاحʢة ) :   -٢
بʗأ فȖȂʙ الǺ ʖʲॺالʯعاون مع الॺاحʰة في تȖʻʮʠ هʘا الغʙض لʲل تلʣ الȜʵʸلة وʗȁأ 
 ʤفهȂʙالإدارة وتع Ȏʦʯʴة علي مॻʹة الفॻȁʙʯي الʸع معلॻʸج ʤʷǻ اعʸʯل إجʸعǺ ʖʲॺال ȖȂʙف

ʞ الʸلʶقات الإعلانॻة  Ǻأهॻʸة اسʗʳʯام شȜॺات الإنʙʯنʕ في الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لهʤ وعʸل Ǻع
الʯي تʦضح أهॻʸة الإنʙʯنʕ لʸعلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة ولʶقها في مʗخل الʗʸرسة عʹʗ غʙفة  
الॻȁʙʯة الفʹॻة وحʙصʕ الॺاحʰة علي تʗوʥȂ ملاحʢاتها عʥ مȎʗ اسʱʯاǺة الʸعلʥʻʸ داخل 

 ʙاء الفʷات أعʢعة ملاحǺاʯاصة بها ومʳال ʙؒفʯف الʲخلال ص ʥادرة مॺʸال ʣلʯرسة لʗʸال ،ȖȂ
 . ʤاصة بهʳال ʙؒفʯف الʲه في صʦلʱوما س  

  مʙحلة الʯأمل : ( تقʤȂʦ الʹʯائج ) :   -٣
قʗ قامʕ الॺاحʰة بॻʸʱʯع ما تʤ تʗوȂʹه مʥ بॻانات ومعلʦمات وملاحʢات خاصة بها 
وȁفȖȂʙ الʖʲॺ وذلʣ لʵʯفʙʻ الॻʮانات وتʲلʻلها لʯʻأكʗوا مʥ مȎʗ صʲة الفʙض الȏʘ قامʦا 

علانॻة عʥ أهॻʸة اسʗʳʯام الإنʙʯنʕ وأهॻʸة ذلʣ في تǺ ʙȂʦʠافʙʯاضه وهʦ عʸل ملʶقات إ
  أدائهʤ داخل الʗʸرسة .  

واسʳʯلʝ فȖȂʙ الǺ ʖʲॺعʗ تʲلʻل الॻʮانات الʯي تʤ جʸعها أن مȜʵلة الʖʲॺ لʤ تʲل  
Ǻالʦʶرة الʠʸلȁʦة سʦاء علي مȎʦʯʴ اسʱʯاǺة الʸعلʥʻʸ وȀقʹاعهǺ ʤأهॻʸة اسʗʳʯام شȜॺة  

ʤاً ولʗفة جॻɹض ʕؕان ʕنʙʯة  الإنʰاحॺرت الʙة فقȁʦلʠʸرة الʦʶالǺ ʣذل ʥع ʤتهʙؒف ʙʻغʯت
 ʣلة وذلȜʵʸه الʘل هʲث الفعل لʦʲǺ دورات ʥة مʗيʗء دورة جʗفي ب ʖʲॺال ȖȂʙعاون مع فʯالǺ

 . ʖʲॺوحة للʙʠʸلة الȜʵʸالفعل في حل ال ʖʲǺ ʥورة الأولى مʗاح الʱم نʗلع  
  ( الʗورة الʰانॻة لȜʵʸلة الʖʲॺ الأولى )

١-  Ȋॻʠʳʯحلة الʙم : 
بʗأت الॺاحʰة Ǻالʯعاون مع فȖȂʙ الʖʲॺ في إعادة الʹʙʢ في تأمل ضɹف اسʗʳʯام معلʸي  
الॻȁʙʯة الفʹॻة مʥ زملاء العʸل في اسʗʳʯام شȜॺات الإنʙʯنʕ للعʸل علي تʹʯʻʸهʤ مهʹॻاً وʗȁأت 
الॺاحʰة في الʵʯاور لʲل مȜʵلة الʖʲॺ عȖȂʙʟ ʥ فʙوض أخȎʙ وتʦصلʦا لॺعʞ الفʙوض 

  وهʦ :لʲل هʘه الȜʵʸلة 
-  ʗيʗʱائج العام الʯʹات لʸॻʸʶʯال ʤأه ʥة عॻʹقة فǺاʴل مʸ٢٠١٨ع  ʥة عʸʸʶʸم ال

ȖȂʙʟ الʸعلʤ نفʴه عȖȂʙʟ ʥ بʙنامج الʙسام الʦʸجʦد علي الإنʙʯنʕ حʖʻ إن هʘا  
الʙʮنامج ʴǻهل علي معلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة عʸل تʸॻʸʶات مʯʳلفة لأنʠʵة الॻʸʹʯة  

 لأفʷل تʤॻʸʶ. الʸهʹॻة وتʗʲيǺ ʗعʞ الʦʱائʚ الॻɹॻʱʵʯة
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اسʸʰʯار Ǻعʞ جʸاعات الॻȁʙʯة الفʹॻة داخل الʗʸرسة ومʥ خلال الإذاعة الʗʸرسॻة   -
  ʙؕة وذॻʹة الفॻȁʙʯي الʸعلʸه لʯʻʸرسة وأهʗʸداخل ال ʕنʙʯام الإنʗʳʯة اسॻʸض أهʙعǺ

 اسʤ مʥ فاز ǺالʴʸاǺقة الفʹॻة للॻʱʵʯع ولʲʯفǺ ʚʻاقي الʸعلǺ ʥʻʸالʗʸرسة.  
Ǻعʞ الʦʠʳات الإجʙائॻة اللازمة لʯʹفʘʻ تلʣ الفʙوض بʗأ فȖȂʙ الʖʲॺ في اتʳاذ  -

الʸقʙʯحة لʲل الȜʵʸلة مʥ خلال الʦʯاصل مع مʦʭʴلي خʗمات الʲاسʔ الآلي 
Ǻالʗʸرسة والإدارة والʲʯاور معهʤ وجهاً لʦجه في الʯأكʗ مʥ سلامة الأجهʚة الʦʸجʦدة 

 Ǻالʗʸرسة لعʸل ورشة العʸل اللازمة . 
ة في هʘه  وقʗ قامʕ الॺاحʰة  - بॻʱʵʯع معلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة علي ضʙورة الʵʸارؕ

الʦرشة لإدراك أهॻʸة اسʗʳʯام أجهʚة الʲاسʔ الآلي الʦʸجʦدة داخل الʗʸرسة وأهॻʸة  
وجʦد الإنʙʯنʕ بها لʃॻʡʦʯ معلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة للʙʮامج الʯʳʸلفة الʦʸجʦدة علي 

 الإنʙʯنʕ في العʸل علي تʙȂʦʠ إدارتهʤ داخل الʗʸرسة. 
 مʙحلة الʯʹفʘʻ والإجʙاء :   -٢

 ʥم ȏʙʢʹال ʔانʱال ʘʻفʹʯرسة لʗʸالǺ دةʦجʦʸالآلي ال ʔاسʲة الʙʱح ʗيʗʲت ʤالفعل تǺ
 ʗيʗʱائج العام الʯʹل ʕنʙʯعلي الإن ʤॻʸʶل تʸة عॻɽॻؕ ʦل وهʸ٢٠١٨ورشة الع  ʗيʗʲت ʤوت

الʦʸجʦد علي  حʙʱة الॻȁʙʯة الفʹॻة لʯʹفʘʻ الʶʯامʤॻ الʯي تʦصلʦا إلʻها عȖȂʙʟ ʥ بʙنامج الʙسام
. ʕنʙʯة علي الإنʗيʗʱات الʸॻʸʶʯال ȖȂʙʟ ʥوع ʕنʙʯالإن  

  مʙحلة الʸلاحʢة :  
 Ȏʗم ʥاصة بها عʳال ʙؒفʯف الʲخلال ص ʥاتها مʢملاح ʥȂوʗة في تʰاحॺأت الʗب
 ȖȂʙات فʢع ملاحॻʸʱʯب ʕة وقامॻʸॻعلʯرشة الʦه الʘة في ه اسʱʯاǺة الʸعلʥʻʸ عʥ الʵʸارؕ
العʸل وذلʣ لȖʮʠʯ ما تʤ جʸعه مʥ معلʦمات وॻȁانات وتʲلʻلها Ǻالʯعاون مع فȖȂʙ العʸل ʸؕا  

بلات الʯي أجʕȂʙ مع الʸعلʥʻʸ وتʲلʻل ما بها مʥ معلʦمات وقʗ  قامʕ الॺاحʰة بʯفȂʙغ الʸقا
 Ȏʦʯʴعها أن مʸج ʤي تʯانات الॻʮل الʻلʲخلال ت ʥها مʻصل إلʦʯال ʤي تʯائج الʯʹت الʗأك
 ʥف مʦʳونها للʙʢʹا يʦي ؕانʯال ʤتهʙʢت نʙʻها وتغʯʮʴزادت ن ʗة قॻʹة الفॻȁʙʯي الʸة معلǺاʱʯاس

ʗامهʤ علي اسʗʳʯامه والاسʯفادة مʸا Ǻه مʥ معلʦمات  اسʗʳʯام الإنʙʯنʕ وذلʣ مʥ خلال إق 
ان تʤȂʙؒ الʸعلʥʻʸ أمام  وتʸॻʸʶات تفʗʻهʤ في تʙȂʦʠ أدائهʤ وتʥʻʴʲ مʸارساتهʤ الʸهʹॻة وؕ
نʙʢائهʤ له أكʙʮ الأثʙ في نفʦسهʤ وȀحʴاسهʤ وȀدراكهʤ مȎʗ أهॻʸة اسʗʳʯام الإنʙʯنʕ في 
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ʸي الʸمعل ʚثارة حافȀاً وॻʹمه ʤهʯʻʸʹل علي تʸرش العʦال ʣل تلʸلع ʗيʗʵال ʛافʹʯوال Ȏʙاد الأخʦ
  لʥʻʴʲʯ مʸارساتهʤ الʸهʹॻة.  

  مʙحلة الʯقʤȂʦ للʹʯائج :  -٣
وʘȁلʣ انʯهʕ دورة ʖʲǺ الفعل والقʗرة علي حل مȜʵلة ضɹف اسʗʳʯام معلʸي الॻȁʙʯة 
الفʹॻة شȜॺة الإنʙʯنʕ الʦʸجʦدة Ǻالʗʸرسة للعʸل علي تʹʯʻʸهʤ مهʹॻاً ووعʻهǺ ʤأهॻʸة  

  .اسʗʳʯامها 
 ʤله ʕʲوض ʗولق ʖʲॺال ʙȂʙة تقǺاʯؕ في ʖʲॺال ȖȂʙعاون مع فʯالǺ ةʰاحॺأت الʗȁو
الʙʵوȉ الʦاجʔ تʦافʙها في ʯؕاǺة تقʙȂʙ الʖʲॺ وأهʤ الاعॺʯارات الʯي ʔʱǻ مʙاعاتها وضʙورة  
 ʖʲॺائج الʯʹن بها بʦلʸعǻ يʯارس الʗʸورة إعلام إدارة الʙوهي ض ʖʲॺات الॻɾأخلاǺ امʚʯالال

إلॻه مʥ نʯائج ومعʙفة ماॻʀة ʦʲǺث الفعل وأهʯʻʸها وॻʮʟعة تلʣ الʦʲॺث الʯي  وما تʤ الʦʯصل 
Ǻ ʥʻالʖʲॺ والʯأكʗʻ لهʤ علي  ǻقʦمʦن Ǻإجʙائها وأهʗافها فʷلاً عʥ أهॻʸة إخفاء هȂʦة الʵʸارؕ

. Ȋفق ʖʲॺم للʗʳʯʴانات وأنها تॻʮة الȂʙس  
  نʯائج تȖʻʮʠ خʠة ʦʲǺث الفعل : 

ॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة ʗʸǺارس الʙʸحلة  نʱॻʯة لȖʻʮʠʯ خʠة ʦʲǺث الفعل لل  
الإعʗادǻة ، وجǺ ʗعʞ العʦائȖ والȜʵʸلات الʯي تʦاجههʤ في العʸل علي تʹʯʻʸهʤ مهʹॻاً والʯي 

  لॻʠʯʴǻ ʤع الʖʲॺ حلها لانها خارج نʠاق الʗʲود والامȜانॻات الʯʸاحة مʰل :
 هʸة الॻʸʹʯة الʠʵأنǺ اصةʳة الॻالʸارد الʦʸة الǻودʗʲف مɹة ضʱॻʯن ʣة وذلॻʹ

الʚʻʸانॻات الʳاصة بها وعʗم القʗرة علي تʦفʙʻ بʗائل أخȎʙ وما زالʕ الأمʦر الʸالॻة 
 عائقاً أمام فʙصة لʙȂʦʠʯ وتʥʻʴʲ الʸʸارسات الʸهʹॻة داخل الʗʸرسة .  

   رسةʗʸة داخل الॻʹهʸة الॻʸʹʯة الʠʵارسة أنʸʸل ʝʶʳʸاح الʯʸال ʕقʦال Ȗʻض
ل ما يʗور داخل الفʶل الʗراسي  والॻʴاسات الʯعلॻʸॻة علي ال ʦʱانʔ الʯعلॻʸॻة وؕ

 دون الʹʙʢ لʸʸارسات أنʠʵة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة.  
وعلي الʙغʤ مʥ ذلʣ فقʗ أسفʙت نʯائج تȖʻʮʠ خʠة ʦʲǺث الفعل داخل مʗرسة الʸʴʲʸة  

ة Ǻإدارة القʶاصʥʻ الʯعلॻʸॻة علي الآتي :   ʙؕʯʵʸة الǻادʗالإع  
 ةॻʸأهǺ لʸزملاء الع ʥم ʗيʗاقʹاع الع  ʤلاتهȜʵة مʱث الفعل في معالʦʲǺ ʃॻʡʦت

 الʸهʹॻة .  
  . رسةʗʸة داخل الॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙʮل Ȋॻʠʳʯة في الॻʹة الفॻȁʙʯي الʸة معل  مʵارؕ
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   ةॻʸʹʯامج الʙب ʘʻة في تʹفॻʹة الفॻȁʙʯي الʸمعل ʥʻب ȖȂʙوح الفʙل بʸعاون والعʯال
 ʦʱوال ʔȂرʗʯة الʗل وحʻها . تفعʯȂʦرسة وتقʗʸة داخل الॻʹهʸارس  الʗʸؒدة داخل ال

 الاعʗادǻة 
  ȏʙʰي ʦʲعلي ن ʕنʙʯة الإنȜॺعامل مع شʯة علي الॻʹة الفॻȁʙʯي الʸة مهارة معلॻʸʹت

 مʸارساتهʤ الʸهʹॻة.  
الʦʶʯر الʸقʙʯح للॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة بʦʲǺ ʃॻʡʦʯث الفعل ʗʸǺارس الʙʸحلة  

  الإعʗادǻة  
 ـyــ       ي والʦʹؒʯلـــʦجي والانفʱـــار الʸعʙفـــي، وتعـــʗ الॻʸʹʯـــة يʴʯـــʤ العʶـــʙ الʲـــالي Ǻالʯقـــʗم العل

الʸهʹॻــة لʸعلʸــي الॻȁʙʯــة الفʹॻــة أداة مهʸــة مــʥ أجــل إحــʗاث الʯغʻʻــʙ والإصــلاح الȁʙʯــȏʦ داخــل 
 ʤـهʴǻ حʙـʯر مقʦـʶوضع ت ʥȜʸǻ هاʻاداً إلʹʯي إسʯائج الʯʹال ʞعॺراسة لʗال ʕصلʦرسة، وتʗʸال

هʹॻـاً فـي ضـʦء احॻʯاجـاتهʤ الʸهʹॻـة وتॻʡʦـʃ في تʙȂʦʠ أداء معلʸي الॻȁʙʯـة الفʹॻـة وتʹʻʸـʯهʤ م
ʲǺـــʦث الفعـــل للإرتقـــاء Ǻالعʸلॻـــة الʯعلॻʸॻـــة والȂʦȁʙʯـــة Ǻالʸـــʗارس ومʦاكॺـــة الʠʯـــʦر الʦʹؒʯلـــʦجي 

  الȂʙʴع، وقʗ شʸل الʦʶʯر الʸقʙʯح علي ما ǻأتي : 
  أولاً : أهʗاف الʦʶʯر الʸقʙʯح:

 ʥـي مـʯرات الʦʶʯحات والʙʯقʸال ʞعǺ ح وضعʙʯقʸر الʦʶʯف الأساسي للʗل الهʰʸʯي
 ʗيـʗʲت ʥـȜʸȂـة، وǻادʗحلة الإعʙʸالǺ ةॻʹة الفॻȁʙʯي الʸعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯفي ال ʤهʴأن ت ʥȜʸʸال

  أهʗاف الʦʶʯر الʸقʙʯح في الʹقاȉ الʯالॻة: 
 ث اʦʲǺ خلال ʥها مʯʻʸʹة وتॻʹة الفॻȁʙʯي الʸمعارف معل ʗيʗʲاهات تʱلفعل والإت

  . ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯال الʱة في مʙعاصʸة الॻʸالعال  
 .ةॻʹهʸال ʤاجاتهॻʯة وفقاً لاحॻʹة الفॻȁʙʯي الʸعلʸاللازم ل ʔȂرʗʯال ʤǻʗتق 
   يʸمعل ȏʗل ȖȂʙوح الفʙل بʸلات والعȜʵʸة روح حل الॻʸʹاصل وتʦʯة مهارات الॻʸʹت

 الʯي تʦاجههǺ ʤأنفʴهʤ.الॻȁʙʯة الفʹॻة ومʲاولة الʯغلʔ علي الȜʵʸلات 
  ارسʗʸداخل ال ʥʻل العامل تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة لʸعلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة وؕ

 الإعʗادǻة. 
   لʻة في تفعʸاهʴʸشأنها ال ʥة مॻات دولʙʮة وخॻʰʲǺ ة إلي أدلةʗʹʯʴحات مʙʯمق ʤǻʗتق

 أنʠʵة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة داخل الʗʸارس الإعʗادǻة. 
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 ʦʶʯاور الʲاً : مॻح:ثانʙʯقʸر ال  
  تʤ صॻاغة الʦʶʯر الʸقʙʯح في الʲʸاور الʯالॻة:

  الʦʲʸر الأول : تȊॻʠʳ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة داخل الʗʸرسـة. -أ
  الʦʲʸر الʰاني: تʹفʘʻ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة داخل الʗʸرســة. -ب
   الʦʲʸر الʰالʖ: تقʤȂʦ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة داخل الʗʸرسـة.  -ج

 Ȋॻʠʳرسـة: [أ] : تʗʸة داخل الॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙب  
وتʤʯ عʸلॻة الȊॻʠʳʯ وفقاً لهʘا الʦʶʯر بʹاءً علي الʯعاون بʥʻ وحʗة الʗʯرʔȂ والʦʱدة     

Ǻالʗʸرسة الإعʗادǻة ومعلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة والʦʯجॻة الفʹي علي مȏʦʯʴ الإدارة الʯعلॻʸॻة 
ʻعايʸة وفقاً للॻȁʙʯات الॻلȜǺ امعةʱة الʘأسات ʥم ʞعȁارس وʗʸدة للʦʱاد والʸʯالاعǺ اصةʳال ʙ

الإعʗادǻة مع الأخǺ ʘعʥʻ الاعॺʯار اخʯلاف ʙʡوف ؕل مʗرسة إعʗادǻة، [ب] : تʹفʘʻ بʙامج  
  الॻʸʹʯة الʸهʹॻة داخل الʗʸرســة. 

وتʤʴʯ هʘه الʦʠʳة بʯعʗد الأسالʔʻ والاسʙʯاتॻʱॻات الʗʳʯʴʸمة الʯي ʥȜʸǻ اسʗʳʯامها، 
أخȏʙ ومʥ بʙنامج تʗرʮȂي لآخʙ، وذلʣ بʹاءً علي ما تʤ تʗʲيʗه والʯي تʯʳلف مʥ مʗرسة إلي 

مʥ الʦقʕ والإمȜانات الʸادǻة والȂʙʵॺة وهʘا الاخʯلاف ʯʲǻاج إلي تأمل معلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة  
في مʸارساتهʤ الʸهʹॻة وتعلʸهʤ الʸهʹي واحॻاجات ؕل معلʤ سʦف تʯʳلف مʥ مʗرسة إعʗادǻة  

ʘلʣ خʙʮات الʸعلʥʻʸ ومعا رفهʤ الʴاǺقة حʖʻ أن نʦعاً واحʗ مʥ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʥ لأخȏʙ، وؕ
يʹاسʔ الॻʸʱع، وȁالʯالي ǻقʦم الʸعلʥʻʸ الʗʯʸرǺ ʥʻȁالʯعاون مع الʗʸرʥʻȁ في اخॻʯار أفʷل 
أشȜال الʯʹفʘʻ مʰل الʯأمل وملاحʢة الʚملاء وȀجʙاء ʦʲǺث الفعل والʯعلʤ الʘاتي ودراسة الʲالة 

   ولعʔ الأدوار، وتʗرʔȂ الʚملاء . 
  [ج] : تقʤȂʦ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة داخل الʗʸرسـة :   

       ʤث Ȋॻʠʳʯة الǻاʗب ʥم ʣة وذلʙʸʯʴأنها مǺ رʦʶʯا الʘة في هʦʠʳه الʘه ʤʴʯوت
 ȏʗم ʥʸʷǻ ةॻʮȂرʗʯامج الʙʮال ʤȂʦي، فإن تقʮȂرʗʯنامج الʙʮال ʗعȁل وأثʹاء وʮق ȏأ ʘʻفʹʯالǺ ًوراʙم

  .الʯأكʗ مʥ تʲقȖʻ أهʗاف الʙʮامج الʗʯرॺȂة
  ثالʰاً: مʠʯلॺات تʹفʘʻ الʦʶʯر الʸقʙʯح:

 .ةॻʹهʸال ʤهʯارسʸم ʥم ʙȂʦʠʯوال ʗيʗʱʯلل ʤهʴأنف ʥʻʸعلʸل الʮق ʥة مॻاتʘة الॺɺʙال  
  ــةॻʹهʸــة الॻʸʹʯــال الʱــة فــي مʰيʗʲــارب الʱʯــة للأفؒــار والॻʹــة الفॻȁʙʯــي الʸــل معلʮتق

  لʦʸاكॺة مʗʱʯʴات العʙʶ الȏʘ يǺ ʤʴʯالʦʠʯر الʦʹؒʯلʦجي الȂʙʴع.
 ارس بʹاء ثʗـʸداخـل ال ʥʻـع العـاملॻʸج ʥـل مـʸع ȖـȂʙخلال ف ʥاعي مʸʱل الʸقافة الع

 الإعʗادǻة للʯغلʔ علي الȜʵʸلات الʯي تعʦق تʹʯʻʸهʤ مهʹॻا.
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 د/ محمد إبراهيم خاطر           
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  ʤॻــ ــʗارس الʯعلـ ــʙȂʦ مـ ــȊॻ وتʠـ ــي تʠʳـ ــة فـ ــاهʸة الفعالـ ــʗني للʴʸـ ــع الʸـ ــʚ الʸʯʱʸـ تʲفʻـ
.ȏادʗالإع 

  ʦوتقــ ʘــʻوتʹف Ȋॻــʠʳــة تॻʸــة علــي أهǻادʗحلــة الإعʙʸــي الʸمعل ʔȂرʗــة تــॻʸʹʯامج الʙبــ ʤȂ
  الʸهʹॻة داخل الʗʸرسة. 

 . ةʙʸʯʴفة مʶǺ ʥʻʸعلʸأداء ال ʤॻʻقʯة لʗيʗج ʔʻأسال ʙافʦت  
  راǺعاً : معʦقات تȖʻʮʠ الʦʶʯر الʸقʙʯح ومقʙʯحات الʯغلʔ علʻها:

  ʗواحـ ʤـة معلـǻادʗرسـة إعʗفـي ؕـل م ʗجـʦي ʖـʻـة حॻʹة الفॻȁʙʯي الʸد معلʗفي ع ʚʱالع
ʵʸال ʣعلي تل ʔغلʯال ʥȜʸȂو Ȋفق ʥـة مـॻʹـة الفॻȁʙʯي الʸمعل ʞعǺ بʗخلال ن ʥلة مȜ

  الإدارات الأخȏʙ لʸؒʯلة أنʯʮʶهʤ لʥʻʲ صʗور مʴاǺقة جʗيʗة لʯعʥʻʻ معلʥʻʸ جʗد.
  Ȋॻــʠʳت ʥــة مــॻʹــة الفॻȁʙʯــي الʸمعل Ȗــي تقــع علــي عــاتʯة الʙــʻʰؒــة الॻɽॻʡʦــاء الॺɸالأ

ــʤȂʦ الʠــلاب وȀعــʗاد الʦســائل الʯعلॻʸॻــة وســʱلات أنʵــʠة  ــʘ الʸــʹهج وتق ʻــادة وتʹف ʸال
 ʣعلـــي تلـــ ʔغلـــʯال ʥـــȜʸȂــات و ــال الامʲʯانـ ورȂـــادة الفʶـــʦل والإشـــʙاف الʻـــʦمي وأعʸـ

  الȜʵʸلة مʥ خلال الॻȁʙʯة العʸلॻة .
  ʙـʵʹلة بȜـʵʸال ʣعلـي تلـ ʔغلـʯال ʥـȜʸȂو ʤـهʴأنف ʥʻـʸعلʸال ʥʻهʹـي بـʸعـاون الʯقلة ال

ȖــȂʙوح الفʙــل بــʸــة العॻʸح أهॻضــʦرســة وتʗʸالǺ ʥʻــʸعلʸال ʥʻــل بــʸعــاون والعʯثقافــة ال 
  لॺʯادل خʙʮاتهʤ والاسʯفادة مʹها في تʹʯʻʸهʤ مهʹॻاً.

  ثʦـʲǺ اءʙإجـ ʥمـ ʤـʹهȜʸـي تʯة والॻـة الأساسـॻʰʲॺهـارات الʸالǺ ʥʻـʸعلʸـام الʸف إلɹض
 ʥʻـʸعلʸلل ʔȂرʗل تʸعǺ لةȜʵʸال ʣعلي تل ʔغلʯال ʥȜʸȂة وǻادʗارس الإعʗʸفعل داخل ال

  عʥ مهارات وأساسॻات الʖʲॺ الإجʙائي.
 ةॻرسʗʸالادارة ال ʣʴʸار  تʙار والإصـʙـاذ القـʳـي صـʹع واتʯʻلʸة فـي عʗيʗـʵـة الȂʚ ʙؕʸالǺ

 ʦــ ــة نʲـ ــȜلة Ǻالʦʯجـ ــة وȜʸȂـــʥ الʯغلـــʔ علـــي تلـــʣ الʵʸـ ــʙارات دون أȏ مʹاقʵـ علـــي القـ
 ʙـــʻʻغʯة للॻرســـʗʸات لـــلإدارة الॻـــلاحʶال ʞعـــǺ ارات ومـــʹحʙـــة فـــي صـــʹع القـــȂʚ ʙؕاللام

  والʙȂʦʠʯ مʥ أجل الʦصʦل للأهʗاف الȂʦȁʙʯة الʦʵʹʸدة.
  ʔ علي الʸعʦقات الʴاǺقة Ǻالعʸل علي ما يلي : وʥȜʸȂ الʯغل

  ةʙاشـॺʸوات واللقاءات الʗʹخلال ال ʥة مǻادʗارس الإعʗʸال ʥʻث الفعل بʦʲǺ ثقافة ʙʵن
.ʥʻʸعلʸمع ال  
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  ـةॻʹهʸة الॻʸʹʯال ʥلة عʦʭʴʸاصة الʳȁو ȏادʗالإع ʤॻعلʯال ʥلة عʦʭʴʸهات الʱإقʹاع ال
الفعـل فـي تʹॻʸـة الʸعلʸـʥʻ مهʹॻـاً Ǻاعॺʯارهـا لʸعلʸي الʙʸحلة الإعʗادǻة Ǻأهॻʸـة ʲǺـʦث 

. ʖاحॺؕ ʤعلʸرة دور الʦعلي بل ʗاعʴت  
  هاʙʻــʴدة وتفʗعــʯم ʔʻأســالǺ مــاتʦعلʸــع الʸرة علــي جʗــة والقــॻʰʲॺهــارات الʸــاب الʴʯاك

  للʦصʦل لʹʯائج حॻɿॻɿة.
  لاتȜــʵʸعلــي ال ʔغلــʯــة للॻʹهʸات الʙــʮʳــادل الॺالآراء وت ʗــʻحʦوت ȖــȂʙوح الفʙــل بــʸالع

  Ǻأنفʴʹا.
  هــاتʱــل ال ʮق ʥــة مــॻʮȂرʗʯورات الʗــ ــȖ الॻʸʹʯــة الʸهʹॻــة الʘاتॻــة دون الانʢʯــار لل ʻقʲت

 الʦʭʴʸلة عʥ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة.
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  الʙʸاجع
 أولاً: الʙʸاجع العॻȁʙة:

 ٥٨أحʗʸ رॻȁع عʗʮ الʗʻʸʲ، الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʤ أثʹاء الʗʳمة، مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة، العʗد  )١
  . ٢٠٠٠الأزهʙ ، فʙʮايʙ ، ، جامعة 

٢(  ʗيʗʱاب الʯؒدار ال ،Ȏʦȁʙʯه الفʹى والॻجʦʯان، الʗȂفى زʠʶم ʗʸʲمऌ ʜॻʹعلى الف ʗʸأح
  .٢٠٠٠للॺʠاعه والʹʙʵ، لॻʮʻا، 

أدوار الأكادॻʸǻـة الʸهʹॻـة للʸعلʸــʥʻ فـي مʱــال الॻʸʹʯـة الʸهʹॻـة للʸعلــʤ فـي مʶــʙ فـي ضــʦء  )٣
ة، الʱʸلـة الȂʦȁʙʯـة، ؕلॻـة الॻȁʙʯـة، العـʗد الاتʱاهات الʗʲيʰة في هʘا الʱʸال ، دراسـة مʗʻانॻ ـ

  .  ٢٠١٣، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة سʦهاج،  ٣٣
إسلام إبʙاʤॻʀ علي إبʙاʤॻʀ، الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في ضʦء مʠʯلॺات الʦʱدة والاعʸʯاد  )٤

  . ٢٠١٠( دراسة تقॻʸȂʦة)، 
ضـʦء معـايʙʻ أفʙاح مʗʸʲ علي مʗʸʲ صॻاد : تʙȂʦʠ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻـة للʸعلʸـʥʻ علـي  )٥

 .   ٢٠٠٨الʦʱدة الʵاملة ، 
ـʚ الʯؒـاب  )٦ ʙؕم ، ʙـʶفـي م ʤॻعلـʯـة والॻȁʙʯال ، ʗحامـ ʗـʸʲـلاء مʱون ʗـʸʲالقـادر م ʗـʮأماني ع

 .     ٢٠٠٣للʹʙʵ والʦʯزȂع ، القاهʙة ، 
امʻل فهʸي حʹا شʹʦدة، اسʗʳʯام الʸعلʥʻʸ اسʙʯاتॻʱॻات ʦʲǺث الفعل، ʱǺامعة ألʙʻʮتـا ȜǺʹـʗا  )٧

علʸي الʴـʹǺ ȏʦعʹـʦان : الʯعلـʤॻ والʯقـʗم فـي دول أمȜȂʙـا الʵـʸالॻة، ؕلॻـة نʦʸذجاً، الʓʸتʙʸ ال
 ʥة مʙʯفي الف ،ʛʸش ʥʻة، جامعة عॻȁʙʯ٢٨-٢٧ال  ʙ٢٠١٦يʹاي.  

٨(  ʤان العـالʗفي بلـ ʤॻعلʯال ʤʢقارنة ونʸة الॻȁʙʯال ،ʙʟخا ʤॻʀاʙاب ʗʸʲمऌ ȏاوʲض ʗʸʲمي مʦʻب
  م.٢٠١٨الʯʸقʗم، دار الفʙؒ العȁʙي، القاهʙة، 

٩( ʸʲمي مʦʻة، بȂʦȁʙʯا الǻاʷالق ʞعǺ ةʱعالʸي لʱب مʹهʦة أسلॻائʙث الإجʦʲॺال ،ȏاوʲض ʗ
ʙʮʸʴǻد الأول، دʗالع ،ʗʻرسعʦʮة بॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱ٢٠٠٦م.  

١٠(  ȏاوʲض ʗʸʲمي مʦʻة، بʙي، القاهȁʙالع ʙؒدار الف ،ʖʲॺمة في مʹاهج الʗ٢٠١٠، مق  .  
بʻــʦمي مʸʲــʗ ضــʲاوȏ، نʢــʤ الــʯعلʤ والاتʱاهــات العالॻʸــة الʸعاصــʙة، دار الفؒــʙ العȁʙــي ،  )١١

 .     ٢٠١٢القاهʙة ، 
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حʴــʥ أʵǺــʙ الʻʠــʔ، الأفــاق الʴʸــʯقʮلॻة لفلʴــفة وأدوار معاهــʗ ومــʗارس الॻʸʹʯــة الإدارȂــة  )١٢
 ʗ٤د العॻȁʙة في ضʦء الǻʗʲʯات والʦʲʯلات الʴʯʸارعة، مʱلة الإدارة العامة، الʴعʦدǻة، الع

 ʗلʱʸ١٩٩٦، مارس ٣٥، ال. 
حʸــȏʗ أبــʦ الفʯــʦح عॻʠفــه، ʲǺــʦث العʸــل ȂʙʟــȖ إلــي تʸهــʥʻ الʸعلــʤ وتʠــʙȂʦه، الʓʸسʴــة  )١٣

  .   ٢٠٠٦الȂʦȁʙʯة، دار الʹʙʵ للʱامعات، القاهʙة، 
١٤( ʗحامــ ʗــʸʲم ʗʻحʹــان ســ ،ȏʦــانʰال ʤॻــ ، تʶــʦر مقʯــʙح لʠʯــʙȂʦ بــʙامج تــʗرʔȂ مــʦجهي الʯعل

 .٢٠٠٧ة عʥʻ شʛʸ، رسالة ماجʙʻʯʴ، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامع
حʹان عʗʮ الʲلʤॻ رزق ، تـʗرʔȂ مـʗيȏʙ الʸـʗارس الʰانȂʦـة العامـة أثʹـاء الʗʳمـة فـي ضـʦء  )١٥

ــة، العــʗد الʳــامʛ والʴــʦʯن،  ॻȁʙʯــة الॻــة ؕل ــة، مʱل ॻʹهʸال ʤــاتهॺوواج ʤهــامهʸل ʤهʯارســʸم
 .٢٠٠٧الʦʶʹʸرة،

ــʗار )١٦ ــة ال ॺʯȜم ،Ȗــ ʻʮʠʯــة وال Ȃʙʢʹال ʥʻــ ــة ب Ȃʦȁʙʯــة وال ॻʸث العلʦــʲॺاتة: الʲشــ ʥــʴــة  حॻȁʙالع
 .٢٠٠١للʯؒاب، القاهʙة، 

خالʟ ʗه الأحʗʸ، تʥȂʦؒ الʸعلʥʻʸ مʥ الإعʗاد إلي الʗʯرʔȂ، دار الʯؒاب الʱامعي، الإمارات  )١٧
 .٢٠٠٥العॻȁʙة الʗʲʯʸة،

تʶـــʦر مقʯـــʙح للॻʸʹʯـــة الʸهʹॻـــة لʸعلʸـــي الʯعلـــʤॻ الأساســـي دعـــاء فʲʯـــي مʸʲـــʗ ســـعʗون  )١٨
ماجʴـʙʻʯ، ؕلॻـة الॻȁʙʯـة، جامعـة  الʳاص فـي ضـʦء الاتʱاهـات العالॻʸـة الʸعاصـʙة، رسـالة

 ،ʛʸش ʥʻ٢٠١٢ع.   
رحʸه مʗʸʲ عʦدة ، رنʗة عʗʻ شʙȂʙ، الʦʲॺث الإجʙائॻة مʗخلاً لʥʻʴʲʯ العʸلॻة الȂʦȁʙʯة  )١٩

 ʥʻʠʴة في فلॻȁʙʯان : الʦʹعǺ الأول Ȏʦȁʙʯال ʙʸتʓʸة ، الʰيʗʲات الʙʻغʯʸء الʦفى ض
ʠʴة ، فلॻامعة الإسلامʱة، الॻȁʙʯة الॻلȜǺ ʙʶات العʙʻوتغ ʥة مʙʯفى الف ،ʥʻ٢٤ –٢٣ 

 ،ʙʮʸفʦ٢٠٠٤ن .  
رشـȏʗ أحʸـʸॻɹʟ ʗـة ، الʸعلــʤ ، ؕفايʯـه، إعـʗادة ، تʗرॺȂــه ، دار الفؒـʙ العȁʙـي ، القــاهʙة ،  )٢٠

١٩٩٩. 
رشʗʻة الʗʻʴ أحʗʸ الʠاهʙ، الॻʸʹʯة الʸهʹॻـة للʸعلʸـʥʻ فـي ضـʦء الإتʱاهـات العالॻʸـة، دار  )٢١

  . ٢٠١٠الʱامعة الʗʱيʗة، الأسʗʹȜرȂة، 
 ـɹـ )٢٢ ʥ ســʦʸر ، بʙنــامج مقʯــʙح لʠʯــʙȂʦ الأداء الʸهʹــي لــȎʗ معلʸــي الʯعلــʤॻ رȂــاض يʦســف ح

 ، ʛʸش ʥʻة ، جامعة عॻȁʙʯة الॻراة، ؕلʦʯؕة ، رسالة دʚات غʢافʲʸǺ ȏʦانʰ٢٠٠٣ال . 
ــʚ تʠــʙȂʦ الأداء والॻʸʹʯــة ،  )٢٣ ʙؕم ، ʔȂرʗــʯال ʤॻــʻعــة وتقǺاʯهــلال ، م ʥــʴالغʹــي ح ʗــʮع ʗســع

 . ٢٠٠٦القاهʙة ، 



ʃॻʡʦة تॻʹهʸة الॻʸʹʯث الفعـل في الʦـʲǺ  ةॻʹة الفॻȁʙʯي الʸعلʸل---- ʙرشا عام  ʗʸʲم 
بيومي محمد ضحاوي     أ.د/ 

 د/ محمد إبراهيم خاطر           
 

٣٥١ 
 

خʙون ، مȎʗ تقʦʲǺ ʗʻث الʸعلʸǺ ʥʻʸʹهॻʱة الʖʲॺ الإجʙائـي سلʸॻان بʥ سʃॻ الغʯامي وآ )٢٤
ومعايʙʻه ( دراسـة تʲلʻلॻـة نॻɸʦـة) ، الʱʸلـة الȂʦȁʙʯـة الʶʶʳʯʸـة، العـʗد الأول، الॻɹʸʱـة 

  .   ٢٠١٨الأردنॻة لعلʤ الʹفʛ، الأردن ، 
ســـهʻل أحʸـــʗ عʻʮـــʗات، إعـــʗاد الʸعلʸـــʥʻ وتʹʻʸـــʯهʤ ، الʯؒـــاب الʱـــامعي ، عʸـــان الآردن ،  )٢٥

٢٠٠٧  .  
ــاهʙة ،  )٢٦ ــʙاك للʹʵـــʙ والʦʯزȂـــع، القـ ــة، إيʯـ ــات الʗʯرॻʮȂـ ــʗ الاحॻʯاجـ ــʗʻ علʻـــʦه، تʗʲيـ ــʗʻ الʴـ الʴـ

٢٠٠١. 
الʴــʗʻ ســلامة الʴॻʸʳــي، الॻȁʙʯــة والʗʸرســة والʸعلــʤ، قــʙاءة اجʸʯاॻɸــة ثقاॻɼــة، دار الʦفــاء  )٢٧

  .٢٠٠٠للʹʙʵ، الإسʗʹȜرȂة، 
ــي  )٢٨ ــʤॻ الإلʙʯؒون ــȖ الʯعل ʻʮʠــة ت ॻل ، فاعلʻاعʸــي إســ ــة لʦʸاجهــة الʴــʗʻ عل Ȃʦانʰارس الʗــʸالǺ

 ʦʻنʦون ، يʙʵد العʗالع ، ʗʻرسعʦة، جامعة بॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱم ، ʙʶات العǻʗʲ٢٠١٦ت.  
الʴــʗʻ مʸʲــʗ ســالʤ زȂــʗان، الاتʱاهــات الȂʦȁʙʯــة الʸعاصــʙة لॻʸʹʯــة الʸعلــʤ مهʹॻــا فــي ضــʦء  )٢٩

 ،ʗʻرسعʦة، جامعة بॻȁʙʯة الॻراة ، ؕلʦʯؕة، رسالة دॻجʦلʦʹؒʯثات الʗʲʯʴʸ٢٠١٨ال .  
٣٠(  ʙـʵʹة للȂʙـʶʸـة الॺʯȜʸال ، ʤعلـʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯه ، الʟ ʗʸʲأماني م ، ʤॻلʲال ʗʮة عǻشاد

 .   ٢٠١٣والʦʯزȂع ، القاهʙة ، 
٣١(  ʤعلــʸــة لॻʹهʸــة الॻʸʹʯال Ȗــʻقʲʯخل لʗهʹــي مــʸــاد الʸʯر، الاعʦنــ ʗʻد ســʦــʸʲم ʗــʸʲــارق مʟ

 . ٢٠٠٨بʦرسعʗʻ، الʯعلʤॻ الابʗʯائي في مʙʶ، رسالة ماجʙʻʯʴ، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة 
ــة الʸعلʦمــات  )٣٢ ــʤ وواقــع هــʘه الʴʸــʦʭلॻات، مʱل عــامʙ عʮــʗ الله الʵــهʙاني ، مʴــȂʦʯات الʸعل

 .١٩٩٩أغʛʠʴ، ٣٠الȂʦȁʙʯة، الʥȂʙʲॺ، العʗد 
عʗʮ الʙحʥʸ تʦفʃॻؕ ،Ȗʻ تʶـॺح مـʗرب فعـال ومʯʲـʙف، مʙاكـʚ الʮʳـʙات الʸهʹॻـة لـلإدارة ،  )٣٣

 . ٢٠٠٢القاهʙة ، 
تʙȂʦʠ مʹاهج الʯعلـʤॻ لʯلॻʮـة مʠʯلॺـات الॻʸʹʯـة ومʦاجهـة عʗʮ الʴلام مʠʶفى عʗʮ الʴلام،  )٣٤

ــة ومʦاجهــة تʲــǻʗات  ॻʸʹʯــات ال ॺلʠʯان: مʦعʹــǺ ،ــي الأولʸالعل ʙʸتʓــʸــة ، الʸلʦات العǻʗــʲت
 ʥة مʙʯرة، في الفʦʶʹʸة ، جامعة الॻɸʦʹة الॻȁʙʯة الॻة، ؕلʸلʦل  ١٣-١٢العȂʙ٢٠٠٦أب. 

٣٥( ʙؒفʯال ʥʻائي بʙالإج ʖʲॺر ، الʗʻح ʥʻʴح ʃॻʠالل ʗʮها،  عʹʻـʴʲـة وتॻʹهʸارسة الʸʸفي ال
 .٢٠٠٤دار القلʤ، دبي،
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٣٦(  ʤعلـʸة اللازمـة لॻـʴȂرʗʯـات الǻالؒفا ʞعـǺ ،القاضي ʤالقاس ʦودلال أب ʗʸغلي أحʙالله ف ʗʮع
الʯعلــʤॻ الأساســـي فــي ضـــʦء مفهـــʦم الॻʸʹʯــة الʴʸـــʗʯامة لʦʸاجهــة الʯʸغʻـــʙات الॻɹʸʯʱʸـــة 

ʵʯــʙاॻɼة لʴʸــʯقʮل الʯعلــʤॻ فــي مʶــʙ الʸعاصــʙة، الʸــʓتʙʸ العلʸــي الــʗولي Ǻعʹــʦان :رؤȂــة اس
فـي  والعالʤ العȁʙي في ضʦء الʯغʙʻات الॻɹʸʯʱʸة الʸعاصʙة، ؕلॻة الॻȁʙʯة،جامعة الʦʶʹʸرة،

 ʥة مʙʯ٢١ - ٢٠الف  ,ʙايʙʮ٢٠١٣ف.  
٣٧(  ʙدار الفؒــ ،ȏرʦذج الؒــʦــʸʹــة دراســة للॻʹهʸــة الॻʸʹʯوال ʤॻعلــʯرشــاد، ال ʗــʸʲم ʙالʹاصــ ʗــʮع

 .٢٠٠٢العȁʙي، القاهʙة، 
راشʗ، خʶائʝ الʸعلʤ العȏʙʶ وأدواره ( والإشʙاف علॻـه وتʗرॺȂـه )، دار الفؒـʙ على علي  )٣٨

  . ٢٠٠٣العȁʙي، القاهʙة، 
٣٩(  ʗـات، معهـʸʢʹʸاد والʙة الأفـॻى لفاعلʸخل علʗم ʙȂʦʠʯوال ʔȂرʗʯهاب، الʦال ʗʮع ʗʸʲعلى م

 .٢٠٠٦الإدارة العامة، الȂʙاض، 
ʸعلʥʻʸ نʦʸذج الـʯعلʤ مـȎʗ الॻʲـاة علي بʥ صالح الʯʮʳي، نʙʢة تȂʙȂʦʠة للॻʸʹʯة الʘاتॻة لل )٤٠

للʸعلʥʻʸ، الॻɹʸʱة الʴعʦدǻة للعلʦم الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة، اللقاء الȏʦʹʴ الʰالـʖ عʵـʙ إعـʗاد 
الʸعلʤ وتʙȂʦʠه في ضʦء الʯʸغʙʻات الʸعاصـʙة ؕلॻـة الॻȁʙʯـة، جامعـة الʸلـʣ سـعʦد الȂʙـاض، 

٢٠٠٦ .  
٤١(  ȏʦــانʰال ʤॻعلــʯــي الʸعلʸــة لॻʹهʸــة الॻʸʹʯض ، الʦعــ Ȗــʻفʦض تʦمي  عــʦالقــ ʚــ ʙؕʸالعــام ، ال

  . ٢٠١٠للʦʲॺث الȂʦȁʙʯة، القاهʙة، 
الة  )٤٢ فاتʥ فهʸي حʥʻʴ مʦسي ، الȜʵʸلات الʯي تʦاجه معلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة في مʗارس وؕ

 ، ʙـة ، جامعـة الأزهـॻȁʙʯـة الॻؕل ، ʙʻʯـʴل علاجها ، رسالة ماجʮة وسʚات غʢافʲʸǺ ثʦالغ
٢٠١١  .  

ʹʤʢ اعʸʯـاد بـʙامج الॻʸʹʯـة الʸهʹॻـة للʸعلʸـʥʻ فاʸʟة الʗʻʴ صادق مʸʲـʗ، تʶـʦر مقʯـʙح ل ـ )٤٣
فـى مʶــʙ فـى ضــʦء خʮــʙات Ǻعـʞ الــʗول، رسـالة ماجʴــʙʻʯ، ؕلॻــة الॻȁʙʯـة ، جامعــة بʹهــا، 

٢٠١٢ . 
٤٤(  ʤمعلــ Ȏʗــة لــॻʹهʸــة الॻʸʹʯال ʙʻــاء معــايʹʮح لʙــʯذج مقʦــʸن ،ʗــʸʲر مʦي نــʟالعــا ʗــʮة عʚفــاي

ȖȂʙʟ ʥة عॻȁʙʯا الॻʴة أمॻɹʸا ، جॻʴلة أمʱة ، مॻʹة الفॻȁʙʯة  الʙالقاه ،ʖالʰد الʗالع ،ʥالف
 ʦʻلʦ٢٠١٥، ي.  

٤٥(  ʚـ ʙؕʸل، الʮقʯـʴʸرسة الʗفي م ʙʻؒفʯة مهارات الॻʸʹا في تॻجʦلʦʹؒʯة الॻʸفى، أهʠʶم ʤॻفه
القʦمي للʲॺـʦث الȂʦȁʙʯـة والॻʸʹʯـة، مʱلـة الॻȁʙʯـة والʯعلـʤॻ، وزارة الॻȁʙʯـة والʯعلـʤॻ القـاهʙة ، 

 . ٢٠٠٧،  ٤٧العʗد 
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٣٥٣ 
 

لʯــʗرʛȂ الʶʸــغʙ ، الʯؒــʥȂʦ والॻʸʹʯــة الʸهʹॻــة للʸعلʸــʥʻ ، مʸʲــʗ الــʗرȂج ऌمʸʲــʗ جهــاد ، ا )٤٦
 .٢٠٠٥دار الʯؒاب الʱامعي ، الإمارات ، 

مʗʸʲ الʗʸني الʯʳʸار، نʦʲ تʙȂʦʠ مʗخلات ؕلॻات إعʗاد الʸعلʥʻʸ، الʓʸتʙʸ العلʸي الʙاǺـع  )٤٧
لقʤʴ أصـʦل الॻȁʙʯـة ، ؕلॻـة الॻȁʙʯـة، جامعـة الʚقـازǺ ، ȖȂعʹـʦان: أنʸʢـة الʯعلـʤॻ فـي الـʗول 

 .٢٠٠٩مايʦ ٦-٥عॻȁʙة الʱʯاوزات والأمل ، في الفʙʯة مʥ ال
٤٨(   ȏʗوق الفʹـي لـʘʯاء الʸة في انॻرسʗʸعارض الʸاني، دور الʙهʚال ʗʸʲم الله مʙغ ʥب ʗʸʲم

الʯلامʻــʘ فــي مʙاحــل الʯعلــʤॻ العــام (الʙʸحلــة الʦʯʸســʠة)، رســالة ماجʴــʙʻʯ، ؕلॻــة الॻȁʙʯــة، 
  .٢٠٠٥جامعة ام القȏʙ، الʴعʦدǻة،

٤٩(  ʥʻــʸعلʸال ʔȂرʗــة فــي تــʰيʗʲاهــات الʱالات ،ʗســف ســعʦي Ȗــالʳال ʗــʮســلام وع Ȗــʻفʦت ʗــʸʲم
ʚ القʦمي للʦʲॺث الȂʦȁʙʯة والॻʸʯة ، القاهʙة ،  ʙؕʸمة ، الʗʳ٢٠٠٢أثʹاء ال    . 

مʗʸʲ حافȌ حʱازȎ، إدارة الʦʸارد الȂʙʵॺة، دار الʦفاء لʗنॻا الॺʠاعة والʹʙʵ، الإسـʗʹȜرȂة،  )٥٠
٢٠٠٧. 

٥١(  ʓف ʙʸى عʹʴح ʗʸʲقافات مʰء الʦفي ض ʤॻعلʯة ومهام الॻʹة الفॻȁʙʯال ʤأدوار معل ،ʙاد الأشق
والʯʸعʗدة وعلاقة وعي الʸعلʥʻʸ بها قʮل الʗʳمة وأثʹائها ، مʱلة ʦʲǺث في الॻȁʙʯة الفʹॻـة 

  .  ٢٠٠٤والفʹʦن، العʗد الʰالʖ عʙʵ، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة حلʦان، 
لفʹॻــة، دار الʴॻʸــʙة للʹʵــʙ والʦʯزȂــع ، مʸʲــʗ حʴــʥʻ جــʦدȏ ، الʗʱيــʗ فــي الفــʥ والॻȁʙʯــة ا  )٥٢

  .   ١٩٩٩عʸان ، الأردن ، 
مʗʸʲ صادق إسʸاعʻل، تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الأساسـي ʸؕـʗخل لإصـلاح الʯعلـʤॻ العȁʙـي ، العȁʙـي  )٥٣

 .٢٠١١للʹʙʵ والʦʯزȂع ، القاهʙة، 
٥٤(  Ȏʗة لــॻــʴȂرʗʯــة الॻــة الفاعلॻʸʹــة فــى تॻائʙث الإجʦــʲॺدور ال ،ʙــȜǺ ʦــاح أبــʯالف ʗــʮع ʗــʸʲم

لʙʸحلة الأساسॻة الʗنॻا ʲʸǺافʢة غʚة، رسالة ماجʙʻʯʴ ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعـة عـʥʻ معلʸى ا
  . ٢٠٠٤شʛʸ، القاهʙة، 

مʗʸʲ علي عʚب ऌمʗʸʲ علʦʻة علي حʥʴ، الؒفاǻـات اللازمـة لʸعلـʤ الʯعلـʤॻ قʮـل الʱـامعي  )٥٥
 .  ٢٠١٠في ضʦء تǻʗʲات العʦلʸة، 

مʸʲــʗ مʯــʦلى غʹʸॻــة، سॻاســات وȁــʙامج إعــʗاد الʸعلــʤ فــى العــالʤ العȁʙــى، الــʗار الʶʸــȂʙة  )٥٦
 .١٩٩٦اللʮʹانॻة، القاهʙة، 
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٥٧( ʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯاللاه، ال ʗʮع ʗʸر أحʦʶʹم ʗʸʲة مʚـ ʙؕʸʯʸـة الॻʹهʸة الॻʸʹʯات الॺلʠʯʸي ل
 ʛــامʳد الʗــة ، العــȂʦȁʙʯلــة الʱʸــة ، الʰيʗʲــة الॻʸجهــات العالʦʯء الʦرســة فــي ضــʗʸعلـي ال

 ʦʻلʦة ، يʙن ، القاهʦعȁ٢٠١٦والأر . 
٥٨(  ʥȂʙــʵوالع ȏــادʲن الʙالقــ ʤمعلــ ،ʗʻســع ʣمالــ ʗــʸʲمऌ قيʦشــ ʗــʸد أحʦــʸʲــاره  ٢١مॻʯاخ

 .٢٠٠١سلامॻة، دار الفʙؒ العȁʙي، القاهʙة،وȀعʗاده وتʹʯʻʸه في ضʦء الʦʯجهات الإ
مʠʶفى عʗʮ الॻʸʴع وآخʙون، الʖʲॺ الإجʙائي بʥʻ الʹȂʙʢة والȖʻʮʠʯ، دار الفʙؒ العȁʙـي،  )٥٩

  .٢٠٠٧القاهʙة ، 
٦٠(  ، ʙـه، دار الفؒـॺȂرʗـه وتʯʻʸʹوت ʤعلـʸاد الʗاله ، إعʦح ʗʸʲم ʙʻع، وسهॻʸʴال ʗʮفى عʠʶم

  . ٢٠٠٥الأردن ، 
٦١( ،ʥـʴح ʗـʸʲفى مʠـʶر مʦـʶت" ʯـʴليمʮلأدوار ق ʤعلـʸء فـي الʦات ضـʙـʻغʯقعـة الʦʯʸفـي  ال

 عʵـʙ الʯاسـع العلʸـي الʸـʓتʙʸ ،"للʯعلـʤॻ القʦمॻـة والʸعـايʙʻ الʯعلـʤॻ ومʹʦʢمـة الʸʯʱʸـع
 والʸعـايʙʻ الʯعلـʤॻ الʯـʗرǺ ʛȂعʹـʦان : مʹʦʢمـة وʟـʙق  الʸʹـاهج لʠʯـʙȂʦ للॻɹʸʱة الȂʙʶʸة

 .٢٠٠٧، ٣١الʱʸلʗشʛʸ،  عʥʻ جامعة للʯعلʤॻ، ؕلॻة الॻȁʙʯة، القʦمॻة
معʦض حʥʻʴ إبʙاʤॻʀ مʙعي ، تقʤȂʦ أداء الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ فـي ضـʦء أهـʗافها  )٦٢

ــʗد العʵــʙون ،  ــʤॻ الʱــامعي، الع واســʙʯاتॻʱॻة مقʙʯحــة لʙȂʦʠʯهــا، مʱلــة دراســات فــي الʯعل
  .   ٢٠١٤القاهʙة ، 

الʯȜʸـʔ ، مʹار مǺ ʗʸʲغـʗادȏ، اخॻʯـار الʸعلʸـʥʻ وتـॻʡʦفهʤ فـي ضـʦء تʱـارب Ǻعـʞ الـʗول )٦٣
 .٢٠١١الʱامعي الʗʲيʖ، الإسʗʹȜرȂة، 

ــة لʸعلʸــى  )٦٤ ॻʹهʸــة ال ॻʸʹʯمــة الʦʢʹʸــه ل ॻمʦة، دراســة تقʗــ ʮل ʦــ ــل أب ʻســف خلʦــل ي ʻخل ʙــʴॻم
 ʙʻʯـʴة، رسـالة ماجʙعاصـʸـة الॻʸاهات العالʱء الاتʦفى ض ʕȂʦؒولة الʗة بॻائʗʯحلة الابʙʸال

 . ٢٠١٤، ؕلॻة الॻȁʙʯة ، جامعة بʹها ، 
٦٥(  ʥʻʰــاحॺال ʥʻــʸعلʸــع للʸʯʱʸؕ رســةʗʸالفعــل وال ʖــʲǺ ،ʥيʗــال الــʸــة جǻهــادات فــي  ،نادʯاج

الʖʲॺ الȁʙʯـȏʦ ، مʲاولـة للʳـʙوج عـʥ الʸـألʦف، مʶـʙ العॻȁʙـة للʹʵـʙ والʦʯزȂـع، القـاهʙة، 
٢٠٠٦ .  

نادǻة جʸال الʗيʥ، مʗاخل إلـى مʹـاهج الʲॺـʖ فـي الॻȁʙʯـة، الʲॺـʦث الॻɽॻؒـة، ʲǺـʖ الفعـل،  )٦٦
  .٢٠١٤الॻʮʯȜʸة، القاهʙة، الʤॻɸʚ للʗʳمات 

٦٧(  ʙـʱدار الف ، ʙعاصـʸال ȏالإدار ʙء الفؒـʦة في ضـʰيʗʲة الॻرسʗʸل ، الإدارة الʻخل ʗل سعʻʮن
 .٢٠٠٩للʹʙʵ والʦʯزȂع القاهʙة،
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٣٥٥ 
 

نʻʮلــة بلعʻــʗ ســعʗ شــʙتʻل، الॻʸʹʯــة الʸهʹॻــة للʸعلʸــʙʸǺ ʥʻحلــة الʯعلــʤॻ الأساســي فــي أثʹــاء  )٦٨
 ʦʶت :ʙʶات العʙʻغʯة مॺاكʦʸا لॻʮʻمة بلʗʳة، الॻة الإسلامȂʙʸامعة الأسʱلة الʱح، مʙʯر مق

  .٢٠١٦، الʱامعة الأسȂʙʸة الإسلامॻة، لॻʮʻا،٢٦العʗد 
نعʕʸ عʮـʗ الʻʱʸـʗ بـʥ سـعʦد، الॻʸʹʯـة الʸهʹॻـة للʸعلـʤ والاتʱاهـات الʸعاصـʙة، دار الفـʓاد،  )٦٩

  .  ٢٠١٠الȂʙاض،
ــʗد  )٧٠ ــة الʠʯــʙȂʦ الȁʙʯــȏʦ ، الع ــي، مʱل عʸــان ، ، ٤٠هــادȏ أحʸــʗ الفʙاجــي ، الʲॺــʖ الإجʙائ

٢٠٠٨   . 
ــاد  )٧١ ــʦدة والاعʸʯــ ــي الʱــ ــʗʳʯمة فــ ــʠلʲات الʴʸــ ــل الʶʸــ ــي، دلʻــ ــʻȁʙʹى الهلالــ الهلالــــي الʵــ

ʚ تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي والॻʸʹʯة الʸعॻɼʙة، جامعة الʦʶʹʸرة،  ʙؕي، مʸǻ٢٠٠٩الأكاد.  
٧٢(  ʥʻـʻʹهʸال ʥʻـʸعلʸهʹـى للʸة الأداء الॻʸʹة فى تॻماتʦعلʸدور ال ،Ȏاوʹʰد حʦʸʲم ʔʻʱن Ȗواث

س الʰانȂʦة الʶʹاॻɸة فى فلʥʻʠʴ مـʥ وجهـة نʢـʙ الʸـʗيʥȂʙ والʸعلʸـʥʻ، رسـالة فى الʗʸار 
،ʥʻʠʴة، فلॻʹʟʦاح الʱʹا، جامعة الॻراسات العلʗة الॻؕل ،ʙʻʯʴ٢٠٠٩ماج.  

٧٣(  ) ʤرق ȏزارʦار الʙالق ، ʤॻعلʯة والॻȁʙʯة  ١٣٧وزارة الʹʴ٢٠١٢) ل   .  
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  ٢٠١٩ سʙʮʸʯʮ - والأرȁعʦن  الʳامʛالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٣٥٨ 

ʖʲॺال ʝʳمل  
هʗف الʖʲॺ إلى الʯعʙف علي الأسʛ الʹȂʙʢة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ، وتʲǺ ʃॻʡʦـʦث      

الفعـل في الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة Ǻالʙʸحلة الإعʗادǻة، وتقʤǻʗ تʦʶر مقʙʯح 
  ʖʲॺاف الʗاه Ȗʻقʲʯث الفعل، ولʦʲǺ مع ʔاسʹʯا يʸǺ ةॻʹة الفॻȁʙʯى الʸعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯلل

ʯمات اسʦعلʸوال Ȗقائʲع الʸوج ،ʙاهʦʢف وصف الʗصفي بهʦهج الʹʸة الʰاحॺال ʕمʗʳ
 ʖʲॺاقع، والʦفي ال ʗجʦا تʸؕ هاʯحال ʙȂʙاصة بها، وتقʳوف الʙʢات عʹها ووصف الʢلاحʸوال
ॻɽॻة حلها، وتقʷʯي ॻʮʟعة الʖʲॺ تʃॻʡʦ أسلʦب ʦʲǺث  عʥ الأسॺاب الॻɿॻɿʲة للʢاهʙة، وؕ

ॻʸʹʯال ʔʻأسال ʗال  الفعل لأنه أحʱه فى مʹʻلات معȜʵاجه مʦي ʝʳم بها شʦقǻ ىʯة الॻʹهʸة ال
 ʤوفه ʤقائ ʦض وصف ما هʙغǺ " هجʹʸا الʘة هʰاحॺم الʗʳʯʴلها، وتʲه لʠع خʷȂله وʸع
الʦʢاهʙ الȂʦȁʙʯة وتʲلʻلها وتʗʲيʗ واسॺʹʯاȉ العلاقات بʻʹهʸا "، ʸؕا اسʗʳʯم الʖʲॺ اسॺʯانه 

ة ومع معل ʙؕʯʵʸة الʸʴʲʸرسة الʗʸǺ ةʹʻعلي ع ʗيʗʲʯالإدارة ل Ȏʦʯʴة على مॻʹة الفॻȁʙʯي الʸ
أهʤ الȜʵʸلات الʯي تʦاجههʤ، وصʲف الʯفʙؒ لʴʯاعʗ الॺاحʰة وأعʷاء الفȖȂʙ في الʯفʙʻؒ في 
مʸارسʯهʤ الʸهʹॻة داخل الʗʸارس الإعʗادǻة Ǻإدارة القʶاصʥʻ الʯعلॻʸॻة، ولقʗ خلʝ نʯائج 

لॻʸʹʯة الʸهʹॻة وذلʣ نʱॻʯة ضɹف  الʖʲॺ إلى مʗʲودǻة الʦʸارد الʸالॻة الʳاصة Ǻأنʠʵة ا
وعʗم القʗرة علي تʦفʙʻ بʗائل أخȎʙ وما زالʕ الأمʦر الʸالॻة عائقاً أمام فʙصة   الʚʻʸانॻات،

لʙȂʦʠʯ وتʥʻʴʲ الʸʸارسات الʸهʹॻة داخل الʗʸرسة، ضȖʻ الʦقʕ الʯʸاح الʝʶʳʸ لʸʸارسة  
ʸॻعلʯال ʔانʦʱة علي الॻʸॻعلʯاسات الॻʴة، والॻʹهʸة الॻʸʹʯة الʠʵور داخل أنʗل ما ي ॻة وؕ

الفʶل الʗراسي دون الʹʙʢ لʸʸارسات أنʠʵة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة، ʸؕا تʦصلʕ الʗراسة أʷǻاً الى  
اقʹاع العʗيʗ مʥ زملاء العʸل Ǻأهॻʸة تʦʲǺ ʃॻʡʦث الفعل في معالʱة مȜʵلاتهʤ الʸهʹॻة،  

ة معلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة في الȊॻʠʳʯ لʙʮامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة داخل الʗʸر  سة، الʯعاون مʵارؕ
والعʸل بʙوح الفȖȂʙ بʥʻ معلʸي الॻȁʙʯة الفʹॻة في تʹفʘʻ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة داخل الʗʸرسة  
وتقʯȂʦها، تفعʻل وحʗة الʗʯرʔȂ والʦʱدة داخل الʗʸارس الاعʗادǻة، تʹॻʸة مهارة معلʸي الॻȁʙʯة 

ʸا أوصʕ  الفʹॻة علي الʯعامل مع شȜॺة الإنʙʯنʕ علي نʦʲ يȏʙʰ مʸارساتهʤ الʸهʹॻة، ؕ 
الʗراسة ʙʷǺورة إقʹاع الʱهات الʦʭʴʸلة عʥ الʯعلʤॻ الإعʗادȏ وʳȁاصة الʦʭʴʸلة عʥ الॻʸʹʯة 
الʸهʹॻة لʸعلʸي الʙʸحلة الإعʗادǻة Ǻأهॻʸة ʦʲǺث الفعل في تʹॻʸة الʸعلʥʻʸ مهʹॻاً Ǻاعॺʯارها 

.ȏʙʶالع ʤعلʸة للʗيʗʱالأدوار ال ʥم ʗعǻ ȏʘوال ʖاحॺؕ ʤعلʸرة دور الʦعلي بل ʗاعʴت  
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Abstract 
The objective of the research is to identify the theoretical bases of the 
professional development of teachers, and to use the research of the 
verb in the professional development of the teachers of art education in 
the preparatory stage, and to present a proposed vision for the 
professional development of the teachers of art education in accordance 
with the research of the act. To achieve the research objectives, 
Information and observations, describing the specific circumstances, 
and determining the situation as it exists in reality, and the search for 
the real causes of the phenomenon, and how to solve, and requires the 
nature of research employ the method of research act because it is one 
of the methods of professional development by someone facing The 
researcher used this method "to describe what is existing and 
understand the phenomena of education and analysis and identification 
and development of relations between them," The research also used a 
questionnaire on a sample in the school and shared with the teachers of 
art education at the level of management to identify the most important 
problems facing them And research papers to help the researcher and 
the members of the team to think about their professional practice in 
the middle schools of the Department of Qassasin educational, and the 
results of the research concluded the limited financial resources for 
professional development activities due to poor budgets, The financial 
situation remains an obstacle to the development and improvement of 
professional practices within the school, the limited time available for 
practicing professional development activities, educational policies on 
educational aspects and everything that goes on in the classroom 
without regard to professional development activities. The study also 
convinced many The participation of teachers in art education in the 
planning of professional development programs within the school, 
cooperation and teamwork among teachers of art education in the 
implementation of professional development programs within the 
university. To activate the training and quality unit within the 
preparatory schools, to develop the skill of the teachers of art education 
to deal with the Internet in a way that enriches their professional 
practices. The study also recommended that the responsible authorities 
in the preparatory education, especially those responsible for the 
professional development of preparatory teachers, Teachers 
professionally as a help to crystallize the role of teacher as a researcher, 
which is one of the new roles of the modern teacher. 


