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ة  س ة ال ام ال ء ن ة على ض امعات ال ت إدارة ال
ا ال اس رن    في جامعة مل

اد   إع
ا م    * نهال رفع إب

مة    مق
لة ع ن العل وتع ثقافة  ة ال ات ال س امعات م أه ال تع ال
ة  رة العل ل ال ع؛ وفى  مة ال ة ل ي امج ع ي إلى جان تق ب ال العل
راتها   اء ق مة ب امعات مل عل العالي، أص ال ل ال و ة ت اع ح ة، وات ج ل وال

ة  اف ،  Competitivenessال ات الأخ س ق وال ع ال ف وال ع ال
ام  ار واس امعة  ت لها ح اس ة لل اف ة ت اء م ل ه ب ل ل وال
دة وأداء  عاي ج ة  ة رص انة أكاد ل لها م ا  ة،  فاءة و فعال اردها ودارتها  م

الح،  الله ال ان ع قة (ع ف ة وم   ).٣٠٣، ٢٠١٢عال
ادرات   م  ادة ت د  اج إلى وج ة  ة جام س ة لأ م اف ة ال ق ال وت
ة  اف ة ال امعات ذات ال ها ال ع ي ات ل ال فادة م ال ة والاس ي ؤ ال ال وال

ي،  م ح رس فا  ال أب ال م ة (ج ع ٢٨٩، ٢٠١٢العال اه ل ا الات )؛ وم ث ن
ة  ف Governanceال ة في ال وال ي ا  ت الأسال ال  ،

ة  ة إصلاح ه في أ خ ى ع عامل لا غ ة  ائج والأداء، ودع ال اءلة ع ال وال
قي،  ي ال ر ال عل العالي (ن   ).٦٩، ٢٠١١لل

ي ج بها الع امعات؛ ح ت ة ال ال ح ة في م ائ ول ال ا م ال ال  وتع اس
ى  اعه ح امعات ات اً، على ال ام اً إل ل ي تع م ة، وال ال اصة  لات ال وت م ال

ل إضافي( ل على ت ة  john fielden, 2008, 41ت ال امعات الاس ا أن ال  .(
ات  لا صاً في ال ول الأخ وخ اتها في ال ة ن ول ة وال ل اق ال ل م الأس اف في  ت

ة ا ة ال انة العال ل على ال ل، و ر وال ة ال لاب وه ا، على ال ة و لأم
) ل ما س ق  ي ت   ).Donald j.bradmore, 2007, 6-7ال
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ة. – م م رسالة ماج  * ة مقارنة ودارة ت   ت ت

ة ة ال ل ة  قارنة والإدارة ال ة ال ق ال ة  ة  *مع ل اع . –الإس اة ال   جامعة ق
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ال عل  ا ي ي أما  لات ال ع ال عاني م  ، ف ة في م م امعات ال
انات  امعات في م على أنها  صف ال ال، ت ل ال اً، فعلى س ها عال اف ت م ت

عل  امل ت ة وع ة ومال ة وت اص ت ة ع قلة، ل ث ادة ت م درجة  م ال
ل  ة لا ت امعات ال ا أن ال ها؛  ات وت ف س ع بها تل ال ي ت ة ال قلال الاس
ة ال  ع ع أدائها (وح لة أمام ال ها م اردها، ول امة على م ة ال ال

عل العالي) ي، وزارة ال ات صل إلى عالاس ال راسة  ا اه ال اءات  . وم ه د م الإج
ء ن  ة، وذل في ض امعات ال ة لل اف ة ت ق م ات ت ل آل اع في تفع ي ت ال

رن  قة في جامعة مل ة ال س ة ال ا. Melbourne Universityال ال   اس

اؤلاتها  راسة وت لة ال   م
ام ة لل مة ال ها ال ل ي ت الغة ال ة ال غ م تل الأه عات؛ إلا أن  ال

ها ما يلي: ر، م احي الق ع ن امعات مازال تعاني م   ال
امعى   .١ ار ال ع الق ة ص ة، وم ائف الإدارة م ت وت ورقا ع و لل فى  ال

اءلة. ة وال فا اب ال ة ، و ة ال ار ال ح    ل لا 
ي على  .٢ وت قل وال ع الإدار ال ا ة ال ة. غل ام  أداء الإدارة ال
قار .٣ قلال إلى الاف ي الاس س ة في ال ،  ح ي اج ال ل س اع امعات(اس ، ٢٠٠٩ال

٢٤-١٨(. 
الي  .٤ فاض إج ل، وان ادر ال ف م ة ض ى ن ال العل علقة  قات ال ع ال

ي. اج ال  الإن
ة .٥ ة م ات عال رة في دور اث ال ة الأ فاض ن  .ان
ة اب مع .٦ ولي وم امعات(ال ال ة لل فات العال ة ع ال امعات ال  ال

ة،  عاون وال  ).٢٥٤-٢٥٠، ٢٠١٠ال
ال  ة على ال راسة م خلال الإجا لة ال ل م ، ع اً على ما س وتأس

الي: ئ ال  ال
ة وت س ة ال ء ن ال ة على ض امعات ال قاتها في ك  ت إدارة ال

ا ؟ ال اس رن    جامعة مل
ة : ال ة ال اؤلات الف ئ ال ال ال ا ال ع م ه   وتف

امعات؟ .١ ال ة  س ة ال ار الف لل   ما الإ
ة؟  .٢ س ة ال ا في ت ن ال ال اس رن  ة جامعة مل  ما خ
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ة م   .٣ ر ه ة في جامعات ج س ة ال ة؟ما واقع ت ال  الع
ة؟  .٤ س ة ال قارنة فى ت ن ال لاف ب دول ال ه والاخ ا  ما أوجه ال
قة   .٥ ة ال س ة ال ء ن ال ة على ض امعات ال ك  ت إدارة ال

ا؟ ال اس رن   في جامعة مل

راسة  هج ال   م
قارن م خلال  هج ال ام ال ة على اس ال راسة ال ت ال ب اع ت الأسل

صف  عة ( ال اته الأر ا  رج ب ي ل ف  –العل ة  –ال ا قارنة ) ؛ وال  –ال ال
ار  قارن م خلال اخ ل ال ل ر ال راسة؛ ح أنه م أسهل ص عة ال ع الأن ل

لفة ال ل إلى الأسال ال ص ي، لل ام تعل ها في أك م ن ة ودراس لة واح ت م ي أخ
 ، او مي م ض لات (ب ه ال اجهة ه ة في م عل   ).٤٣-٣٩، ٢٠١٠بها ال ال

راسة ود ال   ح
 :عي ض  ال ال

رن. .١ ة في جامعة مل س ة ال دت في ن ال ة: وت س ة ال  ال

ن ت  .٢ اضعة لقان امعات ال دت في إدارة ال ة: وت امعات ال امعات.ال   ال
   ا، وق ت ال رن في اس راسة على جامعة مل ام ال اني: وان اه ال ال

لها على  ي ساه في ح ة بها، وال قات ال ص ت امعة ل ار تل ال اخ
امعات. ة لل فات العال م في ال ق ت م  ت

راسة ات ال ل   م
الي: ئ ال لح ال راسة ال   ت ال

ة ال س  :Institutional Governanceة ال
خل إدار  راسة على أنها: م ه ال اً في ه ائ امعات إج ال ة  وت تع ال
ات؛ و وضع   ول ع ال ز ة وت اس ة وال فا اح وال م على الإف ق ت 

اءات و  ات والإج ارات والآل ان والق اسات والق ع ال عة ج ا اجعة وم ي وم العلاقات، ال
دة وال في الأداء.  ل بها إلى ال امعة، ل ل ال   ت ع

راسة اف ال  أه
ق الآتي:  ة ت ال راسة ال ف ال ه   اس

ة.  .١ س ة ال ال عل  ار الف ال ف على الإ ع   ال
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ة في   .٢ س ة ال ا في ت ن ال ال اس رن  ة جامعة مل ف على خ ق ال
امعات.  ال

ة.  .٣ امعات ال ة في ال س ة ال ف على واقع ن ال ع  ال
ء ن  .٤ ة على ض امعات ال اع في ت إدارة ال ي ت اءات ال ع الإج اح  اق

رن. ة في جامعة مل س ة ال  ال

راسة  ة ال  أه
ة في الآتي:  ال راسة ال ة ال ل أه   ت

o الي جه ال ف مع ال عل  أنها ت ات ال س ة  ادئ ال ولة ن ت م لل
ع  ع، وم ث فإن أ ت بها ي ال ة  ات ت س نها م اً ل امعي؛ ن ال

ل. ع  وره على ال   ب
o  امعات ات ل ال ش ار م إص ة  ول ات ال ات واله ي م ال ام ع اه

ة.  العال

قة ا راسات ال   ال
ف ي  ث.وس م للأح ي م الأق م ل ال ل قة وفقاً لل ا راسات ال ض ال  ع

س ( .١ ة في جامعة الق ال حلاوة، ٢٠١٢واقع ال   ):٢٠١٢) (ج
اتها  ل ل م س  ة في جامعة الق ي واقع ال راسة تق ه ال ف ه ه اس

ق ذ عل العالي؛ ول جات ال دة في م اض ال ل على أغ ها وذل لل ل ومعاي
ائج م  د م ال راسة ع ع ت ال لي؛ وأسف ل صفي ال هج ال راسة على ال ت ال اع
ل  على  ل  ع ح ول ذل لا  ل ص ة  غ م ت ال ال ها: أنه  أه
ار  ورة إص ها: ض ات م ص داً م ال راسة ع م ال ، وق ة م ل ف و اب م ق اس

ة ان واض ة وق اءلة  أن ة وال فا ال عل  ا ي ة وخاصة  اد مفا ال واع
ح. ض   وال

2. Transformation of university governance: on the role of 
university board members (2013): 

امعة ( ل ال اء م امعات: أدوار أع ة ال ل ن ح  M. Peter) (٢٠١٣ال
Kretek, 2013:(  

اء  لفة لأع ي الأدوار ال ه في ت ي ت امل ال راسة إلى رص الع ف ال ته
اف   ق تل الأه ة. ول اف الفاعلة في ال ف على أدوار الأ ع امعة، ال ل ال م
ع  اك  ة: ه ال ائج ال راسة إلى ال صل ال صفي. وت هج ال راسة على ال ت ال اع
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ة ت ل ف ع ض ال  ث على  الغ ا ي امعة، م ل ال اء م أع اصة  ي الأدوار ال
ل  اء م ل أدوار أع ل ث؛ ل اء ال م ال إج راسة  ، وأوص ال م أدائه

امعة.  ال ار  ع الق ات ص ل ة في ع ث امل ال امعة، وتق الع   ال
ل .٣ امعة حائل وجامعة ال ة  ات ال ل ة  ادئ ال اها درجة ت م ا ي د   سع

ر ( ة ال اء ه ، ٢٠١٤أع ي أب  ): ٢٠١٤) (أح ف
امعة   ة  ات ال ل ة  ادئ ال ف على درجة ت م ع راسة إلى ال ف ال ه
ق ذل  راسة في ت ت ال ؛ واع ر ة ال اء ه اها أع ا ي د  ل سع حائل وجامعة ال

ت ه صفي، وأ هج ال ال ة جاء   على م ادئ ال راسة أن ت م ائج ال ن
ة   ة الإدار ا ق ادئ ال ها: ت م ات م أه ص لة ت ان  اح س ؛ وق أوصى ال م
ر في ت وت  ة ال ات ه ة ع ار ل علي م ة، والع ات ال ل في إدارة ال

ة.  ل ة في ال عل ة ال ل   الع
4. The impact of governance on the performance of the higher 

education sector in Australia (2015): 

ا ( ال عل العالي في اس اع ال ة على الأداء في ق  chitra) ( ٢٠١٥أث ال
lokuwaduge, 2015:( 

لة  امعات ال ة على أداء ال اكل ال ل تأث ن و ل راسة ت ف ال ه اس
اً. و  م راسة أن  ح ائج ال ت ن ه صفي. وأ هج ال راسة ال م ال ف اس ا اله ق ه ل

ال؛   ل م الأش أ ش ي  عل ي، أو ال الي، أو ال الأداء ال ت  امعة لا ي ل ال ح م
امل  ل أداء، وفقاً للع ق أف ي ت ة، وال لفة م ال ا م هاج أن ان راسة  وأوص ال

ف ة وال ق ة.ال ل اب ال   ة والعلاقات ب أص
اء  .٥ رات أع ة ح ت ش ة ال ادة م خلال ال ارسة ال ة ت م ات اس

ائف ( ر في جامعة ال ة ال العلا، ٢٠١٧ه لى م أب  ):٢٠١٧) (ل
ة   ادة م خلال ال ارسة ال ة ل م ات اح اس راسة إلى اق ف ال ه

ة في جامع ش راسةعلى  ال ت ال ، واع ر ة ال اء ه رات أع ائف ح ت ة ال
ان  ة  ش ة ال ادة م خلال ال ارسة ال ائج أن درجة م ت ال ه صفي، وأ هج ال ال
حة، وأوص  ق ة ال ات راسة إلى الاس صل ال ائج ت ء ال ة، وفي ض س لي م ل 

ات ها ت الاس ات أه ص ة ت ص ع اواة ف اءلة،  وم حة، ون ثقافة ال ق ة ال
ر ار ب الإناث وال اعة الق ة في ص ار   .ال
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ة  س ة ال ار ال لل ر الأول: الإ  ال
ا ي   امعات،  ال ة  س ة ال ة لل الي الأس ال ر ال اول ال و

ة وأه  س ة ال م ال قات ذل مفه ات ومع ل احلها وم افها، وم ادئها، وأه م
قها.   ت

ة  .أ س ة ال ي لل فا ار ال   الإ
ة  ة ح ل ة ت  ة اللغ اح " وال  Governanceم ال ر "ح م ال

 ، س ع ال اء(ال ى الق ع ى، وال  ي ق ة  ١٩٠، ص٢٠٠٤ع ي ال ). وتع
Governance ا ي ت قة ال ام ال ة ال ات، وأن س ول أو ال ر بها ال

) ل   .)Cambridge dictionaries onlineب
امعة،  ة على ال س ة ال م ال ة تعو مفه ة ال ام اماً  ال ن

دة ت على ي امعات وج رة وم إدارة ال اف على الق ة مع ال اف  على ال
ة، قلال اددون  الاس ات على الاع ة الآل ى للإدارة، ال ح أن  ك آخ ع  ت

امعة راً  ال دة م ا الأداء، لل وج اج وم ي للإن ل العل اعات ل نة الق ع، ال  لل
ة س اء وم ة ب ار،  وت ارات(أح م ن  ). ٦٧، ص ٢٠١٢الإ

اً في ال ائ ة إج ام ة ال ة على أنها:و تع ال ال   راسة ال
ة،  اس ة، وال فا ة، وال قلال ة، والاس م على اللام ق خل إدار ت  م
ع   عة ج ا اجعة وم ة، و وضع وم ار ة وال ا ق ات، وال ول ع ال ز وت

ل داخل ال ي ت الع اءات والعلاقات ال ات والإج ارات والآل ان والق اسات والق امعة؛  ال
ز   ع دة وال في الأداء، و ل بها إلى ال فاءة القائ على إدارتها، و فع م  ا ي م

ولي. ع ال ها على ال ان ي وم اف ها ال   م م
امعات  .ب ة لل س ة ال اف ال   أه

ة (فاروق جعف  ال اص ال ة في الع س ة ال اف ال ال أه و إج
، ص ال   ):٦٩-٦٨ع

ة في   .١ فا اهة وال الة وال ق الع امعة، وت ة في ال ة والإدار ارسات ال ت ال
اتها. ل امعة وع ع تعاملات ال   ج

٢. . ع وعلى م العال ها في ال ع فع م س ا ي امعة، م   ت وت أداء ال
ات .٣ اء إس اغة و امعة على ص ة إدارة ال اع ارات فعالة م اذ ق ان ات ة، وض ة سل

فاءة الأداء. د إلى   ا ي
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دة الأداء.  .٤ ق ج امعة تع اعات داخل ال ا أو ص ة م وث أ  ت ح
ات. .٥ ل هام وال ل ب ال م ال ات الإدارة، وتق أدائها، وع ل  تأك م
ة لأداء .٦ اك ان ال يل وال للق ع ة وال اجعة ال امعة.  ال  ال
امعات  .ج ة لل س ة ال ادئ ال   م

ها  ادئ، وم د م ال ع شاد  امعات، لاب م الاس ة في ال ول ال
)British and Irish ombudsman association, 2009, 3:(  
امعة. .١ ال ار  اعة الق خلات في ص د أ ت م وج ان ع ة: ض قلال   الاس
أك م  .٢ ف: ال ح اله امعة.وض د تل ال ر وج ة  ل اب ال فة أص   مع
ة.  .٣ ض ح، على أساس م ال ل وض عامل  ان ال اهة: ض   ال
ارد.   .٤ امعة في مقابل ما ي إنفاقه م مال وم جات ال دة م ان ج ة: ض   الفعال
مات. .٥ عل ل إلى ال ص ة ال ة وح ل عل عامل  ان ال ة: ض فا   ال
ع .٦ ن ج اءلة: أن ت اراته  ال اءلة ع ق ولة وخاضعة لل امعة م اف ال أ

ال. ا في ذل إدارة الأم  ،  وأفعاله
امعة. .٧ اء ال ة ب الإدارة وأع اوز الف ف إلى ت ة الفعالة: ته ار  ال
ة. .٨ ا اك الاج غ ال ع ال ن  اواة أمام القان ي ال ع ن: و  ح القان
ا  .د ال ة  س ة ال احل ال   معاتم

اء  ات س ل ة، وع اد ة أو اق ان ت اء  خلات س ة م م ام ال ن ن ي
ق  فاً في ح ذاته، ول ة ل ه جات، فال ة، وم ة أو ت ة أو رقاب ف كان ت
ها  احل  تل ة م ع امعى  عل ال ات ال س ة ل س ة ال ام، ت ال ا ال ه

الي (م دة، في ال   ):١٢١، ٢٠٠٨ف أح ج
حلة ي   .١ ة، وهى م عة ال ح  ض ها ت ة: ي ف س ة ال ال ع  حلة ال م

عاملات  أساس ل ة  ام، و ال ك وال ل قافة، و ة  قة ما ب ال ف ها ال ف
امعة.   ال

ور .٢ اً ض ة أم ه ال ة: وتع ه ة لل ة الأساس اء ال حلة ب ة،  م أس ال اً ل
لفة لها. اف ال عا الفعال ب الأ فاه وال ق ال   وت

ة إلى  .٣ اج ال ه: ح ت ق ة وت س ة ال اسى لل نامج  ل ب حلة ع م
ل دون  ى ت ات ال ع الع ي ن ق ذاته ت هام، وفى ال ال وال د الأع ى م نامج زم ب

ة، وم  امل لل ة. ال ال ف ال د إلى ح ت ا ي ها، و ل م ة    ث معال
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اس م   .٤ ها  أ ف ى ي حلة ال ة: وهى ال س ة ال ف وت ال حلة ت م
ة  قلال ر م اس ل أك ق ل ف ت ل ال ة، ح ي اف فى ت ال اد الأ ع اس

ل تفع ة، و فا ة وال اس امعة، وال ة فى ال ل اب والعقاب.ال ام ال  ل ن
ان وتأك  .٥ اولة ض ها م ة: ح ي ف عة وت ال ا ة ال وم ا حلة م م

قة. ا احل ال ع ال ف ج  ح ت
امعات  .ه ال ة  س ة ال ات ال ل   م

ي  ات ال ل د م ال اف ع امعات ت ة في ال س ة ال ام ال ل ت ن ي
ارسات ال ز م ا يلي تع ح ذل  اً، و اً أو  اً أو ماد امعة، ت ة داخل ال

)john reilly, 2010, 14:(  
دلاب م  .١ ة وج ة واض د رؤ ة معال ت ات امعة اس ي الأدوات مع  ال فل ال ق  ت ت

ه ة وذل ه ؤ ها م ال ج اف خ إلى خلال ت ة وأه ة ق ع . و   ال
ي  .٢ ة على الأداء،  ت قا ة لل امعة، ووضع ن واض ال ة للأداء  ات واض ش معاي وم

ة. اس الي، وال   وال ال
ات  .٣ ول ات وال ل هام والع ي ال ل على ت ة تع س ة ال قة لل إعلان وث

امعة. ل ع في ال ة  ا   ال
ل ي .٤ اءات  ارات والإج اذ الق قار وات ار ال ة.ال إص   فا
ة   .٥ ل ة ال ع لام ا ي ة،  عل اسة ال ع ال ات ص ل ال ال لع

ة. ا ق  وال
امعات   .و ة في ال س ة ال قات ت ال   مع

ة بها  ام ال ق ت ن ي تع ات ال ات وال د م الع امعات ع اجه ال ت
ي،  ل ا ال او ورضا اب مي م ض ها (ب   ):٦٩-٦٧وم

ع:  .١ ة في ال ائ قافة ال  ال
امعات، وهي أول  ة في ال س ة ال فا ال عي  ال اك نق  ح أن ه

امعة.  اره داخل ال ة وق ام ال حلة ل ن  م
ة: .٢ ام عات ال  ال

ان اب امعات، خاصة ق مة ال ة فال ال لاءم مع لا ال الي ت ر ال  ال
ي امعات ال   خاصة.  أوضاع لها لل
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امعة:  .٣  قة إدارة ال
ة،   ام ادات ال اعها فى تع ال ي ي إت قة ال ة في ال ئ لة ال وت ال
ا   امعة، م فاءة داخل ال لاً م أهل ال قة ب اناً على أهل ال امعة أح ا تع إدارة ال ك

امعة. ال ار  اذ الق فاءة ات   ف م 
ة:ا .٤ ام اة ال ر ع ال ة ال اء ه  ب أع

امعة  ة العامة داخل ال ر في الأن ة ال اء ه ة أع ار ف م ث ض ح ي
ها. ة ح ان   على إم

رن  ة في جامعة مل س ة ال اني: ال ر ال  Melbourneال

University 
ي حقق  امعات ال ز ال رن م أب ع  تع جامعة مل ماً على م ج ق اً م م

اً ال  خ ل م . فق اح امعات على م ال ة لل فات العال لة   ٣٣ال ب م
عل العالي لعام  ا لل ). THE world university ranking, 2016(٢٠١٦ال

ة  ت ل ال غها لعام  ٤٤واح  academic ranking of world(٢٠١٥في ت ش
universities, 2015 ة ت ة لعام  ٧٥) وال امعات العال م لل في ت و

٢٠١٦)ranking web of universities, 2016.(  
رن في عام  ة  ١٨٥٣أن جامعة مل ة عامة لها اسهامات م س م، وهي م

ع( عل داخل ال عل وال ث وال الات ال   ).Melbourne universityفي م
ح ال .١ يوض ات   جه الاس

ة في   اه ال مة  ال مل ، فإنها لا ت امعات في العال نها جامعة م أرقي ال ك
ة جامعة   ل رؤ ل ت ل؛ ول ه للأف اة  ل ال اً وت ائه ف ة  لإث ي ق ع ع  ال

ل عام  ل ن  رن في أن ت   ):Melbourne university(م٢٠٢٠مل
o ي ت ة ال ال امعة الإس اء ال ع أن اء م ج ه والعل لاب ال ار ال اخ ي 

.   العال
o  ل ار م أف اس ا و ن دائ . ٤٠أن ت   جامعة علي م العال
o .عل العالي ة لل ادة ال ها ت ال ل اف  ، والاع ل ماتها لل ف    أن تع
o اً وش ة عال امعة رائ ها،  اثها وتأث أ امعة  ف    املة.أن تع
o . اف أف جامعات العال في م ال لاب، وأن ت ات ال ق ر   ت
o  ة ي لعات م ق ت ه في ت قافة، وت اة وال املة في ال ة  ار امعة م ارك ال أن ت

ة. ا ال رن وال   مل
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o .ة عل ة وال قا ال ع، خاصة في ال مة وال وا مع ال ز ال   أن تع
o ف ع اتها. أن  ل امعة وع الات ال ع م امة في ج خ الإس س ة في ت امعة رائ   بها 

اً،  ادة عال ة وال اف اً ن ال وال ات امعة اس جه ال ع ت ة ت ؤ وتل ال
ع.  مة ال ي، وخ ر وال العل ال ال   في م

ة  .٢ ة الإدار فا   ال
امعة ل ال رن  م خلال م ار جامعة مل ها وت دة معل ع ات م ول ، وله م

ل  امعة  ان إدارة ال ل ض ات ال ول امعة. وم أه م عات ال ان وت في ق
افقة  فقات وال ي ال امعة، ت ال ال  ة الأع ة وخ ات ي على ال الاس ني، ال قان

امعة، أما نائ رئ ا ائ رئ ال ة إدارتها ل ها مع تف سل امعة، فه عل ل
امعة. ر ال ل ع إدارة أم ه أمام ال اءل امعة، وت م ف داخل ال ول ال   ال

اءلة .٣ ة وال قا   ال
اخلها.  ة ب ات ال ت لها وت ل على  ة ال قا ع ل ات، ف ل ة لل ال و

ي وال ر وال العل اً لل اس ات م ل ي لل ل الأكاد ن اله ة فلاب أن  ائف الأكاد
قار  ، وتق ال ر ة ال اء ه ول ع أع ة ه ال ل ن ع ال ، وأن  الأخ

ة بها ارسات ال ا م ة و ات ماد ص أ تغ ل  ة لل ور  Melbourne(ال
university.(  

قها  ع، وت اماتها ن ال امعة لال ق ال ع ت ة الفعالة ت اس وال
اءلة ل  ار لل ف إ رن في ت ة في جامعة مل اس اف ال د أه ة. وت ها الأكاد سال

امعة   ):Melbourne university( أن ال
o  .ة ات ها الاس ة في خ عل ة ال ات افها الاس ق أه   ت
o .ل فعال امعة  ال ة  ع اف ال اه الأ اتها ت ول ف م ي وت   ت
o  عى ع. ت مة ال اه في خ ة، ل جات م ق م   ل
o .ام ة والال فا اهة وال ي وال ة في ال العل ة الأكاد ع ال   ت
o .اعة مة وال ة وال الات الأكاد ل في ال ق ر لقادة ال ف ال   ت
o  .ة ة وال قا ات ال ل لف ال لاب م م ل ال ق أف   ت

اكة ب  .٤ ع ال امعة وال   ال
ة ولها  ة لها رؤ س ارجي  ع ال ا في ال رن على الان ص جامعة مل ت
اكات   ا ن ال ة. وم ه ة العال اف عى لل وال عها، وت وضع م في م
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ة م  الفات في الف ل  ٢٠١٥-٢٠١٠وال فة م ع ة ال ه في ت ها ما  ، وم ل 
رن  ة مل ي ي  م ة م خلال خ ار زت ال ا ب ا.  ر ف  ن، وم ارل ع  ، وم

ارسات في تع  ة. وق أسه تل ال ة ال د م الأن امعة وسهاماته في ع ال
ح مق  رن ل ة مل ا دع م جاذب ة، م احة العال ة على ال اف رن ال انة مل م

عل العالي  ة لل س لاب    ).Melbourne university(والال

امعات في م  ة ال : ح ال ر ال   ال
ا ما   ع؛ وه مة ال ي، وخ ، وال العل ر ال امعات في م  ت ال

ادة رق  امعات في ال ن ت ال ا أشار قان امعات.  ن ت ال ه قان إلى أن   ٩أك عل
ل ا ار م خلال م ة ت امعات ال لى ال ا ي امعة؛  أسه رئ ال امعة وال ي ل

ل ق ض  ة، وأن  ل اص بها وع ال ة ال ل ل ال امعة م عة لل ة تا ل ل  إدارة 
عل العالي).  (وزارة ال ل الق وعلى رأسه رئ ذل الق ة م اس ار ب ة ي ل ة ال وث

عل العالي في الإش  ك مع وزارة ال انات أخ ت ها ك ة، وم امعات ال اف على ال
عة  ا انات الأخ ال د م ال ات، وع اس هاز ال لل ، وال م ال ال
م  ل الأعلى للعل اء، وال ة العامة والإح ع هاز ال لل ها: ال زراء وم ئاسة ال ل

اد،  عل والاع دة ال ان ج ة ل م ة الق ا، واله ج ل علوال وق ت ال (ال وص
ة، عاون وال ة ال ولي وم   .)١٠٤-٢٠١٠،٩٦ال
ة:  ة الإدار قلال ة والاس  اللام

ال  ز لل ال على رئاسة ال ل ال علقة ب اد ال ص ال وت ن
ل امعات، و ل الأعلى لل ز ه رئ ال اً، خاصة أن ال جهاً م ع ت ا  لفة م  ال

ات؛ أما  ل ي تعارضاً في ال ع ار، وه ما  اذ الق ل الأعلى لات ها لل م تقار ال تق ال
ل رئ   ف م ق ال ن  يه م مهام ت ا ل امعة، ف ع م نائ رئ ال
ئ  ع ل ج ل دون ال ار م اذ ق ل مهامه، ن أنها لا ت أ ح لات ل امعة، و ال

ا ال امعة، و ال، ال ع ال ال ا ع (ران قلال الإدار الاس ع  ، ٢٠١٤لي فه م لا ي
٩٨-٩١.( 

ي تعاني   ة، ال امعات ال وضة على ال ف ة ال ح ح ال ا س ي وم
قها  ث سلًا على ت ها، و قلال قل م اس ا  ولة، م ل ال ة م ق ة واض م 

ا ائفها(ع افها، وأدائها ل اص م رشاد، لأه  ).٥، ٢٠٠٤ل
ة: اخل اجعة ال ة وال اس   ال
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ة  ال احي ال ق دورها على ال ة  امعات ال ة في ال اخل اجعة ال ال
ة  ال ة للإدارة ال اخل اجعة ال ة ال د ذل ل ع ة، و اخل ة ال قا ة وتق ن ال اس وال

ق و  افي ل قلال ال الاس عها  اجعة في مع وقلة ت ة م د وح م وج ائفها، وع
قي،  عي الع ا م ةاب امعات ال   ).١٩٣، ٢٠١٧ال

ة ل  عل ة ال اس ف في ثقافة ال د ض ة م وج امعات ال ا تعاني ال ك
ات  ل اف ال ة، وقلة ت امعات ال ال ة  ادات الأكاد ر وال ة ال اء ه أع

ة اللازمة ل ثقا ادات الأكاد ر وال ة ال اء ه ة ب أع عل ة ال اس فة ال
 ، ح قاس الف ال اب امعات(م   ).٤٩٤، ٢٠١٣ال

ة:  ة ال ار ة وال ار   الإدارة ال
اك  ة، إلا أن ه ول ة وال ل عاتها ال ة على م امعات ال اح ال ار انف في ا

ة ال ها غل قات وم ع داً م ال ة  ع ل اع الع ة، ت ل ات الع ة على ال ات ال
جهات  اغة ال ر في ص ة ال اء ه اك أع ل، قلة إش ق الع ات س ل ة ع م عل ال
ات  قار إلى آل لة، علاوة على الاف ات ذات ال س اه ال ة ت ام ه ال س ة ل ات الاس

دة  ج انات ال ات والإم ة ل ال ، ن الع خا ا ع امعات(م اب ال
ة في  ٢٠١٥،٣٠٠ ار ر ع ال ة ال اء ه وف  م أع الإضافة إلى ع  ،(

ة(نهلة   اً أمام ال قاً  ن مع اتها، وه ما ق  ل امعة و ة العامة داخل ال الأن
، القادر هاش  ).٢٠١٦،١٤١ع

ة: اف ة وال ول انة ال   ال
وج  امعات مع  إن خ ة ال فات م ال ة ال لها أو  العال اك على ح  م

ة أخ اجة ع م اً على ال ش عل أوضاع في ال لإعادة م امعي ال م، وجه على ال  الع
ع د ذل إلى  ع ث و ة ال ة العل ام لات  ع ال ة ال ي ال ها  تعاني ال م

اعات اج، ق ل ونق الإن فال ت الإضافة إلى ض ي،  هاز كفاءة  العل ، ال  الإدار
ادة مع ة ال س وت ة، وقلة للإدارة ال ام ث ال رة ال ات في ال ور ة ال  العال

لات مقارنة ع في، ال ة (خال صلاح ح ول   ).٢٩٤- ٢٠١٤،٢٩٣ال
اولات الإصلاح   ة، إلا أن م ام ة ال قات لل اوله م مع ا س ت غ م ال و
ة  فات العال ة في ال امعات ال د م ال ل ع لفة ق ساه في دخ ال

امعات  ي لل ا العال ها ت ال امعات، وم ت ٢٠١٦لل ل على ت ان ق ح ، ون 
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اتها على م أخ مقارنة ب اة م ة، وجامعة ق امعات جامعة القاه ، وم تل ال  العال
ة (  ر ، وجامعة الإس  ).THE world university ranking 2016ال

قارن  ل ال ل ائج ال ع: ن ا ر ال   ال
رن في  امعات في م وجامعة مل لاف ب ال ه والاخ ل أوجه ال ل م خلال ت

عة صل ل ا،  ال ال ة  اس فادة م خ ة للاس ل أوجه رئ ي ت ائج، وال م ال
ا يلي: ة، وذل  س ة ال رن في ت ن ال   جامعة مل

ام   .١ ها، والاه ع م قعه ال اج ما ي ع ون مة ال رن ل اف جامعة مل ه اس
اً. ف بها دول فاءات مع ج  امعة وت ي ال ة ل ول رة ال  ال

ش  .٢ ار ت ور الاس ارها على ال عل العالي، واق ال عل  ا ي مة  ات ال ول م
اتي. ال ال ع  قلة ت انات م امعات  ، فال  فق

ع  .٣ ولة في  ع لل ان ت ى ون  امعة، ح ون ال ة في إدارة ش قلال ة والاس اللام
امعات ت ة إدارة ال ول ا أن م ة.  اس اءات ال امعة.الإج ل ال  قع في ي م

ع.  .٤ مة وال ال وال اع الأع امعة وق ة ب ال ة وال ه وا ال  تع ال
ة شاملة،   .٥ ة م ول نه م أ ل ار ن اس عل العالي  دة ال ال علي تق ج

اءلة. اخله، ولل ات ب ل دة الأداء والع عاي ج ع ل امعات ت الي فال ال  و
ل ا .٦ ة، وأدوار  ات جهاتها الاس امعات وت اف ال ل م أه اضح ل د ال لإعلان ال

امعة. ة لل امعات في وثائ رس عاي تق ال ق ل ي ال ل ال ها، و  ع ف
ل،  .٧ ل م خلال ف ع امعة م خلال تع الع ة في ال ار أك على  ال ال

اء ه اصل أع ل ل اد س راسي،  و ل ال اق الف ة خارج ن ل ر  مع ال ة ال
ة داخل  ا ق اع أسال د امعات، وات ة ب ال عاون ة ال ة ال ع الأن وت

امعة.  ال

راسة: ات ال ص : ت ام ر ال   ال
ر م  ي م شأنها أن ت ات ال ص اءات وال د م الإج راسة إلى ع صل ال ت

ة الأداء الإدار في  ام ال ل ن ت ن ة، وذل م خلال ال امعات ال ال
ا يلي:  راسة  ات ال ص ح ت ا؛ وت ال رن في اس ة جامعة مل ء خ ة على ض س   ال

ة  .١ ر ورات ال وات وال ة م خلال عق ال س ة ال قافة ال عي ب ن ال
لفة.  ال

ح في ت ن ال .٢ ض ة وال فا ة. ال س  ة ال
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امعات  .٣ ة  في إح ال س ة ال ة  في ت ت ال شاد اذج اس ف ن ت
ة.    ال

ة.  .٤ امعات ال ة ب ال ة ال ل عاون و ال  تع ال
ولة. .٥ ات ال ة سل امعة ع  ال ال فل انف ا  امعات  قلال ال أ اس ع م  ت
ال .٦ د ومعل وثاب لل ام م ع العامل ن ر وج ة ال اء ه ان وأدوار أع  والل

امعة.  ال
ات. .٧ ل امعات وال ال ع  مة ال ون خ اع ش ل وت أدوار ق  تفع
ة  .٨ ؤ امعات تع ال عل العالي وال ة في ال س ة ال ة لل ن مة قان اء م ب

قها. دة ل ا ال ار العام وال  والإ
اح  .٩ ة  اق ة الإدار قلال د إلى م م الإس ى ت ة ال زار ارات ال عة م الق م

ة. اس ة وال قا ة وال  واللام
ل  .١٠ ة ل ء ال العال ولة في ض ة العامة لل ان امعات م ال ات ال ادة م ز

امعات.  ال
ادة لل .١١ اف وال ق ال ل ت ي  ة علي م زم ات ة اس اح خ ة  اق امعات ال

ة. ائ ة ال ول فات ال ء ال  في ض
دة  .١٢ ق معاي ال ) ع ت ارج اخل وال ة (ال ل اب ال اس رضا أص

امعة.   ال
عاي  .١٣ امعة، ومع ال ي لل ات جه الاس ة مع ال ف ارت ال اب الق اس م ت

اد. دة والاع ان ال ة ل م ة الق اله ة  عل  ال
اس العلاقة علي  اس .١٤ في و ي و ل  ع  امعة وال اكة ب ال ق ال م ت

ة.  اس ة م ج ات م ش ء م  ض
ار  .١٥ لها، وص ل انات، وت ع ال ة ج ل ه في ت ع ي ت ات ال م ت ال

هام  از ال ار ولإن اذ الق ة اللازمة لات م ة ال ل ال ئها، وتقل قار اللازمة في ض ال
اتو  ل   .الع

امعات. .١٦ ال ال لقاة على م ة ال وت ة ال اء ال ل الأ  تقل
ة   .١٧ ة والإدار راس اء ال ع الأ ز ا ي ت اول، م مات فى ال عل ا ال ج ل ام ت اس

ة. ا الة وال ع معاي الع ز اعى ال رة  ي امج م ة، ووضعها فى ب ا  والإش
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ام للإعلام والات .١٨ ة  ت ن ون اقع إل لاب ع  ت م ر وال اء الأم أول ال 
. مات اللازمة له عل  بها أه ال

ى فى الإدارة، ودارة العلاقات  .١٩ ار ار ال ام الق دة ن اس اءات م ة وج وضع خ
الات.  مة في الإت ق ات ال ق ة ع ال ع اف ال   ب الأ
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   اجعال
ة: اللغة الع اجع   أولاً: ال

امعات  )١ ة في ال اخل اجعة ال عة سع تهامي، "ت ال قي وج عي الع ا م إب
امعي،  عل ال دة في ال ان ال ة ل لة الع ة"، ال ول عاي ال ء ال ة في ض ال

د  ل ٢٧الع ، ص ٢٠١٧، ١٠، ال   .١٩٣، ال
ي أب   )٢ ات أح ف ل ة  ادئ ال ي، " درجة ت م ارق م ال و 

م  لة العل "، م ر ة ال اء ه اها أع ا ي د  ل سع امعة حائل وجامعة ال ة  ال
ل  ة، ال ف ة وال د ١٥ال   .٢٠١٤، س ٣، الع

ا الاق  )٣ ة ال ل ات ع ل أح م ال  ات الأع س ة م ار، "ح اد أح م ن
ان:   ع ولي  ي ال ت العل ة"، ال اس ة م اد ة اق ة إدار ل ل ة ت : ن عاص ال

ة م  ، في الف ابل ان،  فة، جامعة ال ع ة الإدارة في ع ال ل  ١٧-١٥ع
  .٦٧و ص  ٥٥، ص ٢٠١٢د 

عل العالي وال )٤ مة ال رات م امعات وتع ق ة ال ي ، ح اج ال ل س اع  اس
ة،  ر ة، الإس ر ة الإس ، م ي في م   .٢٤-١٨، ص ص ٢٠٠٩العل

عل  )٥ اسات ال اجعة ل ، م اد ان الاق ة في ال عاون وال ة ال ولي وم ال ال
ان   ة في ال عاون وال ة ال ق ال ل ، حق عل العالي في م ة ال ال

 ، اد   .٢٥٤-٢٥٠، ص ص ٢٠١٠الاق
عل ال )٦ اسات ال اجعة ل ، م اد ان الاق ة في ال عاون وال ة ال ولي وم  ال

ان   ة في ال عاون وال ة ال ق ال ل ، حق عل العالي في م ة ال ال
 ، اد   .١٠٤-٩٦، ص ص ٢٠١٠الاق

ة ال  )٧ ي، "دراسة مقارنة ل ال ل ا ال او ورضا إب مي م ض ة  ب س
ت   "، ال ها في م ة الإفادة م ان اب وم ا وز ب أف ل م ج امعات في  لل
عل  ان: ال ع ة  عل قارنة والإدارة ال ة ال ة لل ة ال اسع ع لل ي ال العل

خ  ار ة، ب ي، القاه ا، دار الف الع ة في دول قارة إف ة ال ل  ٩وال ي
  .٦٩-٦٧ص ص  ،٢٠١١

ة،  )٨ ي، القاه ، دار الف الع اهج ال مة في م ، مق او مي م ض ، ص ٢٠١٠ب
 .٤٣-٣٩ص 
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ات   )٩ س لة اداء ال س "، م ة في جامعة الق ه، " واقع ال اء دار  ال حلاوة ون ج
 ، ائ اني، ال د ال ة، الع ائ   .٢٠١٢ال

ارد  )١٠ ة على إدارة ال اف ة ال ي، " تأث ال م ح رس فا  ال م أب ال ج
ة"،  ة ع ة ورؤ ل ل ح: دراسة ت ف عل ال مة ال ة  ت  ال ال مة  دراسة مق

ة م  ل "، الف أم اقع وال ح : ال ف عل ال ان " ال ع ها  امعة ب ي  ل  ٣- ٢العل ي
ها، ص، جامع٢٠١٢   .٢٨٩ة ب

ة،  )١١ ف ه ال امعات ولائ ن ت ال عل العالي، قان ة، وزارة ال ة م الع ر ه ج
ة،  ة، القاه ع الأم ا ن ال ة العامة ل   .٥، ص ٢٠١٣، ٣٠اله

ائ ال  )١٢ ة في ق امعات ال ات ت أوضاع ال د، "آل في م خال صلاح ح
خل ل ة  ل   العال ام ع مي ال ت الق "، ال امعي ال عل ال ال

امعات  مة الأداء في ال ان : ت م ع امعة ع ش  امعي  عل ال ت ال
د  ة، الع ة،القاه عاص ة ال ات العال غ ء ال ة في ض ة م ٢٦الع  ١١-١٠، في الف

 .٢٩٤-٢٩٣، ص ص ٢٠١٤أغ 
ع  )١٣ ال ا ع خ  ران ي ماس ل م جامع امعات في  ة ال ال، " دراسة مقارنة ل ال

د  ة ، الع لة ال ة"، م امعات ال ها في ال ة الإفادة م ان ا وم ل ٤٨وف ، ال
  .٩٨-٩١، ص ص ٢٠١٤، ماي ١٧

ه   )١٤ ع وعلاق مة ال امعات في خ ، أداء ال اص اص م رشاد ع ال ال ع
قلالها: در  ة  اس ة الأم ات ال لا ة وال ة م الع ر ه اسة مقارنة في ج

 ، ة، جامعة ع ش ة ال ل رة،  راة غ م ج، رسالة د و ، ص  ٢٠٠٤وال
٥.  

١٥(  ، اح لة ال ح "، م ار مق عل العالي: إ ات ال س ة م اف الح، " ت الله ال ان ع ع
اح ورقلة ، جامعة قاص م د العاش ، الع ائ   .٣٠٣، ص ٢٠١٢، ال

ح في  )١٦ ف عل ال حة ل إدارة ال ة مق ات زوق، اس ال م فاروق جعف ع
رة، معه  راة غ م ة، رسالة د ادئ ال ء م ة على ض امعات ال ال

ة،  ة، جامعة القاه راسات ال    .٦٩-٦٨، ص ص ٢٠١٠ال
ة )١٧ ات العلا، "اس لى م أب ة ح  ل ش ة ال ادة م خلال ال ارسة ال ت م

ة،  ف ة وال راسات ال لة ال ائف"، م ر في جامعة ال ة ال اء ه رات أع ت
ل  ان، ال ة ع د ١١سل اي ١، الع   .٢٠١٧، ي
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ة في جامعة   س ة ال ام ال ء ن ة على ض امعات ال ت إدارة ال
رن  امل ال   اس

 مل
ة   امعات ال حة ل إدارة ل ق اءات ال ع  الإج راسة  تق  ف ال ه اس
ة   ار الف لل ف على الإ ع ة، وذل م خلال ال س ة ال ء ن ال على ض
ة،   س ة ال ام ال ا في ت ن ال رن في اس ة، و رص خ جامعة مل س ال

ت ورص واقع  اف اع ق تل الأه ة. ول امعات ال ة في ال س ة ال ام ال ن
رج   ي ل ب العل قارن م خلال ت الأسل هج ال ام ال ة على اس ال راسة ال ال

صف  عة ( ال اته الأر ا  ف  –ب ة  –ال ا قارنة ).  –ال  ال
ق  اءات ال د م الإج راسة إلى ع صل ال ء ت ة على ض امعات ال حة ت إدارة ال

اءات:  ه الإج ا، وت ه ال اس رن  ة في جامعة مل س ة ال ام ال  ن
   ة س ة ال علقة ب ن ال اسات ال عاي وال عات وال ار وت ال إق

امعات.  في ال
 ام ال ة ل ج ل ة وال ة ال ال وت ال امعات.اس ة داخل ال س  ة ال
 .ولي لي وال ع ال امعة وال اكة ب ال غ لل ل ص  تفع

امعات ع ال ة ب س ة ال ام ال ة ن  ت
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Developing Egyptian Universities Management in 
Accordance with Institutional Governance System in 

Melbourne University in Australia 
 

Abstract 
This study aimed at developing Egyptian universities 

management in accordance with institutional governance system, 
defining the experience of applying institutional governance systems 
in Melbourne University in Australia, exploring the reality of 
institutional governance systems in the Egyptian universities. The 
study uses the comparative method, through the scientific way of 
George Bereday with its four steps (description, interpretation, 
juxtaposition and comparison. 

The current study proposed the following procedures in order 
to develop Egyptian universities management in accordance with 
institutional governance system in Melbourne University. These 
procedures include the following: 
 Adoption of policies legislations, standards that promote applying 

university governance in universities. 
 Developing the infrastructure and technology necessary for 

institutional governance within universities. 
 Activating forms of partnership between the university and the 

local and international society. 
Experimenting of the institutional governance system in some 
Egyptian universities as a guiding model for other universities 


