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إمȜانॻة الإفادة مʥ خʙʮة الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة في تʙȂʦʠ بʙامج 
ʙʶʸǺ  اعيʹʶال ʤॻعلʯي الʸعلʸهʹي لʸال ʦʸʹال  

  إعʗاد                                                      
  * إʸǻان مʦʸʲد مʗʸʲ عʸʰان

  مقʗمة: 
     ʥم ʙʻʰؒال ʤاجه العالʦة يǻادʶʯة والاقॻاسॻʴة الʗع الأصعॻʸات علي جǻʗʲʯال

والاجʸʯاॻɸة، فʙضʯها الʦʰرة الʦʹؒʯلʦجॻة وثʦرة وسائل الاتʶال الʯʳʸلفة ، مʸا خلȖ أدواراً  
جʗيʗة للʸعلʤ في جॻʸع الʙʸاحل الʗراسॻة واتʱهʕ الʠʸالʔ والʦʯجهات الي الاهʸʯام بॻʸʹʯة 

ʗʯق الʙʠث الʗه علي أحॺȂرʗا وتॻʹمه ʤعلʸسائل الʦر الهائل في الʦʠʯال ʣلʘب ʔاكʦʻة لॻʴȂر
ʚʻة الأساسॻة في الʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة ؛  الʺعلʦ هʨ . ، وحʖʻ أن والاسʙʯاتॻʱॻات الȂʦȁʙʯة ʙؕال

لأنه العʹʙʶ الفعال والʓʸثʙ في مʗخلات الʹʢام الʯعلʸॻي وتʲقȖʻ أهʗافه علي نʦʲ أفʷل 
  الʙʲʸك والʲʸفʚ لؒل أجʚاء الʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة وȜȁفاءة عالॻة وتʙʮز أهॻʸة الʸعلʤ في أنه 

لʘلʣ لǻ ʤعʗ تʗرʔȂ الʸعلʤ مقʦʶراً على شȜله  )  ١٠١،ص٢٠٠٦(وزارة التربية والتعليم ، 
 Ȏʘة الॻالأساس ʚائ ʙؕال ʗؕأح ʤعلʸهʹي للʸال ʦʸʹم الʦل مفهʸʵॻل ʗʯاد، بل امʯعʸال Ȏʗʻقلʯال

الʸعلʤ مʥ خلال الالʲʯاق Ǻالʙʮامج   قامʕ الʗولة بʙȂʦʠʯه بهʗف إحʗاث تʙȂʦʠ شامل لأداء
،وانʠلاقاً مʥ الʗور  )٢٤٤،ص ٢٠٠٩( بيومي محمد ضحاوي ، سلامة عبد العظيم ،  الʯʳʸلفة

في مʴانʗة الʯʸعلʤ  عامة ومعلʤ الʯعلʤॻ الʶʹاعي بʦجه خاص الأساسي لʸعلʤ الʯعلʤॻ الفʹي
ʗ د ʓؕفعالة ت ʛȂرʗات تॻʱॻاتʙʯخلال اس ʥة مॻɿॻɿجات حʙʳم Ȗʻقʲʯه في  لʟاʵون ʤعلʯʸور ال

  .) ٤٨٣، ص٢٠٠٥(أحمد محمد عاجه  وآخرون ،  بʭʻة تعلʤ ذॻؕة

ʥم ʗيʗا العॻًʹه مهʯʻʸʹوت ʤعلʸاد الʗإع ʔلʠʯات يॺلʠʯʸـة  و الॻʮȂرʗʯامج الʙـʮم الʦات لؒي تقʚʻهʱʯال
    Ǻالهʗف الʦʵʹʸد مʥ إعʗادها ʸǺا يʦʯافȖ والاتʱاهات العالॻʸة في مʱال الॻʸʹʯة الʸهʹॻة

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ʖʲǺ مȖʯʵ مʥ رسالة ماجʙʻʯʴ في الॻȁʙʯة تʝʶʳ تॻȁʙة مقارنة وȀدارة تعلॻʸॻة تʕʲ إشʙاف:  * 

Ȃʙا العاصي أسʯاذ الॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الʯعلॻʸॻة الʴʸاعȜǺ ʗلॻة الॻȁʙʯة   د. نهى مʗʸʲ زؕ
  جامعة قʹاة الǺ- .ʛȂʦʴالإسʸاعʻلॻة 

  جامعة الʚقازȖȂ. –والإدارة الʯعلॻʸॻة الʴʸاعȜǺ ʗلॻة الॻȁʙʯة د. سʗʻ سالʤ مʦسي أسʯاذ الॻȁʙʯة الʸقارنة 
 * رئʛॻ قʤʴ الʗʯرǺ ʔȂإدارة الʦسائل الʯعلॻʸॻة. 

  



 ) ٢٩٠- ٢٦٣(ص  ٢٠٢٠ يʹايʙ – والأرȁعʦن  الʴادسالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٦٤ 

ʙاهج عʹاصʹʸؕال ʔʯؒة والॻراسʗة الʹʻعʸسائل الʦاني والॺʸة والʚاهʱا الʚًʻهʱا تʗًـʻوالإدارة ج 
  ʸؕا هي ما  تʢل سʦف الȏʦȁʙʯ، العʸل  في الʯʳʸلفة وأثارها أهʯʻʸها على الʗʸرسـॻة الʹاجʲة،

ʤا لॻيه ʤء معلʃؕ ، ʗاداً  معʗاً  إعʗʻج ʚهʱاً  ومॻʸاً  علॻɼاً  وثقاॻʹارها ومهʴجه مʦعها يʷȂفي و 

 أن  نʗʱ هʹا  مhttp://kenanaonline.com/files/0028/28476 (   ʥ( الॻʲʶح إʟارها

بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي لʸعلʤ الʯعلʤॻ الʶʹاعي في حاجة الي الʙȂʦʠʯ والʥʻʴʲʯ الʙʸʯʴʸ مʸا ǻعʸل 
  علي رفع ؕفاءة الʸعلʤ ذاته وȁالʯالي تʥʻʴʲ تʻʶʲل الʠلاب 

y فإن ، على ما سȖʮ  وتأسʴॻاً    تـأثʙʻاً    علʤ الʯعلʤॻ الʶـʹاعي  لʯفعʻل بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي ل
مـʥ    ٪ ٥٠فى نʱاح مʹʦʢمة الʯعلʤॻ الفʹي Ǻاعॺʯار نॺʴة معلʸـي الʯعلـʤॻ الʶـʹاعي أكʰـʙ مـǺ  ʥالغاً 

وʰʸȂل معلʸـي الʯعلـʤॻ الʶـʹاعي ثـلاث فʭـات مـʥ الʸعلʸـʥʻ ، معلʸـʦا مـʦاد  جʸلة الʯعلʤॻ الفʹي . 
ات الʰقاॻɼة ، ومعلʦʸا الʦʸاد ʶلʶʳʯالʰقافة العامة مʰل اللغة العॻȁʙة والȂʙاضॻات ... الخ مʥ ا

ــات الهʹʗســة والʸعاهــʗ العلॻــا الʶــʹاॻɸة  ॻــي ؕلʱȂʙخ ʥمــ ʤهــʸʢمع ʤــة وهــȂʙʢʹــة الॻجʦلʦʹؒʯال
لʗʸة سʹǺ ʥʻʯعʗ الʰانȂʦة الʶʹاॻɸة وانʷـʤ إلـʻهʤ  وȁعʷهʤ مʥ الʲاصلʥʻ علي دراسات تʻʸؒلॻة

ــة ، ومعلʸـــʦا  ــات الॻȁʙʯـ ــة ( خʱȂʙـــʦا الʵـــॺɹة الʶـــʹاॻɸة بـــॺعʞ ؕلॻـ ــة العʸلॻـ الʸـــʦاد الʦʹؒʯلʦجॻـ
الʗʯرॺȂات الʸهʹॻة ) وهʤ جॻʸعاً مʥ خʱȂʙي الʯعلʤॻ الʶʹاعي نʢام الʦʹʴات الʸʳـʛ أو الـʰلاث 

  .لإعʗاد الفʹي أو الفʹي الأول
تأهʻل الʸعلʥʻʸ العاملʥʻ حالॻا Ǻالʯعلʤॻ الʰانȎʦ مʥ غʙʻ مʥ هʹا جاء الاهʸʯام ʙʷǺورة   

 ʙلاً تʻة تأهॻȁʙʯات الॻى ؕلʱȂʙاً، خȂʦȁ ȁʙʯم العامة فى الʦبلʗل على الʦʶʲالǺ  ȉʙʵؕ ةॻ
كʗʻ تفعʻل دور الʦحʗات الʗʯرॻʮȂة Ǻالʗʸارس الʰانȂʦة لʯألاسʙʸʯارهʤ بهʘه الʙʸحلة، Ǻالإضافة الي 

وضع اسʙʯاتॻʱॻة للॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ الʥʻȂʦȁʙʯ وغʙʻ أهॻʸة الʗʯرʔȂ على رأس العʸل،و 
ʯل والاسʦʸʵالǺ فʶʯت ،ʥʻȂʦȁʙʯة.الॻʮȂرʗʯاجات الॻʯعلى الاح ʗʹʯʴام، تʚار والإلʙʸ 

 ʖʲॺلة الȜʵه مʯلʭوأس :    
ــʤॻ الʶــʹاعي أن فــى  الʲॺــʖتʲʯــʗد مʵــȜلة       ʢʲــى تلا بــʙامج الʹʸــʦ الʸهʹــي لʸعلʸــي الʯعل

هʹاك فʦʱة ʻʮؕـʙة وأن ، مʓسʴات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ هʸʯام مʥ قʮل لإǺالقʗر الؒافى مʥ ا
ʥʻب ʥʻʸعلʸاجات الॻʯامج ؛ احʙبـ ʥـة مـॻʹهʸـة الॻʸʹʯـات الʴسʓمـه مʗـة ومـا تقॻـا  الفعلʸج يمʯـʹ

 ʣذلــ ʥإعــ ʥمــʙثʓة تــʭʻاســات ســȜاً  نعॺـ ســلyـ  تʲقʻــȖ  ، وȁالʯــالى ضــɹف فــى ʥʻعلــى أداء الʸعل
 ) مʧ إعʙاد الॼاحʲــة، وقʗ أعʗʸʯت الʗراسة على نʯائج دراسة ماجʙʻʯʴ (  أهʗاف العʸلॻة الȂʦȁʙʯة

Ǻعʹــʦان " دور الॻȁʙʯــة الإعلامॻــة فــي دعــʤ الʹʸــʦ الʸهʹــي لʸعلʸــي الʯعلــʤॻ الʶــʹاعي ʶʸǺــʙ فــي 
  ضʦء حʙʮات Ǻعʞ الʗول الʯʸقʗمة ".
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 ʛॻئʙال الʓʴراسة في الʗلة الȜʵة مʱمعال ʥȜʸǻ Ȗʮاً على ما سʴॻالي:وتأسʯال  
كॻــȜʸǻ ʃــʥ تفعʻــل بــʙامج  الʹʸــʦ الʸهʹــي لʸعلʸــي الʯعلــʤॻ الʰــانȏʦ الʶــʹاعي ʶʸǺــʙ فــي ضــʦء 

  الʙʮʳة الأمॻȜȂʙة ؟

    : ةالفॻɸʙه الʯالॻ الʴʯاؤلاتالʙئʛॻ هʘا الʓʴال  عʥوʯȂفʙع 
 ؟ لʙʮامج الʹʦʸ الʸهʹي للʸعلʤ في الʯعلʤॻ الʶʹاعي  الʹȏʙʢ ما الإʟار   -١

 ما الʙʮʳة الامॻȜȂʙة في مʱال الʹʦʸ الʸهʹي لʸعلʤ الʯعلʤॻ الʶʹاعي؟  -٢

ما الʙؤȂة الʸقʙʯحة لʯفعʻل بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي لʸعلʤ الʯعلʤॻ الʶʹاعي في ضʦء الʙʮʳة  -٣
 وʸȁا يʯفȖ وॻʮʟعة الʸʯʱʸع الȏʙʶʸ ؟  الأمॻȜȂʙة

:ʖʲॺاف الʗأه    
ǻ عىʴʖʲॺما يلي: ال Ȗʻقʲإلى ت    
١ -  ʗيʗʲار تʟالإ   ȏʙʢʹاعي . الʹʶال ʤॻعلʯفي ال ʤعلʸهʹي للʸال ʦʸʹامج الʙʮل   
 الʙʮʳة الامॻȜȂʙة في مʱال الʹʦʸ الʸهʹي لʸعلʤ الʯعلʤॻ الʶʹاعي .  علي الʯعʙف  -٢

الʶـʹاعي فـي بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي لʸعلʤ الʯعلـʥȜʸǻ ʤॻ مʥ خلالها تفعʻل   تقʤǻʗ رؤȂة مقʙʯحة - ٣
 وʸȁا يʯفȖ وॻʮʟعة الʸʯʱʸع الȏʙʶʸ؟ ضʦء الʙʮʳة الأمॻȜȂʙة

:ʖʲॺة الॻʸأه  
  تʹॺع أهॻʸة الʖʲॺ مʸا يلي:

  ء علىʦʷهʹـي القاء الʸال ʦʸʹأن الȁاعي وʹʶال ʤॻعلʯال ʤعلʸهʹي لʸال ʦʸʹامج الʙة بॻʸأه
في عʸله الʴǻ ʙʸʯʴʸاعʗ الʸعلʤ في مʦاجهة الǻʗʲʯات الʯʸلاحقة والȂʙʴعة الʯي تʦاجهه 

 الʸهʹي.

  ــةȂʦانʰحلـة الʙʸــة وهـي الॻʸॻعلʯاحـل الʙʸال ʤأهـ ʥة مــॻحلـة دراسـʙــالي مʲال ʖـʲॺـاول الʹʯي
الʶʹاॻɸة وذلǺ ʣاعॺʯارها مʙحلة مʦاجهة الʯʴʸقʮل والـʗعʤ الॻɿʲقـي لʮʹـاء الʶـʹاعة فـي 

 أȏ دولة.

  ــيʸعلʸمــة لʗقʸــة الॻʹهʸــة الॻʸʹʯامج الʙر فــي بــʦــʶالق ʔانــʦج ʤف علــى أهــʦقــʦال ʤॻعلــʯال
 .الʶʹاعي ومʲاولة تقǺ ʤǻʗعʞ الʦʯصॻات والʸقʙʯحات لʻʴʲʯʹها

: ʖʲॺمʹهج ال  
ʴǻــʙʻ الʲॺــʖ وفــȖ أســلʦب مʹهʱــي، ǻعʮʯــʙ أحــʗ الʸــʗاخل الʸعʙوفــة والʸلائʸــة لʲॺــʖ الʵʸــȜلات  
الȂʦȁʙʯة ووصف الʙʢوف الʳاصه بهـا وتقȂʙـʙ حالʯهـا ʸؕـا تʦجـʗ علॻـه فـى الʦاقـع ، وهـʦ الʸـʹهج  
الʦصــفى الــȎʘ يهــʗف إلــى وصــف الʢــʦاهʙ أو الأحــʗاث أو الأشــॻاء، وجʸــع الʲقــائȖ والʸعلʦمــات  
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  بʽــʨمى ا ووصف الʙʢوف الʳاصه بها وتقʙȂʙ حالʯها ʸؕا تʦجʗ علॻـه فـى الʦاقـع ( والʸلاحʢات عʹه 

 ،Ȑاوʴ١٤  ، ص ٢٠١٠ض .(  

بʙامج الʹʦʸ  تʤ اسʗʳʯم في الʖʲॺ الʸʹهج الʦصفي لأنه الأكʙʰ ملاءمة، وȂعʗʸʯ على وصف 
؛ ʙʶ الʸهʹي لʸعلʤ الʯعلʤॻ الʶʹاعي في الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة وȀمȜانॻة الإفادة مʹها في م 

كʸا ǻعʗʸʯ على جʸع الʸعلʦمات وتʲلʻلها وتفʙʻʴها، ʸǺا يʓدȏ إلى الإحاʟة بهʘه الʢاهʙة، 
ॻɽॻة الʯعامل معها    .وؕ

:ʖʲॺود الʗح  
بʹʯائج دراسة ماجʙʻʯʴ  تʤ الإسʯعانة حʗود مʦضॻɸʦة : الʹʦʸ الʸهʹي لʸعلʤ الʯعلʤॻ الʶʹاعي و 

دور الॻȁʙʯة الإعلامॻة في دعʤ الʹʦʸ الʸهʹي لʸعلʸي الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الʶʹاعي Ǻ ʙʶʸǺعʹʦان " 

  .) مʧ إعʙاد الॼاحʲة"(   في ضʦء خʙʮات Ǻعʞ الʗول الʯʸقʗمة  
  حʗود مȜانॻة : الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة  

:ʖʲॺات الʲلʠʶم  
١.   ʥʻʸعلʸهʹي للʸال ʦʸʹالProfessional Development 

للʸعلʥʻʸ حʖʻ تعʙف Ǻأنها "عʸلॻة مʙʸʯʴة مȊʠʳ لها ʦʶǺرة لʹʦʸ الʸهʹي لهʹاك عʗة تعȂʙفات  
مʹʸʢة قابلة للʯʹفʘʻ مʥ أجل الارتقاء ȏʦʯʴʸǺ أداء الʸعلʤ مʥ خلال إكʴاǺه الʸهارات اللازمة  

Ǻاʱʯاس ʤॻعلʯوال ʤعلʯال ȏʦʯʴم ʥʻʴʲʯه لǻʗة لॻابʱǻاهات الاʱة الاتॻʸʹمات وتʦعلʸالǺ هʗȂوʚة وت
مشروع تطوير الكفاءة المؤسسية لإدارة الخدمات التربوية للʯʸغʙʻات وحاجات الʸعʙفة " (

تʙȂʦʠ ؕفاءة ومهارة الʸعلʥʻʸ والارتقاء ʦʯʴʸǺاهʤ  " ، وتعʙف اʷǻاً Ǻأنها  ) ٢، ص ٢٠٠٩،
الॻʡʦفي في جॻʸع ما ǻقʦمʦن Ǻه مʥ مهام ومʦʭʴلॻات تʗرॻʴȂة وॻʰʲȁة وȀدارȂة وخʗمة  
الʸʯʱʸع عȖȂʙʟ ʥ تʦفʙʻ ؕل الفʙص أمامهʤ لʥʻʴʲʯ أدائهʤ وتʚوʗȂهʦʸʱʸǺ ʤعة مʥ الʙʮامج  

اتهʤ وقʗراتهʤ في الʱʸالات الʯʳʸلفة الʯأهʻلॻة وثॻقة الʶلة بʙȂʦʠʯ معارفهʤ ومهاراتهʤ واتʱاه
  ) ١، ص  ٢٠١٣نادية حسن السيد ، (

 ʙأخ ʃȂʙأنه  وهʹاك تعǺ هʹيʸال ʦʸʹه للʶائʶته وخʙʮه وخʯفʙد ومعʙر مهارات الفʦʠة تʠʵأن"
ʤعلʸؕ Ȏʙمهارات   )٦١٨، ص ٢٠١٦أميمة موريد اقلاديوس ، ( الأخ ʥʻʴʲة تॻلʸا أنه " عʸك

 ʦʸʹلاب ،و الʠة للʚʻʸʯة مॻʸॻائج  تعلʯن Ȗʻقʲʯرسي ، لʗʸع الʸʯʱʸالǺ ʥʻفاءات العامل وؕ
الʸهʹي ʸǺفهʦمه الʗقǻ Ȗʻعʹي عʸلॻة تعلʤ مʙʸʯʴة ومʙʯاكʸة ، ʙʯʵǻك فʻها الʸعلʦʸن ʦʟعا 

مجدي (مʯعلʻʸهʤ تعلʤ لاحॻʯاجاتلؒي يʯعلʦʸا ǻ ʃॻؕقʦمʦن بʦʯجॻه تʗرʴȂهʤ علي أفʷل وجه 

  ).١٤- ١٣، ص ٢٠١٠عبد الوهاب قاسم ، 
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ǻقʦم بʙفع ؕفاءة الʸعلʥʻʸ  للʸعلʥʻʸ الʹʦʸ الʸهʹي ونʗʱ أن الʯعȂʙفات الʴاǺقة أتفقʕ على أن 
ʥȜʸǻ  وفي سॻاق ما سȖʮ؛  واتʴاع خʙʮاتهʤ ومعارفهʤ مʸا ʲǻقȖ نهʷة للعʸلॻة الʯعلॻʸॻة Ǻأكʸلها, 

جॻʸع الʙʮامج والأنʠʵة  تعʃȂʙ مفهʦم الʹʦʸ الʸهʹي لʸعلʸي الʯعلʤॻ الʶʹاعي اجʙائॻا Ǻأنه : 
  ؕفاءته وتʹॻʸة قʗراته مʥ أجل رفع  لʸعلʤ الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعيوالʗورات الʗʯرॻʮȂة الʸقʗمة 

  .  ʸǺا يʯلائʤ مع مʗʱʯʴات العʙʶ وʸȁا يʯفȖ مع خʗمة الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة

ʴراسات الʗقة:الǺا  
، وفقـاً للʙʯتʻـʔ الʹʦʸ الʸهʹـي للʸعلʸـʥʻ يʤʯ اسʯعʙاض الʗراسات الʴاǺقة الʯʸعلقة ʦʸǺضʦع       

  الʚمʹي تʶاعǻʗاً مع الʸʱع بʥʻ الʗراسات العॻȁʙة والأجʹॻʮة، وذلʸؕ ʣا يلي: 
 الʗʳمة.  اثʹاء للʸعلʤ الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة)، Ǻعʹʦان: ٢٠٠٠( أحمد ربيع عبد الحميد -١

اسʯهʗفʕ الʗراسة الʯعʙف علي الاتʱاهات العالॻʸة الʗʲيʰة في مʱال الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  
للʸعلʤ ، و الʯعʙف علي الʦاقع الʲالي للॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʤ في مǺ ،ʙʶالإضافة إلي  

الʸʹهج الʦصفي معʙفة العʦامل الʓʸثʙة في الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʤ .واسʗʳʯمʕ الʗراسة 
وجʦد اتʱاهات عالॻʸة حʗيʰة في مʱال الʹʹॻʸة  ʙت نʯائج الʗراسةوقʗ أʡه، الʲʯلʻلي 

  ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗرسة وتʗʸفي ال ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗمة مʹها ( تʗʳأثʹاء ال ʤعلʸة للॻʹهʸال
الʗʱد، والاعʸʯاد علي مʗخل الؒفاǻات  والاخʘ بʹʢام الʗʯرʔȂ عǺ ʥعʗ ) ، و هʹاك عʗة  

عʦامل تʯعلǺ Ȗالʸعلʤ وعʦامل تʯعلȖ بʹʢام  عʦامل تʓثʙ في الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʤ مʹها
  الʗʯرʔȂ أثʹاء الʗʳمة وعʦامل تʯعلȖ بʹʢام الʗʸرسة. 

٢-  ) ʦ Ǻ ،(  عʹʦان : الʹʦʸ الʸهʹي وتعلʤ الʸعلʥʻʸ . ٢٠٠٤هʻلʗا بʦرؕ
اسʯهʗفʕ الʗراسة إلى إلقاء نʙʢة عامة حʦل بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي الفعالة للʸعلʥʻʸ واثʙها 
علي تعلʤ الʸعلʥʻʸ وʙʟق تʗرʴȂهʤ ، وتقʤǻʗ الʸقʙʯحات والاسʙʯاتॻʱॻات الهامة للارتقاء 

، وقʗ أʡهʙت نʯائج  الʸʹهج الʦصفي بʙʮامج الʹʦʸ الʸهʹي للʸعلʥʻʸ ، واسʗʳʯمʕ الʗراسة 
ʚ علي عʗد مʗʲود مʥ الʱʸالات الʗراسة أن ب ʙؕها تʯʵمʹاق ʤي تʯهʹي الʸال ʦʸʹامج الʙ

  الʗراسॻة ، مع قلة الʦʸارد الʦʯʸفʙة لʯʹفʘʻ بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي للʸعلȜʵǺ ʥʻʸل فعال .
) ، Ǻعʹʦان : الʗʯرʔȂ عǺ ʥعʗ لʸعلʸي الʙʸحلة  ٢٠٠٩نʦʵة سعʗ مʴȂʦʠʴǺ ʗʸʲي ( -٣

  عʻلॻة الابʗʯائॻة اثʹاء الʗʳمة ʲʸǺافʢة الإسʸا
اسʯهʗفʕ الʗراسة الʯعʙف علي مفهʦم الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ واهʗافه وادواته وفلʴفʯه واهʯʻʸه 

وقʗ أʡهʙت   ،الʸʹهج الʦصفي ومȜʵلاته في مʱال تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ ، واسʗʳʯمʕ الʗراسة 
انه لا يʤʯ تʗرʔȂ الʸعلǺ ʥʻʸالȜʵل الʗʻʱ علي اسʗʳʯام بʙامج الʲاسʔ  نʯائج الʗراسة 



 ) ٢٩٠- ٢٦٣(ص  ٢٠٢٠ يʹايʙ – والأرȁعʦن  الʴادسالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 
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ة فعالة مʥ جانʔ الʸعلʥʻʸ الʗʯʸرʥʻȁ الالي الʗʲيʰة  ، Ǻالإضافة إلي أنه لا يʦجʗ مʵارؕ
  ʥة مʹȜʸفادة مʯي اسʶاق Ȗʻقʲʯل لʸللع ʤلائʸاخ الʹʸال Ȗل علي خلʸرسة للعʗʸداخل ال

  الامȜانات الʯʸاحة داخل الʗʸرسة.
٤-  ) ȏالهاد ʗʮع ʥʸحʙال ʗʮة عʸʟان : ٢٠٠٩فاʦʹعǺ ، ( ʔȂرʗام تʢʹدراسة مقارنة ل

ʥʻʸعلʸة.  الॻȜȂʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦوال ʙʶفي م  
اسʯهʗفʕ الʗراسة الʯعʙف علي الأسʛ الʹȂʙʢة لʗʯرʔȂ الʸعلǺ ʥʻʸإسʗʳʯام تؒʹʦلʦجॻا 
الʸعلʦمات ، وتʝॻʳʵ واقع تʗرʔȂ الʸعلǺ ʥʻʸإسʗʳʯام تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات في 

وقʗ الʸʹهج الʸقارن جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة والʦلاǻات الʗʲʯʸة واسʗʳʯمʕ الʗراسة 
أن تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات تلعʔ دوراً هاماً في مʱال تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ   أʡهʙت نʯائج الʗراسة

مʥ خلال وسائلها الʯʸقʗمة وأسالʮʻها الʦʹʯʸعة ، واهʕʸʯ الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة  
 وقʗمǺ  ʕإسʗʳʯام وسائل وأسالʔʻ تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات في ؕافة الʱʸالات اهʸʯاماً ʙʻʮؕاً 

بʙامج ومʙʵوعات ودورات تʗرॻʮȂة لʗʯرʔȂ الʸعلǺ ʥʻʸإسʗʳʯام تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات ، ʸؕا  
 ʔȂرʗʯة لʶʶʳʯات مʭʻوه ʚاكʙفي حاجة إلي م ʕʲॺأص ʙʶراسة أن مʗال ʕʲأوض
الʸعلǺ ʥʻʸإسʗʳʯام تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات ؛ حʖʻ أنها ما زالʕ تʗʳʯʴم الʦسائل 

ǻʗʻقلʯة والʠॻʴॺة الॻجʦلʦʹؒʯال . ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗال تʱة في م  
٥-  ) ʕنʦʸǻي دʹʻ٢٠١٣ج ʤدة :دعʦʱعالي ال ʥʻʸعلʸهʹي للʸال ʦʸʹان : الʦʹعǺ ، (

 تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ لʥʻʴʲʯ تعلʤ الʠلاب .

اسʯهʗفʕ الʗراسة عʙض بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي قʙʻʶة الȏʗʸ والʯي تʓثȜʵǺ ʙل اʱǻابي علي 
 ʤॻʻوتق ʥʻʸعلʸهʹي للʸال ʦʸʹة الॻʸف علي أهʙعʯلاب والʠل الʻʶʲت ʥʻʴʲوت ʛȂرʗʯال
فعالॻة اداء الʸعلʥʻʸ بʹاء علي درجات اخॺʯار الʠلاب ومʥ خلال ملاحʢة الفʦʶل 

أنه علي   وقʗ أʡهʙت نʯائج الʗراسة، ʸʹهج الʦصفي الالʗراسॻة ، واسʗʳʯمʕ الʗراسة 
الʙغʤ مʥ اسʸʰʯار الʙʻʰؒ مʥ الʸال علي بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي للʸعلʥʻʸ الا انها لا تʓتي  
بʸʰارها علي الʦجه الʸأمʦل ، و عʗم وجʦد مʦʸʱعة واحʗة ومʯفȖ علʻها مʥ الʦʸارد 

  ʸعلʦʸ.ʥʻʸ الʸهʹي للوالأنʠʵة والأنʸʢة الʯʸاحة لॻʸʱع الʸعلʥʻʸ في بʙامج الʹ
٦- ȏʙʴǻ ) رʦʹه يʟان : ٢٠١٥ʦʹعǺ ، (  الفʹي في ʤॻعلʯال ʤعلʸة لॻʮȂرʗʯامج الʙʮال ʤȂʦتق

 مʙʶ علي ضʦء الأتʱاهات العالॻʸة الʸعاصʙة . 

اسʯهʗفʕ الʗراسة تقʤǻʗ تʦʶر مقʙʯح لʙʮنامج تʗرʮȂي لʸعلʸي الʯعلʤॻ الفʹي علي ضʦء 
الإتʱاهات العالॻʸة الʸعاصʙة مʥ خلال الʯعʙف علي الʦاقع الفعلي لʙʮامج تʗرʔȂ معلʸي  
الʯعلʤॻ الفʹي في مʙʶ وتʗʲيʗ أهʤ الاتʱاهات العالॻʸة الʸعاصʙة في بʙامج تʗرʔȂ معلʸي  
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لʦصف واقع الʸʹهج الʦصفي الʲʯلʻلي ء الʗʳمة، واسʗʳʯمʕ الʗراسة الʯعلʤॻ الفʹي أثʹا
الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة ، واسʗʳʯمʕ الʗراسة اسॺʯانة لʯعʙف واقع تʗرʔȂ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي 

أن أقل اسʯفادة للʸعلʥʻʸ عʻʹة الʗراسة   وقʗ أʡهʙت نʯائج الʗراسةكʸا يʙاه مʦʸʱعة مʹها .
ة الأهʗاف في مȂʦʯʴات تعلॻʸॻة مʯʳلفة ثʤ تغॻʠة مʥ أهʗاف الʙʮنامج الʗʯرʮȂي صॻاغ

 ʙʮة ، و أن أكॻجʦلʦʹؒʯهارات الʸال ʥʻȁرʗʯʸاب الʴاك ʤنامج ، ثʙʮة الʠʵات وأنॺلʠʯم
  ʖʲǻ في أنه ʕلʰʸي تʮȂرʗʯنامج الʙʮال ȏʦʯʲم ʥراسة مʗة الʹʻع ʥʻʸعلʸفادة للʯاس

ʯفادة مʦʯسʠة أنه  الʗʯʸرʥʻȁ علي الʯفʙʻؒ العلʸي وحل الȜʵʸلات ، يلʻها ȏʦʯʴʸǺ اس
  ارȂة والʸعॻɼʙة والʦجʗانॻة  يʥʸʷʯ جʦانʔ الʯعلʤ الʸه

فاعلॻة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʤ الʰانǺ ، ( ȏʦعʹʦان : ٢٠١٦( أمʸॻة مʦرʗȂ اقلاديʦس  -٥
ʗʻرسعʦة بʢافʲالفʹي في م.  

ʕفʗهʯي  اسʯلات الȜʵʸال ʞعǺ ء عليʦʷراسة إلقاء الʗاجه الʦالفʹي ت ȏʦانʰال ʤعلʸال
لʦاقع الʲالي لʙʮامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʯي تقʗم لʸعلʤ الʯعلʤॻ الفʹي ووضع Ǻعʞ  ورصʗ ا

 ʕمʗʳʯالفʹي واس ȏʦانʰال ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯة الॻفاعلǺ ضʦحة للʹهʙʯقʸات الॻصʦʯال
لʙصʗ الʢاهʙة وتʰʸلʕ أداة الʗراسة في اسॻʮʯان مʦجه الي  الʸʹهج الʦصفي الʗراسة 

الʱʯارȂة  –مʦʸʱعة مʥ مʗيȏʙ ومعلʸي ومʦجهي مʗارس الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي(الʶʹاॻɸة 
ضɹف تॻʱʵع الʸعلʤ الʰانȏʦ الفʹي علي  وقʗ أʡهʙت نʯائج الʗراسةالʚراॻɸة ) ،  –

للॻɾʙʯة والعلاوات ، ʱǺانʔ  الاشʙʯاك في بʙامج لʯʻʸʹʯه أثʹاء الʗʳمة بʯقʙʻʶ الʗʸة
 ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻالأكاد ʥالفʹي م ȏʦانʰال ʤعلʸمة للʗقʸامج الʙʮال ʙȂʦʠقار الي تʯالإف

  . .وقلة اهʸʯام الʸعلʤ الʰانȏʦ الفʹي في الʯعامل مع الʲاسʔ الآلي والʦʹؒʯلʦجॻا الʗʲيʰة

  ʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة: ال
  الʴاǺقة في العʹاصʙ الʯالॻة:وʰʸʯȂل الʯعلȖʻ على الʗراسات 

  :أهʗاف الʗراسات الʴاǺقة -أ
 :ʥʻاهʱراسات في اتʗاف الʗأه ʙʻʴت  

بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي للʸعلʥʻʸ ودورها في  الʯعʙف على دراسات اسʯهʗفʕ : الاتʱاه الأول  - ٥
) ، ( ٢٠٠٠ ,أحمد ربيع عبد الحميد ( تʙȂʦʠ أداء الʸعلʤ وتʥʻʴʲ تعلʤ الʠلاب مʰل: دراسة 

. )٢٠١٣ ,( جيني ديمونت  )، ٢٠٠٤,هيلدا بوركو
  انيʰاه الʱدراسات : الات ʕفʗهʯف على اسʙعʯة  الॻʮȂرʗʯامج الʙʮوال ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗت ʦʲاهات نʱالات

) ،  ٢٠٠٩نشوة سعد محمد بسطويسي , ( :  دراسة  مʰل الʸقʗمة للʸعلʥʻʸ وتقʤȂʦ هʘه الʙʮامج 
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أميمة موريد اقلاديوس ,  ) ، (  ٢٠١٥يسري طه ينور ,، ( )  ٢٠٠٩(فاطمة عبد الرحمن عبد الهادي ،
٢٠١٦( 

مʥ:  اتॺعʕ الʗراسات الʸʹهج الʦصفي، بʸʹʻا اتॺعʕ دراسة ؕل  الʴاǺقة: مʹهॻʱات الʗراسات  - ب 
،  الʲʯلʻلي الʸʹهج الʦصفي  )  ٢٠١٥يسري طه ينور ,( ، ) ٢٠٠٠ ,أحمد ربيع عبد الحميد ( ( 

  الʸقارن . الʸʹهج    )٢٠٠٩فاطمة عبد الرحمن عبد الهادي ،( وأخʘت دراسة  
ʯائج تلʣ الʗراسات على أن بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي للʸعلʥʻʸ  أكʗت ن نʯائج الʗراسات الʴاǺقة:  - ج ـ

 ʖʻ؛ ح ʙʸʯʴم ʤȂʦوتق ʥʻʴʲاج الي تʯʲت  ʙقʯامج  تفʙʮه الʘة  إلى  هॻʱॻاتʙʯة اسʠخ  ȏʦʯʲدة تʗʲم
أن مʙʶ  على ʸؕا أكʗت تلʣ الʗراسات وفقاً لاحॻʯاجات الʸعلʥʻʸ الفعلॻة .  علي نॻɸʦة الʗʯرॺȂات 

 ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗال تʱة في مǻʗʻقلʯة والʠॻʴॺة الॻجʦلʦʹؒʯسائل الʦم الʗʳʯʴت ʕم   مع ما زالʗع
 ʥʻʸعلʸع الॻʸʱاحة لʯʸة الʸʢة والأنʠʵارد والأنʦʸال ʥها مʻعل Ȗفʯة ومʗعة واحʦʸʱد مʦوج

  ʸعلʥʻʸ.ي للفي بʙامج الʹʦʸ الʸهʹ

  الʯعلʤॻ الʶʹاعي.الʦʲʸرالأول: الإʟار الʹȏʙʢ للʹʦʸ الʸهʹي للʸعلʤ في 
للʹʦʸ الʸهʹي للʸعلʤ ، أهʗافه وأهʯʻʸه للʖʲॺ على الأسʛ الʹȂʙʢة  الʹʸʯʵǻ ȏʙʢل الإʟار 

 ʤعلʸهʹي للʸال ʦʸʹال ʚاكʙات ومʴسʓم ) ʙʶفي م ʤعلʸهʹي للʸال ʦʸʹامج الʙه ، بॺʻوأسال–  
.(ʤعلʸهʹي للʸال ʦʸʹال الʱولة في مʘʮʸد الʦهʱال  

  للʹʦʸ الʸهʹي للʸعلʤ .الأسʛ الʹȂʙʢة أولاً: 
الॻʴاسॻة والاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة ،   يʦاجه العالʤ الʙʻʰؒ مʥ الǻʗʲʯات علي جॻʸع الأصعʗة

فʙضʯها الʦʰرة الʦʹؒʯلʦجॻة وثʦرة وسائل الاتʶال الʯʳʸلفة ، مʸا خلȖ أدواراً جʗيʗة للʸعلʤ في 
جॻʸع الʙʸاحل الʗراسॻة واتʱهʕ الʠʸالʔ والʦʯجهات الي الاهʸʯام بॻʸʹʯة الʸعلʤ مهʹॻا وتʗرॺȂه 

الهائل في الʦسائل والاسʙʯاتॻʱॻات الȂʦȁʙʯة؛  علي أحʗث الʙʠق الʗʯرॻʴȂة لʦʻاكʔ بʘلʣ الʦʠʯر
الʹʦʸ الʸهʹي مʥ حʖʻ الʸفهʦم ، الأهॻʸة ،  الʦʲʸرلʘا تʯʹاول الʗراسة الʲالॻة  في هʘا 

 ، أسالʔʻ الʹʦʸ الʸهʹي للʸعلʤ . الأهʗاف

١-  .ʤعلʸهʹي للʸال ʦʸʹم الʦمفه  
 ʞعॺف الʙعॻɼ ، ʤعلʸهʹي للʸال ʦʸʹالǺ اصةʳال ʤॻʀفاʸدت الʗة تعॻلʸأنه " عǺ هʹيʸال ʦʸʹال

 ʣوذل ʥʻʸعلʸة للॻلʮقʯʴʸة والॻالʲاجات الʲال ʗيʗʲة وتʵمʹاق ʥʸʷʯدة تʦʶة ومقʙʸʯʴم
  ʥة ذاتها مॻʸॻعلʯة الʴسʓʸحاجات ال ʗيʗʲالإضافة الي تǺ هʹيʸضا والازدهار الʙال Ȗʻقʲʯل

ʸعلʸة الॻʸʹامج تʙب ʥʻام بʱʴان Ȗقʲʯي ʖʻʲǺ يʸǻلها الأكادʸها وعʠʠخ ʤامج  أجل دعʙȁو ʥʻ
كʸا يʹʙʢ لها Ǻأنها " عʸلॻة . )٧، ص ١٩٩٩(  كوثر محمد عبد الله ، نʦʸ وتʙȂʦʠ الʓʸسʴة ذاتها

 ʥم ، ʤعلʸأداء ال ȏʦʯʴʸǺ أجل الإرتقاء ʥم ʘʻفʹʯة ، قابلة للʸʢʹرة مʦʶǺ لها Ȋʠʳة مʙʸʯʴم
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ǻʗه ، لʥʻʴʲʯ خلال إكʴاǺه الʸهارات الازمة وتʚوʗȂه Ǻالʸعلʦمات وتʹॻʸة الإتʱاهات الإʱǻابॻة ل
  .)٢٠، ص ٢٠٠٥أحمد عباصرة ، (  مȏʦʯʴ الʯعلʤ والʯعلʤॻ اسʱʯاǺة للʯʸغʙʻات وحاجات الʸʯʱʸع

مʸʶʶة   –الʙسॻʸة وغʙʻ الʙسॻʸة  –والʹʦʸ الʸهʹي هʦ " مʦʸʱعة مʦʹʯعة مʥ الأنʠʵة 
لʗعʤ الؒفاǻات الʸهʹॻة والأكادॻʸǻة للʸعلʥʻʸ واللازمة لʦʸاجهة الǻʗʲʯات الʯي يʦاجهها 

الʹʦʸ الʸهʹي   ʥȜʸȂ تعʃȂʙ مفهʦم و  .)  ٨٣٣،  ٢٠٠٤مصطفي محمد كامل ، (  ʗʯرʛȂ والʯعلʤال
جॻʸع الʙʮامج والأنʠʵة والʗورات الʗʯرॻʮȂة الʸقʗمة  لʸعلʸي الʯعلʤॻ الʶʹاعي اجʙائॻا Ǻأنه : 

ʸǺا يʯلائʤ مع مʗʱʯʴات  ؕفاءته وتʹॻʸة قʗراتهمʥ أجل رفع  لʸعلʤ الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي
  العʙʶ وʸȁا يʯفȖ مع خʗمة الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة

  أهʗاف الʹʦʸ الʸهʹي للʸعلʤ وأهʯʻʸه . -٢
مʥ خلال الʹʙʢ الي مفهʦم الʹʦʸ الʸهʹي للʸعلʥʻʸ والʸʯعʥ في اهॻʸة بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي  

ʤعلʸلل  
  -يʷʯح انها تʴعي لʲʯقȖʻ الأهʗاف الʯالॻة : 
الإدارȂة والॻʶʳʵة للʸعلʥʻʸ وذلʣ للʴʸاهʸة فى تʙȂʦʠ القʗرات تʙȂʦʠ القʗرات  -

 Ȗʻقʲاح فى تʱʹخلالها ال ʥم ʥȜʸǻ اʸل؛ مȜؕ رسةʗʸة للॻʸǻة والأكادȂالإدار
مȂʦʯʴات راॻɾة مʥ الأداء الأكادʸǻي اعʸʯاداً علي العʗيʗ مʥ الʸعايʙʻ الʗʲيʰة 

 للعʸل الأكادʸǻي.الʯى تʴهʤ فى بلʦغ الʗʸرسة للȂʦʯʴʸات العالॻʸة والʰʸالॻة 
-  ʤهʮȂرʗخلال ت ʥرسة مʗʸاد داخل الʙة لؒل الأفॻʸǻة والأكادॻʹهʸقافة الʰال ʙȂʦʠت

 ʤعلي أدواره ʤهʮȂرʗرسي, وتʗʸة للإصلاح الʰيʗʲال ʤʢʹال Ȗʻʮʠات تॺلʠʯعلي م
الʗʱيʗة الʯى تفʙضها عʸلॻات الإصلاح, وȁالʯالي تʹॻʸة الإحʴاس Ǻالʦʭʴʸلॻة 

 ʦر Ǻالʙضا والانʸʯاء الॻʡʦفى للʗʸرسة. عʥ الʗʸرسة مʸا يʗȂʚ الʵع
بʹاء وتॻʱʵع العʸل الʸʱاعي والʯعاوني الȎʘ يʤʯ الʴعي إلي تعʸॻʸه علي ؕافة  -

قʠاعات العʸل الأكادʸǻي, وتʙȂʦʠ العʸل الʗʸرسي مʥ خلال تʗرʔȂ الأفʙاد  
داخل الʗʸرسة على أن العʸل الأكادʸǻي والإدارȏ لǻ ʤعʗ قاصʙاً علي مʦʸʱعة  

ʗ على أن العʸل الʸʱاعي أصॺح مʥ أهʤ مʠʯلॺات دون أخȎʙ, ا ʓؕي Ȏʘال ʙلأم
العʙʶ الʗʲيʖ للʴʸاهʸة فى بلʦغ الʗʸرسة لأعلي مȂʦʯʴات الʚʻʸʯ والأداء  

 . )٥٠، ص ٢٠٠٩بيومي محمد ضحاوي ، ( الأكادʸǻي
ʸؕا  ، الʹʦʸ الʸهʹي عʹǺ ʙʶالغ الأهॻʸة في تʹفʘʻ ؕل بʙامج الإصلاح والʙȂʦʠʯ الʯعلʸॻي .و 

هॻʸة عʸلॻة الʹʦʸ الʸهʹي للʸعلǺ ʤإعॺʯار أن " الॻȁʙʯة " تʙتʚؒ علي ʤॻɾ أخلاॻɾة قʸȂʦة  تأتي أ
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وأسʛ علॻʸة سلʸॻة ومهارات فʹॻة مʶʶʳʯة ، تʯآزر معاً وتʙʯʵك جॻʸعا لʯقʗم تॻȁʙة مʙʸʰة 
،   ١، ص ٢٠١٣( شادǽة عʙʰ الʴلʦॽ تʺام ،  في تʹʭʵة الʻʱل الʲǻ ȏʘقȖ الʠʯلعات الʦʵʹʸدة

ʴض ʙʺʴمي مʨʽب، ȑ٥٥، ص  ٢٠٠٩او . (  

  للʸعلʤ . أسالʔʻ الʹʦʸ الʸهʹي-٣
للʸعلʤ و مʹها: الȂʚارات الॻɽʶة وتॺادل الȂʚارات والʗروس  تʦʹʯع وتʯʳلف أسالʔʻ الʹʦʸ الʸهʹي

  الʹʦʸذجॻة والʲلقات 
الʹقاشॻة وورش العʸل والاجʸʯاعات الفʹॻة والإدارȂة والʗورات الʗʯرॻʮȂة والॻʸʹʯة الʘاتॻة 

 ʛȂرʗʯب الʦوأسل ʕنʙʯوالإن  
 ʤॻعلʯمة والʗʳأثʹاء ال ʔȂرʗʯالفعال وال ʛȂرʗʯة والȂʦȁʙوة تʗة ونȂʦȁʙات تʙاضʲوم ʙغʶʸال

 لॺعʞ هʘهيلي عʙض Ǻالʙʸاسلة وملف الإنʱاز الʸهʹي للʸعلʤ وغʙʻها مʥ الأسالʔʻ وʸॻɼا 
ʔʻ٢٠١٨أساليب التنمية المهنية للمعلمين ، عبر الموقع الالكتروني ، (  الأسال ( 

  الȂʚارات الॻɽʶة  -أ
تهʗف إلى مʴاعʗة الʸعلʤ على تʹॻʸة قʗراته وȀكʴاǺه مهارات جʗيʗة وتلافي أوجـه  
القʶـʦر، ومـʥ خـلال الȂʚارة يʤʯ تʦجॻه الʸعلʤ للʯغلʔ على أوجه القʦʶر أو 

لȜʵʸلات الفʹॻة على أن ʦȜǻن هʹاك تعاونا حʯـى ʴǻـʯفʗʻ الʸعلʤ مʥ خʙʮة ؕل مʥ  ا
رئʛॻ القʤʴ والʦʸجه الفʹي في تʙȂʦʠ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة والاʟلاع على الʗʱيʗ فـي 

  . مʱـال الॻȁʙʯة
ʤعلʸهʹي للʸال ʦʸʹافها في الʗارة أهȂʚال Ȗقʲاحل لازمة لؒي تʙوهʹاك ثلاث م : 

   ارةȂʚل الʮحلة ما قʙم 
 هاʴارة نفȂʚحلة الʙم 
   ارةȂʚال ʗعǺ حلة ماʙم 
  ةॻɸلاʠʯارة ( اسȂʚع الʦن ʗيʗʲة  –تॻهʻجʦة –تॻʸȂʦتق(  
 ارةȂʚف الʗه ʗيʗʲت 

ʛȂرʗʯقة الȂʙʟ ʗيʗʲلة ما - تȜʵسائل - دراسة وعلاج مʦام الʗʳʯاس ʥʴح
-ة الʸعلǺ ʤالʯʸعلʤ ملاحʢة علاق - الʦʹʯع في أسالʔʻ الʯقʤȂʦ- والʯقʹॻات الȂʦȁʙʯة

ʥʻʸعلʯʸال Ȏʗلـ ʤعلʯائج الـʯف على نʙعʯال - ʤعلʸب أداء الʦة أسلʢل - ملاحʻʱــʴت
وضع الʯقʙȂʙ يʥʸʷʯ نقاȉ القʦة -مʹاقʵة الʸعلʤ - الȂʚــارة الاʱǻابʻــات والʸلʡʦʲات

ة لॺʯادل الـʙأʵǺ ȏأنها- والɹʷف ʙؕʯʵʸلات الȜʵʸال ȏذو ʥʻــʸعلʸــاع للʸʯاج ʗعقــ 
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 لقات الʹقاشॻة وورش العʸلالʲ-ب
فʗʻ الʲلقات الʹقاشॻة ȜʵǺل ʙʻʮؕ في بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي للʸعلʥʻʸ ، حʖʻ تॻʯح الفʙص ت

ʥʻ لॺʯادل الآراء والأفؒار للʦصʦل إلى تʲقȖʻ الأهʗاف الʙʸجʦة مʹها ʸؕا تʦفʙ الفʙصة  للʵʸارؕ
أما ورش العʸل فقʦؕ .  ʗن للابʯؒار والإبـʗاع عـȂʙʟ ʥـȖ الأسʭلة الʚʻʸʯʸة الʯي ʙʠǻحها الʵʸار 

سʕʻʸ بهʘا الاسʤ ؛ لأنها تʰʸل عʸلاً يʓدȏ إلى إنʯاج مʦاد وأدوات تعلॻʸॻة ʯʴǻفاد مʹها في 
ʦن أثʹاء عʸلهǺ ʤالʦرشة معلʦمات و مهارات مʯعʗدة ʙؕʯʵʸال ʔʴʯȜǻ اʸؕ ةॻʸॻعلʯة الॻلʸالع  

الʹʦʸ الʸهʹي لʸعلʤ : خʙʮة الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة في مʱال الʰاني  الʦʲʸر
 الʯعلʤॻ الʶʹاعي .

في الʦلاǻات لʸعلʤ الʯعلʤॻ الʶʹاعي  سʦف يʤʯ في هʘا الʦʲʸر إلقاء الʦʷء علي الʹʦʸ الʸهʹي
  .  وʙȁامʱه هاف وصʦلاً إلي أسالॺʻمʥ حʖʻ الʸفهʦم والأهॻʸة والأهʗالأمॻȜȂʙة  الʗʲʯʸة 

في الʦلاǻات الʗʲʯʸة  لʸعلʤ الʯعلʤॻ الʶʹاعي ʹʦʸ الʸهʹي السॻاسات  -١
  .الأمॻȜȂʙة

ʗʸʯاسات تعॻة سॻʸʹʯة الॻʹهʸدة الʦʵʹʸها، الʱامʙȁاكلها وॻʀة على وʗʲʯʸات الǻلاʦد في الʗع 
ʥمات، مʦقʸال ʥها مʸييل ما أه:    (Martha Zaslow&et,2010,pp160-169)       

 مة بʹاءʦʢʹة شاملة مॻʸʹʯة للॻʹهʸامة الʗʯʴʸال Ȏʗاة مॻʲء في الʦض ʙʻأداء معاي 
ʚ مهʹي ʙؕفة على يʙعʸاسعة، الʦعى إلى  الʴȂة. معارف بʹاء وʗيʗج 

 أن ʙȂʦʠأداء ت ʤعلʸلا ال ʥȜʸǻ أن ʤʯرة يʦʶǺ ة فاعلةʙʸʰاق في إلا ومॻة سȂرؤ 
 الأهʗاف  أولȂʦات بʗʲʯيʗ تʗʮأ  للʸعلʤ، الʸهʹॻة للॻʸʹʯة وشاملة  مʯؒاملة  واسʙʯاتॻʱॻة

ʙʻدة ومعايʦة، جʦجʙʸالأداء ال ʔʻع وأسالʸانات جॻʮل الʦح ،ʥʻʸعلʸل الʸعلي والع 
Ȋȁا رʘكله ه ʔʻأسالǺ  امجʙب ʤॻʸʶة تॻʸʹʯة الॻʹهʸة الॻɾʙوت ʥʻʸعلʸال ،ʤافأتهȜوم 
ʥوم ʤمتق ثʦ ةॻȁʙʯات الॻعاون مع ؕلʯالǺ ةǻكل ولا ʙȂʦʠʯة بॻʱॻاتʙʯة اسॻʸʹʯة الॻʹهʸال 

 مʥ  كʚʱء  الأداء  جʦدة وȀجʙاءات تʲقȖʻ خʦʠات تؒامل إʟار في لʸعلʻʸها،
 .القʦمي للʯعلʤॻ العامة الاسʙʯاتॻʱॻة

 ة أنॻʸʹʯة الॻʹهʸال ʤعلʸلل ʤʯؒامل تʯب ʙة، عʹاصʗها عʸأه ʙافʦفة تʙعʸقافة  الʰوال
ة والॻɿادة، مʥ   الॻȁʙʯة،للʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة وعلى رأسها ؕلॻات  الإʱǻابॻة والʵʸارؕ

 مʥ الʹهل إلي الفȏʙؒ  الانغلاق مʥ الȂʦȁʙʯة والॻɿادات الانʯقال Ǻالʸعلʥʻʸ أجل
 الʸʱاعي. العʸل إلي الفʙدǻة الʯʳʸلفة، ومʥ والʰقافات الʶʸادر
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 ʗʻأكʯة على الॻʸد أهʦات وجǺنقا ȊǺادات ورواʲة واتȂʦق ʥʻʸعلʸلل ʤهʴفي ت ʙȂʦʠت 
 مʰʻاق للʸهʹة. ووضع

 ʗʻأكʯفي الإعلام دور على ال Ȗʻثʦد تʦهʱة الॻȁʙʯات الॻل ؕلʮق ʥولة مʘʮʸفي ال ʙȂʦʠت 
    مʦʹʯعة. Ǻأسالʔʻ ونʙʵها الʸعلʤ أداء

ومʥ هʹا يʷʯح مȏʗ ضʙورة الʹʦʸ الʸهʹي للʸعلʤ ، وأهॻʸة تʦفʙʻ فʙص الʹʦʸ الʸهʹي        
  الفعالة 

الأمॻȜȂʙة  في الʦلاǻات الʗʲʯʸة لʸعلʤ الʯعلʤॻ الʶʹاعي أهʗاف الʹʦʸ الʸهʹي -٢
  : وأهʯʻʸه

ǻعʙʮʯ تʗʲيʗ الأهʗاف عʸلॻة Ȃʦʟلة تʠʯلʔ الʙʻʰؒ مʥ الʯفʙʻؒ والاعʗاد والȊॻʠʳʯ مʥ أجل 
 ʙȂʦʠʯال  

  ʙم الأمʚها إذا لʮʻتʙها وتʸॻʢʹعادة تȀو ʕقʦور الʙمع م ʗعǺ اʸॻɼ ʙʢʹإعادة ال ʔلʠʯا تʸك
  وتʰʸʯل أهʗاف الʹʦʸ الʸهʹي للʸعلʥʻʸ في الʦلاǻات ʸॻɼا يلي :

-  ʙȂʦʠت  ʥʻʸعلʸاداء ال ʙȂʦʠفي ت ʙاشॺل مȜʵǺ ʙثʓي تʯة الॻʸॻعلʯاسات الॻʴال
 .ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷادة أعॻɾ ʕʲل تعاوني وتȜʵǺ 

ة جॻʸع الʱهات الʦʭʴʸلة عʥ تʙȂʦʠ الʸعلʥʻʸ مʥ أجل تʹفʘʻ بʙامʱها  - مʵارؕ
 الʗʯرॻʮȂة .

ة الʗʸارس العامة في بʙنامج الʗʯرʔȂ وفȖ خȊʠ مʦضʦعة وتʙȂʦʠها  - مʵارؕ
ʴل مȜʵǺ  ʙʸʯ 

-  ʙȂʦʠمة وتʗʳأثʹاء ال ʔȂرʗʯال ʙʻفʦخلال ت ʥة مॻʸॻعلʯمات الʗʳارس للʗʸال ʙʻفʦت
 الʸʹاهج الʗراسॻة . 

-  ʥʻʸعلʸاجات الॻʯاح ʤي تلائʯح ʥʻʸعلʸهʹي للʸال ʦʸʹامج الʙونة في وضع بʙʸال
 الʙʸʯʴʸة والʯʸغʙʻة .

- ॻʯوفقاً للاح ʙȂʦʠʯوال ʦʸʹامج الʙب ʘʻع تʹفʱʵي تʯة الȂونة الادارʙʸاجات ال
 الʗʲʸدة لʥʻȜʸʯ الʸعلʥʻʸ مʥ مʦاجهة الȜʵʸلات الȂʦȁʙʯة .

 تʦفʙʻ الʯقʤॻʻ الʙʸʯʴʸ لʙʮامج الʹʦʸ الʸهʹي للʸعلʥʻʸ في جॻʸع انʲاء الʦلاǻات. -
-   ʥم ʥʻʸعلʸاداء ال ʙȂʦʠل علي تʸي تعʯوات الʗʹات والʙʸتʓʸعارض والʸال ʘʻتʹف

ʔȂʙʱʯة والʢلاحʸخلال ال  )om/http://journals.sagepub.c(  
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ات اصلاح الʯعلʤॻ في  و     ʙؕام حʸʯاه ȏʗات في مǻلاʦهʹي في الʸال ʦʸʹة الॻʸأه ʥʸؒت
  الʦلاǻات بʦضع أهʗافاً 

 ʦʸʹه الॺلʠʯوما ي ʥʻʸعلʸعلي ال ʣذل ʃɾʦʯȂو ʤॻعلʯالǺ ضʦلاب والʹهʠال ʤعلʯحة لʦʸʟ
بʦʯفʙʻ فʙص الʸهʹي لهʤ مʥ دعʤ وتʦجॻه ولʘلʟ ʣالʔ علʸاء الʯعلʤॻ وصʹاع الॻʴاسات 

الʹʦʸ الʸهʹي لॻʸʱع الʸعلʥʻʸ والʯي تʴاعʗهʤ علي تعʚȂʚ معʙفʯهʤ وتʙȂʦʠ مʸارسات 
 تعلॻʸॻة جʗيʗة ، ʸؕا أن هʹاك دلائل علي أهॻʸة الʹʦʸ الʸهʹي في الʦلاǻات مʰʸʯلة في قانʦن 

NCLB (No Child Left behind)  فل   ٢٠٠١لعامʟ ȏك أʙم تʗإلي ع ʦعʗي ȏʘوال
ʥ قʮل معلʤ ذو نʦʸ مهʹي عالي الʦʱدة الʗʯرॻʴȂة، Ǻالإضافة إلي بʗون أن يʗرس له م

Ǻعʹʦان (الʯعلʤॻ في خʙʠ : دعʦة إلي  ٢٠٠٤الʯقʙȂʙ الȏʘ أصʗر عʥ هʭʻة الʗʯرʛȂ عام 
 ʙالام ʦلاب هʠال ʥʻȜʸوت ʥʻʸعلʸاح الʱوأن ن ʤعلʯة مهʹة الॻʸأه ʙؕʘي ȏʘل) الʸالع

ع ذلʣ فقʗ حققʕ الʦلاǻات الʗʲʯʸة تقʗماً الʙʷورȏ لʸʷان ازدهار الʯعلʤॻ في الʦلاǻات، وم
في الʦʹʴات العʥȂʙʵ الاخʙʻة ولʗيها معايʙʻ الʹʦʸ الʸهʹي الʗʳʯʴʸمة الʯي تʓدȏ الي  كʙʻʮا

ʥʻʸعلʸة ورفع ؕفاءة الॻʸॻعلʯارسات الʸʸال ʥʻʴʲت  Hilda Borko,2004,p3)(     

ʗ علي أهॻʸة الʹʦʸ الʸهʹي للʸعلʥʻʸ في الʦلاǻات ال ʓؕي Ȗʮةكل ماسʗʲʯʸ  ةॻȜȂʙالأم  ʙافʷوت
 ʣذل ʙʻتأث ȏʗوم ʥʻʸعلʸهʹي الفعال للʸال ʦʸʹال ʙʻفʦʯات لǻلاʦالǺ ʤॻعلʯل وزارة الʮق ʥد مʦهʱال

  علي الʹهʦض Ǻالʯعلʤॻ في الʦلاǻات.

  : الأمॻȜȂʙةفي الʦلاǻات الʗʲʯʸة لʸعلʤ الʯعلʤॻ الʶʹاعي أسالʔʻ الʹʦʸ الʸهʹي -٣
الʯي تعʸل   الʦلاǻات الʗʲʯʸة علي مʦʸʱعة مʥ الاسالʔʻيʙتʚؒ الʹʦʸ الʸهʹي للʸعلʥʻʸ في 

 ,Melissa Kelly علي رفع ؕفاءة الʸعلʥʻʸ وتʥʻʴʲ ادائهʤ، وتʰʸʯل هʘه الاسالʸॻɼ ʔʻا يلي

 : 2018)   (  
-   ʛȂرʗʯمهʹة ال ʥع ʔʯؕBooks on the Teaching Profession 

 ʥʻʸعلʸلل ʥȜʸǻ ʖʻهʹي حʸال ʦʸʹال ʔʻاسال ʥب مʦاسل ʔʯؒال ʙʮʯر في  تعʦʰالع
الʔʯؒ على Ȃʙʟقة سهلة لʯعلʙʟ ʤق جʗيʗة لإعʗاد الʗروس والʤॻʢʹʯ وȀنʵاء 

على سʻʮل الʰʸال، يʦفʯؕ ʙاب "كل شيء جʗيʗ للʗʸرسʥʻ"  .أنʸʢة صॻɽة فعالة
ا قʙاءة الʔʯؒ الʯي تقʗم  ʥȜʸǻ .عʗيʗ مʥ الʦʸارد الʙائعة للʗʸرسʥʻ الʗʱد ً̫ ǻأ

 ʚʻفʲة في تʗاعʴʸة للʙثʓة ومʸا مله ًʁ ʶقʛȂرʗʯأثʹاء ال ʥʻʸعلʸال 
 Professional Development Coursesدورات الʙȂʦʠʯ الʸهʹي  -
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ʤॻعلʯال الʱاث في مʲǺث الأʗفة أحʙعʸقة رائعة لȂʙʟ هʹيʸال ʙȂʦʠʯدورات ال ʗدورات  .تع ʤʯوت
 ʙȂʦʠʯال 

 ʙʮهʹي عʸال ʙȂʦʠʯداد دورات الʚا تʸؕ ،اتǻلاʦة في الॻʴȂرʗʯالات الʱʸع الॻʸهʹي في جʸال
 .نʙʯنʕ وتʦفʙ للʸعلʥʻʸ الʗȂʚʸ مʥ الʙʸونة مʥ حʖʻ الʦقʕ الȏʘ تقʦم ॻɼه Ǻالعʸلالإ
 Additional College Coursesدورات ؕلॻة إضاॻɼة   - 
تقʗم العʗيʗ مʦ.  ʥفʙ دورات الؒلॻة للʗʸرسʥʻ معلʦمات أكʙʰ تفʻʶلاً حʦل الʦʸضʦع الʯʳʸارت

على سʻʮل الʰʸال، في ولاǻة  .الؒلॻةالʦلاǻات للʸعلʥʻʸ حʦافʚ لاسʸؒʯال دورات إضاॻɼة في 
 فلʦرʗȂا، تʦفʙ دورات الؒلॻة للʗʸرسʥʻ وسʻلة لإعادة الاعʸʯاد.

 Reading Well Established Websites قʙاءة الʦʸاقع الإلʙʯؒونॻة والʱʸلات -
and Journals 

ʥʻʸعلʸلهامًا للȀة أفؒارًا رائعة وʙؒʯʮʸة الॻونʙʯؒاقع الإلʦʸال ʙفʦعلاوة على  .ت  ʥȜʸǻ ،ʣذل
 .أن تʴاعʗ الʱʸلات الʶʶʳʯʸة في تعʚȂʚ الʗروس في جॻʸع الʸʹاهج الʗراسॻة

 Visiting Other Classrooms and زȂارة الفʦʶل الʗراسॻة الأخȎʙ والʗʸارس -
Schools 

زȂارة الفʦʶل الʗراسॻة اسلʦب مʥ اسالʔʻ الʹʦʸ الʸهʹي الفعالة والʙʴॻʸة حǻ ʖʻقʦم 
ʦʶل الʗراسॻة وتعلʤ الʙʻʰؒ مʥ خلال ملاحʢة الʸعلʥʻʸ القʗامي الʸعلʥʻʸ الʗʱد بʚايʙة الف

في أثʹاء الʗʯرʛȂ ومʯاǺعة الʦʸاʃɾ مع الʠلاب إلي جانʔ زȂارة الʗʸارس الاخȏʙ ومعʙفة  
كॻɽॻة ॻɾام الʸعلʥʻʸ الآخʥȂʙ بʯقʤǻʗ دروسهʤ والʯعامل مع الʠلاب مʸا ǻعʚز الʸعʙفة  

 .ʥʻʸعلʸال ȏʗارسة لʸʸوال 
- ʸام إلى الʸʷةالانॻʹهʸات الʸʢʹ   Joining Professional Organizations  

 ʥʻʸعلʸي للȜȂʙاد الأمʲأو الات ʤॻعلʯة للॻʹʟʦة الॻɹʸʱل الʰة مॻʹهʸات الʸʢʹʸم الʗتق
علاوة على ذلʗʱǻ ،ʣ العʗيʗ  .للأعʷاء مʦارد لʴʸاعʗتهʤ داخل الفʶل الʗراسي وخارجه

ʸهʹي تʦفʙ لهʤ ثʙوة مʥ الʦʸاد مʥ الʸعلʥʻʸ أن الॻɹʸʱات الʳاصة الʸهʸʯة Ǻالʹʦʸ ال
مʰل اللغة الإنʱلȂʚʻة والȂʙاضॻات والعلʦم والʗراسات  .للʴʸاعʗة في بʹاء وتعʚȂʚ الʗروس

 الʸʢʹʸات.ʘه الاجʸʯاॻɸة وغʙʻها، ومʥ ه
 الʱʸلʛ الʟʦʹي لʗʸرسي اللغة الإنʱلȂʚʻة.    

 الʱʸلʛ الʟʦʹي للʗراسات الاجʸʯاॻɸة.    
 العلʦم.  الʙاʠǺة الॻʹʟʦة لʸعلʸي    
  الʱʸلʛ الʟʦʹي لʗʸرسي الȂʙاضॻات.    
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-   ʛȂرʗʯات الʙʸتʓر مʦʷحAttending Teaching Conferences 
والʯي تعʙض أهʤ الاʲǺاث  .تʗʲث الʓʸتʙʸات الʯعلॻʸॻة الʲʸلॻة والॻʹʟʦة على مʗار الʴʹة

بʥʻ   الʳاصة Ǻالʸعلʥʻʸ واحॻʯاجات الʸعلʥʻʸ في ʡل الʦʠʯرات الʦʹؒʯلʦجॻة واثʙاء الʸعʙفة
 الʸعلʥʻʸ مʥ جॻʸع انʲاء الʦلاǻات. 

 : الأمॻȜȂʙةفي الʦلاǻات الʗʲʯʸة لʸعلʤ الʯعلʤॻ الʶʹاعي بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي -٥
تʯʸاز بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي للʸعلʥʻʸ في الʦلاǻات الʗʲʯʸة Ǻأن لها تارȂخ Ȃʦʟل يʙجع الي القʙن 

  الʯاسع عʙʵ وازداد 
ʦʸʹامج الʙرة بʦبل ʤت ʗوق ȏʦȁʙʯالإصلاح ال ʚائ ʚʻة مʥ رؕ  الاهʸʯام بهʘه الʙʮامج مʦؕ ʥنها رؕ

  الʸهʹي للʸعلʤ في ثلاث خʶائʝ اساسॻة هي: 
ʚʻ على  - ʙؕʯي.الʴȂرʗʯال ȏʦʯʲʸال  
- .Ȋʵʹال ʤعلʯص الʙف ʙʻفʦت  
الȊȁʙ بʥʻ أنʠʵة الʯعلʤ الʸهʹॻة الʯʳʸلفة وʤʯȂ ذلʣ مʥ خلال تʗʻʲ شȜل الʹʵاȉ ( ورشة   -

ة الʸʱاॻɸة للʗʸرسʥʻ في  عʸل دورة تʗرॻʮȂة وغʙʻها ) ، مʗة الʹʵاȉ ، الʵʸارؕ
ȉاʵʹال(Professional Development Programs,Online Accessed On : 

18/5/2018.) .( 
وتʯʳلف بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي للʸعلʥʻʸ في الʦلاǻات وفقاً لاخʯلاف الهʗف مʹها وʸॻɼا يلي سʙد  

  لॺعʞ الʹʸاذج لʙʮامج الʹʦʸ الʸهʹي الأكʙʰ فعالॻة في الʦلاǻات الʗʲʯʸة :
  بʙنامج الʸʹح الʗراسॻة للغة الإنʱلȂʚʻة الأمॻȜȂʙة -١

The American English (AE) E-Teacher Scholarship 
Program 

للʗʸرسʥʻ   فʙصة الʹʦʸ الʸهʹي ǻقʗم بʙنامج الʸʹح الʗراسॻة للغة الإنʱلȂʚʻة الأمॻȜȂʙة
اء   ʙؕخلال ش ʥامعة مʱال Ȏʦʯʴة على مॻʹمه ʙȂʦʠدورات ت ʘلأخ (ʥʻȜȂʙالام ʙʻغ)ʔالأجان

لʙʯؒوني مʥ قʮل  للʸعلʥʻʸ الإ AE يʤʯ تȂʦʸل بʙنامج .جامعʥʻʻ مʯʳلفʥʻ في الʦلاǻات الʗʲʯʸة
للʸعلʤ الإلʙʯؒوني أحʗث  AE-Teacher وتʗʳʯʴم جॻʸع دورات  وزارة الʳارجॻة الأمॻȜȂʙة

  ʃȂʙعʯة لʸʸʶوهي م ، ʗعǺ ʥع ʤعلʯة للॻة تفاعلȁʙʱʯب ʥʻ الʯقʹॻات الʯعلॻʸॻة لʚʯوʗȂ الʵʸارؕ
ʥʻ الأسالʔʻ والقʷاǻا الʲالॻة في مʱال اللغة الإنʱلȂʚʻة ؕلغة أجʹ كʸا  .ॻʮةالʸعلʥʻʸ الʵʸارؕ

ʙʮʳǺ ʥʻاء تʗرʛȂ اللغة الإنʱلȂʚʻة  ǻ AEعʸل بʙنامج للʸعلʥʻʸ الإلʙʯؒوني على رȊȁ الʵʸارؕ
  في الʦلاǻات الʗʲʯʸة وȀنʵاء شȜॺة مهʹॻة مʥ الʚملاء الʗولʥʻʻ، وʤʯȂ ذلʣ مʥ خلال: 
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      World Learning تعلʤॻ القʦاعʗ اللغȂʦة ȜʵǺل تعاوني بʦاسʠة
 الإنʱلȂʚʻة لʯعلॻʸॻة في الفʦʶل لʯعلʤ  اللغةاسʗʳʯام الʦʹؒʯلʦجॻا ا دمج الʯفʙʻؒ الʹاقʗ بʦاسʠة

)Program-Teacher-E-us/program/AE-https://exchanges.state.gov/non(.  
  بʙنامج الʚʻʸʯ في الʗʯرʛȂ والإنʱاز-٢

 (TEA) Teaching Excellence and Achievement Program 
للʗʸرسʥʻ الʗولʥʻʻ فʙصة لʯعʚȂʚ مهاراتهʤ   (TEA) يʦفʙ بʙنامج الʚʻʸʯ في الʗʯرʛȂ والإنʱاز

 ʛȂرʗʯةفي الʗʲʯʸات الǻلاʦال ʥع ʤهʯفʙادة معȂنامج  .وزʙبTEA   يʸǻنامج أكادʙب ʦه
مʝʶʳ لʗʸة سʯة أسابॻع يʥʸʷʯ نʗوات حʦل تʙȂʦʠ الʸʹاهج الʗراسॻة ، وتȊॻʠʳ الʗروس ،  

ʵǻارك الʚملاء مʥ خلاله في تʗرʔȂ   .والʦʹؒʯلʦجॻا الʯعلॻʸॻة ، ومʹهॻʱات الʗʯرʛȂ الʗʱيʗة
الʗʲʯʸة ، و ǻعʸلʦن ȜʵǺل وثȖʻ مع الʸعلʥʻʸ والʠلاب  عʸلي في مʗرسة ثانȂʦة Ǻالʦلاǻات

ʥʻʻȜȂʙالأم. ʤعʗه والॻجʦʯقافي والʰاء الʙنامج الإثʙʮال ʙفʦي 
-chievementa-and-excellence-https://www.irex.org/project/teaching(
.)tea-program  

٣-  ʤعلʸادل الॺنامج تʙبTeacher Exchange Program   
وهʦ بʙنامج ǻقʦم علي تॺادل الʸعلʥʻʸ داخل الʗʸارس والفʦʶل الʗراسॻة وتॺادل      

 ʛȂرʗات تॻʱلفة ومʹهʯʳʸال ʙʢʹوجهات ال ʤǻʗقʯب ʤعلʸه الॻɼ مʦقȂات وǻلاʦال ʥʻب ʥʻʸعلʸال
جʗيʗة وهʰʸǺ ʦاǺة تȁʙʱة مفʗʻة للʸعلʥʻʸ والʠلاب تعʙضهʤ للافؒار والʰقافات الʗʱيʗة وȂقʗم 

اʷǻاً مʸارسات تعلॻʸॻة تفاعلॻة للʠلاب مʰال علي ذلʣ (بʹاء مهارات الفॻɼ  ʙؒه الʸعلʦʸن 
ʦن   الʹقȏʗ ) والاسʯفʴار والʹهج الʲʯلʻلي للقʷاǻا والʦʸضʦعات الʯعلॻʸॻة ، وʠʯȂلع الʵʸارؕ
 ȏʗل ʤॻعلʯة الʸॻɾ ʚȂʚات وتعǻلاʦفي ال ʤعلʸهʹي للʸال ʦʸʹة الॻات فعالॺنامج إلي اثʙʮفي ال

ʗساع ʗلاب . وقʠالʥʻʸاد معلʱǻة علي اॻرسʗʸال ʤʢʹال ʥʻʸعلʸادل الॺامج تʙة  ت بʙʮخ ȏوذو
     .) وذوȏ ؕفاءة مهʹॻة عالॻة مʸا ʴǻاعʗ علي الʹهʦض Ǻالʯعلʤॻ في جॻʸع انʲاء الʦلاǻات

)amsprogr-http://www.allianceabroad.com/teaching  
لʙȂʦʠʯ  بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي لʸعلʸي الʯعلʤॻ  تʦʶر مقʙʯح الʰالʖ  :الʦʲʸر 

   .الأمॻȜȂʙةالʦلاǻات الʗʲʯʸة الʶʹاعي في مʙʶ في ضʦء خʙʮة 
         ʦʲحة نʙʯة مقȂلي في رؤʮقʯʴʸار الʟل الإʰʸʯي  يʸعلʸهʹي لʸال ʦʸʹامج الʙل بʻتفع

 ʤعلʸفع ؕفاءة وأداء الʙة بॻʸॻعلʯمة الʦʢʹʸم اصلاح الʦقǻ ʖʻ؛ ح ʙʶاعي في مʹʶال ʤॻعلʯال
مʥ خلال فلʴفة واضʲة تʙتʚؒ علي بʹاء خʠة اسʙʯاتॻʱॻة مʗʲدة وفȖ احॻʯاجات معلʸي 

ʸة الॻʹمʚة الʙʯة في الفʠʳه الʘه Ȗʻʮʠة وتॻلʮقʯʴʸاعي  الʹʶال ʤॻعلʯدة . الʗʲ  ʥʸʷʯȂو
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خʦʠات تفعʻل  ، ، أهʗاف الʦʶʯر الʸقʙʯح  مʹʠلقات الʦʶʯر الʸقʙʯح يلي: الʦʶʯر الʸقʙʯح ما
مʠʯلॺات تȖʻʮʠ  بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي لʸعلʤ الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الʶʹاعي ( الʦʶʯر الʸقʙʯح ) ، 

الʦʯʸقعة  ʸعʦقات ، الالاعॺʯارات الʦاجʔ مʙاعاتها في الʦʶʯر الʸقʙʯح الʦʶʯر الʸقʙʯح، ، 

 ʗʹهاعʻعل ʔغلʯة الॻɽॻ   .تȖʻʮʠ الʦʶʯر الʸقʙʯح وؕ
  .مʹʠلقات الʦʶʯر الʸقʙʯح أولاً:

        Ȗـــʻقʲت ʦــʲــعي نʴات والǻʗــʲʯعلــى ال ʔغلــʯــة والॻʸات العالʙــʻغʯــة الॺاكʦم Ȗلــʠʹم ʥمــ
الʦʸʠحات، والʲاجة للʙȂʦʠʯ والʯقʗم فـي بـʙامج الʹʸـʦ الʸهʹـي لʸعلـʤ الʯعلـʤॻ الʰـانȏʦ الʶـʹاعي 

  ʥȜʸǻ الانʠلاق للʦʶʯر الʸقʙʯح مʥ خلال عʙض:
 مȜʵلات الʦاقع.  -أ
 تʦقعات الʯʴʸقʮل.  -ب

  الʦاقع:مȜʵلات   -أ
 ȏʦʹـʴال ʙـȂʙقʯل ( الʰم ʙȂة دراسات وتقارʗخلال ع ʥم ʖʲॺصل الʦة تȂʙʢʹراسة الʗخلال ال ʥم
عʥ مʯاǺعة وتقʤȂʦ أداء الʗʳمة الʯعلॻʸॻة Ǻالʯعلʤॻ الفʹي، دراسة Ǻعʹʦان فاعلॻة الॻʸʹʯـة الʸهʹॻـة 

الʵʸـȜلات إلـى أن هʹـاك مʦʸʱعـة مـʥ للʸعلʤ الʰـانȏʦ الفʹـي فـي مʲافʢـة بʦرسـعʗʻ ) وغʙʻهʸـا 
 يʰʸʯل أهʸها ʸॻɼا يلي:لʸعلʤ الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الʶʹاعي  الʯي تʦاجه بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي

أن بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي لʸعلʤ الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الʶʹاعي ما زالʕ تǺ ʤʴʯالʯقلǻʗʻـة وقلـة  .١
 اسʗʳʯام العʗيʗ مʥ الʦسائل الʦʹؒʯلʦجॻة الʗʲيʰة والافʯقار إلى تʙȂʦʠ هʘه الʙʮامج.

 الʹʸـʦ الʸهʹـي لʸعلـʤ الʯعلـʤॻ الʰـانȏʦ الʶـʹاعي؛لȂʦʯʲʸات الʗʯرॻʮȂة في بـʙامج ضɹف ا .٢
 حʖʻ أنها غʙʻ قادرة على مʦاكॺة وملاحقة الʦʠʯرات العالॻʸة.

قلة الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʳاصة ʸǺعلʤ الʯعلʤॻ الʰـانȏʦ الʶـʹاعي واقʶʯـارها علـى بـʙامج  .٣
الʙʯقـي ولا تʴـهʤ فـي نʸـʦ الʸعلـʤ مهʹॻـاً فـي كادر الʸعلʤ والʯـي تهـʗف فـي الاسـاس الـي 

  مʱال تʶʶʳه.
افʯقار بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي لʸعلʤ الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الʶʹاعي لʱʸابهـة الʲʯـǻʗات الʗʲيʰـة  .٤

 وابʯعاد هʘه الʙʮامج عʥ مʦاكॺة الʯقʗم في وسائل الإعلام.
٥. ʸــام الʢــʹاعي علــى نʶال ȏʦــانʰال ʤॻعلــʯال ʤعلــʸهʹــي لʸال ʦــʸʹامج الʙــار بــʶʯة اقʙاضــʲ

ة الفعالـة الʯـي  والʷǻ ȏʘع الʸعلـʤ مʲـل الʠالـʔ يـʯلقʥ الʸعلʦمـات الʗʲيʰـة دون الʵʸـارؕ
 تȏʙʰ آفاقه وتʱعل مʥ الʸعلʤ أرضاً خॺʶة لʹقل أسʛ هʘا الʦʠʯر.
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بــʙامج الʹʸــʦ الʸهʹــي لʸعلــʤ الʯعلــʤॻ الʰــانȏʦ  قلــة اســʗʳʯام تؒʹʦلʦجॻــا الʸعلʦمــات فــي  .٦
رات الʯفاعلॻة، وقاعات الʯعلʤॻ مǺ ʥعʗ، والʗاتا اسʗʳʯام الʦʮʴ  واقʶʯارها علي  الʶʹاعي

 شʦ، وغʙʻها تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ على بʹاء رؤȂة نقǻʗة تʱاه ما تقʗمه وسائل الإعلام.

 تʦقعات الʯʴʸقʮل   - ب
إن بʙامج الʹʸـʦ الʸهʹـي الʸأمʦلـة لʸعلـʤ الʯعلـʤॻ الʰـانȏʦ الʶـʹاعي لابـʗ وأن تؒـʦن مهॻـأة      

ॻة، وذلʗʯʴǻ ʣعى ضʙورة تغʻʻـʙ نʸـȊ الʮـʙامج الʗʯرॻʮȂـة مـʥ ومعʗة للॻɿام بʗورها ȜǺفاءة وفاعل
ــة  الإʟـــار الʯقلʻـــȎʗ إلـــى الإʟـــار الʲـــʗيʖ فـــى ضـــʦء رؤȂـــة علॻʸـــة مʴـــʯقʮلॻة واضـــʲة وملائʸـ

 للاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة للʸعلʤ؛ مʥ أجل تʲقȖʻ الأهʗاف الʦʵʹʸدة وʤʯȂ ذلʣ مʥ خلال:
العلॻʸة والʸهʹॻة لهʤ ورȊȁ هʘه الʙʮامج    تʦفʙʻ بʙامج تʗرॻʮȂة للʸعلʥʻʸ لʙفع الؒفاءة -١

  Ǻالʗʲʯʴʸثات الȂʦȁʙʯة والʦʹؒʯلʦجॻة لʯعʙʮ عʥ روح العʙʶ ومʠالॺه الʯʸغʙʻة.
٢- ʖيʗʲل على تʸوالع ،ʔȂرʗʯامج الʙʮام بॻɿهلة للʓʸة الॻʹهʸة والॻʸادات العلॻɿال ʙʻفʦت

 الʯʸغʙʻة والʲاجات الʗʲʯʴʸثة.بʙامج الʗʯرʦʶǺ ʔȂرة مʙʸʯʴة ʸǺا يʯلاءم مع الʙʢوف 
إتاحة الʹʦʸ الهʹي الفعال لॻʸʱع الʸعلʥʻʸ؛ لاسॻʯعاب هʘا الʯقʗم حʯى ʥȜʸǻ الʹهʦض -٣

 Ǻالʗʸارس وتʙȂʦʠها وॻɾامها بʙسالʯها.
٤-  ȏʦʯʲʸا الʸॻها، لا سʸǻʗقʯة لॻʮȂرʗʯات الʴسʓʸعي الʴي تʯامج الʙʮفى ال ʙʢʹإعادة ال

ن ǻقʗم العʗيʗ مʥ الأدوار والʸهام الʗʱʯʸدة الʗʯرʮȂي الȏʘ أصॺح مʥ الʙʷورȎ أ
.ʤعلʸلل 

تʦفʙʻ بʙامج تʗرॻʮȂة حʦل ॻɽॻؕة تȖʻʮʠ الإتʱاهات العالॻʸة الʸعاصʙة فى الʹʦʸ الʸهʹي -٥
لʸعلʤ الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الʶʹاعي لʸعلʤ الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الʶʹاعي والعʸل على ॻɽॻؕة 

 ʤ الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الʶʹاعي للʸعلʤ.الاسʯفادة مʹها في تʙȂʦʠ بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي لʸعل
ضʙورة أن ʦȜǻن هʹاك مʓسʴات تعلॻʸॻة قادرة على ॻɾادة الʯغʙʻʻ الʦʵʹʸد ʦȜǻ ʖʻʲǺن -٦

هʘا الʯغʙʻʻ ملॻʮاً لॻʮʠعة الʸʯʱʸع، دون إهʸال للعʦامل الʳارجॻة والʯغʙʻات الاجʸʯاॻɸة 
.ʤث في العالʗʲي تʯال 

  
  ثانॻاً: أهʗاف الʦʶʯر الʸقʙʯح

ʶʯف الʗالي إلي:يهʲح الʙʯقʸر الʦ  
الʴʸاهʸة في تʙȂʦʠ بʙامج الʹʦʸ الʸهʹـي لʸعلـʤ الʯعلـʤॻ الʰـانȏʦ الʶـʹاعي فـي مʶـʙ   -أ

 ȖȂʙʟ ʥع ،ʥʻʸعلʸؕفاءة ال ȏʦʯʴـة ورفع مॻʸاهـات العالʱـة الاتॺاكʦامج ومʙـʮه الʘهـ ʖيʗـʲت ،
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ى بʹـاء والʯي ʥȜʸǻ مʥ خلالها تʙȂʦʠ الȂʦʯʲʸات الʗʯرॻʮȂة للʸعلʖʻʲǺ ʥʻʸ تʥʸʷʯ الʗʯرʔȂ عل
ʗالʹاق ʙؒالف.   

تقʤǻʗ أنʠʵة مʦʹʯعة فـي بـʙامج الʹʸـʦ الʸهʹـي لʸعلـʤ الʯعلـʤॻ الʰـانȏʦ الʶـʹاعي تʲفـʚهʤ -ب
ــي  ــي تلʮـ ــة والʯـ ــلام الʯʸقʗمـ ــائل الاعـ ــي وسـ ــة فـ ــة والʰʸʯʸلـ ــة الʗʲيʰـ ــʗʳʯام الʦʹؒʯلʦجॻـ ــى اسـ علـ

 احॻʯاجاتهʤ الʲالॻة والʯʴʸقʮلॻة.
معلʸــي الʯعلــʤॻ الʰــانȏʦ الʶــʹاعي ومʦاجهــة الʦʯصــل الــي حلــʦل اجʙائॻــة لʠʯــʙȂʦ اداء   -ج

 ʥـة مــॻɿॻɿفــة حʙبʹـاء مع ȖــȂʙʟ ʥل عـʦـأمʸال ȏʦʯــʴʸلل ʤلهʦل دون وصـʦــʲـي تʯال ʤلاتهȜـʵم
.ʤراتهʗوق ʤي مهاراتهʸʹوت ʤاماتهʸʯاعي اهʙي تʯدة والʗʱʯʸهʹي الʸال ʦʸʹامج الʙخلال ب 

لʶـʹاعي والارتقـاء الʗʱʯيʗ والʗʲʯيʖ في بʙامج الʹʸـʦ الʸهʹـي لʸعلـʤ الʯعلـʤॻ الʰـانȏʦ ا  -د
 ȜʸǺانʯه ورفع مȏʦʯʴ ادائه.

ة الفعالة للʸعلʤ في بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي.  -ه  إتاحة الفʙصة؛ لʙفع مȏʦʯʴ الʵʸارؕ
ــانȏʦ الʶــʹاعي عــȂʙʟ ʥــȖ   -و ʰال ʤॻعلــʯال ʤعلــʸهʹــي لʸال ʦــʸʹاز دور الإعــلام فــي الʙإبــ

خʶائʶـــها اســـʗʳʯام الʦســـائل الʯعلॻʸॻـــة الʯʳʸلفـــة فـــي الـــʗورات الʗʯرॻʮȂـــة وتʦضـــॻح تʦضــॻح 
 .ʥʻʸعلʸها للʯʻʸافها وأهʗوأه 

خʦʠات الʦʶʯر الʸقʙʯح لʯفعʻل بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي لʸعلʸي الʯعلʤॻ الʰانȏʦ ثالʰاً: 
.ʙʶاعي في مʹʶال  

الʦʶʯر الʸقʙʯح هॺɸ ʦارة عʥ خʦʠات تفعʻل بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي لʸعلʸي الʯعلʤॻ الʶʹاعي    
وتقʙʯح الʗراسة أن تقʦم مʓسʴات   الأمॻȜȂʙة فى مʙʶ فى ضʦء خʙʮة الʦلاǻات الʗʲʯʸة 

الʗʯرʔȂ وعلى رأسها الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلॻʸʱǺ ʥʻʸع خʦʠات الʙʮنامج بʗاǻة مʥ عʸلॻة  
عʗاد وحʯى عʸلॻة الʯʹفʘʻ؛ وذلʣ لأن الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ أكʙʰ دراǻة  الȊॻʠʳʯ والإ

  :) Ǻ)احॻʯاجات ومʠʯلॺات الʸعلʸؕ ، ʥʻʸا ʢǻهʙ في الȜʵل الʯالي 
  
  
  
  
  
  

 
 . ة) يوضح خطوات تطبيق التصور المقترح من إعداد الباحث ٤شكل ( *
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  ) يʦضح خʦʠات تȖʻʮʠ الʦʶʯر الʸقʙʯح٤شȜل (

  وʸॻɼا يلي شʙح مفʶل لʦʠʳات الʦʶʯر الʸقʙʯح : 

  الʦʠʳة الأولى: تʗʲيʗ الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة 
وفى هʘه الʙʸحلة يʤʯ تʱهʻـʚ مʦʸʱعـة مـʥ الʸـʗرʥʻȁ الʸعʸʯـʗيǺ ʥالاشـʙʯاك مـع ॻɾـادات 

ــة  ॻʸǻة الاكادॻɸــʹاʶارس الʗــʸال Ȏʦʯــʴــى م ــʗرʔȂ  لعʸــل مʴــح شــامل عل ʯــة للȂʚ ʙؕʸوالادارة ال
للʯعـʙف علـى أوجـه القʶـʦر والʵʸـȜلات الʯـي تʦاجـه معلʸـي الʯعلـʤॻ الʶـʹاعي، ʸؕـا سـʤʯʻ فــى 
هʘه الʙʸحلة تʗʲيʗ الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة للʸعلʥʻʸ مʥ خلال الاسॻʮʯانات والʯي يʹॺغـي إعـʗادها 

 ʓاجــات هــॻʯضــح احʦت ʖــʻʲǺ انॻʮʯــال فــي الاســʱن هʹــاك مʦــȜǻ أن ʔــʱǻ ًــاʷǻوأ ، ʥʻــʸعلʸلاء ال
للʯعــʙف علــى آراء الʸعلʸــʥʻ ورؤȂــʯهʤ حــʦل تʠــʙȂʦ بــʙامج الʹʸــʦ الʸهʹــي للʸعلــʤ والʦʸضــʦعات 
الʯي يʹॺغـي أن تʵـʸلها ، وȁʹـاء علॻـه يـʤʯ تʗʲيـʗ الʮـʙامج الʗʯرॻʮȂـة الʯـي تعـالج أوجـه القʶـʦر 

  الॻة .في الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʲ والȜʵʸلات

 Ȋॻʠʳʯانات والॻʮل الʻلʲة: تॻانʰة الʦʠʳال  
وفى هʘه الʙʸحلة يʤʯ تʲلʻل الʸعلʦمات الʦاردة؛ للʯعʙف على الʹʯائج مع مʙاعـاة حʗاثـة 
هʘه الʸعلʦمات ومʠاǺقʯها للʦاقع الفعلي ʸؕا يʤʯ فى هʘه الʙʸحلة تʗʲيʗ الȜʵʸلات الʯـي تʦاجـه 

ʙات وʯȂــʦلى القــائʥʻʸ علــى وضــع بــʙامج الʹʸــʦ بــʙامج الʹʸــʦ الʸهʹــي وفقــاً للإحʶــاءات والʓʸش ــ
الʸهʹي للʸعلʤ فى هʘه الʙʸحلة الȊॻʠʳʯ الʗقȖʻ لإدخال الॻȁʙʯة الإعلامॻة لʙʮامج الʹʸـʦ الʸهʹـي 

ــى أن يʷʯــʥʸ الʠʳʯــȊॻ (خʠــʦات الإنʱــاز ــʤ عل ــي-للʸعل ــع الʸهــام-الʱــʗول الʚمʹ Ȃزʦــع -ت Ȃزʦت
    صॻاغة وثॻقة عʸل).-الʦسائل والأدوات

  الʤॻʸʶʯ  الʦʠʳة الʰالʰة:
  يʹॺغي عʹʗ الʤॻʸʶʯ مʙاعاة ما يلي:   

 .ادثة فى الإعلامʲرات الʦʠʯات والʙʻʻغʯها مع الʙʻʻة وتغॻʮȂرʗʯات الȂʦʯʲʸاثة الʗح 

٣-  ʤॻʸʶʯال 

  تʗʲيʗ الاحॻʯاجات الʗʯرॺȂة - ١
٢-Ȋॻʠʳʯانات والॻʮل الʻلʲت 

 الʯʹفʘʻ ( الإعʗاد والʯهʭʻة)  -٤

٥--ʤȂʦقʯعة والǺاʯʸال 
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  ،ʦاتا شʗة الʚهات، وأجهʦيʗʻوالف ،ʕنʙʯل الإنʰة مʰيʗʲة الॻجʦلʦʹؒʯسائل الʦام الʗʳʯاس
 والقʹʦات الʯعلॻʸॻة.

  ʦʸʹامج الʙن بʦؒـʹاعي، أن تʶال ʤॻعلـʯـي الʸـع معلॻʸـة علـى جॻامʚة إلʗيـʗʱهʹي الʸال
 ʗـى قـʯات الॺɿلات والعȜʵʸاجهة الʦعلى م ʤهʗاعʴدة تʗعʯات مʙʮخ ʥʻʸعلʸاب الʴواك

 يʯعʙضʦن لها داخل الفʦʶل الʗراسॻة.
  ةʠـʵعات والأنʦضـʦʸـة للʸملائ ʤعلـʸهʹـي للʸال ʦـʸʹامج الʙـʮـة لॻʹمʚة الʙʯن الفʦؒأن ت

 الʸقʙʯحة.
  قاءʯمـع ان ʥʻȁرʗـʸاد الʗأعـ ʔاسـʹʯاعـاة أن يʙـة ومǻعʹاǺ ʔȂرʗـʯات الॻلʦʭـʴʸǺ ʥʻʸالقـائ

ॻɼ ʥʻه.  أعʗاد الʵʸارؕ
  علॻه تقʙʯح الʗراسة أن تʸʯʵل بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي للʸعلʤ على ما يلي:  وȁʹاء 

 .ʥʻʸعلʸهʹي للʸال ʦʸʹال الʱة فى مʰيʗʲال ʔʻاهات والأسالʱالات 
 ة والاǻادʶʯة والاقॻاسॻʴات الʙʻغʯال.ʥʻʸعلʸاجات الॻʯاساتها على احȜة وانعॻɸاʸʯج 
  فـى ʣذلـ Ȗـʻقʲل تʮوسـ (ـهʟاʸه وأنॺʻادئـه وأسـالॺم ʖـʻح ʥم) ʥʻʸعلʸهʹي للʸال ʦʸʹال

 الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة.
 .هॺانʦافة ج  وعي إعلامي ʱʸǺال الاعلام ووسائله ونȂʙʢاته وؕ
  ةॻʸسائلأهʦال .ʙʶالع ʣفي ذل ʥʻʸعلʸورتها للʙة وضॻالاعلام 
 .ʥʻʸعلʸال ȏʗه لʯʻʸʹت ʔʻومهاراته وأسال ȏʗالʹق ʙʻؒفʯال 
  لʻق تفعʙʟسائلʦام الʗʳʯاس .ʥʻʸعلʸهʹي للʸال ʦʸʹامج الʙة داخل بॻالاعلام 
  ــــʹاعيʶال ʤॻعلــــʯــــي الʸمعل) ʥʻفʗهʯـــʴʸال ʥʻʸعلʸــــالǺ اصــــةʳات الॻلʦʭـــʴʸالأدوار وال

(ʥʻʻلʸوالع ʥʻȂʙʢʹال. 
 .هʹيʸال ʦʸʹامج الʙام وسائل الاعلام ؕافة في بʗʳʯاس     

وॺʹȂغي في الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʯي تʯعʙض لأدوار ومʦʭʴلॻات معلʸي الʯعلʤॻ الʶʹاعي أن ʦȜǻن 
 ʥيʘالـ) ʥʻȂʙـʢʹال ʥʻـʸعلʸـة الʭن هʹاك دورات خاصة لفʦؒعʹى أن تʸǺ ،اتʭفى الف ʛانʱهʹاك ت

ــة ؕاللغ ــ Ȃʙʢʹاد الʦــʸال ʛȂرʗــ ʯن بʦمــʦقǻ ʤاتهॻلʦʭــʴʸǺ ʤفهȂʙــ ــة وغʙʻهــا) لʯع Ȃʚʻلʱــة والانॻȁʙة الع
ــʦرش  ــʗرʛȂ داخــل ال ʯالǺ نʦمــʦقǻ ʥيʘــ ــʥʻ (ال ʻلʸالع ʥʻــʸعلʸدورات خاصــة ال ʣلʘــ وأدوارهــʤ، وؕ

  Ǻالʗʸارس).

  الʦʠʳة الʙاǺعة: الʯʹفʘʻ ( الإعʗاد والʯهʭʻة )
  وتʦؒʯن هʘه الʦʠʳة مʥ مʙحلʥʻʯ أساسʥʻʻ تʰʸʯل ʸॻɼا يلي :
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  الʯهʭʻة:  -أ
وتʗʮأ هʘه الʙʸحلة مـʥ خـلال حʸلـة تॻɸʦـة وتʦضـॻح شـاملة لʸعلʸـي الʯعلـʤॻ الʶـʹاعي ॻʸʱǺـع 

فــى  بـʙامج الʹʸـʦ الʸهʹـيالʸـʗارس الʶـʹاॻɸة؛ لʦʯضـॻح الإســهامات الʯـي Ȝʸǻـʥ أن تʴـهʤ بهــا 
تʥʻʴʲ أداء الʸعلʥʻʸ ورفع ؕفاءتهʤ وʥȜʸȂ أن يʤʯ ذلʣ مʥ خلال نʗوات أو مʲاضـʙات تʵـʙف 

  لʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ .علʻها الأكادॻʸǻة ا
  الإعʗاد   -ب

 الʠــʙق الʗʯرॻʮȂــة الʗʲيʰــة وفــى هــʘه الʙʸحلــة يــʤʯ إعــʗاد الʱʯهʻــʚات اللازمــة لإدخــال 
ضـʥʸ بــʙامج الʹʸــʦ الʸهʹـي لʸعلʸــي الʯعلــʤॻ الʰـانȏʦ الʶــʹاعي، مــع تـʦفʙʻ الاعʸʯــادات الʸالॻــة 

.ʣذل Ȗʻقʲفي ت ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻوعلي رأسها الأكاد ʔȂرʗʯات الʴسʓح تؒاتف مʙʯقȂو 

 الʯʸاǺعة والʯقʤȂʦ  الʦʠʳة الʳامʴة:
ــة ʻʮؕــʙة فهــى الʯقــʤȂʦ ؕعʸلॻــة مــʥ العʸلॻــات الإدارȂــة داخــل الʲقــل الȁʙʯــȏʦ له ــ ॻʸا أه

وهي تعʗ آخʙ خʦʠات العʸلॻـة الॻʠॻʠʳʯـة،  وسʻلة لʲʯقȖʻ أهʗاف، ولʕʴॻ غاǻة في حʗ ذاتها،
وقـʗ يـʓدȏ تʲلʻـل الʹʯـائج وتقʸȂʦهـا يʤʯ مʥ خلالهـا مʙاجعـة الأداء وॻɾـاس الʹʯـائج  وهي مʙحلة

ثـʤ مقارنʯهـا Ǻالʸعـايʙʻ الʲʸـʗدة للʲʯقـȖ مـʥ بلـʦغ  إلى تعʗيل جʦهȏʙ في ؕل ما تʤ الʦʯصل إلॻه
الأهــــʗاف الʠʠʳʸــــة والʯʸفــــȖ علʻهــــا، واكʵʯــــاف الʵʸــــȜلات فــــي وقʯهــــا، واتʳــــاذ الإجــــʙاءات 

.ʔاسʹʸال ʕقʦة فى الॻʲॻʲʶʯال  
وتقʙʯح الʗراسة الʲالॻة أن ǻقʦم تقʤȂʦ بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي لʸعلʸي الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الʶʹاعي    

 ʙال ʥعه مʦʸʱة : على مॻالʯة الʸهʸال ʚؕائ-  
١.  ʤȂʦقـʯقـع للʦـل مʸؕع ʤȂʦقـʯـة الॻلʸة فـى عॻجʦلʦʹؒʯال ʔʻث الأسالʗام أحʗʳʯورة اسʙض

علـــى شـــȜॺة الإنʙʯنـــʕ لʴʸـــاعʗة الʸـــʗرʥʻȁ للʯعـــʙف علـــى أحـــʗث الأســـالʔʻ فـــى تقـــʤȂʦ أداء 
  الʸعلʥʻʸ ومȏʗ الاسʱʯاǺة للʙʮنامج.

٢. ʸال ʦʸʹاف الʗء أهʦفى ض ʤȂʦقʯة الॻلʸع ʤʯورة أن تʙض.ʥʻʸعلʸهʹي لل  
ʻــʚ علــى عʸلॻــات الʴʲʯــʥʻ الʴʸــʙʸʯ، وجعــل  .٣ ʙؕʯوال ،ʥʻــʸعلʸاتي للʘالــ ʤȂʦقــʯع الॻʱــʵت

 الفʙد يʥʴʲʯ مʦاʥʟ القʦة والɹʷف لǻʗه، وȁالʯالي ʦȜǻن أكʙʰ سʙعة لʸعالʯʱها.  
ــʤॻ الʶــʹاعي Ǻاســʗʳʯام  .٤ ــي لʸعلʸــي الʯعل ــʙامج الʹʸــʦ الʸهʹ ــة تʠــʙȂʦ ب ॻʮȂرʗʯق الʙــʠال

  .الʗʲيʰة 
٥. .ʥʻʸعلʸهʹي للʸال ʦʸʹاف الʗة أهॻʮلʯة لʸلائʸق الʙʠال ʗيʗʲت 
 والʦʯجهات العامة لʓʸسʴات الʗʯرʔȂ. إدراج الأهʗاف ضʥʸ مʠʠʳات العʸل .٦
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 الȏʦȁʙʯ.العʸل على تʥʻʴʲ اسʗʳʯام وسائل الاعلام في الʲقل  .٧
٨. .ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸهارات الʸات والॻ ʦؕلʴعارف والʸة الॻʸʹت 
 تʥʻȜʸ الʸعلʥʻʸ مʥ تʃॻʡʦ الʦʹؒʯلʦجॻا فى داخل الفʦʶل. .٩

ة الفعالة وتʹॻʸة روح العʸل الʸʱاعي. .١٠  الاهʸʯام Ǻالʵʸارؕ
  تʲفʚʻ الʸعلʥʻʸ على الإبʗاع والابʯؒار. .١١
والʸهارȂة فقȊ، بـل ʱǻـʔ أن ضʙورة ألا تقʙʶʯ عʸلॻة الʯقʤȂʦ على الʦʱانʔ الʸعॻɼʙة  .١٢

تʯعــȎʗ ذلــʣ لɿʯــʛॻ الʹــʦاحي والॻɿॻʮʠʯــة والعʸلॻــة، فʸــʥ الʷــʙورȏ أن Ȝǻــʦن الʯقــʤȂʦ شــاملاً 
  لʯʳʸلف جʦانʔ العʸل الȏʦȁʙʯ للʙʮنامج.

 ضʙورة العʸل على تʙȂʦʠ نʤʢ وأدوات الʯقʤȂʦ، وأن تʯعʗد .١٣
١٤.  .ʥʻʸعلʸة للǻدʙوق الفʙالف ʤى تلائʯاخله حʗه ومॺʻوسائله وأسال  
١٥.  ʙــام ضــʢʹخــارج ال ʥمــ ʤȂʦقــʯــة الॻلʸف علــى عʙــʵت ȏʙــات آخــʭʻد جهــات وهʦورة وجــ

ة فـي  الʯعلʸॻي ȉʙʵǺ تʯʸعهـا Ǻـالʹʦاحي الʦʸضـॻɸʦة والॻʲادǻـة، وأن Ȝǻـʦن لهـا حـȖ الʵʸـارؕ
.ʤȂʦقʯة الॻلʸع  

الʦصʦل إلॻه فـي نهاǻـة  للʸعلʤضʙورة تʗʲيʗ مȂʦʯʴات مॻɹارȂة للأداء الȏʘ يʹॺغي  .١٦
لʯعʙف على مقʗار ما يʲʯقـȖ مـʥ أهـʗاف تȂʦȁʙـة مـʥ خـلال ॻɾـاس الʙʮنامج، ʸǺا يʓدȎ إلى ا

 ʙʻفʦوتــ ʤॻعلــʯة للॻʱॻاتʙʯــة الاســʠʳووفقــاً لل ʤعلــʸــة للȂʦȁʙʯال ʙʻعــايʸء الʦفــي ضــ ʤعلʯاتج الــʦنــ
 .ʤȂʦقʯة الॻلʸعǺ اصةʳة الȂʙʵॺة والॻالʸارد الʦʸال  

ʗم الاداء أثʹـاء اتاحة أدوات الʯقʤȂʦ الʠʸلȁʦة لॻɿاس العʸلॻات العقلॻة العلॻا ومȏʗ تق  .١٧
  وȁعʗ الʗʯرʔȂ على الʙʮنامج.

  راǺعاً: مʠʯلॺات تȖʻʮʠ الʦʶʯر الʸقʙʯح. 
قـʗ  تʦجʗ مʦʸʱعة مʥ الʠʯʸلॺات الʯي ʔʱǻ تʦافʙها لʯʹفʘʻ الʦʶʯر الʸقʙʯح وهʘه الʠʯʸلॺـات

   إدارȂة أو اقʶʯادǻة أو فʹॻة أو اجʸʯاॻɸة أو شॻʶʳة وʷʯȂح ذلʸؕ ʣا يلي: تʦؒن مʠʯلॺات
 ( أ ) الʠʯʸلॺات الإدارȂة  

 ʙʵن ʤعلʸهʹي للʸال ʦʸʹامج الʙة بॻʸافها أهʗاق على وأهʠواسع ن ʥʻب ʥʻʸعلʯʸال ʥم 
  .Ǻالʗولة الʙسॻʸة الأجهʚة قʮل

 Ȗʻقʲعاون  تʯة ال الʗʯرॺȂات الازمة   ات الʯʳʸلفة مʥ أجل تʦفʙʻالʓʸسʴ بʥʻ والʵʸارؕ
 – تʗرʔȂ الʸعلʤ مʠلʔ أساسي وملح .واعॺʯار قॻʷة 
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  إعادة ʙʢʹفي ال  ȏʦانʰال ʤॻعلʯال ʤعلʸهʹي لʸال ʦʸʹامج الʙʮة بॻʮȂرʗʯات الȂʦʯʲʸال
 ʖʻʲǺ اعيʹʶال . ʥʻʸعلʸاجات الॻʯي احʮة وتلॻʸاهات العالʱمع الات Ȗافʦʯت  

  (ب) الʠʯʸلॺات الʸالॻة 
  ȏʦانʰال ʤॻعلʯال ʤعلʸهʹي لʸال ʦʸʹامج الʙب ʘʻفʹʯة اللازمة لॻʸॻعلʯالأدوات ال ʙʻفʦت

 الʶʹاعي.
  .اتॺȂرʗʯر الʦʷوح ʤعلʯاصلة الʦعلى م ʖʲلل ʥʻʸعلʸة للǻماد ʚافʦد حʦوج 
  اءʦـʹاعي سـʶال ȏʦـانʰال ʤॻعلـʯارس الʗـʸǺ ʥʻـʸعلʸال ʔȂرʗʯل الؒافي لȂʦʸʯال ʙʻفʦت

الʯــʗرʔȂ فــي الــʗاخل وتفعʻلــه أو الʯــʗرʔȂ فــي الʳــارج علــى شــȜل Ǻعʰــات وتفعʻلــه 
 والاسʯفادة مʥ الʙʮʳات العالॻʸة. 

   ـةॻʮȂرʗد قاعـات تʦح وجـʙـʯقʸر الʦـʶʯال ʘʻات تʹفॺلʠʯم ʤأه ʥم :ʔȂرʗʯقاعات ال
ʗة ومعʚهʱم.ʥʻʸعلʸة للॻʮȂرʗʯامج الʙʮال ʘʻفʹʯة ل  

 (ج) الʠʯʸلॺات الفʹॻة 
    ةʱॻʯʹل الي الʦصʦوال ʔȂرʗʯة الॻادة فعالȂʚ؛ لʥʻȁرʗʸال ʥة مॻʹالؒفاءات الف ʙافʦت

.ʥʻʸعلʸهʹي للʸال ʦʸʹامج الʙب ʥة مʦجʙʸال 
   .امجʙʮة الॻɸʦون ʥʻȁرʗʯʸعة الॻʮʠل ʤلائʸي الʮȂرʗʯال ȏʦʯʲʸال 
    ماتʦعلʸال ʙافʦل.تʸة للعʸʢʹʸائح الʦارات واللʙانات والقॻʮوال 

  خامʴاً: الاعॺʯارات الʦاجʔ مʙاعاتها فى الʦʶʯر الʸقʙʯح
  ولʹʱاح الʦʶʯر الʸقʙʯح الʴابʔʱǻ Ȗ وضع ما يلي فى الاعॺʯار:      
  الʙؤȂة الʦاضʲة: وʤʯȂ ذلʣ مʥ خلال:   -أ

والʯـى تʦضـح الهـʗف العـام  لʮـʙامج الʹʸـʦ الʸهʹـي للʸعلʸـʥʻتʗʲيʗ الʙؤȂة الʦاضـʲة والʸفهʦمـة 
 ȏʘـار الـʟــــــة هـى الإȂؤʙه الʘح هॺʶه، وتॻل إلʦصـــــــــʦال ʤعلʸة الॻʸʹعلى ت ʥʻʸد القائʦي ȏʘال

.ʙʸʯʴʸهʹي الʸال ʦʸʹاف الʗأهـــــــــ Ȗʻقʲʯع لॻʸʱال ʗشʙي  
  ʙʸʯʴʸ: وʤʯȂ ذلʣ مʥ خلال:  الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ ال -ب
 -  Ȋـȁور ʥʻـʸعلʸـة للॻʹهʸـة والॻʸـة العلǻفـع الؒفاʙل ʙʸʯـʴʸال ʤعلʯللـ Ȋʠة وخॻʮȂرʗامج تʙب ʙʻفʦت

هʘه الʙʮامج والǺ Ȋʠʳالʗʲʯʴʸثات الȂʦȁʙʯة والʦʹؒʯلʦجॻة لʯعʮـʙ عـʥ روح العʶـʙ ومʠالॺـه 
  الʯʸغʙʻة. 

الʸعاصʙة في الʹʦʸ الʸهʹـي للʸعلʸـʥʻ، تʦفʙʻ بʙامج تʗرॻʮȂة حʦل ॻɽॻؕة تȖʻʮʠ الإتʱاهات ا  - 
  والعʸل على ॻɽॻؕة الاسʯفادة مʹها في تʙȂʦʠ أدائهʤ الʸهʹي.
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Ȃʚـة، وتـʦفʙʻ الؒفـاءات   -  ʙؕʸال ʔȂرʗـʯامج الʙʮة بॻʸॻعلʯات الʴسʓʸداخل ال ʔȂرʗʯامج الʙب Ȋȁر
 الʸهʹॻــة الʓʸهلــة للॻɿــام بʮــʙامج الʯــʗرʔȂ، والعʸــل علــى تʲــʗيʖ بــʙامج الʯــʗرǺ ʔȂإســʙʸʯار

  .ʙʶات العʙʻغʯات ومʗʱʯʴة مॺاكʦʸل  
ة: -ج   تفعʻل دور الʱهات الʗاعʸة الʵʸارؕ
  وʤʯȂ ذلʣ مʥ خلال:   

الȖʻʴʹʯ بʥʻ الʱهات القائʸة على تʹॻʸة الʸعلʤ سʦاء ؕانʕ جهات جʦȜمॻة أو جهات -١
  ʥʻʸعلʸهʹي للʸالأداء الǺ ضʦد للʹهʦهʱار ؕافة الʸʰʯأجل اس ʥ؛ مʣلʘة لʸة وداعʲمان  

ॻɾام مʓسʴات الʹʦʸ الʸهʹي الʯʳʸلفة للʸعلʦʸʱʸǺ ʥʻʸعة مʥ الʓʸتʙʸات والʹʗوات الʯي  -٢
ॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة للʸعلʥʻʸ، ومʹاقʯʵهʸॻɼ ʤا يʙونه مʥ إقʙʯاحات  يʤʯ مʥ خلالها عʙض للإح

تهʗف في الʹهاǻة لʙفع مȜانة الʸعلʤ العلॻʸة والʸهʹॻة، ومʥ ثʤ إتاحة الفʙصة الفعلॻة 
ة فى ؕافة الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة.    للʱهات الʯʳʸلفة للʵʸارؕ

٣- ʗʸها داخل الʙʻوغ ʦيʗʻة ؕالفॻسائل الاعلامʦاج الʯعلى ان ʔȂرʗʯارس.ال  
ة الفعالة مʥ قʮل الʸعلʥʻʸ في الȊॻʠʳʯ لʙʮامج الʹʦʸ الʸهʹي.   -٤  الʵʸارؕ

  سادساً: الʸعʦقات الʦʯʸقعة عʹʗ تȖʻʮʠ الʦʶʯر الʸقʙʯح وسʮل الʯغلʔ علʻها: 
Ǻعʗ عʙض خʦʠات تȖʻʮʠ الʦʶʯر الʸقʯـʙح والʠʯʸلॺـات اللازمـة لʻʮʠʯـȖ هـʘا الʶʯـʦر وجـʗت 
الʗراســـة أنـــه مـــʥ الʸʯʲʸـــل عʹـــʗ تʹفʻـــʘ الʸقʙʯحـــات الʴـــاǺقة أن تʦاجـــه Ǻعـــʗد مـــʥ الʸعʦقـــات 

  والʶعȁʦات، وʸॻɼا يلي عʙض لأهʤ تلʣ الʸعʦقات مع اقʙʯاح سʮل الʯغلʔ علʻها: 

ج الʗʯرॻʮȂــة علــي الأســالʔʻ الʯقلǻʗʻــة والʦʸضــʦعات اقʶʯــار الʮــʙامعʹــي Ȃ: و الاقʶʯــار   -أ
 ʥʻʸعلʸفة للʦألʸد الʦإلـى وجـ Ȏدʓʻنامج وسʙʮلل Ȋॻʠʳʯة الॻلʸعلى ع ʣذل ʛȜعʹȂة ، وȁʦصـع

في تغʙʻʻ مفهʦم الʸعلʥʻʸ نʦʲ الʙʮامج الʗʲيʰة والʯـي تʯʲـاج الـي وقـʻʮؕ ʕـʙ للʯـʗرʔȂ علʻهـا 
 ومʥ هʹا تقʙʯح الʗراسة ما يلي: واتقانها .

وأهʯʻʸها في مʱال الʯعلʤॻ داخل الʗʸارس عـʥ  ات الʗʯرॻʮȂة الʗʲيʰة ʦʸضʦعالالʦعي Ǻ زȂادة 
 ȖȂʙʟ الʹʗوات والʲʸاضʙات مʥ القائʥʻʸ على بʙامج الʹʦʸ الʸهʹي.

Ȃʚـة الʴـائʗة فـي الʯعلـʤॻ والʸȜʲʯʸـة فـي تʹفʻـʘ الʮـʙامج الʗʯرॻʮȂـة   -ب ʙؕʸاسة الॻة: سȂʚ ʙؕʸال
والإدارȂــة الʲاكʸــة، وســʓʻدȎ ذلــʣ إلــى وجــʦد ʻʰؕــʙ مــʥ العॺɿــات الʯــى والاعॺʯــارات الॻʴاســॻة 

  تعʙʯض تʹفʘʻ الʙʮامج. ومʥ هʹا تقʙʯح الʗراسة ما يلي :
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ــة لأهॻʸــة  - تʲــʗيʖ تعــاون Ǻعــʞ الʱهــات والʸʢʹʸــات الʗولॻــة الʸهʸʯــة Ǻــالʯعلʤॻ والʗʸرؕ
ʤعلʸهʹي للʸال ʦʸʹامج الʙل عل ـ بʦـʶʲأجـل ال ʥمـ ʣهـا وذلـʙʻوغ ʦȜـʴنʦʻـة الʸʢʹʸؕ هـاʸى دع

 لʸا لها مʥ خʙʮات في هʘا الʱʸال 
الʦʸارد الʸالॻة: ضɹف الʦʸارد الʸالॻة للʓʸسʴات الʗʯرॻʮȂـة والʯـي Ȝʸǻـʥ أن تـʓثʙ علـى   -ج

 ʔȂرʗامج وأن تـʙـʮال ʔʻة وأسـالʠـʵوأن ،ʥʻȁرʗـʸـار الॻʯات واخʚـʻهʱʯال ʖـʻح ʥامج مـʙـʮاد الʗإع
yـ  ي الʯعلـʤॻ الʶـʹاعي وسـʦف الʸعلʯʲǻ ʥʻʸاج إلي وقـʕ وتȂʦʸـل ʻʮؕـʙ حʯـي يʯلقـاه جॻʸـع معل

يʓدȎ ذلʣ فى الʹهاǻة إلى ضɹف الʙʮامج وعʗم قʗرتها على تʲقȖʻ أهʗافها. ومـʥ هʹـا تقʯـʙح 
  الʗراسة ما يلي:

-  ʥʻــʸعلʸال ʔȂرʗعانة بهــا فــي تــʯــة للاســॻʹهʸــة الॻʸǻــة للاكادॻالʸارد الʦــʸال ʞعــǺ ʝॻــʶʳت
 علي الʙʮامج.

اث الʯغʻـʙات الʵʹʸـʦدة، ومـʥ هʹـا تقʯـʙح الʙʻʮوقʙاॻʟة: سॻادة الʙʻʮوقʙاॻʟة وصعȁʦة إحʗ  -ه
 الʗراسة ما يلي:

تʙʻʴॻ الامʦر الادارȂة مʥ قʮل وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ مـʥ أجـل الانʯهـاء مـʥ الاجـʙاءات   -
 والʗʮء في تʹفʘʻ الʙʮامج وتʙʻʴॻ الأمʦر الإدارȂة الʳاصة بʯʹفʘʻ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة.

علامــي والانʯــاج حʻــʖ يʠʯلــʔ ذلــʣ الʱʯهʻــʚات: ضــɹف الʱʯهʻــʚات الʳاصــة Ǻــالعʙض الا  -و
 وجʦد جهاز ʦʻʮʸؕتʙ لؒل معلʤ مʶʯل ȜॺʵǺة الإنʙʯنʕ. ومʥ هʹا تقʙʯح الʗراسة ما يلي:

-  ʥمـ ʤॻعلـʯـة الإعـلام فـي الॻʸـة لأه تعاون مǺ ʥعʞ الʱهات والʸʢʹʸات Ǻالʯعلʤॻ والʗʸرؕ
 أجل الʦʶʲل على دعʸها في تʦفʙʻ الأجهʚة.
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  ʙʸاجع وهʦامʜ الʖʲॺ ال
 المراجع العربية: -أ

،  دراسات في التربية ونظم التعليم : منظور إداري) ، ٢٠٠١أحمد إبراهيم أحمد .(  - ١
 ، مكتبة المعارف الحديثة ١ط
معايير اعتماد برامج التنمية المهنية للمعلمين ")٢٠١٢(أحمد أحمد ابراهيم ،وآخرون.  - ٢

، المجلد  مجلة كلية التربية" بحوث ومقالات ، .: رؤية نقدية و نظرة عصرية في مصر
 .، بنها٩١، العدد  ٢٣
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