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 :ِغزخٍص اٌذساعخ

ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش توًجش جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ ٲففِ   پٿٻٗففٱ ٪ففڅ ًجٶفف٩ جْففطهىجڀ  أ٘ددذاف اٌذساعددخ: ٘ددذرذ اٌذساعددخ  

جپڃٍقٿفس جپڃطٌْفف٣س ڂففڅ ًؾيففس چ٧ففٍىځ ًجپڃٗففٍٲْڅ جپطٍذفٌّْڅى ًجپط٫ففٍٰ ٪ٿففَ جپڃ٫ٌٶففحش جپطففِ ضٌجؾففو ض٣رْٷيففحى   

 ًجپكٿٌټ جپڃٷطٍقس پٿطٯٿد ٪ٿَ ىًه جپڃ٫ٌٶحش.

 ج٪طڃىش جپىٌجْس جپڃنيؽ جپٌٚٳِ جپڃٓكِ.ِٕٙج اٌذساعخ: 

 جْطهىڀ جپرحقع أوجز جلاْطرحچس پلإؾحذس ٪ٿَ أْثٿس جپىٌجْس. أداح اٌذساعخ:

ڂٗفٍٲًح ضٍذًٌّفح ذڃىّنفس     24ڂ٫ٿڃًح پٿٍّحْٞحش ٲفِ جپڃٍقٿفس جپڃطٌْف٣س ً    303ذٿٯص ٪ْنس جپىٌجْس  ػ١ٕخ اٌذساعخ:

 جپٍّحٜ. 

 ٚرٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝ إٌزبئج اٌزب١ٌخ:

توًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ ڂفڅ ًؾيفس چ٧فٍىځ ؾفح ش     أڄ ًجٶ٩ جْطهىجڀ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس  -1

٪ففى ضٷففىٍّ جتوج س ذنٓففرس )ٶٌج ڂٍضرففس قٓففد ضٍضْففد جپڃطٌْفف١ جپكٓففحذِ جت٪ٿففَ پٻففٽ ذ٫ففى ٪ٿففَ جپنكففٌ جپطففحپِ   

٪س ى )جپطٷففٌّځ 83٪س ى )ڂٿٳففحش ججچؿففحَس ذنٓففرس )  8356ى )جپطٷففٌّځ ذحلانطرففحٌجش جپٻطحذْففسس ذنٓففرس )   ٪س8557)

 ٪س.6356ٷٌّځ ذهٍجت١ جپڃٳحىْځس ذنٓرس )٪س ى )جپط6,56جپًجضِس ذنٓرس )

أڄ ًجٶ٩ جْطهىجڀ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس توًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپڃٗفٍٲْڅ    -2

)جپطٷففٌّځ  ٪ٿففَ پٻففٽ ذ٫ففى ٪ٿففَ جپنكففٌ جپطففحپِ    جپطٍذففٌّْڅ ؾففح ش ڂٍضرففس قٓففد ضٍضْففد جپڃطٌْفف١ جپكٓففحذِ جت    

ى )ٶٌج٪ففى ضٷففىٍّ جتوج س ذنٓففرس  ٪س4852)ڂٿٳففحش ججچؿففحَس ذنٓففرس ) س ى٪5152ذحلانطرففحٌجش جپٻطحذْففسس ذنٓففرس )

 س.3857٪سى )جپطٷٌّځ ذهٍجت١ جپڃٳحىْځس ذنٓرس )3756٪س ى )جپطٷٌّځ جپًجضِس ذنٓرس )4352)

أڄ أذٍَ جپڃ٫ٌٶحش جپطِ ضٌجؾو ض٣رْٵ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش توًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ ڂڅ ًؾيس چ٧ٍىځ ضڃػٿفص ٲفِ    -3

٪س ً ٪ىڀ ًؾفٌو قفٌجٲُ ڂحوّفس ًڂ٫نٌّفس ضفىٲ٩ جپڃ٫ٿفځ لاْفطهىجڀ        76خ ٲِ جپٛٳٌٰ ذنٓرس )ٺػٍز أ٪ىجو جپ٣لا

٪سى ًضڃػٿص ٲِ ٪ىڀ ضٌٲٍ وًٌجش ضىٌّرْس ٪څ جپطٷفٌّځ جپرفىّٽ ًأوًجضفو ذنٓفرس     76أوًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ ذنٓرس )

ؾيففس چ٧ففٍ  ٪س ڂففڅ 7557ً٪سى ً ٪ففىڀ ضففٌٲٍ جپٳيففځ جپٻحڂففٽ پط٣رْففٵ جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ ًأوًجضففو ذنٓففرس )       7754)

 جپڃٍٗٲْڅ.

 ى أوًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽجپطٷٌّځ جپرىّٽاٌىٍّبد اٌّفزبد١خ: 

Abstract: 

The reality of Maths Teachers use of alternative assessment tools in the Intermediate 

stage in Riyadh city from their perspective and that of the supervisors. 

The study problem is presented in revealing the reality of Maths Teachers use of 

alternative assessment tools in the intermediate stage in Riyadh city from their own 

perspective and that of the supervisors, identifying the impedances which confront 

their application and the proposed solutions to surmount such obstacles. The study 

problem can be formulated in the following question: (What is reality of Maths 

Teachers use of alternative assessment tools in the intermediate stage in Riyadh city 

from their own perspective and that of their educational supervisors? 

The following sub-questions are branched from it: 

 What is the reality of Maths Teachers in the intermediate stage for (Rubrics, 

achievement portfolios, self-assessment, peer assessment, observation 

assessment, interviewing assessment, writing tests and concept mapping 

assessment). 

 What are the impedances which confront the intermediate stage Maths Teachers 

in applying the tools of alternative assessment? 
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 What are the proposed solutions for surmounting the impedances which confront 

the Maths Teachers in the intermediate stage in Riyadh Schools in applying the 

tools of alternative assessment? 

The study community & sample consists of the Maths Teachers and the educational 

supervisors in the intermediate stage in Riyadh city. No. (826), the study sample 

(No. 303) teachers and (24) Supervisor i.e., by (39.58%) of the study community. 

The researcher utilized the descriptive screening methodology and the questionnaire 

for achieving the study goals and answering the questions: 

The Study reached the following conclusions: 

1. The reality of the Maths Teachers in the intermediate stage use of the alternative 

assessment tools from their own perspective were as per the order of the highest 

mean order, for every order as follows (Achievement Rubrics) by (75.8%), 

(writing tests) by (73.6%), (Achievement portfolios) by (73%), (self-assessment) 

by (69.6%), and the (concept mapping assessment by (63.6%). 

2. The reality of Maths Teachers in the intermediate stage use of the tools of the 

alternative assessment from the perspective of the educational supervisors came 

as per the order of the highest arithmetic mean for every dimension were as 

follows, (achievement portfolios) by (47.2%), (Rubrics assessment) by (43.2%), 

(Self-assessment) by 38.6%) and the concept mapping assessment) by (37.8%). 

3. The most prominent impedances confronting the Maths Teachers in applying the 

tools of alternative assessment from their own perspective were represented in 

the large numbers of students in the classrooms by (86%) and the absence of 

material & spiritual incentives which motivate the teacher to use the alternative 

assessment tools by (86%) which were represented of the non-availability of 

training courses without the alternative assessment & its tools by (88.4%) as well 

as the absence of full understanding of apply the alternative assessment & its 

tools by (85.8%) from the perspective of the educational supervisors. 

Key words: Alternative Assessment, Alternative Assessment Tools 
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 :اٌّمذِخ
ّٗيى جپطٷٌّځ جپطٍذٌُ ذ٫حڂسى ًضٷٌّځ ضكْٛٽ جپ٣لاخ ًأوجتيځ ذهحٚس ٲِ ًٶطنح جپكحٞفٍ  

ض٣فففٌٌجش ڂطٓفففحٌ٪سى ًضؿىّفففىجش ڂرطٻفففٍزى ًضكفففٌلاش ؾٌىٍّفففس ٲفففِ ڂنيؿْفففحش جپٷْفففحِ 

ًجپطٷٌّځ ًڂٍؾ٫ْحضوى ًچٷٿس چٌ٪ْس ٲِ أْحپْروى ًأوًجضفوى ًضٷنْحضفوى ًڂڃحٌْفحضو جپڃْىجچْفس.     

ىجظ ضٯْففٍجش ضٍذٌّففس ٖففحڂٿس ٲففِ ڂهطٿففٱ ڂٻٌچففحش   ًٶففى أْففيڃص ىففًه جپط٣ففٌٌجش ٲففِ ئقفف  

 جپڃن٧ٌڂس جپط٫ٿْڃْس.

ًپ٫ففٽ ىففًج ّرففىً ًجٞففكًح ٲففِ قٍٺففحش ئٚففلاـ أچ٧ڃففس جپطٷففٌّځ جپطٍذففٌُ ٲففِ جپڃإْٓففحش     

جپط٫ٿْڃْس ٲِ ٺػٍْ ڂڅ وًټ جپ٫حپځى ًذهحٚس جپىًټ جپڃطٷىڂسى ڂنً جپ٫ٷىّڅ جپڃحٞفْْڅ. ٺڃفح   

پٷْفحِ ًجپطٷفٌّځ جپطفِ ضُنفٍ ذيفح      ضطؿٿَ ذٌٞفٌـ جپطٌؾيفحش جپؿىّفىز پركفٌظ ًوٌجْفحش ج     

 جتوذْحش ٲِ ىًج جپڃؿحټ ٲِ جًٓچس جتنٍْز.

ٺڃح ٍّؾ٩ يپٹ ئپَ جپٗٻٌٍ جپڃٓطڃٍز ڂڅ جپطأغٍْجش جپٓٿرْس پٿڃٳيٌڀ جپٓفحتى ٲفِ جتًْفح٠    

جپطٍذٌّس پٿطٷفٌّځ ذڃن٧فٌٌه جپٟفْٵ ًجپڃنٯٿفٵ جپڃفٍجوٰ پلاڂطكحچفحش جپطٷٿْىّفسى ًجپ٫ڃٿْفحش         

ّنطؽ ٪نيح ڂڅ وٌؾحش ج٪طرحٌّس لا ض٫ُرٍ ٲِ ٺػٍْ ڂفڅ جتقْفحڄ    جلانطرحٌّس جپًٍضْنْسى ًڂح

 ؛٪څ ًجٶ٩ ٪ڃٿْس جپط٫ٿْځى ًلا ضٳْى ٲِ ڂٍجٶرس جپطٷىڀ جپىٌجْفِ پٿڃط٫ٿڃفْڅى ًڂطحذ٫فس چڃفٌىځ    

ًضففإوُ ذحپطففحپِ ئپففَ ؾڃففٌو جپ٫ڃٿْففس جپط٫ٿْڃْففسى ًض٫ففٌٴ ض٣ففٌٍّ جپ٫ڃففٽ جپطٍذففٌُ )٪ففلاڀى      

  س.3ى ,200

جپطٍذٌّففس پط٣ففٌٍّ جپڃهٍؾففحش جپطٍذٌّففسى ٦يففٍش ًڂفف٩ ضُجّففى جپٟففٯ٠ٌ ٪ٿففَ جپڃإْٓففحش 

جپ٫ىّى ڂڅ جپن٧ٍّحش جپطٍذٌّس جپطِ ضنفحوُ ذطٳ٫ْفٽ جپفىًٌ جپنٗف١ پٿڃفط٫ٿځ ٲفِ ٪ڃٿْفس ض٫ٿڃفو         

ًضٷٌّڃففوى ًجپطٍٺْففُ ٪ٿففَ ضنڃْففس ٶىٌجضففو جپ٫ٿْففحى ًٲففِ ڂهطٿففٱ جپڃؿففحلاش ًپففّْ جپڃؿففحټ      

 جپڃ٫ٍٲِ ٲٷ١.

ٍَش جپكحؾفس جپڃحْفس پٿركفع ٪فڅ     ذف  ؛ًٲِ ٦ٽ جپط٣ٌٌ جپًُ ٖڃٽ ٪ڃٿْطِ جپفط٫ٿځ ًجپط٫ٿفْځ  

جپط٫ٿْڃِ ٺٻفٽ  ًْحتٽ ًأوًجش ضٷٌّځ قىّػس ضٌجٺد ىًج جپط٣ٌٌى ًضٓيځ ٲِ ض٣ٌٍّ جپن٧حڀ 

 س.,200)جپرلاًچسى 

 (Alternative Assessment)ًپ٫ٽ أقفىظ جپطٌؾيفحش جپڃ٫حٚفٍز ٲفِ جپطٷفٌّځ ىفٌ جپطٷفٌّځ        

جپؿىّففىز ٲففِ جپٳٻففٍ  جپففًُ ّٓففطهىڀ پطٷففٌّځ ئچؿففحَجش جپ٣ففلاخ ًأوجتيففځ ڂٌجٺرففس پٿطٌؾيففحش     

جپطٍذٌُى ًضكٌپًح ؾٌىًٍّح ٲِ جپڃڃحٌْحش جپطٷٿْىّس جپٓحتىز ٲِ ٶْحِ ًضٷفٌّځ أوج  جپ٣حپفد   

ٲِ جپڃٍجقٽ جپط٫ٿْڃْس جپڃهطٿٳسى ًىًج جپطٯٍْ ڂٌجٺرفس پٿطكفٌټ ڂفڅ جپڃىٌْفس جپٓفٿٌٺْس ئپفَ       

       ٌ جٶ٫ْفس  جپڃىٌْس جپڃ٫ٍٲْس جپطِ ضإٺى ذنفح  جپ٣حپفد پڃ٫ٍٲطفو ذنٳٓفو ًض٦ٌْٳيفح ٲفِ جپكْفحز جپ

 س. ,,5ى 2008)َّطٌڄى 

ًجپطٷٌّځ جپرىّٽ ّإٺى ضٻحڂٽ ٪ڃٿْطِ جپطٷٌّځ ًجپط٫ٿْځى ًضطهً ٪ڃٿْفس جپطٷفٌّځ أٖفٻحپًح ڂط٫فىوز     

پًپٹ ٣ّٿٵ ٪ٿفَ ىفًج    ؛ٮٍْ ڂٷننس ذحپڃٳيٌڀ جپْٓٻٌڂطٍُ ضٻٌڄ ڂطٟڃنس ٲِ ٪ڃٿْس جپط٫ٿْځ

قْففع قففٽ ڂٳيففٌڀ )جپطٷففٌّځس ڂكففٽ      ؛ سCulture Assessmentجپن٧ففحڀ )غٷحٲففس جپطٷففٌّځ   
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ڂٳيٌڀ )جلانطرفحٌس ً٪ٿْفو ضٻفٌڄ ڂيفحڀ جپطٷفٌّځ جپرفىّٽ ڂطنٌ٪فسى ًڂػْفٍز لاىطڃفحڀ جپ٣حپفدى           

ًًجٶ٫ْفففسى ضط٣ٿفففد ض٦ٌْفففٱ ڂيفففحٌجش جپطٳٻْفففٍى ًجلاْفففطىلاټى ًقفففٽ جپڃٗفففٻلاش. ًضٷفففىٌ   

جپىٌؾحش پٻٽ ڂڅ جپ٫ڃٿْحش ًجپنطحؾحش جْطنحوًج ئپَ ڂكٻفحش ّٗفحٌٸ جپ٣فلاخ ٲفِ ئ٪فىجوىح      

 س.206ى 2011ٖځ ًجپهٿْٳسى )ىح

ًٶى چحوٍ ٺػٍْ ڂفڅ جپڃفٍذْڅ ًجنطٛحٚفِ جپٍّحٞفْحش ٲفِ جپٌلاّفحش جپڃطكفىز جتڂٍّٻْفس         

ًئچؿٿطففٍجى ًٮٍْىڃففح ڂففڅ جپففىًټ جپڃط٣ففٌٌز ذاٚففلاـ ض٫ٿففْځ جپٍّحٞففْحش ًڂنحىؿيففح ذڃففح       

ّطنحْفففد ٢ًر٫ْفففس جپٍّحٞفففْحش ًأىڃْطيفففحى ٦ًًحتٳيفففحى ًڂٷطٟفففْحش ٪ٛفففٍ جپڃ٫ٿٌڂفففحش    

ىڂس. ًجْطؿحذس پيفًه جپفى٪ٌز ٖفٻٽ جپڃؿٿفّ جپٷفٌڂِ جتڂٍّٻفِ پڃ٫ٿڃفِ        ًجپطٻنٌپٌؾْح جپڃطٷ

پؿنس ج٪ىجو جپڃٓطٌّحش جپطٍذٌّس پڃنفحىؽ جپٍّحٞفْحش جپڃىٌْفْس     NCTM)جپٍّحْٞحش )

Stadards) Mathematics     سى ًٺفففًپٹ ڂٓفففطٌّحش جپطٷفففٌّځ ٲفففِ جپٍّحٞفففْحش )٪فففلاڀى

 س.2,5ى ,200

ٌٌ جپطٷٿْففىُ پٿٍّحٞففْحش ًأْففحپْد  ًٶففى أٺففىش جپٿؿنففس أىڃْففس جپطكففٌټ جپٻحڂففٽ ٲففِ جپڃن٧فف    

ض٫ٿْڃيفففح ًضٷٌّڃيفففحى جپفففًُ ٫ّطرفففٍ جپٍّحٞفففْحش ضؿڃ٫ًفففح غحذطًفففح ڂفففڅ جپكٷفففحتٵ ًجپڃيفففحٌجش       

جپطٯٍْ ٲفِ جپ٫ڃٿْفحش   ًجپڃ٫ٿٌڂحش جپطِ ّنٷٿيح جپڃ٫ٿځ پ٣لاذوى ًّىٌذيځ ٪ٿْو ذ٣ٍّٷس آپْسى ً

       ٌ  ّځ جپرفىّٽى ًجتوًجش جپطِ ّطځ ذٌجْف٣طيح ضٷفٌّځ جپ٣فلاخى ڂفڅ نفلاټ جْفطهىجڀ أوًجش جپطٷف

ِ ًڂڅ ذْنيح  ٶٌج٪ى ضٷىٍّ جتوج ى ً ى ًجپطٷفٌّځ ذحلانطرفحٌجش   ڂٿٳحش ججچؿحَى ًجپطٷٌّځ جپفًجض

 س.,NCTM 2000) جپٻطحذْسى ًجپطٷٌّځ ذهٍجت١ جپڃٳحىْځ

ًأًٞكص ٪ىز وٌجْحش ٲح٪ٿْس ض٣رْٵ أوًجش جپطٷٌّځ جپرفىّٽ ٲفِ جپٍّحٞفْحش ًڂفڅ ذْنيفح      

 2005وٌجْفففس زأًَوڂْفففٍز )ڀسى 2004/2005ًوٌجْفففحش ٺفففٽ ڂفففڅ  وٌجْفففس جپ٫رٓفففِ )

Ozdemir,2007ًوٌجْفففففس زْففففففْحٌٲٌِز ) ى س Cearfoss,ى ًوٌجْفففففس جپنڃففففففٍجًُ  س

ً٪ٿففَ جپففٍٮځ ڂففڅ يپففٹ ضٌؾففى جپ٫ىّففى ڂففڅ جپڃ٫ٌٶففحش جپطففِ ض٫طففٍٜ      ى ڀس2010/,200)

 س.524ى ىـ1427ض٣رْٵ ىًه جتوًجشى چطْؿًس پكىجغطو ٢ًر٫ْطو جپڃ٫ٷىز چٓرًْح )َّطٌڄى 

٪ْنففس ڂهطففحٌز ڂففڅ ڂ٫ٿڃففِ ڂففحوز    جپڃ٣رٷففس ٪ٿففَ   سWatt, 2005وٌجْففس زًجشز )ٲٳففِ 

جضٟفف أچفو ذفٍٮځ ڂفڅ      جپٍّحْٞحش ذحپڃٍقٿس جپػحچٌّس ڂڅ جپط٫ٿْځ ذڃىّنس ْفْىچِ )أْفطٍجپْحس  

ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش لاْففطهىجڀ أوًجش جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ ئلا أڄ أٲففٍجو ٪ْنففس جپىٌجْففس  ضٳٟففْٽ 

 ٌّځ جپرىّٽ.ڂطٳٷٌڄ ٪ٿَ ًؾٌو ڂ٫ٌٶحش ضكٌټ وًڄ ض٣رْٵ أوًجش جپطٷ

ًٲِ ٌٞ  چطحتؽ ضٿٹ جپىٌجْحش أ٦يٍش جپكحؾفس ئپفَ ئؾفٍج  وٌجْفس پٿط٫فٍٰ ٪ٿفَ ًجٶف٩        

جْففطهىجڀ ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش توًجش جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ ٲففِ جپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣س ڂففڅ ًؾيففس   

چ٧ففٍىځ ًجپڃٗففٍٲْڅ جپطٍذففٌّْڅ ذڃىّنففس جپٍّففحٜى ًجپط٫ففٍٰ ٪ٿففَ جپڃ٫ٌٶففحش جپطففِ ضٌجؾففو  

 پٿطٯٿد ٪ٿَ ىًه جپڃ٫ٌٶحش. ض٣رْٷيحى ًجپكٿٌټ جپڃٷطٍقس
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     ِشىٍخ اٌذساعخ:
ًٍج پڃففح أٺففى ٪ٿْففو جپڃؿٿففّ جپفف٢ٌنِ پڃ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش )   س ئپففَ جپطٯْففٍ ٲففِ NCTMچ٧فف

جپ٫ڃٿْففحش ًجتوًجش جپطففِ ّففطځ ذٌجْفف٣طيح  ضٷففٌّځ جپ٣ففلاخى ًجپطٍٺْففُ ٪ٿففَ ضنفف٨ٌ جپٌْففحتٽ  

أچو ٪ڃٿْس ڂطٻحڂٿس ڂ٩ ًجتْحپْد جپطِ ضٓطهىڀ پٷْحِ ضكْٛٿيځى ًجپن٧ٍ ئپَ جپطٷٌّځ ٪ٿَ 

٪ڃٿْففس جپط٫ٿففْځ ًجپففط٫ٿځى ًضٟففڃْنو چٗففح٢حش ڂرنْففس ٪ٿففَ ٌّحٞففْحش ڂيڃففس ًٚففكْكسى          

ًججپطُجڀ ذڃرىأ جپ٫ىجپس ًججچٛحٰ ًئ٪٣فح  ٺفٽ ٢حپفد جپٳٍٚفس پطكٷْفٵ ڂٓفطٌّحش ٪حپْفس        

ڂففڅ ججچؿففحَ ًئ٦يففحٌ جپٷففىٌجش جپٍّحٞففْسى ڂففڅ نففلاټ جْففطهىجڀ أوًجش ض٫طڃففى ٪ٿففَ أوج      

 س.,NCTM 2000جپ٣حپد )

ًجْطؿحذس پطٌٚفْحش جپ٫ىّفى ڂفڅ جپڃفإضڃٍجش ذٟفًٌٍز جپطكفٌټ ڂفڅ جپطٷفٌّځ جپطٷٿْفىُ ئپفَ           

جتنففً ذأْففحپْد جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ ًأوًجضففو ٲففِ ض٫ٿففْځ ًض٫ٿففځ جپٍّحٞففْحشى ًڂنيففح  ڂففإضڃٍ ز     

ڀى ًجپڃإضڃٍ جپ٫ٿڃِ جپٓفحذ٩ پٿؿڃ٫ْفس   2000ڂرحوب ًڂ٫حٍّْ جپٍّحْٞحش جپڃىٌْْس ز ٪حڀ 

ڀ 2008ْٞحشى ًجپڃن٫ٷفى ٲفِ ؾحڂ٫فس ٪فْڅ ٖفڃّ ذڃٛفٍ ٪فحڀ        جپڃٍّٛس پطٍذٌّحش جپٍّح

ذ٫نٌجڄ ز جپٍّحْٞحش پٿؿڃ٩ْ زى ًجپڃإضڃٍ جپ٫ٿڃِ جپػحچِ ذؿحڂ٫س ْىچِ ٲِ أْطٍجپْح پ٫فحڀ  

ًجپڃإضڃٍ جپ٫ٿڃِ جپ٫حٍٖ ى ًڂڃحٌْحش جپطٷٌّځ جتْٚٽ پٿط٫ٿځ ڀ ذ٫نٌجڄ ز ئؾٍج جش2008

ڀ 2010ؾحڂ٫فس ٪فْڅ ٖفڃّ ٪فحڀ     پٿؿڃ٫ْس جپڃٍّٛس پطٍذٌّفحش جپٍّحٞفْحشى جپڃن٫ٷفى ٲفِ     

 س.7ى 2012ذ٫نٌجڄ زجلاضؿحىحش جپكىّػس ٲِ ض٣ٌٍّ ضىٌّّ جپٍّحْٞحشزى )جپ٫ڃٍجچِى 

ًٲففِ ٦ففٽ جىطڃففحڀ جپڃڃٿٻففس جپ٫ٍذْففس جپٓفف٫ٌوّس ذط٣ففٌٍّ جپٍّحٞففْحش ًض٫ٿْڃيففح ًضٷٌّڃيففح        

ًض٣ٌٍّ ڂنحىؿيحى ًضن٨ٌ أْفحپْد ًأوًجش جپطٷفٌّځ ٲْيفحى ًجپطأٺْفى ٪ٿفَ أڄ ٪ڃٿْفس جپط٫ٿفْځ        

 ٷٌّځ ٪ڃٿْس ٮٍْ ڂنٳٛٿسى ًجلاىطڃحڀ ذطنڃْس ڂيحٌجش جپطٳٻٍْ جپ٫ٿْح.ًجپط

ًجْفطؿحذس پنطففحتؽ ًضٌٚففْحش ًڂٷطٍقفحش جپىٌجْففحش جپٓففحذٷس ًڂفڅ ذْنيففح  وٌجْففس جپ٫رٓففِ    

سى ًوٌجْففس زْففْحٌٲٌِز ,Ozdemir 2005وٌجْففس زأًَوڂْففٍز )ڀسى 2004/2005ً)

(2007 Cearfoss,ڀس.2010/,200ى ًوٌجْس جپنڃٍجًُ )س 

پطٌٚفففْس جپٌٌٖفففس جپطفففِ أٶحڂيفففح ڂٍٺفففُ جپطڃْفففُ جپركػفففِ پط٣فففٌٍّ ض٫ٿفففْځ جپ٫ٿفففٌڀ         ًضٿرْفففسً

ًجپٍّحْٞحش)أٲٻٍس ذ٫نٌجڄ ز أًپٌّحش جپركفع ٲفِ ڂؿفحټ ض٫ٿفْځ جپ٫ٿفٌڀ ًجپٍّحٞفْحش ٲفِ        

جپڃڃٿٻس جپ٫ٍذْس جپ٫ٌٓوّس ز ذكحؾس ض٫ٿْځ جپٍّحْٞحش ٲفِ جپڃڃٿٻفس جپ٫ٍذْفس جپٓف٫ٌوّس ئپفَ      

ش )ڂٍٺففُ جپطڃْففُ جپركػففِ پط٣ففٌٍّ ض٫ٿففْځ جپ٫ٿففٌڀ  جپركففع ٲففِ ڂؿففحټ ضٷففٌّځ ض٫ٿففځ جپٍّحٞففْح 

 س.ـى1430ًجپٍّحْٞحش)أٲٻٍسى 

ًڂڃح ْفرٵى ٦يفٍش ٲٻفٍز ىفًه جپىٌجْفس پٿٻٗفٱ ٪فڅ ًجٶف٩ جْفطهىجڀ ڂ٫ٿڃفِ جپٍّحٞفْحش            

توًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ ٲفِ جپڃٍقٿفس جپڃطٌْف٣س ڂفڅ ًؾيفس چ٧فٍىځ ًجپڃٗفٍٲْڅ جپطٍذفٌّْڅ         

ضٌجؾففو ض٣رْٷيففحى ًجپكٿففٌټ جپڃٷطٍقففس   ذڃىّنففس جپٍّففحٜى ًجپط٫ففٍٰ ٪ٿففَ جپڃ٫ٌٶففحش جپطففِ    

 پٿطٯٿد ٪ٿَ ىًه جپڃ٫ٌٶحش.
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 ٚرزذذد ِشىٍخ اٌذساعخ رٟ اٌغإاي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ:

ِب ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ اٌش٠بظ١بد رٟ اٌّشدٍخ اٌّزٛعؽخ لأدٚاد اٌزمد٠ُٛ اٌجدذ٠ً ِدٓ    

 ٚجٙخ ٔظشُ٘ ٚاٌّششر١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بض؟

 اٌزب١ٌخ:٠ٚزفشع ػٕٗ الأعئٍخ اٌفشػ١خ 

 ڂح ًجٶ٩ جْطهىجڀ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس پٷٌج٪ى ضٷىٍّ جتوج ؟ -1

 ڂح ًجٶ٩ جْطهىجڀ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس پڃٿٳحش ججچؿحَ؟ -2

 ڂح ًجٶ٩ جْطهىجڀ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس پٿطٷٌّځ جپًجضِ؟ -3

ٍقٿفس جپڃطٌْف٣س پٿطٷفٌّځ ذحلانطرفحٌجش     ڂح ًجٶ٩ جْطهىجڀ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحٞفْحش ٲفِ جپڃ   -4

 جپٻطحذْس؟

ڂففح ًجٶفف٩ جْففطهىجڀ ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش ٲففِ جپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣س پٿطٷففٌّځ ذهففٍجت١         -5

 جپڃٳحىْځ؟

ڂح جپڃ٫ٌٶحش جپطِ ضٌجؾو ض٣رْٵ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس توًجش  -6

 جپطٷٌّځ جپرىّٽ؟

ڂح جپكٿٌټ جپڃٷطٍقس پٿطٯٿد ٪ٿَ ڂ٫ٌٶحش ض٣رْٵ ڂ٫ٿڃفِ جپٍّحٞفْحش ٲفِ جپڃٍقٿفس      -8

 جپڃط٣ٌْس توًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ ؟ 

 أ٘ذاف اٌذساعخ:
 ٫ْص جپىٌجْس جپكحپْس ئپَ ضكٷْٵ جتىىجٰ جپطحپْس 

جپط٫ففٍٰ ٪ٿففَ ًجٶفف٩ جْفففطهىجڀ ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش ذحپڃٍقٿففس جپڃطٌْففف٣س توًجش        -1

 جپطٷٌّځ جپرىّٽ.

٪ٿففَ ڂ٫ٌٶففحش ض٣رْففٵ ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش ذحپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣س توًجش    جپط٫ففٍٰ  -2

 جپطٷٌّځ جپرىّٽ.

جپط٫ٍٰ ٪ٿَ جپكٿفٌټ جپڃٷطٍقفس پٿطٯٿفد ٪ٿفَ ڂ٫ٌٶفحش ض٣رْفٵ ڂ٫ٿڃفِ جپٍّحٞفْحش          -3

 ذحپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس توًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ.

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:
 ضٻڃڅ أىڃْس ىًه جپىٌجْس ٲْڃح ّٿِ 

 الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ:

جپىٌجْس ڂٌجٺرفس پلاضؿحىفحش جپطٍذٌّفس جپكىّػفس ٲفِ ڂؿفحټ جپٷْفحِ ًجپطٷفٌّځى         ضأضِ ىًه  -1

 ًجپطِ ضنحوُ ذحپطكٌټ ڂڅ جپطٷٌّځ جپطٷٿْىُ ئپَ جپطٷٌّځ جپرىّٽ.

 ضأضِ ىًه جپىٌجْس جْطؿحذس پطٌْٚحش جپ٫ىّى ڂڅ جپڃإضڃٍجش ًجپىٌجْحش. -2

 جپٍّحْٞحش.ضنحًپص ىًه جپىٌجْس أوًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ جپڃنحْرس پطٷٌّځ ض٫ٿځ  -3
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 الأ١ّ٘خ اٌزؽج١م١خ:

ضٷففىڀ ىففًه جپىٌجْففس ٶحتڃففس ذففأوًجش جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ ًڂيففحٌجش جْففطهىجڂيح پففىٍ ڂ٫ٿڃففِ      -1

 جپٍّحْٞحش ذحپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس.

ضففٌٲٍ ىففًه جپىٌجْففس ذ٫ففٝ جپڃ٫ٿٌڂففحش ٪ففڅ جْففطهىجڀ ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش ذحپڃٍقٿففس      -2

٪ٿفَ جپڃنفحىؽ ٲفِ ٪ڃٿْفحش      جپڃط٣ٌْس توًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽى ًجپطِ ٶى ضٳْفى جپٷفحتڃْڅ  

 جپط٣ٌٍّ.

3-   ٌ جپط٫ٿففْځ ًجپٷففحتڃْڅ ٪ٿففَ جپڃنففحىؽ ٲففِ     جْففس جپڃٓففإًپْڅ ٲففِ ًَجٌز  ٶففى ضٳْففى ىففًه جپى

٪ڃٿْففحش جپط٣ففٌٍّ ئپففَ جپط٫ففٍٰ ٪ٿففَ أىففځ جپڃ٫ٌٶففحش جپطففِ ضٌجؾففو ض٣رْففٵ ڂ٫ٿڃففِ          

جپٍّحٞفففْحش ٲفففِ جپڃٍقٿفففس جپڃطٌْففف٣س توًجش جپطٷفففٌّځ جپرفففىّٽى ًجپكٿفففٌټ جپڃٷطٍقفففس 

 پڃ٫ٌٶحش.پٿطٯٿد ٪ٿَ ىًه ج

ّڃٻفففڅ جلاْطٍٖفففحو ذنطفففحتؽ ىفففًج جپىٌجْفففس ٲفففِ ذفففٍجڂؽ ضفففىٌّد جپڃ٫ٿڃفففْڅ ًجپڃٗفففٍٲْڅ   -4

جپطٍذففٌّْڅ ٲففِ ض٣ففٌٍّ أوًجش جپطٷففٌّځ جپڃٓففطهىڂس ٲففِ ٞففٌ  جلاضؿحىففحش جپطٍذٌّففس        

 جپكىّػس.

 دذٚد اٌذساعخ:
جٶطٛفٍش جپىٌجْفس ٪ٿفَ ڂ٫ٿڃفِ جپٍّحٞفْحش ذحپڃٍقٿفس جپڃطٌْف٣س ٲفِ         اٌذذٚد اٌّىب١ٔدخ:  

جپط٫ٿْځ ذڃىّنس جپٍّحٜى ًجپڃٍٗٲْڅ  جپنيحٌّس جپطحذ٫س جوجٌزڂىجٌِ جپط٫ٿْځ جپ٫حڀ جپكٻٌڂْس 

 جپطٍذٌّْڅ.

ىفـ/  ٢1435رٷص جپىٌجْس جپكحپْس نفلاټ جپٳٛفٽ جپىٌجْفِ جتًټ پٿ٫فحڀ     اٌذذٚد اٌضِب١ٔخ: 

 .ىـ1436

ضٗڃٽ جپىٌجْفس جپكحپْفس أوًجش جپطٷفٌّځ جپرفىّٽ جپطحپْفس  ٶٌج٪فى ضٷفىٍّ        اٌذذٚد اٌّٛظٛػ١خ: 

  Self-Assessmentىًجپطٷٌّځ جپًجضِ  Portfoliosىًڂٿٳحش ججچؿحRubricsَ جتوج  

 Conceptى ًجپطٷٌّځ ذهٍجت١ جپڃٳحىْځ Tests Wtitingى ًجپطٷٌّځ ذحلانطرحٌجش جپٻطحذْس 

Mapping. 

 ِصؽٍذبد اٌذساعخ:
 : Alternative Assessment)اٌجذ٠ً )اٌزم٠ُٛ 

س جپطٷٌّځ جپرىّٽ ذأچو ز جپ٫ڃٿْس جپطِ ض٫طڃى ٪ٿَ ٶْحِ جتوج  ٲِ 55ى ٫ّ2011ٍٰ ڂؿْى )

جپڃيحڀ جپكٷْٷْس ذحْط٫ڃحټ ٪ىز أوًجش ًڂٷحّّْ ڂػفٽ  جپڃلاق٧فسى ًجلانطرفحٌجشى ًجپطٷفٌّځ     

ًٮٍْىح. پؿڃ٩ جپڃ٫ٿٌڂحش جپًجضِى ًضٷٌّځ جتٶٍجڄى ًجپكٷحتد جپط٫ٿْڃْسى ًڂٿٳحش جت٪ڃحټ 

پٯٍٜ جْط٫ڃحپيح ٲفِ جپطٗفهْٙ ًجپطٷفىٍّ ًئٚفىجٌ جپكٻفځ ٪ٿفَ ڂفىٍ ض٫ٿفځ جپ٣حپفد ڂفڅ           

ڂ٫ففحٌٰ ًڂيففحٌجش ًجضؿحىففحش ً٪ٿففَ ڂففىٍ ٲ٫حپْففس جپ٫ڃٿْففس جپط٫ٿْڃْففس ًٚففلاقْس جپڃففنيؽ    

 ًٲ٫حپْس ْْحْس جپط٫ٿْځ ز.
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ڂط٫ىوز جتذ٫فحو ّفطځ   ٫ًٍّٰ جپرحقع جپطٷٌّځ جپرىّٽ ٲِ جپىٌجْس جپكحپْس ذأچو  ٪ڃٿْس ڂن٧ڃس 

ٲْيح جْطهىجڀ ڂؿڃٌ٪س ڂفڅ جتوًجش ًجتْفحپْد پٿكٻفځ ٪ٿفَ ڂٓفطٌٍ أوج  جپ٣حپفد پٿڃيفحڀ        

 جتوجتْس ٲِ ڂٌجٶٱ قٷْٷْس ًجٶ٫ْس ڂطٻحڂٿس ًڂطٛٿس ڂ٩ جپ٫ڃٿْس جپط٫ٿْڃْس.

 :Tools)  (Alternative Assessmentأدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً 

ڃإٍٖجش ًججؾٍج جش ًجپىلاتٽ جپطِ ضٻٗٱ ٪څ ُّٷٛى ذأوًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ  ڂؿڃٌ٪س جپ

ڂٓفطٌٍ أوج  ًچطحؾفحش ض٫ٿففځ ٢فلاخ جپڃٍقٿففس جپڃطٌْف٣س ٲفِ ڂففحوز جپٍّحٞفْحش جپڃيففحٌجش       

 س.11ى 2013ًجپ٫ڃٿْحش ًجپڃيحڀ جپٍّحْٞس جپڃهطٿٳس )جپڃٍقرِى 

ى Rubrics ًضطڃػففٽ أوًجش جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ ٲففِ جپىٌجْففس جپكحپْففس ذٷٌج٪ففى ضٷففىٍّ جتوج        

ى ًجپطٷففففٌّځ Self-Assessmentىًجپطٷففففٌّځ جپففففًجضِ  Portfoliosچؿففففحًَڂٿٳففففحش جج

 Conceptى ًجپطٷففففٌّځ ذهففففٍجت١ جپڃٳففففحىْځ Tests Wtitingذحلانطرففففحٌجش جپٻطحذْففففس 

Mapping ًِّڃٻڅ ض٫ٍّٳيح ٺڃح ّٿ . 
 

 الإؼبس إٌظشٞ، ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ:

 الإؼبس إٌظشٞ:
 اٌّذٛس الأٚي: اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ رٟ اٌش٠بظ١بد:

٫ُّى جپطٷٌّځ جپطٍذٌُ ٲِ جپٍّحْٞحش ٪نٍٛ أْحِ ٲفِ ٪ڃٿْفس جپطه٣ف١ْ پ٫ڃٿْفس جپطفىٌّّ      

ً٪ڃٿْففس ڂٓففطڃٍز ڂٛففحقرس پٿ٫ڃٿْففس جپط٫ٿْڃْففس جپط٫ٿڃْففس ڂنففً ذففىجّطيح ئپففَ چيحّطيففحى ًضطؿٿففَ   

أىڃْطيفففح ٲفففِ ض٣فففٌٍّ ڂنفففحىؽ جپٍّحٞفففْحش ًضكٓفففْنيحى ًڂفففىٍ ڂلاتڃفففس ڂكطفففٌٍ جپڃٷفففٌٍ  

جپڃ٫ٿځى ٺڃح ّڃٻڅ جپط٫ٍٰ ڂڅ نلاپيح ٪ٿَ ڂىٍ ضكٷٵ ًجپٌْحتٽ ًجتچ٣ٗس جپطِ ّٷٌڀ ذيح 

أىففىجٰ ڂنففحىؽ جپٍّحٞففْحشى ًضكىّففى جپڃط٣ٿرففحش جپٓففحذٷس پففط٫ٿځ جپڃٌٞففٌ٪حش جپؿىّففىزى       

ًجپڃٓففح٪ىز ٲففِ ضٗففهْٙ ٚفف٫ٌذحش ض٫ٿففځ جپٍّحٞففْحش ً٪لاؾيففحى ًجپٻٗففٱ ٪ففڅ ڂٓففطٌٍ 

٪ىجوى ضكْٛٽ جپ٣لاخ پٿڃ٫حٌٰ ًجپڃٳحىْځ ًجپڃيحٌجش ًجپڃ٫ٿٌڂحش جپٍّحْٞس ٺٍڂٌَ جت

ًجتٖٻحټ جپينىْْس ًنٛحتٛيحى ًضٳٍْٓ جپٷٌج٪ى جپٍّحٞفْسى ًجپٷفىٌز ٪ٿفَ ض٣رْٷيفح ٲفِ      

قٽ جپڃٓحتٽى ًڂيحٌز جْطهىجڀ جپٷٓڃس جپڃ٣ٌپسى ًؾڃ٩ جت٪ىجوى ًٌْځ جتٖٻحټ جپينىْْس 

 س.2,3ى 2008)أذٌ َّنس ً٪رحذنوى 

 أغشاض اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ رٟ اٌش٠بظ١بد: 

 ٲِ جپٍّحْٞحشى ٺڃح ّٿِ  ضط٫ىو أٮٍجٜ جپطٷٌّځ جپطٍذٌُ

ضكىّى جلاْط٫ىجو أً جپڃط٣ٿرحش جپٓحذٷس پٿط٫ٿځ جپؿىّىى ًضٓفڃَ جلانطرفحٌجش جپطفِ ضٷفٌڀ      -1

 س.WARM-UP Testsذيًج جپىًٌ جنطرحٌجش جپطيْثس )

ضٗهْٙ جپ٫ٟٱ ٫ًٌٚذحش جپط٫ٿځ ٪نى جپ٣حپد ٲِ جپٍّحٞفْحش ڂفڅ نفلاټ جپٻٗفٱ      -2

ًضٓڃَ ىًه جلانطرحٌجش جپطِ ضٷٌڀ ٪څ ڂٌج٢څ جپ٫ٟٱ ًجتْرحخ جپطِ ض٫ْٵ جپط٫ٿځى 

 س.Diagnostic Testsذيًج جپىًٌ جنطرحٌجش ضٗهْْٛس )
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ضكىّى ڂىٍ جْط٫ْحخ جپ٣لاخ ًٲيڃيځ پڃيڃس ض٫ٿْڃْسى ًّطڃػٽ ٲِ ڂطحذ٫س ضٷىڀ جپ٣حپد  -3

چكٌ جپڃٳحىْځ ًجپڃيحٌجش ًجپڃ٫ٿٌڂحش جپٍّحْٞسى ًضٓڃَ جلانطرحٌجش جپطِ ضٷٌڀ ذيًج 

 س.Formative Testsضٻٌّنْس ) جپىًٌ جنطرحٌجش ضٗٻْٿْس أً

س پفىٍ جپ٣فلاخ؛ ًّٻفٌڄ    Achievement Evaluationضٷٌّځ جپطكْٛٽ جپىٌجِْ ) -4

ذيىٰ ئ٪٣ح  وٌؾحش ًضٷىٍّجش پٿ٣لاخى ًضٓڃَ جلانطرحٌجش جپطِ ضٷٌڀ ذيًج جپفىًٌ  

 س.Achievement Testsجنطرحٌجش ضكْٛٿْس )

ى ًّطځ يپٹ ڂفڅ  Curriculum Evaluation)ضٷٌّځ جپڃنحىؽ ًجپڃٷٌٍجش جپىٌجْْس ) -5

 نلاټ ڂطحذ٫س ض٣رْٵ جپڃنيؽ ًضكٿْٽ ڂكطٌّحضو.

س پفىٍ جپ٣فلاخى ًّفطځ يپفٹ ڂفڅ      Thinking Reasoningضنڃْفس جپطٳٻْفٍ ًجپطرٍّفٍ )    -6

 نلاټ ضٻٿْٱ جپ٣لاخ ذأچ٣ٗس ضٷٌّڃْس ًًجؾرحش ضط٣ٿد ٪ڃٿْحش ضٳٻٍّْس ٪ٿْح.

ْس جپڃْٽ ًجپٷىٌز ضنڃْس جضؿحىحش جپ٣لاخ ًڂٌْپيځ چكٌ جپط٫ٿځى ًّطځ يپٹ ڂڅ نلاټ ضنڃ -8

 س.20ڀى 2010٘٪نى جپ٣لاخ ٪ٿَ جپطٷٌّځ جپًجضِ ًضٷٌّځ جتٶٍجڄ )جپ٫رِٓى 

س ٲففِ جپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣س Mcgraw-Hillًضُٷففىڀ ْٿٓففٿس ڂنففحىؽ جپٍّحٞففْحش جپڃ٣ففٌٌز )

ضٷٌّڃحً پڃىٍ ضٷىڀ جپ٣لاخ ٲِ ذنْس جپڃنيؽ ًٲِ جپڃٌجو جپڃٓفحچىز جپطفِ ّٓفط٫ْڅ ذيفح جپڃ٫ٿفځى      

 ٺڃح ّٿِ 

 ًّطځ يپٹ ڂڅ نلاټ  ٌزم٠ُٛ اٌزشخ١صٟ:أًٌٚب: ا

جپطٷفففٌّځ جتًپفففِ  قْفففع ّٷفففٌڀ جپڃ٫ٿفففځ ٢لاذفففو ٲفففِ ذىجّفففس جپ٫فففحڀ جپىٌجْفففِ ذحْفففط٫ڃحټ     -1

 جلانطرحٌجش جپطٗهْْٛس ًجنطرحٌجش ضكىّى جپڃٓطٌٍ.

ضٷففٌّځ ڂٓففطٌٍ جپڃففىنلاش جپىٌجْففْس  قْففع ّٷففٌڀ جپڃ٫ٿففځ ذطٷففٌّځ جپڃ٫ففحٌٰ جپٓففحذٷس          -2

نلاټ وًٌِ جپطيْثس ٲِ ٺطفحخ جپ٣حپفدى أً   پٿ٣لاخ ٲِ ذىجّس جپٳٛٽ أً جپىٌِى ڂڅ 

 ذىجتٽ ضن٩ٌّ جپط٫ٿْځ ٲِ وپْٽ جپڃ٫ٿځ.

پٿطأٺى ڂڅ ڂىٍ ضٷىڀ ض٫ٿځ جپ٣لاخ ٲفِ ٺفٽ وٌِ أڀ لاى ًّفطځ يپفٹ      صب١ًٔب: اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ:

ڂڅ نلاټ )ضكٷٵ ڂڅ ٲيڃٹى ضأٺىى جٺطٗٱ جپه٣أى جٺطدى جپڃ٣ٌّفحشس ٲفِ ٺطفحخ جپ٣حپفدى     

 ٷٌّځ ٲِ ن٣س جپطىٌّّى جپڃ٫حپؿسس ٲِ وپْٽ جپڃ٫ٿځ.ً)ذىجتٽ ضن٩ٌّ جپط٫ٿْځى جپط

پطٷٌّځ ڂفىٍ چؿفحـ جپ٣فلاخ ٲفِ ض٫ٿفځ ڂٳفحىْځ ٺفٽ ٲٛفٽ ڂفڅ نفلاټ            صبٌضًب:اٌزم٠ُٛ اٌخزبِٟ:

)جنطرحٌ جپٳٛٽى جلانطرحٌ جپطٍجٺڃِى جپڃ٣ٌّحشس ٲفِ ٺطفحخ جپ٣حپفدى ًجپڃ٫حپؿفس ٲفِ وپْفٽ       

 س2011جپڃ٫ٿځ.)ًَجٌز جپطٍذْس ًجپط٫ٿْځى

س ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس Mcgraw-Hillحىؽ جپٍّحْٞحش جپڃ٣ٌٌز )ٺڃح ضٌٲٍ ْٿٓٿس ڂن

وپْلًا ئٞحٲْحً پٿطٷٌّځ نحٚحً ذحپڃ٫ٿځ ّطٟڃڅ چڃٌيؼ پٿطٌٶ٩ ًىٌ ضٷٍٍّ ڂٓكِ ّٓط٫ڃٽ ٶرٽ 

جپرى  ٲِ جپٳٛٽى پْكىو جپ٣لاخ ڂح ٫ٍّٲٌچو ًڂح لا ٫ٍّٲٌچو ڂڅ ڂٳحىْځ جپٳٛٽى ًچڃٌيؼ 

أًٚٳحً أً ڂػحلًا پٻٽ ڂٳفٍوز ؾىّفىز ٲفِ جپٳٛفٽى      ذنح  جپڃٳٍوجش پْىًڄ ٲْيح جپ٣لاخ ض٫ٍّٳحً

ًّطٟففڃڅ ٺففًپٹ جلانطرففحٌجش جپٷٛففٍْز ًجنطرففحٌجش ڂنطٛففٱ جپٳٛففٽ ًجنطرففحٌ جپڃٳففٍوجش   

پطٷففٌّځ ڂففىٍ جْففط٫ْحخ جپ٣ففلاخ پٻففٽ ڂٳففٍوز ڂففڅ ڂٳففٍوجش جپٳٛففٽى ًجنطرففحٌجش جپٳٛففٽى     
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څ ڂط٫فىو  ًجنطرحٌجش ججؾحذس جپڃ٣ٌپسى ًجلانطرحٌ جپطٍجٺڃِ جپڃٻٌڄ ڂڅ أْفثٿس جلانطْفحٌ ڂف   

 س.2013ًأْثٿس ججؾحذس جپڃٳطٌقس )ًَجٌز جپطٍذْس ًجپط٫ٿْځى

 : Alternative Assessmentاٌّذٛس اٌضبٟٔ: اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً 
ًىٌ جپطٷٌّځ جپًُ ٫ّطڃى ٪ٿَ جلاٲطٍجٜ جپٷحتٽ ذأڄ جپڃ٫ٍٲس ّطځ ضٻٌّنيح ًذنحؤىفح ذٌجْف٣س   

ىفًج جپنف٨ٌ ڂفڅ جپطٷفٌّځ     جپڃط٫ٿځ؛ قْع ضهطٿٱ ضٿٹ جپڃ٫ٍٲس ڂفڅ ْفْحٴ ٓنفٍ. ًضٷفٌڀ ٲٻفٍز      

٪ٿَ ئڂٻحچْس ضٗٻْٽ ٌٌٚز ڂطٻحڂٿس ٪څ جپڃط٫ٿځ ٲِ ٞفٌ  ڂؿڃٌ٪فس ڂفڅ جپرفىجتٽ ذ٫ٟفيح      

 س.306ى 2007أً ؾڃ٫ْيح)جپكٍٍُّى 

ًجپطٷٌّځ جپرىّٽ چ٨ٌ ڂڅ أچٌج٨ جپطٷٌّځى ّيفطځ ذٗفٻٽ ٺرْفٍ ذفأوج  جپ٣حپفدى ًٍّٺفُ ٪ٿفَ ڂفح         

ح ٪فڅ جت٪ڃفحټ جپطفِ ّٷفٌڀ ذيفحى      ّٓط٩ْ٣ جپٷْحڀ ذوى ًٲِ ىفًه جپكحپفس ّٻفٌڄ جپ٣حپفد ڂٓفإًپً     

ًّط٣ٿد جپطٷٌّځ جپرىّٽ جپطن٩ٌّ ٲِ جتْفحپْد ًجتوًجش جپطفِ ّؿفد ض٦ٌْٳيفح پٷْفحِ جتوج       

جپكٷْٷففِ پٿ٣حپففدى ًجپكٻففځ ٪ٿففَ ڂٓففطٌجه جپكٷْٷففِى ٲففِ ٞففٌ  چطففحتؽ جپٷْففحِ )جپ٫رٓففِى        

 س.43ى 2010

 ِفَٙٛ اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً:

س  34ى ,200)جپڃٗففحٌ ئپْففو ٲففِ ٪ففلاڀى   ٫ّOTA, 1994ففٍٰ ڂٻطففد ضٷففٌّځ جپطٷنْففحش  

جپطٷٌّځ جپرىّٽ ذأچو چ٨ٌ ڂڅ جپطٷٌّځ جپًُ ّط٣ٿد ڂڅ جپڃط٫ٿځ جْطؿحذس أً چطحؾًح ڂ٫ْنًفح ّٻفٌڄ   

وپْٿًح ٪ٿَ جٺطٓحخ ڂ٫فحٌٰ ًڂيفحٌجش ڂٍؾفٌز. ًّڃٻفڅ أڄ ّطهفً ٚفْٯًح ًأٖفٻحپًح ڂهطٿٳفسى         

 ٮٍْ يپٹ.ڂػٽ  ٺطحذس ڂٷحټ ڂ٩ٌْى أً ئؾٍج  ضؿحٌخى أً قٽ ڂٓحتٽ ٌّحْٞسى ً

س جپطٷٌّځ جپرىّٽ ذأچو  ز ضٷٌّځ ڂط٫ىو جتذ٫حو پڃىٍ ڂط٩ٓ ڂفڅ  265ى ٫ًّ2006ٍٰ)ىحٖځى

ًٟح أوًجش  جپٷىٌجش ًجپڃيحٌجشى ًلا ّٷطٍٛ ٪ٿَ جنطرحٌجش جپٌٌٶس ًجپٷٿځى ًئچڃح ّٗڃٽ أّ

أنففٍٍ ڂطنٌ٪ففسى ڂػففٽ  ڂلاق٧ففس أوج  جپڃففط٫ٿځى ًجپط٫ٿْففٵ ٪ٿففَ چطحؾحضففوى ًئؾففٍج  ڂٷففحذلاش 

 ٍجؾ٫س ئچؿحَجضو جپٓحذٷس ز.ٖهْٛس ڂ٫وى ًڂ

٫ًٍّٰ جپرحقع جپطٷٌّځ جپرىّٽ ٲِ جپىٌجْس جپكحپْس ذأچو  ٪ڃٿْس ڂن٧ڃس ڂط٫ىوز جتذ٫حوى ّطځ 

ٲْيح جْطهىجڀ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جتوًجش ًجتْحپْد؛ پٿكٻځ ٪ٿفَ ڂٓفطٌٍ أوج  جپ٣حپفد پٿڃيفحڀ     

 جتوجتْس ٲِ ڂٌجٶٱ قٷْٷْس ًجٶ٫ْس ڂطٻحڂٿس ًڂطٛٿس ذحپ٫ڃٿْس جپط٫ٿْڃْس.

 اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً رٟ اٌش٠بظ١بد:

ّڃػففٽ جپطٷففٌّځ ٲففِ جپٍّحٞففْحش ٪ڃٿْففس أْحْففْس جقففىجظ ٪ڃٿْففس جپففط٫ٿځ؛ ٲڃففڅ نلاپيففح ّڃٻففڅ  

جپط٫ٍٰ ٪ٿَ ڂٓفطٌٍ ضكٛفْٽ جپ٣فلاخ ًجپكٻفځ ٪ٿفْيځى ًجضهفحي جپٷفٍجٌجش ذط٫ُّفُ چٷفح٠          

ًٍج پط٫فىو جپڃيفحڀ جپٍّحٞفْس ًجتوجتْفس ٲفِ جپٍّحٞفْحش           جپٷٌز ًڂ٫حپؿس چٷفح٠ جپٟف٫ٱ. ًچ٧ف

ضنٌ٪يفففح ٲفففاڄ ضٷٌّڃيفففح ّط٣ٿفففد أْفففحپْد ًأوًجش ڂطنٌ٪فففس لا ّڃٻفففڅ ٶْحْفففيح ذحتْفففحپْد    ً

 ًجلانطرحٌجش جپطٷٿْىّسى ًلا ض٣٫ِ چطحتؽ ٚحترس قٌټ ىًه جپڃيحڀ ًجتوج جش. 

پٿطٷٌّځ جپرىّٽ ٲِ جپٍّحْٞحش ًىٌ ٪رفحٌز ٪فڅ ْٿٓفٿس ڂطٛفٿس ڂفڅ       ًپًپٹ ٦يٍش جپكحؾس

جْفففطؿحذحش ڂٳطٌقفففس ّٻطريفففح جپ٣حپفففد    جتْفففحپْد ًجتوًجش ًجپٛفففْ٭ جپطفففِ ضطفففٍجًـ ذفففْڅ  

ًضٌْٞكحش ٖحڂٿس ًضؿڃ٩ْ پلأ٪ڃحټ جپٻطحذْس پٿ٣حپدى قْع ّٓطنى ئپَ ٪ْنحش ڂهطٿٳس ڂڅ 
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أوج  جپ٣حپد ٪رٍ َڂڅ ڂكىوى ًّيطځ ذٳكٙ أچڃح٠ ٪ىز ت٪ڃحټ جپ٣حپد جپڃهطٿٳس )٪رفحِ  

 س.240ى 2008ًجپ٫رِٓى 

 دٚس اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً رٟ اٌش٠بظ١بد:

ځ جپرففىّٽ ٲففِ جپٍّحٞففْحش ڂفف٩ جلاضؿحىففحش جپطٍذٌّففس جپكىّػففسى ًجپففًُ  ًّطڃحٖففَ وًٌ جپطٷففٌّ

ضى٪ڃفففو جپن٧ٍّفففس جپڃ٫ٍٲْفففسى ًجپطفففِ ضٍٺفففُ ٪ٿفففَ ضنففف٨ٌ أوًجش جپطٷفففٌّځ ً٪فففىڀ جلاٺطٳفففح      

ذحلانطرففحٌجش جپطٷٿْىّففس؛ قْففع ّٗففطٍٸ جپ٣حپففد ڂفف٩ جپڃ٫ٿففځ ٲففِ ڂٛففىجٶْس ضٷففٌّځ جپ٫ڃففٽى        

ٿفَ جپفىًٌ جپٳح٪فٽ پٿ٣حپفد ٲفِ      ًّطكڃٽ جپ٣حپد ڂٓإًپْس ضٷٌّځ ٪ڃٿو ًأوجتفوى ًجپطٍٺْفُ ٪  

 ذنح  جپڃ٫ٍٲسى ًّطٟف وًٌ جپطٷٌّځ جپرىّٽ ٲِ جپٍّحْٞحش ڂڅ نلاټ ڂح ّٿِ 

قْففع ض٫طرففٍ ٪ڃٿْففس جپطٷففٌّځ ؾففًُ ج لا ّطؿففُأ ڂففڅ ٪ڃٿْففس         سثددػ اٌزمدد٠ُٛ ثددبٌزؼ١ٍُ:   -1

 جپطىٌّّ ڂڅ نلاټ جلانطرحٌجش جپطٻٌّنْس ًڂنحٶٗحش جپ٣لاخ ًجپٌجؾرحش جپڃنُپْس.

قْفع ضطٟفڃڅ ٪ڃٿْفس    ّٙخ اٌزٟ ٠غدزؽ١غ اٌؽدلاة اٌم١دبَ ثٙدب:     ئثشاص اٌش٠بظ١بد اٌّ -2

جپطٷٌّځ  ئ٪٣ح  جپ٣حپد أچ٣ٗس ضط٣ٿد ڂٗحىىضو ًىٌ ّٷٌڀ ٲ٫ٿًْفح ذفحتوج ى ذحجٞفحٲس    

ئپَ ڂٗحىىز جپنحضؽ جپنيحتِ پٿ٫ڃٿْحش جپ٫ٷٿْفس جپطفِ جْفطهىڂيح جپ٣حپفدى ٧ًّيفٍ يپفٹ       

 ڂڅ نلاټ جنطرحٌجش جتوج .

قْفع ض٣٫فِ ٪ڃٿْفس جپطٷفٌّځ جپ٫حوپفس جپٳٍٚفس        ص:رذم١ك ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ الإٔجب -3

پٻٽ ٢حپد ج٦يحٌ ٶىٌضو جپٍّحْٞسى ٧ًّيفٍ يپفٹ ڂفڅ نفلاټ جپڃٗفح٩ٌّ ًجتچٗف٣س       

 جلاْطٷٛحتْس.

ًىًج ًُّو جپ٣حپد ذحپطٯًّس جپٍجؾ٫فس ٪فڅ ٪ڃٿفو ًڂفىٍ ضٷىڂفو       رٛص١ك رمذَ اٌؽبٌت: -4

حش چكٌ ضكٷْٵ جتىفىجٰى ٧ًّيفٍ يپفٹ ڂفڅ نفلاټ ڂٿفٱ ججچؿفحَ پٿ٣حپفد ًڂلاق٧ف         

 جپڃ٫ٿځ ًجچ٣رح٪حضو.

ًىففًج ٫ّطڃففى ٪ٿففَ ؾڃفف٩  اٌٛصددٛي ئٌددٝ اعددزٕزبجبد صددبدلخ ػددٓ رؼٍددُ اٌش٠بظدد١بد:  -5

ڂ٫ٿٌڂحش ًأوپس ٺحٲْس ٪څ أوج  جپ٣حپدى ٧ًّيٍ يپٹ ڂفڅ نفلاټ جپڃٛفحوٌ جپڃط٫فىوز     

 س.237ى 2008پٿطٷٌّځ )٪رحِ ًجپ٫رِٓى 

 :Tools  Alternative Assessmentأدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً 
س جپٓؿلاش ًڂٿٳحش ججچؿحَ ً٪ْنفحش جپ٫ڃفٽ ًجلانطرفحٌجش    ,11ى 7,,1) ٚنٱ جپهٿْٿِ

 ٺأوًجش پٿطٷٌّځ جپرىّٽ.

س نٍجت١ جپڃٳحىْځ ًجلانطرحٌجش ًجنطرحٌجش جپٻطحخ جپڃٳطفٌـ  45ى 2006ًٶى ٪ى )ٍْجّحى 

ًجلانطرففحٌجش جپط٫حًچْففس ًجپڃٗففًٍ٪حش جپؿڃح٪ْففس ًجپطٷففٌّځ جپففًجضِ ًجپڃٷففحلاش ًجپط٫رْففٍ        

 ٌّځ جپرىّٽ.جپٗٳٌُ ٺأوًجش پٿطٷ

س ڂٿٳحش ججچؿحَ ًجپٓؿلاش ًڂٷفحّّْ جتوج   512-475ى 2010ًؾ٫ٽ ْٿْڃحڄ ً٪لاڀ )

 جپ٫ڃٿِ ًڂٷحّّْ جپطٷٌّځ جپًجضِ ًجپطٷحٌٍّ ٺأوًجش پٿطٷٌّځ جپرىّٽ.
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س ڂٿٳحش ججچؿحَ ًجپڃٗح٩ٌّ ًٶٌجتځ جپٍٚى ًْٿځ جپطٷىٍّ 173ى 2012ًٚنٳص جپُ٪رِ )

پفط٫ٿځ ًجپٓفؿٽ جپٷٛٛففِ ًٌّڂْفحش جپ٣حپففد    جپٿٳ٧فِ ًْفٿځ جپطٷففىٍّ ًْفؿٽ ًٚفٱ ْففٍْ ج    

 ٺأوًجش پٿطٷٌّځ جپرىّٽ.

ًٶى لاق٥ جپرحقع أڄ ٶٌج٪ى ضٷفىٍّ جتوج  ًڂٿٳفحش ججچؿفحَ ًجپطٷفٌّځ جپفًجضِ ًجلانطرفحٌجش       

جپٻطحذْس ًنٍجت١ جپڃٳحىْځ أٺػٍ أوًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ ًٌْٖ٪ح ًجْطهىجڂًح ًڂلا ڂس ٲِ ضٷٌّځ 

 ڂحوز جپٍّحْٞحش.

پطٷففٌّځ جپرففىّٽ ذأچيففح  ڂؿڃٌ٪ففس جپڃإٖففٍجش ًججؾففٍج جش ًجپففىلاتٽ جپطففِ  ًُّٷٛففى ذففأوًجش ج

ضٻٗٱ ٪څ ڂٓطٌٍ أوج  ًچطحؾحش ض٫ٿځ ٢فلاخ جپڃٍقٿفس جپڃطٌْف٣س ٲفِ ڂفحوز جپٍّحٞفْحش       

 س. 11ى 2013جپڃ٫حٌٰ ًجپڃيحٌجش ًجپ٫ڃٿْحش جپٍّحْٞس جپڃهطٿٳس )جپڃٍقرِى 

 : Rubrics لٛاػذ رمذ٠ش الأداء

أىڃْس ٺرٍٍ ٲِ جپٓنٌجش جپٷٿْٿس جپڃحْٞس ذٓرد جپطأٺْفى ٪ٿفَ    جٺطٓرص ٶٌج٪ى ضٷىٍّ جتوج 

جپطٷٌّځ جپرىّٽ؛ قْع ض٫ڃٽ ٶٌج٪ى ضٷىٍّ جتوج  ٪ٿَ ضٌٲٍْ ڂإٍٖ پنٌ٪ْس جتوج  ٲفِ ڂيڃفس   

ڂكىوزى ًضٌٲٍ آپْس پطىٌّؽ جْطؿحذحش جپ٣لاخى ٩ًًٞ جپطٷىٍّجش پ٫ىز أچٌج٨ ڂڅ ڂيڃفحش  

ٌٍ جپ٣حپففد أٺػففٍ ڂٌٞففٌ٪ْس ًًجٶ٫ْففس  جتوج ى ٺڃففح ضؿ٫ففٽ ڂففڅ جتقٻففحڀ جپًجضْففس ٪ففڅ ڂٓففط 

 س.     64ى 2010ًأٺػٍ ذ٫ىًج ٪څ جپطكُْ ٪نى ضٷىٍّ وٌؾس أوج  جپ٣حپد )جپ٫رِٓى 

 ِفَٙٛ لٛاػذ رمذ٠ش الأداء:

س پٷٌج٪فففففى ضٷفففففىٍّ جتوج  ذأچيفففففح  ز ن٣ففففف١ ٣ٌٌّىفففففح 4,ى ٫ّ2004ٍٲيفففففح جپىًْفففففٍُ )

ّنؿُىفح جپ٣فلاخ   جپڃطهٌٛٛڄ أً جپڃ٫ٿڃٌڄ ٺڃٍٖى پيفځ ٲفِ ضكٿْفٽ ڂيڃفحش جتوج  جپطفِ      

 ٲْڃح ّط٫ٿٵ ذحپنحضؽ ًجپ٫ڃٿْس.

٫ًٍُّٲيفففففففففح جپڃٍٺفففففففففُ جپففففففففف٢ٌنِ پٿركفففففففففع ًجپطٷفففففففففٌّځ ًجپڃ٫فففففففففحٍّْ ًجنطرفففففففففحٌجش     

س ذأچيففح  ز وپْففٽى 148ى 2010جپڃٗففحٌ ئپْففو ٲففِ جپٓفف٫ىًُ )  Ncresst,1996)جپ٣ففلاخ)

 ًٶٌج٪ىى ًنٛحتٙ أً أذ٫حو ضٓطهىڀ پٿكٻځ ٪ٿَ ؾٌوز أوج  جپ٣حپد ز.  

ىٍّ جتوج  ٲِ جپىٌجْس جپكحپْس ذأچو  ڂؿڃٌ٪س ڂڅ ڂكٻحش جتوج  ٫ًٍّٰ جپرحقع ٶٌج٪ى ضٷ

ًجپٷٌج٪ففى جپطففِ ّففطځ ٲففِ ٞففٌتيح جپكٻففځ ٪ٿففَ ڂففىٍ ئچؿففحَ ٢ففلاخ جپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣س            

پٿڃ٫حٌٰ ًجپڃيفحٌجش جپٍّحٞفْس ٲفِ جپڃٌجٶفٱ جپٌجٶ٫ْفس جپڃهطٿٳفسى ًضكىّفى ڂٓفطٌٍ جتوج          

 ٶٌجتځ جپٍٚى/جپ٣ٗد. ذٻٽ ٚىٴ ًڂٌٌٞ٪ْس ًٲٵ ضىٌؼ ٌٶڃِ أً پٳ٧ِى أً ڂڅ نلاټ

 ؼشق رمذ٠ش الأداء:

٫ّطڃى ضٷٌّځ جتوج  ٪ٿَ ضٷفىٍّ وٌؾفحش ڂٓفطٌّحش ڂطرح٪فىز توج  جپ٣فلاخ أً جْفطؿحذحضيځ؛       

ًيپٹ تچو لا ضٌؾى جْطؿحذس ڂكىوز ٚكْكس أً ن٣أ پڃيحڀ جتوج ؛ پًپٹ ّٓطنى ىًج جپطٷٌّځ 

ًٍج ڂن٣ٷًْفحى   ئپَ ڂكٻحش ًْلاپځ ضٷىٍّ پٻفٽ ڂفڅ ىفًه جپڃٓفطٌّحش جپطفِ ّط٣ٿفد ئ٪ف        ىجوىح ٲٻف

ًوٌجّس ضحڂس ذنٌ٪ْس جپڃيحڀ جپڃ٫ٍٲْس ًجتوجتْس جپڃهطٿٳس. ٲڃُْجڄ جپطٷىٍّ ىفٌ چ٧فحڀ پٿطٷفىٍّ    

Rating System    ّڃٻففڅ ذحْففطهىجڂو ضكىّففى ڂٓففطٌٍ ٺٳففح ز جپ٣حپففد ٲففِ أوجتففو پڃيڃففس
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ڂ٫ْنفففسى أً ض٦ٌْٳفففو پٿڃ٫فففحٌٰ ًجپڃٳفففحىْځ. ًضٌؾفففى ٢فففٍٴ ڂط٫فففىوز پطٷفففىٍّ أوج  جپ٣حپفففد     

   4-2وى پ٫ٽ أىڃيح جپ٣ٍّٷطحڄ جپٍتْٓطحڄ جپٿطحڄ ٌّٞكيڃح جپٗٻٽ ًچطحؾحض

ض٫طڃففى ىففًه جپ٣ٍّٷففس ٪ٿففَ ضٷففٌّځ ؾڃْفف٩   : Holistis Methodأًٌٚددب: اٌؽش٠مددخ اٌى١ٍددخ  

ذْنيففحى ًئ٪٣ففح  ضٷففىٍّ أً وٌؾففس ٺٿْففس    ؾٌجچففد ڂكٻففحش جتوج  أً جلاْففطؿحذس وًڄ ٲٛففٽ  

ڂ٫ْنفس ضٻفٌڄ ڂطٍجذ٣فسى ًلا     ًجقىز پيًه جپؿٌجچد ڂؿطڃ٫س ٪ٿَ ج٪طرحٌ أڄ ڂٻٌچفحش ڂيڃفس  

 س. 167ى ,200وج٪ِ پڃكحًپس جپٳٛٽ ذْڅ ٪نحٍٚىح )٪لاڀى 

ض٫طڃففى ىففًه جپ٣ٍّٷففس ٪ٿففَ ضؿُتففس     :Analytic Methodصب١ًٔددب: اٌؽش٠مددخ اٌزذ١ٍ١ٍددخ   

ًٍج          جپٌٚٱ جپ٫حڀ پٿ٫ڃٿْس أً جپنطفحؼ جپٻٿفِ ئپفَ ٪نحٚفٍ أً ڂٻٌچفحش ڂنٳٛفٿس ٣٫ًُّفِ ضٷفىّ

ضكٿْٽ ْٿٌٺِ پٿ٫ڃٿْس أً جپنطحؼ جپڃٍجو ضٷْڃو؛ ًيپٹ پٻٽ ٪نٍٛ ٲْيح. ًىًج ّط٣ٿد ئؾٍج  

ڂففڅ أؾففٽ ضكىّففى ڂٻٌچحضففو جپڃيڃففسى ًٚففْحٮطيح ٚففْحٮس ًٚففٳْس ًجٞففكس ٲففِ ڂٓففطٌّحش      

ڂطىٌؾففس ًٲٷًففح پڃْففُجڄ ضٷففىٍّ ٶْڃففِ پٻففٽ ڂففڅ ىففًه جپڃٻٌچففحش. ًّففٍٍ جپرحقففع أڄ جْففطهىجڀ  

جْففطهىجڀ  جپ٣ٍّٷففس جپطكٿْٿْففس ٲففِ ضٷففٌّځ جتوج  ٣٫ّففِ چطففحتؽ أٺػففٍ وٶففس ًڂٌٞففٌ٪ْس ڂففڅ      

 جپ٣ٍّٷس جپٻٿْسى ًىنحٸ أچٌج٨ ڂهطٿٳس ڂڅ ىًه جپٓلاپځ پ٫ٽ ڂڅ أىڃيح 

ًضطٻففٌڄ ٶففٌجتځ جپڃٍجؾ٫ففس : Checklistsلددٛائُ اٌّشاجؼددخ )لددٛائُ اٌشصذ/اٌشددؽت(  (1

ڂڅ ٪ىو ڂفڅ جتذ٫فحوى ًجپهٛفحتٙى أً جپٓفٿٌٸ جپفًُ ّٷفحِ ذطٷفىٍّ غنفحتِ)چ٫ځ/ لاسى         

ٌٸ أً ٪ىڂفو. ًضطٟفڃڅ ٶفٌجتځ    ًضٓطهىڀ پٿطكٷفٵ ڂفڅ ًؾفٌو ضٿفٹ جپهٛفحتٙ أً جپٓفٿ      

جپڃٍجؾ٫س ٪حوز أذ٫حوًج أٺػٍ ڂڅ ضٿفٹ جپطفِ ضطٟفڃنيح ْفلاپځ جپطٷفىٍّى ًّڃٻفڅ أڄ ضٻفٌڄ        

ٶٌجتځ جپڃٍجؾ٫س ڂٳْىز ٲِ ضٷٌّځ جپ٫ڃٿْفحش ًجتىفىجٰ جپڃيڃفس پٿڃ٫ٿڃفْڅى ًجپطفِ ضٍٺفُ       

٪ٿَ ٺْٳْس ًْرد ض٫ٿځ جپ٣حپدى ًٌٚى جپٓفٿٌٸ جپڃلاقف٥. ٲرْنڃفح ٫ّڃفٽ جپ٣حپفد ٲفِ       

ٯٍْز ّڃٻڅ پٿڃ٫ٿځ جْفطهىجڀ ٶفٌجتځ جپڃٍجؾ٫فس پٍٚفى أوجتفو. ًپٿطكٷفٵ ڂفڅ        ڂؿڃٌ٪س ٚ

ئ٦يحٌ ٶىٌجضوى أً ضٓؿْٽ ذ٫ٝ أًؾو جتوج  جپڃ٫ٍٲْفس أً جپڃيحٌّفس جپڃٍضر٣فس ڂٓفرٷًح     

 .س147ى 2010ذڃكطٌٍ أً أىىجٰ ض٫ٿْڃْس ڂكىوز )جپ٫ٓىًُى 

ْففس ٲففِ ًض٫ُففى ْففلاپځ جپطٷففىٍّ ڂففڅ جپ٣ففٍٴ جپطكٿْٿ  : Scales Ratingعددلاٌُ اٌزمددذ٠ش  (3

ضٷىٍّ ڂٻٌچحش جتوج  ٺٽ ٪ٿَ قىزى ذكْع لا ضإغٍ ئقىجىح ٲِ ضٷىٍّ ذٷْفس جپڃٻٌچفحش.   

ًّففطځ ضٷففىٍّ ٺففٽ ڂٻٌچففس ٪ٿففَ ڂطٛففٽ أً ڂْففُجڄ ضٷففىٍّ ّٗففطڃٽ ٪ٿففَ أٶٓففحڀ أً چٷففح٠      

 ڂطىٌؾس ًپْٓص غنحتْس ٺڃح ىِ ٲِ ٶٌجتځ جپڃٍجؾ٫سى ًضنٷٓځ ئپَ 

ٓفطهىڀ ىفًج جپنف٨ٌ ڂفڅ     ًّ: Numerical Rating Scalesعٍُ اٌزمدذ٠ش اٌشلّدٟ      ( أ

جپٓلاپځ ٲِ جپطٷىٍّ جپ٫ىوُ أً جپٍٶڃِ پڃٻٌچحش ٪ڃٿْحش أً چطحؾحش ّٷٌڀ ذيح جپ٣حپد. 

ًضُٛففح٬ ىففًه جپڃٻٌچففحش ٲففِ ٪رففحٌجش ذٓفف٣ْسى ذكْففع ّڃٻففڅ ڂلاق٧ففس جپٓففٿٌٸ جپففًُ  

 .س182ى ,200ڂػٿًح )٪لاڀى  4ضٍْٗ ئپْوى ًّٿِ ٺٽ ڂنيح ٶْڃًح ضطٍجًـ ذْڅ ٚٳٍى 

ًّٓطهىڀ ىًج جپن٨ٌ ڂڅ جپٓفلاپځ جتپٳفح٤   : Rubric Scoringعٍُ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ  ( ة

پٌٚفففٱ ڂط٣ٿرفففحش أً نٛفففحتٙ جتوج  ٲفففِ ٺفففٽ ٲثفففس ڂفففڅ ٲثفففحش جتوج  ذأًٚفففحٰ     
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ى ,200ڂطىٌؾففسى ڂػففٽ  )ڂڃطففحَى ؾْففى ؾففىًجى ؾْففىى ٞفف٫ْٱس )ڂيْففىجش ًجپڃكحْففنسى   

 .س58ى 2013)جپڃٍقرِى  سى170

 :Portfoliosٍِفبد الإٔجبص 

س ذأچيح  ٪رحٌز ٪څ ڂؿڃٌ٪س ڂنط٧ڃفس ڂفڅ أ٪ڃفحټ جپ٣حپفد     156ى  ٫ّ2013ٍٲيح جپؿٌوز )

ًجپڃفٌجو يجش جپٛففٿس ًجپطففِ ضٛففٌٌ أچٗفف٣س جپ٣حپفد ًڂنؿُجضففو جپطكٛففْٿْس ٲففِ ًجقففى ڂففڅ   

 جپڃٌج٩ْٞ جپىٌجْْس أً أٺػٍ.

س ذأچيفح  ز ضؿڃْف٩ ڂٍٺفُ ًىفحوٰ ت٪ڃفحټ جپ٣حپفد ُّرفْڅ        1,4ى ,200ٺڃح ٫ٍُّٲيح ٪لاڀ )

أً ڂؿحلاش وٌجْْس ڂ٫ْنس. ًّؿفد أڄ ضٗفطڃٽ ىفًه     ؾيٌوهى ًضٷىڂوى ًضكْٛٿوى ٲِ ڂؿحټ

جت٪ڃحټ ٪ٿَ ڂٗحٌٺس جپ٣حپد ٲِ جچطٷح  ڂكطٌٍ جپڃٿٱى ًڂٍٖى ىفًج جلاچطٷفح ى ًڂكٻفحش    

جپكٻففځ ٪ٿففَ چٌ٪ْففس جت٪ڃففحټ ًأوپففس ٪ٿففَ جچ٫ٻحْففحش جپ٣حپففد ًضأڂلاضففو جپًجضْففس ٪ٿففَ ىففًه    

 جت٪ڃحټ ز.

ڂؿڃٌ٪ففس ڂففڅ أًٌجٴ جپ٫ڃففٽ  ًّڃٻففڅ ض٫ٍّففٱ ڂٿٳففحش ججچؿففحَ ٲففِ جپىٌجْففس جپكحپْففس ذأچيففح  

ًجپهففٍجت١ جپڃٳحىْڃْففس ًجپٛففٌٌ ًجتچٗفف٣س ًجپٌجؾرففحش جپڃنُپْففس ًجپڃٿهٛففحش ًجپطٷففحٌٍّ  

ًجپڃ٣ٌّحش ًجپؿىجًټ ججقٛحتْس ًجپٌٍْڀ جپرْحچْس جپطِ ٫ّٟيح جپ٣حپد ٲِ ضؿڃ٩ْ ڂفن٧ځ  

ًىحوٰ ذڃٿٱ ّٓط٩ْ٣ ڂڅ نلاپو أڄ ّط٫ٍٰ ڂ٫ٿځ جپٍّحْٞحش ٪ٿَ ڂٓفطٌٍ أوج  جپ٣حپفد   

 ذنحً  ٪ٿَ ڂ٫حٍّْ ًڂإٍٖجش ڂطٳٵ ٪ٿْيح ڂڅ ٶرٽ جپڃ٫ٿځ ًجپ٣لاخ.ًّٷْڃو 

 أٔٛاع ٍِفبد الإٔجبص: 

ًّطٟفڃڅ ىفًج جپنف٨ٌ    :  Documentation Portfolioٍِف اٌزٛص١دك )اٌٛصدبئك(   -1

ڂڅ جپڃٿٳحش ٪ڃٽ جپ٣حپد ٪ٿَ ڂىجٌ ٲطفٍز ڂفڅ جپفُڂڅ. ذكْفع ٧ّيفٍ جپنڃفٌ ًجپطكٓفڅ        

ى 2008ض٫ٿففځ جپ٣حپففد )َّطففٌڄى  جپففًُ ّٗففٍْ ئپففَ جپنطحؾففحشى ًضنفف٨ٌ جتچٗفف٣س ٪ففڅ     

 .س616

ًٲْففو ّففطځ ضٌغْففٵ ؾڃْفف٩ أًؾففو ًڂٍجقففٽ      : Portfolio Processٍِددف اٌؼ١ٍّددبد   -3

 ٪ڃٿْحش جپط٫ٿځى پرْحڄ جپطٻحڂٽ ذْڅ ڂ٫حٌٰ ًڂيحٌجش جپ٣حپد ٲِ ڂؿحټ جپٍّحْٞحش.

ًّٓطهىڀ ٲِ جپطٷٌّځ جپهطحڂِ پڃىٍ ئضٷحڄ :  Showcase Portfolioٍِف اٌؼشض -2

جٰ جپڃففنيؽى پففًج ضٟففځ أٲٟففٽ جت٪ڃففحټ جپڃٻطڃٿففس ًجپرففحٌَز   جپ٣حپففد پڃهٍؾففحش ًأىففى

 .س162ى ,200پٿ٣حپد )ڂيْىجشى جپڃكحْنسى 

ًىففِ ڂٿٳففحش ئچؿففحَ :  Teacher-Student Portfolioاٌّؼٍددُ -ٍِددف اٌؽبٌددت -4

ضٳح٪ٿْففس ذففْڅ جپ٣حپففد ًجپڃ٫ٿففځى قْففع ّؿطڃ٫ففحڄ ڂ٫ًففح پطيففًّد ًٚففٷٽ ڂٿففٱ ججچؿففحَ      

 .س617ى ى ذحپُّحوز ًجپنٷٛحڄ ٲِ جپڃكطٌّحش )َّطٌڄ

 :Self-Assessmentاٌزم٠ُٛ اٌزارٟ 

٫ُّى جپطٷٌّځ جپًجضِ ڂفڅ جتوًجش جپكىّػفس ٲفِ ضٷفٌّځ أوج  جپ٣فلاخ ًجپطفِ ضطٌجٲفٵ ڂف٩ ٢فٍٴ          

ًأْحپْد جپط٫ٿځ جپكىّػس ٺحپط٫ٿځ جپڃٓفطٷٽ پٿ٣حپفدى ڂڃفح ُّّفى ڂفڅ وجٲ٫ْطفوى ًضٷفىٍّه پًجضفوى         



 اٌجضء الأٚي   3232َأثش٠ً (   2( اٌؼذد )32) اٌّجٍذ     –  رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بد ِجٍخ 

  
144 

 
  

ّفوى ڂڃفح ّنڃفِ پىّفو ڂيفحٌجش      ًضٌؾْو چ٧ٍه ذىٌؾس أٺرفٍ ئپفَ ڂفح ّٷفٌڀ ذأوجتفوى ًٺْفٱ ّإو      

 س. 233ى ,200جپطٳٻٍْ ًجپطٳٻٍْ جپنحٶى )٪لاڀى 

ًّڃٻڅ ض٫ٍّٱ جپطٷٌّځ جپًجضِ ٪ٿفَ أچفو ٶفىٌز جپ٣حپفد ٪ٿفَ جپڃلاق٧فسى ًجپطكٿْفٽ ًجپكٻفځ         

٪ٿففَ أوجتففو ذحلا٪طڃففحو ٪ٿففَ ڂ٫ففحٍّْ ًجٞففكس غففځ ًٞفف٩ جپه٣فف١ پطكٓففْڅ ًض٣ففٌٍّ جتوج     

 .س154ى ,200يْىجش ًجپڃكحْنسى ذحپط٫حًڄ جپڃطرحوټ ذْڅ جپ٣حپد ًجپڃ٫ٿځ )ڂ

٫ًٍّٰ جپرحقع جپطٷٌّځ جپًجضِ ٲِ جپىٌجْس جپكحپْفس ذأچفو  ٶفىٌز جپ٣حپفد ٪ٿفَ جپكٻفځ ٪ٿفَ        

ڂىٍ ڂح ضكٛٽ ٪ٿْو ڂڅ ڂ٫فحٌٰ ًڂيفحٌجش ٌّحٞفْس ًٲفٵ ڂ٫فحٍّْ ًڂإٖفٍجش ًجٞفكس        

 ًوٶْٷس ذٻٽ ٚىٴ ًقْحوّس. 

 ؼشق ٚأدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ:

ًىِ أوجز ؾْىز ًچحٲ٫فس ٲفِ ڂٓفح٪ىز جپ٣فلاخ ٪ٿفَ       اٌزارٟ:لبئّخ اٌّشاجؼخ ٚاٌزمذ٠ش  -1

س پطكىّفى ڂفىٍ ضكٷفٵ    ضٷٌّځ أ٪ڃحپيځ ًئچؿحَجضيځى غځ ّٷفٌڀ جپ٣حپفد ذٌٞف٩ ئٖفحٌز )    

 ڂكٻحش جتوج  ًڂ٫حٍّْه أڀ لا.

ًضطٟففڃڅ ڂففىٍ ًجْفف٩ ڂففڅ جپ٫نحٚففٍ ًجپڃٻٌچففحش   الاعزجبٔبد)الاعددزّبساد( اٌزار١ددخ: -2

 و أً ضكٷْٷو پيح.ًٲْيح ّكىو جپ٣حپد يجضًْح وٌؾس جڂطلاٺ

ًّڃٻڅ أڄ ّٻٌڄ يپٹ ڂڅ نلاټ ٌؾ٨ٌ جپ٣حپد ًجپن٧ٍ ئپَ  ئجشاء الاخزجبساد رار١ًب: -3

ججؾحذحش جپڃفًٺٌٌز ٲفِ چيحّفس جپٻطفحخى أً ّڃٻنفو جپٍؾف٨ٌ ئپفَ ججؾحذفحش جپنڃٌيؾْفس          

 جپطِ أ٪ىىح جپڃ٫ٿځ ٲِ ٌٞ  جتىىجٰ ًجپٯحّحش ًڂكٻحش جتوج  جپڃكىوز ڂٓرٷًح.

ًٲْيفح ّٓفطهىڀ جپ٣حپفد أوًجش أً جْفطرْحچحش ؾفحىُز پطكىّفى چٷفح٠         اٌزمذ٠شاد اٌزار١خ: -4

 س.651ى 2008جپٷٌز پىّو ًض٫ُُّىحى ًچٷح٠ جپ٫ٟٱ ًڂ٫حپؿطيح )َّطٌڄى 

ًٲْيح ّطځ ضٗهْٙ ؾٌجچد ٶٌز ٫ًٞٱ أوج  جپ٣فلاخى ًضٌٞفْف    اٌصذبئف اٌزار١خ: -5

 جچ٫ٻحْحضيځ ًضأڂلاضيځ جپًجضْس ٲِ أوجتيځى ًأ٪ڃحپيځى ًض٫ٿڃيځ.

قْع ّٷٌڀ جپڃ٫ٿځ ذطٌؾْو أْثٿس ئپَ جپ٣لاخ ٺِ ّؿْرٌج ٪ٿْيفح ذ٫فى    ؤلاد:ؼشح اٌزغب -6

ٲطٍز ٶٍْٛزى ًٌّؾفو أْفثٿس تچٳٓفيځ ڂفڅ أؾفٽ ڂٍجٶرفس أوجتيفځ يجضًْفحى ڂڃفح ّٓفح٪ى ٲفِ            

ئغففففٍج  ضٳٻْففففٍىځ ًض٫ٿڃيففففځ ًّففففًُوىځ ذڃ٫ٿٌڂففففحش ضط٫ٿففففٵ ذطكٛففففْٿيځ ًئچؿففففحَجضيځ  

 س.24,5254ى ,200)٪لاڀى

 :Writing Testsاٌزم٠ُٛ ثبلاخزجبساد اٌىزبث١خ 

غڃففس ضٗففحذو ٺرْففٍ ذففْڅ جنطرففحٌجش جتوج  جپٻطحذْففس ًذففْڅ جلانطرففحٌجش جپڃ٫ٍٲْففس جپٻطحذْففسى          

ٲٻلاىڃففح ّٓففطهىڀ جپنفف٨ٌ چٳٓففو ڂففڅ جتْففثٿس ٺحتْففثٿس جپڃٷحپْففسى ًأْففثٿس ججؾحذففس جپٷٛففٍْزى 

ًأْثٿس جلانطْحٌ ڂڅ ڂط٫ىوى ًأْثٿس جپطٻڃٿسى ً٪حوز ڂح ّطٌجؾىجڄ ڂ٫ًح ٲِ جنطرحٌ ضكٛفْٿِ  

ًجقىى ئلا أڄ جلانطلاٰ جپؿٌىٍُ ذْڅ ٺلا جپنٌ٪ْڅ ّٻڃڅ ٲفِ أڄ أْفثٿس جنطرفحٌجش جتوج     

جپٻطحذْس ضٷّْ چطحؾحش جپط٫ٿځ جپڃيحٌّفسى ذڃ٫نفَ أچيفح ضٷفّْ جپڃيفحٌجشى ٲفِ قفْڅ أڄ أْفثٿس         

 جلانطرحٌجش جپڃ٫ٍٲْس جپٻطحذْس ضٷّْ چطحؾحش جپط٫ٿځ جپڃ٫ٍٲْس أُ ضٷّْ جپڃ٫ٿٌڂحش. 
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جش جپٻطحذْفس ذأچيفح  أقفى ڂٷفحّّْ جتوج  جپطفِ ضط٣ٿفد ڂفڅ جپڃهطرفٍ         ًّڃٻڅ ض٫ٍّٱ جلانطرحٌ

)جپ٣حپففدس أوج  ٖففة ڂففح ڂػففٽ  قففٽ ڂٓففأپس ٌّحٞففْس أً ٌْففځ ىنىْففِى ًضٷففىٍّ أوجتففو أً         

ڂلاق٧طو ذٌج٣ْس أوًجش ٶْحِ ڂ٫ْنس ٲِ ٦ًٍٰ ٪ڃٽ قٷْٷْسى أً ٦ًٍٰ ڂكحٺْفس پيفحى   

ىجٌ جپٷففٍجٌجش جپطٷٌّڃْففس ًڂففڅ غففځ جپكٻففځ ٪ٿففَ ىففًج جتوج  ًٲففٵ ڂ٫ففحٍّْ ڂكففىوز ْففٿٳًح ًئٚفف 

 س.348-346ى ـى1427جپڃنحْرس )َّطٌڄى 

ًّڃٻڅ ض٫ٍّٱ جلانطرفحٌجش جپٻطحذْفس ٲفِ جپىٌجْفس جپكحپْفس ذأچيفح  أوجز پٷْفحِ چفٌجضؽ جپفط٫ٿځ          

جپڃ٫ٍٲْس ًجپڃيحٌّس پىٍ جپ٣حپد ٲِ ڂحوز جپٍّحْٞحش ٺڃيحٌز قفٽ جپڃٓفحتٽ جپٍّحٞفْس أً    

ڂيحٌز ٌْفځ جتٖفٻحټ جپينىْفْس ڂػٿًفحى ًجپط٫فٍٰ ٪ٿفَ جپڃْفٌټ ًجلاضؿحىفحش ذٯفٍٜ ضٷفىّځ           

غففځ جپكٻففځ ٪ٿففَ ىففًج جتوج  ٲففِ ٞففٌ  ڂ٫ففحٍّْ ڂكففىوز ًجضهففحي        جپطٯًّففس جپٍجؾ٫ففسى ًڂففڅ   

 جپٷٍجٌجش.  

 أٔٛاع الاخزجبساد اٌىزبث١خ:
ًّٓطهىڀ ىًج جپن٨ٌ ڂڅ جلانطرحٌجش پطٷٌّځ ٲيفځ جپ٣حپفد    الاخزجبساد لص١شح الإجبثخ: -1

 پٿڃٳحىْځ ًجپڃرحوب جپ٫ٿڃْسى ًجپكٷحتٵى ًڂيحٌجش قٽ جپڃٓحتٽ جپٍّحْٞس.

ْيفففح ّٓفففڃف پٿ٣حپفففد ذحلاْفففط٫حچس ذحپٻطفففحخ جپڃٷفففٌٍ أً   ًٲ اخزجدددبس اٌىزدددبة اٌّفزدددٛح:  -2

جپڃففًٺٍجش أً أّففس ڂففٌجو أنففٍٍ ڂ٣رٌ٪ففسى ذٗفف٠ٍ أڄ ضٻففٌڄ جتْففثٿس ڂففڅ جپنفف٨ٌ ٮْففٍ  

 جپڃرحٍٖ.

٣٫ِّ جپڃ٫ٿځ پٿ٣حپد جتْثٿس پٻِ ّٷٌڀ ذكٿيح ٲِ جپرْصى ًّٓط٫ْڅ  الاخزجبس إٌّضٌٟ: -3

ش ًجْفطنطحؾحش  ذڃح پىّو ڂڅ ٺطد ًڂٍجؾ٩ ًڂٛحوٌ ض٫ٿځ أنٍٍ پٻِ ّهفٍؼ ذط٣رْٷفح  

 ڂ٫ْنس.

ىِ جنطرحٌجش ڂڅ چ٨ٌ جلانطْحٌ ڂڅ ڂط٫ىوى  اخزجبساد الاخز١بس ِٓ ِزؼذد اٌّذغٕخ: -4

٣ًّٿد ڂڅ جپ٣حپد أڄ ّهطحٌ أٲٟٽ ئؾحذفس ًأڄ ّٳٓفٍ ْفرد جنطْفحٌه پٿرفىّٽ )نٿْفٽى       

 س.435ى 2011

ڂ٫ٿففځ جپٍّحٞففْحش ٲففِ  ًّففٍٍ جپرحقففع أڄ جپطٷففٌّځ ذحلانطرففحٌجش جپٻطحذْففس ّڃٻففڅ أڄ ضٓففح٪ى  

جپڃٓفحتٽ   ذ٫ٝ چٌجضؽ جپط٫ٿځ جپڃيحٌّس ٺڃيحٌز ٌْځ جتٖٻحټ جپينىْْسى ًڂيفحٌز قفٽ  ضٷٌّځ 

جپط٫ٍٰ ٪ٿَ ڂٌْټ ًجضؿحىفحش  ى ًٌڄ ىًه جپڃٓحتٽ ًجٶ٫ْس ڂڅ جپكْحزجپٍّحْٞس ٪ٿَ أڄ ضٻ

 ى ًضٷىّځ جپطٯًّس جپٍجؾ٫س.حوز جپٍّحْٞحش ًجچ٣رح٪حضيځ قٌپيحجپ٣لاخ ضؿحه ڂ

 :Concept Mapping اٌزم٠ُٛ ثخشائػ اٌّفب١ُ٘ 

ض٫ُى نٍجت١ جپڃٳحىْځ ڂڅ جتوًجش جپطِ ضطٌجٲٵ ڂ٩ جپطٻفٌّڅ جپڃ٫ٍٲفِ پفىٍ جپ٣حپفدى قْفع       

ض٫طرٍ أوجز ٲح٪ٿس ٲفِ ضن٧فْځ جپڃ٫ٍٲفس جپٍّحٞفْس ًضٍجذ٣يفح ًضٌٞفْف جپ٫لاٶفحش ٲْڃفح ذْنيفح          

پٓففحذٷس ٞففڃڅ جپطٻففٌّڅ ذٗففٻٽ ّٓففح٪ى جپ٣حپففد ٪ٿففَ وڂففؽ جپڃٳففحىْځ جپؿىّففىز ڂفف٩ جپڃٳففحىْځ ج 

 جپڃ٫ٍٲِ پىّو.

س نٍجت١ جپڃٳحىْځ ذأچيح  أوجز ضه٣ْ٣ْس)ٌٌْڀ ضه٣ْ٣ْفسس  661ى ٫ًّ2008ٍٰ َّطٌڄ )

پ٫فٍٜ ڂؿڃٌ٪فس ڂففڅ ڂ٫فحچِ )جپڃٳففحىْځس ٞفڃڅ ٖفرٻس ڂففڅ جپ٫لاٶفحشى ذكْففع ّفطځ ضٍضْففد        
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جپڃٳحىْځ )جپ٫ٿڃْسس ذٗٻٽ ىٍڂِ ڂڅ جتٺػٍ ٪ڃٌڂْس ًٖڃٌپْس ئپَ جتٶٽ ٪ڃٌڂْس ًجتٺػفٍ  

 ٌْٚس ًضكىّىًج.نٛ

٫ًٍّٰ جپرحقع نٍجت١ جپڃٳحىْځ ٲِ جپىٌجْس جپكحپْفس ذأچيفح  أوجز أً ًْفْٿس ضٷفٌّځ ضٓفطهىڀ      

پ٫ٍٜ جپ٫لاٶحش ذْڅ جپڃٳحىْځ جپٍّحْٞس ٲِ ڂحوز جپٍّحْٞحش ًجپ٫لاٶحش ٲْڃفح ذْنيفح ٪ٿفَ    

 ٖٻٽ ڂه١٣ ىٍڂِ ڂن٧ځ ّرىأ ذحپڃٳحىْځ جپ٫حڂس جتٺػٍ ٖڃٌپْس ًّنطيِ ذحپڃٳحىْځ جپهحٚس. 

  خؽٛاد ثٕبء خش٠ؽخ اٌّفب١ُ٘:

س ئپفَ جپه٣فٌجش جپطحپْفس    5,ى ,200جپڃٗحٌ ئپْيح ٲفِ ڂيْفىجش ًجپڃكحْفنس )   ًجپص أٖحٌش 

 ٲِ ذنح  نٍجت١ جپڃٳحىْځ 

 جنطْحٌ جپڃ٨ٌٌٞ جپًُ ْْرنَ پو ن٣ٍّس جپڃٳحىْځ. -1

 جنطْحٌ جپٻٿڃحش جپڃٳطحقْس جپڃنحْرس جپڃطٟڃنس پلأْٖح  أً جتقىجظ. -2

 ز.ضكىّى جپڃٳحىْځ جپڃؿٍو -3

 ضكىّى جپڃٳحىْځ جپڃطٍجذ٣س ڂ٫ًح ٞڃڅ ٪لاٶحش. -4

 ٩ًٞ جپڃٳيٌڀ جپٍتّْ ٲِ ٶڃس جپيٍڀ ًضكطيح جپڃٳحىْځ جپٳٍ٪ْس. -5

 جپطٌْٚٽ ذْڅ جپڃٳحىْځ يجش جپ٫لاٶس ذه٠ٌ٣. -6

  اٌذساعبد اٌغبثمخ:
 :اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً رٟ ِجبي اٌش٠بظ١بد

ًىفىٲص جپىٌجْفس ئپفَ    (: Warren & Nisbet, 2001دساعدخ وٚاس٠دٓ ١ٔٚغدجذو )   

ججؾحذس ٪ٿَ جپطٓحؤټ جپٍتّْ جپطحپِى ًىٌ  ٺْٱ ّٷْځ ڂ٫ٿڃفٌ جپٛفٳٌٰ جپىٌجْفْس جپٓفر٫س     

جتًپففَ ڂففڅ جپط٫ٿففْځ ذأْففطٍجپْح أوج  جپ٣ففلاخ ٲففِ ڂففحوز جپٍّحٞففْحش؟ ًٺْففٱ ّٓففطٳْىًڄ ڂففڅ  

 ض٦ٌْفففٱ ذْحچفففحش ضٷفففٌّڃيځ جپىٌجْفففِ؟ ًج٪طڃفففى جپرحقػفففحڄ جپڃفففنيؽ جپٌٚفففٳِ جپطكٿْٿفففِى       

ڂٓطهىڂْڅ أوجز جلاْطرحچسى ًجْط٫حڄ جپرحقػحڄ ٲِ ئؾفٍج  وٌجْفطيڃح ذ٫ْنفس ٪ٗفٌجتْس ڂإپٳفس      

س ڂففڅ جپط٫ٿففْځ 8-1ڂففڅ ڂ٫ٿڃففِ ڂففحوز جپٍّحٞففْحش ذڃٍقٿففس جپٛففٳٌٰ جپىٌجْففْس ) 3,7ڂففڅ 

ڀسى 2000/2001ذٌلاّس ٺٌّنُلاچى )ذأْطٍجپْحس نلاټ جپنٛٱ جپػحچِ ڂڅ جپ٫حڀ جپىٌجِْ )

٫ٿڃفْڅ جپڃٗفحٌٺْڅ پ٫فىز أوًجش ڂطنٌ٪فس پٿطٷفٌّځ جپرفىّٽ ٲفِ        ًأ٦يٍش جپىٌجْس جْطهىجڀ جپڃ

ضٷٌّځ أوج  ٢لاذيځ ٲِ ڂحوز جپٍّحْٞحشى ًىِ  جلانطرحٌجش جپٗفٳيْسى ًؾڃف٩ جپڃلاق٧فحش    

جپٛٳْسى ًأوج  جپڃًٍٗ٪حش جپط٫ٿْڃْسى ًجلانطرحٌجش جپٷٍْٛزى ًڂٿٳحش جت٪ڃفحټى ًضٷفٌّځ   

 جتٶٍجڄى ًجپطٷٌّځ جپًجضِى ًٶٌج٪ى ضٷىٍّ جتوج .

ًىفففىٲص جپىٌجْفففس ئپفففَ جپٌٶفففٌٰ ٪ٿفففَ جلاضؿحىفففحش    (:,Watt 2005دساعدددخ وٚادو )

جپٓففحتىز چكففٌ جْففطهىجڀ ٢ففٍٴ ًأْففحپْد جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ ٲففِ ڂففحوز جپٍّحٞففْحش. ًج٪طڃففىش     

ًجْط٫حچص جپرحقػس ٲفِ ئؾفٍج     جپرحقػس جپڃنيؽ جپٌٚٳِ جپطكٿْٿِى ڂٓطهىڂس أوجز جلاْطرحچسى

څ ڂ٫ٿڃففِ ڂففحوز جپٍّحٞففْحش جپففًّڅ ٫ّڃٿففٌڄ ذففـ ڂفف 60وٌجْففطيح ذ٫ْنففس ٪ٗففٌجتْس ڂإپٳففس ڂففڅ 

س ڂىٌْففس ڂففڅ جپڃففىجٌِ جپػحچٌّففس جپٌجٶ٫ففس ذڃىّنففس ْففىچِ ذٌلاّففس چْففٌ ْففحًظ ًّٿففُ          11)
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ڀسى ًأ٦يفففٍش 2004/2005)ذأْفففطٍجپْحس نفففلاټ جپنٛفففٱ جپػفففحچِ ڂفففڅ جپ٫فففحڀ جپىٌجْفففِ )

جپىٌجْففس ضٳٟففْٽ ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش جپڃٗففحٌٺْڅ لاْففطهىجڀ جپڃيففحڀ جپٗففٳيْسى ًجپڃيفففحڀ         

رْٷْففسى ًجپڃلاق٧ففس جپٛففٳْسى ًجپٛففكحتٱ جپطأڂٿْففسى جپطٷففٌّځ جپففًجضِى ًضٷففٌّځ أًپْففح          جپط٣

جتڂٌٌ. ًأڄ أىځ ڂ٫ٌٶحش ض٣رْٵ جپڃ٫ٿڃْڅ توًجش جپطٷفٌّځ جپرفىّٽ ٲفِ ڂفحوز جپٍّحٞفْحشى      

اٰ پٿط٣رْففٵ جپ٫ڃٿففِى جپ٫ٗففٌجتْسى ٪ففىڀ جپطن٧ففْځى ٪ففىڀ جپڃنحْففرس    ىففِ  ٪ففىڀ ضففٌجٲٍ ًٶففص ٺففح

٪فىڀ جپڃٌٞفٌ٪ْس ٲفِ ضٷفىٍّ جپفىٌؾحشى ٪فىڀ ضفٌجٲٍ جپڃفٌجٌو         پلاْطهىجڀ جپ٫ڃٿِى جپًجضْفسى  

 جپڃحوّس جپٻحٲْس پٿط٣رْٵى ً٪ىڀ ٌذ١ أوًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ ذحلاپطكحٴ ڂٓطٷرٿًح ذٌٓٴ جپ٫ڃٽ.

ًىىٲص جپىٌجْس ئپَ ضكٿْٽ ٲح٪ٿْس جْفطهىجڀ  (: ,Ozdemir 2005دساعخ وأٚصد١ِشو )

ى ًج٪طڃففى جپرحقففع جپڃففنيؽ ٖففرو   نففٍجت١ جپڃٳففحىْځ ٺففأوجز ضٷففٌّځ پطففىٌّّ ڂففحوز جپٍّحٞففْحش   

جپطؿٍّرِى ًضځ ؾڃ٩ جپرْحچفحش جپلاَڂفس پٿىٌجْفس ٪رفٍ ض٣رْفٵ أقفى جلانطرفحٌجش جپطكٛفْٿْس         

جپڃٷننسى ًئقىٍ ٶٌجپد ضٛڃْځ نٍجت١ جپڃٳفحىْځ جپطفِ ضفځ ضٛفڃْڃيح ٲفِ ٞفٌ  ڂرفحوب ٺفلا         

ڀس ,,,1ڀسى ًزڂفحٺٿٌٌُز ) 1,74جپنڃفٌيؾْڅ   نفٍجت١ جپڃٳفحىْځ پفـ زچٌٲفحٸ ًؾفٌّڅز )      

ح ًذ٫ففىًّح ٪ٿففَ أٲففٍجو ٺٿطففح ڂؿڃففٌ٪طِ جپىٌجْففسى ًجْففط٫حڄ جپرحقففع ٲففِ ئؾففٍج  وٌجْففطو  ٶرٿًْفف

ڂڅ ٢فلاخ جپٛفٱ جپىٌجْفِ جپطحْف٩ جپڃنطٓفرْڅ ئپفَ جپٗف٫رس         34ذ٫ْنس ٪ٌٗجتْس ڂإپٳس ڂڅ 

جپ٫ٿڃْس ذاقىٍ جپڃىجٌِ جپػحچٌّس جپٌجٶ٫س ذاٶٿْځ جتچحٌٞټ )ذطٍٺْفحس نفلاټ جپنٛفٱ جپػفحچِ     

ڀسى قْفففع جچٷٓفففڃص ٪ْنفففس جپىٌجْفففس ذحپطٓفففحًُ ئپفففَ 2002/2003ڂفففڅ جپ٫فففحڀ جپىٌجْفففِ )

٢حپرًفح  ئقففىجىڃح ضؿٍّرْففس )ّففطځ ضٷفٌّځ أوجتيففح ٲففِ ض٫ٿففځ    18ڂؿڃفٌ٪طْڅ ضٟففځ جپٌجقففىز ڂنيففح  

جپٍّحٞففْحش ذحْففطهىجڀ نففٍجت١ جپڃٳففحىْځسى ًجتنففٍٍ ٞففحذ٣س )ضهٟفف٩ پٿطٷففٌّځ ذحْففطهىجڀ   

ڃٳفحىْځ ٺففأوجز ضٷففٌّځ  ٲح٪ٿْففس جْفطهىجڀ نففٍجت١ جپ  جلانطرفحٌجش جپطٷٿْىّففسسى ًأ٦يفٍش جپىٌجْففس  

 پطىٌّّ ڂحوز جپٍّحْٞحش.

ًىففىٲص جپىٌجْففس ئپففَ ضنففحًټ جپ٫لاٶففس     (: Cearfoss, 2007دساعددخ وعدد١بسرٛطو ) 

جلاٌضرح٢ْس ذْڅ ڂ٫ىلاش ٲح٪ٿْس ضٷٌّځ أوج  جپ٣فلاخ ذحْفطهىجڀ ٪فىز أوًجش ڂطنٌ٪فس پٿطٷفٌّځ      

ؽ جپٌٚفٳِ  جپرىّٽ ٲِ ذٍجڂؽ ًڂٷٌٍجش ض٫ٿفْځ ڂفحوز جپٍّحٞفْحشى ًج٪طڃفىش جپرحقػفس جپڃفني      

جلاٌضرففح٢ِى ًضففځ ؾڃفف٩ جپرْحچففحش جپلاَڂففس پٿىٌجْففس ٪رففٍ جلاْففط٫حچس ذ٫ففىز أوًجش ڂطنٌ٪ففس       

پٿطٷففٌّځ جپرففىّٽ ٲففِ جپٍّحٞففْحشى ًىففِ  ڂٿٳففحش ججچؿففحَى جپٛففكحتٱ جپطأڂٿْففسى ًجپطٷففٌّځ        

جپًجضِى ًنٍجت١ جپڃٳفحىْځى ًٶٌج٪فى ضٷفىٍّ جتوج . ًٶفى ٌٺفُش جپرحقػفس ٲفِ وٌجْفطيح ٪ٿفَ          

ش جپڃطنٌ٪س پٿطٷٌّځ جپرىّٽ ذأقى جلانطرحٌجش جپىٌجْفْس جپطٷٿْىّفس جپڃٷننفسى    ڂٷحٌچس ىًه جتوًج

سى CRCTًىففٌ  زجلانطرففحٌ جپڃٍؾ٫ففِ پٿٷففىٌجش جپىٌجْففْس پٿ٣ففلاخ ذٌلاّففس ؾٌٌؾْففحز )      

٢حپرفحً ٢ًحپرفس ڂفڅ    228ًجْط٫حچص جپرحقػس ٲِ ئؾٍج  وٌجْفطيح ذ٫ْنفس ٪ٗفٌجتْس ڂإپٳفس ڂفڅ      

س ذاقىٍ ڂىجٌِ جپڃٍقٿفس جپڃطٌْف٣س ڂفڅ جپط٫ٿفْځ ذٌلاّفس      7-٢6لاخ جپٛٳٌٰ جپىٌجْْس )

ڀس ڂفٌَ٪ْڅ  2005/2006أًٌُّچح جتڂٍّٻْس نلاټ جپنٛٱ جتًټ ڂفڅ جپ٫فحڀ جپىٌجْفِ )   

أ٦يففٍش جپىٌجْففس ٲح٪ٿْففس جْففطهىجڀ ڂٿٳففحش ججچؿففحَ     ٢حپرففحً. ٢113ًحپرففس ى 114ًڂففحذْڅ 
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ًجپٛكحتٱ جپطأڂٿْس ًجپطٷٌّځ جپًجضِ ًنٍجت١ جپڃٳحىْځ ًٶٌج٪ى ضٷىٍّ جتوج  ٲِ ضٷفٌّځ ڂفحوز   

 جپٍّحْٞحش. 

ئپفففَ جْطٷٛفففح  وٌؾفففس ڂ٫ٍٲفففس ڂ٫ٿڃفففِ     ًىفففىٲص جپىٌجْفففس (:  3222دساعدددخ اٌدددذ٠ٚه ) 

ِ ًوٌؾس ض٣رْٷيځ پيفح ًوٌجْفس   جپٍّحْٞحش پڃٳحىْځ ًئْطٍجضْؿْحش ًأوًجش جپطٷٌّځ جپٌجٶ٫

جپ٫لاٶس ذْڅ ڂ٫ٍٲس جپڃ٫ٿڃْڅ جْطٍجضْؿْحش جپطٷٌّځ جپٌجٶ٫ِ ًض٣رْٵ ىفًه ججْفطٍجضْؿْحشى   

ًج٪طڃى جپرحقفع جپڃفنيؽ جپٌٚفٳِ جپڃٓفكِى ڂٓفطهىڂًح أوجز ٶْفحِ وٌؾفس ڂ٫ٍٲفس جپڃ٫ٿڃفْڅ          

ًجش ذڃٳففحىْځ ًئْففطٍجضْؿْحش ًأوًجش جپطٷففٌّځ جپففٌجٶ٫ِى ًذ٣حٶففس جپڃلاق٧ففسى ٢ًرٷففص جتو   

س ڂ٫ٿڃًفح ًڂ٫ٿڃفس ڂفڅ ڂ٫ٿڃفِ جپٍّحٞفْحش ٲفِ ڂن٣ٷفس جپٌُٶفح          20٪ٿَ ٪ْنس ڂٻٌچفس ڂفڅ )  

جپطحذ٫ففس پٌٺحپففس جپٯففٌظ جپىًپْففسى ًٶففى أ٦يففٍش چطففحتؽ جپىٌجْففس أڄ وٌؾففس ڂ٫ٍٲففس ڂ٫ٿڃففِ        

 جپٍّحْٞحش پڃٳحىْځ ًئْطٍجضْؿْحش جپطٷٌّځ جپٌجٶ٫ِ ًض٣رْٷيځ پيح ٺحچص ڂطىچْس.

ًىفىٲص جپىٌجْفس ئپفَ ضٷفٌّځ     (:  Ak & Guvendi, 2010دساعدخ وأن ٚجٛرٕدذٞو )  

ڂ٫ىلاش جْطهىجڀ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ذحپڃٍقٿس جلاذطىجتْس ذطٍٺْح توًجش جپطٷفٌّځى ًجپطٷفٌّځ   

جپرىّٽ ٲِ ڂحوز جپٍّحْٞحش. ًج٪طڃى جپرحقػفحڄ جپڃفنيؽ جپٌٚفٳِ جپطكٿْٿفِى ڂٓفطهىڂْڅ أوجز      

        ِ ڀس؛ 2007ز )جلاْففطرحچس ٪ٿففَ ٪ْنففس جپڃٗففحٌٺْڅ ڂففڅ ئ٪ففىجو ٺففٽ ڂففڅ زٺففٌٌجڄ ًٺحچففحضٿ

پٿٌٶٌٰ ٪ٿَ ضٌٌٛجضيځ ٪څ ٲح٪ٿْس جْطهىجڀ أوًجش جپطٷفٌّځى ًجپطٷفٌّځ جپرفىّٽ ٲفِ ٲٛفٌټ      

ڂ٫ٿڃًفح ًڂ٫ٿڃفس ڂفڅ     60ض٫ٿْځ جپٍّحْٞحشى ٢ًرٷص جتوجز ٪ٿفَ ٪ْنفس ٪ٗفٌجتْس ڂإپٳفس ڂفڅ      

ذحپڃففىجٌِ جلاذطىجتْففس جپكٻٌڂْففسى   ڂففڅ جپ٫ففحڂٿْڅ  ڂ٫ٿڃففِ ڂففحوز جپٍّحٞففْحش أغنففح  جپهىڂففس     

ذڃىّنففس أَڂْففٍ )ذطٍٺْففحس نففلاټ جپنٛففٱ جپػففحچِ ڂففڅ جپ٫ففحڀ جپىٌجْففِ        ًجپهحٚففس جپٌجٶ٫ففس  

ڂ٫ٿڃففسى ًأ٦يففٍش جپىٌجْففس أڄ أذففٍَ 16ڂ٫ٿڃًففحى 44ًڀس ڂففٌَ٪ْڅ ڂففحذْڅ 2010/,200)

أوًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ جپڃٓطهىڂس ڂڅ ؾحچد ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ىِ ٪ٿَ جپطٍضْد ڂفح ّٿفِ    

 ضٷٌّځ جتوج ى غځ نٍجت١ جپڃٳحىْځ ىغځ ڂٿٳحش ججچؿحَ.

جپىٌجْفس ئپفَ جْطٷٛفح  ٲح٪ٿْفس ذٍچفحڂؽ ڂٷطفٍـ ٶفحتځ         ًىىٲص(: 3213دساعخ اٌؼّشأٟ )

٪ٿَ جپطٷٌّځ جتْٚٽ ٲفِ ضنڃْفس ڂيفحٌجش جپكفّ جپ٫فىوُ ًقفٽ جپڃٗفٻلاش جپٍّحٞفْس پفىٍ          

ضٿڃْففًجش جپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣سى ًٶففى ج٪طڃففىش جپرحقػففس جپڃففنيؽ ٖففرو جپطؿٍّرففِى ڂٓففطهىڂسً      

س ٢حپرفس  117ٻلاشى ًضٻفٌڄ ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ )    جنطرحٌ جپكّ جپ٫ىوُ ًجنطرحٌ قٽ جپڃٗف 

س ذڃىّنس جپٍّحٜى ڂٌَ٪س ٪ٿفَ  101ڂڅ ٢حپرحش جپٛٱ جپػحچِ جپڃط١ٌْ ٲِ جپڃط٣ٌْس )

س 60س ٢حپرسى ًجتنٍٍ ٞفحذ٣سى ً٪فىوىح )  57ڂؿڃٌ٪طْڅ  ئقىجىڃح ضؿٍّرْسى ً٪ىوىح )

حىْځى ٢حپرففسى ًضٟففڃڅ جپرٍچففحڂؽ  ڂٿففٱ ججچؿففحَى جپڃيففحڀ ڂٳطٌقففس جپنيحّففسى ًنففٍجت١ جپڃٳفف     

ًجلانطرفففحٌجش جپڃكٌْفففرسى ًجپطٷفففٌّځ جپفففًجضِى ًضٷفففٌّځ جتٶفففٍجڄى ًڂكٻفففحش جتوج  ) ٶفففٌجتځ  

جپڃٍجؾ٫سى ًڂٷفحّّْ جپطٷفىٍّسى ًأ٦يفٍش جپىٌجْفس ًؾفٌو ٲفًٍٴ يجش وجپفس ئقٛفحتًْح ذفْڅ          

ڂط٣ٌِْ وٌؾحش ٢حپرحش جپڃؿڃٌ٪طْڅ جپطؿٍّرْس ًجپٟحذ٣س ٲِ جپط٣رْٵ جپر٫ىُ لانطرحٌ 

 جپڃٗٻلاش جپٍّحْٞس پٛحپف جپڃؿڃٌ٪س جپطؿٍّرْس. جپكّ جپ٫ىوُ ًجنطرحٌ قٽ
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جپطٷفٌّځ جپرففىّٽ   ئپفَ جپط٫فٍٰ ٪ٿفَ أوًجش    ًىفىٲص جپىٌجْفس  (:  3212دساعدخ اٌّشدجدٟ )  

جپڃٓطهىڂس پىٍ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ذحپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس ًوٌؾس ڂڃحٌْفطيځ پيفحى ًج٪طڃفى    

ڃف٩ جپىٌجْفس   جپرحقع جپڃنيؽ جپٌٚٳِ جپڃٓفكِى ڂٓفطهىڂًح ذ٣حٶفس جپڃلاق٧فسى ًضٻفٌڄ ڂؿط     

جپكٻٌڂْفس  ڂڅ ؾڃ٩ْ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس ٲِ ڂفىجٌِ جپط٫ٿفْځ جپ٫فحڀ    

س 30ى ٢ًرٷص جتوجز ٪ٿفَ ٪ْنفس ڂٻٌچفس ڂفڅ )    پط٫ٿْځ ذڃكحٲ٧س جپٷنٳًزج پٿرنْڅ جپطحذ٫س جوجٌز

ى ضفځ جنطْفحٌىځ ذحپ٣ٍّٷفس جپ٫ٗفٌجتْس     جپڃٍقٿفس جپڃطٌْف٣س  ڂ٫ٿڃًح ڂڅ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ 

ًجٶطٛففٍش جپىٌجْففس ٪ٿففَ )ٶٌج٪ففى ضٷففىٍّ جتوج ى ًڂٿٳففحش ججچؿففحَى ًجپطٷففٌّځ         جپ٣رٷْففسى

جپففًجضِى ًضٷففٌّځ جتٶففٍجڄسى ًٶففى ضٌٚففٿص چطففحتؽ جپىٌجْففس ئپففَ أڄ وٌؾففس ڂڃحٌْففس ڂ٫ٿڃففِ   

جپٍّحْٞحش ذحپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس پٿطٷفٌّځ جپفًجضِ ًضٷفٌّځ جتٶفٍجڄ ٺحچفص ذىٌؾفس ڂطٌْف٣سى        

أڄ ٚ ٪فى ضٷفىٍّ جتوج  ٺحچفص ذىٌؾفس ٞف٫ْٳس.     ًأڄ وٌؾس جْطهىجڂيځ پڃٿٳفحش ججچؿفحَ ًٶٌج  

 وٌؾس ڂڃحٌْطيځ توًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ ٺٻٽ ٺحچص ذىٌؾس ٫ْٞٳس. 

  اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً رٟ ِجبلاد أخشٜ:

ًىففىٲص جپىٌجْففس ئپففَ ض٫ففٍٰ ًجٶفف٩ جْففطهىجڀ ڂ٫ٿڃففحش جپٿٯففس      (:3213ش )دساعددخ إٌصدد 

ججچؿٿُّْس تْحپْد جپطٷٌّځ جتْٚٽ ذحنطلاٰ ْنٌجش جپهرفٍزى ًج٪طڃفىش جپرحقػفس جپڃفنيؽ     

جپٌٚففٳِ جپڃٓففكِى ڂٓففطهىڂسً ذ٣حٶففس جپڃلاق٧ففسى ًضٻففٌڄ ڂؿطڃفف٩ جپىٌجْففس ڂففڅ ؾڃْفف٩         

ڃٍٺفُ ججٖفٍجٰ ذڃىّنفس    ڂ٫ٿڃحش جپٿٯس ججچؿٿُّْس ذحپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس ذحپڃىجٌِ جپطحذ٫فس پ 

س ڂ٫ٿڃفس  15س ڂ٫ٿڃسى ٢ًرٷص جتوجز ٪ٿَ ٪ْنفس ڂٻٌچفس ڂفڅ )   417ْٻحٺح ًجپرحپ٭ ٪ىوىڅ )

ڂڅ ڂ٫ٿڃحش جپٿٯس ججچؿٿُّْسى ضځ جنطْحٌىڅ ذحپ٣ٍّٷس جپٷٛىّسى ًٶى ضٌٚٿص جپىٌجْس ئپَ 

٫ٞٱ ڂٓطٌٍ جْطهىجڀ ڂ٫ٿڃحش جپٿٯس ججچؿٿُّْس پڃيحٌز ض٦ٌْٱ أْحپْد جپطٷٌّځ جتْٚٽ 

 ٮځ ڂڅ أىڃْطيح ٲِ َّحوز ٲٍ٘ جپط٫ٿځى ًضنڃْس جپطكْٛٽ جپىٌجِْ. ذحپٍ

ئپفَ ئ٪فىجو ٶحتڃفس ذاْفطٍجضْؿْحش ًأوًجش      ًىفىٲص جپىٌجْفس  َ(:  3212دساعدخ اٌغدى١ذ )  

جپطٷففٌّځ جپففٌجٶ٫ِى ًجپٻٗففٱ ٪ففڅ ڂففىٍ ض٦ٌْففٱ ڂ٫ٿڃففحش جپطٍذْففس جتْففٍّس جْففطٍجضْؿْحش   

ش جپرحقػففس جپڃففنيؽ جپٌٚففٳِ  ًأوًجش جپطٷففٌّځ جپففٌجٶ٫ِ ٲففِ جپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣سى ًج٪طڃففى   

س ڂ٫ٿڃفس  26جپڃٓكِى ڂٓطهىڂسً ذ٣حٶس جپڃلاق٧سى ٢ًرٷص جتوجز ٪ٿَ ٪ْنفس ڂٻٌچفس ڂفڅ )   

س ڂ٫ٿڃففس ٲففِ جپڃففىجٌِ جتىٿْففس ٲففِ جپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣س    13ٲففِ جپڃففىجٌِ جپكٻٌڂْففس ً ) 

ذڃىّنس جپٍّفحٜى ًضٌٚفٿص جپىٌجْفس ئپفَ أڄ أ٪ٿفَ چٓفرس پط٦ٌْفٱ ئْفطٍجضْؿْحش جپطٷفٌّځ          

ص جْففطٍجضْؿْس جپطٷففٌّځ جپففٌجٶ٫ِ جپٳٍ٪ْففس ) جنطرففحٌ ججؾحذففس جپٷٛففٍْز ًقففٽ   جپففٌجٶ٫ِ ٺحچفف

جپڃٓحتٽسى أڂح ئْطٍجضْؿْس جپڃلاق٧س ٲحقطٿص جپڃٍضرس جپػحچْسى ًقٷٷص أوجز جپطٷٌّځ جپفٌجٶ٫ِ  

)ٶٌجتځ جپ٣ٗدس جپڃٍضرس جتًپفَى ًٲفِ جپڃٍضرفس جپػحچْفس أوجز جپطٷفٌّځ جپفٌجٶ٫ِ )ْفٿځ جپطٷفىٍّ         

ڀ ض٣رْففٵ أوًجش جپطٷففٌّځ جپففٌجٶ٫ِ )ْففٿځ جپطٷففىٍّ جپٿٳ٧ففِى ْففؿٽ    جپ٫ففىوُسى ٲففِ قففْڅ جچ٫ففى 

 ًٚٱ ٍْْ جپط٫ٿځى جپٓؿٽ جپٷِٛٛس.

ئپَ جپط٫ٍٰ ٪ٿَ ڂىٍ جْطهىجڀ ڂ٫ٿڃِ جپ٫ٿٌڀ  ًىىٲص جپىٌجْس(: 3214دساعخ اٌؼ١ّش )

جپٗففٍ٪ْس توًجش ًأْففحپْد جپطٷففٌّځ جپڃ٫طڃففى ٪ٿفففَ أوج  جپ٣ففلاخ ٲففِ جپ٫ٿففٌڀ جپٗفففٍ٪ْسى        
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ڃْڅ پيح ڂڅ ًؾيفس چ٧فٍىځى ًجْطٷٛفح  أغفٍ ڂطٯْفٍجش جپىٌجْفس       ٫ًٌٚذحش جْطهىجڀ جپڃ٫ٿ

)جپطهٛففٙى جپهرففٍزى جپڃإىففٽ جپ٫ٿڃففِى جپففىًٌجش جپطٍّرْففس ٲففِ جپطٷففٌّځس قففٌټ ڂكففحًٌ        

جپىٌجْففسى ًج٪طڃففى جپرحقففع جپڃففنيؽ جپٌٚففٳِ جپڃٓففكِى ڂٓففطهىڂًح أوجز جلاْففطرحچسى ًضٻففٌڄ   

جتْففس ٲففِ جپڃففىجٌِ   ڂؿطڃفف٩ جپىٌجْففس ڂففڅ ؾڃْفف٩ ڂ٫ٿڃففِ جپ٫ٿففٌڀ جپٗففٍ٪ْس پٿڃٍقٿففس جلاذطى     

ٶ٣ففح٨  -جپكٻٌڂْففس جپنيحٌّففس جپطحذ٫ففس پففلإوجٌز جپ٫حڂففس پٿطٍذْففس ًجپط٫ٿففْځ ذڃكحٲ٧ففس ججقٓففح      

س ڂ٫ٿڃًففح ڂففڅ ڂ٫ٿڃففِ جپ٫ٿففٌڀ جپٗففٍ٪ْس ٲففِ      232جپيٳففٌٰى ٢ًرٷففص أوجز جپىٌجْففس ٪ٿففَ )   

ٶ٣ح٨ جپيٳٌٰى ًٶى ضٌٚٿص جپىٌجْس ئپفَ أڄ أٺػفٍ    -جپڃٍقٿس جلاذطىجتْس ذڃكحٲ٧س ججقٓح 

جتوًجش جپطِ ّٓطهىڂيح جپڃ٫ٿڃٌڄ ٲِ ضٷفٌّځ جپ٣فلاخ  )جپطٷفٌّځ جپفًجضِى جتوج      جتْحپْد ً

جپ٫ڃٿِى جپ٫ًٍٜ جپٗٳٌّسى ْؿٽ ٍْْ جپط٫ٿځى جپڃلاق٧سس. ًأٶٽ جتْحپْد ًجتوًجش جپطِ 

ّٓففطهىڂيح جپڃ٫ٿڃففٌڄ ٲففِ ضٷففٌّځ جپ٣ففلاخ ىففِ  )ڂٿٳففحش ججچؿففحَى ًجپطٷففحٌٍّس. ًأڄ أذففٍَ    

ئْفطٍجضْؿْس جپطٷفٌّځ جپڃ٫طڃفى ٪ٿفَ جتوج  ىفِ َّفحوز        جپ٫ٌٛذحش جْطهىجڀ أْفحپْد ًأوًجش 

جپنٛففحخ جپطىٌّٓففِى ًٶٿففس جپكففٌجٲُ جپڃ٫نٌّففس پٿڃطڃْففُّڅ ڂففڅ جپڃ٫ٿڃففْڅى ًٺػحٲففس أ٪ففىجو         

جپ٣لاخ ٲِ جپٛٱ جپٌجقىى ًجضٓح٨ جپٳًٍٴ جپٳٍوّس ذْڅ جپ٣لاخى ج٪طْحو جپڃط٫ٿڃفْڅ ٪ٿفَ   

أىڃْس جْطهىجڀ جپطٷفٌّځ جپڃ٫طڃفى   جتْحپْد جپطٷٿْىّس ٲِ جپطٷٌّځى ً٪ىڀ ً٪ِ أًپْح  جتڂٌٌ ذ

 ٪ٿَ جتوج  ٲِ ضٷٌّځ جپ٣لاخ.

ًىفىٲص جپىٌجْففس ئپففَ جپط٫فٍٰ ٪ٿففَ وٌؾفس جْففطهىجڀ ڂ٫ٿڃففِ    (: 3214دساعدخ اٌغددٛاغ ) 

جپٿٯس ججچؿٿُّْس جْفطٍجضْؿْحش جپطٷفٌّځ جپفٌجٶ٫ِ ًأوًجضفوى ًٺفًپٹ ضكىّفى جپڃ٫ٌٶفحش جپطفِ         

ؿْحش جپطٷففٌّځ جپففٌجٶ٫ِ ًأوًجضففوى ضكففٌټ وًڄ جْففطهىجڀ ڂ٫ٿڃففِ جپٿٯففس ججچؿٿُّْففس جْففطٍجضْ 

ًٟح ئپَ ضكىّى جْطهىجڀ ڂ٫ٿڃِ جپٿٯس ججچؿٿُّْس جْطٍجضْؿْحش جپطٷفٌّځ جپفٌجٶ٫ِ    ًىىٲص أّ

ًأوًجضففو ضر٫ًففح پڃطٯْففٍجش جپڃإىففٽ جپ٫ٿڃففِ ًْففنٌجش جپهرففٍز ً٪ففىو جپففىًٌجش جپطىٌّرْففسى        

ڂؿطڃف٩   ًج٪طڃى جپرحقفع جپڃفنيؽ جپٌٚفٳِ جپڃٓفكِى ڂٓفطهىڂًح أوجز جلاْفطرحچسى ًٶفى ضٻفٌڄ        

جپىٌجْس ڂڅ ڂ٫ٿڃِ جپٿٯس ججچؿٿُّْس پٿٛٱ جپٓحوِ جلاذطىجتِ ذڃكحٲ٧س جپ٣حتٱى ٢ًرٷص 

س ڂ٫ٿڃًحى ًأ٦يٍش جپىٌجْس أڄ وٌؾفس جْفطهىجڀ ڂ٫ٿڃفِ    122جتوجز ٪ٿَ ٪ْنس ڂٻٌچس ڂڅ )

جپٿٯس ججچؿٿُّْس جْطٍجضْؿْحش ًأوًجش جپطٷٌّځ جپفٌجٶ٫ِ ذىٌؾفس ٺرْفٍز. ًؾفح ش ٪رفحٌزز      

٣لاخ ٲِ جپٛٱ ض٫ْٵ ض٣رْٵ ئْفطٍجضْؿْحش ًأوًجش جپطٷفٌّځ جپفٌجٶ٫ِز    أ٫ٍٖ ذأڄ ٺػٍز جپ

ٲففِ جپڃٍضرففس جتًپففَى ذْنڃففح ؾففح ش جپٳٷففٍز  أ٪طٷففى ذففأڄ جپطٷففٌّځ جپففٌجٶ٫ِ ّٳطٷففى ئپففَ جپىٶففس       

 ًجپڃٌٌٞ٪ْسز ًز أ٫ٍٖ ذأچنِ لا أ٪ٍٰ ڂح ىٌ جپطٷٌّځ جپٌجٶ٫ِز ذحپڃٍضرس جتنٍْز.

 ثبٌذساعخ اٌذب١ٌخ:اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚػلالزٙب 

 ,Warren & Nisbetوٌجْففس زًجٌّففڅ ًچْٓففرصز ) جضٳٷففص جپىٌجْففس جپكحپْففس ڂفف٩   -

ًوٌجْففس زأٸ ڀسى ,200ًوٌجْففس جپففىًّٹ ) ،س,Watt 2005وٌجْففس زًجشز )ى ًس2001

ڀسى 2011/2012ًوٌجْففس قٓففڅ ) ، سAk &    Guvendi,2010ًؾٌٲنففىُز )

ىجڀ ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش  ڀسى ٲففِ جپط٫ففٍٰ ٪ٿففَ ًجٶفف٩ جْففطه    2013ًوٌجْففس جپڃٍقرففِ ) 
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تْحپْد ًأوًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ ٲِ ڂؿحټ جپٍّحْٞحشى ًجضٳٷص جپىٌجْس ٺًپٹ ڂ٩  وٌجْس 

سى ًوٌجْفففس 2014ڀسى ًوٌجْفففس جپ٫ڃْفففٍ )2013سى ًوٌجْفففس جپٓفففٻْص )2012جپنٛفففٍ )

س ٲففِ جپط٫ففٍٰ ٪ٿففَ ًجٶفف٩ جْففطهىجڀ جپڃ٫ٿڃففْڅ تْففحپْد ًأوًجش جپطٷففٌّځ     2014جپٓففٌج٠)

 أنٍٍ.جپرىّٽ ٲِ ڂؿحلاش 

ى ًوٌجْففففس جپ٫ڃْففففٍ  س,Watt 2005وٌجْففففس زًجشز )جضٳٷففففص جپىٌجْففففس جپكحپْففففس ڂفففف٩   -

سى ٲِ جپط٫فٍٰ ٪ٿفَ جپڃ٫ٌٶفحش ًجپٛف٫ٌذحش جپطفِ      2014سى ًوٌجْس جپٌٓج٠)2014)

 ضٌجؾو ض٣رْٵ جپڃ٫ٿڃْڅ تْحپْد أوًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ.

ڀسى ًوٌجْففففففس قٓففففففڅ ,200جضٳٷففففففص جپىٌجْففففففس جپكحپْففففففس ڂفففففف٩ وٌجْففففففس جپففففففىًّٹ )   -

سى 2012ڀسى ًوٌجْفففففس جپنٛفففففٍ ) 2013ڀسى ًوٌجْفففففس جپڃٍقرفففففِ ) 2011/2012)

س ٲِ 2014سى ًوٌجْس جپٌٓج٠)2014ڀسى ًوٌجْس جپ٫ڃٍْ )2013ًوٌجْس جپٓٻْص )

 جْطهىجڀ جپڃنيؽ جپٌٚٳِ جپڃٓكِ.

جضٳٷص جپىٌجْس جپكحپْس ڂ٩ ذ٫ٝ جپىٌجْحش جپٓحذٷس ٲِ جْطهىجڀ جلاْطرحچس أوجز پيح ًىًه  -

وٌجْفس  ى ًسWarren & Nisbet, 2001ًچْٓرصز )وٌجْس زًجٌّڅ جپىٌجْحش ىِ  

 ,Ak &    Guvendiوٌجْففس زأٸ ًؾٌٲنففىُز )ى ًسWatt, 2005زًجشز )

 سى 2014سى ًوٌجْس جپٌٓج٠)2014ًوٌجْس جپ٫ڃٍْ )سى 2010

جضٳٷص جپىٌجْس جپكحپْس ڂ٩ ذ٫ٝ جپىٌجْحش جپٓحذٷس ٲِ ڂؿطڃ٩ جپىٌجْفس ً٪ْنطيفح قْفع     -

 & Warrenىِ  وٌجْس زًجٌّفڅ ًچْٓفرصز )  ٢رٷص ٪ٿَ جپڃ٫ٿڃْڅ ًىًه جپىٌجْحش 

Nisbet, 2001 ( 2005سى ًوٌجْفس زًجشز Watt, ( ڀسى ,200سى ًوٌجْفس جپففىًّٹ

سى 2012ى ًوٌجْس جپنٛفٍ ) سGuvendi  &Ak , 2010)ًوٌجْس زأٸ ًؾٌٲنىُز 

 ڀسى ًوٌجْففففس جپٓففففٌج٠ 2013ڀسى ًوٌجْففففس جپٓففففٻْص ) 2013ًوٌجْففففس جپڃٍقرففففِ ) 

 س.2014سى ًوٌجْس جپ٫ڃٍْ )2014)

 أٚجٗ الاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 ضكىّى ڂٗٻٿس جپىٌجْس ًأْثٿطيح ًأىىجٲيح. 

 ذنح  أوجز جپىٌجْس. 

 ٌذ١ چطحتؽ جپىٌجْس جپكحپْس ذحپىٌجْحش جپٓحذٷس. 

 ضكىّى ڂنيؽ جپىٌجْس جپكحپْس جپڃنحْد. 

 ضكىّى ججؾٍج جش جپڃنحْرس پط٣رْٵ جپىٌجْس. 

 .س جپكحپْسضكىّى جتْحپْد ججقٛحتْس جپڃنحْرس پٿىٌجْ 
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 ِٕٙج اٌذساعخ:
 جْطهىڀ جپرحقع جپڃنيؽ جپٌٚٳِ جپڃٓكِ ًىٌ جپڃنيؽ جپڃلاتځ پيًه جپىٌجْس.

 ِجزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٙب:
ضٻفٌڄ ڂؿطڃفف٩ جپىٌجْففس ڂففڅ ؾڃْفف٩ ڂ٫ٿڃفِ جپٍّحٞففْحش ذحپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣س ٲففِ ڂففىجٌِ   

س ڂ٫ٿڃًح 8,8٪ىوىځ )جپط٫ٿْځ جپ٫حڀ جپكٻٌڂْس جپطحذ٫س جوجٌز جپط٫ٿْځ ذڃىّنس جپٍّحٜ ًجپرحپ٭ 

س ڂٗفففٍٲًح ضٍذًٌّفففح ًٲٷًفففح ,2ًجپڃٗفففٍٲْڅ جپطٍذفففٌّْڅ پڃفففحوز جپٍّحٞفففْحش ًجپرفففحپ٭ ٪فففىوىځ ) 

ى ذْنڃح ضٻٌچفص  ـى1436/ـى1435جقٛحتْس ئوجٌز جپط٫ٿْځ ذڃىّنس جپٍّحٜ پٿ٫حڀ جپىٌجِْ 

جنطْففحٌىځ ذحپ٣ٍّٷففس جپ٫ٗففٌجتْس جپ٫نٷٌوّففس جپڃط٫ففىوز  ضففځ  س ڂ٫ٿڃًففح453)٪ْنففس جپىٌجْففس ڂففڅ 

جقٽى ًيپٹ ٪څ ٢ٍّٵ جنطْحٌ ٪ْنفس ٪ٗفٌجتْس ڂفڅ ْفطس ڂٻحضفد ڂفڅ جپڃٻحضفد جپطحذ٫فس         جپڃٍ

س ڂٻطرًحى ٲٻحچص جپڃٻحضفد جپڃهطفحٌز ىفِ     12جوجٌز جپط٫ٿْځ ذڃن٣ٷس جپٍّحٜ جپرحپ٭ ٪ىوىح )

س 303)جپٯففٍخى جپٓففٌّىُى جپٗففٍٴى جپؿنففٌخى جپ٫ُُّّففسى جپٗففڃحټسى ًٺففحڄ جپ٫حتففى ڂنيففح )  

 .س جْطرحچس24ًٺحڄ جپ٫حتى ڂنيح )جپطٍذٌّْڅ  ًجنطْحٌ ؾڃ٩ْ جپڃٍٗٲْڅ جْطرحچسى

 أداح اٌذساعخ:
ضيىٰ جپىٌجْفس جپكحپْفس پٌٚفٱ ًجٶف٩ جْفطهىجڀ ڂ٫ٿڃفِ جپٍّحٞفْحش ذحپڃٍقٿفس جپڃطٌْف٣س          

 توًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽى پًج ضځ جْطهىجڀ جلاْطرحچس ٺأوجز پيًه جپىٌجْس.

 ٚلبَ اٌجبدش ثجٕبء أداح اٌذساعخ دغت اٌخؽٛاد اٌزب١ٌخ:

أوجز جپىٌجْس ٲِ ٚفٌٌضيح جتًپْفسى ًٶفى جٖفطڃٿص ٪ٿفَ غلاغفس ڂكفحًٌ ضٟفڃنص         ئ٪ىجو  -1

 س ٪رحٌز ڂٌَ٪س ٪ٿَ جپڃكحًٌ جپػلاغس.80)

 س ڂكٻڃًح.28٪ٍٜ جتوجز ٪ٿَ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جتْحضًز جپڃكٻڃْڅ ًجپرحپ٭ ٪ىوىځ ) -2

 جلاْطٳحوز ڂڅ جپڃلاق٧حش جپطِ أذىّص ٪ٿَ جتوجز ڂڅ جتْحضًز جپڃكٻڃْڅ. -3

  جپ٫ىّفى ڂفڅ ٪ڃٿْفحش جپكفًٰ ًججٞفحٲس ًجپط٫فىّٽ ٪ٿفَ جتوجز ٲفِ         ٶحڀ جپرحقع ذفاؾٍج  -4

 ٌٌٚضيح جتًپْس ذنحً  ٪ٿَ جپڃلاق٧حش جپطِ أذىّص ڂڅ ٶرٽ جتْحضًز جپڃكٻڃْڅ.

ضځ ضٛڃْځ أوجز جپىٌجْس ٲِ ٚفٌٌضيح جپنيحتْفسى ًجٖفطڃٿص ٪ٿفَ غلاغفس ڂكفحًٌ ضٟفڃنص         -5

نيحتْفس ٺڃفح ٌّٞفكو    س ٪رحٌز ى ًؾح  ض٩ٌَّ جپ٫رحٌجش ٪ٿَ جپڃكفحًٌ ذٛفٌٌضيح جپ  51)

 س 1جپؿىًټ )
 ( ٠ٛظخ ػذد ػجبساد الأداح رٟ صٛسرٙب إٌٙبئ١خ1جذٚي )

 اٌّذٛس َ
ػذد 

 اٌؼجبساد

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 ٪9322 32 ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ اٌش٠بظ١بد لأدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً 1

3 
اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاجٗ رؽج١ك ِؼٍّٟ اٌش٠بظ١بد رٟ اٌّشدٍخ اٌّزٛعؽخ لأدٚاد 

 اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً
11 2124٪ 

2 
اٌذٍٛي اٌّمزشدخ اٌزٟ رشا٘ب ِٕبعجخ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد رؽج١ك أدٚاد اٌزم٠ُٛ 

 اٌجذ٠ً
8 1922٪ 

 ٪122 91 ِجّٛع اٌؼجبساد
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 صذق ٚصجبد الأداح:

 صذق الأداح:

 ًضځ جپطكٷٵ ڂڅ ٚىٴ جتوجز ڂڅ نلاټ ٪ىز ٢ٍٴ ٺحپطحپِ 

 (:Face Validityاٌصذق اٌظب٘شٞ )
ڂففڅ أڄ جتوجز ضهففىڀ أىففىجٰ جپىٌجْففسى ضففځ ٪ٍٞففيح ٪ٿففَ ڂؿڃٌ٪ففس ڂففڅ جپڃكٻڃففْڅ    پٿطأٺففى

س ڂكٻڃًحى ٢ًٿد ڂنيځ وٌجْس جتوجزى ًئذىج  آٌجتيځ ٲْيحى أً أّفس ڂٿك٦ٌفحش   28ً٪ىوىځ )

ًٍّچيح ڂنحْرس ٲْڃح ّط٫ٿفٵ ذحپط٫فىّٽى أً جپطٯْفٍى أً جپكفًٰى أً ججٞفحٲسى أً جپفىڂؽ ًٲفٵ        

 ڂحٍّجه جپڃكٻځ لاَڂًح.

 (:Content Validityغبق اٌذاخٍٟ )صذق الار

س ڂ٫ٿڃًفحى ًيپففٹ ڂففڅ أؾففٽ  24ضفځ ض٣رْففٵ جتوجز ٪ٿففَ ٪ْنفس ٪ٗففٌجتْس جْففط٣لا٪ْس قؿڃيففح )  

قْففع ضففځ قٓففحخ ڂ٫حڂففٽ جٌضرففح٠   جپط٫ففٍٰ ٪ٿففَ ٚففىٴ جلاضٓففحٴ جپففىجنٿِ پففلأوجز ًغرحضيففحى 

       ً  ذٌٍْْڄ ذْڅ جپىٌؾس پٻٽ ٪رحٌز ضنطڃِ پٻفٽ ذ٫فى أً ڂكفٌٌ ًجپىٌؾفس جپٻٿْفس پيفًج جپر٫فى أ

ًٟح ضځ قٓحخ ڂ٫حڂٽ جلاٌضرح٠ ذْڅ ٺفٽ ذ٫فى ًجپىٌؾفس جپٻٿْفس      جپڃكٌٌ جپًُ ضنطڃِ ئپْوى ًأّ

 پٿڃكٌٌ جپًُ ضنطڃِ پوى ًٺحچص جپنطحتؽ ٺڃح ّٿِ 
( ٠ٛظخ ِؼبِلاد اسرجبغ ث١شعْٛ ٌٍذسجخ اٌى١ٍخ ٌىً ثؼذ ِٓ أثؼبد اٌّذٛس الأٚي: ٚالغ 3جذٚي )

 اٌجذ٠ً ٚث١ٓ اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌٍّذٛساعزخذاَ ِؼٍّٟ اٌش٠بظ١بد لأدٚاد اٌزم٠ُٛ 

 ِؼبًِ الاسرجبغ ثبٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌٍّذٛس اٌجؼذ

 2222 اٌجؼذ الأٚي: لٛاػذ رمذ٠ش الأداء

 2282 اٌجؼذ اٌضبٟٔ: ٍِفبد الإٔجبص

 2212 اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ

 2222 : اٌزم٠ُٛ ثبلاخزجبساد اٌىزبث١خٌشاثغاٌجؼذ ا

 2292 ثخشائػ اٌّفب١ُ٘: اٌزم٠ُٛ خبِظاٌجؼذ اٌ

 (2221** ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

س أڄ ٶففْځ ڂ٫حڂففٽ جلاٌضرففح٠ پٻففٽ ذ٫ففى ڂففڅ جتذ٫ففحو ڂٌؾرففسى ًٶففى       2ّطٟففف ڂففڅ جپؿففىًټ )   

َ ًىٌ ز   ػحچِجپٲِ قىىح جت٪ٿَ أڂحڀ جپر٫ى س 0573ضٍجًقص ذْڅ ) ًذفْڅ   ز ڂٿٳحش ججچؿفح

زى ًأڄ جپطٷففٌّځ ذهففٍجت١ جپڃٳففحىْځ   ز ًىففٌهففحڂّ جپر٫ففى جپس ٲففِ قففىىح جتوچففَ أڂففح ,055)

سى ڂڃح ّىټ ٪ٿَ ٚىٴ جضٓفحٴ  0501ؾڃ٩ْ جپڃ٫حڂلاش وجپس ئقٛحتًْح ٪نى ڂٓطٌٍ جپىلاپس )

ؾڃْفف٩ ٪رففحٌجش ىففًج جپڃكففٌٌ ًىففٌ  زًجٶفف٩ جْففطهىجڀ ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش توًجش جپطٷففٌّځ  

 جپرىّٽز.
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اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاجٗ رؽج١ك ( ٠ٛظخ ِؼبِلاد اسرجبغ ث١شعْٛ ٌؼجبساد اٌّذٛس اٌضبٟٔ: 2) جذٚي

 ِؼٍّٟ اٌش٠بظ١بد لأدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً رٟ اٌّشدٍخ اٌّزٛعؽخ ٚث١ٓ اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌٍّذٛس

 ِؼبًِ الاسرجبغ ثبٌّذٛس اٌؼجبسح َ

 **2291 لذ لا ٠زٛرش ٌذٜ اٌّؼٍُ اٌفُٙ اٌىبًِ ٌزؽج١ك اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ. 1

 **2221 ٠ض١ش اٌفٛظٝ رٟ غشرخ اٌصف. اعزخذاَ اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ لذ 3

 *2248 اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ِؼمذ ٠زعّٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدٚاد اٌّزذاخٍخ. 2

 **2292 لا رزٛارش دٚساد رذس٠ج١خ ػٓ اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ. 4

 *2232 ١ٌظ ٌذٞ اٌّؼٍُ اٌشغجخ رٟ الاٌزذبق ثذٚساد رذس٠ج١خ ػٓ اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ.  9

 **2221 اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ ٚلزًب أؼٛي.٠زؽٍت  1

 **2222 وضشح أػذاد اٌؽلاة رٟ اٌصف رذٛي دْٚ رؽج١ك اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ. 2

 **2212 اٌؼتء اٌزذس٠غٟ ٠ذٛي دْٚ رؽج١ك اٌّؼٍُ ٌٍزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ. 8

 **2212 ظؼف رؼبْٚ الأعشح ِغ اٌّذسعخ. 2

ػٍٝ ٔزبئج اٌزم٠ُٛ اٌزم١ٍذٞ ٚػذَ ا٘زّبُِٙ ثأدٚاد اٌزم٠ُٛ رشو١ض اٌجٙبد الإششار١خ  12

 اٌجذ٠ً.
2241* 

 **2293 لا رٛجذ دٛارض ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ رذرغ اٌّؼٍُ لاعزخذاَ أدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً. 11

 *2248 شؼٛس اٌؽلاة ثؼذَ الاسر١بح لإدخبي ٔٛع جذ٠ذ ِٓ اٌزم٠ُٛ غ١ش اٌزٞ اػزبدٚا ػ١ٍٗ. 13

 **2223 اٌّبد٠خ رٟ اٌّذسعخ ٌزؽج١ك ثؼط أدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً.ظؼف الإِىبٔبد  12

اٌزضاَ ِؼٍُ اٌش٠بظ١بد ثّٛظٛػبد ِؼ١ٕخ رٟ اٌّمشس ػ١ٍٗ أْ ٠ٕزٟٙ ِٕٙب رٟ ٚلذ  14

 ِذذد.
2228** 

 **2221 اٌغٍج١خ اٌّٛجٛدح ٌذٜ ثؼط اٌؽلاة رذٛي دْٚ رؽج١ك أدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً. 19

 **2212 اٌّمشسح ػٍٝ اٌؽلاة رذٛي دْٚ رؽج١ك اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ.وضشح اٌّٛاد اٌذساع١خ  11

 (2221(، ** ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )2229* ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

س أڄ ٶفْځ ڂ٫حڂفٽ جلاٌضرفح٠ پٻفٽ ٪رفحٌز ڂفڅ جپ٫رفحٌجش ڂٌؾرفسى ًٶفى          3ّطٟف ڂڅ جپؿفىًټ ) 

جپٍّحٞفْحش  س  زجپطفُجڀ ڂ٫ٿفځ   14س ٲِ قفىىح جت٪ٿفَ أڂفحڀ جپ٫رفحٌز  )    0587ضٍجًقص ذْڅ )

س ٲفِ  0523ذڃٌٌٞ٪حش ڂ٫ْنس ٲِ جپڃٷٌٍ ٪ٿْو أڄ ّنطيِ ڂنيح ٲِ ًٶص ڂكىو زى ًذفْڅ ) 

س  زپّْ پىُ جپڃ٫ٿځ جپٍٮرس ٲفِ جلاپطكفحٴ ذفىًٌجش ضىٌّرْفس     5قىىح جتوچَ أڂحڀ جپ٫رحٌز  )

٪څ جپطٷٌّځ جپرىّٽ ًأوًجضوز ًىٌ ڂ٫حڂٽ جٌضرح٠ ڂٷرٌټ ًڂ٫طرفٍ ٪ٿڃًْفح پفًپٹ ٌأٍ جپرحقفع     

 َ ىففًه جپ٫رففحٌزى ًأڄ ؾڃْفف٩ جپڃ٫ففحڂلاش وجپففس ئقٛففحتًْح ٪نففى ڂٓففطٌٍ جپىلاپففس        ججذٷففح  ٪ٿفف

ى ڂڃففح ّففىټ ٪ٿففَ ٚففىٴ جضٓففحٴ ؾڃْفف٩ ٪رففحٌجش ىففًج جپڃكففٌٌ ًىففٌ       )0505س ً )0501)

زجپڃ٫ٌٶففحش جپطففِ ضٌجؾففو ض٣رْففٵ ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش توًجش جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ ٲففِ جپڃٍقٿففس 

 جپڃط٣ٌْسز.
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ث١شعْٛ ٌؼجبساد اٌّذٛس اٌضبٌش: اٌذٍٛي اٌّمزشدخ إٌّبعجخ ( ٠ٛظخ ِؼبِلاد اسرجبغ 4جذٚي )

 ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد رؽج١ك أدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً  ٚث١ٓ اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌٍّذٛس

 ِؼبًِ الاسرجبغ ثبٌّذٛس اٌؼجبسح َ

ٚظغ د١ًٌ ئسشبدٞ ٠زعّٓ أ٘ذاف اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ ٚؼج١ؼزٗ ٚرٍغفزٗ،ٚرذذ٠ذ  1

 الأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد. 
2221** 

ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ داخً اٌّذاسط ثصفخ ِغزّشح ٚدٚس٠خ؛ ٌٍزذس٠ت ػٍٝ أعب١ٌت  3

 اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ.
2222** 

رٛر١ش ١ِضا١ٔخ داخً اٌّذسعخ ٌزٍج١خ ادز١بجبد رؽج١ك اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ِٓ خبِبد ٚأدٚاد  2

 ٚٚعبئً رغبػذ ػٍٝ رؽج١مٙب. 
2222** 

 *2292 رشى١ً ٌجٕخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّز١ّض٠ٓ؛ ٌّزبثؼخ ع١ش رؽج١ك اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ. 4

 **2212 اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ.رخف١ف الأػجبء اٌزذس٠غ١خ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّؽجم١ٓ ٌٍزم٠ُٛ  9

رمذ٠ُ اٌذٛارض ٚاٌزشج١غ اٌّبدٞ اٌجغ١ػ أٚ اٌّؼٕٛٞ ٌٍؽلاة اٌّز١ّض٠ٓ رٟ الأٔشؽخ  1

 الإثذاػ١خ ٌٍزم٠ُٛ اٌجذ٠ً.
2222** 

 **2281 اعزغلاي ِؼبًِ اٌّذسعخ ٚغشف ِصبدس اٌزؼٍُ رٟ رٕف١ز أٔشؽخ اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ. 2

ٚظغ خؽخ ص١ِٕخ ٠ٍزضَ ثٙب اٌّؼٍُ ٌزؽج١ك اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ ؼ١ٍخ اٌفصً اٌذساعٟ؛  8

 ٌزذذ٠ذ ِغزٜٛ أداء اٌؽلاة رٟ اٌجبٔت اٌزذص١ٍٟ ٚاٌّٙبسٞ ٚاٌٛجذأٟ. 
2242* 

 (2221(، ** ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )2229* ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

جپ٫رفحٌجش ڂٌؾرفسى ًٶففى   س أڄ ٶفْځ ڂ٫حڂفٽ جلاٌضرففح٠ پٻفٽ ٪رفحٌز ڂفڅ      4ّطٟفف ڂفڅ جپؿفىًټ)   

جْفطٯلاټ ڂ٫حڂفٽ جپڃىٌْفس     س  ز8س ٲِ قىىح جت٪ٿَ أڂفحڀ جپ٫رفحٌز  )  0576ضٍجًقص ذْڅ )

س ٲِ قىىح 0540زى ًذْڅ )ًٮٍٰ ڂٛحوٌ جپط٫ٿځ ٲِ ضنٳًْ أچ٣ٗس جپطٷٌّځ جپرىّٽ ًأوًجضو 

زًٞف٩ ن٣فس َڂنْفس ّٿطفُڀ ذيفح جپڃ٫ٿفځ پط٣رْفٵ جپطٷفٌّځ جپرفىّٽ          س  7جتوچَ أڂفحڀ جپ٫رفحٌز  )  

أوًجضففو ٢ْٿففس جپٳٛففٽ جپىٌجْففِ؛ پطكىّففى ڂٓففطٌٍ أوج  جپ٣ففلاخ ٲففِ جپؿحچففد جپطكٛففْٿِ      ً

زى ًأڄ ؾڃْففف٩ جپڃ٫فففحڂلاش وجپفففس ئقٛفففحتًْح ٪نفففى ڂٓفففطٌٍ جپىلاپفففس   ًجپڃيفففحٌُ ًجپٌؾفففىجچِ

ى ڂڃفففح ّفففىټ ٪ٿفففَ ٚفففىٴ جضٓفففحٴ ؾڃْففف٩ ٪رفففحٌجش ڂكفففٌٌ زجپكٿفففٌټ    )0505س ً )0501)

 پطٷٌّځ جپرىّٽز.جپڃٷطٍقس جپڃنحْرس پٿطٯٿد ٪ٿَ ڂ٫ٌٶحش ض٣رْٵ أوًجش ج

 صجبد الأداح:

 پٷْفففحِ غرفففحش أوجز جپىٌجْفففس )جلاْفففطرحچسس جْفففطهىڀ جپرحقفففع )ڂ٫حوپفففس أپٳفففح ٺًٍچرفففحلس      

Cronbach's Alpha) ٌّٞف يپٹ  س5)س پٿطأٺى ڂڅ غرحش أوجز جپىٌجْسى ًجپؿىًټ 
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 ( ٠ٛظخ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌّذبٚس أداح اٌذساعخ ثبعزخذاَ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبر9جذٚي )

 اٌّذٛس َ
ِؼبًِ أٌفب 

 وشٚٔجبر

1 

 اٌّذٛس الأٚي: ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ اٌش٠بظ١بد لأدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً، ٠ٚشزًّ ػٍٝ:

 2281 اٌجؼذ الأٚي: لٛاػذ رمذ٠ش الأداء

 2229 اٌجؼذ اٌضبٟٔ: ٍِفبد الإٔجبص

 2281 اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ

 228 اٌىزبث١خ: اٌزم٠ُٛ ثبلاخزجبساد اٌشاثغاٌجؼذ 

 2229 : اٌزم٠ُٛ ثخشائػ اٌّفب١ُ٘اٌخبِظ اٌجؼذ

 2288 ئجّبٌٟ اٌّذٛس الأٚي

3 
اٌّذٛس اٌضبٟٔ: اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاجٗ رؽج١ك ِؼٍّٟ اٌش٠بظ١بد رٟ اٌّشدٍخ اٌّزٛعؽخ لأدٚاد 

 اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً
2288 

2 
ِؼٛلبد رؽج١ك أدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌّذٛس اٌضبٌش: اٌذٍٛي اٌّمزشدخ اٌزٟ رشا٘ب ِٕبعجخ ٌٍزغٍت ػٍٝ 

 اٌجذ٠ً
2281 

 2289 اٌضجبد اٌؼبَ ٌج١ّغ اٌّذبٚس

جپنطففحتؽ جپهحٚففس ذڃ٫ففحڂلاش جپػرففحش )أپٳففح ٺًٍچرففحلس قْففع ذٿفف٭   (9) ّطٟففف ڂففڅ جپؿففىًټ 

سى ًڂ٫حڂفففٽ 0577سى ًڂ٫حڂفففٽ جپڃكفففٌٌ جپػفففحچِ ) 0577پٿڃكفففٌٌ جتًټ ) ڂ٫حڂفففٽ جپػرفففحش 

سى ڂڃفح ّٗفٍْ ئپفَ أڄ أوجز جپىٌجْفس     0575جپ٫فحڀ ) سى ًڂ٫حڂٽ جپػرحش 0571جپڃكٌٌ جپػحپع )

 ّڃٻڅ جلا٪طڃحو ٪ٿْيح ٲِ جپط٣رْٵ جپڃْىجچِ.پؿڃ٩ْ ڂكحًٌىح ًپيح وٌؾس ٪حپْس ڂڅ جپػرحش 

 رؽج١ك الأداح:

ذ٫ففى جلاچطيففح  ڂففڅ ذنففح  جلاْففطرحچس ًجپطكٷففٵ ڂففڅ ٚففىٶيح ًغرحضيففحى ٶففحڀ جپرحقففع ذحْففطٻڃحټ       

 ؾٍج جش ڂح ّٿِ ججؾٍج جش پط٣رْٵ جلاْطرحچسى ًٖڃٿص ىًه جج

ٶحڀ جپرحقع ذط٩ٌَّ جلاْطرحچحش ٪ٿَ ؾڃ٩ْ ڂٻحضد جپط٫ٿْځ ذڃىّنفس جپٍّفحٜ ًجپڃفىجٌِ     

جپڃط٣ٌْس جپطحذ٫س پٿڃٻحضد جپٓطس جپطِ ضځ جنطْحٌىح ذحپٷٍ٪س ًىِ جپڃىجٌِ جپڃط٣ٌْس 

جپطحذ٫س پڃٻحضد )جپٯٍخ ًجپٌّٓىُ ًجپٗفٍٴ ًجپؿنفٌخ ًجپ٫ُُّّفس ًجپٗفڃحټس ذطفحٌّم      

 ىـ.26/10/1435

جپرحقع ذؿڃ٩ جلاْطرحچحش ڂڅ ؾڃ٩ْ ڂٻحضفد جپط٫ٿفْځ ًجپڃفىجٌِ جپڃطٌْف٣س جپطحذ٫فس       ٶحڀ 

 ه.1/12/1435پيح )٪ْنس جپىٌجْسسى ًٺحڄ آنٍ جلاْطرحچحش ًٌٚلًا ذطحٌّم 

أعب١ٌت  .ٶحڀ جپرحقع ذاؾٍج  جتْحپْد ججقٛحتْس ًضكٿْٽ جپرْحچحش ًجْطهٍجؼ جپنطحتؽ 

 اٌّؼبٌجخ الإدصبئ١خ:

جپىٌجْففس ًضكٿْففٽ جپرْحچففحش ًجپٌٚففٌټ ئپففَ جپنطففحتؽى ضففځ جْففطهىجڀ ذٍچففحڂؽ  پطكٷْففٵ أىففىجٰ  

س ًپطكىّى ٢ٌټ جپڃٷْفحِ جپهڃحْفِ)جپكىًو   SPSSجپكُڀ ججقٛحتْس پٿ٫ٿٌڀ جلاؾطڃح٪ْس )

جپىچْح ًجپ٫ٿْحس جپڃٓطهىڀ ٲِ ڂكحًٌ جپىٌجْسى ضځ قٓحخ جپڃىٍ غځ ضٷْٓڃو ٪ٿَ ٪ىو نلاّفح  

 ٺڃح ّٿِ  جپڃٷْحِ پٿكٌٛټ ٪ٿَ ٢ٌټ جپهٿْس جپٛكْف
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 2282= 9( ÷ 1-9ػذد ثذائً اٌّم١بط = )÷ ألً ل١ّخ(  -ؼٛي اٌفئخ = )أوجش ل١ّخ

ذ٫ى يپٹ ضځ ئٞحٲس ىًه جپٷْڃس ئپَ أٶفٽ ٶْڃفس ٲفِ جپڃٷْفحِ)أً ذىجّفس جپڃٷْفحِ ًىفِ جپٌجقفى         

 جپٛكْفس؛ ًيپٹ پطكىّى جپكى جت٪ٿَ پيًه جپهٿْس ًىٻًج أٚرف ٢ٌټ جپهلاّح ٺڃح ّأضِ 

 س ّڃػٽ )أذىًج/ ڂن٫ىڂس/ ٮٍْ ڂٌجٲٵ ذٗىزس چكٌ ٺٽ ٪رحٌز.1570أٶٽ ڂڅ  -1) ڂڅ 

ًٌج/ ٫ْٞٳس/ ٮٍْ ڂٌجٲٵس چكٌ ٺٽ ٪رحٌز.2560أٶٽ ڂڅ  -1570) ڂڅ   س ّڃػٽ )چحو

 ./ ڂط٣ٌْس/ لا أوٌُس چكٌ ٺٽ ٪رحٌزس ّڃػٽ )أقْحچًح3540أٶٽ ڂڅ  -2560) ڂڅ 

 .حٌزح/ ٺرٍْز / ڂٌجٲٵس چكٌ ٺٽ ٪رس ّڃػٽ )ٮحپر4520ًأٶٽ ڂڅ  -3540) ڂڅ 

 ز.ٌجٲٵ ذٗىزس چكٌ ٺٽ ٪رحٌس ّڃػٽ )وجتڃًح/ ٺرٍْز ؾىًج/ ڂ5ئپَ  -4520) ڂڅ 

 ًٲْڃح ّٿِ ٍّْٗ جپرحقع ئپَ ٺحٲس جتْحپْد ججقٛحتْس جپڃٓطهىڂس ٲِ جپىٌجْسى ٺڃح ّٿِ 

 (.Frequencies And Precentages)اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ  

 (Mean). اٌّزٛعػ اٌذغبثٟ  

  (Standard Deviation)اٌّؼ١بس٠خ الأذشاربد 

 Pearson product-moment Correlationِؼبًِ اسرجبغ ث١شعْٛ ) 

Coefficient)   
 .((Cronbachs Alphaِؼبًِ صجبد وأٌفب وشٚٔجبرو  -9

 رذ١ًٍ ٔزبئج اٌذساعخ ٚرفغ١ش٘ب:

 ٌٚلإجبثخ ػٍٝ أعئٍخ اٌذساعخ لبَ اٌجبدش ثبٌزبٌٟ:

جپكٓفحذْس ًجلاچكٍجٲفحش جپڃ٫ْحٌّفس لاْفطؿحذحش أٲفٍجو      قٓحخ جپطٻفٍجٌجش ًجپڃطٌْف٣حش    

٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃ٫ٿڃْڅ ًجپڃٍٗٲْڅ جپطٍذٌّْڅى ٺڃح ضځ ضٍضْد ىًه جپ٫رحٌجش قٓفد  

 جپڃط١ٌْ جپكٓحذِ پٻٽ ٪رحٌز.

ٍ ٪ٍٜ جپرحقع جپنطحتؽ ڂڅ نلاټ   ًٍج پٻػفٍز جپؿفىجًټ ڂڃفح ّؿ٫فٽ        ْطس ٪ٗف ؾفىًپًح ًچ٧ف

ًٞح ڂ٣ٌپًحى ٲاڄ جپرحقع ْْٻطٳِ  ذ٫فٍٜ ًضٳٓفٍْ جپ٫رفحٌز جپطفِ      ٪ٍٞيح ًضكٿْٿيح ٪ٍ

جقطٿففص أ٪ٿففَ ڂطٌْفف١ قٓففحذِى ًجپ٫رففحٌز جپطففِ جقطٿففص أٶففٽ ڂطٌْفف١ قٓففحذِ ٲففِ ٺففٽ      

ؾىًټى ًجپط٫ٿْٵ جپٗحڂٽ ٪ٿَ ٺفٽ ڂكفٌٌ ًذ٫ُفى ڂفڅ ڂكفحًٌ ًأذ٫فحو جلاْفطرحچسى ًئقحپفس         

 ب ئپَ جپؿىجًټى پٿط٫ٍٰ ٪ٿَ ضٳْٛلاش چطحتؽ ٺٽ ٪رحٌز ڂڅ ٪رحٌجش جلاْطرحچس. جپٷحٌ

ئجبثددخ اٌغددإاي الأٚي: ِددب ٚالددغ اعددزخذاَ ِؼٍّددٟ اٌش٠بظدد١بد رددٟ اٌّشدٍددخ اٌّزٛعددؽخ      

 ٌمٛاػذ رمذ٠ش الأداء؟
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 / ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ:1
ساد ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ اٌش٠بظ١بد ( ٠ٛظخ اعزجبثبد أرشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ػجب1جذٚي )

 رٟ اٌّشدٍخ اٌّزٛعؽخ ٌمٛاػذ رمذ٠ش الأداء

 اٌؼجبسح َ
 دسجخ الاعزخذاَ

اٌّزٛعػ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

ت اٌّؼ١بسٞ
ر١

زش
اٌ

ًّب  ًٔب غبٌجًب دائ  أثذًا ٔبدسًا أد١ب

1 

٠ُصُّ اٌّؼٍُ علاٌُ رمذ٠ش 

ٌفظ١خ ٌزم٠ُٛ أداء اٌؽلاة رٟ 

 ِبدح اٌش٠بظ١بد.

 9 34 82 82 114 د
222 1 3 

٪ 22213 3124 3124 2223 1219 

٠غزخذَ اٌّؼٍُ لٛاػذ اٌزمذ٠ش  3

 إٌّبعجخ ٌٍّٙبَ اٌش٠بظ١خ. 

 2 12 21 191 21 د
222 228 3 

٪ 32242 42282 32242 222 2 

2 
٠ُٛظف اٌّؼٍُ ٔزبئج لٛاػذ 

رمذ٠ش الأداء رٟ رشخ١ص 

 صؼٛثبد رؼٍُ اٌش٠بظ١بد.

 4 33 123 122 23 د
222 1 9 

٪ 32221 22222 22211 2231 1223 

4 

٠ٛظخ اٌّؼٍُ ٌٍؽلاة 

ِغز٠ٛبد الأداء اٌّؽٍٛثخ 

ُِٕٙ ٌلأداء اٌزؼ١ٍّٟ 

 اٌّشغٛة.

 2 12 21 112 22 د

4 222 1 
٪ 23212 28211 32242 4232 2222 

9 

٠ُششن اٌّؼٍُ اٌؽلاة رٟ 

ص١بغخ لٛاػذ رمذ٠ش الأداء، 

 اٌّٙبَ اٌش٠بظ١خ.لجً رٕف١ز 

 9 21 122 22 98 د

221 1 1 
٪ 12214 23221 29221 11288 1219 

1 

٠ُٛظف اٌّؼٍُ لٛائُ 

اٌشصذ/اٌشؽت رٟ ِلادظخ 

اٌزفبػً اٌصفٟ أصٕبء رٕف١ز 

اٌّٙبَ اٌش٠بظ١خ ثبخز١بس أدذ 

 اٌزمذ٠ش٠ٓ)ٔؼُ أٚ لا(.

 9 32 23 111 82 د

228 1 4 
٪ 38221 28238 32221 2292 1219 

2 

٠ُمذَ اٌّؼٍُ رغز٠خ ساجؼخ 

رٛس٠خ ِٕظّخ أصٕبء ِشادً 

 رٕف١ز اٌّٙبَ اٌش٠بظ١خ.

 14 22 24 24 18 د

221 121 1 
٪ 33244 21223 21223 12282 4213 

  2222 2222 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

أڄ أٲففٍجو ٪ْنففس جپىٌجْففس ڂففڅ جپڃ٫ٿڃففْڅ ڂٌجٲٷففٌڄ ٪ٿففَ جْففطهىجڀ  ( 1)ّطٟففف ڂففڅ جپؿففىًټ 

سى ًىفٌ  ,358ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃطٌْف٣س پٷٌج٪فى ضٷفىٍّ جتوج  ذڃطٌْف١ )    

ئپففَ أٶففٽ ڂففڅ   3540ڂطٌْفف١ ّٷفف٩ ٲففِ جپٳثففس جپٍجذ٫ففس ڂففڅ ٲثففحش جپڃٷْففحِ جپهڃحْففِ )ڂففڅ      

ڄ وٌؾفس جْفطهىجڀ ڂ٫ٿڃفِ    سى ڂڃح ٫ّنِ أڄ أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃ٫ٿڃْڅ ًٍّڄ أ4520

 جپٍّحْٞحش پٷٌج٪ى ضٷىٍّ جتوج  ىِ )ٮحپرًحس ذٗٻٽ ٪حڀ. 

ًّطٟفففف ڂفففڅ نفففلاټ جپنطفففحتؽ أڄ جپڃطٌْففف١ جپكٓفففحذِ پ٫رفففحٌجش ًجٶففف٩ جْفففطهىجڀ ڂ٫ٿڃفففِ      

سى 4ئپفَ   3560جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس پٷٌج٪ى ضٷىٍّ جتوج  ضٍجًقص ڂفحذْڅ ) 

حش جپڃٷْحِ جپهڃحِْى ًجپطِ ضٗفٍْ ئپفَ وٌؾفس    ًىِ ڂط٣ٌْحش ضٷحذٽ جپٳثس جپٍجذ٫س ڂڅ ٲث

جلاْفففطهىجڀ )ٮحپرًفففحس ذحپنٓفففرس توجز جپىٌجْفففسى أُ أڄ أٲفففٍجو ٪ْنفففس جپىٌجْفففس ڂفففڅ جپڃ٫ٿڃفففْڅ 
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ّٓطهىڂٌڄ ٺٽ ٪رحٌز ڂڅ ٪رفحٌجش ٶٌج٪فى ضٷفىٍّ جتوج  ذىٌؾفس )ٮحپرًفحسى ًأذٍَىفح ضطڃػفٽ        

ٌّؼٍدُ ٌٍؽدلاة   ٠ٛظدخ ا  س ًىفِ ز 4سى ًؾفح ش جپ٫رفحٌز ٌٶفځ )   2ً  1ً  4ٲِ جپ٫رفحٌجش  ) 

ز ذحپڃٍضرس جتًپفَ ڂفڅ قْفع     ِغز٠ٛبد الأداء اٌّؽٍٛثخ ُِٕٙ ٌلأداء اٌزؼ١ٍّٟ اٌّشغٛة

ڂٌجٲٷس أٲفٍجو ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ جپڃ٫ٿڃفْڅ ٪ٿْيفح ذىٌؾفس )ٮحپرًفحسى ذحپنٓفرس توجز جپىٌجْفس           

ًٍج پنٌ٪ْفس    4ًڂط١ٌْ ) سى ًّٳٍٓ جپرحقع ىًه جپنطْؿس ذأڄ  ٶٌج٪ى ضٷىٍّ جتوج  ضفٌٲٍ ڂإٖف

وج  ٲِ جپڃيحڀ جپٍّحْٞسى ًضٌٲٍ آپْفس پطفىٌّؽ جْفطؿحذحش جپ٣فلاخ؛ ٲٿفًپٹ ٫ّڃفٽ ڂ٫ٿڃفٌ        جت

جپٍّحٞففْحش ذطٻٿْففٱ جپ٣ففلاخ ذحت٪ڃففحټ ًجپڃيففحڀ جپٍّحٞففْس ًجپطففِ ضط٣ٿففد ڂففنيځ ضٌٞففْف  

ڂٓطٌّحش جتوج  جپڃ٣ٿٌذس پٿ٣لاخ ًجپطِ ّطځ ٲِ ٞفٌتيح جپكٻفځ ٪ٿفَ ڂٓفطٌّحضيځ جتوجتْفس      

 ذڃٌٌٞ٪ْس ًًجٶ٫ْس.

٪رحٌجش ًجٶ٩ جْطهىجڀ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲفِ جپڃٍقٿفس جپڃطٌْف٣س پٷٌج٪فى ضٷفىٍّ      أڂح أٶٽ 

٠ُشددشن  س ًىفِ ز 5سى ًؾفح ش جپ٫رفحٌز ٌٶفځ )   3ً 8ً 5جتوج  ضڃػٿفص ٲفِ جپ٫رفحٌجش ٌٶفځ )    

ز ذحپڃٍضرفس  اٌّؼٍُ اٌؽلاة رٟ ص١بغخ لٛاػذ رمدذ٠ش الأداء، لجدً رٕف١دز اٌّٙدبَ اٌش٠بظد١خ      

پىٌجْس ڂڅ جپڃ٫ٿڃْڅ ٪ٿْيح ذىٌؾفس )ٮحپرًفحسى ذحپنٓفرس    جتًپَ ڂڅ قْع ڂٌجٲٷس أٲٍجو ٪ْنس ج

ًّٳٍٓ جپرحقع ىًه جپنطْؿس ذاڄ ئضحقفس جپٳٍٚفس پڃٗفحٌٺس     سى356توجز جپىٌجْس ًڂط١ٌْ )

جپ٣ففلاخ ٲففِ جنطْففحٌ ٶٌج٪ففى ضٷففىٍّ ڂٓففطٌٍ جتوج  ضُّففى ڂففڅ غٷففطيځ ذأچٳٓففيځ ًضنڃففِ پففىّيځ   

   َ ضٳ٫ْفٽ جپڃيففحڀ جپٍّحٞففْس   ڂيفحٌجش جپطٷففٌّځ جپفًجضِ؛ ٲٿففًپٹ ّٓفف٫َ ڂ٫ٿڃفٌ جپٍّحٞففْحش ٪ٿفف

جپڃهطٿٳففس ٲْٗففٍٺٌڄ ٢لاذيففځ ٲففِ ٚففْحٮطيح ًجپطففِ ّففطځ ٲففِ ٞففٌتيح ضٷْففْڃيځ ًجپكٻففځ ٪ٿففَ  

٠ُمدذَ اٌّؼٍدُ رغز٠دخ     س ًىفِ ز 8ڂٓطٌٍ أوجتيځ پٿڃيحڀ جپٍّحْٞس.ٺڃح ؾح ش جپ٫رفحٌز ٌٶفځ )  

ًٟفح ڂفڅ     ساجؼخ رٛس٠خ ِٕظّخ أصٕبء ِشادً رٕف١ز اٌّٙبَ اٌش٠بظد١خ   ز ذحپڃٍضرفس جتًپفَ أّ

ع ڂٌجٲٷففس أٲففٍجو ٪ْنففس جپىٌجْففس ڂففڅ جپڃ٫ٿڃففْڅ ٪ٿْيففح ذىٌؾففس )ٮحپرًففحسى ذحپنٓففرس توجز       قْفف

ًّٳٓففٍ جپرحقففع ىففًه جپنطْؿففس ذففأڄ ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش ٫ّففٌڄ  سى356جپىٌجْففس ًڂطٌْفف١ )

أىڃْفففس ضٷفففىّځ جپطٯًّفففس جپٍجؾ٫فففس پٿ٣فففلاخ أغنفففح  ٶْفففحڂيځ ذحت٪ڃفففحټ جپڃهطٿٳفففس ٲفففِ ڂفففحوز         

جپطٯًّس جپٍجؾ٫س جپٳٌٌّس ًضٛفكْف جتن٣فح  جپطفِ    جپٍّحْٞحش؛ ٲٿًپٹ ٫ّڃٿٌڄ ٪ٿَ ضٳ٫ْٽ 

 ّٷ٩ ٲْيح جپ٣لاخ أغنح  ضنٳًْىځ پٿڃيحڀ جپٍّحْٞس.
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 / ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّششر١ٓ:3
( ٠ٛظخ اعزجبثبد أرشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّششر١ٓ ػٍٝ ػجبساد ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ 2جذٚي )

 اءاٌش٠بظ١بد رٟ اٌّشدٍخ اٌّزٛعؽخ ٌمٛاػذ رمذ٠ش الأد

 اٌؼجبسح َ

 دسجخ الاعزخذاَ

اٌّزٛعػ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

ت اٌّؼ١بسٞ
ر١

زش
اٌ

ًّب  ًٔب غبٌجًب دائ  أثذًا ٔبدسًا أد١ب

1 

٠ُصُّ اٌّؼٍُ علاٌُ رمذ٠ش ٌفظ١خ 

ٌزم٠ُٛ أداء اٌؽلاة رٟ ِبدح 

 اٌش٠بظ١بد.

 7 11 5 0 0 ش
1577 0584 5 

٪ 0 0 20573 45573 33533 

٠غزخذَ اٌّؼٍُ لٛاػذ اٌزمذ٠ش  3

 إٌّبعجخ ٌٍّٙبَ اٌش٠بظ١خ. 

 7 8 7 1 0 ش
2507 05,3 4 

٪ 0 4518 33533 2,518 33533 

2 
٠ُٛظف اٌّؼٍُ ٔزبئج لٛاػذ رمذ٠ش 

الأداء رٟ رشخ١ص صؼٛثبد 

 رؼٍُ اٌش٠بظ١بد.

 , 10 5 0 0 ش
1573 0586 6 

٪ 0 0 20573 41568 3855 

4 

ٌٍؽلاة ِغز٠ٛبد ٠ٛظخ اٌّؼٍُ 

الأداء اٌّؽٍٛثخ ُِٕٙ ٌلأداء 

 اٌزؼ١ٍّٟ اٌّشغٛة.

 

 5 8 7 4 0 ش

2546 1502 2 
٪ 0 16568 33533 2,518 20573 

9 
٠ُششن اٌّؼٍُ اٌؽلاة رٟ ص١بغخ 

لٛاػذ رمذ٠ش الأداء، لجً رٕف١ز 

 اٌّٙبَ اٌش٠بظ١خ.

 12 , 3 0 0 ش
1563 0581 8 

٪ 0 0 1255 3855 50 

1 

٠ُٛظف اٌّؼٍُ لٛائُ 

اٌشصذ/اٌشؽت رٟ ِلادظخ 

اٌزفبػً اٌصفٟ أصٕبء رٕف١ز 

اٌّٙبَ اٌش٠بظ١خ ثبخز١بس أدذ 

 اٌزمذ٠ش٠ٓ)ٔؼُ أٚ لا(.

 3 7 12 1 0 ش

2546 0587 2 
٪ 0 4518 50 33533 1255 

2 

٠ُمذَ اٌّؼٍُ رغز٠خ ساجؼخ رٛس٠خ 

ِٕظّخ أصٕبء ِشادً رٕف١ز اٌّٙبَ 

 اٌش٠بظ١خ.

 1 2 8 1 2 د
3222 2288 1 

٪ 2 39 22222 2229 4212 

  2282 3211 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

أڄ أٲفٍجو ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ جپڃٗفٍٲْڅ ڂٌجٲٷفٌڄ ٪ٿفَ جْفطهىجڀ         ( 2)ّطٟف ڂفڅ جپؿفىًټ   

سى ًىفٌ  2516ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃطٌْف٣س پٷٌج٪فى ضٷفىٍّ جتوج  ذڃطٌْف١ )    

سى 2560ئپَ أٶٽ ڂفڅ   1570جپڃٷْحِ جپهڃحِْ )ڂڅ ڂط١ٌْ ّٷ٩ ٲِ جپٳثس جپػحچْس ڂڅ ٲثحش 

ڂڃففح ٫ّنففِ أڄ أٲفففٍجو ٪ْنففس جپىٌجْففس ڂفففڅ جپڃٗففٍٲْڅ ّففًٍڄ أڄ وٌؾفففس جْففطهىجڀ ڂ٫ٿڃفففِ        

ًٌجس ذٗٻٽ ٪حڀى ًجضٳٷص ىفًه جپنطْؿفس ڂف٩ وٌجْفس      جپٍّحْٞحش پٷٌج٪ى ضٷىٍّ جتوج  ىِ )چحو

جتوج  ٺحچفص  ڀس ٲِ أڄ وٌؾس ڂڃحٌْس ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش پٷٌج٪ى ضٷىٍّ 2013جپڃٍقرِ )

 ذىٌؾس ٫ْٞٳس.
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ًّطٟفففف ڂفففڅ نفففلاټ جپنطفففحتؽ أڄ جپڃطٌْففف١ جپكٓفففحذِ پ٫رفففحٌجش ًجٶففف٩ جْفففطهىجڀ ڂ٫ٿڃفففِ      

ئپففَ  1563جپٍّحٞففْحش ٲففِ جپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣س پٷٌج٪ففى ضٷففىٍّ جتوج  ضٍجًقففص ڂففحذْڅ )    

سى ًىففِ ڂطٌْفف٣حش ضطففٍجًـ ڂففحذْڅ جپٳثطففْڅ جتًپففَ ًجپػحپػففس ڂففڅ ٲثففحش جپڃٷْففحِ         ,258

ًٌجى أقْحچًفحس ذحپنٓفرس توجز     جپهڃحِْى ًجپطِ  ضٍْٗ ئپَ وٌؾحش جلاْطهىجڀ جپػلاظ )أذفىًجى چفحو

جپىٌجْفففسى أُ أڄ أٲفففٍجو ٪ْنفففس جپىٌجْفففس ڂفففڅ جپڃٗفففٍٲْڅ ّفففًٍڄ أڄ ڂ٫ٿڃفففِ جپٍّحٞفففْحش    

ًٌجى           ّٓطهىڂٌڄ ٺٽ ٪رفحٌز ڂفڅ ٪رفحٌجش ٶٌج٪فى ضٷفىٍّ جتوج  ذحپفىٌؾحش جپفػلاظ )أذفىًجى چفحو

سى ًؾفح ش  4ً 6ً 8ٍَىح ضطڃػٽ ٲفِ جپ٫رفحٌجش ٌٶفځ )   أقْحچًحسى ذحپنٓرس توجز جپىٌجْسى ًأذ

٠ُمدذَ اٌّؼٍدُ رغز٠دخ ساجؼدخ رٛس٠دخ ِٕظّدخ أصٕدبء ِشاددً رٕف١دز           س ًىفِ ز 8جپ٫رحٌز ٌٶفځ ) 

ز ذحپڃٍضرس جتًپَ ڂڅ قْع ڂٌجٲٷس أٲفٍجو ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ جپڃٗفٍٲْڅ      اٌّٙبَ اٌش٠بظ١خ 

سى ًّٳٓففٍ جپرحقففع ىففًه ,258٪ٿْيففح ذىٌؾففس )أقْحچًففحسى ذحپنٓففرس توجز جپىٌجْففس ًڂطٌْفف١ ) 

جپنطْؿس ذأڄ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس ٫ٌّڄ أىڃْس ضٷىّځ جپطٯًّس جپٍجؾ٫س 

پٿ٣ففلاخ أغنففح  ٶْففحڂيځ ذحتچٗفف٣س ًجپٌجؾرففحش ًجپڃط٣ٿرففحش ًجت٪ڃففحټ جپڃهطٿٳففس ٲففِ ڂففحوز       

جپٍّحٞففْحش؛ ٲٿففًپٹ ضؿففىىځ ٫ّڃٿففٌڄ ٪ٿففَ ضٳ٫ْففٽ جپطٯًّففس جپٍجؾ٫ففس جپٳٌٌّففس ًضٛففكْف          

جپطِ ّٷ٩ ٲْيح جپ٣فلاخ أغنفح  ضنٳْفًىځ پٿڃيفحڀ جپٍّحٞفْسى ًٶفى جضٳٷفص ىفًه جپنطْؿفس           جتن٣ح 

ًٟفح ڂف٩    ٲفِ جپٳحتفىز ڂفڅ     سWarren & Nisbet, 2001وٌجْفس زًجٌّفڅ ًچْٓفرصز )   أّ

جْففطهىجڀ أوًجش جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ ًڂنيففح ٶٌج٪ففى ضٷففىٍّ جتوج  ٲففِ جپط٫ففٍٰ ٪ٿففَ ڂٓففطٌّحش     

ٶىٌجش جپ٣لاخ ًضكىّى قحلاش جپ٣لاخ جپًّڅ ٫ّحچٌڄ ڂڅ ڂٗٻلاش ٲِ ض٫ٿځ جپٍّحٞفْحشى  

 ًضٷىّځ جپطٯًّس جپٍجؾ٫س جپڃنحْرس.

ڃطٌْف٣س پٷٌج٪فى ضٷفىٍّ    أڂح أٶٽ ٪رحٌجش ًجٶ٩ جْطهىجڀ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲفِ جپڃٍقٿفس جپ  

٠ُشدشن اٌّؼٍدُ    س ًىِ ز5سى ًؾح ش جپ٫رحٌز ٌٶځ )3ً 5جتوج  ضڃػٿص ٲِ جپ٫رحٌجش ٌٶځ )

ز ذحپڃٍضرفس جتًپفَ   اٌؽلاة رٟ ص١بغخ لٛاػذ رمذ٠ش الأداء، لجً رٕف١دز اٌّٙدبَ اٌش٠بظد١خ    

ز ڂڅ قْع ڂٌجٲٷس أٲفٍجو ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ جپڃٗفٍٲْڅ ٪ٿْيفح ذىٌؾفس )أذفىًجسى ذحپنٓفرس توج         

سى ًّٳٓففٍ جپرحقففع ىففًه جپنطْؿففس ذففأڄ ئضحقففس جپٳٍٚففس پڃٗففحٌٺس  1563جپىٌجْففس ًڂطٌْفف١ )

جپ٣لاخ ٲِ جنطْحٌ ڂكٻحش ًٶٌج٪ى ضٷىٍّ ڂٓطٌٍ ًؾٌوز جتوج  ضُّفى ڂفڅ غٷفطيځ ذأچٳٓفيځ     

ًضنڃِ پىّيځ ڂيحٌجش جپطٷٌّځ ًجپطٷٌّځ جپًجضِ ئلا أڄ ٫ٞٱ نرٍز ڂ٫ٿڃِ جپٍّحٞفْحش ٲفِ   

ضٷىٍّ جتوج  ذڃح ّطنحْد ڂ٩ جپڃيحڀ جپٍّحٞفْس جپڃهطٿٳفس   ْٚحٮس ًضٛڃْځ ًض٦ٌْٱ ٶٌج٪ى 

ٶى لا ّڃٻنيځ ڂڅ ئضحقس جپٳٍٚس پٿ٣لاخ وجتڃًح ٲفِ ٚفْحٮس ٶٌج٪فى ضٷفىٍّ جتوج  ٶرفٽ ضنٳْفً       

 جپڃيحڀ جپٍّحْٞس.

 ِب ٠ٍٟ:( 2)ٚ  (1)٠ٚزعخ ِٓ اٌجذ١ٌٚٓ 

ُٙ ٠ٛظدخ اٌّؼٍدُ ٌٍؽدلاة ِغدز٠ٛبد الأداء اٌّؽٍٛثدخ ِدٕ       س ًىفِ ز 4أڄ جپ٫رحٌز ٌٶځ ) 

ز قٛٿص ٪ٿَ أ٪ٿَ ڂٍضرس ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپڃ٫ٿڃْڅى ذْنڃفح  ٌلأداء اٌزؼ١ٍّٟ اٌّشغٛة
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٠ُمددذَ اٌّؼٍددُ رغز٠ددخ ساجؼددخ رٛس٠ددخ ِٕظّددخ أصٕددبء     س ًىففِ ز8قٛففٿص جپ٫رففحٌز ٌٶففځ ) 

 ز ٪ٿَ أ٪ٿَ ڂٍضرس ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپڃٍٗٲْڅ. ِشادً رٕف١ز اٌّٙبَ اٌش٠بظ١خ 

ٌؽدلاة ردٟ صد١بغخ لٛاػدذ رمددذ٠ش     ٠ُشدشن اٌّؼٍددُ ا  س ًىفِ ز 5ًقٛفٿص جپ٫رفحٌز ٌٶفځ )    

ز ٪ٿففَ أوچففَ ڂٍضرففس ڂففڅ ًؾيففس چ٧ففٍ جپڃ٫ٿڃففْڅ    الأداء، لجددً رٕف١ددز اٌّٙددبَ اٌش٠بظدد١خ  

 ًٺًپٹ ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپڃٍٗٲْڅ.

ًىًج ٫ّنِ أڄ جپڃ٫ٿڃْڅ ّٻٿٳٌڄ جپ٣لاخ ذحت٪ڃحټ ًجپڃيحڀ جپٍّحْٞس ًجپطفِ ضط٣ٿفد ڂفنيځ    

جپكٻځ ٪ٿَ ڂٓفطٌّحضيځ جتوجتْفس   ضٌْٞف ڂٓطٌّحش جتوج  جپڃ٣ٿٌذسى ًجپطِ ّطځ ٲِ ٌٞتيح 

ذڃٌٌٞ٪ْس ًًجٶ٫ْسى ٺڃح ّإٺى جپڃٍٗٲٌڄ ٪ٿَ أڄ جپڃ٫ٿڃْڅ ٫ّڃٿٌڄ ٪ٿفَ ضٳ٫ْفٽ جپطٯًّفس    

جپٍجؾ٫س جپٳٌٌّس ًضٛكْف جتن٣ح  جپطِ ّٷ٩ ٲْيح جپ٣لاخ أغنح  ضنٳًْىځ پٿڃيحڀ جپٍّحٞفْس  

قفس جپٳٍٚفس   پٌ٪ْيځ ذأىڃْطيحى ًّإٺى جپڃ٫ٿڃٌڄ ًجپڃٍٗٲٌڄ ٪ٿَ جپؿٌجچفد ججّؿحذْفس جضح  

پٿ٣ففلاخ پٿڃٗففحٌٺس ٲففِ جنطْففحٌ ڂكٻففحش ًٶٌج٪ففى ضٷففىٍّ ڂٓففطٌٍ ًؾففٌوز جتوج ى ئلا أڄ        

٫ٞٱ نرٍز ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ ْٚحٮس ًضٛفڃْځ ًض٦ٌْفٱ ٶٌج٪فى ضٷفىٍّ جتوج  ذڃفح      

ّطنحْد ڂ٩ جپڃيحڀ جپٍّحْٞس جپڃهطٿٳس ٶى لا ّڃٻنيځ ڂڅ ئضحقفس جپٳٍٚفس پٿ٣فلاخ وجتڃًفح ٲفِ      

    ج  ٶرٽ ضنٳًْ جپڃيحڀ جپٍّحْٞس.ْٚحٮس ٶٌج٪ى ضٷىٍّ جتو

ئجبثددخ اٌغددإاي اٌضددبٟٔ: ِددب ٚالددغ اعددزخذاَ ِؼٍّددٟ اٌش٠بظدد١بد رددٟ اٌّشدٍددخ اٌّزٛعددؽخ     

 ٌٍّفبد الإٔجبص؟

 / ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ:1
( ٠ٛظخ اعزجبثبد أرشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ػجبساد ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ اٌش٠بظ١بد 8جذٚي )

 اٌّزٛعؽخ ٌٍّفبد الإٔجبصرٟ اٌّشدٍخ 

 اٌؼجبسح َ
اٌّزٛعػ  دسجخ الاعزخذاَ

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

زش اٌّؼ١بسٞ
اٌ

ت
ر١

ًّب  ًٔب غبٌجًب دائ  أثذًا ٔبدسًا أد١ب

1 
٠ج١ٓ اٌّؼٍُ ٌٍؽلاة ؼش٠مخ اعزخذاَ ٍِفبد 

الإٔجبص رٟ رم٠ُٛ ِٛظٛػبد اٌش٠بظ١بد 

 اٌّخزٍفخ لجً رؽج١مٙب،

 11 18 23 112 23 د
228 1 3 

٪ 22221 2122 32221 9224 2212 

3 
٠ُٛظف اٌّؼٍُ ٍِفبد الإٔجبص ٌزذذ٠ذ ِغزٜٛ 

 أداء اٌؽلاة رٟ اٌش٠بظ١بد.

 2 32 81 112 21 د
222 1 2 

٪ 32242 22232 31222 2292 3222 

2 

٠ُٛجٗ اٌّؼٍُ اٌؽلاة ٌذفظ ٚرٛص١ك ثؼط 

أػّبٌُٙ اٌّز١ّضح ِضً: أٚساق ػًّ، دٍٛي 

ِزٕٛػخ، ِؽ٠ٛبد، رمبس٠ش  ٌّغبئً س٠بظ١خ

 رار١خ، رّض١لاد ث١ب١ٔخ.

 1 12 92 112 112 د

421 222 1 
٪ 28211 28211 12242 222 1228 

4 
٠ُٛظخ اٌّؼٍُ ئسشبداد ثٕبء ٍِف الإٔجبصاد 

 ٌج١ّغ اٌؽلاة.

 12 39 28 112 82 د
222 1 2 

٪ 3124 2122 39224 8239 222 

9 
أزمبء ِذزٜٛ ٍِفبد ٠غبػذ اٌّؼٍُ اٌؽلاة رٟ 

 الإٔجبص ػٓ ؼش٠ك ِؼب١٠ش ِزفك ػ١ٍٙب ِغجمًب.

 12 42 122 84 92 د

224 121 9 
٪ 18281 32223 29222 14212 222 

1 
٠ُؽٍغ اٌّؼٍُ أ١ٌٚبء الأِٛس ػٍٝ ِذز٠ٛبد ٍِف 

الإٔجبص ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌؽلاة 

 ٚئٔجبصارُٙ رٟ ِبدح اٌش٠بظ١بد. 

 13 84 124 91 93 د
223 121 9 

٪ 12211 11282 24223 32223 2221 

 اٌّزٛعػ اٌؼبَ
2219 1223  
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أڄ أٲففٍجو ٪ْنففس جپىٌجْففس ڂففڅ جپڃ٫ٿڃففْڅ ڂٌجٲٷففٌڄ ٪ٿففَ جْففطهىجڀ  ( 8)ّطٟففف ڂففڅ جپؿففىًټ 

سى ًىففٌ 3565ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش ٲففِ جپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣س پڃٿٳففحش ججچؿففحَ ذڃطٌْفف١ )     

ئپففَ أٶففٽ ڂففڅ   3540جپڃٷْففحِ جپهڃحْففِ )ڂففڅ  ڂطٌْفف١ ّٷفف٩ ٲففِ جپٳثففس جپٍجذ٫ففس ڂففڅ ٲثففحش    

سى ڂڃح ٫ّنِ أڄ أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃ٫ٿڃْڅ ًٍّڄ أڄ وٌؾفس جْفطهىجڀ ڂ٫ٿڃفِ    4520

 جپٍّحْٞحش پڃٿٳحش ججچؿحَ ىِ )ٮحپرًحس ذٗٻٽ ٪حڀ.

ًّطٟفففف ڂفففڅ نفففلاټ جپنطفففحتؽ أڄ جپڃطٌْففف١ جپكٓفففحذِ پ٫رفففحٌجش ًجٶففف٩ جْفففطهىجڀ ڂ٫ٿڃفففِ      

سى 4510ى 3520س پڃٿٳففحش ججچؿففحَ ضٍجًقففص ڂففحذْڅ )جپٍّحٞففْحش ٲففِ جپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣

ًىِ ڂطٌْف٣حش ضٍجًقفص ڂفحذْڅ جپٳثطفْڅ جپػحپػفس ًجپٍجذ٫فس ڂفڅ ٲثفحش جپڃٷْفحِ جپهڃحْفِى           

ًجپٿطففْڅ ضٗففٍْجڄ ئپففَ وٌؾطففِ جلاْففطهىجڀ )أقْحچًففحى ٮحپرًففحس ذحپنٓففرس توجز جپىٌجْففسى أُ أڄ    

ٌجش ڂٿٳففحش ججچؿففحَ أٲففٍجو ٪ْنففس جپىٌجْففس ڂففڅ جپڃ٫ٿڃففْڅ ّٓففطهىڂٌڄ ٺففٽ ٪رففحٌز ڂففڅ ٪رففح 

سى ًؾفح ش جپ٫رفحٌز   1ً  3ذىٌؾطِ )أقْحچًحى ٮحپرًفحسى ًأذٍَىفح ضطڃػفٽ ٲفِ جپ٫رفحٌجش ٌٶفځ )      

٠ُٛجددٗ اٌّؼٍددُ اٌؽددلاة ٌذفددظ ٚرٛص١ددك ثؼددط أػّددبٌُٙ اٌّز١ّددضح ِضددً:   س ًىففِ ز3ٌٶففځ )

ز أٚساق ػًّ، دٍٛي ٌّغبئً س٠بظ١خ ِزٕٛػخ، ِؽ٠ٛبد، رمبس٠ش رار١خ، رّض١لاد ث١ب١ٔخ 

تًپَ ڂڅ قْع ڂٌجٲٷس أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃ٫ٿڃْڅ ٪ٿْيح ذىٌؾس )ٮحپرًحسى ذحپڃٍضرس ج

سى ًّٳٓفففٍ جپرحقفففع ىفففًه جپنطْؿفففس ذفففأڄ ڂ٫ٿڃفففِ     451ذحپنٓفففرس توجز جپىٌجْفففس ًڂطٌْففف١ )  

جپٍّحٞففْحش ّٻٿٳففٌڄ جپ٣ففلاخ ذحت٪ڃففحټ جپطففِ ضط٣ٿففد ڂففنيځ أوج جش ڂهطٿٳففس ًڂطنٌ٪ففس ذڃففح  

ًجپطففِ ضرففْڅ ؾيففٌو جپ٣ففلاخ ًضٷففىڂيځ      ّطٳففٵ ڂفف٩ أىففىجٰ ڂنففحىؽ جپٍّحٞففْحش جپڃ٣ففٌٌز     

ًضكْٛٿيځ ًؾيٌو جپڃ٫ٿځ ًضٌؾْيحضو ًڂٍتْحضو أڂحڀ جپؿڃ٩ْ ٲيٌ ّرفْڅ جپنؿحقفحش ًجپطڃْفُ    

پٿڃ٫ٿځ ًجپ٣حپد ًپّْ چٷح٠ جپ٫ٟٱ؛ ٲٿًپٹ ّكٍ٘ جپڃ٫ٿڃفٌڄ ًٌّؾيفٌڄ ٢لاذيفځ پكٳف٥     

 ًضٌغْٵ جت٪ڃحټ جپڃطڃُْز. 

جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس پڃٿٳحش ججچؿحَ أڂح أٶٽ ٪رحٌجش ًجٶ٩ جْطهىجڀ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ 

٠ُؽٍغ اٌّؼٍُ أ١ٌٚدبء   س ًىِ ز6سى ًؾح ش جپ٫رحٌز ٌٶځ )5ً  6ضڃػٿص ٲِ جپ٫رحٌجش ٌٶځ )

الأِٛس ػٍٝ ِذز٠ٛدبد ٍِدف الإٔجدبص ٌٍٛلدٛف ػٍدٝ ِغدز٠ٛبد اٌؽدلاة ٚئٔجدبصارُٙ ردٟ          

ڃفْڅ  ز ذحپڃٍضرس جتًپَ ڂفڅ قْفع ڂٌجٲٷفس أٲفٍجو ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ جپڃ٫ٿ        ِبدح اٌش٠بظ١بد

سى ًّٳٓففٍ جپرحقففع ىففًه   352٪ٿْيففح ذىٌؾففس )أقْحچًففحسى ذحپنٓففرس توجز جپىٌجْففس ًڂطٌْفف١ )    

ض٣رْففٵ ڂٿٳففحش ججچؿففحَ ّطففْف تًپْففح  جتڂففٌٌ ًجپڃ٫ٿڃففْڅ جپطٌجٚففٽ ًجپطٳففحىځ  جپنطْؿففس ذففأڄ 

ضٌجٚفففٽ أًپْفففح  جتڂفففٌٌ ڂففف٩ ئوجٌز جپڃىٌْفففس  ذٳح٪ٿْفففس أٺرفففٍ ٪فففڅ ٪ڃفففٽ جپ٣حپفففدى ئلا أڄ  

اڄ ئ٢فلا٨ أًپْفح  جتڂفٌٌ ٪ٿفَ ڂكطٌّفحش ڂٿفٱ ججچؿفحَ ٲفِ         ًجپڃ٫ٿڃْڅ ّطٳحًش؛ ًپًپٹ ٲف 

ًٟحى ًٺڃح أڄ ؾيٽ ٺػْفٍ ڂفڅ أًپْفح  جتڂفٌٌ ذأىڃْفس ًأغفٍ ًٚفىٴ         جپٍّحْٞحش ّطٳحًش أّ

چطحتؽ ضٷٌّځ ڂٿٳحش ججچؿحَ ڂٷحٌچس ذأْحپْد جپطٷٌّځ جپطٷٿْىّس ّؿ٫ٿيځ ٮٍْ  ڂيطڃْڅ ذڃٿٳفحش  

 جپطٷٿْىّس جپًٍضْنْس. ججچؿحَ ٺحىطڃحڂيځ ذطكْٛٽ أذنحتيځ ٲِ جلانطرحٌجش
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 / ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّششر١ٓ:3
( ٠ٛظخ اعزجبثبد أرشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّششر١ٓ ػٍٝ ػجبساد ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ 2جذٚي )

 اٌش٠بظ١بد رٟ اٌّشدٍخ اٌّزٛعؽخ ٌٍّفبد الإٔجبص

 اٌؼجبسح َ
اٌّزٛعػ  دسجخ الاعزخذاَ

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

ت اٌّؼ١بسٞ
ر١

زش
اٌ

ًّب  ًٔب غبٌجًب دائ  أثذًا ٔبدسًا أد١ب

1 

٠ج١ٓ اٌّؼٍُ ٌٍؽلاة ؼش٠مخ 

اعزخذاَ ٍِفبد الإٔجبص رٟ رم٠ُٛ 

ِٛظٛػبد اٌش٠بظ١بد اٌّخزٍفخ 

 لجً رؽج١مٙب.

 2 13 2 3 2 د

3222 2283 2 
٪ 2 8222 32212 92 1329 

3 
٠ُٛظف اٌّؼٍُ ٍِفبد الإٔجبص 

ٌزذذ٠ذ ِغزٜٛ أداء اٌؽلاة رٟ 

 اٌش٠بظ١بد.

 1 2 2 1 1 د

3222 1229 2 
٪ 4212 4212 2229 32212 39 

2 

٠ُٛجٗ اٌّؼٍُ اٌؽلاة ٌذفظ ٚرٛص١ك 

ثؼط أػّبٌُٙ اٌّز١ّضح ِضً: 

أٚساق ػًّ، دٍٛي ٌّغبئً 

س٠بظ١خ ِزٕٛػخ، ِؽ٠ٛبد، 

 رمبس٠ش رار١خ، رّض١لاد ث١ب١ٔخ.

 2 2 2 9 1 د

3223 2288 1 
٪ 4212 32282 2229 2229 2 

اٌّؼٍُ ئسشبداد ثٕبء ٍِف ٠ُٛظخ  4

 الإٔجبصاد ٌج١ّغ اٌؽلاة.

 3 11 2 2 1 د
3298 2222 3 

٪ 4212 1329 32212 49282 8222 

9 
٠غبػذ اٌّؼٍُ اٌؽلاة رٟ أزمبء 

ِذزٜٛ ٍِفبد الإٔجبص ػٓ ؼش٠ك 

 ِؼب١٠ش ِزفك ػ١ٍٙب ِغجمًب.

 9 13 9 3 2 د
3212 2282 9 

٪ 2 8222 32282 92 32282 

1 

٠ُؽٍغ اٌّؼٍُ أ١ٌٚبء الأِٛس ػٍٝ 

ِذز٠ٛبد ٍِف الإٔجبص ٌٍٛلٛف 

ػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌؽلاة ٚئٔجبصارُٙ 

 رٟ ِبدح اٌش٠بظ١بد. 

 8 12 3 1 2 د

1282 2221 1 
٪ 2 4212 8222 94212 22222 

  2282 3221 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

َ       ( 2)ّطٟف ڂفڅ جپؿفىًټ    جْفطهىجڀ   أڄ أٲفٍجو ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ جپڃٗفٍٲْڅ ڂٌجٲٷفٌڄ ٪ٿف

سى ًىففٌ 2536ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش ٲففِ جپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣س پڃٿٳففحش ججچؿففحَ ذڃطٌْفف١ )     

سى 2560ئپَ أٶٽ ڂفڅ   1570ڂط١ٌْ ّٷ٩ ٲِ جپٳثس جپػحچْس ڂڅ ٲثحش جپڃٷْحِ جپهڃحِْ )ڂڅ 

ڂڃففح ٫ّنففِ أڄ أٲففٍجو ٪ْنفففس جپىٌجْففس ڂففڅ جپڃٗففٍٲْڅ ّفففًٍڄ أڄ وٌؾففس جْففطهىجڀ ڂ٫ٿڃفففِ         

ًٌجس ذٗففٻٽ ٪ففحڀى ًجضٳٷففص ىففًه جپنطْؿففس ڂفف٩ وٌجْففس  جپٍّحٞففْحش پڃٿٳففحش ججچؿففحَ ىففِ ) چففحو

س ٲِ أڄ جْطهىجڀ جپڃ٫ٿڃْڅ  پڃٿٳحش ججچؿفحَ   2014ڀس ًوٌجْس جپ٫ڃٍْ )2013جپڃٍقرِ )

 ٺحچص ٫ْٞٳس.  

ًّطٟفففف ڂفففڅ نفففلاټ جپنطفففحتؽ أڄ جپڃطٌْففف١ جپكٓفففحذِ پ٫رفففحٌجش ًجٶففف٩ جْفففطهىجڀ ڂ٫ٿڃفففِ      

سى 25,2ى 1573ڂففحذْڅ ) جپٍّحٞففْحش ٲففِ جپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣س پڃٿٳففحش ججچؿففحَ ضٍجًقففص 

ًىِ ڂط٣ٌْحش ضطٍجًـ ڂحذْڅ جپٳثس جپػحچْس ًجپػحپػفس ڂفڅ ٲثفحش جپڃٷْفحِ جپهڃحْفِى ًجپطفِ       



 اٌجضء الأٚي   3232َأثش٠ً (   2( اٌؼذد )32) اٌّجٍذ     –  رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بد ِجٍخ 

  
125 

 
  

ًٌجى أقْحچًففحس ذحپنٓففرس توجز جپىٌجْففسى أُ أڄ أٲففٍجو ٪ْنففس     ضٗففٍْ ئپففَ وٌؾففس جلاْففطهىجڀ )چففحو

جپىٌجْس ڂڅ جپڃٍٗٲْڅ ًٍّڄ أڄ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ّٓفطهىڂٌڄ ٺفٽ ٪رفحٌز ڂفڅ ٪رفحٌجش      

ًٌجى أقْحچًفففحس ذحپنٓفففرس توجز جپىٌجْفففسى ًأذٍَىفففح ضطڃػفففٽ ٲفففِ  ڂٿ ٳفففحش ججچؿفففحَ ذىٌؾفففس )چفففحو

٠ُٛجدٗ اٌّؼٍدُ اٌؽدلاة ٌذفدظ      س ًىفِ ز 3سى ًؾفح ش جپ٫رفحٌز ٌٶفځ )   4ً  3جپ٫رحٌجش ٌٶځ )

ٚرٛص١ك ثؼط أػّبٌُٙ اٌّز١ّدضح ِضدً: أٚساق ػّدً، دٍدٛي ٌّغدبئً س٠بظد١خ ِزٕٛػدخ،        

ز ذحپڃٍضرس جتًپَ ڂفڅ قْفع ڂٌجٲٷفس أٲفٍجو ٪ْنفس      ١خ ِؽ٠ٛبد، رمبس٠ش رار١خ، رّض١لاد ث١بٔ

سى 25,2جپىٌجْس ڂڅ جپڃٍٗٲْڅ ٪ٿْيح ذىٌؾس )أقْحچًحسى ذحپنٓفرس توجز جپىٌجْفس ًڂطٌْف١ )   

ًّٳٍٓ جپرحقع ىًه جپنطْؿس ذأڄ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ّٻٿٳٌڄ جپ٣لاخ ذحت٪ڃحټ جپطِ ضط٣ٿد 

جپٍّحٞفْحش جپڃ٣فٌٌز ًجپطفِ    ڂنيځ أوج جش ڂهطٿٳس ًڂطنٌ٪فس ذڃفح ّطٳفٵ ڂف٩ أىفىجٰ ڂنفحىؽ       

ضرْڅ ؾيٌو جپ٣لاخ ًضٷىڂيځ ًضكْٛٿيځ ًؾيٌو جپڃ٫ٿځ ًضٌؾْيحضو ًڂٍتْحضو أڂفحڀ جپؿڃْف٩   

ٲيففٌ ّرففْڅ جپنؿحقففحش ًجپطڃْففُ پٿڃ٫ٿففځ ًجپ٣حپففد ًپففّْ چٷففح٠ جپٟفف٫ٱ؛ ٲٿففًپٹ ّكففٍ٘          

 جپڃ٫ٿڃٌڄ ًٌّؾيٌڄ ٢لاذيځ پكٳ٥ ًضٌغْٵ جت٪ڃحټ جپڃطڃُْز.

ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس پڃٿٳحش ججچؿفحَ  أڂح أٶٽ ٪رحٌجش ًجٶ٩ جْطهىجڀ 

٠ُؽٍدغ اٌّؼٍدُ أ١ٌٚدبء     س ًىِ ز6سى ًؾح ش جپ٫رحٌز ٌٶځ )5ً  6ضڃػٿص ٲِ جپ٫رحٌجش ٌٶځ )

الأِدٛس ػٍددٝ ِذز٠ٛدبد ٍِددف الإٔجددبص ٌٍٛلدٛف ػٍددٝ ِغددز٠ٛبد اٌؽدلاة ٚئٔجددبصارُٙ رددٟ     

نفس جپىٌجْفس ڂفڅ جپڃٗفٍٲْڅ     ز ذحپڃٍضرس جتًپَ ڂڅ قْفع ڂٌجٲٷفس أٲفٍجو ٪ْ   ِبدح اٌش٠بظ١بد 

ًٌجسى ذحپنٓففرس توجز جپىٌجْففس ًڂطٌْفف١ )    سى ًّٳٓففٍ جپرحقففع ىففًه  1573٪ٿْيففح ذىٌؾففس )چففحو

ض٣رْففٵ ڂٿٳففحش ججچؿففحَ ّطففْف تًپْففح  جتڂففٌٌ ًجپڃ٫ٿڃففْڅ جپطٌجٚففٽ ًجپطٳففحىځ   جپنطْؿففس ذففأڄ 

ضٌجٚفففٽ أًپْفففح  جتڂفففٌٌ ڂففف٩ ئوجٌز جپڃىٌْفففس  ذٳح٪ٿْفففس أٺرفففٍ ٪فففڅ ٪ڃفففٽ جپ٣حپفففدى ئلا أڄ  

ڃْڅ ّطٳفحًش؛ ًپفًپٹ ٲفاڄ ئ٢فلا٨ أًپْفح  جتڂفٌٌ ٪ٿفَ ڂكطٌّفحش ڂٿفٱ ججچؿفحَ ٲفِ            ًجپڃ٫ٿ

ًٟحى ًٺڃفح أڄ ؾيفٽ ٺػْفٍ ڂفڅ أًپْفح  جتڂفٌٌ ذأىڃْفس ًآغفٍ ًٚفىٴ           جپٍّحْٞحش ّطٳحًش أّ

چطحتؽ ضٷٌّځ ڂٿٳحش ججچؿحَ ڂٷحٌچس ذأْحپْد جپطٷٌّځ جپطٷٿْىّس ّؿ٫ٿيځ ٮْفٍ  ڂيطڃفْڅ ذڃٿٳفحش    

  نحتيځ ٲِ جلانطرحٌجش جپطٷٿْىّس جپًٍضْنْس.ججچؿحَ ٺحىطڃحڂيځ ذطكْٛٽ أذ

 ِب ٠ٍٟ: (2( ٚ)8)٠ٚزعخ ِٓ اٌجذ١ٌٚٓ 

٠ُٛجددٗ اٌّؼٍددُ اٌؽددلاة ٌذفددظ ٚرٛص١ددك ثؼددط أػّددبٌُٙ      س ًىففِ ز3أڄ جپ٫رففحٌز ٌٶففځ )  

اٌّز١ّددضح ِضددً: أٚساق ػّددً، دٍددٛي ٌّغددبئً س٠بظدد١خ ِزٕٛػددخ، ِؽ٠ٛددبد، رمددبس٠ش       

ڂفڅ ًؾيفس چ٧فٍ جپڃ٫ٿڃفْڅ ًٺفًپٹ       ز قٛٿص ٪ٿَ أ٪ٿفَ ڂٍضرفس  رار١خ، رّض١لاد ث١ب١ٔخ 

 ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپڃٍٗٲْڅ.

٠ُؽٍدغ اٌّؼٍدُ أ١ٌٚدبء الأِدٛس ػٍدٝ ِذز٠ٛدبد ٍِدف         س ًىفِ ز 6ًقٛٿص جپ٫رحٌز ٌٶځ ) 

ز ٪ٿففَ الإٔجددبص ٌٍٛلددٛف ػٍددٝ ِغددز٠ٛبد اٌؽددلاة ٚئٔجددبصارُٙ رددٟ ِددبدح اٌش٠بظدد١بد   

 أوچَ ڂٍضرس ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپڃ٫ٿڃْڅ ًٺًپٹ ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپڃٍٗٲْڅ.
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٫ّنِ أڄ جپڃ٫ٿڃْڅ ًجپڃٍٗٲْڅ ڂطٳٷفْڅ ٪ٿفَ ضٻٿْفٱ جپ٣فلاخ ذحت٪ڃفحټ جپطفِ ضط٣ٿفد        ًىًج 

ًضكٛففْٿيځ ًؾيففٌو جپڃ٫ٿففځ  ى ًجپطففِ ضرففْڅ ؾيففٌو جپ٣ففلاخ ڂففنيځ أوج جش ڂهطٿٳففس ًڂطنٌ٪ففس

ٲيففٌ ّرففْڅ جپنؿحقففحش ًجپطڃْففُ پٿڃ٫ٿفځ ًجپ٣حپففد ًپففّْ چٷففح٠ جپٟفف٫ٱ؛ ٲٿففًپٹ   ىًضٌؾْيحضفو 

غْٵ جت٪ڃحټ جپڃطڃُْزى ٺڃح جضٳفٵ ٺفٽ ڂفڅ    ّكٍ٘ جپڃ٫ٿڃٌڄ ًٌّؾيٌڄ ٢لاذيځ پكٳ٥ ًضٌ

ضٌجٚففٽ أًپْففح  جتڂففٌٌ ڂفف٩ ئوجٌز جپڃىٌْففس   أڄ جپطٳففحًش ٲففِ جپڃ٫ٿڃففْڅ ًجپڃٗففٍٲْڅ ٪ٿففَ  

ٛىٴ چطحتؽ ضٷفٌّځ ڂٿٳفحش ججچؿفحَ ڂٷحٌچفس ذأْفحپْد جپطٷفٌّځ       ذًجپڃ٫ٿڃْڅ ًؾيٽ ٺػٍْ ڂنيځ 

 .جپطٷٿْىّسٲِ جلانطرحٌجش  ذحپطكْٛٽٺحىطڃحڂيځ  ذيحجپطٷٿْىّس؛ ّؿ٫ٿيځ ٮٍْ ڂيطڃْڅ 

ئجبثددخ اٌغددإاي اٌضبٌددش: ِددب ٚالددغ اعددزخذاَ ِؼٍّددٟ اٌش٠بظدد١بد رددٟ اٌّشدٍددخ اٌّزٛعددؽخ   

 ٌٍزم٠ُٛ اٌزارٟ؟

 / ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ:1
( ٠ٛظخ اعزجبثبد أرشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ػجبساد ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ 12جذٚي )

 اٌش٠بظ١بد رٟ اٌّشدٍخ اٌّزٛعؽخ ٌٍزم٠ُٛ اٌزارٟ

 اٌؼجبسح َ
اٌّزٛعػ  دسجخ الاعزخذاَ

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

ر١ اٌّؼ١بسٞ
زش

اٌ

ة
 

ًّب ًٔب غبٌجًب دائ  أثذًا ٔبدسًا أد١ب

1 
٠ُذسة اٌّؼٍُ اٌؽلاة ػٍٝ 

 و١ف١خ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ.

 1 32 28 132 11 د
222 222 1 

٪ 32212 2221 23224 2292 2222 

3 

٠ُعّٓ اٌّؼٍُ ٔزبئج اٌزم٠ُٛ 

رٟ رمذ٠ش دسجبد اٌزارٟ 

 اٌؽلاة.

 2 32 129 112 42 د
221 222 3 

٪ 11212 28211 24219 2292 2222 

2 

٠ز١خ اٌّؼٍُ ٌٍؽلاة ئجشاء 

اٌزصذ١خ اٌزارٟ لأػّبٌُٙ 

ٚرمًب ٌّؼب١٠ش ٚاظذخ 

 ٠شبسوْٛ رٟ رذذ٠ذ٘ب.

 2 91 131 28 22 د

222 1 2 
٪ 13282 39224 41298 11282 3222 

4 

٠ُىٍف اٌّؼٍُ اٌؽلاة ثص١بغخ 

ِجّٛػخ ِٓ الأعئٍخ ١ٌج١جٛا 

ػٕٙب ِٓ اٌٛدذح اٌزٟ رؼٍّٛ٘ب 

 رٟ اٌش٠بظ١بد. 

 2 11 112 21 42 د

222 1 2 
٪ 1223 39228 22232 32212 3221 

  2229 2248 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

جْفطهىجڀ  س  أڄ أٲٍجو ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ جپڃ٫ٿڃفْڅ ڂٌجٲٷفٌڄ ٪ٿفَ       10ّطٟف ڂڅ جپؿىًټ )

سى ًىٌ ڂط١ٌْ 3547ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس پٿطٷٌّځ جپًجضِ ذڃط١ٌْ )

سى ڂڃفح  4520ئپفَ أٶفٽ ڂفڅ     3540ّٷ٩ ٲِ جپٳثس جپٍجذ٫س ڂڅ ٲثحش جپڃٷْفحِ جپهڃحْفِ )ڂفڅ    

٫ّنِ أڄ أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃ٫ٿڃْڅ ّفًٍڄ أڄ وٌؾفس جْفطهىجڀ ڂ٫ٿڃفِ جپٍّحٞفْحش      

س 2014حپرًحس ذٗٻٽ ٪حڀى ًجضٳٷص ىفًه جپنطْؿفس ڂف٩  وٌجْفس جپ٫ڃْفٍ )     پٿطٷٌّځ جپًجضِ ىِ )ٮ

 ٲِ أڄ وٌؾس جْطهىجڀ جپڃ٫ٿڃْڅ پٿطٷٌّځ جپًجضِ ٺحچص ذىٌؾس ڂٍضٳ٫س.

ًّطٟفففف ڂفففڅ نفففلاټ جپنطفففحتؽ أڄ جپڃطٌْففف١ جپكٓفففحذِ پ٫رفففحٌجش ًجٶففف٩ جْفففطهىجڀ ڂ٫ٿڃفففِ      

سى ًىِ 3580ى 3530جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس پٿطٷٌّځ جپًجضِ ضٍجًقص ڂحذْڅ )
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ڂط٣ٌْحش ضطٍجًـ ڂحذْڅ جپٳثطفْڅ جپػحپػفس ًجپٍجذ٫فس ڂفڅ ٲثفحش جپڃٷْفحِ جپهڃحْفِى ًجپٿطفْڅ         

حى ٮحپرًحس ذحپنٓفرس توجز جپىٌجْفسى أُ أڄ أٲفٍجو ٪ْنفس     ضٍْٗجڄ ئپَ وٌؾطِ جلاْطهىجڀ )أقْحچً

جپىٌجْس ڂڅ جپڃ٫ٿڃْڅ ّٓطهىڂٌڄ ٺٽ ٪رحٌز ڂڅ ٪رحٌجش ڂٿٳحش ججچؿحَ ذىٌؾطِ )أقْحچًحى 

 س ًىففِ ز1سى ًؾففح ش جپ٫رففحٌز ٌٶففځ )2ً 1ٮحپرًففحسى ًأذٍَىففح ضطڃػففٽ ٲففِ جپ٫رففحٌجش ٌٶففځ )

ڃٍضرس جتًپَ ڂڅ قْع ڂٌجٲٷس أٲٍجو ز ذحپ٠ُذسة اٌّؼٍُ اٌؽلاة ػٍٝ و١ف١خ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ 

٪ْنففس جپىٌجْففس ڂففڅ جپڃ٫ٿڃففْڅ ٪ٿْيففح ذىٌؾففس )ٮحپرًففحسى ذحپنٓففرس توجز جپىٌجْففس ًڂطٌْفف١          

سى ًّٳٍٓ جپرحقع ىًه جپنطْؿفس ذفأڄ جپطٷفٌّځ جپفًجضِ ٫ُّفَُ ٶفىٌز جپ٣حپفد ٪ٿفَ جپكٻفځ          358)

 ٪ٿَ ڂىٍ ڂح ضكٛٽ ٪ٿْو ڂڅ ڂ٫حٌٰ ًڂيحٌجش ٌّحْٞس ًٲٵ ڂ٫فحٍّْ ًڂإٖفٍجش؛ ڂڃفح   

ّكٷٵ جپطٻحڂٽ ذفْڅ جپڃ٫ٍٲفسى ًجپٷفىٌز ٪ٿفَ ٚفْحٮس جپڃ٫فحٍّْ ًجپكٻفځ ٪ٿفَ جتوج ى ئلا أڄ         

أىففىجٰ جپطٷففٌّځ جپففًجضِ لا ضطكٷففٵ ڂففڅ وًڄ ضففىٌّد جپ٣ففلاخ ٪ٿْيففح؛ قطففَ ّڃٻففنيځ ضٷففٌّځ      

 سCearfoss, 2007وٌجْفس زْفْحٌٲٌِز )  يًجضيځ ضٷٌّڃحً ٚحوٶًح ًٚكْكًحى ًّإٺى يپٹ 

ڃٓحىڃس ٲِ ضكٷْٵ جپ٫ىّى ڂڅ جپنطحتؽ ججّؿحذْفس ٲفِ ضٷفٌّځ أوج     ٲِ ٲح٪ٿْس جپطٷٌّځ جپًجضِ ذحپ

جپ٣ففلاخ ٺحجذففىج٨ ًجلاذطٻففحٌ ًڂيففحٌجش جپطٳٻْففٍ جپ٫ٿْففح ًضٳٍّففى جپطففىٌّّ ًجپط٫ٿففْځ ًضنڃْففس   

 ڂيحٌجش جپٳيځ ًجلاْط٫ْحخ.

أڂح أٶٽ ٪رحٌجش ًجٶ٩ جْطهىجڀ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲفِ جپڃٍقٿفس جپڃطٌْف٣س پٿطٷفٌّځ جپفًجضِ      

٠زد١خ اٌّؼٍدُ ٌٍؽدلاة     س ًىفِ ز 3سى ًؾح ش جپ٫رحٌز ٌٶځ )4ً 3جپ٫رحٌجش ٌٶځ )ضڃػٿص ٲِ 

ز  ئجددشاء اٌزصددذ١خ اٌددزارٟ لأػّددبٌُٙ ٚرمًددب ٌّؼددب١٠ش ٚاظددذخ ٠شددبسوْٛ رددٟ رذذ٠ددذ٘ب         

ذحپڃٍضرس جتًپَ ڂڅ قْع ڂٌجٲٷس أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃ٫ٿڃْڅ ٪ٿْيح ذىٌؾس )أقْحچًحسى 

سى ًّٳٓفٍ جپرحقفع ىفًه جپنطْؿفس ذفأڄ ئضحقفس جپٳٍٚفس        353ذحپنٓرس توجز جپىٌجْفس ًڂطٌْف١ )  

پٿ٣لاخ پٿطٛكْف جپًجضِ ّؿ٫ٽ جپ٣لاخ ّىٌٺٌڄ ڂٷفىٌضيځ ٪ٿفَ ضكٓفْڅ أوجتيفځ ًأ٪ڃفحپيځ      

ًضٷىّځ جپطٯًّس جپٍجؾ٫س جپٳٌٌّسى ئلا أڄ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٶى لا ّؿىًڄ جپٌٶص جپٻحٲِ ٲِ 

جپڃ٫ففحٍّْ جپطففِ ّففطځ ٲففِ   جپكٛففس جپىٌجْففْس جضحقففس جپٳٍٚففس پٿ٣ففلاخ پٿڃٗففحٌٺس ٲففِ ضكىّففى  

ٞففٌتيح ضٛففكْف أ٪ڃففحپيځى ذحجٞففحٲس ئپففَ ٞفف٫ٱ غٷففس ذ٫ففٝ جپڃ٫ٿڃففْڅ ذڃٛففىجٶْس چطففحتؽ   

ٲرفٍٮځ ڂفڅ ضٳٟفْٽ جْفطهىجڀ      س,Watt 2005وٌجْفس زًجشز ) جپطٷٌّځ جپًجضِى ًّإٺى يپفٹ  

جپڃ٫ٿڃْڅ پٿطٷٌّځ جپًجضِ ٺأقى أوًجش جپطٷٌّځ جپرفىّٽ ئلا أڄ ٪فىڀ ضفٌٲٍ ًٶفص ٺفحٰ پط٣رْٷفوى       

س ئپَ أڄ ٪ىڀ جپڃٌٌٞ٪ْس ٲِ ضٷفىٍّ جپفىٌؾحش ضٷفٱ ٪حتٷًفح ٲفِ ْفرْٽ ض٣رْٷفو.ٺڃح        ذحجٞحٲ

٠ُىٍددف اٌّؼٍددُ اٌؽددلاة ثصدد١بغخ ِجّٛػددخ ِددٓ الأعددئٍخ  س ًىففِ ز 4ؾففح ش جپ٫رففحٌز ٌٶففځ )

ًٟح ڂڅ قْع ١ٌج١جٛا ػٕٙب ِٓ اٌٛدذح اٌزٟ رؼٍّٛ٘ب رٟ اٌش٠بظ١بد  ز ذحپڃٍضرس جتًپَ أّ

ڃفْڅ ٪ٿْيفح ذىٌؾفس )أقْحچًفحسى ذحپنٓفرس توجز جپىٌجْفس       ڂٌجٲٷس أٲفٍجو ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ جپڃ٫ٿ    

سى ًّٳٍٓ جپرحقع ىًه جپنطْؿس ذأڄ ضٻٿْٱ جپڃ٫ٿځ پٿ٣فلاخ ذٛفْحٮس جتْفثٿس    353ًڂط١ٌْ )

پلإؾحذس ٪نيفح ّطفْف پٿ٣فلاخ ڂڃحٌْفس جتچٗف٣س جلاچ٫ٻحْفْس جپطفِ ضط٫ٿفٵ ذطكىّفى جتىفىجٰى           

     ِ ڂڃففح ُّّففى ً٪ففِ جپ٣ففلاخ     ًٚففْحٮس جتْففثٿسى ًجچ٫ٻحْففحش ضط٫ٿففٵ ذٗففٻٽ جپنطففحؼ جپنيففحت

ذحقطْحؾحش ض٫ٿڃيځى ًضٳْٟلاضيځى ئلا أڄ ًٶص جپكٛفس جپٟفْٵ ٶفى لا ّٓفڃف پٿڃ٫ٿفځ ذاضحقفس       
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جپٳٍٚففس پٿ٣ففلاخ ٲففِ جپٍّحٞففْحش ذٛففْحٮس أْففثٿس پلإؾحذففس ٪نيففح ًضٛففكْكيح ڂففڅ نففلاټ   

 ڂ٫حٍّْ جپطٷٌّځ جپًجضِ.

 / ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّششر١ٓ:3
اٌذساعخ ِٓ اٌّششر١ٓ ػٍٝ ػجبساد ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ ( ٠ٛظخ اعزجبثبد أرشاد ػ١ٕخ 11جذٚي )

 اٌش٠بظ١بد رٟ اٌّشدٍخ اٌّزٛعؽخ ٌٍزم٠ُٛ اٌزارٟ

 اٌؼجبسح َ
 دسجخ الاعزخذاَ

اٌّزٛعػ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

ت اٌّؼ١بسٞ
ر١

زش
اٌ

 

ًّب ًٔب غبٌجًب دائ  أثذًا ٔبدسًا أد١ب

٠ُذسة اٌّؼٍُ اٌؽلاة ػٍٝ  1

 و١ف١خ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ.

 9 12 9 1 2 د
3228 2228 1 

٪ 2 4212 32282 94212 32282 

3 

٠ُعّٓ اٌّؼٍُ ٔزبئج اٌزم٠ُٛ 

اٌزارٟ رٟ رمذ٠ش دسجبد 

 اٌؽلاة.

 2 8 1 1 2 د
1221 2221 3 

٪ 2 4212 39 22222 2229 

2 

٠ز١خ اٌّؼٍُ ٌٍؽلاة ئجشاء 

اٌزصذ١خ اٌزارٟ لأػّبٌُٙ 

ٚرمًب ٌّؼب١٠ش ٚاظذخ 

 رذذ٠ذ٘ب.٠شبسوْٛ رٟ 

 2 11 1 2 2 د

1221 2229 3 
٪ 2 2 39 49282 32212 

4 

٠ُىٍف اٌّؼٍُ اٌؽلاة ثص١بغخ 

ِجّٛػخ ِٓ الأعئٍخ ١ٌج١جٛا 

ػٕٙب ِٓ اٌٛدذح اٌزٟ رؼٍّٛ٘ب 

 رٟ اٌش٠بظ١بد. 

 12 11 2 2 2 د

1221 2212 2 
٪ 2 2 1329 49282 41212 

  2228 1222 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

س أڄ أٲفٍجو ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ جپڃٗفٍٲْڅ ڂٌجٲٷفٌڄ ٪ٿفَ جْفطهىجڀ         11) ّطٟف ڂڅ جپؿىًټ

سى ًىٌ ڂطٌْف١  15,3ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس پٿطٷٌّځ جپًجضِ ذڃط١ٌْ )

سى ڂڃفح  2560ئپفَ أٶفٽ ڂفڅ     1570ّٷ٩ ٲِ جپٳثفس جپػحچْفس ڂفڅ ٲثفحش جپڃٷْفحِ جپهڃحْفِ )ڂفڅ        

أڄ وٌؾفس جْفطهىجڀ ڂ٫ٿڃفِ جپٍّحٞفْحش     ٫ّنِ أڄ أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃٍٗٲْڅ ّفًٍڄ  

ًٌجس ذٗٻٽ ٪حڀ.  پٿطٷٌّځ جپًجضِ ىِ )چحو

ًّطٟفففف ڂفففڅ نفففلاټ جپنطفففحتؽ أڄ جپڃطٌْففف١ جپكٓفففحذِ پ٫رفففحٌجش ًجٶففف٩ جْفففطهىجڀ ڂ٫ٿڃفففِ      

سى ًىِ 2507ى 1581جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس پٿطٷٌّځ جپًجضِ ضٍجًقص ڂحذْڅ )

ڂط٣ٌْحش ضطٍجًـ ڂحذْڅ جپٳثس جتًپَ ًجپػحچْس ڂڅ ٲثحش جپڃٷْحِ جپهڃحْفِى ًجپطفِ ضٗفٍْ    

ًٌج س ذحپنٓرس توجز جپىٌجْسى أُ أڄ أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْفس ڂفڅ   ئپَ وٌؾس جلاْطهىجڀ )أذىًجى چحو

جپڃٍٗٲْڅ ًٍّڄ أڄ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ّٓطهىڂٌڄ ٺٽ ٪رحٌز ڂڅ ٪رحٌجش جپطٷٌّځ جپفًجضِ  

ًٌجس  ى ذحپنٓرس توجز جپىٌجْسى ًأذٍَىح ضطڃػٽ ٲِ جپ٫رفحٌجش ٌٶفځ )    2ً  1ذىٌؾس )أذىًجى چحو

ٟ    ٠ُذسة اٌّس ًىِ ز 1سى ًؾح ش جپ٫رحٌز ٌٶځ )3ً  ؼٍُ اٌؽلاة ػٍدٝ و١ف١دخ اٌزمد٠ُٛ اٌدزار

ز ذحپڃٍضرففس جتًپففَ ڂففڅ قْففع ڂٌجٲٷففس أٲففٍجو ٪ْنففس جپىٌجْففس ڂففڅ جپڃٗففٍٲْڅ ٪ٿْيففح ذىٌؾففس   

ًٌجسى ذحپنٓرس توجز جپىٌجْس ًڂط١ٌْ ) سى ًّٳٍٓ جپرحقع ىًه جپنطْؿس ذأڄ جپطٷٌّځ 2507)چحو
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حٌٰ ًڂيفحٌجش  جپًجضِ ٫َُُّ ٶىٌز جپ٣حپد ٪ٿَ جپكٻځ ٪ٿَ ڂىٍ ڂح ضكٛٽ ٪ٿْفو ڂفڅ ڂ٫ف   

ٌّحْٞس ًٲٵ ڂ٫حٍّْ ًڂإٍٖجشى ڂڃح ّكٷٵ جپطٻحڂٽ ذْڅ جپڃ٫ٍٲسى ًجپٷفىٌز ٪ٿفَ ٚفْحٮس    

جپڃ٫ففحٍّْ ًجپكٻففځ ٪ٿففَ جتوج ى ئلا أڄ أىففىجٰ جپطٷففٌّځ جپففًجضِ لا ضطكٷففٵ ڂففڅ وًڄ ضففىٌّد    

جپ٣لاخ ٪ٿْيفح قطفَ ّڃٻفنيځ ضٷفٌّځ يًجضيفځ ضٷٌّڃًفح ٚفحوٶًح ًٚفكْكًحى  ًڂفڅ جپڃلاقف٥ أڄ           

ش لا ٫ّڃٿففٌڄ ٪ٿففَ ضٳ٫ْففٽ جپطٷففٌّځ جپففًجضِ پٿ٣ففلاخ ًضففىٌّريځ ٲففِ قففحټ    ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْح

َّحٌز جپڃٍٰٗ پٿڃ٫ٿځى ًپفًپٹ لا ّلاقف٥ جپڃٗفٍٰ جپطٍذفٌُ ضفىٌّد ڂ٫ٿڃفِ جپٍّحٞفْحش        

 پٿ٣لاخ ٪ٿَ ٺْٳْس جپطٷٌّځ جپًجضِ.

أڂح أٶٽ ٪رحٌجش ًجٶف٩ جْفطهىجڀ ڂ٫ٿڃفِ جپٍّحٞفْحش ٲفِ جپڃٍقٿفس جپڃطٌْف٣س پٿطٷفٌّځ           

س أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂفڅ جپڃٗفٍٲْڅ ٪ٿْيفح ذىٌؾفس )أذفىًجس  ضڃػٿفص ٲفِ        جپًجضِ قٓد ڂٌجٲٷ

٠ُىٍدف اٌّؼٍدُ اٌؽدلاة ثصد١بغخ ِجّٛػدخ ِدٓ الأعدئٍخ ١ٌج١جدٛا         س ًىِ ز 4جپ٫رحٌز ٌٶځ )

سى ًّٳٓفٍ جپرحقفع   1581ز ى ًڂطٌْف١ ) ػٕٙب ِٓ اٌٛدذح اٌزٟ رؼٍّٛ٘دب ردٟ اٌش٠بظد١بد    

ْففثٿس پلإؾحذففس ٪نيففح ّطففْف پٿ٣ففلاخ  ىففًه جپنطْؿففس ذففأڄ ضٻٿْففٱ جپڃ٫ٿففځ پٿ٣ففلاخ ذٛففْحٮس جت  

ڂڃحٌْس جتچ٣ٗس جلاچ٫ٻحْْس جپطِ ضط٫ٿٵ ذطكىّى جتىىجٰى ًْٚحٮس جتْثٿسى ًجچ٫ٻحْحش 

ضط٫ٿٵ ذٗٻٽ جپنطحؼ جپنيحتِ ڂڃح ُّّى ً٪ِ جپ٣لاخ ذحقطْحؾحش ض٫ٿڃيفځى ًضٳٟفْلاضيځى ئلا   

ٞففْحش أڄ ًٶففص جپكٛففس جپٟففْٵ ٶففى لا ّٓففڃف پٿڃ٫ٿففځ ذاضحقففس جپٳٍٚففس پٿ٣ففلاخ ٲففِ جپٍّح   

 ذْٛحٮس أْثٿس پلإؾحذس ٪نيح ًضٛكْكيح ڂڅ نلاټ ڂ٫حٍّْ جپطٷٌّځ جپًجضِ.

 ِب ٠ٍٟ: (11( ٚ)12)٠ٚزعخ ِٓ اٌجذ١ٌٚٓ 

ٟ     س ًىففِ ز1أڄ جپ٫رففحٌز ٌٶففځ )   ز  ٠ُددذسة اٌّؼٍددُ اٌؽددلاة ػٍددٝ و١ف١ددخ اٌزمدد٠ُٛ اٌددزار

قٛففٿص ٪ٿففَ أ٪ٿفففَ ڂٍضرففس ڂففڅ ًؾيفففس چ٧ففٍ جپڃ٫ٿڃففْڅ ًٺفففًپٹ ڂففڅ ًؾيففس چ٧فففٍ         

 جپڃٍٗٲْڅ.

٠زدد١خ اٌّؼٍددُ ٌٍؽددلاة ئجددشاء اٌزصددذ١خ اٌددزارٟ    س ًىففِ ز3پ٫رففحٌز ٌٶففځ )ًقٛففٿص ج 

ز٪ٿَ أوچَ ڂٍضرس ڂڅ ًؾيس  لأػّبٌُٙ ٚرمًب ٌّؼب١٠ش ٚاظذخ ٠شبسوْٛ رٟ رذذ٠ذ٘ب

٠ُىٍف اٌّؼٍُ اٌؽلاة ثص١بغخ  س ًىِ ز4چ٧ٍ جپڃ٫ٿڃْڅى ذْنڃح قٛٿص جپ٫رحٌز ٌٶځ )

ز ٪ٿَ ّٛ٘ب رٟ اٌش٠بظ١بدِجّٛػخ ِٓ الأعئٍخ ١ٌج١جٛا ػٕٙب ِٓ اٌٛدذح اٌزٟ رؼٍ

 أوچَ ڂٍضرس ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپڃٍٗٲْڅ.

ًىًج ٫ّنِ أڄ جپڃ٫ٿڃْڅ ًجپڃٍٗٲْڅ ڂطٳٷٌڄ ذأڄ أىىجٰ جپطٷٌّځ جپًجضِ لا ضطكٷفٵ ڂفڅ وًڄ   

ضففىٌّد جپ٣ففلاخ ٪ٿْيففح قطففَ ّڃٻففنيځ ضٷففٌّځ يًجضيففځ ضٷٌّڃًففح ٚففحوٶًح ًٚففكْكًحى پففٌ٪ْيځ        

څ جپڃ٫ٍٲفسى ًجپكٻفځ ٪ٿفَ جتوج ى  ئلا    ذأىڃْطو ٲِ ض٫ُُّ ٶىٌز جپ٣حپد ًضكٷْٵ جپطٻحڂٽ ذفْ 

أڄ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش لا ٫ّڃٿٌڄ ٪ٿَ ضٳ٫ْٽ جپطٷفٌّځ جپفًجضِ پٿ٣فلاخ ًضفىٌّريځ ٲفِ قفحټ       

َّحٌز جپڃٍٰٗ پٿڃ٫ٿځى ًپفًپٹ لا ّلاقف٥ جپڃٗفٍٰ جپطٍذفٌُ ضفىٌّد ڂ٫ٿڃفِ جپٍّحٞفْحش        

ٶص جپٻحٲِ پٿ٣لاخ ٪ٿَ ٺْٳْس جپطٷٌّځ جپًجضِى ٺڃح أڄ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٶى لا ّؿىًڄ جپٌ

ٲِ جپكٛس جپىٌجْْس پڃٗحٌٺس جپ٣لاخ ٲِ ضكىّى جپڃ٫حٍّْ جپطفِ ّفطځ ٲفِ ٞفٌتيح ضٛفكْف      
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أ٪ڃحپيځ ًٚفْحٮس جتْفثٿس پلإؾحذفس ٪نيفح ًضٛفكْكيحى ذحجٞفحٲس ئپفَ ٞف٫ٱ غٷفس ذ٫فٝ           

 جپڃ٫ٿڃْڅ ذڃٛىجٶْس چطحتؿو.

: ِددب ٚالددغ اعددزخذاَ ِؼٍّددٟ اٌش٠بظدد١بد رددٟ اٌّشدٍددخ اٌّزٛعددؽخ  ٌشاثددغئجبثددخ اٌغددإاي ا

 ٍزم٠ُٛ ثبلاخزجبساد اٌىزبث١خ؟ٌ

 / ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ:1
( ٠ٛظخ اعزجبثبد أرشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ػجبساد ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ 13جذٚي )

 اٌش٠بظ١بد رٟ اٌّشدٍخ اٌّزٛعؽخ ٌٍزم٠ُٛ ثبلاخزجبساد اٌىزبث١خ

 اٌؼجبسح َ
اٌّزٛعػ  دسجخ الاعزخذاَ

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

شر اٌّؼ١بسٞ
ٌز

ا

ت
٠

ًّب  ًٔب غبٌجًب دائ  أثذًا ٔبدسًا أد١ب

1 
٠غزخذَ اٌّؼٍُ الأعئٍخ اٌّمب١ٌخ لص١شح 

الإجبثخ ٌزم٠ُٛ رُٙ اٌؽلاة ٌٍّفب١ُ٘ 

 ِٚٙبساد دً اٌّغبئً اٌش٠بظ١خ.

 3 9 28 121 192 د

422 228 1 
٪ 91283 22222 13294 1219 2211 

3 
٠غزخذَ اٌّؼٍُ اخزجبساد رم١ظ ِٙبساد 

 اٌزفى١ش إٌبلذ ػٕذ اٌؽلاة.

 3 12 22 111 24 د
228 222 3 

٪ 34243 21212 23221 1232 2211 

2 
٠ؽٍت اٌّؼٍُ ِٓ اٌؽلاة رجش٠ش ئجبثزُٙ 

ػٍٝ أعئٍخ الاخز١بس ِٓ ِزؼذد ػٕذ 

 اخز١بسُ٘ أدذ ٘زٖ اٌجذائً.

 12 31 128 22 12 د

228 222 3 
٪ 33222 3222 29214 8298 222 

4 
اٌّؼٍُ اٌؽلاة اخزجبساد ِٕض١ٌخ  ٠ؼؽٟ

غ١ش ِجبششح رم١ظ ِٙبساد اٌزفى١ش 

 اٌؼ١ٍب.

 3 19 23 138 11 د

221 1 4 
٪ 31228 43234 22221 4229 2211 

9 
٠غّخ اٌّؼٍُ ثاجشاء اخزجبس اٌىزبة 

ًٔب، ٌزذم١ك أ٘ذاف س٠بظ١خ  اٌّفزٛح أد١ب

 ِذذدح.

 19 29 122 22 42 د

229 121 9 
٪ 1223 3221 22222 34229 4229 

1 
٠غزؼ١ٓ اٌّؼٍُ ثبلاخزجبساد اٌزٟ رؼٙذ٘ب 

جٙبد ِزخصصخ وبلاخزجبساد اٌّمٕٕخ 

 رٟ اٌش٠بظ١بد.

 13 41 89 129 12 د

221 121 1 
٪ 1228 24219 38229 12292 2221 

 اٌّزٛعػ اٌؼبَ
2218 2222  

ڂٌجٲٷفٌڄ ٪ٿفَ جْفطهىجڀ    س أڄ أٲفٍجو ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ جپڃ٫ٿڃفْڅ      12ّطٟف ڂڅ جپؿفىًټ ) 

ڂ٫ٿڃفففِ جپٍّحٞفففْحش ٲفففِ جپڃٍقٿفففس جپڃطٌْففف٣س پٿطٷفففٌّځ ذحلانطرفففحٌجش جپٻطحذْفففس ذڃطٌْففف١    

ئپفَ   3540سى ًىٌ ڂط١ٌْ ّٷ٩ ٲِ جپٳثس جپٍجذ٫س ڂڅ ٲثحش جپڃٷْحِ جپهڃحِْ )ڂفڅ  3567)

سى ڂڃح ٫ّنِ أڄ أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃ٫ٿڃْڅ ًٍّڄ أڄ وٌؾس جْفطهىجڀ  4520أٶٽ ڂڅ 

 حْٞحش پٿطٷٌّځ ذحلانطرحٌجش جپٻطحذْس ىِ )ٮحپرًحس ذٗٻٽ ٪حڀ.ڂ٫ٿڃِ جپٍّ

ًّطٟفففف ڂفففڅ نفففلاټ جپنطفففحتؽ أڄ جپڃطٌْففف١ جپكٓفففحذِ پ٫رفففحٌجش ًجٶففف٩ جْفففطهىجڀ ڂ٫ٿڃفففِ      

ى 3510جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس پٿطٷٌّځ ذحلانطرحٌجش جپٻطحذْس ضٍجًقص ڂفحذْڅ ) 

٫ففس ًجپهحڂٓففس ڂففڅ ٲثففحش    سى ًىففِ ڂطٌْفف٣حش ضطففٍجًـ ڂففحذْڅ جپٳثففس جپػحپػففس ًجپٍجذ    4530

جپڃٷْحِ جپهڃحِْى ًجپطِ ضٗفٍْ ئپفَ وٌؾفحش جلاْفطهىجڀ )أقْحچًفحى ٮحپرًفحى وجتڃًفحسى ذحپنٓفرس         

توجز جپىٌجْففس ى أُ أڄ أٲففٍجو ٪ْنففس جپىٌجْففس ڂففڅ جپڃ٫ٿڃففْڅ ّٓففطهىڂٌڄ ٺففٽ ٪رففحٌز ڂففڅ        

ڃػفٽ ٲفِ   ٪رحٌجش جپطٷٌّځ ذحلانطرحٌجش جپٻطحذْس ذىٌؾس )أقْحچًحى ٮحپرًفحى وجتڃًفحسى ًأذٍَىفح ضط   
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٠غدزخذَ اٌّؼٍدُ الأعدئٍخ     س ًىفِ ز 1سى ًؾح ش جپ٫رحٌز ٌٶفځ ) 3ً  2ً  1جپ٫رحٌجش ٌٶځ )

 زاٌّمب١ٌخ لص١شح الإجبثخ ٌزم٠ُٛ رُٙ اٌؽلاة ٌٍّفب١ُ٘ ِٚٙبساد دً اٌّغبئً اٌش٠بظ١خ 

ذحپڃٍضرس جتًپَ ڂڅ قْع ڂٌجٲٷس أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃ٫ٿڃْڅ ٪ٿْيح ذىٌؾس )وجتڃًفحسى  

سى ًّٳٓففٍ جپرحقففع ىففًه جپنطْؿففس ذففأڄ ٢ر٫ْففس ڂففحوز    453وجز جپىٌجْففس ًڂطٌْفف١ )ذحپنٓففرس ت

جپٍّحْٞحش ًضٍٺُْ ڂنحىؿيح جپڃ٣ٌٌز ٪ٿَ ڂيحٌجش قٽ جپڃٓفحتٽ جپٍّحٞفْس ضٷطٟفِ أڄ    

ّٓطهىڀ جپڃ٫ٿځ جتْثٿس جپڃٷحپْفس ٶٛفٍْز ججؾحذفسى ًجپطفِ ضطنحْفد ڂف٩ ٶفىٌجش جپ٣فلاخ ٲفِ          

ًڂيحٌجش قٽ جپڃٓحتٽ جپٍّحْٞسى ًجضٳٷفص ىفًه   جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس پطٷٌّځ ٲيڃيځ پٿڃٳحىْځ 

ڀس ٲِ  ض٦ٌْٱ جپطٷٌّځ ذحنطرحٌ ججؾحذس جپٷٍْٛز ًقٽ 2013جپنطْؿس ڂ٩ وٌجْس جپٓٻْص )

 جپڃٓحتٽ ذنٓرس ٪حپْس. 

أڂففح أٶففٽ ٪رففحٌجش ًجٶفف٩ جْففطهىجڀ ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش ٲففِ جپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣س پٿطٷففٌّځ          

س ًىفِ  6سى ًؾح ش جپ٫رفحٌز ٌٶفځ )  5ً  6ذحلانطرحٌجش جپٻطحذْس ضڃػٿص ٲِ جپ٫رحٌجش ٌٶځ )

٠غزؼ١ٓ اٌّؼٍُ ثبلاخزجبساد اٌزٟ رؼٙدذ٘ب جٙدبد ِزخصصدخ وبلاخزجدبساد اٌّمٕٕدخ ردٟ       ز 

قْع ڂٌجٲٷس أٲفٍجو ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ جپڃ٫ٿڃفْڅ ٪ٿْيفح       ز ذحپڃٍضرس جتًپَ ڂڅ اٌش٠بظ١بد 

سى ًّٳٍٓ جپرحقع ىًه جپنطْؿفس ذفأڄ   351ذىٌؾس )أقْحچًحسى ذحپنٓرس توجز جپىٌجْس ًڂط١ٌْ )

ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ّكٌٍٚڄ ٪ٿَ ئ٪ىجو أْثٿس جنطرفحٌجش جپ٣فلاخ ذأچٳٓفيځ؛ پڃفح پفو ڂفڅ       

پڃ٫ٿځ تْثٿس جلانطرحٌجش ڂڃح ٌجقس ًأغٍ چٳِٓ پٿ٣لاخ پڃ٫ٍٲطيځ ذ٣ر٫ْس ٢ًٍّٷس ئ٪ىجو ج

 نطرحٌجش.ّٻٌڄ پو جتغٍ جپٻرٍْ ذُّحوز ضكْٛٿيځ ٲِ جلا

 / ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّششر١ٓ:3
( ٠ٛظخ اعزجبثبد أرشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّششر١ٓ ػٍٝ ػجبساد ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ اٌش٠بظ١بد رٟ اٌّشدٍخ اٌّزٛعؽخ 12جذٚي )

 ٌٍزم٠ُٛ ثبلاخزجبساد اٌىزبث١خ

 اٌؼجبسح َ
اٌّزٛعػ  دسجخ الاعزخذاَ

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

ت اٌّؼ١بسٞ
ر١

زش
اٌ

ًّب  ًٔب غبٌجًب دائ  أثذًا ٔبدسًا أد١ب

٠غزخذَ اٌّؼٍُ الأعئٍخ اٌّمب١ٌخ لص١شح الإجبثخ ٌزم٠ُٛ  1

 رُٙ اٌؽلاة ٌٍّفب١ُ٘ ِٚٙبساد دً اٌّغبئً اٌش٠بظ١خ.

 2 2 1 19 2 د

2288 2211 1 
٪ 1329 1329 39 2 2 

٠غزخذَ اٌّؼٍُ اخزجبساد رم١ظ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ  3

 ػٕذ اٌؽلاة.

 1 4 8 9 1 د
3212 1231 3 

٪ 4212 32282 22222 11212 39 

٠ؽٍت اٌّؼٍُ ِٓ اٌؽلاة رجش٠ش ئجبثزُٙ ػٍٝ أعئٍخ  2

 الاخز١بس ِٓ ِزؼذد ػٕذ اخز١بسُ٘ أدذ ٘زٖ اٌجذائً.

 2 2 4 4 2 د
3212 1213 9 

٪ 2 11212 11212 32212 2229 

٠ؼؽٟ اٌّؼٍُ اٌؽلاة اخزجبساد ِٕض١ٌخ غ١ش ِجبششح  4

 رم١ظ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب.

 4 12 4 3 1 د
3232 1 4 

٪ 4212 8222 11212 94212 11212 

ًٔب،  9 ٠غّخ اٌّؼٍُ ثاجشاء اخزجبس اٌىزبة اٌّفزٛح أد١ب

 ٌزذم١ك أ٘ذاف س٠بظ١خ ِذذدح.

 8 12 1 2 2 د
1223 2228 1 

٪ 2 2 39 41212 22222 

٠غزؼ١ٓ اٌّؼٍُ ثبلاخزجبساد اٌزٟ رؼٙذ٘ب جٙبد  1

 ِزخصصخ وبلاخزجبساد اٌّمٕٕخ رٟ اٌش٠بظ١بد.

 1 1 2 4 1 د

329 1218 2 
٪ 4212 11212 32212 39 39 

 اٌّزٛعػ اٌؼبَ
3291 2228  
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جپڃٗفٍٲْڅ ڂٌجٲٷفٌڄ ٪ٿفَ جْفطهىجڀ     س أڄ أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْفس ڂفڅ   13ّطٟف ڂڅ جپؿىًټ )

ڂ٫ٿڃفففِ جپٍّحٞفففْحش ٲفففِ جپڃٍقٿفففس جپڃطٌْففف٣س پٿطٷفففٌّځ ذحلانطرفففحٌجش جپٻطحذْفففس ذڃطٌْففف١    

ئپفَ   1570سى ًىٌ ڂط١ٌْ ّٷ٩ ٲِ جپٳثس جپػحچْس ڂڅ ٲثفحش جپڃٷْفحِ جپهڃحْفِ )ڂفڅ     2556)

سى ڂڃففح ٫ّنففِ أڄ أٲففٍجو ٪ْنففس جپىٌجْففس ڂففڅ جپڃٗففٍٲْڅ ّففًٍڄ أڄ وٌؾففس        2560أٶففٽ ڂففڅ  

ًٌجس ذٗٻٽ ٪حڀ.جْطهىجڀ ڂ  ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش پٿطٷٌّځ ذحلانطرحٌجش جپٻطحذْس ىِ )چحو

ًّطٟفففف ڂفففڅ نفففلاټ جپنطفففحتؽ أڄ جپڃطٌْففف١ جپكٓفففحذِ پ٫رفففحٌجش ًجٶففف٩ جْفففطهىجڀ ڂ٫ٿڃفففِ      

ى 15,2جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس پٿطٷٌّځ ذحلانطرحٌجش جپٻطحذْس ضٍجًقص ڂفحذْڅ ) 

ْس ًجپػحپػس ًجپٍجذ٫س ڂفڅ ٲثفحش جپڃٷْفحِ    سى ًىِ ڂط٣ٌْحش ضطٍجًـ ڂحذْڅ جپٳثس جپػحچ3577

ًٌجى أقْحچًحى ٮحپرًحس ذحپنٓرس توجز جپىٌجْسى  جپهڃحِْى ًجپطِ ضٍْٗ ئپَ وٌؾس جلاْطهىجڀ )چحو

أُ أڄ أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْفس ڂفڅ جپڃٗفٍٲْڅ ّفًٍڄ أڄ ڂ٫ٿڃفِ جپٍّحٞفْحش ّٓفطهىڂٌڄ ٺفٽ         

ًٌج     ى أقْحچًفحى ٮحپرًفحسى ذحپنٓفرس    ٪رحٌز ڂڅ ٪رحٌجش جپطٷٌّځ ذحلانطرفحٌجش جپٻطحذْفس ذىٌؾفس )چفحو

س 1سى ًؾففح ش جپ٫رففحٌز ٌٶففځ )2ً  1توجز جپىٌجْففسى ًأذٍَىففح ضطڃػففٽ ٲففِ جپ٫رففحٌجش ٌٶففځ ) 

٠غزخذَ اٌّؼٍدُ الأعدئٍخ اٌّمب١ٌدخ لصد١شح الإجبثدخ ٌزمد٠ُٛ رٙدُ اٌؽدلاة ٌٍّفدب١ُ٘           ًىِ ز

ٌجْس ز ذحپڃٍضرس جتًپَ ڂڅ قْع ڂٌجٲٷس أٲٍجو ٪ْنس جپىِٚٙبساد دً اٌّغبئً اٌش٠بظ١خ 

سى ًّٳٓفٍ  3577ڂڅ جپڃٗفٍٲْڅ ٪ٿْيفح ذىٌؾفس )ٮحپرًفحسى ذحپنٓفرس توجز جپىٌجْفس ًڂطٌْف١ )       

جپرحقع ىًه جپنطْؿس ذأڄ ٢ر٫ْس ڂحوز جپٍّحْٞحش ًضٍٺُْ ڂنحىؿيح جپڃ٣ٌٌز ٪ٿَ ڂيحٌجش 

قٽ جپڃٓحتٽ جپٍّحْٞس ضٷطِٟ أڄ ّٓطهىڀ جپڃ٫ٿځ جتْثٿس جپڃٷحپْس ٶٍْٛز ججؾحذفسى ًجپطفِ   

جپ٣لاخ ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس پطٷٌّځ ٲيڃيفځ پٿڃٳفحىْځ ًڂيفحٌجش قفٽ      ضطنحْد ڂ٩ ٶىٌجش

 جپڃٓحتٽ جپٍّحْٞس.

أڂففح أٶففٽ ٪رففحٌجش ًجٶفف٩ جْففطهىجڀ ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش ٲففِ جپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣س پٿطٷففٌّځ          

س ًىفِ  5سى ًؾح ش جپ٫رفحٌز ٌٶفځ )  3ً  5ذحلانطرحٌجش جپٻطحذْس ضڃػٿص ٲِ جپ٫رحٌجش ٌٶځ )

ًٔب، ٌزذم١دك أ٘دذاف س٠بظد١خ ِذدذدح      ز ٠غّخ اٌّؼٍُ ثاجشاء اخزجبس اٌىزبة اٌّفزٛح أد١ب

ز ذحپڃٍضرففس جتًپففَ ڂففڅ قْففع ڂٌجٲٷففس أٲففٍجو ٪ْنففس جپىٌجْففس ڂففڅ جپڃٗففٍٲْڅ ٪ٿْيففح ذىٌؾففس   

ًٌجسى ذحپنٓرس توجز جپىٌجْس ًڂط١ٌْ ) سى ًّٳٍٓ جپرحقع ىًه جپنطْؿس ذأڄ ڂنحىؽ 15,2)چحو

٪ٿَ ٶْحِ ڂيفحٌجش جپطٳٻْفٍ ججذفىج٪ِ ًجپنحٶفى پفىٍ جپ٣فلاخ؛        جپٍّحْٞحش جپڃ٣ٌٌز ضٍٺُ

ًپففًپٹ ٲڃ٫ٿڃففٌ  جپٍّحٞففْحش ّٓففڃكٌڄ ذففاؾٍج  جنطرففحٌجش جپٻطففحخ جپڃٳطففٌـ ًجپٌجؾرففحش       

جپڃنُپْسى ًضٻٌڄ ٲْيح جتْثٿس ٮٍْ ڂرحٍٖز ڂڃح ّط٣ٿد ڂڅ جپ٣فلاخ جپٍؾف٨ٌ ئپفَ جپٻطفحخ     

ٌټ ٲففِ ئ٪ففىجو جتْففثٿس   ًجپڃٍجؾفف٩ پلإؾحذففس ٪نيففحى ًپٻنيففح ضط٣ٿففد ڂففڅ جپڃ٫ٿففځ ًٶففص أ٢فف       

ًضٛكْف ججؾحذحشى ٺڃح أچيح  لا ضنحْد ؾڃ٩ْ جپ٣لاخ ًنحٚسً جپ٣فلاخ ڂفڅ جپڃٓفطٌّحش    

 جپڃطىچْس ٲِ جپٍّحْٞحش. 
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 ِب ٠ٍٟ: (12( ٚ)13)٠ٚزعخ ِٓ اٌجذ١ٌٚٓ 

٠غدزخذَ اٌّؼٍدُ الأعدئٍخ اٌّمب١ٌدخ لصد١شح الإجبثدخ ٌزمد٠ُٛ         س ًىِ ز1أڄ جپ٫رحٌز ٌٶځ ) 

ز قٛفٿص ٪ٿفَ أ٪ٿفَ ڂٍضرفس     رُٙ اٌؽلاة ٌٍّفب١ُ٘ ِٚٙبساد دً اٌّغدبئً اٌش٠بظد١خ   

 ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپڃ٫ٿڃْڅ ًٺًپٹ ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپڃٍٗٲْڅ.

٠غدزؼ١ٓ اٌّؼٍدُ ثبلاخزجدبساد اٌزدٟ رؼٙدذ٘ب جٙدبد        س ًىفِ ز 6ًقٛٿص جپ٫رحٌز ٌٶفځ )  

ز ٪ٿفَ أوچفَ ڂٍضرفس ڂفڅ ًؾيفس چ٧فٍ       جبساد اٌّمٕٕدخ ردٟ اٌش٠بظد١بد   ِزخصصخ وبلاخز

٠غّخ اٌّؼٍُ ثاجشاء اخزجبس اٌىزدبة   س ًىِ ز5جپڃ٫ٿڃْڅى ذْنڃح قٛٿص جپ٫رحٌز ٌٶځ )

ًٔب، ٌزذم١ك أ٘ذاف س٠بظ١خ ِذذدح  ز ٪ٿَ أوچفَ ڂٍضرفس ڂفڅ ًؾيفس چ٧فٍ      اٌّفزٛح أد١ب

 جپڃٍٗٲْڅ.

جپٍّحْٞحش ًضٍٺُْ ڂنحىؿيح جپڃ٣فٌٌز  ًجضٳٵ جپڃ٫ٿڃٌڄ ًجپڃٍٗٲٌڄ ٪ٿَ أڄ ٢ر٫ْس ڂحوز 

٪ٿَ ڂيحٌجش قٽ جپڃٓحتٽ جپٍّحْٞس ضٷطِٟ أڄ ّٓفطهىڀ جپڃ٫ٿفځ جتْفثٿس جپڃٷحپْفس ٶٛفٍْز      

ججؾحذسى ًجپطِ ضطنحْد ڂ٩ ٶىٌجش جپ٣لاخ ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس پطٷٌّځ ٲيڃيفځ پٿڃٳفحىْځ   

رففحٌجش ًڂيففحٌجش قففٽ جپڃٓففحتٽ جپٍّحٞففْسى ٺڃففح جضٳففٵ جپڃ٫ٿڃففٌڄ ٪ٿففَ ئ٪ففىجو أْففثٿس جنط      

جپ٣لاخ ذأچٳٓيځ؛ پڃح پو ڂڅ ٌجقس ًأغٍ چٳِٓ پٿ٣فلاخ پڃ٫فٍٲطيځ ذ٣ر٫ْفس ٢ًٍّٷفس ئ٪فىجو      

جپڃ٫ٿځ تْثٿس جلانطرحٌجش ڂڃح ّٻفٌڄ پفو جتغفٍ جپٻرْفٍ ذُّفحوز ضكٛفْٿيځ ٲفِ جلانطرفحٌجشى         

ًجضٳٵ جپڃٍٗٲٌڄ ٪ٿَ أڄ جنطرحٌجش جپٻطحخ جپڃٳطفٌـ ضط٣ٿفد ڂفڅ جپڃ٫ٿفځ ًٶفص أ٢فٌټ ٲفِ        

ف ججؾحذحشى ٺڃح أچيفح  لا ضنحْفد ؾڃْف٩ جپ٣فلاخ ًنحٚفسً جپ٣فلاخ       ئ٪ىجو جتْثٿس ًضٛكْ

 ڂڅ جپڃٓطٌّحش جپڃطىچْس ٲِ جپٍّحْٞحشى ڂڃح ّؿ٫ٿيځ لا ّٓطهىڂٌچيح وجتڃًح.

: ِب ٚالدغ اعدزخذاَ ِؼٍّدٟ اٌش٠بظد١بد ردٟ اٌّشدٍدخ اٌّزٛعدؽخ        خبِظئجبثخ اٌغإاي اٌ

 ٌٍزم٠ُٛ ثخشائػ اٌّفب١ُ٘؟

 / ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ:1
( ٠ٛظخ اعزجبثبد أرشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ػجبساد ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ 14جذٚي )

 اٌش٠بظ١بد رٟ اٌّشدٍخ اٌّزٛعؽخ ٌٍزم٠ُٛ ثخشائػ اٌّفب١ُ٘

 اٌؼجبسح َ
اٌّزٛعػ  دسجخ الاعزخذاَ

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

ت اٌّؼ١بسٞ
ر١

زش
اٌ

ًّب  ًٔب غبٌجًب دائ  أثذًا ٔبدسًا أد١ب

1 

ِٓ اٌؽلاة ثٕبء ٠ؽٍت اٌّؼٍُ 

خشائػ ِفب١ُ٘ رٟ ثؼط 

 ِٛظٛػبد اٌش٠بظ١بد.

 33 12 88 89 41 د
223 121 1 

٪ 12292 38229 32224 33211 2231 

3 
٠ٌٛظف اٌّؼٍُ خشائػ اٌّفب١ُ٘ رٟ 

 اٌزم٠ُٛ  اٌزشخ١صٟ.

 31 28 23 12 49 د
221 123 4 

٪ 14289 33211 22221 39224 1222 

2 
خشائػ اٌّفب١ُ٘ ٠غزخذَ اٌّؼٍُ 

وأداح رم٠ُٛ ٌٍىشف ػٓ اٌّفب١ُ٘ 

 اٌش٠بظ١خ اٌخبؼئخ ٌذٜ اٌؽلاة.

 12 11 123 12 93 د

223 121 1 
٪ 12211 33222 22211 32212 1232 

4 
٠ىٍف اٌّؼٍُ اٌؽلاة ثبعزىّبي 

 اٌفشاغبد رٟ خش٠ؽخ اٌّفب١ُ٘.

 32 19 82 22 91 د
223 123 1 

٪ 11282 34222 38221 31249 8221 

 اٌّزٛعػ اٌؼبَ
2218 1219  
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س أڄ أٲفٍجو ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ جپڃ٫ٿڃفْڅ ڂٌجٲٷفٌڄ ٪ٿفَ جْفطهىجڀ         14ّطٟف ڂڅ جپؿفىًټ ) 

سى 3517ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲفِ جپڃٍقٿفس جپڃطٌْف٣س پٿطٷفٌّځ ذهفٍجت١ جپڃٳفحىْځ ذڃطٌْف١ )       

ڂفڅ  ئپفَ أٶفٽ    2560ًىٌ ڂط١ٌْ ّٷ٩ ٲِ جپٳثفس جپػحپػفس ڂفڅ ٲثفحش جپڃٷْفحِ جپهڃحْفِ )ڂفڅ        

سى ڂڃح ٫ّنِ أڄ أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃ٫ٿڃْڅ ًٍّڄ أڄ وٌؾفس جْفطهىجڀ ڂ٫ٿڃفِ    3540

 جپٍّحْٞحش پٿطٷٌّځ ذهٍجت١ جپڃٳحىْځ ىِ )أقْحچًحس ذٗٻٽ ٪حڀ.

ًّطٟفففف ڂفففڅ نفففلاټ جپنطفففحتؽ أڄ جپڃطٌْففف١ جپكٓفففحذِ پ٫رفففحٌجش ًجٶففف٩ جْفففطهىجڀ ڂ٫ٿڃفففِ      

ى 3510ْځ ضٍجًقففص ڂففحذْڅ )جپٍّحٞففْحش ٲففِ جپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣س پٿطٷففٌّځ ذهففٍجت١ جپڃٳففحى 

سى ًىِ ڂط٣ٌْحش ضٷحذٽ جپٳثس جپػحپػس ڂڅ ٲثحش جپڃٷْحِ جپهڃحِْى ًجپطِ ضٍْٗ ئپَ 3520

وٌؾفففس جلاْفففطهىجڀ )أقْحچًفففحسى ذحپنٓفففرس توجز جپىٌجْفففس ى أُ أڄ أٲفففٍجو ٪ْنفففس جپىٌجْفففس ڂفففڅ  

ى جپڃ٫ٿڃْڅ ّٓطهىڂٌڄ ٺٽ ٪رفحٌز ڂفڅ ٪رفحٌجش جپطٷفٌّځ ذهفٍجت١ جپڃٳفحىْځ ذىٌؾفس )أقْحچًفحس        

٠ؽٍدت  س ًىِ ز 1سى ًؾح ش جپ٫رحٌز ٌٶځ )4ً  3ً  1ًأذٍَىح ضطڃػٽ ٲِ جپ٫رحٌجش ٌٶځ )

ذحپڃٍضرففس  زاٌّؼٍدُ ِدٓ اٌؽدلاة ثٕدبء خدشائػ ِفدب١ُ٘ ردٟ ثؼدط ِٛظدٛػبد اٌش٠بظد١بد           

جتًپَ ڂڅ قْع ڂٌجٲٷس أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃ٫ٿڃْڅ ٪ٿْيح ذىٌؾس )أقْحچًحسى ذحپنٓفرس  

سى ًّٳٍٓ جپرحقع ىًه جپنطْؿفس ذفأڄ نفٍجت١ جپڃٳفحىْځ ضٓفح٪ى      352توجز جپىٌجْس ًڂط١ٌْ )

ٲِ جپط٫ٍٰ ٪ٿَ ڂٓطٌٍ أوج  جپ٣لاخى ًڂىٍ ٶىٌضيځ ٪ٿَ جپٍذ١ ذْڅ جپڃٳحىْځ جپٍّحْٞس 

جپڃٳحىْځ جپؿىّىز ًئّؿحو جپ٫لاٶحش ذْنيڃحى ًضٻٌّڅ جتڂػٿفس ٪ٿْيحىٺڃفح ضنڃفِ پفىٍ     جپٓحذٷس ً

جپ٣لاخ ڂيحٌجش جپطٳٻٍْ ججذىج٪ِ ًجپنحٶى ٪نى جپٍذ١ ذْڅ جپڃٳحىْځ ًجپڃ٫فحٌٰ جپٍّحٞفْسى   

ئلا أچيففففح ٶففففى لا ضنحْففففد ذ٫ففففٝ ڂٌٞففففٌ٪حش جپٍّحٞففففْحشى ٺڃففففح أڄ أىففففىجٰ ڂٷففففٌٍجش  

 جت١ جپڃٳحىْځ ٲِ جپڃٌٌٞ٪حش جپڃنحْرس پًپٹ. جپٍّحْٞحش جپڃ٣ٌٌز لاضٍٺُ ٪ٿَ ذنح  نٍ

أڂح أٶٽ ٪رحٌجش ًجٶ٩ جْطهىجڀ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس پٿطٷٌّځ ذهٍجت١ 

جپڃٳحىْځ قٓد ڂٌجٲٷس أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃ٫ٿڃْڅ ٪ٿْيح ذىٌؾس )أقْحچًحس  ضڃػٿص ٲِ 

ز ى ٠ٌٛظدف اٌّؼٍدُ خدشائػ اٌّفدب١ُ٘ ردٟ اٌزمد٠ُٛ  اٌزشخ١صدٟ         س ًىفِ ز  2جپ٫رحٌز ٌٶځ )

سى ًّٳٓفففٍ جپرحقفففع ىفففًه جپنطْؿفففس ذفففأڄ ٞفففْٵ ًٶفففص جپكٛفففس جپىٌجْفففْسى  351ًڂطٌْففف١ )

ذحجٞحٲس ئپَ ڂٷٌٍ جپٍّحْٞحش جپ٣ٌّٽ ًج٪ىجو جپ٣لاخ جپٻرْفٍز ٲفِ جپٳٛفٌټ جپىٌجْفْسى     

ض٦ٌْٱ جپڃ٫ٿځ  ً٪ىڀ ڂنحْرس نٍجت١ جپڃٳحىْځ پر٫ٝ ڂٌٌٞ٪حش جپٍّحْٞحش ّكٌټ وًڄ

وٌجْففس زأًَوڂْففٍز نففٍجت١ جپڃٳففحىْځ ٲففِ جپطٷففٌّځ جپطٗهْٛففِى ًجضٳٷففص ىففًه جپنطْؿففس ڂفف٩   

(Ozdemir, 2005         ِس ٲفِ جْفطهىجڀ ڂ٫ٿڃفِ جپٍّحٞفْحش پهفٍجت١ جپڃٳفحىْځ ًٲح٪ٿْطيفح ٲف

جپطٷٌّځ جپطٗهِْٛ ڂڅ نلاټ جْفطهىجڂيح ٺفأوجز ضٷفٌّځ ًضٷفىّځ جپڃ٫ٿٌڂفحش جپؿىّفىز ًٚفٷٽ        

 ضٍْْٓ ض٫ٿځ جپ٣لاخ.جپڃيحٌجش جپٍّحْٞس ً
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 / ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّششر١ٓ:3
(  ٠ٛظخ اعزجبثبد أرشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّششر١ٓ ػٍٝ ػجبساد ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ 19جذٚي )

 اٌش٠بظ١بد رٟ اٌّشدٍخ اٌّزٛعؽخ ٌٍزم٠ُٛ ثخشائػ اٌّفب١ُ٘

 اٌؼجبسح َ
اٌّزٛعػ  دسجخ الاعزخذاَ

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

زش اٌّؼ١بسٞ
اٌ

ت
ر١

ًّب  ًٔب غبٌجًب دائ  أثذًا ٔبدسًا أد١ب

٠ؽٍت اٌّؼٍُ ِٓ اٌؽلاة ثٕبء خشائػ  1

 ِفب١ُ٘ رٟ ثؼط ِٛظٛػبد اٌش٠بظ١بد.

 2 13 9 2 2 د
1.23 2223 1 

٪ 2 2 32282 92 32212 

٠ٌٛظف اٌّؼٍُ خشائػ اٌّفب١ُ٘ رٟ اٌزم٠ُٛ   3

 اٌزشخ١صٟ.

 8 11 9 2 2 د
1288 2224 2 

٪ 2 2 32282 49282 22222 

2 
٠غزخذَ اٌّؼٍُ خشائػ اٌّفب١ُ٘ وأداح رم٠ُٛ 

ٌٍىشف ػٓ اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بظ١خ اٌخبؼئخ 

 ٌذٜ اٌؽلاة.

 8 11 4 1 2 د
1223 2282 1 

٪ 2 4212 11212 49282 22222 

٠ىٍف اٌّؼٍُ اٌؽلاة ثبعزىّبي اٌفشاغبد  4

 رٟ خش٠ؽخ اٌّفب١ُ٘.

 2 11 2 1 2 د
1282 2283 4 

٪ 2 4212 1329 49282 2229 

 اٌّزٛعػ اٌؼبَ
1282 2228  

س أڄ أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْفس ڂفڅ جپڃٗفٍٲْڅ ڂٌجٲٷفٌڄ ٪ٿفَ جْفطهىجڀ       15ّطٟف ڂڅ جپؿىًټ )

سى ,157ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲفِ جپڃٍقٿفس جپڃطٌْف٣س پٿطٷفٌّځ ذهفٍجت١ جپڃٳفحىْځ ذڃطٌْف١ )       

ئپفَ أٶفٽ ڂفڅ     1570)ڂفڅ  ًىٌ ڂط١ٌْ ّٷ٩ ٲِ جپٳثفس جپػحچْفس ڂفڅ ٲثفحش جپڃٷْفحِ جپهڃحْفِ       

سى ڂڃح ٫ّنِ أڄ أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃٍٗٲْڅ ًٍّڄ أڄ وٌؾس جْطهىجڀ ڂ٫ٿڃِ 2560

ًٌجس ذٗٻٽ ٪حڀ.  جپٍّحْٞحش پٿطٷٌّځ ذهٍجت١ جپڃٳحىْځ ىِ )چحو

ًّطٟفففف ڂفففڅ نفففلاټ جپنطفففحتؽ أڄ جپڃطٌْففف١ جپكٓفففحذِ پ٫رفففحٌجش ًجٶففف٩ جْفففطهىجڀ ڂ٫ٿڃفففِ      

 ٌ ى 1573ّځ ذهففٍجت١ جپڃٳففحىْځ ضٍجًقففص ڂففحذْڅ )جپٍّحٞففْحش ٲففِ جپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣س پٿطٷفف

سى ًىِ ڂط٣ٌْحش ضٷحذٽ جپٳثس جپػحچْس ڂڅ ٲثحش جپڃٷْحِ جپهڃحِْى ًجپطِ ضٍْٗ ئپَ 15,2

ًٌجس ذحپنٓرس توجز جپىٌجْسى أُ أڄ أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃٍٗٲْڅ  وٌؾس جلاْطهىجڀ )چحو

طٷٌّځ ذهٍجت١ جپڃٳفحىْځ  ًٍّڄ أڄ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ّٓطهىڂٌڄ ٺٽ ٪رحٌز ڂڅ ٪رحٌجش جپ

ًٌجسى ذحپنٓففرس توجز جپىٌجْففسى ًأذٍَىففح ضطڃػففٽ ٲففِ جپ٫رففحٌجش ٌٶففځ )     سى 3ً  1ذىٌؾففس )چففحو

٠ؽٍت اٌّؼٍُ ِٓ اٌؽلاة ثٕبء خشائػ ِفب١ُ٘ رٟ ثؼط  س ًىِ ز1ًؾح ش جپ٫رحٌز ٌٶځ )

ز ذحپڃٍضرففس جتًپففَ ڂففڅ قْففع ڂٌجٲٷففس أٲففٍجو ٪ْنففس جپىٌجْففس ڂففڅ   ِٛظددٛػبد اٌش٠بظدد١بد 

ًٌجسى ذحپنٓفففرس توجز جپىٌجْفففس ًڂطٌْففف١ )  سى ًّٳٓفففٍ 15,2جپڃٗفففٍٲْڅ ٪ٿْيفففح ذىٌؾفففس )چفففحو

جپرحقع ىًه جپنطْؿس ذأڄ نٍجت١ جپڃٳحىْځ ضٓح٪ى ٲِ جپط٫فٍٰ ٪ٿفَ ڂٓفطٌٍ أوج  جپ٣فلاخى     

ًجپڃٳففحىْځ جپؿىّففىز ًئّؿففحو   ًڂففىٍ ٶففىٌضيځ ٪ٿففَ جپففٍذ١ ذففْڅ جپڃٳففحىْځ جپٍّحٞففْس جپٓففحذٷس   

جپ٫لاٶففحش ذْنيڃففحى ًضٻففٌّڅ جتڂػٿففس ٪ٿْيففحى ٺڃففح ضنڃففِ پففىٍ جپ٣ففلاخ ڂيففحٌجش جپطٳٻْففٍ           

ججذففىج٪ِ ًجپنحٶففى ٪نففى جپففٍذ١ ذففْڅ جپڃٳففحىْځ ًجپڃ٫ففحٌٰ جپٍّحٞففْسى ئلا أچيففح ٶففى لا ضنحْففد  

ذ٫ٝ ڂٌٌٞ٪حش جپٍّحْٞحشى ٺڃح أڄ أىىجٰ ڂٷفٌٍجش جپٍّحٞفْحش جپڃ٣فٌٌز لا ضٍٺفُ     

س 3  نٍجت١ جپڃٳحىْځ ٲِ جپڃٌٌٞ٪حش جپڃنحْرس پًپٹى ٺڃفح ؾفح ش جپ٫رفحٌز ٌٶفځ )    ٪ٿَ ذنح

٠غددزخذَ اٌّؼٍددُ خددشائػ اٌّفددب١ُ٘ وددأداح رمدد٠ُٛ ٌٍىشددف ػددٓ اٌّفددب١ُ٘ اٌش٠بظدد١خ ًىففِ ز 
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ًٟح ڂڅ قْع ڂٌجٲٷفس أٲفٍجو ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ       اٌخبؼئخ ٌذٜ اٌؽلاة ز ذحپڃٍضرس جتًپَ أّ

ًٌجسى ذح سى ًّٳٓفففٍ 15,2پنٓفففرس توجز جپىٌجْفففس ًڂطٌْففف١ )جپڃٗفففٍٲْڅ ٪ٿْيفففح ذىٌؾفففس )چفففحو

جپرحقففع ىففًه جپنطْؿففس ذففأڄ نففٍجت١ جپڃٳففحىْځ ضؿ٫ففٽ جپ٣حپففد ڂٓففطڃط٫ًح ًڂن٧ڃًففحى ًڂٛففنٳًحى    

ًڂٍضرًففح پٿڃٳففحىْځ ًذحقػًففح ٪ففڅ جپ٫لاٶففحش ذْنيففح ئلا أچيففح ضٓففطٯٍٴ ًٶطًففح ٢ٌّٿًففح ٲففِ ذنح ىففح       

 ًڄ ض٣رْٷيح ذٗٻٽ وجتځ.ًضىٌّد جپ٣لاخ ٪ٿْيح ً٪ٿَ ئٺڃحټ جپٳٍجٮحش ٲْيح؛ ڂڃح ّكٌټ و

أڂح أٶٽ ٪رحٌجش ًجٶ٩ جْطهىجڀ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس پٿطٷٌّځ ذهٍجت١ 

٠ىٍددف  س ًىففِ ز4سى ًؾففح ش جپ٫رففحٌز ٌٶففځ ) 2ً  4جپڃٳففحىْځ ضڃػٿففص ٲففِ جپ٫رففحٌجش ٌٶففځ ) 

ز ذحپڃٍضرفس جتًپفَ ڂفڅ قْفع     اٌّؼٍدُ اٌؽدلاة ثبعدزىّبي اٌفشاغدبد ردٟ خش٠ؽدخ اٌّفدب١ُ٘        

ًٌجسى ذحپنٓفرس توجز جپىٌجْفس         ڂٌجٲٷس  أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْفس ڂفڅ جپڃٗفٍٲْڅ ٪ٿْيفح ذىٌؾفس )چفحو

سى ًّٳٓففٍ جپرحقففع ىففًه جپنطْؿففس ذففأڄ نففٍجت١ جپڃٳففحىْځ ضؿ٫ففٽ جپ٣حپففد       1573ًڂطٌْفف١ )

ڂٓطڃط٫ًح ًڂن٧ڃًحى ًڂٛنٳًحى ًڂٍضرًح پٿڃٳحىْځ ًذحقػًح ٪څ جپ٫لاٶحش ذْنيفح ئلا أچيفح ضٓفطٯٍٴ    

ضفىٌّد جپ٣فلاخ ٪ٿْيفح ً٪ٿفَ ئٺڃفحټ جپٳٍجٮفحش ٲْيفح؛ ڂڃفح ّكفٌټ          ًٶطًح ٢ٌّٿًح ٲِ ذنح ىح ً

 وًڄ ض٣رْٷيح ذٗٻٽ وجتځ.

 ِب ٠ٍٟ: (19( ٚ)14)٠ٚزعخ ِٓ اٌجذ١ٌٚٓ 

٠ؽٍت اٌّؼٍُ ِٓ اٌؽدلاة ثٕدبء خدشائػ ِفدب١ُ٘ ردٟ ثؼدط        س ًىِ ز1أڄ جپ٫رحٌز ٌٶځ ) 

قٛٿص ٪ٿَ أ٪ٿَ ڂٍضرس ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپڃ٫ٿڃفْڅ ًٺفًپٹ    زِٛظٛػبد اٌش٠بظ١بد 

 ًؾيس چ٧ٍ جپڃٍٗٲْڅ.ڂڅ 

٠ٌٛظدددف اٌّؼٍدددُ خدددشائػ اٌّفدددب١ُ٘ ردددٟ اٌزمددد٠ُٛ    س ًىفففِ ز2ًقٛفففٿص جپ٫رفففحٌز ٌٶفففځ ) 

ز ٪ٿففَ أوچففَ ڂٍضرففس ڂففڅ ًؾيففس چ٧ففٍ جپڃ٫ٿڃففْڅ ًٺففًپٹ ڂففڅ ًؾيففس چ٧ففٍ     اٌزشخ١صددٟ

 جپڃٍٗٲْڅ.

ًىًج ٫ّنِ أڄ جپڃ٫ٿڃْڅ ًجپڃٍٗٲْڅ ڂطٳٷٌڄ ٪ٿَ أڄ نٍجت١ جپڃٳحىْځ ضٓفح٪ى ٲفِ جپط٫فٍٰ    

لاخى ًڂفىٍ ٶفىٌضيځ ٪ٿفَ جپفٍذ١ ذفْڅ جپڃٳفحىْځ جپٍّحٞفْس جپٓفحذٷس         ٪ٿَ ڂٓفطٌٍ أوج  جپ٣ف  

ًجپڃٳحىْځ جپؿىّىز ًئّؿحو جپ٫لاٶحش ذْنيڃحى ًضٻٌّڅ جتڂػٿس ٪ٿْيحى ٺڃح ضنڃِ پىٍ جپ٣فلاخ  

ڂيحٌجش جپطٳٻٍْ ججذىج٪ِ ًجپنحٶى ٪نى جپٍذ١ ذْڅ جپڃٳحىْځ ًجپڃ٫فحٌٰ جپٍّحٞفْسى ئلا أچيفح    

شى ٺڃففح أڄ أىففىجٰ ڂٷففٌٍجش جپٍّحٞففْحش     ٶففى لا ضنحْففد ذ٫ففٝ ڂٌٞففٌ٪حش جپٍّحٞففْح    

جپڃ٣ٌٌز لاضٍٺُ ٪ٿَ ذنح  نٍجت١ جپڃٳحىْځ ٲفِ جپڃٌٞفٌ٪حش جپڃنحْفرس پفًپٹى  ٺڃفح جضٳفٵ       

ًٟح ٪ٿَ أڄ ْٞٵ ًٶص جپكٛس جپىٌجْفْسى ذحجٞفحٲس ئپفَ     ٺٽ ڂڅ جپڃ٫ٿڃْڅ ًجپڃٍٗٲْڅ أّ

حْفرس  ڂٷٌٍ جپٍّحْٞحش جپ٣ٌّٽ ًأ٪ىجو جپ٣لاخ جپٻرٍْز ٲِ جپٳٛفٌټ جپىٌجْفْسى ً٪فىڀ ڂن   

١ نففٍجت١ جپڃٳففحىْځ پففر٫ٝ ڂٌٞففٌ٪حش جپٍّحٞففْحش ّكففٌټ وًڄ ض٦ٌْففٱ جپڃ٫ٿففځ پهففٍجت    

 جپڃٳحىْځ ٲِ جپطٷٌّځ جپطٗهِْٛ.

ِٕبلشخ ٔز١جخ اعزخذاَ ِؼٍّٟ اٌش٠بظ١بد لأدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً رٟ اٌّشدٍخ 

 :اٌّزٛعؽخ
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 / ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ:    1
اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ  ( ٠ٛظخ اعزجبثبد أرشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ 11ِٓجذٚي )

 اٌش٠بظ١بد لأدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً رٟ اٌّشدٍخ اٌّزٛعؽخ

 الأداح الأثؼبد
اٌّزٛعػ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت

 2222 2222 لٛاػذ رمذ٠ش الأداء 1
1 

 2 1223 2219 ٍِفبد الإٔجبص 3

 2229 2248 اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ 2
4 

 3 2222 2218 ثبلاخزجبساد اٌىزبث١خاٌزم٠ُٛ  4

 9 1219 2218 اٌزم٠ُٛ ثخشائػ اٌّفب١ُ٘ 9

  1221 2291 الإجّبٌٟ

س أڄ أٲفٍجو ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ جپڃ٫ٿڃفْڅ ڂٌجٲٷفٌڄ ٪ٿفَ جْفطهىجڀ         16ّطٟف ڂڅ جپؿفىًټ ) 

سى ًىٌ 3556ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس توًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ ذڃط١ٌْ )

ئپففَ أٶففٽ ڂففڅ   3540ٲففِ جپٳثففس جپٍجذ٫ففس ڂففڅ ٲثففحش جپڃٷْففحِ جپهڃحْففِ )ڂففڅ     ڂطٌْفف١ ّٷفف٩  

سى ڂڃح ٫ّنِ أڄ أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃ٫ٿڃْڅ ًٍّڄ أڄ وٌؾفس جْفطهىجڀ ڂ٫ٿڃفِ    4520

جپٍّحْٞحش توًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ ىِ )ٮحپرًحس ذٗٻٽ ٪حڀى ًجضٳٷص ىًه جپنطْؿس ڂ٩ وٌجْس 

 توًجش جپطٷٌّځ جپٌجٶ٫ِ ٺحڄ ذىٌؾس ٺرٍْز. س ٲِ أڄ جْطهىجڀ جپڃ٫ٿڃْڅ2014جپٌٓج٠ )

ًّطٟف ڂڅ نلاټ جپنطفحتؽ أڄ جپڃطٌْف١ جپكٓفحذِ پٌجٶف٩ جْفطهىجڀ ڂ٫ٿڃفِ جپٍّحٞفْحش ٲفِ         

سى ًىفففِ ,358ى 3517جپڃٍقٿفففس جپڃطٌْففف٣س توًجش جپطٷفففٌّځ جپرفففىّٽ ضٍجًقفففص ڂفففحذْڅ )   

ًجپطفِ ضٗفٍْ   ڂط٣ٌْحش ضطٍجًـ ڂحذْڅ جپٳثس جپػحپػس ًجپٍجذ٫س ڂڅ ٲثحش جپڃٷْحِ جپهڃحْفِى  

ئپَ وٌؾس جلاْطهىجڀ )أقْحچًحى ٮحپرًحسى ذحپنٓرس توجز جپىٌجْس ى أُ أڄ أٲٍجو ٪ْنفس جپىٌجْفس   

ڂففڅ جپڃ٫ٿڃففْڅ ّٓففطهىڂٌڄ ٺففٽ أوجز ڂففڅ أوًجش جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ ذىٌؾففس )أقْحچًففحى ٮحپرًففحسى        

ز لٛاػددذ رمددذ٠ش الأداءًىففٌ ز  جتًټسى ًؾففح  جپر٫ففى 4ً  1ًأذٍَىففح ضطڃػففٽ ٲففِ جتذ٫ففحو ) 

ڃٍضرس جتًپَ ڂڅ قْع ڂٌجٲٷس أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃ٫ٿڃْڅ ٪ٿْيح ذىٌؾس )ٮحپرًحسى ذحپ

جپكٻځ ٪ٿَ قٽ سى ًّٳٍٓ جپرحقع ىًه جپنطْؿس ذأڄ ,358ذحپنٓرس توجز جپىٌجْس ًڂط١ٌْ )

ح  ضٛفٌٌ  ٪٣ف ًئ؛ جپڃٓحتٽ جپٍّحْٞس ذٗفٻٽ ٪فحڀ ّط٣ٿفد ًٞف٩ ڂ٫فحٍّْ پطٷفىٍّ جپفىٌؾحش       

ضؿ٫ٽ جپڃ٫ٿڃْڅ ٫ّطڃىًڄ ٪ٿْيفح  ًپًپٹ ِ ڂحوز جپٍّحْٞحش ٲ حپد٪حڀ ٪څ ڂٓطٌٍ أوج  جپ٣

  س2001ىًجٌّڅ ًچْٓرص)وٌجْس . ًجضٳٷص ىًز جپنطْؿس ڂ٩ پطٷٌّځ جپ٣لاخ ٲِ جپٍّحْٞحش

 ٲِ جْطهىجڀ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش پٷٌج٪ى ضٷىٍّ جتوج .

أڂففح أٶففٽ أذ٫ففحو ًجٶفف٩ جْففطهىجڀ ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش توًجش جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ ٲففِ جپڃٍقٿففس        

ّ سى ًؾح  جپر٫فى ج 5ً 3جپڃط٣ٌْس ضڃػٿص ٲِ جتذ٫حو ٌٶځ ) اٌزمد٠ُٛ ثخدشائػ    ًىفٌ ز  پهفحڂ

ز ذحپڃٍضرففس جتًپفَ ڂففڅ قْفع ڂٌجٲٷففس أٲفٍجو ٪ْنففس جپىٌجْفس ڂففڅ جپڃ٫ٿڃفْڅ ٪ٿْيففح      اٌّفدب١ُ٘  
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سى ًّٳٓفٍ جپرحقفع ىفًه جپنطْؿفس     3517ذىٌؾس )أقْحچًحسى ذحپنٓفرس توجز جپىٌجْفس ًڂطٌْف١ )   

٪ى ٲِ جپط٫ٍٰ ٪ٿَ ڂٓطٌٍ أوج  جپ٣فلاخى ًڂفىٍ ٶفىٌضيځ ٪ٿفَ     ذأڄ نٍجت١ جپڃٳحىْځ ضٓح

ى ٺڃح ضنڃِ پىٍ جپ٣لاخ ڂيفحٌجش  جپؿىّىزجپٍذ١ ذْڅ جپڃٳحىْځ جپٍّحْٞس جپٓحذٷس ًجپڃٳحىْځ 

جپطٳٻٍْ ججذىج٪ِ ًجپنحٶى ٪نفى جپفٍذ١ ذفْڅ جپڃٳفحىْځ ًجپڃ٫فحٌٰ جپٍّحٞفْسى ئلا  أڄ أىفىجٰ        

جپ٣ففلاخ ئپففَ أ٪ففىجو ذحجٞففحٲس ڃٳففحىْځ ضٍٺففُ ٪ٿففَ ذنففح  نففٍجت١ جپڂٷففٌٍجش جپٍّحٞففْحش لا

 ضكٌټ وًڄ ض٣رْٷيح ذٗٻٽ وجتځ.جپٻرٍْز ٲِ جپٳٌٛټ جپىٌجْْس 

 / ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّششر١ٓ:3
( ٠ٛظخ اعزجبثبد أرشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّششر١ٓ ػٍٝ ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ 12جذٚي )

 اٌش٠بظ١بد لأدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً رٟ اٌّشدٍخ اٌّزٛعؽخ

 اٌزشر١ت الأذشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعػ اٌذغبثٟ الأداح الأثؼبد

 2 2282 3211 لٛاػذ رمذ٠ش الأداء 1

 3 2282 3221 ٍِفبد الإٔجبص 3

 4 2228 1222 اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ 2

 1 2228 3291 اٌزم٠ُٛ ثبلاخزجبساد اٌىزبث١خ 4

 9 2228 1282 اٌزم٠ُٛ ثخشائػ اٌّفب١ُ٘ 9

  2289 3218 الإجّبٌٟ

س أڄ أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْفس ڂفڅ جپڃٗفٍٲْڅ ڂٌجٲٷفٌڄ ٪ٿفَ جْفطهىجڀ       18جپؿىًټ )ّطٟف ڂڅ 

سى ًىٌ 2517ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس توًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ ذڃط١ٌْ )

سى 2560ئپَ أٶٽ ڂفڅ   1570ڂط١ٌْ ّٷ٩ ٲِ جپٳثس جپػحچْس ڂڅ ٲثحش جپڃٷْحِ جپهڃحِْ )ڂڅ 

پڃٗففٍٲْڅ ّفففًٍڄ أڄ وٌؾففس جْففطهىجڀ ڂ٫ٿڃفففِ    ڂڃففح ٫ّنففِ أڄ أٲففٍجو ٪ْنفففس جپىٌجْففس ڂففڅ ج     

ًٌجس ذٗٻٽ ٪حڀى ًجضٳٷص ىًه جپنطْؿس ڂ٩ وٌجْس  جپٍّحْٞحش توًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ ىِ )چحو

ڀس ٲِ أڄ وٌؾس 2013س ًوٌجْس جپڃٍقرِ )2012ڀسى ًوٌجْس جپنٍٛ ),200جپىًّٹ )

 ڂڃحٌْس جپڃ٫ٿڃْڅ توًجش ًأْحپْد جپطٷٌّځ جپرىّٽ ٺحچص ذىٌؾس ٫ْٞٳس.

ڂڅ نلاټ جپنطفحتؽ أڄ جپڃطٌْف١ جپكٓفحذِ پٌجٶف٩ جْفطهىجڀ ڂ٫ٿڃفِ جپٍّحٞفْحش ٲفِ          ًّطٟف

سى ًىفففِ 2556ى ,157جپڃٍقٿفففس جپڃطٌْففف٣س توًجش جپطٷفففٌّځ جپرفففىّٽ ضٍجًقفففص ڂفففحذْڅ )   

جپٳثففس جپػحچْففس ڂففڅ ٲثففحش جپڃٷْففحِ جپهڃحْففِى ًجپطففِ ضٗففٍْ ئپففَ وٌؾففس   ضٷفف٩ ٲففِڂطٌْفف٣حش 

ًٌجسى ذحپنٓففرس توجز جپىٌجْففس ى  أُ أڄ أٲففٍجو ٪ْنففس جپىٌجْففس ڂففڅ جپڃٗففٍٲْڅ   جلاْففطهىجڀ )چففحو

ّفففًٍڄ أڄ ڂ٫ٿڃفففِ جپٍّحٞفففْحش ّٓفففطهىڂٌڄ ٺفففٽ أوجز ڂفففڅ أوًجش جپطٷفففٌّځ جپرفففىّٽ ذىٌؾفففس 

ًٌجسى ًأذٍَىفففح ضطڃػفففٽ ٲفففِ جتذ٫فففحو )  اٌزمددد٠ُٛ ًىفففٌ ز ٍجذففف٩سى ًؾفففح  جپر٫فففى جپ2ً  4)چفففحو

ڂففڅ  ز ذحپڃٍضرففس جتًپففَ ڂففڅ قْففع ڂٌجٲٷففس أٲففٍجو ٪ْنففس جپىٌجْففس        اٌىزبث١ددخ ثبلاخزجددبساد

سى ًّٳٓففٍ  2556جپڃٗففٍٲْڅ ٪ٿْيففح ذىٌؾففس )أقْحچًففحسى ذحپنٓففرس توجز جپىٌجْففس ًڂطٌْفف١ )       

ذٗففٻٽ  جلانطرففحٌجش جپٻطحذْففس جپرحقففع ىففًه جپنطْؿففس ذففأڄ ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش ّٓففطهىڂٌڄ      

ڂ٩ ٢لاذيځ ٲِ جپڃىجٌِ؛ ج٪٣ح  ضٌٌٛ ٪حڀ ٪څ ڂٓطٌٍ أوج  جپ٣لاخ ٲِ ڂحوز  ًٌضْنِ

ًجپط٫فٍٰ  حپڃيفحڀ جپڃ٣ٿٌذفسى   ًٲيڃيفځ ًٶفىٌضيځ ٪ٿفَ جپٷْفحڀ ذ    جْط٫ْحذيځ جپٍّحْٞحش ًڂىٍ 
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چٌجضؽ ض٫ٿځ جپ٣لاخ ڂڅ نلاپيح ًجپطِ ٶى لا ّڃٻڅ جپكٛفٌټ ٪ٿْيفح ڂفڅ نفلاټ أوًجش     ٪ٿَ 

جپطٷٌّځ جتنٍٍى ئلا أڄ َّحٌجش جپڃٍٗٲْڅ پڃ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٶٿْٿس؛ ٲٿفًپٹ لا ّٗفحىىًڄ   

 . ْس ذٗٻٽ وجتځپٿطٷٌّځ ذحلانطرحٌجش جپٻطحذض٣رْٵ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش 

أڂففح أٶففٽ أذ٫ففحو ًجٶفف٩ جْففطهىجڀ ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش توًجش جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ ٲففِ جپڃٍقٿففس        

اٌزمد٠ُٛ ثخدشائػ    ًىفٌ ز  هحڂّسى ًؾح  جپر٫ى جپ5ً  3جپڃط٣ٌْس ضڃػٿص ٲِ جتذ٫حو ٌٶځ )

 ُ ز ذحپڃٍضرفس جتًپفَ ڂفڅ قْفع ڂٌجٲٷفس أٲفٍجو ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ جپڃٗفٍٲْڅ ٪ٿْيففح           اٌّفدب١٘

سى ًّٳٍٓ جپرحقع ىًه جپنطْؿس ذأڄ ,157ًٌجسى ذحپنٓرس توجز جپىٌجْس ًڂط١ٌْ )ذىٌؾس )چحو

نففٍجت١ جپڃٳففحىْځ ضٓففح٪ى ٲففِ جپط٫ففٍٰ ٪ٿففَ ڂٓففطٌٍ أوج  جپ٣ففلاخى ًڂففىٍ ٶففىٌضيځ ٪ٿففَ    

جپٍذ١ ذْڅ جپڃٳحىْځ جپٍّحْٞس جپٓحذٷس ًجپڃٳحىْځ جپؿىّىز ًئّؿحو جپ٫لاٶحش ذْنيڃحى ًضٻفٌّڅ  

پ٣لاخ ڂيحٌجش جپطٳٻْفٍ ججذفىج٪ِ ًجپنحٶفى ٪نفى جپفٍذ١ ذفْڅ       جتڂػٿس ٪ٿْيحى ٺڃح ضنڃِ پىٍ ج

ضٍٺففُ ٪ٿففَ ذنففح  نففٍجت١    أڄ ڂنففحىؽ جپٍّحٞففْحش لا  لائجپڃٳففحىْځ ًجپڃ٫ففحٌٰ جپٍّحٞففْسى   

جپڃٳففحىْځى ذحجٞففحٲس ئپففَ أڄ ڂٷففٌٍ جپٍّحٞففْحش جپ٣ٌّففٽ ًأ٪ففىجو جپ٣ففلاخ جپٻرْففٍز ٲففِ          

  تځ.جپٳٌٛټ جپىٌجْْس ضكٌټ وًڄ ض٣رْٵ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش پيح ذٗٻٽ وج

 ِب ٠ٍٟ: (12( ٚ)11)٠ٚزعخ ِٓ اٌجذ١ٌٚٓ 

ز قٛفٽ ٪ٿفَ أ٪ٿفَ ڂٍضرفس ڂفڅ ًؾيفس        لٛاػدذ رمدذ٠ش الأداء   س ًىٌ ز1أڄ جپر٫ى ٌٶځ ) 

ُ  زس ًىفٌ  4ى ذْنڃح قٛفٽ جپر٫فى ٌٶفځ )   چ٧ٍ جپڃ٫ٿڃْڅ ٪ٿفَ   واٌىزبث١دخ  ثبلاخزجدبساد  اٌزمد٠ٛ

 ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپڃٍٗٲْڅ. أ٪ٿَ ڂٍضرس

ز ٪ٿَ أوچَ ڂٍضرس ڂڅ ًؾيفس   اٌزم٠ُٛ ثخشائػ اٌّفب١ُ٘ س ًىٌ ز5ًقٛٽ جپر٫ى ٌٶځ ) 

 چ٧ٍ جپڃ٫ٿڃْڅ ًٺًپٹ ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپڃٍٗٲْڅ.

جپڃ٫ٿڃْڅ ّٷىًٌڄ جپطٳحًش ٲِ قٽ جپ٣لاخ پٿڃٓحتٽ ًجپڃيحڀ جپٍّحْٞس ًىًج ٫ّنِ أڄ 

ح  ضٌٌٛ ٪فحڀ  ٪٣ًپًپٹ ّٓطهىڂٌڄ ٶٌج٪ى ضٷىٍّ جتوج  پٿكٻځ ٪ٿَ ڂٓطٌّحش جپ٣لاخ ًئ

 .جپٷٌز ًجپ٫ٟٱ پىٍ جپ٣لاخ ٲِ جپٍّحْٞحشضٷٌّځ ؾٌجچد ً

ذٗفٻٽ   جلانطرفحٌجش جپٻطحذْفس  أڄ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ّٓفطهىڂٌڄ  أڂح جپڃٍٗٲْڅ ٲًٍْڄ 

ِ  ًٌضْنِ ؛ ج٪٣فح  ضٛفٌٌ ٪فحڀ ٪فڅ     ٫ًّطرًٍچيفح جتوجز جپٍْفڃْس   ڂ٩ ٢لاذيځ ٲِ جپڃفىجٌ

ٷْفحڀ  جْط٫ْحذيځ ًٲيڃيځ ًٶفىٌضيځ ٪ٿفَ جپ  ڂٓطٌٍ أوج  جپ٣لاخ ٲِ ڂحوز جپٍّحْٞحش ًڂىٍ 

 .چٌجضؽ ض٫ٿځ جپ٣لاخ ڂڅ نلاپيحًجپط٫ٍٰ ٪ٿَ حپڃيحڀ جپڃ٣ٿٌذسى ذ

نٍجت١ جپڃٳحىْځ ضٓح٪ى ٲِ جپط٫فٍٰ ٪ٿفَ    ٺڃح جضٳٵ ٺٽ ڂڅ جپڃ٫ٿڃْڅ ًجپڃٍٗٲْڅ ذأڄ

ڂٓفففطٌٍ أوج  جپ٣فففلاخى ًڂفففىٍ ٶفففىٌضيځ ٪ٿفففَ جپفففٍذ١ ذفففْڅ جپڃٳفففحىْځ جپٍّحٞفففْس جپٓفففحذٷس   

جتڂػٿس ٪ٿْيحى ٺڃح ضنڃِ پىٍ جپ٣فلاخ   ًجپڃٳحىْځ جپؿىّىز ًئّؿحو جپ٫لاٶحش ذْنيڃحى ًضٻٌّڅ

ڂيحٌجش جپطٳٻٍْ ججذىج٪ِ ًجپنحٶى ٪نى جپٍذ١ ذْڅ جپڃٳحىْځ ًجپڃ٫فحٌٰ جپٍّحٞفْسى ئلا أچيفح    

ٶففى لا ضنحْففد ذ٫ففٝ ڂٌٞففٌ٪حش جپٍّحٞففْحشى ٺڃففح أڄ أىففىجٰ ڂٷففٌٍجش جپٍّحٞففْحش         

حٲس جپڃ٣ٌٌز لاضٍٺُ ٪ٿَ ذنح  نٍجت١ جپڃٳفحىْځ ٲفِ جپڃٌٞفٌ٪حش جپڃنحْفرس پفًپٹى ذحجٞف      
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ئپَ أڄ ڂٷٌٍ جپٍّحْٞحش جپ٣ٌّٽ ًأ٪ىجو جپ٣فلاخ جپٻرْفٍز ٲفِ جپٳٛفٌټ جپىٌجْفْس ضكفٌټ       

 وًڄ ض٣رْٵ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش پيح ذٗٻٽ وجتځ.

: ِددب اٌّؼٛلددبد اٌزددٟ رٛاجددٗ رؽج١ددك ِؼٍّددٟ اٌش٠بظدد١بد رددٟ       غددبدطئجبثددخ اٌغددإاي اٌ 

 اٌّشدٍخ اٌّزٛعؽخ لأدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً؟

 / ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ:1
( ٠ٛظخ اعزجبثبد أرشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ػجبساد اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاجٗ 18جذٚي )

 رؽج١ك ِؼٍّٟ اٌش٠بظ١بد رٟ اٌّشدٍخ اٌّزٛعؽخ لأدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً

 اٌؼجبسح َ
ُّؼٛق اٌّزٛعػ  دسجخ ٚجٛد اٌ

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

زش اٌّؼ١بسٞ
اٌ

ت
ر١

 ِٕؼذِخ ظؼ١فخ ِزٛعؽخ وج١شح وج١شح جذًا 

1 

لذ لا ٠زٛرش ٌذٜ اٌّؼٍُ اٌفُٙ 

اٌىبًِ ٌزؽج١ك اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً 

 ٚأدٚارٗ.

 4 23 122 122 98 د
221 1 12 

٪ 12214 29222 22 12291 1223 

3 

اعزخذاَ اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ 

لذ ٠ض١ش اٌفٛظٝ رٟ غشرخ 

 اٌصف.

 

 2 29 112 132 23 د

229 222 19 
٪ 12291 42292 2122 11299 2222 

2 
اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ِؼمذ ٠زعّٓ اٌؼذ٠ذ 

 ِٓ الأدٚاد اٌّزذاخٍخ.

 2 38 128 112 49 د
221 222 14 

٪ 14289 22232 29214 2234 2222 

4 
لا رزٛارش دٚساد رذس٠ج١خ ػٓ 

 اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ.

 4 33 21 122 22 د
228 1 13 

٪ 39241 29222 22222 2231 1223 

9 

١ٌظ ٌذٞ اٌّؼٍُ اٌشغجخ رٟ 

الاٌزذبق ثذٚساد رذس٠ج١خ ػٓ 

 اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ. 

 31 92 82 129 29 د
223 121 11 

٪ 11299 24219 3124 18281 8298 

1 
٠زؽٍت اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ 

 ٚلزًب أؼٛي.

 9 18 22 111 22 د
222 1 1 

٪ 3222 21212 31222 9224 1219 

2 

أػذاد اٌؽلاة رٟ اٌصف وضشح 

رذٛي دْٚ رؽج١ك اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً 

 ٚأدٚارٗ.

 1 2 49 22 112 د

422 228 1 
٪ 93281 3222 14289 3221 2222 

8 

اٌؼتء اٌزذس٠غٟ ٠ذٛي دْٚ 

رؽج١ك اٌّؼٍُ ٌٍزم٠ُٛ اٌجذ٠ً 

 ٚأدٚارٗ.

 1 12 14 88 142 د

423 222 2 
٪ 4123 32224 31213 222 2.22 

2 
رؼبْٚ الأعشح ِغ ظؼف 

 اٌّذسعخ.

 3 11 81 28 121 د
222 222 1 

٪ 22222 23224 38228 9238 2211 

12 

رشو١ض اٌجٙبد الإششار١خ ػٍٝ 

ٔزبئج اٌزم٠ُٛ اٌزم١ٍذٞ ٚػذَ 

 ا٘زّبُِٙ ثأدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً.

 2 13 22 134 24 د
222 228 1 

٪ 34243 42223 22212 2221 2 

11 

ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ  لا رٛجذ دٛارض

رذرغ اٌّؼٍُ لاعزخذاَ أدٚاد 

 اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً.

 3 12 92 82 199 د

422 222 1 
٪ 91211 32222 12242 222 2211 

13 

شؼٛس اٌؽلاة ثؼذَ الاسر١بح 

لإدخبي ٔٛع جذ٠ذ ِٓ اٌزم٠ُٛ غ١ش 

 اٌزٞ اػزبدٚا ػ١ٍٗ.

 8 32 29 28 123 د
222 1 1 

٪ 22211 23224 34229 121 3214 

 1 222 222 2 12 21 112 83 دظؼف الإِىبٔبد اٌّبد٠خ رٟ  12
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 اٌؼجبسح َ
ُّؼٛق اٌّزٛعػ  دسجخ ٚجٛد اٌ

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

زش اٌّؼ١بسٞ
اٌ

ت
ر١

 ِٕؼذِخ ظؼ١فخ ِزٛعؽخ وج١شح وج١شح جذًا 

اٌّذسعخ ٌزؽج١ك ثؼط أدٚاد 

 اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً.
٪ 32221 22232 22222 9211 2 

14 
اٌزضاَ ِؼٍُ اٌش٠بظ١بد 

ثّٛظٛػبد ِؼ١ٕخ رٟ اٌّمشس 

ػ١ٍٗ أْ ٠ٕزٟٙ ِٕٙب رٟ ٚلذ 

 ِذذد.

 3 8 99 123 121 د

423 222 2 
٪ 44288 22211 18219 3214 2211 

19 

اٌغٍج١خ اٌّٛجٛدح ٌذٜ اٌؽلاة 

رذٛي دْٚ رؽج١ك أدٚاد اٌزم٠ُٛ 

 اٌجذ٠ً.

 3 18 83 114 82 د
222 222 1 

٪ 38221 22213 32221 9224 2211 

11 

وضشح اٌّٛاد اٌذساع١خ اٌّمشسح 

ػٍٝ اٌؽلاة رذٛي دْٚ رؽج١ك 

 اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ.

 1 11 99 122 121 د
423 222 2 

٪ 44288 22 18219 2212 2222 

 اٌّزٛعػ اٌؼبَ
2282 2222  

س أڄ أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂفڅ جپڃ٫ٿڃفْڅ ڂٌجٲٷفٌڄ ٪ٿفَ جپڃ٫ٌٶفحش      17ّطٟف ڂڅ جپؿىًټ )

جپطففِ ضٌجؾففو ض٣رْففٵ ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش ٲففِ جپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣س توًجش جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ   

جپٳثفس جپٍجذ٫فس ڂفڅ ٲثفحش جپڃٷْفحِ جپهڃحْفِ )ڂفڅ        سى ًىٌ ڂط١ٌْ ّٷ٩ ٲِ ,357ذڃط١ٌْ )

سى ڂڃففح ٫ّنففِ أڄ أٲففٍجو ٪ْنففس جپىٌجْففس ڂففڅ جپڃ٫ٿڃففْڅ ّففًٍڄ أڄ 4520ئپففَ أٶففٽ ڂففڅ  3540

جپڃ٫ٌٶحش جپطِ ضٌجؾو ض٣رْٵ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲفِ جپڃٍقٿفس جپڃطٌْف٣س توًجش جپطٷفٌّځ     

 جپرىّٽ )ٺرٍْزس ذٗٻٽ ٪حڀ.

ذِ پ٫رفحٌجش جپڃ٫ٌٶفحش جپطفِ ضٌجؾفو ض٣رْفٵ      ًّطٟف ڂڅ نلاټ جپنطحتؽ أڄ جپڃطٌْف١ جپكٓفح  

ڂ٫ٿڃفففِ جپٍّحٞفففْحش ٲفففِ جپڃٍقٿفففس جپڃطٌْففف٣س توًجش جپطٷفففٌّځ جپرفففىّٽ ضٍجًقفففص ڂفففحذْڅ   

س ًىِ ضطٍجًـ ڂحذْڅ جپٳثس جپػحپػس ًجپٍجذ٫فس ًجپهحڂٓفس ڂفڅ ٲثفحش جپڃٷْفحِ      4530ى 3520)

ؾفىًجس  جپهڃحِْى ًجپطِ ضٍْٗ ئپَ وٌؾحش ًؾٌو جپڃ٫ٌٴ ذىٌؾس )ڂط٣ٌْسى ٺرٍْزى ٺرٍْز 

ذحپنٓرس توجز جپىٌجْسى أُ أڄ أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃ٫ٿڃْڅ ّفًٍڄ أڄ جپڃ٫ٌٶفحش جپطفِ    

ضٌجؾو ض٣رْٵ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس توًجش جپطٷفٌّځ جپرفىّٽ ڂٌؾفٌوز    

سى 11ً  8ذىٌؾس )ڂطٌْف٣سى ٺرْفٍزى ٺرْفٍز ؾفىًجسى ًأذٍَىفح ضطڃػفٽ ٲفِ جپ٫رفحٌجش ٌٶفځ )         

وضددشح أػددذاد اٌؽددلاة رددٟ اٌصددف رذددٛي دْٚ رؽج١ددك      س ًىففِ ز8) ؾففح ش جپ٫رففحٌز ٌٶففځ 

ذحپڃٍضرففس جتًپففَ ڂففڅ قْففع ڂٌجٲٷففس أٲففٍجو ٪ْنففس جپىٌجْففس ڂففڅ    زاٌزمدد٠ُٛ اٌجددذ٠ً ٚأدٚارددٗ 

سى ًّٳٓففٍ 453جپڃ٫ٿڃففْڅ ٪ٿْيففح ذىٌؾففس )ٺرْففٍز ؾففىًجسى ذحپنٓففرس توجز جپىٌجْففس ًڂطٌْفف١ )   

ڂڅ ڂ٫ٿځ جپٍّحْٞحش ذًټ جپڃُّى ڂڅ جپرحقع ىًه جپنطْؿس ذأڄ أوًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ ضط٣ٿد 

جپؿيى ڂ٩ جپ٣لاخ ًڂطحذ٫س ٺٽ ٢حپد ٪ٿَ قىه ذحجٞفحٲس ئپفَ ٚف٫ٌذس ئوجٌز جپٛفٱ ٲفِ      

قحټ جت٪ىجو جپٻرٍْز ڂڅ جپ٣لاخ ٪نى ڂطحذ٫س أقىىځ ڂڃح ّٗفٻٽ ٪رثًفح ئٞفحٲًْح ٪ٿفَ جپڃ٫ٿفځ      

 ً ٌز ً٪ٿففَ جپ٣ففلاخ أچٳٓففيځ ٫ًّْففٵ ض٣رْففٵ جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ ًأوًجضففوى ًّففٍٍ جپرحقففع ٞففٍ

ضيْثففس جپٳٛفففٌټ جپىٌجْففْس جپڃنحْفففرس پط٣رْفففٵ جپطٷففٌّځ جپرفففىّٽ ًأوًجضففو ڂؿيفففُز ذحپطٷنْفففحش     

جپط٫ٿْڃْففس ًأڂففحٺڅ پكٳفف٥ أ٪ڃففحټ جپ٣ففلاخ ًئچؿففحَجضيځى ًجضٳٷففص ىففًه جپنطْؿففس ڂفف٩ وٌجْففس     
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س ٲِ أڄ جپ٫ىو جپٻرٍْ ڂڅ جپ٣لاخ ٲفِ جپٳٛفٽ   2014سى ًوٌجْس جپٌٓج٠ )2014جپ٫ڃٍْ )

 ضٌجؾو ض٣رْٵ جپطٷٌّځ جپرىّٽ ًأوًجضو.ٺحچص ڂڅ أذٍَ جپ٫ٌٛذحش جپطِ 

أڂح أٶٽ ٪رحٌجش جپڃ٫ٌٶحش جپطِ ضٌجؾو ض٣رْٵ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿفس جپڃطٌْف٣س   

س ًىفِ  5سى ًؾح ش جپ٫رحٌز ٌٶځ )2ً  5توًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ ضڃػٿص ٲِ جپ٫رحٌجش ٌٶځ )

ز جدذ٠ً ٚأدٚاردٗ   ١ٌظ ٌذٞ اٌّؼٍُ اٌشغجخ رٟ الاٌزذبق ثذٚساد رذس٠ج١خ ػدٓ اٌزمد٠ُٛ اٌ   ز

ذحپڃٍضرففس جتًپففَ ڂففڅ قْففع ڂٌجٲٷففس أٲففٍجو ٪ْنففس جپىٌجْففس ڂففڅ جپڃ٫ٿڃففْڅ ٪ٿْيففح ذىٌؾففس          

سى ًّٳٓففٍ جپرحقففع ىففًه جپنطْؿففس ذففأڄ   352)ڂطٌْفف٣سسى ذحپنٓففرس توجز جپىٌجْففس ًڂطٌْفف١ ) 

جپڃ٫ٿڃففْڅ ّطٳففحًضٌڄ ٲففِ ٌٮرففطيځ ٲففِ جلاپطكففحٴ ذحپففىًٌجش جپطىٌّرْففس ذٗففٻٽ ٪ففحڀ ًڂنيففح         

پڃط٫ٿٷس ذحپطٷٌّځ جپرىّٽ ًأوًجضفوى ڂڃفح ّط٣ٿفد ضٷفىّځ جپكفٌجٲُ پٿڃ٫ٿڃفْڅ       جپىًٌجش جپطىٌّرْس ج

جپڃٿطكٷْڅ ذحپىًٌجش جپطىٌّرْسى ًجقطٓحذيح ٺنٷح٠ پٿطٷفىّځ ٪ٿفَ أُ ٲفٍ٘ ضٳحٞفٿْس ڂطحقفس      

 پٿڃ٫ٿڃْڅ.

 / ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّششر١ٓ:3
اٌزٟ رٛاجٗ رؽج١ك ِؼٍّٟ ( ٠ٛظخ اعزجبثبد أرشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّششر١ٓ ػٍٝ ػجبساد اٌّؼٛلبد 12جذٚي )

 اٌش٠بظ١بد رٟ اٌّشدٍخ اٌّزٛعؽخ لأدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً

 اٌؼجبسح َ

ُّؼٛق  دسجخ ٚجٛد اٌ
اٌّزٛعػ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

ر١ اٌّؼ١بسٞ
زش

اٌ

ة
وج١شح  

 جذًا
 ِٕؼذِخ ظؼ١فخ ِزٛعؽخ وج١شح

1 

لذ لا ٠زٛرش ٌذٜ اٌّؼٍُ اٌفُٙ 

اٌىبًِ ٌزؽج١ك اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً 

 ٚأدٚارٗ.

 2 2 4 2 11 د
4232 2229 3 

٪ 49282 2229 11212 2 2 

3 

اعزخذاَ اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ 

لذ ٠ض١ش اٌفٛظٝ رٟ غشرخ 

 اٌصف.

 2 8 13 4 2 د
3282 222 11 

٪ 2 11212 92 22222 2 

اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ِؼمذ ٠زعّٓ  2

 اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدٚاد اٌّزذاخٍخ.

 2 1 12 9 2 د
3221 2212 19 

٪ 2 32282 94212 39 2 

لا رزٛارش دٚساد رذس٠ج١خ ػٓ  4

 اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ.

 2 1 2 9 19 د
4243 2288 1 

٪ 1329 32282 1329 4212 2 

9 

١ٌظ ٌذٞ اٌّؼٍُ اٌشغجخ رٟ 

الاٌزذبق ثذٚساد رذس٠ج١خ ػٓ 

 اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ.

 

 2 1 2 12 1 د

2288 2289 9 
٪ 39 41212 32212 4212 2 

٠زؽٍت اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ  1

 ٚلزًب أؼٛي.

 2 2 12 12 1 د
2212 2298 12 

٪ 4212 94212 41212 2 2 

2 
وضشح أػذاد اٌؽلاة رٟ اٌصف 

رذٛي دْٚ رؽج١ك اٌزم٠ُٛ 

 اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ.

 2 2 9 8 11 د

4239 2222 2 
٪ 49282 22222 32282 2 2 

8 

اٌزذس٠غٟ ٠ذٛي دْٚ  اٌؼتء

رؽج١ك اٌّؼٍُ ٌٍزم٠ُٛ اٌجذ٠ً 

 ٚأدٚارٗ.

 2 3 1 11 9 د
2222 2288 8 

٪ 32282 49282 39 8222 2 

 1 1221 2282 2 2 9 2 2 دظؼف رؼبْٚ الأعشح ِغ  2
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 اٌؼجبسح َ

ُّؼٛق  دسجخ ٚجٛد اٌ
اٌّزٛعػ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

ر١ اٌّؼ١بسٞ
زش

اٌ

ة
وج١شح  

 جذًا
 ِٕؼذِخ ظؼ١فخ ِزٛعؽخ وج١شح

 2 1329 32282 2229 32212 ٪ اٌّذسعخ.

12 

رشو١ض اٌجٙبد الإششار١خ ػٍٝ 

ٚػذَ ٔزبئج اٌزم٠ُٛ اٌزم١ٍذٞ 

ا٘زّبُِٙ ثأدٚاد اٌزم٠ُٛ 

 اٌجذ٠ً.

 2 4 4 11 9 د

2221 1 11 
٪ 32282 49282 11212 11212 2 

11 

لا رٛجذ دٛارض ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ 

رذرغ اٌّؼٍُ لاعزخذاَ أدٚاد 

 اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً.

 2 1 2 2 11 د

4239 2289 2 
٪ 49282 2229 1329 4212 2 

13 

شؼٛس اٌؽلاة ثؼذَ الاسر١بح 

لإدخبي ٔٛع جذ٠ذ ِٓ اٌزم٠ُٛ 

 غ١ش اٌزٞ اػزبدٚا ػ١ٍٗ.

 2 9 12 9 1 د
2228 2228 14 

٪ 4212 32282 94212 32282 2 

12 

ظؼف الإِىبٔبد اٌّبد٠خ رٟ 

اٌّذسعخ ٌزؽج١ك ثؼط أدٚاد 

 اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً.

 2 3 2 2 1 د
2222 2222 8 

٪ 39 2229 32212 8222 2 

14 

اٌش٠بظ١بد اٌزضاَ ِؼٍُ 

ثّٛظٛػبد ِؼ١ٕخ رٟ اٌّمشس 

ػ١ٍٗ أْ ٠ٕزٟٙ ِٕٙب رٟ ٚلذ 

 ِذذد.

 2 1 2 11 9 د

2282 2283 1 
٪ 32282 49282 32212 4212 2 

19 

اٌغٍج١خ اٌّٛجٛدح ٌذٜ اٌؽلاة 

رذٛي دْٚ رؽج١ك أدٚاد 

 اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً.

 2 1 2 2 9 د
2229 2289 12 

٪ 32282 2229 2229 4212 2 

11 

وضشح اٌّٛاد اٌذساع١خ اٌّمشسح 

ػٍٝ اٌؽلاة رذٛي دْٚ رؽج١ك 

 اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ.

 2 3 12 1 1 د
2212 2221 13 

٪ 39 39 41212 8222 2 

 اٌّزٛعػ اٌؼبَ
2229 2282  

س أڄ أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃٍٗٲْڅ ڂٌجٲٷفٌڄ ٪ٿفَ جپڃ٫ٌٶفحش    ,1ّطٟف ڂڅ جپؿىًټ )

جپطففِ ضٌجؾففو ض٣رْففٵ ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش ٲففِ جپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣س توًجش جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ   

سى ًىٌ ڂط١ٌْ ّٷ٩ ٲِ جپٳثفس جپٍجذ٫فس ڂفڅ ٲثفحش جپڃٷْفحِ جپهڃحْفِ )ڂفڅ        3585ذڃط١ٌْ )

ٌ    4520ئپَ أٶٽ ڂفڅ   3540 جْفس ڂفڅ جپڃٗفٍٲْڅ ّفًٍڄ أڄ     سى ڂڃفح ٫ّنفِ أڄ أٲفٍجو ٪ْنفس جپى

جپڃ٫ٌٶحش جپطِ ضٌجؾو ض٣رْٵ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲفِ جپڃٍقٿفس جپڃطٌْف٣س توًجش جپطٷفٌّځ     

 جپرىّٽ )ٺرٍْزس ذٗٻٽ ٪حڀ. 

ًّطٟف ڂڅ نلاټ جپنطحتؽ أڄ جپڃطٌْف١ جپكٓفحذِ پ٫رفحٌجش جپڃ٫ٌٶفحش جپطفِ ضٌجؾفو ض٣رْفٵ        

جپرفففىّٽ ضٍجًقفففص ڂفففحذْڅ ڂ٫ٿڃفففِ جپٍّحٞفففْحش ٲفففِ جپڃٍقٿفففس جپڃطٌْففف٣س توًجش جپطٷفففٌّځ  

س  ًىِ ضطٍجًـ ڂحذْڅ جپٳثس جپػحپػس ًجپٍجذ٫س ًجپهحڂٓس ڂفڅ ٲثفحش جپڃٷْفحِ    4542ى 2573)

جپهڃحِْى ًجپطِ ضٍْٗ ئپَ وٌؾحش ًؾٌو جپڃ٫ٌُٴ ذىٌؾس )ڂط٣ٌْسى ٺرٍْزى ٺرٍْز ؾفىًجس  

ِ ذحپنٓرس توجز جپىٌجْسى أُ أڄ أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃٍٗٲْڅ ًٍّڄ أڄ جپڃ٫ٌٶحش جپطف 

ضٌجؾو ض٣رْٵ ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس توًجش جپطٷفٌّځ جپرفىّٽ ڂٌؾفٌوز    

سى 1ً  4ذىٌؾففس )ڂطٌْفف٣سى ٺرْففٍزى ٺرْففٍز ؾففىًجسى ًأذٍَىففح ضطڃػففٽ ٲففِ جپ٫رففحٌجش ٌٶففځ )    
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 زلا رزٛارش دٚساد رذس٠ج١خ ػٓ اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ  س ًىِ ز4ًؾح ش جپ٫رحٌز ٌٶځ )

ڂٌجٲٷس أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃٍٗٲْڅ ٪ٿْيح ذىٌؾفس )ٺرْفٍز   ذحپڃٍضرس جتًپَ ڂڅ قْع 

سى ًّٳٓففٍ جپرحقففع ىففًه جپنطْؿففس ذكىجغففس    4542ؾففىًجسى ذحپنٓففرس توجز جپىٌجْففس ًڂطٌْفف١ )  

جپطٷٌّځ جپرىّٽ ًأوًجضو ذحجٞحٲس ئپَ ٶٿس أ٪ىجو جپڃطهٛٛفْڅ ٲفِ جپطٷفٌّځ ًجپطٷفٌّځ جپرفىّٽ      

ًٌجش جپطىٌّرْففس ٲففِ ڂٍجٺففُ جپطففىٌّد    ً٪ففىڀ جىطڃففحڀ جپؿيففحش جپڃٓففإًپس ٪ففڅ ضٷففىّځ جپففى      

جپطٍذٌُ ذحپطٷٌّځ جپرىّٽ ًأوًجضوى ًٍٍّ جپرحقع ًٌٍٞز ئٶحڂس جپىًٌجش جپطىٌّرْس پٿطٷٌّځ 

جپرففىّٽ ًئٞففحٲطو ٺرٍچففحڂؽ أْحْففِ ٲففِ ٶحتڃففس جپرففٍجڂؽ جپطىٌّرْففس پٿڃ٫ٿڃففْڅ ًجپڃٗففٍٲْڅ        

 جپطٍذٌّْڅ ًئپُجڂيځ ذو. 

ڂ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿفس جپڃطٌْف٣س   أڂح أٶٽ ٪رحٌجش جپڃ٫ٌٶحش جپطِ ضٌجؾو ض٣رْٵ 

س ًىفِ  2سى ًؾح ش جپ٫رحٌز ٌٶځ )3ً  2توًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ ضڃػٿص ٲِ جپ٫رحٌجش ٌٶځ )

ز ذحپڃٍضرفس جتًپفَ    اعزخذاَ اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ لذ ٠ض١ش اٌفٛظٝ رٟ غشرخ اٌصف ز

٣سسى ذحپنٓرس توجز ڂڅ قْع ڂٌجٲٷس أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃ٫ٿڃْڅ ٪ٿْيح ذىٌؾس )ڂطٌْ

سى ًّٳٍٓ جپرحقفع ىفًه جپنطْؿفس ذكىجغفس جپطٷفٌّځ جپرفىّٽ ٢ًر٫ْطفو        2573جپىٌجْس ًڂط١ٌْ )

جپڃ٫ٷىز چٓفرًْح ذحجٞفحٲس ئپفَ أ٪فىجو جپ٣فلاخ جپٻرْفٍز وجنفٽ جپٳٛفٌټ جپىٌجْفْس ڂڃفح ٫ّْفٵ            

ئوجٌز جپڃ٫ٿځ پٿٛٱ ًئغحٌز جپٳٌَٞ  ٲِ ٦ٽ جچٗٯحټ جپڃ٫ٿځ ذڃطحذ٫س أقى جپ٣لاخى ًّفٍٍ  

رحقع ًٌٍٞز جلاٶطٛحٌ ٪ٿَ جْطهىجڀ أوًجش جپطٷفٌّځ جپرفىّٽ جپڃنحْفرس پٿڃيفحڀ جتوجتْفسى      جپ

ًقٟففٌٌ جپففىًٌجش جپطىٌّرْففس جپڃط٫ٿٷففس ذففاوجٌز جپٛففٱ ًجپطٷففٌّځ جپرففىّٽى ًجلاْففطٳحوز ڂففڅ     

 نرٍجش جپڃ٫ٿڃْڅ جپڃ٣رٷْڅ توًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ ٲِ جپط٫ٿْځ.

  ِب ٠ٍٟ: (12( ٚ)18)٠ٚزعخ ِٓ اٌجذ١ٌٚٓ 

وضشح أػذاد اٌؽلاة رٟ اٌصف رذدٛي دْٚ رؽج١دك اٌزمد٠ُٛ     س ًىِز٫8رحٌز ٌٶځ )أڄ جپ 

لا رٛجدذ ددٛارض ِبد٠دخ ِٚؼ٠ٕٛدخ ردذرغ       س ًىفِ ز 11ًجپ٫رحٌز ٌٶفځ )  زاٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ 

   ً ڂفڅ ًؾيفس چ٧فٍ     زقٛفٿص ٪ٿفَ أ٪ٿفَ ڂٍضرفس     اٌّؼٍُ لاعدزخذاَ أدٚاد اٌزمد٠ُٛ اٌجدذ٠

رزٛارش دٚساد رذس٠ج١خ ػٓ اٌزم٠ُٛ  لا س ًىِز4جپڃ٫ٿڃْڅى ذْنڃح قٛٿص جپ٫رحٌز ٌٶځ )

 ٪ٿَ أ٪ٿَ ڂٍضرس ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپڃٍٗٲْڅ. زاٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ 

ٌدد١ظ ٌددذٞ اٌّؼٍددُ اٌشغجددخ رددٟ الاٌزذددبق ثددذٚساد  س ًىففِ ز5ًقٛففٿص جپ٫رففحٌز ٌٶففځ ) 

٪ٿفَ أوچفَ ڂٍضرفس ڂفڅ ًؾيفس چ٧فٍ جپڃ٫ٿڃفْڅى         ز رذس٠ج١خ ػٓ اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚاردٗ  

اعددزخذاَ اٌزمدد٠ُٛ اٌجددذ٠ً ٚأدٚارددٗ لددذ ٠ض١ددش     ًىففِ ز س2ذْنڃففح قٛففٿص جپ٫رففحٌز ٌٶففځ )  

 ز ٪ٿَ أوچَ ڂٍضرس ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپڃٍٗٲْڅ. اٌفٛظٝ رٟ غشرخ اٌصف

ًجضٳففٵ جپڃ٫ٿڃففٌڄ ٪ٿففَ أڄ أوًجش جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ ضط٣ٿففد ذففًټ جپڃُّففى ڂففڅ جپؿيففى ڂفف٩         

جپ٣ففلاخ ًڂطحذ٫ففس ٺففٽ ٢حپففد ٪ٿففَ قففىه ذحجٞففحٲس ئپففَ ٚفف٫ٌذس ئوجٌز جپٛففٱ ٲففِ قففحټ      

جت٪ىجو جپٻرٍْز ڂڅ جپ٣لاخ ٪نى ڂطحذ٫س أقىىځ ڂڃح ّٗٻٽ ٪رثًح ئٞحٲًْح ٪ٿَ جپڃ٫ٿفځ ً٪ٿفَ   

ٷٌّځ جپرىّٽ ًأوًجضوى ذحجٞحٲس ئپفَ ٪فىڀ ًؾفٌو جپكفٌجٲُ     جپ٣لاخ أچٳٓيځ ٫ًّْٵ ض٣رْٵ جپط
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جپطِ ضڃُْ جپڃ٫ٿڃْڅ جپڃ٣رٷْڅ پٿطٷٌّځ جپرىّٽ ًأوًجضو ڂڅ ٮٍْ جپڃ٣رٷْڅ پوى ًٍٍّ جپرحقع 

ٞفففًٌٍز ضيْثفففس جپٳٛفففٌټ جپىٌجْفففْس جپڃنحْفففرس پط٣رْفففٵ جپطٷفففٌّځ جپرفففىّٽ ًأوًجضفففو ڂؿيفففُز  

حَجضيځى ًضٷففىّځ جپكففٌجٲُ جپڃحوّففس ذحپطٷنْففحش جپط٫ٿْڃْففس ًأڂففحٺڅ پكٳفف٥ أ٪ڃففحټ جپ٣ففلاخ ًئچؿفف

ًجپڃ٫نٌّس پٿڃ٫ٿڃْڅ جپڃ٣رٷْڅ توًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ وجنٽ جپڃىٌْس ًنحٌؾيفح ًجقطٓفحذيح   

ٺنٷح٠ پٿڃٳحٞٿس ذْڅ َڂلاتيځ ٪نى جپطٷىّځ ٪ٿَ جپىًٌجش جپطىٌّرْس أً جلاذط٫حظ پٿىٌجْس أً 

َ ججٖفٍجٰ جپطٍذفٌُ   جپطىٌّّ ٲفِ جپهفحٌؼ أً ججّٳفحو پٿىٌجْفس ٲفِ جپفىجنٽ أً جپطٷفىّځ ٪ٿف        

پٿٍجٮرْڅ ٲْو أً أُ ٲٍ٘ ضٳحٞٿْس ڂطحقس پٿڃ٫ٿڃْڅى ٺڃح جضٳٵ جپڃٍٗٲٌڄ ٪ٿَ ٪ىڀ ضٌٲٍ 

وًٌجش ضىٌّرْس ٪څ جپطٷٌّځ جپرىّٽ ًأوًجضو پكىجغطو ًپٷٿفس أ٪فىجو جپڃطهٛٛفْڅ ٲْفو ً٪فىڀ      

جىطڃففحڀ جپؿيففحش جپڃٓففإًپس ٪ففڅ ضٷففىّځ جپففىًٌجش جپطىٌّرْففس ٲففِ ڂٍجٺففُ جپطففىٌّد جپطٍذففٌُ    

ّځ جپرىّٽ ًأوًجضوى ًٍٍّ جپرحقع ًٌٍٞز قٍٛ جپڃطهْٛٛڅ ٲِ جپٷْحِ ًجپطٷٌّځ ذحپطٷٌ

جٶحڂففس جپففىًٌجش جپطىٌّرْففس پٿطٷففٌّځ جپرففىّٽ ًئٞففحٲطو ٺرٍچففحڂؽ أْحْففِ ٲففِ ٶحتڃففس جپرففٍجڂؽ  

جپطىٌّرْس پٿڃ٫ٿڃْڅ ًجپڃٍٗٲْڅ جپطٍذٌّْڅ ًئپُجڂيځ ذوى ًجضٳٵ جپڃ٫ٿڃٌڄ ٪ٿَ ضٳفحًضيځ ٲفِ   

  ٌ جش جپطىٌّرْفس ذٗفٻٽ ٪فحڀ ًڂنيفح جپفىًٌجش جپطىٌّرْفس جپڃط٫ٿٷفس        جپٍٮرس ذحلاپطكحٴ ٲفِ جپفىً

ذففحپطٷٌّځ جپرففىّٽ ًأوًجضففوى ًّففٍٍ جپرحقففع ٞففًٌٍز ضٷففىّځ جپكففٌجٲُ پٿڃ٫ٿڃففْڅ جپڃٿطكٷففْڅ        

ذحپىًٌجش جپطىٌّرْسى ًجقطٓحذيح ٺنٷح٠ پٿطٷىّځ ٪ٿَ أُ ٲفٍ٘ ضٳحٞفٿْس ڂطحقفس پٿڃ٫ٿڃفْڅى     

خ ٶففى ّػْففٍ جپٳٌٞففَ ٪نففى جْففطهىجڀ ٺڃففح جضٳففٵ جپڃٗففٍٲٌڄ ذففأڄ جت٪ففىجو جپٻرْففٍز ڂففڅ جپ٣ففلا 

جپطٷٌّځ جپرىّٽ ًأوًجضوى ًّفٍٍ جپرحقفع ٞفًٌٍز جلاٶطٛفحٌ ٪ٿفَ جْفطهىجڀ أوًجش جپطٷفٌّځ        

جپرففىّٽ جپڃنحْففرس پٿڃيففحڀ جتوجتْففسى ًقٟففٌٌ جپففىًٌجش جپطىٌّرْففس جپڃط٫ٿٷففس ذففاوجٌز جپٛففٱ     

رففىّٽ ٲففِ ًجپطٷففٌّځ جپرففىّٽى ًجلاْففطٳحوز ڂففڅ نرففٍجش جپڃ٫ٿڃففْڅ جپڃ٣رٷففْڅ توًجش جپطٷففٌّځ جپ 

 جپط٫ٿْځ.

 

: ِددب اٌذٍددٛي اٌّمزشدددخ ٌٍزغٍددت ػٍددٝ ِؼٛلددبد رؽج١ددك ِؼٍّددٟ        اٌغددبثغئجبثددخ اٌغددإاي  

 اٌش٠بظ١بد رٟ اٌّشدٍخ اٌّزٛعؽخ لأدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ؟

ًپلإؾحذس ٪ٿَ ىًج جپٓإجټ ٶحڀ جپرحقفع ذأنفً آٌج  ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ ڂ٫ٿڃفِ جپٍّحٞفْحش        

   ٍ قففس پٿطٯٿففد ٪ٿففَ ڂ٫ٌٶففحش ض٣رْففٵ ڂ٫ٿڃففِ      ًجپڃٗففٍٲْڅ جپطٍذففٌّْڅ قففٌټ جپكٿففٌټ جپڃٷط

جپٍّحْٞحش ٲفِ جپڃٍقٿفس جپڃطٌْف٣س توًجش جپطٷفٌّځ جپرفىّٽ ڂفڅ نفلاټ جپ٫رفحٌجش ًْفإجټ          

 جلاْطرحچس جپڃٳطٌـ ًٺحچص جپنطحتؽ ٺحپطحپِ 
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 / ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ:1
اٌّمزشدخ ٌٍزغٍت ػٍٝ ( ٠ٛظخ اعزجبثبد أرشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ػجبساد اٌذٍٛي 32جذٚي )

 ِؼٛلبد رؽج١ك ِؼٍّٟ اٌش٠بظ١بد رٟ اٌّشدٍخ اٌّزٛعؽخ لأدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً

 اٌؼجبسح َ

 دسجخ اٌّٛارمخ

اٌّزٛعػ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

ت اٌّؼ١بسٞ
ر١

زش
اٌ

 

ِٛارك 

 ثشذح
 لا أدسٞ ِٛارك

غ١ش 

 ِٛارك

غ١ش 

ِٛارك 

 ثشذح

1 

ٚظغ د١ًٌ ئسشبدٞ ٠زعّٓ أ٘ذاف 

اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ ٚؼج١ؼزٗ 

ٚرٍغفزٗ،ٚرذذ٠ذ الأدٚاس 

 ٚاٌّغإ١ٌٚبد. 

 2 1 32 191 132 د

421 221 1 
٪ 42292 91242 121 2222 2222 

3 

ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ داخً اٌّذاسط 

ثصفخ ِغزّشح ٚدٚس٠خ؛ ٌٍزذس٠ت ػٍٝ 

 أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ.

 2 2 91 124 121 د
421 228 2 

٪ 24228 44233 11282 3222 2222 

2 

رٛر١ش ١ِضا١ٔخ داخً اٌّذسعخ ٌزٍج١خ 

ادز١بجبد رؽج١ك اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ِٓ 

خبِبد ٚأدٚاد ٚٚعبئً رغبػذ ػٍٝ 

 رؽج١مٙب. 

 3 3 91 113 121 د

4 228 8 

٪ 44288 21221 11282 2211 2211 

4 

اٌّؼ١ٍّٓ اٌّز١ّض٠ٓ؛ رشى١ً ٌجٕخ ِٓ 

ٌّزبثؼخ ع١ش رؽج١ك اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً 

 ٚأدٚارٗ.

 1 11 12 132 22 د
423 228 1 

٪ 23221 41221 33211 2212 2222 

9 
رخف١ف الأػجبء اٌزذس٠غ١خ ػٍٝ 

اٌّؼ١ٍّٓ اٌّؽجم١ٓ ٌٍزم٠ُٛ اٌجذ٠ً 

 ٚأدٚارٗ.

 9 2 31 21 128 د
422 222 9 

٪ 98229 22222 8298 2222 1219 

1 
رمذ٠ُ اٌذٛارض ٚاٌزشج١غ اٌّبدٞ 

اٌجغ١ػ أٚ اٌّؼٕٛٞ ٌٍؽلاة اٌّز١ّض٠ٓ 

 رٟ الأٔشؽخ الإثذاػ١خ ٌٍزم٠ُٛ اٌجذ٠ً.

 1 1 12 82 321 د
424 228 3 

٪ 11224 32222 9211 2222 2222 

2 

اعزغلاي ِؼبًِ اٌّذسعخ ٚغشف 

ِصبدس اٌزؼٍُ رٟ رٕف١ز أٔشؽخ اٌزم٠ُٛ 

 اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ.

 1 2 38 132 191 د
424 222 3 

٪ 42282 42292 2234 2 2222 

8 

ٚظغ خؽخ ص١ِٕخ ٠ٍزضَ ثٙب اٌّؼٍُ 

ٌزؽج١ك اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ ؼ١ٍخ 

اٌفصً اٌذساعٟ؛ ٌزذذ٠ذ ِغزٜٛ أداء 

اٌؽلاة رٟ اٌجبٔت اٌزذص١ٍٟ 

 ٚاٌّٙبسٞ ٚاٌٛجذأٟ. 

 2 2 23 122 113 د

424 228 3 
٪ 92242 22222 12291 2222 2222 

 اٌّزٛعػ اٌؼبَ
4222 2229  

س أڄ أٲففٍجو ٪ْنففس جپىٌجْفس ڂففڅ جپڃ٫ٿڃففْڅ ڂٌجٲٷففٌڄ ٪ٿففَ جپكٿففٌټ  20ّطٟفف ڂففڅ جپؿففىًټ ) 

جپڃٷطٍقففس پٿطٯٿففد ٪ٿففَ ڂ٫ٌٶففحش ض٣رْففٵ ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش ٲففِ جپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣س         

ٲثفحش  سى ًىٌ ڂطٌْف١ ّٷف٩ ٲفِ جپٳثفس جپهحڂٓفس ڂفڅ       4530توًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ ذڃط١ٌْ )

سى ڂڃفح ٫ّنفِ أڄ أٲفٍجو ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ       5ئپفَ أٶفٽ ڂفڅ     4520جپڃٷْحِ جپهڃحْفِ )ڂفڅ   

جپڃ٫ٿڃفففْڅ ڂٌجٲٷفففٌڄ ٪ٿفففَ جپكٿفففٌټ جپڃٷطٍقفففس پٿطٯٿفففد ٪ٿفففَ ڂ٫ٌٶفففحش ض٣رْفففٵ ڂ٫ٿڃفففِ        

جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃطٌْف٣س توًجش جپطٷفٌّځ جپرفىّٽ ذىٌؾفس )ڂٌجٲفٵ ذٗفىزس ذٗفٻٽ        

 ٪حڀ.
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١ٌْ جپكٓحذِ پ٫رفحٌجش جپكٿفٌټ جپڃٷطٍقفس پٿطٯٿفد ٪ٿفَ      ًّطٟف ڂڅ نلاټ جپنطحتؽ أڄ جپڃط

ڂ٫ٌٶفففحش ض٣رْفففٵ ڂ٫ٿڃفففِ جپٍّحٞفففْحش ٲفففِ جپڃٍقٿفففس جپڃطٌْففف٣س توًجش جپطٷفففٌّځ جپرفففىّٽ  

س ًىففِ ضطففٍجًـ ڂففحذْڅ جپٳثففس جپٍجذ٫ففس ًجپهحڂٓففس ڂففڅ ٲثففحش  4560ى 450ضٍجًقففص ڂففحذْڅ )

ٵ ذٗففىزس جپڃٷْففحِ جپهڃحْففِى ًجپطففِ ضٗففٍْ ئپففَ وٌؾففحش جپڃٌجٲٷففس ذىٌؾففس )ڂٌجٲففٵى ڂٌجٲفف  

ذحپنٓرس توجز جپىٌجْفسى أُ أڄ أٲفٍجو ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ جپڃ٫ٿڃفْڅ ڂٌجٲٷفٌڄ ٪ٿفَ جپكٿفٌټ          

جپڃٷطٍقففس پٿطٯٿففد ٪ٿففَ ڂ٫ٌٶففحش ض٣رْففٵ ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش ٲففِ جپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣س         

توًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ ذىٌؾس )ڂٌجٲٵى ڂٌجٲٵ ذٗىزسى ًأذٍَىفح ضطڃػفٽ ٲفِ جپ٫رفحٌجش ٌٶفځ      

ٚظددغ د١ٌددً ئسشددبدٞ ٠زعددّٓ     س ًىففِ ز1ش جپ٫رففحٌز ٌٶففځ ) سى ًؾففح 7ً  8ً  6ً  1)

 ز أ٘دددذاف اٌزمددد٠ُٛ اٌجدددذ٠ً ٚأدٚاردددٗ ٚؼج١ؼزدددٗ ٚرٍغدددفزٗ،ٚرذذ٠ذ الأدٚاس ٚاٌّغدددإ١ٌٚبد

ذحپڃٍضرس جتًپَ ڂڅ قْع ڂٌجٲٷس أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃ٫ٿڃْڅ ٪ٿْيح ذىٌؾفس )ڂٌجٲفٵ   

ىفًه جپنطْؿفس ذفأڄ ڂ٫ٿڃفِ     سى ًّٳٓفٍ جپرحقفع   456ذٗىزسى ذحپنٓرس توجز جپىٌجْس ًڂطٌْف١ ) 

جپٍّحٞفففْحش ّؿيٿفففٌڄ أىفففىجٰ جپطٷفففٌّځ جپرفففىّٽ ًأوًجضفففو ٢ًر٫ْطفففو ًٲٿٓفففٳطوى ًأوًجٌىفففځ     

ًڂٓفإًپْحضيځ ٲفِ ٞفٌتو ًٍّٮرفٌڄ ٲفِ ڂ٫ٍٲطيفحى ًپفًپٹ ّفٍٍ جپرحقفع ٞفًٌٍز ًٞفف٩           

جپىپْٽ ججٌٖحوُ پط٣رْٵ جپطٷٌّځ جپرفىّٽ ًضٷىّڃفو پٿڃ٫ٿڃفْڅ ڂڃفح ّٓفيځ ٲفِ ضكٷْفٵ أىىجٲفوى         

 جپط٫ٿْځ ًجپطٷٌّځ. ًضكْٓڅ ٪ڃٿْطِ 

أڂح أٶٽ ٪رحٌجش جپكٿٌټ جپڃٷطٍقس پٿطٯٿفد ٪ٿفَ ڂ٫ٌٶفحش ض٣رْفٵ ڂ٫ٿڃفِ جپٍّحٞفْحش ٲفِ        

سى ًؾفح ش  2ً  3جپڃٍقٿس جپڃطٌْف٣س توًجش جپطٷفٌّځ جپرفىّٽ ضڃػٿفص ٲفِ جپ٫رفحٌجش ٌٶفځ )       

رٛر١ش ١ِضا١ٔخ داخً اٌّذسعخ ٌزٍج١خ ادز١بجبد رؽج١ك اٌزمد٠ُٛ    س ًىِ ز3جپ٫رحٌز ٌٶځ )

ز ذحپڃٍضرفس جتًپفَ ڂفڅ قْفع     اٌجذ٠ً ِٓ خبِبد ٚأدٚاد ٚٚعدبئً رغدبػذ ػٍدٝ رؽج١مٙدب     

ڂٌجٲٷس أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂفڅ جپڃ٫ٿڃفْڅ ٪ٿْيفح ذىٌؾفس )ڂٌجٲفٵسى ذحپنٓفرس توجز جپىٌجْفس        

رْفٵ جپطٷفٌّځ جپرفىّٽ ّط٣ٿفد ضهٛفْٙ      سى ًّٳٍٓ جپرحقع ىًه جپنطْؿفس ذفأڄ ض٣  4ًڂط١ٌْ )

ًضٌٲٍْ ڂُْجچْس وجنٽ جپڃىٌْس ّطٌپَ ض٫ٌَّيح ڂىٍّ جپڃىٌْس ضٓح٪ى ٪ٿَ ض٣رْٷو ًضٌٲٍْ 

 ؾڃ٩ْ ڂط٣ٿرحضو.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌجضء الأٚي   3232َأثش٠ً (   2( اٌؼذد )32) اٌّجٍذ     –  رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بد ِجٍخ 

  
122 

 
  

 / ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّششر١ٓ:3
( ٠ٛظخ اعزجبثبد أرشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّششر١ٓ ػٍٝ ػجبساد اٌذٍٛي اٌّمزشدخ 31جذٚي )

 ِؼٛلبد رؽج١ك ِؼٍّٟ اٌش٠بظ١بد رٟ اٌّشدٍخ اٌّزٛعؽخ لأدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ًٌٍزغٍت ػٍٝ 

 اٌؼجبسح َ

 دسجخ اٌزٛرش

اٌّزٛعػ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

ت اٌّؼ١بسٞ
ر١

زش
اٌ

 

ِٛارك 

 ثشذح
 ِٛارك

لا 

 أدسٞ

غ١ش 

 ِٛارك

غ١ش 

ِٛارك 

 ثشذح

1 

ٚظغ د١ًٌ ئسشبدٞ ٠زعّٓ 

أ٘ذاف اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ 

ٚؼج١ؼزٗ ٚرٍغفزٗ،ٚرذذ٠ذ الأدٚاس 

 ٚاٌّغإ١ٌٚبد. 

 2 1 1 2 12 د

4241 2211 2 
٪ 94212 2229 4212 4212 2 

3 

ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ داخً 

اٌّذاسط ثصفخ ِغزّشح ٚدٚس٠خ؛ 

ٌٍزذس٠ت ػٍٝ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ 

 اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ.

 2 2 1 8 19 د

4298 2298 1 
٪ 1329 22222 4212 2 2 

2 

رٛر١ش ١ِضا١ٔخ داخً اٌّذسعخ 

ٌزٍج١خ ادز١بجبد رؽج١ك اٌزم٠ُٛ 

اٌجذ٠ً ِٓ خبِبد ٚأدٚاد ٚٚعبئً 

 رغبػذ ػٍٝ رؽج١مٙب. 

 2 2 1 8 19 د
4212 2224 2 

٪ 1329 22222 4212 2 2 

4 
رشى١ً ٌجٕخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ 

ع١ش رؽج١ك اٌّز١ّض٠ٓ؛ ٌّزبثؼخ 

 اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ.

 2 1 3 14 2 د

4298 2298 1 
٪ 32212 98222 8222 4212 2 

9 

رخف١ف الأػجبء اٌزذس٠غ١خ ػٍٝ 

اٌّؼ١ٍّٓ اٌّؽجم١ٓ ٌٍزم٠ُٛ اٌجذ٠ً 

 ٚأدٚارٗ.

 

 2 4 1 2 13 د

4243 2228 4 
٪ 92 32212 4212 

1121

2 
2 

1 

رمذ٠ُ اٌذٛارض ٚاٌزشج١غ اٌّبدٞ 

اٌجغ١ػ أٚ اٌّؼٕٛٞ ٌٍؽلاة 

اٌّز١ّض٠ٓ رٟ الأٔشؽخ الإثذاػ١خ 

 ٌٍزم٠ُٛ اٌجذ٠ً.

 2 2 3 2 12 د

4243 229 4 
٪ 94212 2229 8222 2 2 

2 

اعزغلاي ِؼبًِ اٌّذسعخ ٚغشف 

ِصبدس اٌزؼٍُ رٟ رٕف١ز أٔشؽخ 

 اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ.

 2 1 1 12 13 د
4228 2222 1 

٪ 92 41212 4212 4212 2 

8 

ٚظغ خؽخ ص١ِٕخ ٠ٍزضَ ثٙب اٌّؼٍُ 

ٌزؽج١ك اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ 

ؼ١ٍخ اٌفصً اٌذساعٟ؛ ٌزذذ٠ذ 

ِغزٜٛ أداء اٌؽلاة رٟ اٌجبٔت 

 اٌزذص١ٍٟ ٚاٌّٙبسٞ ٚاٌٛجذأٟ. 

 2 2 2 14 12 د

4212 1213 2 

٪ 41212 98222 2 2 2 

  2223 4222 اٌّزٛعػ اٌؼبَ

س أڄ أٲفٍجو ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ جپڃٗفٍٲْڅ ڂٌجٲٷفٌڄ ٪ٿفَ جپكٿفٌټ         21ّطٟف ڂڅ جپؿفىًټ ) 

جپڃٷطٍقففس پٿطٯٿففد ٪ٿففَ ڂ٫ٌٶففحش ض٣رْففٵ ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش ٲففِ جپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣س         

سى ًىٌ ڂطٌْف١ ّٷف٩ ٲفِ جپٳثفس جپهحڂٓفس ڂفڅ ٲثفحش        ,453توًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ ذڃط١ٌْ )
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و ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ    سى ڂڃفح ٫ّنفِ أڄ أٲفٍج   5ئپفَ أٶفٽ ڂفڅ     4520جپڃٷْحِ جپهڃحْفِ )ڂفڅ   

جپڃٗفففٍٲْڅ ڂٌجٲٷفففٌڄ ٪ٿفففَ جپكٿفففٌټ جپڃٷطٍقفففس پٿطٯٿفففد ٪ٿفففَ ڂ٫ٌٶفففحش ض٣رْفففٵ ڂ٫ٿڃفففِ      

جپٍّحْٞحش ٲِ جپڃٍقٿس جپڃطٌْف٣س توًجش جپطٷفٌّځ جپرفىّٽ ذىٌؾفس )ڂٌجٲفٵ ذٗفىزس ذٗفٻٽ        

 ٪حڀ.

ًّطٟف ڂڅ نلاټ جپنطحتؽ أڄ جپڃط١ٌْ جپكٓحذِ پ٫رفحٌجش جپكٿفٌټ جپڃٷطٍقفس پٿطٯٿفد ٪ٿفَ      

٫ٿڃفففِ جپٍّحٞفففْحش ٲفففِ جپڃٍقٿفففس جپڃطٌْففف٣س توًجش جپطٷفففٌّځ جپرفففىّٽ  ڂ٫ٌٶفففحش ض٣رْفففٵ ڂ

س ًىِ ضطفٍجًـ ڂفحذْڅ جپٳثفس جپٍجذ٫فس ًجپهحڂٓفس ڂفڅ ٲثفحش        4557ى 4513ضٍجًقص ڂحذْڅ )

جپڃٷْففحِ جپهڃحْففِى ًجپطففِ ضٗففٍْ ئپففَ وٌؾففحش جپڃٌجٲٷففس ذىٌؾففس )ڂٌجٲففٵى ڂٌجٲففٵ ذٗففىزس    

پڃٗفٍٲْڅ ڂٌجٲٷفٌڄ ٪ٿفَ جپكٿفٌټ     ذحپنٓرس توجز جپىٌجْسى أُ أڄ أٲٍجو ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ ج   

جپڃٷطٍقففس پٿطٯٿففد ٪ٿففَ ڂ٫ٌٶففحش ض٣رْففٵ ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش ٲففِ جپڃٍقٿففس جپڃطٌْفف٣س         

توًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ ذىٌؾس )ڂٌجٲٵى ڂٌجٲٵ ذٗىزسى ًأذٍَىفح ضطڃػفٽ ٲفِ جپ٫رفحٌجش ٌٶفځ      

ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ داخدً اٌّدذاسط ثصدفخ     س ًىِ ز2سى ًؾح ش جپ٫رحٌز ٌٶځ )4ً  2)

ٗ  ِغزّشح ٚ ذحپڃٍضرفس جتًپفَ ڂفڅ     ز دٚس٠خ؛ ٌٍزذس٠ت ػٍٝ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌجدذ٠ً ٚأدٚارد

قْع ڂٌجٲٷفس أٲفٍجو ٪ْنفس جپىٌجْفس ڂفڅ جپڃٗفٍٲْڅ ٪ٿْيفح ذىٌؾفس )ڂٌجٲفٵ ذٗفىزسى ذحپنٓفرس            

ًّٳٍٓ جپرحقفع ىفًه جپنطْؿفس ذكحؾفس جپڃ٫ٿڃفْڅ پٿطفىٌّد        سى4557توجز جپىٌجْس ًڂط١ٌْ )

ًڂ٫حپؿس ڂ٫ٌٶحش ض٣رْٷو وجنفٽ جپڃىٌْفس پط٣رْٷفو ذٗفٻٽ     ٲِ ڂؿحټ جپطٷٌّځ جپرىّٽ ًأوًجضو 

رشددى١ً ٌجٕددخ ِددٓ اٌّؼٍّدد١ٓ اٌّز١ّددض٠ٓ؛   س ًىففِ ز4أٲٟففٽى ٺڃففح ؾففح ش جپ٫رففحٌز ٌٶففځ ) 

   ٗ ًٟفح ڂفڅ قْفع ڂٌجٲٷفس        ز ٌّزبثؼخ ع١ش رؽج١ك اٌزمد٠ُٛ اٌجدذ٠ً ٚأدٚارد ذحپڃٍضرفس جتًپفَ أّ

حپنٓففرس توجز جپىٌجْففس أٲففٍجو ٪ْنففس جپىٌجْففس ڂففڅ جپڃ٫ٿڃففْڅ ٪ٿْيففح ذىٌؾففس )ڂٌجٲففٵ ذٗففىزسى ذ

سى ًّٳٍٓ جپرحقع ىًه جپنطْؿس ذكحؾس ض٣رْٵ جپطٷٌّځ جپرفىّٽ ًأوًجضفو ئپفَ    4557ًڂط١ٌْ )

جپڃطحذ٫س ًضًپْٽ جپ٫ٌٛذحش جپطِ ضٌجؾفو ض٣رْٷفو ٲفِ جپڃىٌْفس ًضفٌٲٍْ جتوًجش ًجپٌْفحتٽ       

 جپطِ ضٓح٪ى ٪ٿَ ض٣رْٷو ڂڅ ٶرٽ پؿنس ڂڅ جپڃ٫ٿڃْڅ جپڃطڃُّْڅ ٲِ جپڃىٌْس.

٪رحٌجش جپكٿٌټ جپڃٷطٍقس پٿطٯٿفد ٪ٿفَ ڂ٫ٌٶفحش ض٣رْفٵ ڂ٫ٿڃفِ جپٍّحٞفْحش ٲفِ        أڂح أٶٽ 

سى ًؾفح ش  7ً  3جپڃٍقٿس جپڃطٌْف٣س توًجش جپطٷفٌّځ جپرفىّٽ ضڃػٿفص ٲفِ جپ٫رفحٌجش ٌٶفځ )       

رٛر١ش ١ِضا١ٔخ داخً اٌّذسعخ ٌزٍج١خ ادز١بجدبد رؽج١دك اٌزمد٠ُٛ     س ًىِ ز3جپ٫رحٌز ٌٶځ )

ز ذحپڃٍضرفس جتًپفَ ڂفڅ قْفع     ػٍدٝ رؽج١مٙدب    اٌجذ٠ً ِٓ خبِبد ٚأدٚاد ٚٚعدبئً رغدبػذ  

ڂٌجٲٷس أٲٍجو ٪ْنس جپىٌجْس ڂڅ جپڃٍٗٲْڅ ٪ٿْيفح ذىٌؾفس )ڂٌجٲفٵسى ذحپنٓفرس توجز جپىٌجْفس      

سى ًّٳٓفففٍ جپرحقفففع ىفففًه جپنطْؿفففس ذفففأڄ ض٣رْفففٵ جپطٷفففٌّځ جپرفففىّٽ ّط٣ٿفففد   4513ًڂطٌْففف١ )

٪ٿفَ   ضهْٛٙ ًضفٌٲٍْ ڂُْجچْفس وجنفٽ جپڃىٌْفس ّطفٌپَ ض٫ٌَّيفح ڂفىٍّ جپڃىٌْفس ضٓفح٪ى         

ٚظدغ خؽدخ ص١ِٕدخ     س ًىفِ ز 7ض٣رْٷو ًضٌٲٍْ ؾڃ٩ْ ڂط٣ٿرحضوى ٺڃح ؾح ش جپ٫رحٌز ٌٶفځ ) 

٠ٍزضَ ثٙب اٌّؼٍُ ٌزؽج١ك اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ ؼ١ٍخ اٌفصً اٌذساعٟ؛ ٌزذذ٠دذ ِغدزٜٛ   

ز ذحپڃٍضرفس جتًپفَ ڂفڅ قْفع     أداء اٌؽلاة رٟ اٌجبٔت اٌزذص١ٍٟ ٚاٌّٙدبسٞ ٚاٌٛجدذأٟ   

جْس ڂڅ جپڃٍٗٲْڅ ٪ٿْيفح ذىٌؾفس )ڂٌجٲفٵسى ذحپنٓفرس توجز جپىٌجْفس      ڂٌجٲٷس أٲٍجو ٪ْنس جپىٌ
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سى ًّٳٍٓ جپرحقع ىًه جپنطْؿس ذأڄ جپطه١ْ٣ ًجپطكٍْٟ ج٪ىجو جپفىًٌِ  4513ًڂط١ٌْ )

ًجپطٷٌّځ ڂڅ جپڃيحٌجش جتْحْفْس پٿڃ٫ٿفځ ٺڃفح أڄ جپطٷفٌّځ جپرفىّٽ ًأوًجضفو ّط٣ٿفد أڄ ّٻفٌڄ         

ًٍج ٢ْٿففس جپٳٛففٽ جپىٌجْففِ ؛ ٲٿففًپ    ٹ  لاذففى ڂففڅ جپطه٣فف١ْ جپُڂنففِ پط٣رْٷففوى    جپطٷففٌّځ ڂٓففطڃ

 ًضكىّى ڂٓطٌٍ أوج  جپ٣لاخ ڂڅ نلاپو.

 ِب ٠ٍٟ: (31( ٚ)32)٠ٚزعخ ِٓ اٌجذ١ٌٚٓ 

ٚظددغ د١ٌددً ئسشددبدٞ ٠زعددّٓ أ٘ددذاف اٌزمدد٠ُٛ اٌجددذ٠ً       س ًىففِ ز1أڄ جپ٫رففحٌز ٌٶففځ )  

قٛففٿص ٪ٿففَ أ٪ٿففَ    ز ٚأدٚارددٗ ٚؼج١ؼزددٗ ٚرٍغددفزٗ،ٚرذذ٠ذ الأدٚاس ٚاٌّغددإ١ٌٚبد   

 چ٧ٍ جپڃ٫ٿڃْڅ.  ڂڅ ًؾيس  ڂٍضرس

ػمدددذ دٚساد رذس٠ج١دددخ داخدددً اٌّدددذاسط ثصدددفخ  ز س ًىففف2ًِقٛفففٿص جپ٫رفففحٌز ٌٶفففځ ) 

س 4ًجپ٫رحٌز ٌٶځ )  ز ِغزّشح ٚدٚس٠خ؛ ٌٍزذس٠ت ػٍٝ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ

رشى١ً ٌجٕخ ِٓ اٌّؼٍّد١ٓ اٌّز١ّدض٠ٓ؛ ٌّزبثؼدخ عد١ش رؽج١دك اٌزمد٠ُٛ اٌجدذ٠ً          ًىِ ز

 ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپڃٍٗٲْڅ.٪ٿَ أ٪ٿَ ڂٍضرس ٚأدٚارٗ و 

ِ 3ًقٛٿص جپ٫رفحٌز ٌٶفځ )    ردٛر١ش ١ِضا١ٔدخ داخدً اٌّذسعدخ ٌزٍج١دخ ادز١بجدبد        ز س ًىف

٪ٿفَ أوچفَ    زرؽج١ك اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ِٓ خبِبد ٚأدٚاد ٚٚعبئً رغبػذ ػٍٝ رؽج١مٙب 

 ڂٍضرس ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپڃ٫ٿڃْڅ ًجپڃٍٗٲْڅ.

جپطٷفٌّځ جپرفىّٽ ًأوًجضفو    ًجضٳٵ جپڃ٫ٿڃفٌڄ ٪ٿفَ ٞفًٌٍز ًٞف٩ جپفىپْٽ ججٌٖفحوُ پط٣رْفٵ        

ًضٷىّڃففو پيففځ پٿڃٓففحىڃس ٲففِ ضكٷْففٵ أىىجٲففو ًجپط٫ففٍٰ ٪ٿففَ أوًجٌىففځ ًڂٓففإًپْحضيځ ٲففِ       

ٞففٌتوى ٺڃففح جضٳففٵ جپڃٗففٍٲٌڄ ٪ٿففَ قحؾففس جپڃ٫ٿڃففْڅ پٿطففىٌّد ٲففِ ڂؿففحټ جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ     

ًأوًجضو ًڂ٫حپؿس ڂ٫ٌٶفحش ض٣رْٷفو وجنفٽ جپڃىٌْفس ًضفًپْٽ جپٛف٫ٌذحشى ًضفٌٲٍْ جتوًجش        

ضٓح٪ى ٪ٿفَ ض٣رْٷفو ڂفڅ ٶرفٽ پؿنفس ڂفڅ جپڃ٫ٿڃفْڅ جپڃطڃْفُّڅ ٲفِ جپڃىٌْفس            ًجپٌْحتٽ جپطِ

پط٣رْٷففو ذٗففٻٽ أٲٟففٽى ٺڃففح جضٳففٵ جپڃ٫ٿڃففٌڄ ًجپڃٗففٍٲٌڄ ٪ٿففَ أڄ ض٣رْففٵ جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ   

ّط٣ٿد ضهْٛٙ ًضٌٲٍْ ڂُْجچْس وجنٽ جپڃىٌْس ّطفٌپَ ض٫ٌَّيفح ڂفىٍّ جپڃىٌْفس ضٓفح٪ى      

 ٪ٿَ ض٣رْٷو ًضٌٲٍْ ؾڃ٩ْ ڂط٣ٿرحضو.

ؼددشف ػٍددٝ  ساء ػ١ٕددخ اٌذساعددخ ِددٓ ِؼٍّددٟ اٌش٠بظدد١بد ٚاٌّشددشر١ٓ        ِٚددٓ خددلاي اٌز 

اٌزشث١٠ٛٓ دٛي اٌذٍٛي اٌّمزشدخ ٌٍزغٍدت ػٍدٝ ِؼٛلدبد رؽج١دك ِؼٍّدٟ اٌش٠بظد١بد ردٟ        

اٌّشدٍددخ اٌّزٛعددؽخ لأدٚاد اٌزمدد٠ُٛ اٌجددذ٠ً ِددٓ خددلاي اٌؼجددبساد ٚدغددبة اٌزىددشاساد        

ذًا ِدٓ الإؼدبس إٌظدشٞ    ٚاٌّزٛعؽبد اٌذغبث١خ ٚالإٔذشاربد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌشرت، ِٚغدزف١ 

ٚاٌذساعددبد اٌغددبثمخ، ثبلإظددبرخ ئٌددٝ ِؼب٠شددخ اٌجبدددش ٌّؼٛلددبد رؽج١ددك اٌزمدد٠ُٛ اٌجددذ٠ً    

ٚأدٚارددٗ رددٟ اٌّددذاسط، ِٚددٓ خددلاي عددإاي الاعددزجبٔخ اٌّفزددٛح؛ ٚظددغ اٌجبدددش اٌذٍددٛي  

اٌّمزشدخ اٌزٟ ٠دشٜ ِدٓ خدلاي ٔزدبئج اٌذساعدخ ٚرفغد١ش٘ب أٔٙدب رغدُٙ ردٟ اٌزغٍدت ػٍدٝ            

ّٟ اٌش٠بظ١بد ردٟ اٌّشدٍدخ اٌّزٛعدؽخ لأدٚاد اٌزمد٠ُٛ اٌجدذ٠ً وّدب       ِؼٛلبد رؽج١ك ِؼٍ

  :ٍٟ٠ 
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ًٞفف٩ وپْففٽ ئٌٖففحوُ ّطٟففڃڅ أىففىجٰ جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ ًأوًجضففو ٢ًر٫ْطففو ًٲٿٓففٳطوى         -1

 ًضكىّى جتوًجٌ ًجپڃٓإًپْحش.

٪ٷى وًٌجش ضىٌّرْس وجنٽ جپڃىجٌِ ذٛٳس ڂٓطڃٍز ًوًٌّفس؛ پٿطفىٌّد ٪ٿفَ أْفحپْد      -2

 ٢ًٍٴ ض٣رْٷيح.جپطٷٌّځ جپرىّٽ ًأوًجضو 

ذنح  ًضٛڃْځ ذ٣حٶس ڂلاق٧س پطٷْْځ أوج  ڂ٫ٿځ جپٍّحْٞحش جپطىٌِّٓ ضطٟفڃڅ أْفحپْد    -3

 جپطٷٌّځ جپرىّٽ ًأوًجضو.

 ٌذ١ ض٣رْٵ جپطٷٌّځ جپرىّٽ ًأوًجضو ذىٌؾس ضٷىٍّ جتوج  جپطىٌِّٓ پٿڃ٫ٿځ. -4

ٽ ضٗٻْٽ پؿنس ڂڅ جپڃ٫ٿڃْڅ جپڃطڃُّْڅ ٲِ جپڃىٌْس پڃطحذ٫س ٍْْ ض٣رْفٵ جپطٷفٌّځ جپرفىّ    -5

 ًأوًجضو.

ضيْثففس ٲٛففٌټ وٌجْففْس ڂنحْففرس پط٣رْففٵ جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ ًأوًجضففو ڂؿيففُز ذحپطٷنْففحش           -6

 جپط٫ٿْڃْس ًأڂحٺڅ پكٳ٥ أ٪ڃحټ جپ٣لاخ ًئچؿحَجضيځ.

جْففطٯلاټ ڂ٫حڂففٽ جپڃىٌْففس ًٮففٍٰ ڂٛففحوٌ جپففط٫ٿځ ٲففِ ضنٳْففً أچٗفف٣س جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ      -8

 ًأوًجضو.

 طٷٌّځ جپرىّٽ ًأوًجضو.ضهٳْٱ جت٪رح  جپطىٌّْٓس ٪ٿَ جپڃ٫ٿڃْڅ جپڃ٣رٷْڅ پٿ -7

جپطٌجٚٽ ڂف٩ أًپْفح  جتڂفٌٌ ًئذفٍجَ أىڃْفس ڂٗفحٌٺطيځ ٲفِ ڂطحذ٫فس أذنفحتيځ ًجپط٫فٍٰ            -,

 ٪ٿَ ڂٓطٌّحش أوجتيځ پٿڃيحڀ.

ئذففٍجَ أىڃْففس ض٣رْففٵ جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ ًأوًجضففو ًضففى٪ْځ يپففٹ ذحتوپففس ًچطففحتؽ جپركففٌظ      -10

 ًجپىٌجْحش پٿؿيحش ججٍٖجٲْس.

 س پٿڃ٫ٿڃْڅ جپڃ٣رٷْڅ پٿطٷٌّځ جپرىّٽ ًأوًجضو.ضٷىّځ جپكٌجٲُ جپڃحوّس ًجپڃ٫نٌّ  -11

 ڂٍج٪حز ڂلا ڂس أوًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ جپڃٓطهىڂس پڃٓطٌّحش جپ٣لاخ جپ٫ٷٿْس.  -12

ضفٌٲٍْ ڂُْجچْفس وجنفٽ جپڃىٌْفس پطٿرْفس جقطْحؾففحش ض٣رْفٵ جپطٷفٌّځ جپرفىّٽ ڂفڅ نحڂففحش            -13

 ًأوًجش ًًْحتٽ ضٓح٪ى ٪ٿَ ض٣رْٷيح.

٣رْففٵ جپطٷففٌّځ جپرففىّٽ ًأوًجضففو ٢ْٿففس جپٳٛففٽ ًٞفف٩ ن٣ففس َڂنْففس ّٿطففُڀ ذيففح جپڃ٫ٿففځ پط  -14

 جپىٌجِْ؛ پطكىّى ڂٓطٌٍ أوج  جپ٣لاخ ٲِ جپؿحچد جپطكْٛٿِ ًجپڃيحٌُ ًجپٌؾىجچِ.

ضٷىّځ جپكٌجٲُ ًجپطٗؿ٩ْ جپڃحوُ جپر١ْٓ أً جپڃ٫نٌُ پٿ٣لاخ جپڃطڃُّْڅ ٲِ جتچ٣ٗس   -15

 ججذىج٪ْس پٿطٷٌّځ جپرىّٽ.

 ڃيحڀ جپٍّحْٞس جپڃهطٿٳس.جْطهىجڀ أوًجش جپطٷٌّځ جپرىّٽ جپڃنحْرس پٿ  -16

 رٛص١بد اٌذساعخ:

 جپطٷٌّځ جپرىّٽ ًأوًجضو.ضطنحًټ  جپٍّحْٞحش س ) پڃ٫ٿڃِضىٌّرْس ٪ٷى وًٌجش  -1

 ضٟڃْڅ أْحپْد جپطٷٌّځ جپرىّٽ ًأوًجضو ڂنحىؽ جج٪ىجو جپطٍذٌُ پٿڃ٫ٿڃْڅ. -2

٩ًٞ وپْٽ ئٌٖحوُ ٲِ ڂطنفحًټ جپڃ٫ٿڃفْڅ ّطٟفڃڅ جپطٷفٌّځ جپرفىّٽ ًأوًجضفوى ًضٌ٪ْفس         -3

 جتڂٌٌ ذأىڃْطو ًڂط٣ٿرحضو ًأوًجضو. أًپْح 
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پٿطٯٿففد ٪ٿففَ ڂ٫ٌٶففحش  ؛ ٲففَ ىففًج جپركففع  پڃٷطٍقففسٞففًٌٍز جلاْففطٳحوز ڂففڅ جپكٿففٌټ ج  -4

 ض٣رْٵ جپطٷٌّځ جپرىّٽ ًأوًجضو.

ضيْثفففس جپٳٛفففٌټ جپىٌجْفففْس جپڃنحْفففرس پط٣رْفففٵ جپطٷفففٌّځ جپرفففىّٽ ًأوًجضفففوى ًضًُّفففىىح       -5

 ذڃؿڃٌ٪س ڂڅ جپطؿيُْجش جپطٷنْس جپڃنحْرس.

 خ:ِمزشدبد اٌذساع

ئؾٍج  وٌجْس پٿط٫ٍٰ ٪ٿَ ٲح٪ٿْس ذٍچحڂؽ ٲِ جپٍّحٞفْحش ٶفحتځ ٪ٿفَ أوًجش جپطٷفٌّځ      -1

 جپرىّٽ جپطِ ٖڃٿطيح جپىٌجْس.

ً ئؾٍج  وٌجْس ڂٷحٌچس ذْڅ جپطٷفٌّځ جپطٷٿْفىُ ًجپطٷفٌّځ     -2 أغفٍ  ذٷفح   جغٍىڃفح ٪ٿفَ    جپرفىّٽ 

 جپط٫ٿځ ٲِ جپٍّحْٞحش.

ئؾففٍج  وٌجْففس پٿط٫ففٍٰ ٪ٿففَ ًجٶفف٩ جْففطهىجڀ ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش أْففحپْد ًأوًجش        -3

 .جپكحپْس ضٗڃٿيح جپىٌجْسأنٍٍ پٿطٷٌّځ جپرىّٽ پځ 

ئؾٍج  وٌجْس پٿط٫ٍٰ ٪ٿَ ٲح٪ٿْس أٖٻحټ ًأچڃح٠ جپطٷٌّځ جپٷحتځ ٪ٿَ جتوج  ٲِ َّحوز  -4

 جپطكْٛٽ جپىٌجِْ پٿ٣لاخ ٲِ جپٍّحْٞحش.

ٲح٪ٿْس جْطهىجڀ جپطٷٌّځ جپرىّٽ ٲفِ ضنڃْفس ڂيفحٌجش     ئؾٍج  وٌجْس ضٓطيىٰ جپطكٷٵ ڂڅ -5

 جپطٳٻٍْ جپٍّحِٞ. 

 ضٛڃْځ ذ٣حٶس ضٷٌّځ ڂٷطٍقس پڃ٫ٿڃِ جپٍّحْٞحش ٲِ ٌٞ  جپطٷٌّځ جپرىّٽ. -6

 

 

 اٌّشاجغ:

 أًٌٚب: اٌّشاجغ اٌؼشث١خ:

. پرنفحڄ.ذًٍْش   2. ٠ٌغدبْ اٌؼدشة  ڀس. ,200جذڅ ڂن٧ٌٌى ؾڃحټ جپىّڅ أذِ جپٳٟٽ ڂكڃفى ذفڅ ڂٻفٍڀ)    

 جپ٫ٿڃْس. وجٌ جپٻطد

اٌم١دبط ٚاٌزمد٠ُٛ ردٟ اٌزشث١دخ     ڀس. 2002أذٌ قٌّؽى ڂًٍجڄ ًجپه٣ْدى ئذٍجىْځ ًأذٌ ڂٯٿِى ْڃٍْ. ) 

 . جتٌوڄ  ٪ڃحڄ  جپىجٌ جپ٫ٿڃْس جپىًپْس پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ ًوجٌ جپػٷحٲس پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ.ٚػٍُ إٌفظ

.جتٌوڄ  وجٌ بظد١بد (. ِٕدب٘ج ردذس٠ظ اٌش٠  ڀ2008أذٌ َّنسى ٲٍّى ٺحڂٽ ً٪رحذنسى ٪رفىج  ٌّْفٱ. )   

 جپڃٍْٓز پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ.

. جتٌوڄى ٪ڃففحڄ  وجٌ ِجددبدب اٌم١ددبط إٌفغددٟ ٚاٌزم١دد١ُ اٌزشثددٛٞڀس. 2007أذففٌ پرففىزى ْففر٩ ڂكڃففى. ) 

 جپٳٻٍ پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ.

اعزخذاَ ئعزشار١ج١بد اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً ٚأدٚارٗ ڀس. 2010جپرٍْٗى أٺٍڀ ٪حوټ ًذٍىځى أٌّؽ ٪ٛحڀ. ) 

ْ رددٟ رمدد٠ُٛ رؼٍددُ اٌش٠ب .ٺٿْففس جپ٫ٿففٌڀ جپطٍذٌّففسى جپؿحڂ٫ففس جپيحٖففڃْسى  ظدد١بد ٚاٌٍغددخ اٌؼشث١ددخ رددٟ الأسد

  جتٌوڄ.
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ڀس. أغففٍ جْففطهىجڀ ئْففطٍجضْؿْس جپطٷففٌّځ جپٷففحتځ ٪ٿففَ جتوج  ٲففِ ضنڃْففس جپطٳٻْففٍ   ,200جپرلاًچففسى ٲيڃففِ. ) 

. ِجٍدددخ جبِؼدددخ إٌجدددبح  جپٍّحٞفففِ ًجپٷفففىٌز ٪ٿفففَ قفففٽ جپڃٗفففٻلاش پفففىٍ ٢ٿرفففس جپڃٍقٿفففس جپػحچٌّفففس    

 . 2280-2227سى 7)24ٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ(، ٌلأثذبس)ا

ى ارجب٘بد ٚرجبسة ِؼبصشح رٟ رمد٠ُٛ أداء اٌز١ٍّدز ٚاٌّدذسط   ڀس. 2002ؾحذٍى ؾحذٍ ٪رى جپكڃْى. ) 

 جپٷحىٍز  وجٌ جپٳٻٍ جپ٫ٍذِ.

هس. ڂٍٺُ جپطڃْفُ جپركػفِ ٲفِ ض٣فٌٍّ ض٫ٿفْځ جپ٫ٿفٌڀ ًجپٍّحٞفْحش)أٲٻٍس.        1430ؾحڂ٫س جپڃٿٹ ٫ٌْو. ) 

ز ٠بد اٌجذش رٟ رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بظ١بد رٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١دخ اٌغدؼٛد٠خ  أًٌٌٖٚٛس ٪ڃٽ ذ٫نٌجڄ ز

 ه. 23/1/1430ًضحٌّم 

ى جپٍّفحٜ  ڂٻطرفس   2. ٠ اٌزم١د١ُ ٚاٌزمد٠ُٛ ردٟ اٌؼ١ٍّدخ اٌزذس٠غد١خ      ڀس.2013جپؿٌوزى ڂحؾى ڂكڃٌو. ) 

 جپٍٖى.

 ًجپط٩ٌَّ.. جتٌوڄ  ٪ڃحڄ  وجٌ جپڃنحىؽ پٿنٍٗ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞڀس. 2007جپكٍٍُّى ٌجٲىز. ) 

. ڂٍٛ  جپٷفحىٍز  وجٌ جپٓفكحخ   ثٕٛن الأعئٍخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزؽج١كڀس. 2008نٍٟى ٪حوټ ٫ْى. ) 

 پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ.

جپٍّفحٜ  ڂٻطرفس   اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ثد١ٓ اٌٛالدغ ٚاٌّدأِٛي.     ڀس.2011نٿْٽى ڂكڃى أذٌ جپٳطٌـ نٿْٽ. ) 

 جپٗٷٍُ پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ.

جپٿؿنففس جپ٢ٌنْففس  ِجٍددخ اٌزشث١ددخ،   ځ جپكٷْٷففِ ٲففِ جپطٍذْففس.  ڀس. جپطٷْفف7ْ,,1جپهٿْٿففِى نٿْففٽ ٌّْففٱ. )   

 .132-117سى 126جپٷ٣ٍّس پٿطٍذْس ًجپػٷحٲس ًجپ٫ٿٌڀى )

ى جتٌوڄى ٠1 ئعزشار١ج١بد اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ اٌذدذ٠ش ٚأدٚاردٗ.   ڀس. 2012و٪ڃّى ڂ٣ٛٳَ چڃٍ. ) 

 ٪ڃحڄ  وجٌ ٮْىج  پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ.

ِجدبدب  هس. 1407ج  جپٓفْى ً٪ڃفٍجڄى ڂكڃفى ئْفڃح٪ْٽ. )     جپىپْځى ٲيى ذڅ ٪رفى ج  ً٪رفى جپؿفٌجوى ٪رفى     

 . ڂٻس جپڃٻٍڂس  ڂٻطرس جپ٣حپد جپؿحڂ٫ِ.اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ رٟ اٌج١ئخ الإعلا١ِخ

. ٪ڃففحڄ  وجٌ جپٳٻففٍ پٿنٗففٍ اٌم١ددبط ٚاٌزمدد٠ُٛ اٌزشثددٛٞ اٌذددذ٠ش  ڀس.2004جپىًْففٍُى ٌجٖففى قڃففحو. ) 

 ًجپط٩ٌَّ.

س ڂ٫ٿڃففِ جپٍّحٞففْحش پڃٳففحىْځ ًئْففطٍجضْؿْحش ڀس. وٌؾففس ڂ٫ٍٲفف,200ى ْففحىٍ ٌذْفف٩ ڂكڃففى. )جپففىًّٹ 

 جپطٷففٌّځ جپففٌجٶ٫ِ ًوٌؾففس ض٣رففْٷيځ پيففح ٲففِ ڂن٣ٷففس جپٌُٶففح  جپطحذ٫ففس پٌٺحپففس جپٯففٌظ جپىًپْففس. ٌْففحپس        

 ڂحؾٓطٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗز. ٺٿْس جپىٌجْحش جپ٫ٿْحى جپؿحڂ٫س جتٌوچْسى ٪ڃحڄ.

. ٚاٌزؽج١مدددبد أصدددٛي اٌزمددد٠ُٛ ٚاٌم١دددبط اٌزشثدددٛٞ اٌّفِٙٛدددبدهس. 1427َّطفففٌڄى قٓفففڅ قٓفففْڅ. ) 

 جپٍّحٜ  جپىجٌ جپٌٛپطْس پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ.

َ  ڀس. 2008َّطففٌڄى ٪ففحّٕ ڂكڃففٌو. )   . ٪ڃففحڄ  وجٌ إٌظش٠ددخ اٌجٕبئ١ددخ ٚئعددزشار١ج١بد رددذس٠ظ اٌؼٍددٛ

 جپًٍٗٴ  پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ.
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ى 45-40ى ٘ 84٘ى جپ٫فىو  ِجٍدخ اٌزدذس٠ت ٚاٌزم١ٕدخ   ڀسى جپطٷفٌّځ جپكٷْٷفِى   2006ٍْجّحى ٪فحوټ. )  

 جپٍّحٜ.

 . جپٻٌّص  ڂٻطرس جپٳلاـ.5. ٠إٌّب٘ج اٌّؼبصشحڀس. 1,75ٍْقحڄى جپىڂٍوجٔ ٪رىجپڃؿْى. ) 

د١ٌددً اٌّؼٍددُ ٌٍزمدد٠ُٛ اٌّؼزّددذ ػٍددٝ الأداء ِددٓ إٌظش٠ددخ ئٌددٝ   ڀس.2010جپٓفف٫ىًُى ٪رففى ج  ٚففحپف. ) 

 . جپٍّحٜ  ڂٻطد جپطٍذْس جپ٫ٍذِ پىًټ جپهٿْؽ.اٌزؽج١ك

ض٦ٌْففٱ ڂ٫ٿڃففحش جپطٍذْففس جتْففٍّس جْففطٍجضْؿْحش  ڀس. ًجٶفف2013٩جپٓففٻْصى و٪ففح  ٚففحپف ْففٿْڃحڄ. ) 

ًأوًجش جپطٷٌّځ جپٌجٶ٫ِ ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس ٲِ ڂىّنس جپٍّفحٜ. ٌْفحپس ڂحؾٓفطٍْ ٮْفٍ ڂنٗفٌٌز.      

  ٺٿْس جپ٫ٿٌڀ جلاؾطڃح٪ْسى ؾحڂ٫س ججڂحڀ ڂكڃى ذڅ ٫ٌْو ججْلاڂْسى جپٍّحٜ.

م١ددبط ٚاٌزمدد٠ُٛ رددٟ اٌؼٍددَٛ  اٌ ڀس.2010ْففٿْڃحڄى أڂففْڅ ٪ٿففِ ڂكڃففى ً أذففٌ ٪ففلاڀى ٌؾففح  ڂكڃففٌو. )    

  ڂٍٛ  وجٌ جپٻطحخ جپكىّع. الإٔغب١ٔخ.

س. وٌؾس جْطهىجڀ ڂ٫ٿڃِ جپٿٯس ججچؿٿُّْس جْطٍجضْؿْحش جپطٷٌّځ 2014جپٌٓج٠ى ْحڂِ ٪ْى ڂكڃى. ) 

جپٌجٶ٫ِ ًأوًجضو ٲِ ضٷٌّځ ٢لاخ جپٛٱ جپٓحوِ جلاذطىجتِ ذڃكحٲ٧س جپ٣حتٱ. ٌْفحپس ڂحؾٓفطٍْ ٮْفٍ    

 ؾحڂ٫س أڀ جپٷٍٍى ڂٻس جپڃٻٍڂس.ڂنٌٌٗز. ٺٿْس جپطٍذْسى 

جپٗففْمى ضففحؼ جپٓففٍ ٪رففى ج  ًأنففٍِى چحتففٽ ڂكڃففى ٪رففى جپففٍقڃڅ ً ٪رففى جپڃؿْففىى ذػْنففس أقڃففى ڂكڃففى.      

 . جپٍّحٜ  ڂٻطرس جپٍٖى.5. ٠اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞس. ـى1430)

ٗ    ڀس. 2007ٚرٍُى ڂحىٍ ئْڃح٪ْٽ ًجپٍجٲ٫فِى ڂكفد ڂكڃفٌو.)     . اٌزمد٠ُٛ اٌزشثدٛٞ أعغدٗ ٚئجشاءرد

 جپٍّحٜ  ڂٻطرس جپٍٖى.

 . جپٷحىٍز  وجٌ جپٻطحخ جپكىّع.اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ رٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُڀس. 2002جپٍٛجٰى ٶحْځ.) 

اٌم١دبط ٚاٌزمد٠ُٛ إٌفغدٟ ٚاٌزشثدٛٞ ثد١ٓ إٌظش٠دخ       ڀس. 2004جپٛڃحوُى ٪رىج  ًجپىٌجذ٩ْى ڂحىٍ. ) 

 . جتٌوڄى ٪ڃحڄ  وجٌ ًجتٽ پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ.ٚاٌزؽج١ك

. ِٕدب٘ج ٚأعدب١ٌت ردذس٠ظ اٌش٠بظد١بد    ڀس. 2008ٿْٽ ً جپ٫رٓفِى ڂكڃفى ڂٛف٣ٳَ. )   ٪رحِى ڂكڃى ن 

 جتٌوڄ  وجٌ جپڃٍْٓز پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ.

. spssِمذِخ رٟ الإدصبء اٌٛصفٟ ٚالاعزذلاٌٟ ثبعزخذاَ ڀس. 2008٪رىجپٳطحـى ٪ُ قٓڅ. ) 

 جپٍّحٜ  ڂٻطرس جپهٌجٌَڀ جپ٫ٿڃْس پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ.

 ٪ڃحڄ  وجٌ جپڃٍْٓز.اٌزم٠ُٛ اٌٛالؼٟ رٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ. ڀس. 2010جپ٫رِٓى ڂكڃى ڂ٣ٛٳَ. ) 

 ٪ڃحڄ  وجٌ أْحڂس پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ.أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ.  ڀس.2005٪ػڃحڄى ڂكڃى. ) 

 . جپٍّحٜ وجٌ جپُىٍج .اٌّذخً ئٌٝ اٌجذش رٟ اٌؼٍَٛ اٌغٍٛو١خهس. 1431جپ٫ٓحٰىٚحپف ذڅ قڃى. ) 

 . جپٷحىٍز  وجٌ جپٳٻٍ جپ٫ٍذِ.اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ اٌجذ٠ًڀس. ,200ٚلاـ جپىّڅ ڂكڃٌو. )٪لاڀى  
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س. ٲح٪ٿْس ذٍچحڂؽ ض٫ٿْڃِ ڂٷطٍـ ٶحتځ ٪ٿَ جپطٷٌّځ جتٚفْٽ ٲفِ   2012جپ٫ڃٍجچِى ىْح ڂكڃى ٪رى ج . ) 

ضنڃْس ڂيحٌجش جپكّ جپ٫فىوُ ًقفٽ جپڃٗفٻلاش جپٍّحٞفْس پفىٍ ٢حپرفحش جپڃٍقٿفس جپڃطٌْف٣سى ٌْفحپس          

  جه ٮٍْ ڂنٌٌٗهى ٺٿْس جپ٫ٿٌڀ جلاؾطڃح٪ْسى ؾحڂ٫س ججڂحڀ ڂكڃى ذڅ ٫ٌْو ججْلاڂْس.وٺطٌٌ

س. ڂففىٍ جْففطهىجڀ ڂ٫ٿڃففِ جپ٫ٿففٌڀ جپٗففٍ٪ْس ٲففِ جپڃٍقٿففس جلاذطىجتْففس        2014جپ٫ڃْففٍى ًپْففى نٿْٳففس. )   

ئْطٍجضْؿْس جپطٷٌّځ جپڃ٫طڃى ٪ٿَ جتوج  ٫ًٌٚذحش ض٣رْٷيح ڂڅ ًؾيس چ٧ٍىځ. ٌْفحپس ڂحؾٓفطٍْ ٮْفٍ    

 ٺٿْس جپطٍذْسى ؾحڂ٫س جپڃٿٹ ٫ٌْوى جپٍّحٜ.ڂنٌٌٗز. 

 . ٪ڃّحڄ  وجٌ جپرىجّس چحًٍٖڄ ًڂٌَ٪ٌڄ.الإدصبء اٌزشثٛٞڀس. 2010٪ٌٜى ڂٍجو ٺڃحټ. ) 

 ى جپٍّحٜ  وجٌ جپنٍٗ جپىًپِ.2. ٠ اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ڀس.2006ٲطف ج ى ڂنىًٌ ٪رى جپٓلاڀ. ) 

جپڃٻطففد جپؿففحڂ٫ِ  غددٟ ٚاٌزشثددٛٞ.  اٌزمدد٠ُٛ ٚاٌم١ددبط إٌف ڀس. 2011جپٷٳففح٘ى ًپْففى ٺڃففحټ ٪ٳْٳففِ. )   

 .جپكىّع

 . ٪حپځ جپٻطد.اٌجٛسرف١ٌٛٛ رٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ سؤ٠خ شبٍِخڀس. 2012ٺٌؾٹى ٺٌغٍ قْٓڅ. ) 

وجٌ ٚفٳح  پٿنٗفٍ    ٪ڃفحڄ  رؽٛساد ِؼبصشح ردٟ اٌزمد٠ُٛ اٌزشثدٛٞ.     ڀس.2011ڂؿْىى ٌْْڅ ٖحٺٍ. ) 

 ًجپط٩ٌَّ.

ٟ  ڀس. ,200جپڃكحْنسى ئذٍجىْځ ڂكڃى ًجپڃيْىجشى ٪رىجپكٻْځ ٪ٿِ. )  . جتٌوڄ  اٌم١بط اٌزمد٠ُٛ اٌصدف

 وجٌ ؾٍٍّ پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ.

 ى جپٍّحٜ  ڂٻطرس جپٍٖى.4. ٠ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ڀس.2012ڂكڃىى ڂكڃٌو ڂنىًٌز ْحپځ. ) 

پڃٍقٿفس جپڃطٌْف٣س توًجش   ڀس. وٌؾفس ڂڃحٌْفس ڂ٫ٿڃفِ جپٍّحٞفْحش ذح    2013جپڃٍقرِى أقڃى ٪ٿِ. ) 

 جپطٷٌّځ جپرىّٽ. ٌْحپس ڂحؾٓطٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗز. ٺٿْس جپطٍذْسى ؾحڂ٫س أڀ جپٷٍٍى ڂٻس جپڃٻٍڂس.

. جتٌوڄى ٪ڃففحڄ  وجٌ اٌم١ددبط ٚاٌزمدد٠ُٛ رددٟ اٌزشث١ددخ ٚػٍددُ اٌددٕفظڀس. 2002ڂٿكففځى ْففحڂِ ڂكڃففى. ) 

 جپٳٍٶحڄ پٿ٣رح٪س ًجپنٍٗ ًجپط٩ٌَّ.

    ِ ى َٺٍّفففح أقڃفففى ًجپكٗفففحٔى ٪رفففى جپٿ٣ْفففٱ ذفففڅ ؾحْفففځ.      ڂنٛفففٌٌى ٪رفففى جپڃؿْفففى ْفففْى ً جپٗفففٍذْن

 . ڂٍٛى جپٷحىٍز  وجٌ جتڂْڅ.اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ )الأعظ ٚاٌزؽج١مبد(ڀس.6,,1)

الإدصدبء اٌزشثدٛٞ رؽج١مدبد ثبعدزخذاَ     ڀس. 2010جپڃنُْټى ٪رىج  ٲلاـ ًٮٍجّرفسى ٪فحّٕ ڂٌْفَ. )    

 ًجپط٩ٌَّ. . جتٌوڄ  وجٌ جپڃٍْٓز پٿنٍٗاٌشصَ الإدصبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاجزّبػ١خ

ٟ  ڀس. ,200ڂيْىجشى ٪رى جپكٻْځ ًجپڃكحْنسى ئذٍجىْځ. )  . جتٌوڄى ٪ڃفحڄ  وجٌ ؾٍّفٍ   اٌزمد٠ُٛ اٌدٛالؼ

 پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ.

. جتٌوڄى ٪ڃحڄ  وجٌ ٮْفىج   أعب١ٌت رذس٠ظ اٌش٠بظ١بد اٌّؼبصشحڀس. 2010جپنح٢ٌٌى چحتٽ ؾٌجو. ) 

 پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ.
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ڂ٫ٿڃفففحش جپٿٯفففس ججچؿٿُّْفففس پٿڃٍقٿفففس جپڃطٌْففف٣س س. ًجٶففف٩ جْفففطهىجڀ 2012جپنٛفففٍى أًٌٍ نٿفففٱ. ) 

تْحپْد جپطٷٌّځ جتْٚٽ. ٌْحپس ڂحؾٓطٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗز.ٺٿْس جپ٫ٿٌڀ جلاؾطڃح٪ْسى ؾحڂ٫س ججڂحڀ ڂكڃى 

  ذڅ ٫ٌْو ججْلاڂْسى جپٍّحٜ.

اٌزمدد٠ُٛ اٌزشثددٛٞ ِفِٙٛددٗ أعددب١ٌجٗ   ڀس. 2011ىحٖففځى ٺڃففحټ جپففىّڅ ڂكڃففى ًجپهٿْٳسىقٓففڅ ؾ٫ٳففٍ. )    

 . جپٍّحٜ  ڂٻطرس جپٍٖى.اٌذذ٠ضخ ِجبلارٗ رٛجٙبرٗ

اٌزمدد٠ُٛ اٌزشثددٛٞ ِفِٙٛددٗ ٚأعددب١ٌجٗ ِٚجبلارددٗ ٚرٛجٙبرددٗ   ڀس. 2006ىحٖففځى ٺڃففحټ جپففىّڅ ڂكڃففى. )  

 . جپٍّحٜ  ڂٻطرس جپٍٖى پٿنٍٗ.اٌذذ٠ضخ

أعددب١ٌت اٌجذددش اٌؼٍّددٟ ِددذخً ِٕٙجددٟ ڀس. 2011جپففٌجوُى ڂكڃففٌو قٓففْڅ ًجپُ٪رففِى ٪ٿففِ ٲففلاـ. ) 

 پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ.. ٪ڃحڄ  وجٌ جپڃنحىؽ رؽج١مٟ

ى جپڃڃٿٻففس جپ٫ٍذْففس د١ٌددً ِؼٍددُ اٌش٠بظدد١بد ٌٍّشدٍددخ اٌّزٛعددؽخ  ڀس. 2011ًَجٌز جپطٍذْففس ًجپط٫ٿففْځ. ) 

 جپ٫ٌٓوّسى جپٍّحٜ  ٍٖٺس جپ٫رْٻحڄ پلأذكحظ ًجپط٣ٌٍّ.

ى جپڃڃٿٻففس جپ٫ٍذْففس د١ٌددً رمدد٠ُٛ اٌش٠بظدد١بد ٌٍّشدٍددخ اٌّزٛعددؽخڀس. 2013ًَجٌز جپطٍذْففس ًجپط٫ٿففْځ. ) 

 ٜ  ٍٖٺس جپ٫رْٻحڄ پلأذكحظ ًجپط٣ٌٍّ.جپ٫ٌٓوّسى جپٍّح

اٌّذخً ئٌٝ ئػذاد اٌجذٛس ٚاٌشعبئً اٌجبِؼ١خ رٟ اٌؼٍَٛ ڀس. 2012جپٌپ٫ِْى ٪رى ج  چحٍٚ. ) 

 . جپٍّحٜ  ڂٻطرس ؾٍٍّ.الاجزّبػ١خ
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