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� ا
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 )∗(���� ���� ا

�����: 

ا*(����)'  و%����$ة ا�"! ������ Mass Communicatorُ������� ا�������
	 ����������ل  

Micro     ،,����-./ا� �
 ;���: ا������9, / ���8 ا*5���0 , ا��7(���, ��45���6��, إ2"����ج ا�'����0

و����G"C' أ%���$ ا������Eه�	 ا�����B.C��� ,���)�7ت ا�"@?������, دا=���� ا��>���60, ا�/.-����,،        

            ��H���I� ء أو����@� :���; �����C� K���- إ����8 آ���� '����I�� ل������M�� 	
و��"���$ -4���OEم اا������

 P�����Bا*دوار وا��4ا R�����E "=إ �������O- ,������-./و�)١(.ا�'������0�, ا�   �������I� 4�����O; :�������"��

      ����6�
ا��!���'ر وا�����7'ج وا������4ر وW����'ه	 -���K ا� -����C�K ;���: إ2"����ج ا�����!�E, ر

و-'ؤو����0، وإن إ=" ���\ ����]Z�' آ���� -���@O	 �H���Y 8��� / و-!"���4ى ا�'����0�, ا�/.-����,    

,�
�O@�ا. 

 إن ا�=����'اج �����Y $����C�� ����9James Stovall)2(  ������O-��_ ����0"4;�ل ������4ل 

    f����g, وإ������7Y h���� 4ن���H� وأن $����M 4ع���Gj- ن أي* ،:E!�����ا �����C�ا :���; ,�����( �

وا!���n�K إ����m���2�9 8 ا��!"���4ى ا������$م /���G' �������	 ا�����!����E� �����- ،,E'ض / ���8   

ا��9'���7�K ا�����!E�����n K'ورة أن �"�"4���Cا ����O@����, ا��C�����, وا������Oرات ا�GH����'ة،      

 .�='ا9�, / 8 أ;�o وC� ���h9�O@	 / 8 أداء واO��G9	 ا

وا������7'ج ا������!E: و-h����C ا�4����O�gر ا��O"����6$ف، وW�'ه����� -����K ا�4Cا-�����      

 )3(ا*=�����'ى ������>�����Y�G- �H�����I� 'Z' ;�����: ���������	 أي -4�����Gjع -�����K ا��4Gj/������ت،   

;��"�������	 �7" ����\ ������=".ف -����K ����0��'أ، وأ������o �7" ����\ ������=".ف -����K ������4م        

=���G'ات �P���n4 ا�"������	 أي ا�����7'ج ا�����!E:، و-���� �"���4ا;' �$��������O- K���- hرات و   

 .-E "7, ;: هrا ا���gل

وا�����7'ج ا�����!E: ه���4 ��������, ا��O@���$س ا����rي ������	 ا�����E!�ت و����I'ف      

/ ���E@� 8����rه�، وه���4 ������� % ����, ا����� ����)4����6B K	 ا�"!'����' -������O9 K, وا*����6Bم         

                                                           

)∗ (�����
� ا��  �!���
 . -���� ا
��ه�ة–()�� ا'!&م   ا$�#�ذ ا
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ا�E@�����, وا������O9 K����- ,����CGj, أ=����'ى، و�"����4=8 ا������7'ج ;����: /� ����h /�����دة و%����$ة    

 )!��.)4�E,ا*0 4ب و�@4ع ا��HI ;: آ� /$د -K أ/$اد ا

 K���- ا�$را���0, �!����ل fr4ع ه������n4- :E!�����, ا�����7'ج ا����أه� ������ M 	���Z K���-و

    h������/ 8��� / 4م��������6 ��
ا*%���4ال /���K أه�����, ا��!���'ر، ;�����O@- ����H ������� /����4دا ر

   ,���� �C�ر ا����vة ;���: إ'����G, آ����أه� :E!�����و������� /����� ا�����7'ج ا ،,���-�C� ,E�!�����ا

 ������ ،�H���Y ����o;أ :���; ����O���4"!- 	�$����و� ,E�!���� � ,����9�"28 ا�����B*ا�!���$ ا w����!� 

       ,E������ ,E�!������ا ,�����
-����K ا�2�'ا
�����, أو �����6' ا������'اءة ��7(����,، و-��������Z K	 -�'و

,-�/. 

  ,������ �C�ة ;�����: ا'������G4رة آ�����Z ,�'��������ا�������!�ف ا $O�����I� 4م������,وا�������ا�2"�9 

� ����!��O2[���Y ,E ;���: ذ�������Y x]ن ?2�����O�' ;���: آ���� ا�����C�	، ذ�������C� x$ �!���4ل (���@�/,  

م ا��H"'و�����2: وا�2"������ج ا�������!�;, ;�����: -������' وا�������C�	 ا������H� 8@4�94������� ا�/�����.  

        ,E�!���� � ,����9�"2آ���� ا��'ا%���� ا� �����I� ������ ،,����Bا�4ر \!���� � ����-�H�ا :����B'�ا

4�����0اء -������ ��������C� ������O@- z"�����7 ا��!�����'ر ا�������!E: أو ا�������7'ج ا�������!E: أو      

ا��C ������ت ا��Gj/�����, ذا������ ������ ،�����O	 �K����H ا�"4����jر �C�����$ا /����K ا��C ������ت ا�دار�����,    

,�E!���60ت ا<� �. 

  H���Y 8��� / _���HC2ي إr����ا*-���' ا   ,E����� ����O9وإ='ا ،,���-�/ ,E����� ,E�!�����ا �

=�(���,، ;](����H���Y {G ا�����!�E, ا�����4م �7" ���\ آ�����'ا /����� آ� / R���2����h ;���: أZ@����ء     

 .ا�2"�ج ا�@�j: ا�"� �$ي

 : �/()� ا
�را��

�"wG���0 �����- {���o أن �4���jر (���@�/, ا�����!�;, �����Y آ���� ا��'ا%���� ا�2"�9����,،    

     �����Y ه���� '����GH�ا�"����6ؤل ا {G������ ،,E�!������� وا�"!'����'ي : H���I�ا f'���Zوا%���$ث أ

ذ�����x ا�"4����jر ا�C@�����' ا�����IG'ي ا�������
	 / ����8 ه����fr ا��C �����, ا�2"�9�����, و��7(����,        

 ��� C"� ������; ،:E!�����ا�����7'ج ا K���- 4ر���j"�ا x����ذ h���G j"� ����-و ،:E!�����ا�����7'ج ا w

 ,�����94�4@H"�, وا�����$رات ا��$ا/�����, وا�������7I�ا�������6ت ا x�rوآ���� ،h����Gو�$ر� h���� �ه["�

       ،����O� { ���6"�ن ا}ا :E!�����8 ا�����7'ج ا��� / m���94"� :���"�رات ا����O��ا K���- ه����'�Wو

  K����- 4ى������دة ا��E"����0Mا w�����!و� ،h����98 أآ������ و���� / h���� �/ 8 أداء���� / h����@�C� �������

 أوB����4د إدار����, أو ا�����$رات ا�2"�9����, ا�'�B����, ا��"�%���, ا�����4م، وه���� ��4C���) ,����Zت  

     $����C� وه����� ،������C � ة$�����$g�����5, ا�G�ا frه���� :����; K�9'����7��ا h����9, �4ا�����أو -�� ,�����@O-
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h2[���Y ;���: ذ�������Y x]ن  %������: ”Gatekeeper“ ا�����7'ج ا�����!E: %����رس �4ا����, 

 ؟.ا��!'ر أم -�ذا

          �OC���nو K���H�� ������ ،,���0ا�$را frه��� , H���I- $���6g� ه����'�Wت وMا�"����6ؤ frه��� 


z ا������7'ج ا������!     ������= ,���� ?- R����!� �����C��9   ات'Z<������وا ،������C�����5, ا�و� :E

ا������E "7, ا�"����: � ����������O�.?� 8 / ����8 ا*داء ا������4�9'����7� � :E�K /�@����, ا�$را����0,،     

 .و-PB4 ا��7'ج ا��!E: ;: إ�vر 2?'�, %'ا0, ا�4Gا�,

 :�2ود ا
�را��

   K��E!�������ا K�9'�����7��ا z
��"������' ا�$را�����0, / �����8 ر(�����$ و�! ������� =�������

:، 2?���'ا ������ �����H ه���fr   و=�����
z �����5, ا������C ا�"���: ����>دون ;����O �/ ����O	 ا�����4-     

     K��� ; اr����و ،:
����O@�ا h���9�"2وإ :E!�����8 /����� ا�����7'ج ا��� / '�Z[���� K���- z
ا������7

  8���� / ,����E "7��ا z
��"����$ ا�$را����0, �'(����$ -?�����ه' �����]Z�' ه����fr ا�4Cا-����� وا�������7

  , ����E@- درا����0ت أ=���'ى x����ذ m��� j"� إذ ،����O"/�Gv $���C� ,E�!�����أو ا �ذ����x . ا��@���"

 آ!�����رس � 4Gا�����,، وه�����   -����P ا�"'آ������ أ������o / ����8 ا�K����/ \����IH دور ا������7'ج     

 .�6"4ي ;: ذ�P- x ا��!'ر أم -�ذا؟

 :أه��� ا
�را��

K�����0�0أ K� -�����/ K����- ,����0ا�$را fr, ه���������أه� [����I@� : ,�����أه� :����; ������O�أو �������"�

     P����- �����/�E"� :���"�ا ,�E!���������5, ا�G�ات وا'Z<������4ا-����� واC�ا ,���C�Gv ������ !ر(���$ و�

         ��; 	��O- دور K��- h�� آ x�r��� ����� 2?��'ا ،:E!������7'ج ا� � :E��4����4' ا���$ور ا��j� :

         8���� / :E!������ا������7'ج ا �����E!� يr�����ا ،������C�����5, آ�;����, ا�?����'وف و-@�����خ ا�Oو�

ا����H"�Mر وا�����$اع ;���: �����$�	 ا*�����0�m ا�='ا9����, ا�����E "7,، ا*-���' ا����rي �����6ه	        

�o;, / 8 2!4 أ�ا�'�0�, ا�/.- ��4(� :; . 

أ-���� ا��C-���� ا������2: ;�"������ ;���: ���2$رة ا�$را����0ت ا������6�, وا�"���'اث ا�C ����: ا����rي  

 / ����8 دراz7����Y ,����0 ا������7'ج ا�����!E: آ�4����n4ع � $را����0, و������_ ;������  رآ���� 

آ�4���Hن أو /@����' -���K /@�(���'ه�، ������ �"@�m���0 وا�"���]Z�' ا�� !���4ظ � ����7'ج ;���:       


: � '�0�, ا�/.-�,�O@�ا �HI�ا. 

  :أه�اف ا
�را��

 و�! ����� ا������7
z ا��C-���,  �"������ ا����O$ف ا�'
�K���- :���6 ا�$را���0,، ;���: ر(���$   

         h���� �/ ره������vا�"����: �����>دي ;����: إ ������C�����5, ا�� z
� �����7'ج ا������!E:، و=������
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ا�������4-:، وإ������HC2س ذ������x / �����8 أدا
�����h ا�������4�E:، وا�K�����/ \�����IH دور ا�������7'ج   

 :آ!�رس � 4Gا�,، و�"!$د ذ��E� x�. ;: ا*ه$اف ا�"���,

 .ر($ -.-} ا�"]ه�� ا�9'7� � :� C�K ا��!E��K /�@, ا�$را0, )١

.-�����} ا�"]ه������� وا�"�����$ر�m ا��9'�����7� � :�����@O�K ا�������!E��K /�@�����,  ر(�����$ - )٢

 .ا�$را0,

 .ا�K/ \IH دور ا��7'ج ا��!E: ;: إ�vر 2?'�, %�رس ا�4Gا�, )٣

٤(     ،K��E!������ا K�9'����7��ا ������/ ,����C�Gv �������� :����"�4ف / ����8 ا��.-����} ا����B4�ا

 .ور($ -� �$�O	 G= K-'ات و-�Oرات إ='ا9�,

٥(    ����oC� K�9'����7��ا K������ ت�����B.C�, ا�����ف / ����8 42/'����C"�دا=�����  ا �CG�����ا 	O

ا������6	 ا�E@����: ا�4ا%����$ ��������!�����O9 K����- ,E,، و/.O"����B	 �'ؤ�����0
O	 دا=�����         

 .ا��!�O9 K- ,E, أ='ى

٦(  h������9, ا�"������: �4ا�������وا���� ,�������@O����4ت ا�دار�������, واC��������4د وا��������ا� $������)ر

,E�!���� :-4��ا 	O �/ :; K�9'7��ا. 

ا�4����B4ف / ����8 دور 2�������, ا������!E��K ;����: �����4;�' ا�����$/	 وا�!�������, ا�.ز-����,   )٧

9'7� �,E�!���� :-4��ا 	O �/ :; K�. 

 .-$ى �!�w ا�'�n ا��4�E: �$ى ا��9'7�K ا��!E��K /�@, ا�$را0, )٨

٩(  K���/ \���IH� ������ ،,E�!�����ا ����GB K���- K�9'���7� � :E��4����ا*داء ا 	������� $���)ر

 .ا*��0�m وا����C�' ا��"CG, ;: هrا ا�I]ن

 :9��ؤ7ت ا
�را��

أ����0�0�4����n :����; 8C����6� ,ء -H����I , ا�$را����0, وأه����$ا;�O ُ�������ر /����$ة ������6ؤMت    

 :ا�$را0, ;: ا�@��O, إ�8 ا��O@/ ,��9، و�"��� هfr ا�"�6ؤMت ;: ا{�:

 .-� -.-} ا�"]ه�� ا�9'7� � :� C�K ا��!E��K /�@, ا�$را0,؟ )١

٢(    ,������@�/ K��E!��������ا K�9'������7� � :������@O��ا mوا�"������$ر� ��������ا�"]ه {������-.- �������-

 .ا�$را0,؟

س ;����: إ�����vر 2?'�����, %�����رس ا�4Gا�����, ه����� �����G"C' ا������7'ج ا������!E: %�����ر   )٣

 .�4ا�, %���: آ�� ه4 ا�!�ل -P ا��!'ر ا��!E:؟
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٤(    K��E!������ا K�9'����7��ا ������/ ,����C�Gv �������� :����"�.-����� ا��.-����} ا 	؟ و-����� أه����

  	����O �/ :����; 	O@�����C� ������� 	O�$����� , ا��"����4ا;'ة�����رات ا�='ا9�����O��ات وا'����G7�ا

 .ا��!���� :-4�E,؟

٥(  :����@E�ا 	����6�دا=����� ا� �CG�����ا 	O����oC� K�9'����7��ا K������ ت�����B.C�, ا�����42/ �����-

����!���O9 K��- ,E,، و/.O"���B	 �'ؤ���0
O	 دا=��� ا����!����O9 K��- ,E,        ا�4ا%��$ �� 

 .أ='ى؟

٦(      h�����9, ا�"�����: �4ا������وا���� ,������@O����4ت ا�دار������, واC�������4د وا�������ا� 	أه����� ������-

 .ا��9'7�O �/ :; K	 ا��!���� :-4�E,؟

-���� -���$ى B�����م 2������, ا�����!E��K ����$وره� ا����.زم ;���: ����4;�' ا����$/	 وا�!������,        )٧

 .� �9'7�O �/ :; K	 ا��!���� :-4�E,؟

٨(         ,�����@�/ K��E!�������ا K�9'�����7��ى ا$������ :E��4������ا ������n'�ا w������!� ى$�����- ������-

 .ا�$را0,؟

٩(       �O�$���� K� -����C�ا K�9'���7� � :E��4����ا*داء ا 	������م ا�����!\ �"�����B ؟ .-���� -���$ى

 '���C��وا m���0*ن؟و-� ه: ا[I�ا اrه :; ,CG"��ا. 

�� ��
 :ا
�را��ت ا

 ،,����-�/ ,E������ ل�������M�� 	
�@4����jي ه����fr ا�$راR����!� ,����0 �����4اء درا�����0ت ا�������

  :���� C�و�����6} ا�"���'اث ا ،,���)�= ,E����� ,�'������ل ;���: ا�����!�;, ا������M�� 	
وا������

    	
إ������C� {�����o$د درا������0ت ا��������
	 ����������Mل و�@������ ������- ،������O/4�K درا������0ت ا��������

ا��4������6ع وا��'
�����: وا�/�����.م ا��4�����Gjع، إ��������������M�� m�����2�9 8ل ;�����: ا�/�����.م 

R2'"2وا� :�B'�ل ;: ا�/.م ا���M�� 	
 .درا�0ت ا���

  ,E������ ,;�!������, ;����: ا�4ن ���$را�����0ت ا�������6�����@C- K����!2 ,����0ا�$را frو;���: ه����

/�-����,، وا�=����'اج ا������!E������ :E, =�(����,، و������6} ا�"����'اث ا�C �����: ;����: ه����rا     


	 ��������Mل، -��رG� ,���2�����, أ4���2اع  ا������gل إ����o} �@���� ���2$رة ا�$را����0ت ا������6�, �  �����

ا�$را����0ت ا�/.-����, /�4-���� 4���0اء � ���x ا��7(���, ������04� , أو ا��7(���, ���'����0�,       

,��!G�ا ,�E!��ت اM�g��ا K- ه�'�W أو ،:E!��4ن ا�o��وا. 

       K����@Zإ K, إ����8 -!���4ر��ا�$را����0ت ا������6 	����6�"� ����@�B x�r����و : z"���7ا*ول و�

    R���, ا�"��: �@�و�ا�$را���0ت ا�����6 	ه[���      ،,��-�/ ,E���� ,;�!����ل ;��: ا�����M�� 	
 ا�����
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     ,E������� :E!�������ا������7'ج ا R������, ا�"����: �@�و�را�����0ت ا��������6$��� z"�����7� :2�������وا

 :=�(, وه4n4- 4ع هfr ا�$را0,، وذ�x / 8 ا�@!4 ا�"��:

�=====<�  : ا
��=====>ر ا$ول  ����=====�
97�=====�ل �=====? ا�  �@�=====�
درا�=====�ت 9	�و
=====A ا

���!: 

����C� K$د و�@����4ع ه���������IH�   fr\ -����6} ا�"����'اث ا�C �����: ;����: ه����rا ا�������gل /����        

ا�$را����0ت، و2?���'ا *����O2 ذات (��� , �C����$ة �����C ا�8���Iء /���4���n4- Kع درا���0"@�،    

;���C� :E"H@���6'ض �����C ا�@�����ذج �fr���O ا�@/4����K���- , ا�$را����0ت، وذ����x / ���8 ا�@!���4 

 :ا�"��:

/�����K إ/����$اد ا��������
	 ���������Mل ;�����8    )٥(" ���====>د !E=====� ا
====�ءوف  "درا�====�   -

"�ا-�����B.=[� h�������ت   ، وا�ا�g2 ��������,ا�������!\ ا��������'�, ا��������درة ��� )�����,    

ا��O@�����,، ورf������n ا�������4�8E وا�"h�����94 ا��h������$� 8�����@O، واR;$O"�����0 ا�$را�����0,   

�4(����\ و�Z4����w واP���B ا������
	 ��������Mل ;���8 ا�����!\ ا������'�, ا������درة         

 ,���( ���,������ g2ا�      h���-و-���$ى ا�"�ا ،�O"���0و-��ر ,���@O��ت ا�����B.=* h���"ورؤ� ،

 إ�������O� ,8 وا���o)4ط ا�"�����C"� 8'ض �����O ورf���n ا����4�8E، و= ����R ا�$را��0      

 -��رO- ,�����0@�����, ا�������!�;, ه�����8 ذآ�����' ا�!��������, وا�$�����B,   أ=.B�������تأن أه�����	 

، � ������O /����$م �h�4����I ا��C 4-�����ت أو  وا�������2ف وا�C$ا�����, وا*-�����2,وا������$ق 

%������OGg أو /�����$م �����I2' ا*=������Gر W������' ا��>آ�����$ة، �����Z	 اM�"������ام �!�����w ا������'د    

K�@vا��7(, � �4ا f��!�} وا%"'ام ا�وا�"�!. 

K رؤ����, ا�����!E��K ;���: ا�����!\ ا��7(���,   /��� )٦(" أ��===�ة ا
�F===��E"درا�===�  -

ا������'�, *=.B�����ت ا����ر���0, ا��O@����,، وه���$;R ا�$را���0, ;���: ا*����0س إ����8    

     :�����B.=*ا��@?�����4ر ا K�����- 	OE!�����) داء* K��E!�������رؤ������, ا K�����/ \�����IH�ا

   �H������I� :������"�ات ا'Z<��������4ا-������� واC�و�!$�������$ أ�������'ز ا ،,�������@O��ر������0, ا��� �

R ا�$را���0, إ����:  ا�����'ارات ا*=.B����E!���� � ,��K ;���: ه���fr ا�����!\، و�4(���    

� -���K أ�'زه���� 
أن �4���Oر  ا�����!\ ا��7(���, ;���: -����' ;���:  : /���$د -���K ا�@"����

          \��IH�ا :��; K�Z4��!G��2?��' ا ,��O9و K��- ة'���G, آ���أه� h��� 'ة آ���ن���ة ا*='��"E�ا

/����K -?�����ه' ا������6Eد ;����: ا��P�����"g، و-������ ا������!\ ا��7(����, ا����������g� 8وز    

    ����Bأر P���;وراء ر ��C���0 x����وذ ،:E!�����ا �����C�ا :���; :���B.=*ا*داء ا '������C- م

� أن ه@����ك     
ا�"4ز����!� P������� ��M$���Cت أ/ ���K���- 8 ا����'�}، آ����� أوR!���n ا�@"����

/���$دا �����_ ���� ����� -���K ا�����!E��K ����	 �����'أ -������ق ا����I'ف ا������'ي ا����rي       



٥٧ 

أ/$�����h 2�������, ا������!E��K وأ(����$رf ا��g ����_ ا*/ ����: � �����!�;,، و/����$د �=����'  

 :E!) ف'Y ق���ف أن ه@�ك -'C�M 	O@-. 

�===>ر"درا�===�  -	� �===��� �===Eأ)٧(" ه� K���/   8���; ,�E!�����ت ا����ر���0, ا�����B.=

      8"E�!���) 8���; ل������M�� 	
ا������6ء "ا�����!\ ا������6
�,، درا���0, -��ر���2, � �����

 8
وه����$;R ا�$را����0, إ�����8 ا�"����C'ف / ����8 -����$ى ا�"�����ام       ، "وا*ه����'ام ا�������6

  ،,�E!��������ت و�داب ا����ر������0, ا��������B.=[� ,�
ا��������!E��K ����������!\ ا���������6

�ر����0, ا������!E�,  وZ[����Z�' ا�"�C�'����Iت ا��"����� , ���������C ا������!8E / ����8 ا���   

وآRE���I ا�$راK���/ ,���0 أن ه@����ك   . و-���$ى ا�"����ام ا�����!E��fr���O� K ا�"�C�'���Iت   

       ،K�"E�!�����ل ;���8 ا������M�� 	
ا�����B�E إ����8 %���$ -���� ;���8 ا�!'����, ا���@���%4, � �����

وأن -����K أه����	 أ�G����0ب ��������$ %'�����, ا����ر����0, ;����8 ا������!\ ا�������6
�, ه����4      

  ,;�����n��� ،,�����'�'!"�����0, ا��ا�"!'�����' وا�6 _�����
 إ�����8 ا�'m����2�9 K����- ,������B ر

/�����$م إ��������م ا�������!E���C�'�����I"��� Kت ا�������!E�,، وW�������ب -8������6 ا����������ق    

 W������ب ا�@�����4ص ا���242�����, إ����������n��� 8;,ا������!8E �����$ى /�@����, ا�$را����0,،  

 .�$ى ا���
�����M�� Kل ;8 ا��!\

/���Z[����  K�' %'����, ا�����!�;, ;���: -����' / ����8        )٨(" !�===� 2�H�===  "درا�===�     -

ا����ر�����0, ا��O@������,، درا4������o� � ,�����0ن وا��������
	 ����������Mل =�����.ل /������-:   

٢٠٠٥، ٢٠٠٤ ،      ,�������'% P������Bف / ������8 وا'������C"�ا�$را������0, إ�������8 ا  R;$وه������


���������M�� Kل ������ � ,�����@O��ه����� / ����8 ا����ر����0, ا'Zا������!�;, ;����8 -�����'، وأ

     P����Bل ر(����$ وا.����= K����- x�����وذ ،,����E "7��ا������!\ ا�������'�, ا :����; ,�����'%

     	
ا�������!�;, ;�����: -������' وا�"�����C'ف / �����8 ا��������B4Cت ا�"�����: �4ا������OO9 ا��������

���������Mل ;����: -��ر����0, ا��O@����,، 4����0اء � ����x ا�"����: �����'��G ����>����60, ا�"����:   

     �O���n'E� :���"�د�,، أو %"���8 ا��ا����6 ,j ���6�ا ����GB K���- ,���nو'E��أو ا ����O� �����C�

      R���2,، وآ�����ذا� ,�����Bر K���- h���6E2 8��� / :E!�����ا   R ���)4� :���"�ا �
أه���	 ا�@"����

را������0,، أن أm������ W ا��������!E��W K�������' را������n�K������/ K ا�"�C�'������Iت  إ���������O ا�$

ا�������!E�, ا��4������Cل �������O ;�����: -������'، وأ�����O2	 B ������4ن إزاء %�������, ا�!'�������ت 

ا�����!E�, ;���: -����'، وأن ه@����ك ����$=� -�������GB K إدارة ا�/���.ن ����>����60ت    

,�E!) ���oB4/�ت وn4- 4اد �!'�'�, أو- K- 'I@� ���; ,�E!��ا. 

ر ا�����!E��K أو ا������
	 ��������Mل  /���K أدوا )٩(  ”Jane Singer“درا�===�  -

   8��� / K��E!�����ورآ����ت ا�$را���0, / ���8 �@����ول أدوار ا ،R���2'"2ا� ,HG���Y '���G/



٥٨ 

  ���O-و 	O������/أت / ���8 أ'���v :���"�'ات ا����ور(���$ت ا�") ،R���2'"2ر���2, ا���- 	O-�

�@?�'�����O ;���: ا�����!�;, ا�4رB����,، ه���rا ;K���/ .���o ا�"'آ����� / ���8 ا�")����'ات        

م اH�M"'و���2:، و���n'ورة ا�"���: ���v'أت / ���8 ا%"������9ت ا�4���O�gر -���K ا�/���.  

�����GB K���- ����O ا������
	 ��������Mل، وا�"O$����$ات ا�"���: �4اh���9 %����رس ا�4Gا����, �-'ا/

 .أو ا���
	 �����Mل ;: ا�G�5, ا���M��, ا��H"'و2�, ا�g$�$ة

ار ا����!E��K و-���Oرا�O	 K��/  :��; أدو ”C. Max Magee“(10) درا�==�  -

����W'ف ا*=�����Gر ا��H"'و�@����,، ور(����$ت ا�$را����0, �راء ا��!����'ر�K و-����$�'ي   

  	
�������� � ,������E "7��رات ا�������O���� w������ C"� ���������; ،,�������2و'"H�ا� P������Bا��4ا �������C�

PBا��4ا x � :; ل���M��. 

/�����K �)������' �������2 %'ا�����0, ا�4Gا������, ;�����:    ”Jane Singer“(11)درا�=====�  -

$را���0, �)����' دور ا������
	 ��������Mل،    ا�����!�;, / ���8 ا�R���2'"2، وأوR!���n ا�  

و���n'ورة أن ����C: ا�����!E�4ن ذ����x ا�"!���4ل ;���: %'ا���0, ا�4Gا����, ;���: �����5,          

ا��������ل ا��H"'و2�����, ا�g$�����$ة، و����n'ورة أن �8C����6 ا������!E�4ن إ�����8 2������   

   ,����@O��ا 	�������� x���6�"�, ا����آ����� رآ����ت ا�$را���0, / ���8 أه� ،P���Bزوار ا��4ا ,����Z

,@O��ت ا��B.=, وأ�4/n4��وا. 


X�Y?ا
��>ر ا :�Z�[ �>�  ?>��
 :درا��ت 9	�و
A ا
�[�ج ا

ه���: ا*آ����' (��� , ��4���n4ع درا���0"@�، و����x�r       و�����C درا����0ت ه���rا ا��!���4ر   

C@�����0'ض ��C?�����	 ا�$را������0ت ا�"�����: �@�و������R ا�������7'ج ا�������!E: ;�����: ا�������!�;,  

: � ���; {o"� x�ا���'�, / 8 ا�4�7ص، وذ: 

̂ "درا�=====�  - �>=====_ �=====E١٢(" ه(    ������O"B./و :E!��������������0ت ا�������7'ج ا K�����/

������='اج -����g.ت ا��G����Iب ا�������'�,، وه����$;R ا�$را����0, إ�����8 ا�"����C'ف / ����8  

إ=�����'اج -�����g.ت ا��G�����Iب ا��������'�,، وا�K�����/ \�����IH ا������6���Bت ا��$ا/������,   

ا�����E "7, ا�����>Z'ة ;���: /����� ا�����7'ج ا�����!E:، وإ����HC2س ذ����x / ���8 إ=���'اج  

 .-g.ت ا�$را0,

 دور ار�����Eع ا������g/:، ;���: -�������  ا�����$اعوآRE���I ا�$راK���/ ,���0 إ="����Eء دور  

آ����� -����K ا������$اع ا�����E'دي وا������$اع ا��>����60:، أ������o أآ����$ت ا�$را����0, / ����8 أن     

ا�����$ور ا�����rي � h����GC ا��������دة ;����: �O�����5, ا��@�����خ ا�"@?������: آ�����ن -����K أه����	 ا�4Cا-�����  

ا�����>Z'ة ;���: ا*داء ا��O@���: ا����rي ����$/	 ا����ر����0ت ا��$ا/����,، آ����� أR���"GZ و4���9د      



٥٩ 

 �����$ى ا��9'����7�K ;����'وق ;'د�����, ;����: ا������$رات وا�������Oرات ا�='ا9�����, وا��$ا/�����, 

 ./�@, ا�$را0,

/���K دور ا�����7'ج ا�����!E: ;���: ����$/�	 ا�4gاm���2       )13(" !�===� رa===�2 "درا�===�  -

ه���$;R ا�$را���0, إ����8 ر(���$ و�! �����  وا��$ا/����, ;���: إ=���'اج ا�����!\ ا��7(���,،

  '�Z[����� ,�����E�آ K����/ \����IH�ل ا.����= K����- ،,����)�7�ا������$اع ;����: ا������!\ ا ,������%

 وا����6���Bت ا�����E "7, ا�"���:   ا�@����Iط ا�����$ا/: � ���E'د، و���"�����: ا�@������ ا�����$ا/:     

�������C �����$ا= �O، �����$ءاً -����K ا�����6��ق ا�����rا�:، -����'وراً �������6��ق ا��O@����: دا=�����         

 .ا��>60,، وو(Mً4 إ�8 ا�6��ق ا��C�"g: ا��!E: أو ا��C�"g: ا��Cم

    w��� C"� ������; ،,���)�7�ا��.-���} �������!\ ا K���- د$���/ K���/ ,���0ا�$را RE���Iآ $���Bو

���0, ا����8 49اm���2 إ���g����, وا=���'ى  ������='اج ا�����!E: وا�����$اع ;�����O"����6B ،h ا�$را 

    ,������g�Mا�������6ت ا 	أه��� R���2وآ� ،,�G ���0:     8����"% :���@E�ف ا'���I���� $�$����I�ه"�����م اMا

أ(����K����- {G ا������'ارات ا�������O, � �����!\ ا��7(����,، ا����0	 ا������I'ف ا�E@����: ا�����rي       

������0�"4�8 ا�دارة ا�@E�������g � ,'�������$ة، واM/"��������د ;������: ذات ا��G������Y 8������ / R������B4ب    

   -��� w���� C"� :����6�
2�H������ت ا���د�����, �" ����x ا������!\،   ا������!E��K، وذ�����mG����6� x ر

   �������� / K� د / �����8 ا�������>ه�������"/Mا K�����/ .�����o; ،ق������E2ا� $������Y'� :�����; ������O"GWور

  K���- ا�!$�����, وا�/���.ء �����4�94@H"�8 ا���@Gه'ة، و������, إ/���.م ا�����آ  :���g�'= ,���)�7و�

,-�/ ,E�� ة$�'g��� دور ا�='اج. 

  ����Oأه� ,�G ���6�ا������6ت ا K���- د$���/ K���/ ,���0ا�$را RE���Iآ �������و;���: ا�� : ,���G���n

اM="��(����ت و�; ,���)�7������ �����K ا�����7'ج وا��!���'ر، آ����� أوR!���n ا�$را����0,         


: ;���: ا��H���I /����دة   ����O@�'ار ا����ا�����!\ ا��7(���, ه���4 أن ا� :���; $
أن ا�P���n4 ا�����6

-����� �4����Hن �����'
�_ ا�"!'�����' و������_ � �����I'ف ا�E@����: أو ا������7'ج ا������!E:، وه����4 

�0
$ ;: ا��!\ ا���'�, /�4-� و��_ ا��!\ ا��7(, ;�� Pnو. 

 /���K أ���Z' ا��@�;�4���j� :���; ,���6' إ=���'اج ا�����g.ت      )14(" �	===�ر �#�===? "درا�===�  -

  :����; ,����/�Gj�ا ������4�94@Hل و��������M�� 	
ا�@�����6
�, ا�������'�,، درا����0, / ����8 ا�������

 :�������" g-""و " %�������4اء����������2\ ا��������$2 "  K�������- ة'�������"E�١٩٩٦ -١٩٩٠;�������: ا، 

  K����/ \����IH�ا�$را����0, ا R;$O"����0وا      K�����" g��ا :����; P����Gj�ا �����GB �����- ات������Og�

�-������2�Hت ا��Gj/������, ا��"�%�����,، وا��.-�����} ا�='ا9������4�����n4-     ,ع ا�$را�����0, وا 

       R���2وآ� ،:E!����������0ت ا�����7'ج ا m���2�9 8����,، إ����ت ا�$ا= �!E�����ف وا.���( �

� ا�"���: �R ���)4 إ������O ا�$را���0, ه���:       
أK���H�� M h���2 اM/"�����د / ���8     : أه���	 ا�@"����



٦٠ 

و4���9د �����0ت ا�����7'ج ا�g����$ ��7'���9: ا�����" g�K، =�(���, ;���: ����� ا��@�;���6,       

  �O��$���!� m���g� ����� ،ة$�$���I�, ;���: آ����    ا����4رات ا��".%���j"�ا ,���G���0"�'ار ��4اآ�� 

   ����Oا���Ogو� ,���/�Gj � ,����@�"�����2ت ا�H-, ا������2% K���- اج، 4���0اء'=������ w��� C"� ����-

ا�������$ارس ا�='ا9������, ا�!$�������,، آ������� ������'ى أm����� W -7'�����9: ا�������" g�K أن   أو

���4;�' 4��9 أ��0'ي -"���Cون ���Z[��� h�' آG���' / ��8 إ���$ا/O	، وأن ����O �/ ,��5	 9���$ة          

� KH� ،,G0�@-و	O4دا�Og�� 4ي@C��$�' ا�وء وا�"$O�إ�8 %$ -� ا �O��@. 

�====>زي"درا�====�  - H���====X ")5ا/8 ;����8 إ=����'اج ا������!\    )١$�����Mق ا��ا�����6 K����/

,�������C-�g�ت   ا���������'�,، درا������0, ا�������C-�g�ر������2, / ������8 (������!\ ا��- ,���������Gj�

 K�������Y ,�����0ا�$را R������, وا��7(�����,، �@�و������4-H!�ا : ,��������Gj� ,�����0ا*ول ه�����4 درا

�! � ������, -��ر�����2, �=�����'اج /�����$د -�����K ا�������!\ ا�C-�g������,، وا��������2: درا�����0,     

� ����7'ج ا�����!E: ;���: (���!\ ا�$را���0,، ا����m���2�9 8 ا����ر���� ,���2�K ا������'رات     

  ���6B*ت أو ا����� H � ,����0ا�$را���0,،     ا�$را P����"g- \!�����م ا�"���: �"���4�8 إ(���$ار ا�

       �����O@- ت��وا�"4(���� �
����n'ورة : واR����O"2 ا�$را����0, ا�����K����- ,����/4�g- 8 ا�@"�����

   K���- P���;'و� 	ه����E!� 8���"% ب.���j�ا K���- hE�!�����-���7'ج ا 	ا���0 P���n4� ام����"�Mا

  z������7� 8�����; ,������Gءات ا�"$ر�������EH��4' ا�����j� ورة'�����nو ،	O�����6E2أ :�����; 	O"������Z

     ���O9وأ ����-�C- ورة و4���9د'���n8، وE!�����8   ا�=���'اج ا���; ,����Gات �$ر�$���C-ة و�

          P��9ا��'ا K��- '��Gر أآ$��B 8�� / ت �!"��4ى���G"H- ء���I2ت ا�/��.م، وإ�������6م و آ Bأ

 .ا��!G@9 8E�, وا����در ا��"��7, ;8 ا�='اج ا�C'��, وا*

/�����K ���������	 ا��4اP�����B ا��H"'و2������, � ������!\     )16(" �	=====�ر �#�=====? "درا�=====�  -

   R�����2'"2ا� ,HG�����Y 8����� / ,�'��������ا،     	
 درا�����0, -��ر�����2, ;�����: ا�"�@�������ت وا��������

وه���$;R ا�$را���0, إ����8 ر(���$ و�! ����� �������	 ا��4اP���B       ، وا�4���O�gر��������Mل 

ا��H"'و2�����, � �����!\ ا�������'�,، وآ����I\ أ����Z' ا�"�@������ت ا�!$������, ;����: ��������	   

ه���fr ا��4اP���B، و����n4�Gv {����C, ا������
	 ��������Mل ا��'
���: و-�ه�"���h وأZ'ه���� / ���8 

 . ��4اPB و-$ى ر�n ا�4O�gر /@�Oا�"���	، وا="�Gر �6' ا0"7$ام ا

     £����% K���- ،P��Bا��4ا ,������ K��/ P�����6�4م ا����ا� P��B4- ������� K��/ ,���0ا�$را RE��Iوآ 

       ،������ Cاءة و�'���B 4/�ت���n4��4-����ت ذات ا����� ,، و����4ا;' �����ب أآ����' ا C��' ا�4;����

  Pg����Iو� P����B4��ف ا�����IH"0������2 ا 	ر، -������ �����$/�����G=أ ��'����Y إ�����8 و4����9د ,;�����nإ

  K���/ .���o; ،'اءة����8 ا���� / K�-$7"���6��ا  ،K�-$7"���6��ا P���- ����)ا�"4ا �
����4ا;' و����0

-��K =��.ل =�(���, ا�G!��£ وروا���� ا����E!,، آ���� آRE��I ا�$راK��/ ,��0 أن ��0'/,          
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�!������ ا��Pg���I� P���B4 ا�����'اء / ���8 ا����IH"0Mف وا����$=4ل / ���C- 8?���	 ا����'وا��         

,E�!��ا PB4- 8 / 4رةI@��ا. 

/�����K ا��C ������, ا��$ا/������, ;�����: إ=�����'اج ا�������g.ت   (17)"إ�=====�ن �=====��"درا�=====�  -

، وه���$;R ا�$را���0, إ����8 ر(���$ =�����
z واP���B ا����ر���0, ا��$ا/����,      ا������'�,

;���: ا������C ا�='ا���9:، وا�K���/ \���IH ا�4Cا-���� ا�����>Z'ة / ���: ا����6��ق ا�����$ا/:   

      RE����Iوآ ،,�E!������, وا�����6E@�4ا-����� اC�ا ������I� ������� ،:E!������ا�=����'اج ا :����;

ا�$را���0, أن ا�)��G����, ا�K���- 8����?C ا��9'���7�K أآ���$وا / ���8 أه�����, دور ا����G7'ة         

��C ����, �¥=���'اج ا�����!E: ;���: �@�����, و����$/�	 ا�����$رات ا��$ا/����,      وا����ر���0, ا

:E!��7'ج ا� �. 

 /����K ا��gه�����ت H����0'��'ي ا�"!'�����' 2!����4 )١٨(" �====>زي !E====� ا
�	====?" درا�====�  -

إ=�����'اج -�����g.ت ا*������Evل ا��������'�,، وه�����$;R ا�$را�����0, ;�����: ا*������0س إ������8  

ا�"���C'ف / ���8 ا��gه����ت ا��9'���7�K 2!���4 إ=���'اج -���g.ت ا*����Evل، وا�4���B4ف      

     RE����Iل، وآ�����Ev*ت ا.����g�� 	O9إ=����'ا ,������'v h����94� :����"�8 ا��!����$دات ا���� /

�ة ا%"�������9ت ا�$راK����/ ,����0 �����4ا;' ا�����4/: �����$ى ا��9'����7�����o� K'ورة -'ا/����    

ا������Ej و-'% "����h ا��C'�����, ;����: ا�=����'اج، وأن ا�����o)4ط ا�دار�����, وا�"@?�������,   

 .آ�K- R2 أه	 ا�4Cا-� ا�": �>Z' / 8 أداء ا��9'7�g�� K.ت ا*�Evل

/���K دور ا�!�m���0 ا{����8 ;���8 ا�����$اع ا�='ا8���9    )١٩(" �===)>ى أ�2===�"درا�===�  -

$را����B./ ,����0, و-�$ا2�����,، �@�و�����R ا� ;����8 ا������!\ ا�������'�,، درا����0, �! � �����,  

ا�����7'ج ا�����!m���0�!��� 8E ا{�������O� ،8$ف ا�Z[���� K���/ \���IH�' ا�!�m���0 ا{����8     

        m��0�!�ا '�Z[��� K��/ .��o; ،8E!����8 إ���$اع ا����7'ج ا�� /    '��O?��ا{���8 / ��8 ا

� ا�$راK����/ ,����0 ا����0"7$ام (����!\ ا�$را����0,     
�����"2 RE����Iوآ ،,E�!����� � 8
�����O@�ا

	 �"H@4�94������ ا�!�m����0 ا{����������g- 8����; 8ل ا�=����'اج ا������!8E، %�����£ �����"	 ر����0  

   	"����� 	����Z 8E!������ا������7'ج ا  ,j����04ا� R�����ا{�����8،   ا���آ m����0�!�8 ا���� / fr�����E@�

   m���0�!�ان ا R!���n8، آ����� أو;����nإ �����Cآ K� -����C�ا K�9'���7��ا ,G���62 ع����Eوار�

       ,����
ا{����8 أ�����ح -'و���2, ;���8 ا2"����ج ا�����4اد ا�"�W4G'ا;����, ا������'وءة وا�����4اد ا��'

  r�����E@� x�rوآ����     � H����I�ا ,����B.j2ت، آ������ �����0/$ / ����8 ز������دة ا��!E������ى ا$����� ,

 K- �/4@"- ����/ 8�}ا m0�!�8 اj/£ ا�ا��7'ج % ,� HI�ت اM��"%Mا. 

�===�!F "درا�===�  -�
/���K ا�4Cا-���� ا�����>Z'ة / ���8 إ=���'اج ا�����!�;,     )٢٠(" ���===� ا

  $�����B, ا�4�����6ر�,، و������4-�ا� $�����
ا�4�����6ر�,، دراGj� ,�����0��������, -��ر�����2, / �����8 ا�g'ا
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9����, ر(���$ت ا�$را���0, أر����C, /4ا-���� ����>���Y�G- �H���I� 'Z' ;���: ا��C ����, ا�='ا      

 ,E�!������� ��H������I� :�������0ت ا�"!'�'�������,   /�������م، وه��������ل وا�6���������M�� 	
ا���������

 . وا�='ا9�, وا��4�oن وا�4Cا-� ا�"H@4�94�, وا�4O�gر

آRE����I ا�$راK����/ ,�����0 أن �������C ا��9'����7�K ا�������!E��4����C9'� Kن �4�����jر     و

 H� m������0إ����8 أ ,����G@9*وا ,�����'C�ا�����!\ ا  K���/ .���o; ،,����@; ت�����2�H-, وإ����4�94@

ز������دة ا*4����9ر وا���H;����§ت وأ����0 4ب ا�دارة، ��@������ �'�����OC9 ا������CG ا{=����' إ�����8  

أ�G���0ب ����I'�, أه�����، ا�"���$ر��Gت ا��"@4/���, ا�"���: �" ��ه���� ا��7'4���9ن ;���: ا�����!\     

      .����o; ،h��� �/ وه�����-¨ ا�!'����, ا��"�%����, أ-����م ا������7'ج *داء ،,����G@9*وا ,�����'C�ا

، ا*-����' ا�����rي �>آ����$ أن -H����I , ا������!�;, ا�4����6ر�, ه����:   /����K ا*�G����0ب اMدار�����,

       h����!@�� يr�������6$ ;����: ه����-¨ ا�!'�����, اg"� م ا*ول، آ�����������ا�� :����; ,�'���I� , H���I-

   	
 ا�دارة ا�������!E��4�����j"� ,' ا*داء ا�������!E:، آ������� أوR!�����n درا�����0, ا��������

���������Mل إ%�����6س ا��9'����7�K �]ه������, ا�����$ور ا�����rي ��K����H أن �>د�����h ا�=����'اج      

 .\ ا�46ر�,ا��!�4j� :; :E' ا��!

/���K ا�=���'اج ا�����!E: ;���: ا�����!\ ا������'�,    )٢١(" �===�� �===�روق"درا�===�  -

، و�@�و������R ا�$را�����0, ا��������
	 ����������Mل ;�����: -������gل ا�=�����'اج     ١٩٩٠ -١٩٦٠

ا�����!E:، واR;$O"���0 ا�4���B4ف / ���8 -���$ى �]ه����� ا�����7'ج ا�����!E:، و-@����خ        

   z
ا������C ا����rي ������C ;���: إ����vرf ا�����7'ج ا�����!E:، وا�"���C'ف / ���8 ا������7

/��"9Mا     :����@E�4ف / ����8 ;@����4ن ا�/����$اد ا����B4�وا ،	����O� ,ر������O��وا ,�����@O��وا ,�����

      ,������ C"�ق ا��>����60ت ا����j2 8��� / 4���0اء ،	O �;���: ����]ه 	ا�"���: �����6ه :E!�����وا

�O� / ون$�"C� ,�ل -��در أ='ى ذا�.= K- ,، أو�أو ا�/.- . 

        K����- �@";�!����) :����; �4' ا�=����'اج����j� �G����0 	أن أه���� K����/ ,����0ا�$را RE����Iوآ

 ا�������7'ج (����.%��ت أآh����� �/ :����; '�����G، وز�������دة   -@?����4ر -9'7�������O ه����: -�����@}  

  ,�������Gدورات �$ر� ��������/ m������2�9 8�������، إ	������6�, ا����������7, � �������دات ا�����������"/Mا

 RE���Iآ����� آ ،K�9'���7� � K���- $���C� K�9'���7��ا K����� :���-./ا� �����ا�"]ه ,G���62 أن K���/

       R����( وا�/.-����: و� :E!������/ ����8 ا������6"4ى ا ������ا�"]ه m����62 �����o;٧©٤٧أ% ،

     ������; K� ا�����>ه hG���Y ����O� ٩©�٢٧% ���Z ،   أ(���!�ب ا�����>ه.ت ا*=����'ى 	٥©٢٢% ،

        :E!�����4ا;'ه���� ;���: ا�����7'ج ا� m���g� رة����O- ����0, أو 	ا�$را���0, أه��� RE���Iآ����� آ

، � "�����O ا�������Oرة وا�����rوق ا�E@����:  %�٤٧@G����6, " ����0'/, ا�����O�$G, وا�"�����'ف "ه����: 

�Bأ ,G6@�. 
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i "درا�======�  -�======Z ٢٢(" أ_======�ف(    ،:E!��������ا��������$اع ;������: ا�=������'اج ا K������/

�����E'وق ا�E'د������, / �����8 ا�������$رات  واR;$O"�����0 ا�$را�����0, ا�Z[������ K�����/ \�����IH�' ا�  

������$ ا�����$رة ا��$ا/����,   ا��$ا/����, � ����7'ج ا�����!E:، وا�4Cا-���� ا�"���8 �����6/$ أو   

;���: أZ@����ء إ=���'اج ا�����E!�ت، و�R ���)4 ا�$را���0, إ����8 أن -���G$أ ا����E'وق ا�E'د����,   

K������   ,د������C�ا m�������0*ع ا�����Gإ� ,������% :����; �ً����-��� :����O"@� K��'�������ا K�9'����7��ا 


C, وا�"� �$����,  ����I�,    ;���:ا����, ا�='ا9����ة ا��$ا/'���HE�ا R���CEا�=���'اج، وآ ����� ار� 

و���n} ���-���ً� و4���9د ه���rا ا�����G$أ، آ����� ������� ���n�w ا�R���B4 ا��"����ح أ-����م ا�����7'ج  

       $����C� $��% 8����إ ��� �و���"�����: � ،h���$� :/ا�����$ا ����اً / ��8 %'����, ا�"7$����B :E!����ا

         ,����CGj��$ ا�����$ ��4ا/������ن ا�"* ،K�9'����7��ا K������ ,د�����'E�وق ا'����E�ا '�Z[����� K����-

 .� ;6!, ا��Cg� x�r� �ًCG� RB4 أ��0�OG	 O��I"-, أو -"��ر�,و�� �

    :����; :E!������ط ا������$ا/: �����$ى ا������7'ج ا�����I@�ا w����
: وأR���� �9 ا�$را����0, /4ا

�'اP�������9 ا�-2�H���������ت ا�E@��������,، وW���������ب ا�"��������$�' ا����������دي وا��C@�������4ي، ورداءة     

ا��4�����oن ا������!E:، و/����$م ������Cون ا������-.ء، و����Y$ة ا�"�����4' وا�� ����w، ودور�����,       

,، و;�������$ان ا�O������I'ة، و;������'ض رأى B��������دات ا��������!�E, / ������8 ا��������$ور ا��4-�������

  ����oأ� w����C� $أن ا�ره����ق ا��"�ا���� K���/ .���o; ،	���O� ����v�G%إ mG���6� �����- K�9'���7��ا

 .ا*;�Hر ا��$ا/�, /K ا�?4Oر

 /����K ا������$اع ;����: ����W'ف   )٢٣ (”Colbert & Coleman“ درا�====�   -

ت  ا�$را���0, إ����8 ا�K���/ \���IH ا�4Cا-���� ا�"���: ����>���B 8��� / 'Z$را وه���$;Rا*=����Gر، 

   '�����HE"�ق ا'����v, و������7I�ا�������6ت ا ������ل �! .����= K����- ,�����/ا��$ا K����������ا

       :���; «������ '�Z[���� , ذات�����7I�أن آ���� ا������6ت ا K���/ ,���0ا�$را RE���Iوآ ،	O�$����

/� ����, ا�����$اع، و���n'ورة ا������C / ���8 �@�����, ا������6ت ا�����7I�����C� ������ ،,ز      

     P������Bا��4ا :������; K������������, �������$ي ا�������رات ا��$ا/�������O��$رات وا��������4' ا�������j�

����,، آ����� آRE���I ا�$را���0, أن ا�4Cا-���� ا�����7I�Z<���� ,' / ���8 ا�����$اع        ا��H"'و2

;���: /� ����, ا�"������	، وأو(���R ا�$را���0, �]ه�����, أن �W '�$���- �����C';���, ا*=����Gر  

 ./ 8 �4;�' آ� ا��04
� ا�": ��KH و��6/$ ا����	 / 8 ا���C وا��$اع

 Uzun, Erman., Ozden, Muhammed. and"درا�====�  -

Yildirim, Ali ")٢٤( K���/C�����ا    	������� m%������ :���"�ت ا.H���I����4ت وا

و��4�����j' ا��4اP������B، واR;$O"�����0 ا�$را������0, ا�4������B4ف / �����8 أه������	 ا����������4Cت    

وا��H�����I.ت ا�"�����: �4اh�����9 ا�����������K /@�����$ ���������	 ا��4اP�����B ا��H"'و2������,        
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  R����2'"2¥� $�����$g�ا�������6ر ا �������C�4' و�����jو� 	�������� K����/ .����o; ،�4'ه�����jو�

�:، و/'R���n ا�$را���0, ���@����$ و;����� �¥-2�H�����ت ا��!���$ودة � "C ����	 ا�E@���: ا*آ����د� 

      '�4����jو� 	�������� $����@/ �CG�����ا h����9ا�"����: �4ا w����
وا�"! ������ � �H����I.ت وا�4Cا

  $����Bو ،P����Bا��4ا 	�������� K�����6!� ,�����E�آ K����/ RE����I,، آ������ آ�����و2'"H�Mا P����Bا��4ا

آ@�����4ذج ) Morrison and Kemp’s ID(اR-$7"���0 ا�$را���0, 4�����2ذج   

 . ا�Y'"0دي ;: /� �, ��4j' ا�"���	 � �4اPB ا���H"'و2�,

 Constanze Wartenberg and Kenneth"درا�======� -

Holmqvist ")ت -���������: ا��������    )٢٥�������CB4� K������/  , � ������6 4ك�������4-�ا� \!

ا����G'ي � ���'اء درا���0, %����,، وه���$;R ا�$را��0, إ������CB4� ,���;'C- 8ت -������:       

/����$د -����K ا������!\ اH����0M@$�2;�, � ����6 4ك ا������G'ي � �����'اء، وإ�����8 أي -����$ى      

" ا�""P���G ا�����G'ي "��K���H �������	 ا�����!�E, ا�"@x�r���� <���G؟، و����6"7$م ا�$را���0,      

 (���!�E, ١٧  ه���fr ا�$را���0, / ���8 /���$د   ا��G%�����نآ����$=� 2?���'ي �����O، وأ���9'ى    

�4-�����, اH����0@$�2;�,، ورآ����� �! � fr����O� ������O ا������!\ / ����8 /@�(����' ا�"�������	     

   '���)�@/ P���- ،:E!�����ا z@��������0ت ;��: ا�G"BM4ح ا���n,، -����� ا� ���4ن وو�ا*��0�0

 . أ='ى ذات ( , -�� ا�� ,B.C��HY K ا�"���	 و-!"4ى ا��4اد ا��@4Iرة

     ���; K����C�ا hB'("���6� يr����ا R���B4�ا�$را���0, ;���: أن ا �
: ���B'اءة و��� ���R أه���	 2"����

 2�Z��������n��� ،,;, إ����8  ١٢٨ا������دة �"'آ����� �����م / ���8 -4اP���B ا�m����4 ا��7(���, آ����ن    

أن ا��%����G�M $���B K%?���� أن ا���0"7$ام /@�(���' ا�"������	 ا*���0�0�, ;���: ه���fr ا�����!\  

-!���$ود � )�����,، و�����E, /�-���, ����9ءت �����CB4ت ا���������C- �H���I� ,���jG�'- K����4ل   

 .���6 4ك ا��G'ي � �'اء

�=====(]X  اض ا�$را������0ت'C"�����0ا K�����-     ������O@- w����� C"� ������- ,�����)�7, و��ا��������6 

       R����6ا� $���B ����O24ع درا���0"@�، أ���n4- ,�'������ا�����!�;, ا :���; :E!�����7'ج ا�������

     £���%�G�ا 	درا����0ت، آ����ن �='ه���� آ����� ;���: / ��� PG���0 وز����g"� 	���� ة إذ$�$���I�رة ا$���@���

، آ����� �"���o} أ�����o أن ه���fr ا�$را����0ت �@�و��������O�?C- :���; R ا�����7'ج    ٢٠١٥/����م 

�$را�����0,، و��K�����H ا�������4ل ��C-�����, أ������O2 ا�������!E: آ�%�����$ى -������24Hت أو /@�(�����' ا

  ,E����� :E!�����ا�����7'ج ا P���Bوا {���-.- K���- '����4ء / ���8 آ����o�ء ا�����إ� :���; R����0ه�

   ����oأ� {���oوإ� ،,���)�= ,E����� ,����/ا��$ا hرا����$B :���; 'Z<���� :���"�4ا-���� اC�وا ،,���-�/

أن -C?���	 ا�$را����0ت ا������6����B ,$ ا/"����$ت 2?'����, %����رس ا�4Gا����, و-���$=� ا����6��ق     

�G"0Mأداة ا R2,ا��$ا/:، وآ��ا�$را�0ت ا���6 	?C- 8 / ,G (�ا �O� ن�. 
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����9ءت ه���fr ا�$را���0, آ���: �'آ���� ;����� / ���8 ا�����7'ج ا�����!E: ا����rي         .. و����rا

    :���; ����O���4"!- 	�$����و� ،,E�!���� � ,����9�"2ا� ,���� �C�ر ا����vة ;���: إ'����G, آ����أه� ����"!�

أ;!� ������ �H���Y ����o����w ا�!���$ ا*K���- 8����B ا�2�'ا
����, وا���'و
����, � ����!�E,، آ�����    

@�����, ا�������!\ ���4������Iل �������H 49ا�����j�'= m�����2, ا�������!�;,  %'(�����@� أن �"�����6	 /�

ا�������'�,، 4����0اء آ�4B \!����) R����2-�����, أو =�(����, أو %�������,، ا*-����' ا�����rي �����	    

و������E, /�-����, ا�E"����0دت ا�$راK����- ,����0 ا�"����'اث    . �"!�����w ;����: ا�$را�����0ت ا�������6�,  

        �ا�C ����: ;���: 49اm���2 آ�����'ة -@����O، و�w��� C"� ����- ,���)�7 �@?'����, ا�G!���£ وا��@����ه

   ,W�����) K���/ .���o; ،ا��!����ور ا�"���:      وا*دوات K���- '����ن ;���: آ���G"���0Mإ���0"��رة ا

�O� / R �"Yإ. 

 :ا'��ر ا
	��ي

�E"�����6�$ ا�$را�����0, ;�����: آ�������' -�����K أ�9ا
K�����- ������O 2?'������, %������رس ا�4Gا������,        

“Gatekeeper”   K�4������ ت / �����8 ������$ آ������رت[�����I2 8�����"�اKurt Lewin م������/ 

وGv����� �fr���O ا�@?'����, ����6�' ا������دة ا�/.-����, ;���: /���$ة B@���4ات %"���8     ، )26(. ١٩٤٧

 ����94$ 2�����ط أو �4ا�����ت ����"	 ������ إ����8 ا�4���O�gر ا��O"���6$ف، و=���.ل ه���fr ا��@���4ات 

   ����OCj�� :���"�ا��'ا%���� ا R�����v ����� ارات ������ ����$=� و-���� ����7'ج، وآ'���B ا�����7ذ ����O�;

  {G����� :���"�ا P���B, �����داد ا��4ا����, ا�/.- �ا����04 :���; '���O?� :���"% ر����G=*ا K���- ����O�;

j ���0, ;���'د أو /���$ة أ;���'اد ��'����' -���� إذا آ�R���2 ا�'����0�, ���0"@"�� آ����� ه���:، و����]ي        

@"��0 �H��Y�� ���h، إذاً ����$ر ���C$د ا��'ا%��� ����$ر ���C$د ا�4Gا����ت، و�� K��- 8���6�4��Eن           

 )27(".%'اس ا�4Gا�,"/ 8 هfr ا�4Gا��ت 

و������� ا������
	 ��������Mل ;���: -����gل ا�����!�;, وا������C ا�����!v :E';���� أ���0�0��    

 ا��C ������, ا���������M�% ،,������� h�����-4OE- P�����6"� £��������I ا��!������'ر�K�����-       K أ�����v'ف  

وا��@����$و��K وا��'ا ����0�K وا��9'����7�K، و�����GB آ����� ذ�����x �����]�: رؤ�����0ء و-����$�'و        

ا�"!'�����' ورؤ�����0ء ا*�����6Bم ��������!�E,، آ����� ه����>Mء ��� ����4ن ا�������
	 ���������Mل،        

,�E!���0�, ا' � :
�O@�ا �HI�4ن وا�o��ا :; 'Z<� 4رG/ و�4ا��ت. 

 /���$ة /4ا-���� ����>Z' ;���: /����� ا������
	 ��������Mل أو %����رس     و���B$ %���$د ا����G7'اء 

           ,��C�Gvو ����C���5, ا�ا������ل و� 	

z ا���������= :��; ���O �g- :��; z7 "��� ،,4ا���G�ا

ا��P���"g ا���rي ���B ����- ،h��� ����C�	 ا��P���"g و�������$f ا�"��: ����$ر ;���h ا����!�E, أو            

        hرا������$Bو 	� C"�ل آ��������������M�� 	
ا������04� , ا�/.-������,، وا��������6ت ا��7(�����, � �������

ا������7
z ا��@O�����O   ,ر����h ا�����E "7, وإ2"��
���h ا����HE'ي، إ����m���2�9 8 ا�������C�' أو   و-
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  ������C�4ط ا(����nو �����O� ������C� :����"�ا ,E�!����� � ,����-�C�����0, ا��ل، آ��6�������M�� 	
������ �

��@O-و ��� / h �و�]ه hGو-$ى �$ر� h"C�Gv28(. و( 

      	
ذ����x آ ���h ����]�: 2?���'ا ������ �����H ه���fr ا������7
Z[���� K���- z�' / ���8 /����� ا������

 ا������7'ج ا������!4����n4- :Eع ه����fr ا�$را����0,، ا*-����' ا�����rي 4����0ف      ���������Mل أو

   £�����% ،,�����
�O@�ا �����Og
�8C���6 ا�$را����0, إ�����h����@/ \���IH�  ,����;'C- 8 ا�$را2 :���; ,����0"�


z ا��9'���7�K ا�����!E��K، و-�ه����, ا�4Cا-���� ا��C�"g����, وا��O@����, وا�rا�����,      �����=

وا�دار����, وا��������, ا�"���Z<���� 8' ;���8 ;���: أداء /� ���O	، و-������Z K	 �������o��� 'Z<'ورة          


:/ 8 ا��O@�ا �"@�. 


)�را�� ?��	�
 :ا'��ر ا

 :X>ع ا
�را��

         :E����)4�ا �O��4"����6�� ,�E����)4�ا�$را����0, إ�����8 4����2ع ا�$را�����0ت ا fr8 ه���������"@�

     z
وا�"! � ���:، ا�"����: �'(���$ ا�������7
z ا�9'����7� � ,���-�C�K ا�����!E��K، و=������

 .��5, ا���C ����!\ ا�": ���ر40ن ;�O �/ �O	 ا��4-:

� ا
�را���	� : 

          	?@���- :��� / $��O9 fر���G"/�� {��6��ا �O@���- 8�� / ,���0�0أ ,E���� ,��0ا�$را $���"C�

         h-$7"���62و ،,���@�C- ه'ة����� K���/ ,����4 j��4-����ت ا C������2ت وا��G�4ل / ���8 ا����! �

ه@����� ;����: -����6} آ����� ا�������7
z ا��C-����,، 4����0اء � �9'����7�K ا������!E��K أو ������5,      

 .ا�M<O� ��Cء ا��9'7�K /�@, ا�$را0,

 : أدوات -�� ا
�X��Eت

 :ا��E#�7ن -

  P������9 8�����; ,�������CE�ا �
������	 إ�����0"7$ام أداة ا�G"�����0��ن ا�"�����: ������C$ إ%�����$ى ا�������04

و�������� اG"����0M��ن ا*داة ا�'
�����6�fr����O� , ا�G�������2ت ;����8 إ�����vر ا�$را�����0ت ا������6!�,، 

       K��E!�����ا K�9'���7� � ,�!���6��4-����ت ا�.ز-���, � $را���0, ا C��ا P����9 :���; ,���0ا�$را

�ن /�����$دا -�����K ا*5�����0 , و�R@������o إ�����0"��رة ا�G"�����0����������!\ /�@�����, ا�$را�����0,، 

� /$ة -!�ور أ0�0�R ��� ،, ;8 ا*�8��C� ،,� (��ا: 

١- ,��7I��2ت ا��G�ا. 

٢- :� C�ا ��ا�"]ه. 
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٣- :@O��ا mوا�"$ر� ��ا�"]ه. 

 .Gv�C, /�� ا��7'ج وا���Oرات وا�G7'ات ا�='ا9�, -٤

٥- ,E�!��دا=� ا 	O
 .42/�, ا��B.Cت ��K ا��9'7�K ورؤ�0

ر����, وا��������, ا�"���: �4اh���9 ا��9'���7�K ;���:    ا������4د وا�������4Cت ا��O@����, وا�دا  -٦

��C�5, ا��. 

٧-         	����O �/ :����; K�9'����7� � ,����-وا�!�������, ا�.ز 	' ا�����$/�, ;����: �����4;�������دور ا�@

 .ا��4-:

 .ا�'�n ا��4�E: ا��"!�w �$ى ا��9'7�K /�@, ا�$را0, -٨

٩- :E��4�ا*داء ا 	����. 

- �( ���
 :ا

ت اG"����0M��ن، �������6E"0Mر /����K   او�����	 ا����0"7$ا-�O ;����: أZ@�����ء �Gj�����w ا����0"��ر    

    ,��5; K��/ ,����9¥�ا������9ت، و ���C�"��5, ���-��� ;��:     " أ=��'ىE�ا frإ�)���ء ه�� 	��� £���!�

  .���o; ،,���� (- , 5���0���5, أ�ة أ=���'ى ;���: ه'���- ����C��9 ����O����9إ P���nا*-���'، وو ,�����O2

/���K إ���9'اء �����C ا��������.ت ا������C� P���- ,���%4"E رؤ����0ء ا*����6Bم وذوي ا����G7'ة    

����!E:، -����� أ���Z'ى ا�$را�H� ,���0����K���- ' ا��C 4-����ت ا�GH����'ة ;���: -����gل ا�=���'اج ا�

%���4ل Gv����C, /����� ا��9'���7�K ا�����!E��K و-O�.H���I	 ا��-4����K���/ .���o; ،, دور        

 .ا��7'ج ا��!E: آ!�رس �4ا�,

 : ��#�� ا
�را��

���
 :!�	� ا

   ،,�E!���) أو ->����60ت \!���) R���0 :���; :���; ,���0ا�����!\ ���$را ,���@�/ R��� ���

 ،�O/�6ا��!�;, ا���'�, / 8 إ� ,j�'= ����:��"�8 ا�@!4 ا / x�وذ: 

���<� ��Z: 

ا*ه������'ام " و�4������Cد إ="��������ر "ا*ه������'ام وا*=�������Gر"�������	 ا="��������ر ->������60":  

������ ���.K���- h���2 /'ا���B, و�����ر�´ ����g- :���; �����4vل ا������C ا�����!E:         " وا*=����Gر

�������'، و-����� ������$ر /@4Gj- K����- ������O/�����ت آ������'ة إ�����m����2�9 8 ا�(����$ارات         

      "7- K�"���0ن -$ر.������ �����O24آ K���/ .���o; ،,����-4��اج    ا'=������ w��� C"� ������; K����"E

    ������� £����% ،����oوء، ;���:     " ا*ه���'ام "وا�"!'����' أ�$���O�وا µ;����!��إ����8 ا�=���'اج ا
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ا�"���: ������� إ����8 ا��$ر���0, ا��C"$����, إ='ا����9 و�!'����'ا، أي �����\     " ا*=����Gر"-������� 

 . -� ��K ا��!�;, ا��!�;?, -O9 K, وا�GCI�O9 K- ,, أ='ى

�Z�[ ��Z: 

 :"E�!���) 8��� / ر�����"=Mا P���Bا������'ي"وP�����6�4م ا����4م وا�����ا� "  K���- �����O� ������

�����ر�´ �����4v ;���: /�����	 ا�����!�;, ا��7(���,، آ����� أ�����O2 ������.ن إ='ا����9 و�!'����'ا     

��O2[����Y ;����: ذ���������Y x]ن -C?����	 ا������!\ ا��7(����, ;����: -�����'، إ�����8 ا������'اخ         

 .وا��Zرة ا�='ا9�, / 8 أm W ا��E!�ت و��7(, ا��E!, ا*و�8 

�� �2 ��Z:  

   :"E�!���) ر�����ا=" 	ن ه�����     "��8ا�4;���$ وا*ه��� "�����"E�!�����ا $���C� £����% x����وذ ،

-��K أ��B$م ا����!\ ا�!�����, ا��4��94دة / ��8 ا����6%, %������ ;��: -���'، و�4��H� :��Hن          

   ,����Z.��, ا�����6�
/�@����, ا�$را����j�'7 � ,���� ��- ,����0, ا������!E�, ا�������'�, �E'و/�����O ا�'

 .وه: ا��!\ ا��4-�, وا��7(, وا�!���,

- H�-�]�
 :!�	� ا

     ������O-4اB ,j������6� ,�
 -�����E'دة -�����K ا��9'�����7�K   ������٤٣	 ا="�������ر /�@�����, /4�����Iا

        ,���@�C�ا h���� / w��� j2 أن K���H�� ������ ،,���0ا�$را ,���@�/ \!������� K� -����C�ا K��E!�����ا

ا��"�%���,، أي أن ه���rا ا����C$د -���K ا��Z4���!G�K ه���	 -���K���H�� K ا�K���- £���%�G ا�4(���4ل        

إ�����O	 ����>����60ت ا��P���n4- ,���E "7 ا�G!���£، و���B$ واh���9 ا���4C���) £���%�Gت ����9,       

���;        P4ال ا*ر�������v 	���O �/ ت����Bوت أو����E"� ة 2?���'ا$����$/ �G���6و� ،	O�����ا�4(���4ل إ :

 .وا�K�'IC �0/,، و/$م ا�"�Cون -K ا��CG ;: أ%���2 آ��'ة

   ,�����@�/ R�����6�ا ,�E!�������8 ا��>������60ت ا����� / K�Z4�����!G��ا ,�����@�/ Pو������9ء �4ز������

 :ا�$را0,، / 8 ا�@!4 ا�"��:

 � )١(-�ول ر�
�ار ا
	���� ا���
 ا
���� ا

٦٠
٢٥ ١١ ا�ه�ام% 

٢٠
٢٣ ١٠ ا����ر% 

 %١٤ ٦ ا����

٦٠
٤ ٢ ا�ه���% 

٦٠
١٨ ٨ ا���م ا����ي% 

 %١٤ ٦ ا� ��� ا���م

 %١٠٠ ٤٣ ا��"��ع
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 :و�9ء �4ز�P /�@, ا��Z4!G�K- K %�£ ا�@4ع، / 8 ا�@!4 ا�"��:

 � )٢(-�ول ر�

 X��E 9(�ار ا
	>ع

 %٤©٨١ ٣٥ ذآ4ر

 %٦©١٨ ٨ إ�2ث

 %١٠٠ ٤٣ ا��4�gع

� ا
�را��@�#X: 

     ����O��Gj� 	���� :���"�ن ا��G"���0Mا ,E�!���) !����ور�� �����ا�$را���0, و; �
و���C2'ض �@"����

 -7'����9 و-�C� ,���9'7 ���4ن ;���: ا�����!\ ا�R���6 /�@���, ا�$را���0,،       ٤٣/ ���8 /���$د  

و-����4ز/�R����0 8���� / K ->�����60ت (����!E������ �����- ،,�4B K-�����, و%�������, و=�(����,،   

 :وذ�x / 8 ا�@!4 ا�"��:

١- ?�(�
 :ا
#�ه�a ا

- ��>��

)��هa ا
�)�?9>ز� ا
�[�-�H ا ��E� H: 

 � )٣(-�ول ر�

?�(�

)��هa ا ��E� H��>��
 9>ز� ا
�[�-�H ا
?�(�
 X��E 9(�ار ا
#�ه�a ا

 %٨©٦٢ ٢٧ آ �, ا�/.م

 %٣©٩ ٤ 6B	 �¥/.م

 %٦©٤ ٢ أآ�د����ت إ/.-�, أ='ى

 %٣©٢٣ ١٠ ->ه� W�' إ/.-:

 %١٠٠ ٤٣ ا��4�gع

;������� �"w���� C ���"]ه������  " ٣ر����B	 "آRE����I ا�$را����0, وآ������ �"K����- {����o ����9$ول    

ا�C ����:، أن -C?���	 ا��9'���7�K ا�����!E��K /�@���, ا�$را���0,، �!� ���4ن -���>ه.ت / �����     

  ,G�����6@� x������, وذ������ل ا�$را������0ت ا�/.-������g-  :�����;8 رأس %٤٧©٧٦����� / :�[������ ،

 ,G����6@� ه'ة������ا� ,����C-�g� , ا�/����.م�����4 آ ����g�'= ءM<٨©٦٢ه����% ,���� � B ,G����62 	����Z ،

����( � R٣©٩ % ،,����E "7��ت ا�����C-�g��� ت ا{داب������ H� �����6م ا�/����.مBأ :����g�'= K����-

  ,G����6@� ,����)�7�ت ا�����C-�g�, أ=����'ى أو ا�����ت إ/.-������4 أآ�د������g�'= 'ا �����9ء�����وأ=

٦©٤.% 



٧٠ 

          ����� �� _����� K�9'���7��ا K���- و4���9د /���$د K���/ ,���0ا�$را RE���Iآ �������و;���: ا��

 ,G���6@� ����G�'�� ,���0ا�$را ,���@�/ P٣©������٢٣ إ����8 ر����% ������ / K� ه<���- '����W ، £����%

 .%�� ه>Mء / 8 ->ه.ت =�رج أو �C�$ة /�g- Kل ا�$را�0ت ا�/.-�,

- ?>��
 :أ��Eب a��>9 ا
��a  �']�اج ا

 � )٤(-�ول ر�

?>��
 أ��Eب a��>9 ا
��a  �']�اج ا

�E�
 X��E 9(�ار ا

:� C�ه : ا<- P- m0�@"� ٨©٤٨ ٢١% 

 %٦©٣٢ ١٤ �$ي -4هG, واC"0$اد ;@:

,E�!��دا=� ا f'�W .�/ $9أ 	٦©١٨ ٨ �% 

 %١٠٠ ٤٣ ا��4�gع

 ��������g- :������; ��������Cل ا�=������'اج ا��������!E: �������$ىو�R������@��G أ�G������0ب �������oE�� ا

�K ا������!E��K، و�����9ء / ����8 رأ�O����0، أن ا�������C ;����: ا�=����'اج ا������!E:  ـا��7'����9

  ,G����6@� x���������7'ج، وذ� � :����� C�ا ������ا�"]ه P����- m����0�@"٨©�٤٨% �CG�����أن ا h����� � ،

           R��( � ,G��62 ءM<ه�� w���%و ،:E!����اج ا'=����� ����C � :��@; اد$C"��0وا ,��G4ه- h���$�

٦©٣٢%        	���� K�9'���7��ا ����C� ه���4  أن '���=� mG���0 'ة ����9ء����ا*= ,���G�'��و;���: ا ،

O"G	 ـ, دا=������ ا�������!�E,، و� )�����R ������62   ـ /������. W������' ا�H�����6'��ر�, ا�@E�������   ������g$وا 

٦©١٨.% 

 أن أآ������' ا��"  �����6�K إ������8  )٢٩(وr������ُآ' ه@������ آ������� آ������C� RE�����I ا����������.ت   

   �������C�وا ,������@E�ر�, ا��'H�����6�ب ا������� K�����- �O24 =$������ :E!�������ا �������C�ا�������!�;, وا

          K���- ,��� � B R���2و4���9د ;���5, وإن آ� h���� / m����'� يr����ا*-���' ا ،:E!�����اج ا'=������

9'�����7�W K������' ا�������>ه �K / �������� و4�����H �� Mن أ������, -4ه�����G, أو Z��;�����, أو %������6   ا��

   x�r����� ءM<}، وه�����8 2!����4 (����!���� / :E!������ا 	����O �/ 8 أداء���� / 	O@�����C� ��E!����)

آ�����'ا -���� �"4GG���6ن ;���: �m����'7 /����� ز-.
���O	 4���0اء -���K ا��!���'ر�K أو %"���8           

,E�!���� K�9'7��ا. 



٧١ 

- ?>��
 :��ورة ا
#�ه�a ا
�)�? �H و-�� ��X ا
�[�ج ا

 )٥(ل ر�� -�و

?>��
 ��ورة ا
#�ه�a ا
�)�? �H و-�� ��X ا
�[�ج ا
?�(�
 X��E 9(�ار ��ورة ا
#�ه�a ا

 %١©٧٢ ٣١ n'وري

 %٩©٢٧ ١٢ W�n ''وري

 %١٠٠ ٤٣ ا��4�gع

    ،K�9'���7��ا K���- 8����?C�ا ,����G��(�أن ا {���o,، إ��ا������6 �
������ �"4ا;���P���- w ا�@"����

��B$ أآ��$وا / ��8 أن ا�"]ه���� ا�C ���: أ-��' ��n'وري -��K أ���9 إ-2�H���, ا����g�� ����Cل            

% ٩©٢٧، ;����: -�������� G����62,  %١©٧٢ا�=����'اج ا������!E:، و� )����G����62 R, ه����>Mء   

 -���K أ����9  أ����$وا رأ����� -x�r���� ����E��7 وه���4 أن ا�"]ه����� ا�C ����: �����_ أ-���'ا ���n'ور��    

:E!��ل ا�='اج ا�g- :; ��C�ا. 

- ?>��

)�[�ج ا ?�(�
 )إ-2�H�, إ="��ر أآ�' -K �$��(: أ��Eب ��ورة ا
#�ه�a ا

 � )٦(-�ول ر�

?>��

)�[�ج ا ?�(�
 أ��Eب ��ورة ا
#�ه�a ا
�E�
 X��E 9(�ار ا

:E!��١©٧٢ ٣١ ا����م �]0_ ا�='اج ا% 

:E!��ا�='اج ا :; ,����C�ه�ت ا�g�M4ف / 8 أ%$ث اB4�١©٦٥ ٢٨ ا% 

:E!��ا 	�٥©٦٠ ٢٦ ا����م �]0_ ا�"��% 

,-�/ ,E�� :E!��٥©٥٣ ٢٣ اآ"�6ب ا�!_ ا% 

أ-����� /����K أ�G����0ب ����n'ورة ا�"]ه������ ا�C �����: ا�"����: أ�����$اه� ا��7'4����9ن /�@����,      

   ,�����G��W :E!������ل ا�=����'اج ا�����g- :����; ������C � h����"�أآ����$ / ����8 أه� $����Bا�$را����0,، و

ا��9'����7�K آ������ إ������g; ،�����GB K����- {����oء ;����: -�$-����, ه����fr ا*�G����0ب، أن ا�"]ه������   

        ,G���6@� x����وذ ،:E!�����اج ا'���=¥� ,����� C�ا�����7'ج - ����� ��*���0_ ا ����Cg� :���� C�ا

،  ;���: %����K ����9ء ;���: ا�"'�����m ا�"�����: أن ا�"]ه����� ا����C� :���� C�K ا�����7'ج       %١©٧٢

         x�����وذ ،:E!�����ا�=���'اج ا :���; ,�������C�ه�����ت ا�g�M4ف / ���8 أ%���$ث ا���B4�8 ا��� /

  R���( � ,G���6@ا�������م      %١©�٦٥ :���� C�ا �����ورة ا�"]ه'���n ب�G���0أ K���- آ����ن ����oأ� ،

 ,G�����6@� :E!�������ا 	��������" � ,������� C�أن %٥©��٦٠*�����0_ ا mG�����0 'ا ������9ء������وأ= ،



٧٢ 

"]ه������ ا�m����6H� :����� C ا������7'ج ا�!����_ ا������!E������ :E, /�-����,، ا*-����' ا�����rي      ا�

 R( � ,G6@� آ�ن x�وذ ،:E!��ا h �/ 'ا ;: أداء�آ� f$/�6٥©�٥٣.% 

٢- ?	��
 :ا
#�ر� وا
#�ه�a ا

- ���! H� ��E :9)�? دورات �9ر

 � )٧(-�ول ر�

���! H� ��E 9)�? دورات �9ر

��E X��E 9(�ار 9)�? دورات �9ر

 %٤©٧٤ ٣٢ � �8 دورات

 %٦©٢٥ ١١ �	 �" w دورات

 %١٠٠ ٤٣ ا��4�gع

أ-� /K ا�"$ر�m وا�"]ه�� ا��9'7� � :@O�K /�@, ا�$را�H; ،,0ن h2[Y هY 4]ن 

ا�"]ه�� ا�C �:، إذ آREI ا�$راK/ ,0 أن ا�)��G�, ا�K- 8�?C ا��9'7�K � �4ا دورات 

 :; :@O��ا 	O
�$ر�G��g- :; ,ل ا���C ا�/.-:، ا*-' ا�rي �4Cد ���@PE / 8 أدا

، -K ا��9'7�K %٦©٢٥، ;: -���� G62, %٤©��O2٧٤, ا*-'، و� )G62 R, ه>Mء 

:E!��ل ا�='اج ا�g- :; ,�Gا�$ورات ا�"$ر� K- 4ا أي 42ع� "� 	�. 

- ��E
)�ورات ا
#�ر ���	�
 )إ-2�H�, إ="��ر أآ�' -K �$��(: ا
��� ا

 � )٨(-�ول ر�

��E
)�ورات ا
#�ر ���	�
 ا
��� ا
���	�
 X��E 9(�ار ا
��� ا

��C�ا ,G%�) ,60<��٦©٣٢ ١٤ ا% 

K��E!��, ا���٩©٢٠ ٩ 2% 

,��� C� ,�٧©٤ ٢ ->�60ت أآ�د��% 

:@O��ا m٣©٩ ٤ -'اآ� � "$ر�% 

     �������O� / ��������% :������"�ا ,�������Gت ا��@?�������, � ������$ورات ا�"$ر��������Og�ا K������/ �������-أ

ا��7'4����9ن، ;R����2�H ا��>����60, أو ا������!�G%�����) ,E, ا�������C � �����7'ج ه����: ;����:       

    R���( � ,G���6@� ،ت����Og�ا x��� � ,���-$�-٦©٣٢%    ,G���6@� K��E!�����, ا����������9ءت 2 	���Z ،

 R����( � ,ر�������٩©٢٠-"%  :����@O��ا m�����9ءت -'اآ����� ا�"����$ر� ,���� � B ,G����6@� ه�$����Cو� ،



٧٣ 

 R����( ٣©�٩% ،     P����- ,ر�������"- ,G����6@� ,������� C� ,����������60ت أآ�د��<- R����2'ا آ������وأ=

 R( � �O"���0٧©٤.% 

 )إ-2�H�, إ="��ر أآ�' -K �$��(:  ا
�ورات ا
#�ر����E>ن� -

 � )٩(-�ول ر�

  ا
�ورات ا
#�ر����E>ن�
 X��E 9(�ار ا
���>ن

,-�C� :E!��٩©٢٧ ١٢ ا�='اج ا% 

 %٣©٢٣ ١٠ �'ا-� ا�"���	 ا��!E: ا�!$��,

,��� g2٧ ٣ ا� ), ا�% 

 %٧©٤ ٢ ا��!�;, ا��"��7,

,�62'E�٧©٤ ٢ ا� ), ا% 

و�@-������o- R�����/4�K ا������$ورات ا�"$ر�G������, ا�"�����: %������� / �������O ا��7'4�����9ن،   

و�4ز/���M����g- _�����= 8��� / Rت، ����g- :����; ����O@- ,����Z.Zل ا�/����.م، وإZ@"����ن ;����:       

       :����; ,�����Gا�����$ورات ا�"$ر� K����- '����Gا*آ m������@�وآ�����ن ا ،,����E "7��ل ا� )�����ت ا�����g-

   ,����-�/ ,E������ :E!������4ز/����, / ����8 دورات ;����: ا�=����'اج ا- :E!������ا�=����'اج ا

  R�����( � ,G�����6@ا�!$�������,    %٩©�٢٧ :E!�������ا 	�ا�"������� �، ودورات �@�و������R ������'ا-

   ,G���6@� ,E�!�����ت ا�!E�����رات     %٣©٢٣����O������9ءت ا����$ورات ا�"���: �@����: ا 	���Z ،

    ,G����62 R������% إذ ,������� g2ا�����$ورات  %٧ا� )�����4, و��7(����, ا� )����, ا� R����2آ� 	����Z  ،

      ,G���6@� ,�����7"��٧©٤ا�"���: رآ����ت / ���8 ;@���4ن ا�����!�;, ا%  _E@'ا و��������وأ= ،

 .ت ا�": �@�و�R ا� ), ا�E'62�, �$ى ا��9'7�Kا�@G6, �9ءت ا�$ورا

- ��E )إ-2�H�, إ="��ر أآ�' -)��$� K: أ��Eب !�م �(9? دورات �9ر

 � )١٠(-�ول ر�

�E�
 X��E 9(�ار ا

 %٣©١٦ ٧ M �94$ وRB آ�ف

�o;أ ,� �C�١٤ ٦ ا����ر0, ا% 

�O@- $
�/ Mو ,���C�ا ,E H�٧©٤ ٢ ا% 

-�����K % ٦©٢٥، أن G�����62, )٩ر�����B	 (وآ������� إ�wG�����0 �������- {�����o ;�����: ا������g$ول   

ا��9'���7�K ����	 �" ����4ا أ����, دورات �$ر�G����,، ;����$ آRE���I ا�$را���0, أن أ�G���0ب /���$م          

، آ�- :����; R����2������O"-$  )١٠ر����B	  �)������O	 دورات �$ر�G�����,، آ������ ��O!����n4 ����9$ول   



٧٤ 

     R����( � ,G����6@� x�����وذ ,�����G8 أ�����, دورات �$ر������ف �" �����H�ا R����B4�4ن ا����H �� M 	����O2أ

٣©١٦%         ,���� CE�ن ا����ر���0, ا[���� 	O"/����@B 4ه��� mG���6�4ا أن ا�����B K�r����ء اM<ه��� 	���Z ،

�¥=�����'اج ا�������!E: أ;x����� � K�����- ������o ا������$ورات ا�"�����: �G"C'و������O2 دورات ذات      

  ,G���6@� x����2?'����, ;���: ا*����0س، وذ K�-����o-١٤%  4ه��� '���=� mG���0 'ا آ����ن����وأ= ،

         R���( و� ,E�!������� 	���O �/ :���; 	ه$����E� ����O@- $���
�/ Mو ,������/ ����O"E أن ا����$ورات آ 

 %.٧©G62٤, ه>Mء 

 :�a�! ���E ا
�[�ج وا
���رات وا
[�Eات ا']�ا-�� -٣

- ?	>
� ا']�اج ا�� ?� a��
 :��ى �/�رآ� ا
�[�ج �? و�� ]�� ا

 � )١١(-�ول ر�

?	>
� ا']�اج ا�� ?� a��
 ��ى �/�رآ� ا
�[�ج �? و�� ]�� ا
a��
 X��E 9(�ار  �ا@a و�� ]�� ا

 %٢١ ٩ ر
�_ ا��6	 E@-'دا

	O6�
 %٣©٩ ٤ أ/�oء ا��6	 ���Cل /K ر

 %٢©٣٠ ١٣ ر
�_ ا��6	 P- ر
�_ ا�"!'�'

,j7�ا Pnو :; P��g�اك ا'"Y٥©٣٩ ١٧ ا% 

 %١٠٠ ٤٣ ا��4�gع

 w C"� ���;,، و�ا�='ا9 hا�'G=و hرا��O-و :E!��ا��7'ج ا ��/ ,C�Gv K/و 

 REIآ ،:@E�ا�='اج ا 	6B :; ��C�ا ,j= Pnرآ, ا��7'ج ;: و�I- ى$��

 :@E�ا 	6�ء ا��o/أ K/ ا$�C� دا'E@- ��C�ا ,j= Po� K- 4ه 	6�ا� _�
ا�$را0, أن ر

 R( � ,G6@�٢١ % K�9'7��ا K- أآ$ /$د x�ذ K- _HC�و/ 8 ا ،K�Z4!G���9 , ا K-

 R( � , � B R2وإن آ� ,G6@٣©�٩%6��ء ا�o/أن أ ، 	O �/ ,j= 4نCo� K- 	ه 	

 .;��� ��@O	 �C�$ا /K ر
�_ ا��6	 أو ر
�_ ا�"!'�'

 ,j= Po� K- ده� أن�E-  ،,���Z '?2 ,O9أآ$وا و K- ,G62 R���C� K�% :;

 R( � ,G6@� x�، وذ	6�ء ا��o/أ K/ ل�C�� '�'!"�ا _�
ا���C ه�� ر
�_ ا��6	 ور

٢©٣٠ %K�Z4!G��إ��9�: ا K- .آ� ه '�"E� و/ 8 آ� ,�/��g�إ�8 ا m���0*ا fr

 :; 	O
وروح ا�w�'E ;: ا���C، آ�� أ� �O2�Pj أ%�Gل ا�"4ا(� ��K ا*/�oء ورؤ�0

��C�ا. 



٧٥ 

 K/ أ/'�4ا K�r�ا K�9'7��ا K- 'Gا*آ ,G6@�ا R2ا{='، آ� m2�g�'ا و/ 8 ا�وأ=

أ0 4ب �=' و�=�' ;: هrا ا��$د، وه4 إY"'اك ا��g���I� ��� P ر
�_ ا�"!'�' 


h ;: وj= Pn, ا���C، وذ�R( � ,G6@� x ور
�_ ا�o/وأ 	6�ا أ-' %. ٥©٣٩�rوه

-!�4د، %�£ �"m@g هrا ا*0 4ب /�4ب ا*��0�m ا���6�,، آ�� �C$ ا*0 4ب ا*-�� 

� !� h2* ،��C�w ا�E"0Mدة �§راء آ� ا� -�C�K ����6	 وا��!�E,، آ�� أh2 �4;' -@�خ 

P��g�ى ا$� ,�;�EI�, وا�وا�� �n'�ا K-. 

-                   a=)
 �=Eو��9)=� �>اآ a=��ا
�>ا�a ا
#? 9�=�!� ا
�[=�ج !)=F أداء !�)=�  /=(a أ

��- :)��$� K- 'ر أآ���, إ="�2�H-إ( 

 � )١٢(-�ول ر�

�E�
 X��E 9(�ار ا
���a أو ا

z�7"��ا :� C�ا ��٨©٦٢ ٢٧ ا�"]ه% 

z�7"�ا :; ,�G٨©٤٨ ٢١ ا�$ورات ا�"$ر�% 

 %١©٧٢ ٣١ ا�$را�, ا�;�H�G� ,'ا-� ا�"���	 ا�!$��,

 %٥©٦٠ ٢٦ ا�$را�, ا�;�H�G� ,'ا-� �!'�' ا��4رة

x�;ا'g�ا � %١©٥٨ ٢٥ ا�$را�, ا�;�H�G� ,'ا-

z�7"�ا :; ,�� C�ا m"H�ع / 8 ا.vM٨©٦٢ ٢٧ ا% 

,�G@9*ع / 8 إ='اج ا��!\ ا.vM١©٥٨ ٢٥ ا% 

 %٤©٦٧ ٢٩ ا��$رة وا�C6: ا�$ا
	 �.�"�Hر

 %٦©٣٢ ١٤ ا�E6' إ�8 ا��7رج �!4oر ا���Cرض ذات ا�� ,

 %٩©٢٧ ١٢ ا����رات ا��E "7, ��!\ أG@9�, و/'��,

z�7"�4ر ا��>��'ات وا�@$وات ;: اo% ٩©٢٧ ١٢% 

   w������6�ول ا$����g�ا K����- {����o"� وآ������) 	����B١٢ر(   ,�����Z K����/ ,����0ا�$را RE����Iآ ،

        Cgو� ،���o;8 2!��4 أ�� / h�� �/ 4ا-��� /$���$ة ����6/$ ا����7'ج / ��8 أداء/  ���G4اآ- h�� 

������H 9$�����$ ;����: ا�"z�����7، و�����9ء / ����8 رأ�O����0 ا�!����'ص / ����8 �����4ا;' ا�$را�����,   

    ,G���62 8��� / R����?% ا�!$�����,، إذ 	�ا�"����� �-���K إ="�����رات  % ١©٧٢ا�;�H�������G� ,'ا-

   ,G���6@� ����O" � ،K�9'���7��٤©٦٧ا %      :���; $����$g"�ر وا����H"�¥� 	
ا�����$رة وا�C���6: ا����$ا

 .����	 ا��E!�ت

��Z	 ���9ءت ���C$ ذ���x ��0", /4ا-��� أ=��'ى �@m��6 آG���'ة أ����o و-"��ر���, إ���8 %��$         

      ،z����7"��ا :���� C�ا �����ا�"]ه :���; R��� و��� ،h��� �/ ����6/$ ا�����7'ج ;���: أداء� '����Gآ
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وا����v.ع ا����$ا
	 / ���8 ا�g$����$ ;���: ا�m���"H ا�C �����, ;���: ا�"G���6@� ،z����7, -"����6و�,   

 R���( � ،�����O@- ����H�ا�����%٨©٦٢ '����'!� �4رة ا�'�B�������Z ، ,	 ا�$را����, ا�;�H�������G� ,'ا-

  R�����( � ,G�����6@� ������O"g��C-٥©٦٠و%    ,G�����6@�ا _E@������ ������9ء /������-.ن �=�����'ان 	�����Z ،

١©٥٨ %   ,������;�H�وا�$را������, ا ،,������G@9*ع / �����8 إ=�����'اج ا�������!\ ا.�����vوه������� ا�

  :������; ,�������Gا�������$ورات ا�"$ر� R������2آ� 	������Z ،,������E "7��ا �O��H������Y[� x�������;ا'g�ا ��������G'ا-

 R( � �oر�, أ���"- ,G6@� z�7"�٨©٤٨ا.% 

  4/ ,���Z.Z 'ا ����9ءت��������6/$       وأ=� ،�O"������0 K���- ����Bأ m���6@� K���H� ا-���� أ=���'ى

ا������7'ج ;����: أداء /� ����h / ����8 2!����4 أ;�����o، وه����: ا�E����6' إ�����8 ا������7رج *�����9      

%4����oر ا�������Cرض ذات ا������ , ���������C ا������!�C� :E-����, وا�='ا����9: ��7(����,،    

 R����( � ,G����6@و->�����60ت   %٦©�٣٢ \!������ ,����E "7��ا��������رات ا R����2'ا آ������وأ= ،

ا�����>��'ات وا�@���$وات ا�� C����E!���)   :���; ,�, /'�����, وأG@9����,، إ����4���o% m���2�9 8ر    

 R( � ��O@- �H� ,�6و�"- ,G6@� ،z�7"�٩©٢٧ا.% 

- ����
��� ا

�ي �[�-? ا �>(#]�
 :ا
��ارس ا']�ا-�� ا

 � )١٣(-�ول ر�

����
��� ا

�ي �[�-? ا �>(#]�
 ا
��ارس ا']�ا-�� ا
 X��E 9(�ار ا
��ر�� ا']�ا-��

 %٢©٣٧ ١٦ ا��!�;?,

,�$"C��٢©٥١ ٢٢ ا% 

,�GCI�٦©١١ ٥ ا% 

 %١٠٠ ٤٣ ا��4�gع

أ-���� ;������ �"w��� C �������$ارس ا�='ا9����, ا�����E "7, ا�"���: �@"����: إ������O ا��7'4���9ن    

 '����Gا*آ ,G����6@�ا�$را����0, أن ا RE����I$ آ�����@����, ا�$را����0,، ;�ا������!\ ا�������'�, / :����;

       	O��!E���) و�7'4���9ن 	���O �/ :���; 4ن����"@� ،K�9'���7��وز ����2\ ا����g"� ������ 	O@���-

�!����;µ ;���: ;���: إ����vر ا��$ر���0, ا��C"$����,، ا�"���: �����\ -����EB4 و���� �j���0�K اf����g�M ا�   

         ,G����62 R����( � ,، إذ�����رة ا�='ا9�����Zا� m�������0أ $�����"C� يr�����ا f�����g�Mا�=����'اج، وا

 %.٢©٥١ه>Mء 

�����9ء �����C$ ذ�����x ;����: ا��'�����G, ا���2�����, ا��7'4����9ن ا�����4����CG"� K�rن ا��$ر����0,           

       R�����( � ,G�����6@� :E!�������'ا �������9ءت  %٢©٣٧ا��!�;?�����, ;�����: ا�=�����'اج ا������وأ= ،

    m������0آ���� أ P���G"� :���"�ا�=���'اج وا :���; ,�GC���I�4���0اء  ا��$ر���0, ا ,�E!�����رة ا����Zا�
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    R������( � ,������ � B ,G������6@� أو �!'�'ه������� �������O9ء  %٦©١١;������: إ='اM<ه������ 	������?C-و ،

 .ا��9'7�K ه	 -K ا� -�C�K ;: ا��!\ ا��7(,

- ����
��� ا
	#���� �[�-> ا ?#
إ-2�H�, إ="��ر أآ�' (: ا$��
�� ا']�ا-�� ا

��$� K-( 

 � )١٤(-�ول ر�

	#���� �[�-> ا ?#
�ا$��
�� ا']�ا-�� ا���
��� ا
 
 X��E 9(�ار ا
��ه� وا$�)>ب ا']�ا-?

:E��4�١©٧٩ ٣٤ ا�='اج ا% 

:���g�٩©٢٠ ٩ ا�='اج ا% 

 %١٠٠ ٤٣ ا��4�gع

 %٤©٧٤ ٣٢ ا�='اج ا*;�:

 %٦©٢٥ ١١ ا�='اج ا�'أ0:

 %١٠٠ ٤٣ ا��4�gع

     ������OgO"@� :�����"�, ا������ا�='ا9 m��������0*�� w����� C"� ��������; ,�����0ا�$را RE�����Iآ������� آ

      �������- :���; :E��4����ا�=���'اج ا K����� ����- ����/4@� ،	O��!E���) ا��7'4���9ن ;���: إ=���'اج

ا�=���'اج ا�������g�:، وآ����x�r ا�=����'اج ا*;�����: ;���: -�������� ا�=����'اج ا�'أ����0:، ;�����$   

  R�����( � �����9$ا ,��������/ ,G�����62 :E��4������ا�=�����'اج ا w������%ا�=�����'اج %١©٧٩ $�����Cو� ،

��K���- ,���-�/ ,E����� :E �����0ت ا��$ر"���0�K ا��!�;?���, وا��C"$����, ;���: ا�=���'اج     ا����4

 R( � �Bأ ,G62 :���g�ا�='اج ا w�% K�% :; ،:E!��٩©٢٠ا .% 

و�"@�m����0 ا�=����'اج ا������4�Gv P����- :E�����C, ا�������C ا�='ا����9: ;����: ا������!�;,      

        fز����g2� R���B4�ا K���- 'ا����آ� :E��4����ج ا�=���'اج ا����"!� M £����% ،,���)�7� ,����-4��ا

������ �"��P���- 8���Y دور����, ا�����$ور ا�����!���� � :-4�E,، / ���8 ا�K���- _���HC ا�=���'اج      

ا������g�: ا����rي �"@�P���- m���0 ا�����g.ت ا*4G���0/�, أو ا�% ,�'O���I����4���H� £ن ����$ى          

 .��7'ج ا��!E: وB"� آ�;�� �¥�$اع وإ�I2ء ������ت ذات P��v ��9�:ا

   w����% £����% ،:���0ا�=���'اج ا�'أ �������- :���; ,���G (�: ا����آ����ن �¥=���'اج ا*; ����oأ�

  R����( � ,G����62 :�����;*٤©٧٤ا�=����'اج ا%  ��������- :����; ،K�9'����7��رات ا������إ=" K����- ،

   R���( � :���0اج ا�'أ'���=¥� ,��� � B ,G���62٦©٢٥%  ،�������gا إ�'���Y<- ����oأ� x����ذ $���Cو� ، 

            K��- '��Gدر��9, أآ w����!� :��; :��0: / ��8 ا�=��'اج ا�'أ���4ق ا�=��'اج ا*;��E"� £���%

ا�����'از و-������Z K	 r���9ب ا�f����G"2 *آ���G' /���$د -���K ا��4���n4/�ت ا��@4���Iرة / ���8           
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     Kة ا������6%, و/@����و�'����G: �����6} �����0"7$ام (���4ر آ����ن ا�=���'اج ا*;* ،,!E�����ا

7$ا-h / ��8  أآ���' إ�K��- �/���6 ا�=��'اج ا�'أ��0:، ا���rي أ(�����H� {Gد أن ��"���' ا��0"          

�oود أ�$!- �HIر�, و��G=ت ا��!E��ا. 

- ���! H� ?Z�Z�
 :ا�#[�ام ا
��آ�A ا

 � )١٥(-�ول ر�

���! H� ?Z�Z�
 ا�#[�ام ا
��آ�A ا
�<��ت
� ا��� X��E �)9ار و��9 �(

 %٢©٣٠ ١٣ ا0"7$م -�آ�R ر(�(:

 %٨©٦٩ ٣٠ ا�"���	 / 8 ا�Y�G- ,Y�I'ة

 %١٠٠ ٤٣ ا��4�gع

و;������ �"w��� C �����0"7$ام ا�����7'ج ا�����!E: ا���آ����R ا�'(�(���:، ;���: -�������         

    ,�����G��(�أن ا K����/ ,����0ا�$را RE����I$ آ�����ة، ;'����Y�G- ,����Y�I�8 ا���� / ,!E������ا 	��������

           	O��!E��) 	������ 8���إ 	��O �/ :��; ون[��g � ,��0ا�$را ,��@�/ K�9'��7��ا K��- 8���?C�ا

     ,!E�������ا 	��������� h�����6E@� 8�4�����"� 8 أن ا�������7'ج�����@C�� ،ة'�����Y�G- ,�����Y�I�8 ا����� /

�����E@و�       R����( � ,G����6@� ،m����0�!�ا ,����Y�Y 8���� / R����B4�ه� ;����: ذات اr٨©٦٩% :����; ،

    R�����( � ،K�9'�����7��ا K�����- £����� ��ه� ا������@� ,����� � B ,G�����62 ���������-4-�����4ن %٢©٣٠�� ،

�"�����	 -�آ�"���ت ر(�(���, � ���E!�ت، ��Z	 �"��4�8 �=��'ون ���C$ ذ���E@� x���rه� / ��8           

 m���0�!�ا ,��Y�Y . 4ه��� ,�������C�ا�����!\ ا 	���?C- :���; m�����(�ا�!���$�£ وا f����g�Mا ����C�و

@("���0Mة ;���: -'% ���,   ا'���Y�G- ,���Y�I�/ ���8 ا 	�وا�"����� :���)�)'�ا R����ا���آ K���/ ء�

 .وا%$ة

 أن ا���آ�����R ا�'(�(����: ����6�ُ"7$م ;����: ا������!\    )٣٠(و�"K����- {����o ا�$را����0,   

ا��4-����, �$ر���9, أآ���G' -��رP���n4��� ,���2 ;���: ا�����!\ ا��7(���,، وذ����4���C� xد إ����8        

آ������'ة /�����$د ا��9'�����7�K وا��@K�r�����E ;�����: ا�������!\ ا��-4������h�����@/ , ;�����: ا�������!\ 

ا��7(���,، ا�"���: �C"����$ ;���: إ='ا����O9 / ���8 أ����B /���$د -�K���- K���H ا��9'���7�K ����4;�'ا  

 .� @E��ت ا�����,
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- �
F إ]�ا-�� وأ_(�
�a[�9 ا
�[�ج <# ?#
إ-2�H�, (: ? ���>ن ا
�>�>!�ت ا
 )أآ�' -; ��$� K��� �z7 أ�HYل ا�"$=� ;: ا��4�oن إ="��ر

 � )١٦(-�ول ر�

�

F إ]�ا-�� وأ_(�<# ?#
 a[�9 ا
�[�ج �? ���>ن ا
�>�>!�ت ا
���! H� ن<���
 X��E 9(�ار a[�9 ا
�[�ج �? ا

	C2 ٧©٨٣ ٣٦% 

M ٣©١٦ ٧% 

 %١٠٠ ٤٣ ا��4�gع

 X��E 9(�ار أ_(�ل a[�9 ا
�[�ج �? ا
���>ن

,;�nف أو ا�r!��� 4ان@C�آ ��ت ا �C� ��$C� ٤©٦٧ ٢٩% 

,;�nف أو ا�r!��� Kو��@C�4ر اj0 �C� ��$C� ٨©٦٢ ٢٧% 

,;�nف أو ا�r!��� ,�/'E�ا Kو��@C�ا ��$C� ٤©٧٤ ٣٢% 

,;�nف أو ا�r!�ا��4ر�� �C� ��$C�  ٥©٣٢% 

 %٩©٣٤ ١٥ ا� 4gء �¥="��ر 40اء � ��$-, أو 69	 ا��4n4ع

,��7I�, وا�4/n4��ا��4ر ا �CG� w� C� ,��"٩©٤١ ١٨ آ% 

و/����K -����$ى �����$=� ا������7'ج ا������!4�����o- :����; :Eن و-!"������4ت ا��4����n4ع أو  

     K�����- 8������?C�ا ,�����G��(�ا�$را�����0, أن ا RE����Iآ ،������O94/�ت ا�"�����: �"����4�8 إ='ا����n4��ا

ا��9'����7�K ��4-����4ن ���"����$=� ��H����I أو �����§=' ;����: -!"������4ت ا��4����n4/�ت ا�"����:         

، �����9ء ذ�����- :����; x�������� 5����n ,G����62� , �����	 %٧©�����O249'7�٨٣ و� )����G����62 R, ه����>Mء 

 $������C"4/�ت، وإن    % ٣©�١٦������n4��4ن ا�������o- :������; 4ن =$������"� M K�9'������7��ا K������-

�"m������ j ا*-������' ُ�'P������9 ;������: ذ�������x إ�������8 ا��!������'ر أو ر
�������_ ا��������E!, أو ا��������Gب   

 .ا�"!'�'ي

و�"�����C$د أ�H�����Yل ������$=� ا�������7'ج ;�����: -4������oن ا��4�����n4/�ت ا�"�����: �"�����4�8        

   z@����دا=���� ا ,����/'E�ا Kو�����@C�ا ��$���C"� م ا�����7'ج�����B ،�O"-$����- :���; و����9ء ،����O9إ='ا

، ����Z	 B������م ا������7'ج �!����rف أو إ�����n;,    %٤©٧٤ ا�r����!���  R����( � ,G����6@� ,;�����nف أو

         R����( � ,G����6@� 8@C�������� �����7� M ������� 4ان����@C�رات  % ٤©٦٧آ �����, إ�����8 ا�������إ=" K����-

         ,G���6@� ����oأ� ,;����nف أو ا�r���!��� Kو�����@C�4ر اj���0 ��$���C"� �=$���"�أو ا ،K�9'���7��ا

 R����( 4ر    %٨©�٦٢����) ة$����/ K����- ف (����4رةr����% أو ،     ,G����6@� 4ع����n4� � ,G%������-



٨٠ 

 R����( $-�ت     %٥©�٣٢�����4/�ت، 4����0اء � �����n4��ا �����C� 4ء إ�����8 إ="������ر����g �أو ا ،

 R( � ,G6@� ،4عn4��ات ;: ا'�E�ا �C� ٩©٣٤أو .% 

و���]�: ذ���x ;��: أh��G W، ;��: -!�و���, -��K ا����7'ج ��4اء-��, ا�!���� ا��"���ح / ��8           
          C� ,����"H� ا�"��$=� ;��: ا��!"��4ى :�[���� $��B4ع، و��n4�����6%, ا- P��- ,!E����أو ا w����

 R( � ,G6@� �OG%��� w� C� ا��4ر ا�": وردت �$ون �CG� ٩©٤١آ.م.% 

و/����دة -���� �"'����m / ���8 ه���rا ا�"���$=� -���K ا�����7'ج ;���: -4����oن ا��4���n4/�ت 
   K���- K�r���E@��وا K�9'���7��ا K����� آ� /$����$ة����I- ����O9ت ا�"���: �"���4�8 إ='ا�!E�����أو ا

 .O9,، أو ��K ا��9'7�K وا��!'ر�O9 K- K, أ='ى

 ������K ا��9'����7�K ��������!\   )٣١( /����K أن ه@�����ك ا������gه�K  آ������ آRE����I ا�$را����0,  
ا��������'�,، ;�������� �"�H�����Y�� w����� C��, ا������� ,�����B.C�K ا��9'�����7�K وا��!�����'ر�O; ،K@������ك    
  _�����
-7'4����9ن �"4�����6ن ����'و����2, و����g� M$ون ����n�oW, ;����: �����$=� ا��!����'ر أو ر
ا�����6	 ;���: ا���آ����R ا����rي ����Bم ا�����7'ج �'���% :���; ،,!E���� � h����0�K ه@����ك -7'4���9ن     

��آ������R %';������� دون أي �K�����- ��$�����C -�����$�' ا�"!'������' أو ر
������_  �"�4H�����6ن �"@E������r ا�
ا������6	 أو ا��!����'ر، ;�����';� -�����. %����rف (����4رة أو ������)�' أ=����'ى -����K ا������4ر     
ا�������%4���n4� � ,Gع، وذ�����E� xد����� M="�����ر ا��4���n4ع %"���8 ����4 آ����ن اM="�����ر     
         ،K�9'���7��ر ا����Gآ K���- /����دة 	ه��� \���B4��ا اrه��� r���7"� K���- PGj�8، و�����@C������� �7����0

 .  �]B$-�, و=G'ة -@O�O� {�6� ,	 �rOا ا�"!$ي و�4ا�hCوا�4C"�"� K�rن

  :���; K�9'���7��وا Kا��!���'ر� K����� 'ة����آ� آ�����I- :���; دة����/ mG���6"� يr����ا*-���' ا

  w����!� ����0), و�ا�"4(���� إ����8 (��� m���g� 8 آ���� %����ل��� / K���H� ،\!�����ا K���- '����آ�

    ,���O9 K���- '����'!"�ا�"!'����' أو -���$�' ا _����
���W'ض ا�����7'ج -������O9 K, و���W'ض ر

C�ت ا.HI�� �G@g� ،أ='ى	O@�� ���; :-4��ا ��. 

�<����Z H� �9 أ]�ى -
9�����ت ���	�  a�X F

�>ء ا
�[�ج إ: 

 � )١٧(-�ول ر�

�<����Z H� �9 أ]�ى
9�����ت ���	�  a�X F

�>ء ا
�[�ج إ 
 X��E 9(�ار 
�>ء ا
�[�ج $�)>ب ا
	���Z H! a أ]�ى

��
 %٩©٢٠ ٩ دا

 %٥©٥٣ ٢٣ �2درا

M ٦©٢٥ ١١% 

 %١٠٠ ٤٣ ا��4�gع
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     	O��!E���) 	������� :���; �����@�ون إ����8 ا[���g � إذا آ����42ا �����/ K�9'���7��و����6>ال ا

  K���- ����B*د ا$���C�ا�$را���0, أن ا RE���Iآ ،,����G@9أو أ R���2, آ�����ى /'�'���=� \!���) K���/

  	O"G���62 R���( ا ا*���0 4ب، و�rإ����8 ه��� �����
، ;���: %٩©٢٠ا��9'���7�K ه������g � K���- 4] دا

 /����- K�������� G����62, -"��ر�����, ������C ا�8����Iء، أ/'�����4ا أ����O2	 ����g � M]ون إ�����8 ا�@������   

 R�����( � ،������� j- أ=�����'ى \!�����)������2\  %٦©٢٥ K�����- 'أ������$ى أآ������ K������% :�����; ،

ا��9'��7�K �� ���� أ��O2	 ���2درا -��� � ��g]ون إ���8 ا�@���� /��K (��!\ أ=��'ى ;��: ������	         

 %.٥©٥٣(O��!E	، و� )G62 R, ه>Mء 

٤- �>���
 :X>!�� ا
�&��ت  �H ا
�[�-�H ورؤ��@�� دا]a ا

- a��
 :!&�� ا
�[�ج  ��&@� ورؤ��@� �? ا

 � )١٨(-�ول ر�

a��
 !&�� ا
�[�ج �F ا
 �!&�� ود

�Xو��#� 

 �
!&�� ز��

� !�د

!&�� �#>�9ة 

�X��2أ 
 ا
���>ع

٤٣ ٤ ٨ ٣١ a��
 ا
�&��  ��&ء ا

���
�? ا ١٠٠ %٣©٩ %٦©١٨ %١©٧٢% 

٤٣ ٢ ٩ ٣٢ 
���
 ا
�&��  �@�� ا

١٠٠ %٧©٤ %٩©٢٠ %٤©٧٤% 

٤٣ ٢ ١٦ ٢٥ 
���#
 ا
�&��  �@�� ا

١٠٠ %٧©٤ %٢©٣٧ %١©٥٨% 

     	O����oC� K�9'����7��ا K������ ت�����B.C�ا ,����C�Gv , أو�����4ر 42/����!�� w���� C"� �������;و

        RE���Iأ=���'ى، آ ,���O9 K���- ,E�!������� 	O
ا�������O9 K���- �CG,، و�����@O	 و�����K رؤ����0

   8����?C�ا ,����G��(�، أن ا	���6�ا� :���; 	O
.-����� K�9'���7��ا ,���B.C� w��� C"� ������; ,���0ا�$را


O	 ه����: /.����B, ود�����, -"�Cو   .-������ 	O"����B./ أ/'�����4ا أن $����B K�9'����7��ا K����- ،,����2

   R���( � ,G���6@١©�٧٢%       	O@������ ������; ,���B.C�أن ا R����'/, أ �5���n ,G����62 �������- :���; ،

      $��C"� 	��� ,G��6@� ���2��%"�4' أ����� 	٣©�٩"��6%      K�9'��7��ا K��- أ/��'ب /��$د K���% :��; ،

  R���( � ,G���6@ز-�����, /�د����,     %٦©�١٨ ,���B./ ,�������� :ه��� 	O@����� ������; ت����B.C�أن ا ،

 . �' وا�C$اء8B'� M إ�8 ا�4د وا��$اB, أو �"$82 إ�8 -6"4ى ا�"4

     ,�����G��(�أن ا {����o��; ،,E�!�������� 	����6��ا _�
'����� K�9'����7��ا ,����B./ K����/ �����-أ

  '����Y�G��ا 	O����6�

�_ ا������6	 وه����4 ر'����� 	O"����B./ 	����6"� ،K�9'����7��ا K����- 8�����?C�ا

 R���( � ,G���6@� ،ون����C"�٤©�����٧٤�4د وا% $���C"� 	���� , �5���n ,G���62 �������- :���; ،٧©٤% ،
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�O���6	 ا�����Y�G' ������"�4' أ%������2، ;���: %���  '� 	O"���B./ 	���6"�  	���6"� K���- ,G���62 R���( � K�


�_ ا��6	 ����Cد�,، أي أB./ �O2, ز-��, و/�� ;�� '� 	O"B./٩©٢٠.% 

 ،����O� 4ن��� �C� :���"�ا ,E�!�����ا '����'!� _�
'���� K�9'���7��ا ,���B.C� w��� C"� ����- ����-أ


�_ ا�"!'�����'   '����� 	O"����B./ 	����6"� ،K�9'����7��ا K����- '����Gا*آ ,G����6@�أن ا {����oا� $�����;

 R���( � ,G���6@� ،ون����C"�١©�����٥٨�4د وا% :���; ، $���C"� 	���� , �5���n ,G���62 �������-٧©٤% ،

       	���6"� K���- ,G���62 R���( � K����% :���; ،����2��%ا�"!'����' ������"�4' أ _�
'���� 	O"���B./ 	���6"�


�_ ا�"!'�' �B.C, ا���C ا��Cد�, '� 	O"B./٢©٣٧.% 

- ���>X �>���
�? ا
����)�  �H ا
�H�-�] داa[ ا ����#
 :ا

 � )١٩(-�ول ر�


�? ا
����)�  �H ا
�H�-�] داa[ ا ����#
���<� X<���ا 
�� ����� و��د ��ى� �
 ا
�%��ع #��� " �!  � إ

&' �(�!��
 ٤٣ ٣١ ٨ ٤ ا

  ٩
١٨ %٣٠
٧٢ %٦٠
١٠٠ %١٠% 

 ا
����� #�!رس �. ا
���#� ر-�, ا
+�� ر-�, ا
+�� '& ا
��*ء

&' �(�!��
 إ()�'�&( ا

 )��01 (/ أآ,� إ�+��ر

١٢ ٨ ٣ 

  ١٨ %٧
٢٧ %٦٠
٩٠% 

  

ا�w�����6 أ�����o، و-���K %����£ ا�"������� ;���: ا������ ,��� -�C�K      و;������ �"w��� C �������!4ر 

ا��9'����7�K دا=����� ا������!�E, ا�4ا%����$ة، �����9ءت إ�������9ت G��W�����, ا��9'����7�K، �>آ����$  

      R����( � ,G����6@� ،,E�!������دا=����� ا 	O@������ �������; ��������"�ا K����- ����94$ أي 4����2ع� M h����2أ

������ ;���:  ، ;���: -������� 5���n ,G���62� , أآ���$ت إ����O����9 أ���O2	 �42����Cن -���K ا�"�    %١©٧٢

، ;���: %����K %٣©٩ا��P���-  ,��� -�C ز-.
���O	 �������6	 و�������!�G���62 R���( � ،,E, ه���>Mء  

 R( � ,G6@� �- $% 8�إ ���و49د �� K/ '=� ٦©١٨أ/'ب /$د.% 

      ,E�!������دا=����� ا K�9'����7��ا K������ ,���� -�C��;����: ا �������رس ا�"�������� K�����/ �����-أ

         R���( � ,G���6@� '����'!"�ا _�
'���� '���Gا*آ m�����@�ن ا����H; ،����O����9ء   %٩©٢٧ذا� 	���Z ،

، وأ=�����'ا �����9ء ا�"�������� -����K ا������-.ء    %٦©١٨
�����_ ا������6	 �G����6@, أR����( � �����B    ر

 R( � , �5n ,G6@� 	O@�� ���; 	O6E2٧أ.% 



٨٣ 

;������ �"w��� C ������"���� ;���: ا������ ,��� -�C�K ا��9'���7�K     ) ٣٢(و�"K���- {���o ا�$را���0,  

;���: ا�����6	 h���6E2 دا=���� ا�����!�E,، أh���2 /����دة -���� ����"	 ذ����x ا�"������� �������} -���7'ج      


�_ ا����6	 أو ر
���_ ا�"!'���'، أو �!?��8      وا%��$ -��� K���O@	 �4��Hن / ��    '��� ���- , ��) 8

�h���� ,���)�= ,���B.C دون ������, ز-.
����G���0* hب ����O� C� M إM آ���. -@����O، و4���H� $���Bن    

           ����Bن، ه���4 أ�����ا*% ����C� :���; ,E�!�����دات ا�����B ا ا�����7'ج ذو ا�!?���4ة ����$ىrه���

ا��9'���7�K آ����Eءة و=���G'ة، ;���: %����4���H� Kن �=���' ;���: ا�����6	 أآ����' =���G'ة و-����Oرة        

P����B ا�f$����g� :���� �C ه����4 ا*آ�����' ا�O����nدا و� ������ -����B �����GB K��دا�����h����@H�      h ;����: ا�4ا 

  'Z<���� يr����ا*-���' ا ،,E�!�������      :���; �����C�$ / ���8 -���6"4ى ا*داء وا����آ[� ����H� �G ���0

h آ :@E�ا�='اج ا 	6B. 

٥-  ���  ?�
�� ا
#? 9>ا-� ا
�[�ج ��
��> �ت ا
��	�� وا'دار� وا
ا
��>د وا

a��
 )إ-2�H�, إ="��ر أآ�' -K �$��(: ا

 )٢٠(ر�� -�ول 

a��

�� ا
#? 9>ا-� ا
�[�ج �?  ��� ا��
��> �ت ا
��	�� وا'دار� وا
 ا
��>د وا

� <��
 X��E 9(�ار X>ع ا
��� أو ا

��C�ا 	H� ,2ر��- RB4�ا w�n ٩©٣٤ ١٥% 

 %٣©١٦ ٧ (6@� ,�4C�w ا�P- ��C ا��-.ء ;: ا��6	

 %٦©٢٥ ١١ /$م �@E�r ا���آ�R آ�� �	 رK- h�0 ا��7'ج

 %٦©١٨ ٨ 2�z ا��4ر ا�.ز-, �4gدة /���,

 %٣©١٦ ٧ �$=.ت ا��!'ر�K أو ا�'ؤ�0ء ;: /�� ا��7'ج

 %١٤ ٦ /$م �GZت -4ا/�$ ا���C وا�O6' ��6/�ت -"]='ة

 %٦©١٨ ٨ 4vل �0/�ت ا���C ا��4-:

 %٩©٢٠ ٩ (�4C, إر�nء ا�'ؤ�0ء

 %٣©٢٣ ١٠ /$م ا�!�4ل / 8 أ�9زات آ�;�,

 %٦©٣٢ ١٤ 'B��ت�]=' ا�!w ;: ا�"

 %١٤ ٦ B , أو /$م �4ا;' ا�7$-�ت ا��!�,

 %٢©٣٧ ١٦ Cn\ ا�'وا�m وا������ ا����:

و;������ �"w��� C ��!���4ر ا������4د وا�������4Cت ا�����E "7, ا�"���: �4اh���9 ا�����7'ج ;���:      

          K����� ����- R���/4@� $���B ����O2ا�$را���0, أ RE���Iآ ،,E�!�����4-: دا=���� ا����ا� �����C����5, ا��

   w������6�ول ا$����g�ا �O!����n4� , آ�����������وإدار�����, و-�� ,�����@O- 4د�����B��4ت وC����)) 	����Bر
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 ، و����B$ �����9ء / ����8 رأس ه����fr ا��������4Cت C����n\ ا�'وا�����m وا���������� ا��������:  )٢٠

 ,G6@� ,-�/ ,E�� ا��7'ج f�n��"� يr�٢©٣٧ا %K�9'7��رات ا��إ=" K-. 

و�����C$ ذ�����x �����9ء و�@m����6 -"��ر�����, ������C ا��������4Cت ا��O@�����, وا�دار�����,،         

   '���G�4, �$ر���9, أآC�����ا frز ه���'���Gو� ،�����C�ا 	���H� ,���2ر��- R���B4�ا w����n :���; R��� ���

    R�����( � ,G�����62 x������ذ w������%,، و������4-�ارات ا�$�����)آ������� أ/�����'ب   %٩©٣٤;�����: ا� ،

@� �CG�����ا ,G����6٦©٣٢ %    :����; 	����O�% '=[����� mG����6� 	O������n K����/ K�9'����7��ا K����-

$C� �O� / "!� 4ن� 	��4 و�v RBو K- �O24�!"0ت ا�": ا��B'"�ا. 

      r����E@� ه���: /���$م ،K�9'���7��ا K���- �CG����ا h���9��4ت ا�"���: �4اC�����ا K���- ����oأ�

، %٦©�٢٥ )���G���62 R, ه���>Mء   -�آ�"�����O	 آ����� ر4����0ه� وا�"���$=� ;����C"��� ����O$��، و    

    ,G����6@� ,�����;8 أ�����9زات آ����� / 	O�4�����% م$����/ m����2�9 8�����٣©٢٣إ% K����/ .����o; ،

 ,G6@� ،ا*%4ال K- '�ء ا�'ؤ�0ء ;: آ��n�4, إرC)٩©٢٠ .% 

          h���9آ� أ=���'ى �4ا����I-��4ت وC���) K���/ ,���0ا�$را RE���Iآ ،x����ف إ����8 ذ����o�

     K����/ .����o; اr4-:، ه���������ا� ������C�4ل �����0/�ت ا����v ������- ،	����O �/ :����; K�9'����7��ا

O������2�C-       ������� ،4/�ت����n4� � ,����-, ا�.ز�����ا;'W4�4E�ا������4ر ا :����; z�@�����ا K����- 	

     R���( و� ،����Oذا� ,G���6@�ا �����O@- آ���� R�����%اب، وr���g�ا�=���'اج ا w�����!� 8��� / 	O@����C�

٦©١٨.% 

   ,G���6@� $���%ا�4ا 	���6�ا�����-.ء ;���: ا� P���- �����C�ا w����6@� ,�4C���) K���/ .���o; اrه���

٣©١٦%  ,G����6@� �����6/�ت -"����]='ة� 'O����6�وا ������C�$ ا�����ت -4ا/�����GZ ١٤، و/����$م% ،

 .وأ=�'ا و�@E_ ا�@B ,G6 , أو /$م �4ا;' ا�7$-�ت ا��!�, ا�.ز-,

� ا����������.ت  
������"2 K�����- ������oأ� {�����o"٣٣(و�( mا�'وا������ \C�����o� w����� C"� ��������; 

   \C������n :2�������C� K������- 	4������6ا و%������$ه�ا{ن، � K�9'������7��ا����������:، أن ا ����������وا��

     :���; ����� ،����Oذا� ,E�!�����ا :���; 	���O
ا�'وا�������O; ،m	 O2[���Y	 ;���: ذ�������Y x]ن ������, ز-.

����H و��7(���, ;���: ا����6@4ات ا*=����'ة، و-����� ����rآ' ;���: ه���rا ا����I]ن أن        ا��P����"g آ

  ����O�; 	آ����42ا ه��� ،R���o- ,��� �4v ا�4����7ص، � ���4ا ����6@4ات h���98 و��� / K�9'���7��ا

� ���(����$ارات         ����C� :E!������أن آ�����ن ا�4����6ق ا R����Bء ا������!�;,، و������'Zأ ,���������

          ،h"E�!���) :���; h��� �/ m���2�9 8����ه@���� وه@����ك، وآ����ن ا�����7'ج ا�4ا%���$ إ ,�E!�����ا

�"E��'����=� K�K أو O@���- ������ ،,���Z.Z	 K����- آ����ن �����7'ج =�����_    ����7'ج و�'����0	 (���!  

 .(!\ وه!) :; hG"H- 8 / _��9 4�h"E ا*( �,
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      '�����(� $����B ،,�E!������ارات ا$����)ا�� !����4ظ ;����: ا� z�@�����ا mG����6ا{ن و� K����H�
      	O"E�!�����) 8����� / 	�����O �/ '������"�� K�9'�����7��ا 	�����?C- {G�����)وأ ������-��� P�����n4�ا

4����6ق ا������!E:  ا*(���� �,، وآ�����د ا�������C ا�����O� :;�����n	 أن �K����- �����-��� :����E"7 ا�    
��������C� ,���)�= ،,���-�/ ,E$ -���� ا�R���Og آ�����' -���K ا�����!\ ا��7(���, إ����8 اM/"�����د    
          K���/ ����-��� ���0")@�ءMا P���- ،����Bأ m4ن روا�������n��"� K�r����8 %���$��: ا�"���7'ج، ا��� /
        K����- 'ا�����أن آ� K����/ .����o; ،ة'�����Gآ mروا����� m���� j"� :����"�ات ا'����G7�ءات وا�����EH�ا

-����' ا�����rي ا��@K�r���E �����$ى ه����fr ا�����!\ ا��7(����, �"4�����4ن و�����E, ا��9'����7�K، ا*   
       �����O� 'O"����I� :����"�ت ا�! j�������ا K����- h����2ر����9, أ$� ،PGj������� 4دة����g�8 ا���� / 'Z<�����

 { j�- ن}ا��!\ ا frا�='ا9: ;: ه ��C�ت اM�)"ا���دة :G/ ." 

�����E(2 M K���H أن ه@����ك (���!\ =�(���,  B� ���K���- 8@�"���6�ُ , ذ����x ا*���0 4ب ;���:      
     ،����O� K� -����C�وآ���� ا ����O�9'7- 4ب����9 :���; ,������/ M4���=د ´���o� R����زاMو ،�����C�ا 

و�����C'ف ه����fr ا������!\ ;����: ا������04 ا�/.-����: ��������!\ ا���K����- ,�����4 ه@����� أو     
 .ه@�ك

    �����C�4ل ����0/�ت ا���v , H���I- أن ����oأ� {���o"� ،,4د ا�دار������������ w��� C"� ������;و
ا�����H��I� '��O?� ،:-4 أآ���' %��$ة ��H���' ;��: ا����!\ ا����O@/ ,��)�7 ;��: ا����!\            

    "C� ا��7(���,، إذ \!������� K� -����C�ا K�9'���7��, /���$د ا��� �,، 2?���'ا �����4-�آ�����  ا� $����
أو����GB K���- �@!���n / ���8 /���$د  B����� K���- ا��9'���7�K ����4;�'ا � @E�����ت، ذ����x -��ر���2,      

 .���C$د ا�4ا;' -K ا��9'7�K ا� -�C�K ����!\ ا��4-�,

٦- �#�? !�)� و��2 ?>��
�? د!� ا
�[�ج ا � ��	
إ-2�H�, : (دور ا
��$� K- 'ر أآ���إ="( 

 � )٢١(-�ول ر�

�! ?� ?>��
�? د!� ا
�[�ج ا � ��	
 )� و��2#�دور ا
 X��E 9(�ار ����E ا
�ور

�-4�/ K��E!� � ,���- �;%4ا 	$��١©٥٨ ٢٥ �% 

K�9'7� � ,��7"- ,�G$ دورات �$ر��٣©١٦ ٧ /% 

 �-4�/ K��E!� � ��C�4د ا�/ 	�?@� 

�O� / ,G�'"��, ا��2ت ا������o�' ا�و�4; 

٨©٤٨ ٢١% 

:E!��ا ��C � ف'Y ق���٩©٤١ ١٨ إ($ار -% 

K��E!� � ,�;�H�ا�!���, ا 	�$�� 

 ��� �O"�'% K�o	 ;: أداء رO"��0	 ا�/.-�, 

٧ ٣% 



٨٦ 

       ������9* ،h����� 4م�����ض ان �'����"E��ا K��E!�������, ا�������و�4�����7ص -!����4ر دور 2

  RE���Iآ $����; ،	���O� ,���-' ا�!������, ا�.ز�و����4; 	���O �/ :���; K��E!�����ا K�9'���7��ا 	د/���

     ���; 	O2[���Y ،K�9'���7� � ,������@�م �4;'ه���� ا����O- ة$���/ K���/ ,���0,   ا�$را�����ن �[���Y x����ذ :

  w������6�ول ا$����g�ا �O!����n4� ،K��E!������ا 	����O
، و�����]�: ;����: -�$-����, )٢١ر����B	 (ز-.

           ،,���-�/ ,E����� K��E!���� � ,������- �;���5, %���4ا�, ;���: ه������ا�@ h���-$�� ����- م����O��ا frه���

 ,G6@� x�١©٥٨وذ %K�9'7��رات ا��إ=" K-. 

      K��E!����� � ������C�4د ا�����/ 	�, ;����: �@?�����������ر�����, �����]�: دور ا�@��"- ,G����6@� 	����Z 

، ه���rا ;���o.  %٨©٤٨ ا��2�����oت ا��������, ا��"'� / ,���G�����O، و� )���O"G���62 R	    و����4;�'

  R���( � ,G���6@� ،:E!�����ا �����C � ف'���Y ق������, -������ار ا�@$���)إ K���/٩©٤١% .���o; ،

       ,G���6@� ،K��E!�����ا K�9'���7� � ,�����7"- ,����Gدورات �$ر� $����C� ,������@�م ا�����B K���/

 R( ٣©�١٦ .% 

��������, ا��H;�������, و;������: ا��'�������G, ا*=�������'ة �������9ء دور ا�@���������, ;������: �������4;�' ا�!� 

           w���!� 	��� £���% ،,���-./ا� 	O"����0أداء ر :��; 	O"�'��% 	��O� K���o� ����� ،K��E!��� �

 $C"� 	� ،K�9'7��رات ا��إ=" K- , �5n ,G62 ا ا�$ور 40ىr٧ه.% 

٧- ?>��<
 :ا
��� ا

 � )٢٢(-�ول ر�

��� �
 ا
�%��ع " �!  � إ

٤٣ ٥ ١٠ ٢٨ 

 دا56 ا
!ف 3!
�+�#� ا
�2�ج 0��ر

����	
 ا69�ى 3!
�8!-7 �+!ر�� ا

٦٥
٢٣ %١٠
١١ %٣٠
١٠٠ %٦٠% 

!';ت� ��
!� 

 ��!0�ة

 ا=0!دة

�>
 وا

  0?!دة

�#�+� 

٦ ٣٢ ١٥ 

 �. ا
�2�ج A� �#�+� 5�B!ه�

����	
 (/ أآ,� إ�+��ر إ()�'�& (ا
01��( 

٣٤
٧٤ %٩٠
١٤ %٤٠
٠٠% 

  

D�!�� 56�
��اFB ا
<?�ي اG3 D�!�� �
 ا
�%��ع ��!��H D� �!  � إ

 I� 5 آ���

D ا!Kة و�!��
 ٤٣ ١٦ ٢٤ ٣ ا
����� ا

  ٥٥ %٧
٣٧ %٨٠
١٠٠ %٢٠% 

� ا
��ا'+� ��ى(B 5 ��ك��
��  �D أوا'M " أوا'M  ا��O 

���8�
 ا
%�#�ة ا

 ا
�%��ع

���8�
� 56�3 أ6�ى (B٤٣ ٩ ٣١ ٣  أ 

��5 6!رج
٢٠ %١٠
٧٢ %٧ ا
	��& ا
١٠٠ %٩٠% 



٨٧ 

ا�'����n ا������4�E: ����$ي ا��9'����7�K ا�����!E��K، ;�����$     أ-���� ;������� �"w��� C ��!����4ر  

     w��������6�ول ا$�����g�ا :������; {�����o"� ا�$را�����0, آ�������� RE�����Iآ)  	�����B٢٢ر( ,�������G��W أن ،

         :���; 	O
ا��9'���7�O�$���� K	 4C���Yر ���"����$�' ا�����Hف دا=���� ا�����!�E, -��ر���2, �����-.

، وه����	 %١©٦٥ا�������4
\ ا*=����'ى ��������!�E, ذا�% ،�����O�����G����62 R����( � £, ه����>Mء  

    G����62 K����/ .����o; ،	C@����� أ4������9ا K����- R����( � ,ون   %٣©٢٣'C����I� 	O2[����� أ4������9ا ،

       $���C"� 	���� K�9'���7��ا K���- ����� B /���$د �������ا ;���: -rف إ����8 %���$ -����، ه�������H�ا '�$����"���

 	O"G����62٦©١١%      �����n'��� ������
�O2 ون'C����I� M 	����O2أي أ ،:E@������� 	O"������9إ R����2آ� ،

,E�!���� ا*='ى \
 .ا��Hف -��ر2, ��-.
O	 ;: ا���4

!�E,، ;���$ ���9ء ;��: -���$-"�O،    و/��K -?���ه' ����$�' /���� ا����7'ج -�����GB K ا����      

           R��( � ة'���Gآ ,G��62 x���ذ w���%و ،,E�!����ا ���GB K��- ��7'ج� � 'H��I�دة وا���Yا� 	�$����

، -����K إ="������رات ا��9'����7�����Z ،K	 آ�����ن ������$�	 ا������!��H�� ,E;����§ت -�������,     %٤©٧٤

  ,G�����6@� ،ة'�����Y�G-٩©٣٤%      ,E�!�������ا K�����- '�$������"�دات ا�O�����Y 'ا ������9ءت������وأ= ،

 ,G6@� ،K�9'7� �١٤.% 

  ��/ K�9'��7��و���6>ال ا        ����C�ا 	آ�� P��- h��/ي �]42ا'O��I�ا���$=� ا m��0�@� ى$��- K

، %٨©٥٥و-m�����j ا�!�����ة ا��4-����,، آ�R���2 إO�������9	 �R���B�; ,G���6@ ا�@����\ �� �����         

أن ا���$=� ا�O��I'ي ���O	 ��G��0�@- $��C إ�����% :��; ،���- $��% 8�K ���9ءت إ�����9ت أ=���'ى             

  ,G����6@� �������@�ق،   %٢©٣٧/ ����8 ا.����v8 ا����� / m����0�@- '�����W �=$�����4ل أن ا������ ،

G���62 $���C"� 	���� �����@�� ����-��� ,G���0�@- ,�'O���I�ا 	O�4���=4ا أن د�����B K���- ,٧ %�����; . 4وه���

ا*-���' ا����rي �>���Y' إ����8 أن د=���4ل ا��9'���7�K ا�W $���C� ،,�'O���I����' آ�;����, إ����8 %���$    

 .آG�' *�9 -4ا�G j"- ,O9ت ا���C و%���O	 ا��4-�,

و�="����Gر -���$ى ��x���6 ا��9'���7����O �C� K	 ا�����!E: ر���W	 � ���x ا�������4Cت،         

8 ����'ك ا������C وا2M"�����ل ��4����E, أ=���'ى ����$=�  ����	 ���0>ا�O	 K���/ -���$ى ا��4ا;����, / ��� 

     K�9'���7��ا K���- :����?C�ا ,����G��(�ءت إ������9ت ا����g; ،:E!�����ا �����C�أ/ ���8 =����رج ا

�������';� و/����$م ا��4ا;�����, وا�"!����o�������C��� , ا������!E: -�������� ا�����$=� ا*/ ����8،      

    ,G��62 x���ذ w���%١©٧٢و%     $��C"� 	���� , �5��n ,G��62 ������- :���; ،٧%  	O"�����9إ R��2آ� ،

 ��4����E, أ=���'ى ����$=� أ/ ���8 =����رج ا������C ا�����!E:، ;���:  ����4ا;����, / ���8 ا�2"�����ل

   ,����E��4�ا ,����C�Gv m����6% 8���� / ،,�����;ا��4ا K�9'����7��ا K����- '����=� د$����/ Kره���� K�����%

 R( � , � B R6�� ,G6@� ،ة$�$g�٩©٢٠ا.% 



٨٨ 

� ا��������.ت  
����"2 K���- ����oأ� {���o"ف   )٣٤ (و�����H�$�' ا����-?����ه' /���$م ا�" 	أن أه��� 


������O	 آ���������!'ر�9'������7� � K��������GB K������- K إدارة ا��������!�E,، -��رG� ,������2��������, ز-. 

وW����'ه	 ����@E_ ا�����!�E,، �"������ ;���: أن ا�"P���- ����-�C ا��9'���7�4���H� ،,���)�7� Kن     

" ا�!�����j, ا���� ����, ";����: ������C ا*%������ن / ����8 أ�����0س أ����O2	 أو �����B وآ����]O2	 ه����	       

           ���C� h���94� 'ا���آ� h��� / m���'"� ����- ،,���2�Z ,��94ن در�E!��) 	��O2أو أ ،,E�!������

B ����GB K�����دات ا�����!�E,  ا�ه�����2ت وا2M"�����دات إ����8 ا�����7'ج و/����� ا�����7'ج، -���    

أو -.آ����O، وه���	 ;���: ا�!������, M $���B ����$رون ���Y�K���/ �5 أه�����, وB�����K���; , ا�=���'اج     

�Hآ ,E�!��ح ا�g2 :; ل�CE�وا 	O��ا fودرو ،:E!��ا. 

٨- ?>��<
���9� ا$داء ا: 

 � )٢٣(-�ول ر�

?>��<
���9� ا$داء ا 

 ا
�%��ع �K)+! �?�� " أ �!�! �?�� دا-�! �?�� �3+��� ا
	���� إه��!م ��ى


)�2���. ا
���8& ا9داء ٤٣ ٩ ٢١ ١٣ 

  ٣٠
٤٨ %٢٠
١٠٠ %٢١ %٨٠% 


 h، و�4�����7ص -!����4ر ��������	 ا*داء ا������4�9'����7� � :E�K، وو����0    .. وأ=�����'ا�

        ,E�!�����ى إه"�����م ا$����� z"���7� ������; ,���0ا�$را RE���Iآ ،,E�!�����ى ا$���� f'������C-و

       �����O� ������C� :����"�أن ا������!\ ا ،,����-�/ ,E������ K�9'����7� � :E��4�����ا*داء ا 	�������"�

ا��7'4�����9ن -P�����n4 ا�$را�O�����oC� ،,�����0 ������4�8 إه"��-������ دا
������� ��C ������, ا�"��������	      

  ,G���6@� x����وذ ،:E��4����أن   % ٢©٣٠ا K����% :���; ،K�9'���7��رات ا�����إ=" K���- ,G���6@�ا 

           R��( � 	��
، %٨©٤٨ا*آ���O@- '��G ���4�8 إه"��-��� ;��: ����C ا*%����ن و����_ ��H��I دا

 ������� j- 	"�����O� M \!�������ا ������C� إ������8 أن K�9'�����7��رات ا�������رت إ="������Yأ �������@��

 R( � ,G6@� ،:E��4�ا 	���6��٢١]�, ا�" %K�9'7��رات ا��إ=" K-. 



٨٩ 

- �>���

�ى ا H�-�]�(
 ?>��<
� ا���#
إ-2�H�, إ="��ر أآ�' -K (: و��@a ا

��$�( 

 � )٢٤(-�ول ر�

����#
 X��E 9(�ار و��)� ا

 %٢©٣٠ ١٣ ����	 ر
�_ ا��6	 

 %٦©١١ ٥ ا�"��ر�' ا�$ور�,

 %٧ ٣ درا�HY ,0وي ا��'اء

 %٧©٤ ٢ اj"0.ع رأي ا�4O�gر

 %٦©١٨ ٨ ا����ر� ,2�K ا��-.ء دا=� ا��6	

 %٣©٢٣ ١٠ ا����رP- ,2 ا�($ارات ا��@�;6,

,E�!��2?' إدارة ا ,O9٣©١٦ ٧ و% 

  w������6�ول ا$����g�ا K����- {����o"� وآ������) 	����B)٢٤ر  	�������ا�" �
، ;�����$ �����C$دت و�����0

ا�����4�E: ����$ى ا�����!\ ا�"���: �����O� �����C ا��7'4���9ن /�@���, ا�$را���0,، و����9ء ;���:         

     R�����( � ,G����6@� ،:�����@E�ا 	����6�ا� _�
'������ :�����7I�ا 	��������ا�" �O"-$�����-٢©٣٠% 	�����Z  ،

�(����$ارات ا������!E�, ا��@�;G����6@� ،,����6, � )����R  ا�"�������	 -����K =����.ل ا����رP����- ,����2 ا 

، و;����: ا��'�����G, ا���������, �����9ء ا�"�������	 -����K =����.ل ا����ر����� ,����2�K ا������-.ء    %٣©٢٣

  ,G����6@� ,E�!�������� $����%ا�4ا 	����6�ر�����,  %٦©١٨دا=����� ا���"- ,G����6@ه� �����9ء و�$����Cو� ،

٣©١٦%,E�!��2?' إدارة ا ,O94� ��Gv 	���"�ا ،. 

   ,G������6@� ,ر�' ا�$ور���������������ا�"��������: �������9ءت ا�" m��������'"�٦©١١ و;������: ا % K������-

      ,G���6@� 'اء����وي ا��H���Y ,���0ل درا.���= K���- 	������"�ا 	���Z ،K�9'���7��رات ا�����٧إ="% ،

 ,G6@� 4رO�g�ع رأي ا.j"0ل إ.= K- 	���"�'ا ا�٧©٤وأ= .% 

      	�������" � �
و���r����� �����C درا�H����Y ,����0وي ا������'اء وإj"����0./�ت ا�����'أي آ�����04

' �>���Y' إ����8 ����$2: إه"�����م ا�����!\ ا������'�, ����'أي ا�4���O�gر   ا�����4�4���O� ،:E أ-���

      '����W '���-وه���4 أ ،:E!�����اج ا'=������ w��� C"� ������; ا*داء 	������� :���; f'���?2 ,���O9وو

h��إ f�G"2Mا mg� {�!). 



٩٠ 

- �>���

�ى ا H�-�]�(
 ?>��<
� ا���#
�� ا��� :) K- 'ر أآ���, إ="�2�H-إ

��$�( 

 � )٢٥(-�ول ر�

 H� ,G62'ار -C��ر ا�"���	

 %٣©١٦ ٧ ا�"]ه�� ا�C �: وا��O@: � �7'ج

 %٥©٣٩ ١٧ ا��"�ام ��4ا/�$ ا���C ا���'رة

,E "7��ا ��C�وف ا'� P- w;$رة / 8 ا�"4ا�٢©٣٠ ١٣ ا��'و2, وا�% 

 %٩©٣٤ ١٥ ا�G7'ة ا���C�G� ,'ا-� ا�"���	 ا��!E: و-4اآG, آ� $�$9

�O� \ H� :"�م ا�O� � ز�g2٨©٤٨ ٢١ 0'/, ا�% 

 %٨©٦٩ ٣٠ ا��$رة / 8 ا�M$اع وا�H"�Mر ;: ����	 ا��E!�ت

�O� / ظ�E!�وا ,E�!� � ,�9, ا�='ا��7I�ا 	o٢©٣٠ ١٣ ه% 

  K����- ،,�'�������ى ا������!\ ا$����� '�������C- ة$����/ K����/ ,����0ا�$را RE����I'ا، آ�����وأ=

           w����6�ول ا$��g�ا :��; {��o"� ،���O� K� -���C�ا K�9'��7� � :E��4���ا 	�����ا�" w����!� ���9أ

)	��B$رة          )٢٥ ر���ر ا�����C- ،'�����C��ا ,����� K��/ رق - !��4ظ���Eو� �O"-$���- :��; و���9ء ،

  R���( � ,G���62 ر�����C��ا اrه��� w����% ، إذ	�ر ;���: ا�"���������H"�M٨©٦٩ / ���8 ا�����$اع وا %

-���K إ="�����رات ا��9'���7�K، و;���: ا�"'�����m ا������2: و�@G���6, آG����'ة أ�����o ����9ء -C�����ر  

R���( � ,G���6@� ،,E ���0'/, ا�����g2ز � �����Oم ا�"���: �����O� \��� H ا�����7'ج -�������GB K ا�����!� 

٨©٤٨.% 

 و�����C ذ����Gv P���- w���E"� x����C, ا������C ا�='ا���9:، ا����rي �'�����H أ����0�0 / ���8          

 $����C� :����"�ز ا�����g2����0'/, ا� x�rوآ���� ،,����-�/ ,E������ ر�����H"�Mاد وا������$اع وا$C"����0Mا

    ,E����� ,����-4��ارات ا$���)��� �����C�وا ،,���-�C� :E!�����ا �����C�ا P���- ,���! - ورة'���n

,)�=. 

�ام ��4ا/����$ ا������C ا������'رة -�������GB K    ����9ء ;���: ا�"'�����m ا�"�����:، -C�����ر ا��"���   

  R�����( � ,G�����6@� ،,E�!�������٥©٣٩ا%  R�����( � ,ر��������"- ,G�����6@� 	�����Z ،������9ء %٩©٣٤ ،

-C�����ر ا����G7'ة ا��C�����, ����$ى ا��9'���7����G� K'ا-� ا�"������	 ا�����!E: و-4اآ���G, آ����        

 .�g- :; $�$9ل ا�"���	 اH�M"'وE� � :2!�ت



٩١ 

 ,G���6@�ا _E@$رة / ���8   % ٢©٣٠و��������ر ا��'و���2, وا������C- K���- ����9ء آ���� w���;ا�"4ا

ه����o	 ا������7'ج � �����7I�, ا�='ا9�����P����-     , �����'وف ا�������C ا������E "7,، و-C������ر   

� �����!�E, وB$ر�����h / ����8 ا�!�����Eظ / �����% :����; ،�����O�K �����9ء ;����: ا�"'������m ا*=�����'،     

 $C"� 	� ,G6@� ،7'ج� � :@O��وا :� C�ا ��را�"]ه��C-٣©١٦.% 

و�C- ��r���� ����C�����ر ا�"]ه����� ا�C ����: وا��O@���: ه@����، ���o��� :���@C� M'ورة /���$م        

      K���- �����/ أي 	������ة ;���: �'����GH�, ا����ذوي ا*ه� Kر������C��ا K�r���O� \!�����اه"�����م ا

ا*/�����ل، ����rا C2"����$ أن ذ����x ا�"'�����m ا��"���]=' ������O ����9ء / ���8 أ����0س أن ا�"]ه�����     

      ����C��, ا�����ورة ;���: �'���o��� _HC@���� وأن $����M :���� C�وا :���@O��ا  K���- آ4رةr�����ا '��

:@O��آ�ن أو ا :� C�ا ��ا ا�"]هrO� ,� �/ ,��B .; Mوإ ،�GB. 

� �2رس ا
E>ا ���X إ��ر ?� �@�#	
 :ا
[���9 و�	��/� ا

;���: ه���rا ا�����gء -���K ا�$را���C2 ،,���0'ض ���"! ����� وا��@����IB, *ه���	 ->���Y'ات        

    8���� / m�����g� ������� ،,����0را$ � ,����-�C�ا �
 "�����6ؤMت ا�"����: أ�Zر������O ا��H����I ,  ا�ا�@"�����

ا�G!����, ;��: ا�G$ا���,، و����� �P��B4- K��/ \��IH ا����7'ج ا����!E: ;��: إ���vر 2?'���,            

 : ا�@��ط ا�"���, وذ�7 � KH�� x��Gatekeeper”، :; h“%�رس ا�4Gا�, 

ه���	 -���K ا����rآ4ر، و�����C ذ����x ا�)��G����, ا�K���- 8����?C ا��9'���7�K /�@���, ا�$را���0,  -

�4���Cد إ����Gv 8����C, ا������C ا�='ا���9: ا����rي �"m��� j ا�O���6' �����.، وا��4���Ogد          

,E�!���6م اBأ K�� ��@"�أو ;: ا ،m0�!�ت ا�Y�Y أ-�م '�GH�2: ا$G�ا. 

-         K� ا������>ه K����- ون$����C� ،,����0ا�$را ,����@�/ K�9'����7��ا K����- 8�����?C�ا ,�����G��(�ا

ا�/.-������,، / ��������، ;�����O	 %�(����� 4ن / �����8 -�����>ه.ت / ������� ;�����: ا�$را������0ت 

   h���2* :E!�����4ا ا�=���'اج ا���@O"-إ 	O@���- ,����G��(�أن ا PGj������ x����8 ذ��� / m����'و�

 .�"@�m0 و�]ه� O	 ا�C �:، إ�m2�9 8 �4ا;' ا��4هG, واC"0M$اد

ا�E�����G��W R�����, ا��9'����7�����n 8���� / K'ورة ا�"]ه������ ا�C �����: ;����: ا�=����'اج          -

ه������ ا������!E:، وأن ا�����G7'ة واC"����0M$اد وا��4ه����G, و%����$ه� ����EH� M:، *ن ا�"]

    :E!�����ا 	�اج وا�"�����'���=¥� ,����� C�ا�����7'ج - ����� ��*���0_ ا ����Cg� :���� C�ا

,-�/ ,E�� :E!��ا�!_ ا hG6H� �7(,، آ���. 

إ����m���2�9 8 ا�"]ه����� ا�C ����:، �!?���8 ا�)��G����, ا�K���- 8����?C ا��9'���7�K، �����$ر     -

     ،,�����G4ا /����$ة دورات �$ر������ � $�����; ،:����@O��ا ������وا�"]ه mا�"����$ر� K����- 4ل�����C-
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>G%����) ,���60, ا������C إ����m���2�9 8 2������, ا�����!E��G���6@� ����O"�?2  ،K, آG����'ة ا��

       ,���-�C� :E!�����ه���4 ا�=���'اج ا ����O�?C- :���; ا����$ورات fr4ع ه������n4- وآ����ن

و����'ا-� ا�"������	 ا�!$�����, ��7(���,، إ��������C� m���2�9 8 ا����$ورات ;���: ا� )����ت    

,�G@9*ا. 

 �����I- $���Cرآ, ا�����7'ج ;���: و���j= P���n, ا�C- �����C�4����, إ����8 %���$ -����، %����£      -

 Bو 	���6�ا� _����
�����دات ا�����!�E, ;���: وx��� � P���n ا�����I�  ,���j7رك ا��7'4���9ن ر

      _����
�@�B ,G���6ر����R ا�@����\، ;���: -������� ا�@G���6, ا*آ��� B '���G�% .�������E@� £'د ر

 .ا��6	 �Pn4 ا�j7,، أو ��OCo ر
�_ ا��6	 ���Iرآ, ر
�_ ا�"!'�'

إ���m��2�9 8 ا�"]ه���� ا�C ���: وا������Z ،:��@O, /��$ة /4ا-��� أ=��'ى ���4ا;'ت ����$ى           -

� ���O	 / ���8 2!���4 أ;����o، أه���	  ا��9'���7�K /�@���, ا�$را���0, �����6/$ه	 ;���: أداء / 

         ,����;�H�ر، وا�$را���, ا���H"�Mوا $���$g" � 	
ه��fr ا�4Cا-��� ه��: ا����$رة وا�C���6: ا���$ا

    m�����2�9 8������إ ،:�����@E�ا�='ا�����9: وا 	�����O �/ ل������g- :�����; ,�����E "7��ا ���������G'ا-

ا����vM.ع / ����8 ا�m����"H ا�C ������, ا�g$�����$ة ;����: ا�"z�����7، وا����vM.ع / ����8       

ت وا�@����$وات  إ=����'اج ا������!\ ا*G@9�����,، و%4����oر ا�������Cرض وا������>��'ا     

,�� C�ا. 

-         :���; ,����$"C��ا�$را���0,، ا��$ر���0, ا ,���@�/ K�9'���7������2\ ا K���- 'أآ���� �O"���@�

� ا��$ر����0, ا��!�;?����,،     O"����@� ������ �� £���� ��ا K����- 'وأآ����� ،:E!������ا�=����'اج ا

:E!��ا�='اج ا :; ,�GCI�4ن ا��$ر0, اCG"� 	O@- , � B ,G62 ��@��. 

-       K�9'���7��ا K���- 8����?C�ا ,����G��(�ا �O"���@� ،hر ذا��������vا�$را���0,  و;���: ا� ,���@�/ 

  ،:������g�ا�=���'اج ا �O"���@� ,��� � B ,G���62 �������- :���; ،:E��4����أ���0 4ب ا�=���'اج ا

 .ا�rي �@�m0 أآ�' ا��g.ت وا�$ور��ت W�' ا��4-�,

� ا����� ����,          -
�����"2 K�����- {����oآ������ ا� x������ذ :����; mG����6�ا P����9'أن دور������, )٣٥(و� 

      $�$���I�ا w����o � , ا�����$اع ����$ى ا�����7'ج، 2?���'ا����"���� /� �4-: �����ا�����$ور ا�

ا�R���B4 ا��"����ح �=���'اج ا�����E!�ت، و-������Z K	 ���Gg- 4���O;' / ���8 إ����O"2ج         ;���: 

          M���g- $��C� يr���ا ،:�����g�ا�=��'اج ا K��/ $��CG�آ��� ا $��CG�وا :E��4���ا�=��'اج ا

=�����G �¥����$اع وا����H"�Mر ;���: ا�"������	، وه���!� K���H�� M ����- 4������h 4���0ى ;���:  

 .ا�$ور��ت W�' ا��4-�,
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- ����o: / ���8 %����6ب ا�=��� .. أ�����اج ا*;'���=¥� ,���G (�ا R���2ا آ�rاج ا�'أ���0:، وه���'

إ���9'اء -!����4د، *ن ا�=���'اج ا*;����: �!����w در���9, أ/ ���r���9 K���- 8ب ا����G"2Mة    

�O آ�[� ,E�!��4/�ت واn4� �. 

-       ,�����@�/ K�9'�����7��ا�'(�(�����: -������زال -4�����94دا ������$ى ا R������ا�����0"7$ام ا���آ

ا�$را����o� ,G���6@� ،,���0ه: ا�� ���£، وا�@G���6, ا*m��� W ا*=���'ى، �"���4�8 ا�'���0	         

 .mوا�"@E�Y�G- r'ة / Y�Y 8, ا�!�0

-         �����C� �
�����"2 RE����Iا*%����4ال، آ������ آ m���� Wأ :����; ،x�����ذ :����; mG����6�4د ا����Cو�

�ل آ����Gر ا��9'���7�K �����='اج (���!\ أ=���'ى، إ����8     إ����8 إ���I2) ) ٣٦(ا��������.ت 

!�����) m�����2�9�O"E	 ا*(����� �,، -������� O�$������ ������Cg� M	 ا�R�����B4 ا�������Hف � '�����0	  

وا�"@E�������Y�G- r'ة / ���8 ا�; ،,���Y�I� ���g]ون إ����8 أ���0 4ب ا���آ����R ا�'(�(���:       

       ,���C��"- ,����O- ����@ا�����7'ج ه $����"E� 	���Z K���-و ،x����ذ $���C� r���E@� � h���24ي �"'آr����ا

  �����C� M 	����O2أ �CG����أآ����$ ا ������ ،R����أي إه"������م، ;����.  ا���آ ,����C��"��ون أ-���' ا'

        ����C�8 4��9دة ا�� / PGj����� �G ��0 'Z<��� ���- 4ا*-��4ر، وه�� frه�� ������ 	O�$��� R��Bو

:
�O@�ا. 

ا�)��G�����, ا�K����- 8�����?C ا��9'����7�K �"����$= 4ن ��H����I أو �����§=' ;����: -4�����oن      -

���n4��4ا  :���; ،m�����(�ا ا�"���$=� ;���: اrل ه����H���Yو�"������ أ ،����O249'7� :���"�ت ا�/

 ���@C�4ر اj���0 آ �����ت أو ����C� ��$���C�  m���2�9 8����إ ،,����/'E�ا Kو�����@C�أو ا ،Kو��

 .�C$�� ا��4ر و� C�����O إ="��ر ا��4n4/�ت، أو

-            RE��I$، ه��4 -��� آ���9 �H��I� h�� �/ ا����7'ج / ��8 أداء K���C� :��"�ط ا����ا�@ K��-و

      ،�CG����ا 	O���oC� K�9'���7��ا K����� ت ا�"���: �4���6د����B.C�ا�$را���0,، ����]ن ا h���@/

ه���: /.����Bت ود����,  أو �����@O	 ور
�O���6	 ا�����Y�G'، أو �����@O	 ور
����_ ا�"!'����'،   

آ������ ������� G����62, ا�"�������� ;����:  . أو /.����B, ز-������, �O�4����I� M ا�"�����4' إM �����2درا 

         K���- '4ا%���$ أو أآ����� ������4ظ، وإن %���$ث �����! - �H���I� 	O@����� ������; ,��� -�C��ا

       _�����
ا��9'����7�K ;����: ا������6	 4����H� ،h����6E2ن -���������GB K ر
�����_ ا�"!'�����' أو ر

� ا�$را���0,، و� 
����"2 m���6% ,��� � B ,G���6@� ����oأ� x����ذ 	، و����"	���6�ا� :���; x����4د ذ���C

 إ���8 و4��9د 4��2ع -��K ا����B.Cت ا��7(��,      )٣٧(ا�)����m، آ���� ا�K��- {��o ا����� ��,     
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       �O���4"������6�� ,E�!��������دات ا��������Bو K�9'������7��ا �������C� K�������� {�����������أو ا

,E "7��ا. 

�2�����C: ا��7'4����9ن /����$دا آG�����'ا -����K ا�������4د وا��������4Cت ا���������, وا�دار�����,  -

���]='ى، ;��: -���$-"�O   وا��@O������H� �G ��0 'Z<��� ،, �]آ���$ / ��8 أدا
��O	 �$ر��9, أو       

آ�C����n R����2\ ا�'وا�����m وا���������� ا��������:، إ����������C� m����2�9 8 ا��������4Cت     

         ،R����وا�"���$=� ;���: ا���آ ،�����C�ا 	���H� ,���2ر��- R���B4�ا w����n ����Oأه� ،,����@O��ا

 .و�$=� ا��!'ر�K وا�'ؤ�0ء ;: /� O	 ��HI /�م

-   K���/ .���o; اrه�������C�  	���O�% '=[���� ����Oت ا�دار����, ا*=���'ى، آ����ن أه�.H���I��ا 

، و/����$م ا�!�����4ل / ����8 أ�����9زات آ�;�����,، و(�����4C, إر�����nء    ;����: ا�"'B������ت

 .ا�'ؤ�0ء، و4vل �0/�ت ا���C ا��4-:، وB , ا�7$-�ت ا��!�,

����4;' 2������, ا�����!E������C� K ا����7$-�ت وا���ا����� � �9'���7�K، آ�R���2 أ�'زه����      -

�������$�	 %�����4ا;� -��������,، و�@?������	 /������4د ا��������C و������4;�' ا��2�������oت ا����������,    

 ا�@������, -���K و���O9, 2?���' ا��9'���7�K،  ا��"'� / ,���G����% :���; ،����O�����o� Kءل دور 

;������� �"w���� C �"����4;�' ا�!�������, ا�;�H���������O� ,	O"�'����% K�����o� ������� ،	 ;����: أداء        

 .رO"��0	 ا�/.-�,

-        ،:E��4����ا ����n'��� K�9'���7��4ر اC���Y :2$���� f����gا� :���; ,���-�C� �
����I�' ا�@"����

       K���- ف����H�ا '�$����"��� ،K�9'���7��ا K���- ,����G��(�ا h����; 'C���I� يr����ا R���B4�ا :���E;

��- ،,E�!�����ا ����GB  '����"�� ،,E�!������� ا*=���'ى \
ر���2, �����-.
O	 ;���: ا������4

    ،'H���I�دة وا����Y/ ���8 آ �����ت ا� 	ا*/��� m��� W*$�' ;���: ا����ا�" x����ذ K���/ '����GC"�ا

 .وأ%�� B �2� 4H� ,ن /� w�'v K��$	 �H-;§ت -���,، أو �OYدات ��$�'

-         	O�4���=د \C���n K���/ أ/'����4ا $���B ،	O@���- 8����?C�ا ,����G��(�أن ا K���/ .���o; اrه���

 K����� ����- ،,��������إ����8 %���$ -���� ا m���0�@- أو ،m���0�@- '����W . R����'/أ x����ذ 	���Wور

ا�)��G���O@��- ,	 K��/ /��$م -��4ا;�"O	 / ��8 ���'ك ا�����C ا����!�4� :E���E, أ=��'ى            

 .=�رج -�gل ا��!�;,، -���� ا�$=� ا����: ا*/ 8

-        K�9'���7� � :E��4����ا*داء ا 	������4����,، �"G�- ,���9ا�����!\ ا������'�, �$ر 	"���O�

  ���- '���Gا*آ ,G���6@�إذ ����9ءت ا ،����O� K� -����C�ه"�����م  اMأو ا ،	
� �����K اMه"�����م ا����$ا

أ%���C� ����2 ����, �������	 ا*داء، وآ�R���2 أه���	 و����0
� ا�"������	 ا��"K���- ,���CG ا�����!\   
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ه���:، �������	 ر
����_ ا�����6	، وا����رP���- ,���2 ا�(���$ارات ا��@�;���6,، وا����ر���2,         

�����K ا�����-.ء دا=���� ا�����6	���% :���; ،�K �"'ا�H���I� P���9 - !���4ظ درا�H���Y ,���0وي  

O�g�ع رأي ا.j"0'اء، وا�4را�. 

      ����Oآ����ن أه� ،K�9'���7� � ا*داء 	������"� '������C- ا�����!\ ا������'�, /���$ة P���G"و�

ا�����$رة / ���8 ا�����$اع وا����H"�Mر ;���: �������	 ا�����E!�ت، و���0'/, ا�����g2ز � �����Oم،    

     P�����- w�����;$رة / ����8 ا�"4ا������ا��'و����2, وا� K�����/ .�����o; ،������C�$ ا������وا��"�����ام ��4ا/

 .-g"6$ات ا���C، وا�G7'ة ا���C�G� ,'ا-� ا�"���	 ا�!$��,

� ا
�===� �� وا
��===� &ت    -@�===#	
�===�@�   )٣٨(و�===H ]===&ل ا]
 ا
#===? آ/===<H===! A ا

   ?=====#
�، و]�=====�@�  ��=====� ا
��=====a ا�=====��
�=====�� ا
�  H�-�=====]�(
 �=====���
ا

� ا
�====>�?، X	====��� ه	====� إ
====F أي �====�ى ُ�#E====� ا
�[====�ج  ====�(�! �====���====�دون 

   ،?>�====�
�====�<? 2====�رس  >ا ====� ���2====? آ�====� ه====> ا
�====�ل �====� ا
��====�ر ا
ا

#
�? ا
	��ط ا �

��وi�<X ذ�: 

� ا������6�,، و������ر���2, ������"'اث ا�C ����: ;���: ه���rا      �
 ا������gل، �"K���- {���o ا�@"����

   K�����- ا'������Gرا آ$�����B $O�����Y $�����B ،,�'��������ا \!��������� :E!�������أن ا�������7'ج ا

ا�"4����jر ا�� !����4ظ، 4����0اء -����K %�����£ �]ه� ����h ا�C �����: و�$ر�h����G ا��O@����:، أو     

ا������6ت وا����G7'ات ا�����7I�, وا�����$رات ا��$ا/����, وا�"H@4�94����,، وW�'ه����       

      ������ ،����O� { ���6"�ن ا}ا :E!�����8 ا�����7'ج ا��� / m���94"� :���"�رات ا����O��ا K���-

 h���@�C�         K���- 4ى�����دة ا��E"���0Mا w����!و� ،h���98 أآ����� و��� / h��� �/ 8 أداء��� /

 .ا��$رات ا�2"�9�, ا�'�B�, ا��"�%, ;: %�� إ2"�ج ا��!�E, ا��4م

ه���rا ;P���"�� K���/ .���o ا��9'���7�K ��@����خ -O@���: 9����$ إ����8 %���$ -����، �����6/$ه	     �

          ،	O@���� �����; ������"�م ا$��/ £���% K��- 4��0اء ،���o;8 2!��4 أ�� / 	��O �/ أداء :��;

 وا�"����Cون ;������ �����K ا��9'���7�K دا=���� ا�����6	 ا�4ا%���$، أو     وإ����Y/, روح ا����4د 

����@O	 ��O9 K��-, وB����دا�O	 ;��: ا����!���O9 K��- ,E, أ=��'ى، ;K��/ .��o و4��9د           

������	 ���·داء ;��: أm�� W ا����!\ ����04
� و-����C�' وا��n!, إ���8 %��$ -���، �����           

       _HC@و����� ،	O�$����� :E��4�����ا �����n'�ت اM$����C- P����;ر :����; ,������O@�ا :����; 	O����6�

 HY :; 	O �/ 8 / ب�g����:
�O@�ا h. 



٩٦ 

 �K���H / ���8 ا�m���2�g ا{=���'، M �����ال ه@����ك آ�����' -���K ا�������4Cت وا������4د            �

ا�دار������,  وا��O@������, وا����������,، �!�����$ ��H�����I أو ������§=' -�����K أداء و�����B$رات       

ا��9'��7����O �/ :���; K	K���/ .���o; ، -!$ود����, دور ا�@������, ;���: ����4;�' ا�!������,  

:E!��ا ��C�ا :; 	O
  .ا�.ز-, �O	O2[Y ،	 ;: ذ�Y x]ن ���, ز-.

�����oف إ����8 ذ����C���n ،x\ ا����$=� ا������دي � �9'���7�W 4���O; K����' آ����ف إ����8       �

    �G ���0 'Z<���� ������ ،	O�$���� م����C�ا ����n'�8 ا��� / PGj������ 'Z<���� يr����ا*-'ا ،����- $���%

/ �����8 -�����6"4ى ا*داء ��������o'ورة، و�������C أ������'ز -?������ه' ذ������x ه�����4 /�������  

        ����O��G j"-ة و�����وف ا�!'���� ,���O94ا�� ,E�!���) K���- 'أآ���� :���; 	O@���- �CG����ا

>Mء ;����: ا�)������m �'����0	 ا���آ�����R ا�'(�(����: و�'آ����h   ا��4-�����,، وإآ"�����Eء ه���� 

       �� �@r����E و-)�����درة ا������!�����o��� 'Z<����� ������- ،,E'ورة / ����8 -����6"4ى ا��@����"

:
�O@�ا. 

�====�<? آ�====�رس 
)E>ا ====�       �
أو  ”Gatekeeper“أ�====� !====H دور ا
�[====�ج ا

 -� �����h آ������� ا��!�����'ر ا�������!PGj�������G; ،:E  "آ��-=====� إ!&�=====?" ====�$�2ى  

 ا������
	 ��������Mل �����E, /�-���,،   وآ����� �"K���- {���o ا�"���'اث ا�C ����: �$را����0ت   

          '�Z[��"�ا h�� ; ،z7��Y 4��0اء ������ ;��: ا�$و���, أو %���ب أو ,E�!����ا x����- ن���;

ا*آ����G' آ!�����رس �4ا�����,، ;4����O ا������"!H	 ا*ول ;����: ا��4�����oن ا�����rي �����'اد        

   _����
����)4� h إ�������B 8'اء ا�����!� � ،,E����h ;���: ذ����x ر
����_ -g ���_ ا�دارة، ور

������!�E,، �2ه������K�����/ x ا�"!'������'، و-�����$�'و ا�"!'������'، ورؤ������0ء ا*������6Bم ���

ا�6������0, ا��C-����, � $و�����,، و-����$ى %'�����, ا�����'أي وا�/����.م ا��"�%����, ���$و�����,      

آ����H، ه���: أ�K���- ����o ا�4Cا-���� ا�"���: ������رس ����]Z�'ا آG����'ا / ���8 ا��4����oن      

، ه���rا -���� �Gatekeeping  h!���n4ا�/.-���: Gv����� �@?'����, %'ا���0, ا�4Gا����,    

 .ا�"'اث ا�C �: �$را�0ت ا���
	 �����Mل

�  �===	! �===/)9 �===� H===)
ه===> إ
===F أي �===�ى )�===�   درا�===#	� ه===�� و�9آ===� !)�===�،

====� �2ا�====� ا
E>ا ====�؟ ��X إ�====�ر ?====��====�<? دورا 
، ��C@����8 ه����� ا
�[====�ج ا


: ا�����rي ������� إ�����8 ا������'اء،  �����O@�ا��!"����4ى ا :����; :E!������ا������7'ج ا 'Z<�����

    $���C� 4���O; ،,E�!�����'ة ;���: -'ا%���� إ2"���ج ا����, ا*=���ر ا�����7'ج ه���4 ا�! ���G"/��

�- ,� % ,����� PGj�ا �GB. 
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;�����ن ا������7'ج ا������!Gj� :E�h����� h���� �/ ,����C دور W���������Y�G- '' ;����:      .. ,�$ا�����

 ,E�!���������� 4رة������I@��4/�ت ا������n4��ا :������; ���������gأو إ� �G ������0 '�Z[������"�إذ أن ،ا 


: � '�����0�, ا�/.-�����,،   �����O@�ا������7ر9: وا �H����I�ي �!����$د اr�����ا������7'ج ه����4 ا

;�����='اج ا�g����r���g� $ب /���$دا أآK���- '���G ا�����'اء -��ر���2, ������='اج ا����'دىء        

rي mG���6"� $���B ;���: (���'ف آ�����' -���K ا�����'اء /���B K'ا
"���4����o� �  hن ذا����h، ا����

h"��O@� 4ن�o��اءة ا'B , �H� ,، أو�آ . 

إ����m���2�9 8 ذ����x ا����$ور W����' ا�����Y�G'، ;����ن � ����7'ج ا�����!E: دورا -���Y�G'ا    


: ا���rي ����� � ���'اء، آ!���رس �4ا���,          ���O@�8 ا��!"��4ى ا�� / '�Z[��"�ا :��; ���oأ�

����9ء آ����� آRE���I  %������: آ����� ه���4 ا�!����ل ���-���� -���P ا��!���'ر ا�����!E:، وإن    

ا�$را����0, أ�����B �$ر����9, آG�����'ة -����K ا��!����'ر ا�����rي �"����4�8 آ"������, ا��4����n4ع     

,E�!���� 'I@ � 4عn4��ر ا��ر إ="'B يr�ا x�أو ذ ،h6E@� . 

�====�<? آ�====�رس   .. و!)===F أ====� 2====�ل 
� و2====�ود دور ا
�[===�ج ا
�====�� F===(�#9

��
�#
 :)٣٩(  >ا � ���2?، �? ا
�>اX� ا

•            ,����@�/ K�9'���7��أر�����ع ا ,���Z.Z K���- 'ا�$را���0,، أن أآ���� �
;����$ أ����Yرت 2"����

  ,G����6@� ,����04ن       %٧©٨٣ا�$را�����o- :����; 4ن =$����"� 	����O2أآ����$وا / ����8 أ $����B ،

ا��4���n4/�ت وا�����E!�ت ا�"���: ��4-���4ن ��='ا����H� 'Z<���� ������ ،����O9 �]آ�����$         

,E�!��اء ا'B 8�ي ��� إr�ا :
�O@�8 ا��!"4ى ا /. 

� ا��������    •
�.ت أ������o، ;�����$ ا�r����7 ه����rا ا�"����$=�   وآ������ آRE����I ا�$را����0, و2"�����

          ����- ،���GB K��- ���2'ة آ���� ذآ$���$/ M�H��Y4ن أوا��!"��4ى أ���o����7'ج ;��: ا� �

��������C� ��$������C آ ��������ت ا�C@�������و�K أو ا�4j������6ر ���!������rف أو ا��������n;,، أو   

إ="�������ر �������C ا��4�����n4/�ت، أو ������C$�� ا�C@������و�K ا�/'E������r�����!��� ,ف أو  

  K���- '�����H� ت������ C� ,�����"ا�����4ر، وآ x�rأو آ��� ،,;����n4رة، ا����I@��ا�����4ر ا 

وh��� ����� $��B ا*-��' ;��: ����C ا*%����ن إ���8 ا������م -��K � ����ء ذا����CG"��0�� hد              

,!E���6%, / 8 ا- �O� $94�M :"�4/�ت اn4��ر أو ا�G=*ا �C�. 

وآRE�����I ا�$را�����0, أن %�����$ود ������$=� ا�������7'ج ا�������!E: ;�����: ا��4������oن       •

/�h������4"!- ����H� ����-4 وأ�9ا
���!���) K���- \��� "7� h�E, *=���'ى، آ����� �7" ���\     

 K��- h
 -���7'ج {=���'، m���6% أB$-����, ا�����7'ج و=G'ا����h ا�����!E�h وZ����, رؤ����0
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  hرا����$B :���;و ������7Y h����; .    ,C���0ت وا��%.���) :���jC� :���"�ا�����!\ ا K���-و

  �"E�!�����) '�'!"�ا'��'H�����6�"  :
، ;G�����0 8����� C��  "ا*=������Gر وا*ه�����'ام ا��������6

    :���jC� ،K�������6�آ����ن أ%���$ رؤ����0ء �!'�'ه���� ا ،:
ا�������ل ;���: ا*ه���'ام ا������6

�'�����,، و��7(����, ;����: ا��4����n4/�ت ا�"����: ��������      ا������7'ج (����.%��ت �!' 

    	� �����6"� h�����6E@� '������'!"�ا _������
إ�����E2'ادا أو G�����0�� E!�����)��، إذ آ������ن �������4م ر

ا��4���n4ع � ����7'ج �C����$ا /���K آ���� رؤ����0
h ا{=���'�K، 4���0اء ;���: ا�����6	 أو       

�������!�E,، وذ����m�'���6"� ����C@- x ا��4���n4ع �����!\ أ=���'ى، ;���: %�����, -����      

     ������ K�����- دة������C�آ� :�����C�Gj�ا f4ع -������6ر�����n4��ا r�����=ى دا=������  إذا أ'�����=* $

,E�!��ا. 

و;������� �"w���� C ��="������ر ا��4����n4/�ت �!$�����$ا، إ�K����- {����o ا�$را����0,، أن        •

  R����B4 � 'ا�4;����� ،	O����6E2[� رات������"=M4ن إ����9'اء ا ����oE� K�9'����7��ا 	����?C-

/����� ��������B 4م ا��!���'ر �fr���O ا������O,، ا*-���' ا����rي �"mG���6 دا
����� ;���: إ����Zرة            

  K������- 'ا�������4ن آ�H������I� ا��������7'ج وا��!������'ر، ;���������!'رون K�������� ا�7.;�������ت

 ������"7� 	�����O2أ :�����; K�9'�����7��8  ا@C��������� ������7� �����0 4ب[� 	O��/4�����n4- ون'

و�8���6ء � �4���n4ع ا�����!E:، ����� و(���� ا*-���' �������CG إ����8 ا�����4ل ����]ن          

ا�����7'ج mG���6"� $���B ��="�����ر4���n4� � fع ;���: %���G_ أو -!�آ����, ا��!���'ر،      

إذ G�ُ�����8 ا������7'ج -�����. / ����8 آ����.م �����$�K ا��!����'ر، ;����: %�����r����!� Kف أو         

 أو آ�����m  �7"����' ا����H.م ا����rي ����G'ر -���� �G���6�h و ����G'ىء ����0%, ا��!���'ر        

 .ا��4n4ع

•            ���C� P;$��� ���- 4ه�� ،K�9'��7��ا ���C� K��- :��@O��ا '���W �=$��"�ا x���ذ ���C�و

ا�����!\ إ����8 ا�!���$ -���K أ�H���Yل ه���rا ا�"���$=�، -����� �j���o' -���$�' ا�"!'����' أو  

ا��45����6ل /����K ا�����������C� :����; ,!E ا*%������ن، إ�����8 /����$م �����'ك إ="������ر         

ا��4����n4/�ت ا��H����6� ,�����O'��' ا�"!'�����'، أو ان �P����o (����.%��ت -!����$دة     

 ;�������� �m�����g إ="�������رK�����- f ا��4�����n4/�ت، أو ا�"@G������������C"��� hد       � ������7'ج

ا��9'�����7�K�����/ ������-��� K إ="�������ر ا��4�����n4/�ت ا��K�����- ,�����CB4 -!�����'ر أو   

       K�����- ,�����@�C- ,������/42 :�����; ر�������"=M�� �������; أو ا��������6ح � ������7'ج ،mآ�������

ا��4���n4/�ت، -����� � ���x ا�"���: �4���Hن -����$ره� / ���G���0 8�� ا�������ل وآ����Mت     

 .ا*�G2ء
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 أن ا�����7'ج ا�����!m���C � ،:E دورا M ����]س ����K���H�� h ا�����4ل ;���: ا�@�����O,.. و����rا

      ,E�!����) K����- ا ا�����$ورrإ/.-����:، �7" ����\ %����$ود ه���� m����9�!آ!�����رس �4ا�����, أو آ

   \!�������� K��45����6��8 ا���� / m����94� يr���������7'ج {=����'، ا*-����' ا- K����-ى، و'����=*


O	 ا�"�������$�'       �������j/وإ ،K��E!��������ا K�9'7���������� ورة ا�ه"��������م'������n ،�������Oو-.آ

ر�K ���-����، إذ �����\ ا�����7'ج -���P  وا�"���$ر�m ا�����Hف، O2[���Y	 ;���: ذ�������Y x]ن ا��!���'   

ا��!��'ر / ������B 8$م 4���0اء ;������ �"�H���Y $����$!"� w�� C و-4����oن ا�'����0�, ا�/.-����,،   

 .ا�": �G): ا��!�)4� ,E� �O � �'اء ;: ��O2, ا*-'
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97��ل �F ا�  �@��
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� ا
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١٢-  ،w�EY ,Gدرا�� ه ،����
��<? و!&�#��  ¡]�اج ��&ت ا
/�Eب ا
���ت ا
�[�ج ا
� ا
���ق ا' �ا!?��X إ��ر ?� �Xر��� ����E�9 ،4رةI@- '�W '�"69�- ,��0ه'ة(، ر��, : ا��آ 

 )./ ,C-�9٢٠١٥��Y K_،  ا{داب،

��� ا
[��Zدور ا
�[�ج/�$ ر%��،  -١٣
�9!�� ا
�>اX� ا' �ا!�� �? إ]�اج ا ?� ?>��
،  ا

 ).٢٠١٢آ �, ا�/.م، C-�9, ا���ه'ة، : ا���ه'ة(W�4I@- 'رة،  ر�0�, -�69"�'

� -@�ر ;"!:،  -١٤@��
�، درا�� !)F ا���
� إ]�اج ا
��&ت ا
	��@�� ا<�9 ?� ����	�
أ � ا
 ?#(�� ?� �!�E�
�� ا
���X"و " 2>اء" �97��ل و9(	>
>-�� اX " H� ة�#>
١٩٩٠�? ا- 

 ).٢٠٠٢آ �, ا�/.م، C-�9, ا���ه'ة، : ا���ه'ة(، ر"69�- ,��0�W '�4I@- 'رة، ١٩٩٦

�، درا�� ����E�9 ���ر-'2 �X�K ;4زي،  -١٥���
��� ا
������ ا
�F ا]�اج ا F!ق ا7 �ا���
ا
�Z�]
آ �, : ا���ه'ة(، ر"69�- ,��0�W '�4I@- 'رة، !)��Z F ا
�����ت ا
�(>��� وا

 ).٢٠٠٩ا�/.م، C-�9, ا���ه'ة، 

� !)E_ F(� ا'AX�#X، درا�� ���ر�X -@�ر ;"!:،  -١٦���
��� ا(
 ��Xو�#)
� ا
�>ا�� ا'���9
97��ل وا
���>ر�  �@��
آ �, ا�/.م، : ا���ه'ة(، ر�0�, دآ"4راW f�4I@- 'رة، �? ا
#�	��ت وا

 ).C-�9٢٠٠٩, ا���ه'ة، 

�، درا�� �9)�)�� و���ا��Xاإ���ن -!�$ 0�$،  -١٧���

��)�� ا' �ا!�� �? إ]�اج ا
��&ت ا ،
 ).٢٠٠٧آ �, ا{داب، C-�9, ا��@��، : ا��@��(ر�0�, دآ"4راة، W�4I@- 'رة، 

�، درا�� ;4زي /G$ا�)@:،  -١٨���
� �X> إ]�اج ��&ت ا$�<�ل ا��#
إ��9ه�ت �(���9ي ا
��Xه'ة(، ���ا��ا�: ا� ,C-�9 ،, ا�/.م�آ  $ g��م، ا�C�4ث ا�'أي ا!G� ,�'���ا , g��ه'ة، ا��

 ).٢٠٠٢ G0"��' -ا����£، ا�C$د ا����£، �4��4

�، درا�� �9)�)�� 0 4ى أ%�$،  -١٩���
��� ا
�F ا F-ا' �اع ا']�ا F� F
دور ا
���� ا¢
 ��X4رة، و���اI@- '�W '�"69�- ,��0(، ر��، : ا��@��ا��@ ,C-�9 ،, ا{داب�٢٠٠٤آ  .( 

�� ا
�>ر�، درا�� ����E�9 ���رF(! �X -!�$ ا�';�/8،  -٢٠���
ا
�>ا�a ا
�� �ة !)F إ]�اج ا
 H� ة�#>
، ر"69�- ,��0�W '�4I@- 'رة، ١٩٩٥ – ١٩٩٣ا
��ا@� ا
�>��� ا
�>ر� ]&ل ا

 ).١٩٩٦آ �, ا�/.م، C-�9, ا���ه'ة، :ا���ه'ة(

� �H 0!' ;�روق،  -٢١���
��� ا
�? ا ?>��
� : F#2١٩٩٠  ١٩٦٠ا']�اج ا@��(
درا�� 
 ).١٩٩٥آ �, ا�/.م، C-�9, ا���ه'ة، : ا���ه'ة(، ر"69�- ,��0�W'�4I@- 'رة،  �97��ل

��<?، درا�� �9)�)�� و���ا��XأY'ف (��}،  -٢٢
%��دة : ا���ه'ة (،ا' �اع �F ا']�اج ا

 ،,/�Gj � ¨�'C�١٩٩١ا(. 
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 .١٧٩ – ١٧٨، -'w��0 P9، ص ا'!&م وا��9ه�ت ا
#� ��-!�$ /G$ا�!��$،  -٢٧

٢٨- w��6�ا P9'��ا. 

 /G$ ا�G) w��7!: -$�' �!'�' ا*ه'ام ا���6
: وا��I'ف / 8 ا�45Iن ا��7ر9�,، و�='ون،  -٢٩
 .��� &ت

٣٠- w��6�ت، ا���$ر ا.���-. 

٣١- .���-w��6�ت، ا���$ر ا 

٣٢- w��6�ت، ا���$ر ا.���-. 

٣٣- w��6�ت، ا���$ر ا.���-. 

 .ا���$ر ا�w��6-���.ت،  -٣٤

 .ا���$ر ا�w��6-���.ت،  -٣٥

 .ا���$ر ا�w��6-���.ت،  -٣٦

 .ا���$ر ا�w��6-���.ت،  -٣٧

٣٨- £!G�ا اrر ه�vإ :; R�'9.ت ا�": أ���ا�� K- ء�g�ا اr�2 ;: ه$E"0ا. 

٣٩- w��0 ا���$ر. 

 


