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 ممذمح

حٔذِـض ِٕٙش حٌؼلالخص حٌؼخِش ِغ حٌّٙٓ حلأخشٜ فٟ ٚعخثً حلإػلاَ ِٕز رذح٠خص حٌمشْ 

حٌؼخِش ٚعخثً حلإػلاَ فٟ ِظخرؼش حلأخزخس، ِٚشحلزش  حٌؼشش٠ٓ، فمذ حعظخذِض حٌؼلالخص

حٌشأٞ حٌؼخَ، ٚطم١١ُ طغط١ش ٚعخثً حلإػلاَ لأخزخس حٌششوش. وّخ أْ حٌؼلالخص حٌؼخِش 

طذفغ ٌٛعخثً حلإػلاَ ِزخٌغ ِخ١ٌش ٌٕشش ِلظٜٛ طٙذف ِٓ خلاٌٗ حٌٛطٛي اٌٝ ؿّخ١٘ش 

 .Zerfass, et alٚعخثً حلإػلاَ ٌٍظش٠ٚؾ ٌٍششوش رخعظخذحَ ِٙخسحص طلف١ش )

2016:450.) 

ٚٚعخثً حلإػلاَ  ٚطؼظزش حٌؼلالخص حٌؼخِش حٌؼلالخص حلإػلا١ِش )حٌؼلالش ِغ حٌظلف

حلأخشٜ( ٚظ١فش طىظ١ى١ش طٕذسؽ طلض ٚظخثف حلاطظخلاص حلاعظشحط١ـ١ش رخٌششوخص 

(Verčič& Colić, 2016: 524) فٟ ك١ٓ ٠ٕظش رؼغ حٌظلف١١ٓ اٌٝ حٌؼلالخص ،

 (DeLorme & Fedler, 2003:99)س عٍز١ش حٌؼخِش ِّٚخسع١ٙخ ٔظش

طٛطف حٌؼلالش ر١ٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحٌظلخفش رؤٔٙخ ػلالش ِشوزش ِٓ حٌلذ ٚ

ٚحٌىشح١٘ش، فّٓ ؿٙش طظّؼً ِٕٙش حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ طمذ٠ُ وً ِخ ِٓ شؤٔٗ رٕخء طٛسس 

ؿ١ذس ػٓ حٌششوش ٌذٜ ؿّخ١٘ش٘خ، ٚطظّؼً ِٕٙش حٌظلخفش فٟ حٌزلغ ػٓ حٌلمخثك 

ّؼٍِٛخص حٌظٟ طـزد حٌـّخ١٘ش اٌٝ لشحءس حٌظل١فش. ِٚٓ ؿٙش أخشٜ طؼظّذ وً ٚحٌ

ِـّٛػش ػٍٝ حلأخشٜ فٟ طلم١ك أ٘ذحفٙخ، فخٌؼلالخص حٌؼخِش طغظخذَ حٌظلخفش وؤدحس 

ٌٕشش ِٛحد٘خ حلإػلا١ِش ٌظظً اٌٝ ػذد وز١ش ِٓ حٌـّخ١٘ش ِّخ ٠ؼ١ٕٙخ ػٍٝ رٕخء طٛسس 

لخفش اٌٝ حٌّٛحد حلإػلا١ِش حٌظٟ طٕشش٘خ ر١ٕ٘ش ؿ١ذس ػٓ حٌششوش، فٟ ك١ٓ طٍـؤ حٌظ

حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص ٌظمًٍ ِٓ طىٍفش حٌؼخ١ٍِٓ، رخلإػخفش اٌٝ أٔٙخ رلخؿش اٌٝ 

 .(Kang, 2007:3)ِٛحد حٌؼلالخص حٌؼخِش ًٌّء حٌظل١فش رخلأخزخس

٠ٚظفخػً حٌظلف١ْٛ ِغ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش رشىً ٠ِٟٛ، وـضء ِٓ ػ١ٍّش أظخؽ 

٠مذَ ِّخسعٛ حٌؼلالخص حٌؼخِش حٌمظض حلإخزخس٠ش ٚحٌّؼٍِٛخص ك١غ س، حلأخزخ

ٌٍظلخفش، ٚطؼًّ حٌظلخفش ػٍٝ حخظ١خس حٌّٕخعذ ١ٌظُ ٔششٖ فٟ حٌظلف. ِٚٓ 

حٌظؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٗ ٘زح حٌؼًّ، حلأعخ١ٌذ غ١ش حلأخلال١ش حٌظٟ ٠ظزؼٙخ رؼغ ِّخسعٟ 

خزخس حٌّظؼٍمش رخٌششوش، ِٚٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ ؿزد حٌظلف١١ٓ ٌظغط١ش حلأكذحع ٚحلأ

حٌّّىٓ طظزغ ِؼً ٘زٖ حٌّّخسعخص ِٕز رذح٠ش حٌٕشش فٟ حٌمشْ حٌظخعغ ػشش طضحِٕخ ِغ 

                                                           
 ؿخِؼش حٌمخ٘شس –و١ٍش حلاػلاَ  –حٌّذسط رمغُ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحلاػلاْ  *

 ؿخِؼش حٌغٍطخْ لخرٛط –و١ٍش حلادحد ٚحٌؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش  –لغُ حلاػلاَ رخكؼش د. **
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(. ٚطظؤػش حٌّؼخ١٠ش حلأخلال١ش Caralld, 2011:3ظٙٛس ٚعخثً حلإػلاَ حٌـّخ١٘ش٠ش )

حٌظٟ ٠ظزؼٙخ حٌظلف١ْٛ رؼٛحًِ دحخ١ٍش طظّؼً فٟ أخلال١خص حٌؼًّ دحخً حٌششوش 

١ٓ ٚحٌغ١خعخص حٌّئعغ١ش، رخلإػخفش اٌٝ ػٛحًِ خخسؿ١ش طظّؼً فٟ حٌّٕخفغش ِٓ ٚحٌمٛحٔ

لزً حٌّٕظخص حلإػلا١ِش حلأخشٜ ٚحٌم١ُ حٌظلف١ش، ك١غ طئػش ٘زٖ حٌؼٛحًِ أ٠ؼخ ػٍٝ 

 (.Lieber, 2003:3حطخخر حٌمشحسحص ف١ّخ ٠ظؼٍك رٕشش حٌّٛحد حٌظلف١ش )

حٌؼلالش ر١ٓ حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص  غظىشفِٚٓ ػُ طؤطٟ ٘زٖ حٌذسحعش ٌظ 

حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش فٟ عٍطٕش ػُّخْ، ٚطؼًّ ػٍٝ طٛط١فٙخ ِٓ ػذس ٔٛحفٍ، 

ٚطىشف ػٓ حطـخ٘خص وً ِٓ حٌظلفٟ ِّٚخسط حٌؼلالخص حٌؼخِش طـخٖ رؼؼّٙخ 

حٌزؼغ، ٚطظؼشف ػٍٝ و١ف١ش طؼخًِ حٌظلف١١ٓ ِغ حٌّٛحد حلإػلا١ِش حٌظٟ طٕظـٙخ 

 خص حٌؼخِش، ٚسطذ ِٛلف حٌطشف١ٓ ِٓ حٌّّخسعخص ح١ٌّٕٙش حلأخلال١ش.حٌؼلال

 انؼلالح تٕه انصحافح َانؼلالاخ انؼامح 

٠ظٕخٚي حٌـضء حٌظخٌٟ طخس٠خ حٌؼلالش ر١ٓ حٌظلخفش ٚحٌؼلالخص حٌؼخِش، ٚحٌؼلالخص حٌمخثّش 

 ر١ّٕٙخ، ٚحٌّزخدة حلأعخع١ش ٌزٕخء حٌؼلالش ر١ّٕٙخ.

 انؼلالاخ انؼامحتارٔخ انؼلالح تٕه انصحافح َ

رذأص حٌؼلالش ر١ٓ حٌظلخفش ٚحٌؼلالخص حٌؼخِش ِغ رذء حٔظشخس حٌظلف، أٞ كٛحٌٟ ػخَ 

َ، ك١غ شؼشص حٌّئعغخص رلخؿظٙخ حٌّخعش اٌٝ طّش٠ش سعخثٍٙخ اٌٝ حٌـّخ١٘ش 1830

َ ٘ٛ ٔمطش حلأطلالش حٌلم١م١ش ٌٍؼلالش 1850ػٍٝ غشحس ِخ ٠فؼٍٗ حٌغ١خع١ْٛ. ٠ٚؼذ ػخَ 

ٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش، ٚأدص حلأصِخص ر١ٓ حٌظلخفش ٚح

حلالظظخد٠ش حٌلخدس حٌظٟ ِشص رٙخ حٌّئعغخص فٟ ػلاػ١ٕ١خص حٌمشْ حٌؼشش٠ٓ اٌٝ حدسحوٙخ 

لأ١ّ٘ش حٌٍـٛء اٌٝ الخِش ػلالخص ر١ٓ حٌششوش ٚحٌظلخفش ٌظلغ١ٓ طٛسطٙخ ٌذٜ 

 (.2003حٌـّخ١٘ش )د١ٌٛ، 

ِفظشق حٌطشق ر١ٓ حٌذػخ٠ش ٚحلإػلاْ ٚحٌظلخفش، ِٕٚز ٚظٙشص حٌؼلالخص حٌؼخِش ػٍٝ 

صِٓ ؽ٠ًٛ أخزص ٔشخؽخص حٌؼلالخص حٌؼخِش رخٌظٛعغ، ك١غ وخْ ِٓ حٌُّٙ ادسحن 

حٌفشق ر١ٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحٌذػخ٠ش ٚحلإػلاْ ٚحٌظلخفش ٚغ١ش٘خ ِٓ أٔشطش حلإطظخي 

َ حٌـّخ١٘ش٠ش حٌـّخ١٘شٞ. ٚحٔلظشص ػلالش حٌؼلالخص حٌؼخِش رٛعخثً حلاطظخي ٚحلإػلا

ٚخخطش حٌظلخفش فٟ طمذ٠ُ ِؼٍِٛخص ِذػّش رخٌٛػخثك، ٌظمَٛ حٌظلخفش رٕشش٘خ دْٚ 

طلش٠ف أٚ طض١٠ف. ٚحٌـذ٠ش رخٌزوش أٔٗ لا طٛؿذ ٚعخثً حطظخي ِغظمٍش رخٌىخًِ فٟ أٞ 

رٍذ فٟ حٌؼخٌُ، ك١غ اْ طٍه حٌٛعخثً طظٕخٚي حلأكذحع ِٓ ٚؿٙش ٔظش ِٚظخٌق ؿٙخص 

، ِٚغ رٌه طغؼٝ ادحسحص حٌؼلالخص حٌؼخِش لإ٠ـخد ٔٛع ِٓ ِؼ١ٕش )حٌـٙش حٌٌّّٛش(

حٌظفخُ٘ ؽ٠ًٛ حٌّذٜ دْٚ اٌضحَ أٞ ؽشف رظزٕٟ سأٞ أٚ فىشس ِؼ١ٕش دْٚ عٛح٘خ، كظٝ 

حػظزش أْ حٌؼلالخص حٌؼخِش  Bernays ضأْ حٌّظخظض رخٌؼلالخص حٌؼخِش ادٚحسد ر١ش١ٔ

١ظ ػٍٝ حٌؼٍَٛ حٌٍغ٠ٛش وّخ طؼظّذ فٟ ٔشخؽخطٙخ ػٍٝ حٌؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش ٚحلإٔغخ١ٔش، ٌٚ

٘ٛ حٌلخي فٟ ٚعخثً حلاطظخي ٚحلإػلاَ حٌـّخ١٘ش٠ش، ٚخخطش حٌظلخفش حٌظٟ حػظزشص 
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حٌّمخلاص ِٚخظٍف ِٛحد حٌذػخ٠ش ٚحلإػلاْ ٔظ١ـش غ١ش ِزخششس ٌٕشخؽخص ادحسحص 

 .(2012حٌؼلالخص حٌؼخِش )حٌزخخسٞ، 

 انؼلالاخ انمائمح تٕه انصحافح َانؼلالاخ انؼامح

 ِٓ حٌؼذ٠ذ أْ الا حٌؼخِش، ٌٍؼلالخص حلإعظشحط١ـٟ حلإدحسٞ حٌذٚس ِٓ غُحٌش ػٍٝ 

 ٚسرّخ ٚظ١فش )ٔشش(، أٔٙخ ِـشد ػٍٝ ٌٙخ ٠ٕظشْٚ صحٌٛح لا حٌظلف١١ٓ ٚحلإػلا١١ِٓ

 ػ١ٍّش فٟ حٌؼخِش حٌؼلالخص ِّخسعٟ ٚظخثف ٠لظشْٚ أْ حٌظلف١١ٓ اٌٝ رٌه ٠ؼٛد

 ٌذٜ ِّخسط حٌؼلالخص حٌؼخِش طٛسس فبْ حٌّـخٟٔ فمؾ، ٚرخٌظخٌٟ ٌٍٕشش حٌغؼٟ

 .Shaw & White, 2004)عٍز١ش ) طظً حٌظلف١١ٓ

ٚطّؼً حٌؼلالش ر١ٓ حٌظلخفش ٚحٌؼلالخص حٌؼخِش أ١ّ٘ش وز١شس ٌٍّٕشؤس حٌلذ٠ؼش، ك١غ 

طشرطٙخ رخٌـّٙٛس ٚطغخػذ٘خ ػٍٝ طلم١ك أ٘ذحفٙخ ٚأـخص أػّخٌٙخ. ٚطظّؼً ؽشق 

حٌظلف١ش ٚحٌٕششحص حلإخزخس٠ش،  حطظخي حٌؼلالخص حٌؼخِش رخٌظلخفش فٟ حٌّئطّشحص

 (.2014ٚحٌض٠خسحص حٌشخظ١ش، ٚكفلاص حلاعظمزخي )حٌزىشٞ، 

ً حٌّظذس حلأٚي ٌٍّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠لظخؿٙخ  ٠ٚؼذ ِّخسعٛ حٌؼلالخص حٌؼخِش غخٌزخ

حٌظلف١ْٛ، فىً طٛحطً ٠لذع ر١ٓ حٌظلخفش ٚحٌششوش ٠ظُ ػٓ ؽش٠ك حٌؼلالخص 

ؿّغ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌم١خَ رخٌّمخرلاص ِغ حٌؼخِش، ك١غ طؼًّ حٌؼلالخص حٌؼخِش ػٍٝ 

حٌّخظظ١ٓ ٚحٌّغئ١ٌٚٓ فٟ حٌششوش، ػُ وظخرش حٌّخدس حلإػلا١ِش ٚاسعخٌٙخ ٌٍظلخفش 

وـضء ِٓ ٚظخثفٙخ. ٚٔظ١ـش ٌزٌه ٠لذع طٛطش فٟ حٌؼلالش ر١ٓ حٌظلخفش ٚحٌؼلالخص 

حٌؼخِش رغزذ أْ حٌظلخفش طشغذ فٟ ػًّ ِض٠ذ ِٓ حٌّمخرلاص ِغ حٌّٛظف١ٓ فٟ 

، ٌٚىٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش طّٕؼٙخ ِٓ رٌه رغزذ لٛحػذ ٚع١خعخص حٌششوش حٌششوش

(Groudzio, 2014 .) 

ٚطؼظزش حٌؼلالش ِغ حٌظلف١١ٓ ؿضءًح ِّٙخ ِٓ حٌؼًّ ح١ٌِٟٛ ٌٍؼلالخص حٌؼخِش ٌزٕخء 

طٛسس حٌششوش ٚطؼض٠ض عّؼظٙخ، ٚلارذ ِٓ حلاكظفخظ رؼلالخص ؽ١زش ِغ حٌظلف١١ٓ، وّخ 

طؼخسد حٌّظخٌق حٌزٞ طمَٛ ػ١ٍٗ ٘زٖ حٌؼلالش، فىؼ١شح ِخ  ٠ـذ أْ ٠ئخز فٟ حلاػظزخس

٠ٕشؤ عٛء طفخُ٘ ر١ٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحٌظلخفش رغزذ ػذَ فُٙ وً ؽشف ٌٛظ١فش 

(. ٚطظّؼً حٌشىخٜٚ ِٓ ؽشف حٌظلخفش فٟ ِلخٌٚش 2015حٌطشف ح٢خش )حٌّضح٘شس، 

ٌظُٙ ٔشش ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش حٌٛلٛف أِخَ حٌٛطٛي ٌلأخزخس رلش٠ش، ِٚلخٚ

أخزخس ِٓ حٌّفظشع أْ طىْٛ فٟ حٌـضء حٌّخظض ٌلإػلأخص، رخلإػخفش اٌٝ ؿٍُٙٙ 

رطش٠مش ػشع حلأخزخس. ٚطظّؼً شىخٜٚ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ ح٘ظّخَ حٌظلخفش رخلأخزخس 

حٌّؼ١شس ػٍٝ كغخد أخزخس حٌّـظّغ حلأخشٜ، ٚػذَ حٌؼمش فٟ ِظذحل١ش حلأخزخس حٌظٟ 

حٌؼخِش، ٚػذَ حٌظفشلش ر١ٓ حٌـخد٠ٓ ٚغ١شُ٘ ِٓ ِّخسعٟ  ٠ضٚدُ٘ رٙخ ِّخسعٛ حٌؼلالخص

 (.2014حٌؼلالخص حٌؼخِش غ١ش حٌّلظشف١ٓ )حٌزىشٞ، 

ٌٚزٌه أطزلض ػلالش حٌظلخفش ِغ ادحسحص حٌؼلالخص حٌؼخِش ؿذ١ٌش ؿذحً، فؼٍٝ حٌشغُ 

ِٓ لذسس ٚعخثً حلإػلاَ رشىً ػخَ ٚ حٌّمشٚءس ِٕٙخ رشىً خخص ػٍٝ حٌشلخرش، فبْ 
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١ٓ ِخ صحٌٛح ٠ّٕؼْٛ حٌّٛظف١ٓ ِٓ حلإدلاء رآسحثُٙ كظٝ ٌٛ وخٔض حٌمؼ١ش رؼغ حٌّغئٌٚ

طّظ حٌل١خس حٌؼخِش ٚطىشف ػٓ ِٛحؽٓ حٌخًٍ، ك١غ ٠فشػْٛ ػ١ٍُٙ حٌلظٛي ػٍٝ 

ػذس ِٛحفمخص  لزً ٚطٛي حٌخزش اٌٝ حٌّلشس حٌظلفٟ رذءًح ِٓ ِٛحفمش حٌّغئٚي 

ٌّذ٠ش حٌؼخَ، ٚرؼذ رٌه ٠ظُ حٌّزخشش، ٚكظٝ حٌّغئٚي حلأػٍٝ ِٕٗ، ٚطٛلا اٌٝ ِٛحفمش ح

طل٠ًٛ حٌخزش اٌٝ لغُ حلإػلاَ حٌزٞ ٠طٍغ ػ١ٍٗ رذٚسٖ لزً طغ١ٍّٗ اٌٝ حٌظلفٟ، ك١غ 

٠ظٙش حٌخزش ِشٛ٘خ ِٚلشفخ ٚوؤٔٗ ع١ٕشش فٟ حٌذٚس٠خص حٌخخطش رخٌششوش )حٌملطخٟٔ، 

2014.) 

 مثادئ أساسٕح نثىاء انؼلالح تٕه انصحفٕٕه َ ممارسٓ انؼلالاخ انؼامح 

ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌّزخدة حلأعخع١ش حٌظٟ طشطىض ػ١ٍٙخ أٞ ػلالش ١ِٕٙش، ٚفٟ حٌؼلالش 

( اٌٝ خّغش ِزخدة أعخع١ش ٌزٕخء 11: 2015أشخسػ١خد )حٌؼخِش ر١ٓ حٌظلخفش ٚحٌؼلالخص 

 :ٚطظّؼً طٍه حٌّزخدة فٟ ح٢طٟ ػلالش طل١ش ر١ٓ حٌّٕٙظ١ٓ،

 ٚطؤطٟ طل١لش ٌٍظلف١١ٓ ِشحٌّمذ حٌّؼٍِٛخص طىْٛ أْ ٚطؼٕٟ ٚحلأفظخف، حلأِخٔش 

 .ٚحٌظلف١١ٓ حٌّّخسع١ٓ ِٓ وً ٔظش ٚؿٙش ِٓ حلأٌٚٝ حٌّشطزش حلأِخٔش فٟ

 ،ك١غ ِٓ حٌظلفٟ ٚحٌظلش٠ش حٌىظخرش لأعظ ٚفمخ حٌخزش وظخرش ٚطؼٕٟ حٌذلش 

 .ِٚؼخ١٠شٖ طفخص حٌخزش

 حلإػلا١١ِٓ لاكظ١خؿخص حلاعظـخرش فغشػش رخٌظٛل١ض، ٚحلاٌظضحَ حلاعظـخرش عشػش 

 .حلأصِخص ٚلض خخطش ٌلأخزخس حلأعخط حٌّظذس طىْٛ أْ فٟ حٌششوش٠غخػذ 

 ػٍٝ ٚلذسطٗ ؿخٔذ، ِٓ حٌّّخسط رغّؼش طشطزؾ ٚحٌظٟ ٚحلاطغخق، حٌّٛػٛل١ش 

 .آخش ؿخٔذ ِٓ ِظـخٔغش ٌشعخثً طمذ٠ُ ِض٠ؾ

 اٌٝ  حٌفؼً  سد ِٓ حٌؼخِش حٌؼلالخص رّّخسط ٠ٕظمً ٚ٘زح ٚحلاعظؼذحد، حٌظؤ٘ذ

 ٌٍظفخػً. حلاعظؼذحد

 مشكهح انذراسح

ٔظشح ٌطز١ؼش ػًّ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحٌظٟ طلشص ػٍٝ رٕخء طٛسس ؿ١ذس ػٓ حٌششوش 

ٚٔشش أخزخس ا٠ـخر١ش ػٕٙخ ٚحٌلفخظ ػٍٝ عّؼظٙخ ٌذٜ ؿّٙٛس٘خ، ٚؽز١ؼش ػًّ 

حٌظلخفش حٌظٟ طغؼٝ اٌٝ ٔشش حلأخزخس حٌـذ٠ذس ٚحٌّّٙش ٍِظضِش رخٌّؼخ١٠ش ٚحٌم١ُ 

فٟ ِىٛٔخطٙخ ر١ٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحٌظلخفش. ٚطؼذ حٌظلف١ش، فمذ ٔشؤص ػلالش خخطش 

خٍِْٛ فٟ حٌلمً حٌؼلالش ر١ٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحٌظلخفش ػلالش كذ٠ؼش ٔغز١خ، ٠ٚظف حٌؼ

رؤٔٙخ طلخفش ػلالخص ػخِش طؼظّذ ػٍٝ ِذخلاص ػّخْ  عٍطٕش حلإػلاِٟ طلخفش 

لف١ش، رخلإػخفش حٌؼلالخص حٌؼخِش حٌّئعغ١ش رٕغزش وز١شس فٟ ؿّغ ٚطلش٠ش حلأخزخس حٌظ

اٌٝ حٌؼلالخص ِظؼذدس حلأٚؿٗ حٌظٟ طـّغ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌلمً حٌظلفٟ ٚحٌّئعغٟ 

 .( ٚرؼغ حٌّمخلاص حٌظلف١شAL-Lawati, 2001) حٌٍٛحط١ش ٚ٘زح ِخ أوذطٗ دسحعش
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ِٚٓ ِٕطٍك ٘زٖ حٌّمٌٛش حٌّظذحٌٚش ؿخءص ٘زٖ حٌذسحعش ٌظمَٛ رىشف ٚطٛط١ف ٚطل١ًٍ 

حٌظلف١١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِخظٍف حٌّئعغخص حٌظلف١ش حٌؼّخ١ٔش حٌؼلالش حٌظزخد١ٌش ر١ٓ 

ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش فٟ عٍطٕش ػُّخْ، ٚطلًٍ حٌذسحعش 

أسرؼش ِلخٚس سث١غ١ش فٟ ٘زٖ حٌؼلالش ٟ٘: حطـخ٘خص حٌظلف١١ٓ ٔلٛ ِّخسعٟ حٌؼلالخص 

ٚو١ف١ش طؼخًِ حٌظلف١١ٓ حٌؼخِش، ٚحطـخ٘خص ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٔلٛ حٌظلف١١ٓ، 

 لخص حٌؼخِش، ِٚٛلف حٌطشف١ٓ ِٓ رؼغِغ حٌّٛحد حلإػلا١ِش حٌظٟ طٕظـٙخ حٌؼلا

 حٌّّخسعخص حلأخلال١ش حٌظٟ طلىُ ػًّ ولا حٌّٕٙظ١ٓ.

 أٌذاف انذراسح

طٙذف حٌذسحعش اٌٝ طلم١ك ٘ذف ٚحكذ سث١ظ ٚ٘ٛ وشف ٚطٛط١ف ٚطل١ًٍ حٌؼلالش 

حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش فٟ عٍطٕش حٌظزخد١ٌش ر١ٓ حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ 

 ػُّخْ. ٠ٚظفشع ػٓ ٘زح حٌٙذف حٌشث١ظ ِـّٛػش ِٓ حلأ٘ذحف حٌفشػ١ش طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ:

وشف ٚطٛط١ف ٚطل١ًٍ حطـخ٘خص حٌظلف١١ٓ ٔلٛ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ  .1

 حٌششوخص حٌلى١ِٛش فٟ عٍطٕش ػُّخْ.

لخص حٌؼخِش ٔلٛ حٌظلف١١ٓ فٟ وشف ٚطٛط١ف ٚطل١ًٍ حطـخ٘خص ِّخسعٟ حٌؼلا .2

 عٍطٕش ػُّخْ. 

وشف ٚطٛط١ف ٚطل١ًٍ و١ف١ش حٌظؼخًِ ِغ حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌظٟ طٕظـٙخ حٌؼلالخص  .3

حٌؼخِش ِٓ لزً حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش فٟ 

 عٍطٕش ػُّخْ.

وشف ٚطٛط١ف ٚطل١ًٍ ِٛحلف حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ِٓ  .4

حٌّؼخ١٠ش ح١ٌّٕٙش حلأخلال١ش حٌظٟ طلىُ ػًّ ولا ِٓ حٌظلخفش ٚحٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ 

 حٌغٍطٕش.

 تساؤلاخ انذراسح 

حٌؼلالش حٌظزخد١ٌش ر١ٓ حٌظلف١١ٓ  ٌلإؿخرش ػٓ طغخإي سث١ظ ٚ٘ٛ: ِخٟ٘طغؼٝ حٌذسحعش 

 ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش فٟ عٍطٕش ػُّخْ؟

 حٌشث١ظ ِـّٛػش ِٓ حٌظغخإلاص حٌفشػ١ش، ٟٚ٘:٠ٚظفشع ػٓ حٌظغخإي 

ِخ حطـخ٘خص حٌظلف١١ٓ ٔلٛ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش فٟ  .1

 عٍطٕش ػُّخْ؟

 ِخ حطـخ٘خص ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٔلٛ حٌظلف١١ٓ فٟ عٍطٕش ػُّخْ؟ .2

و١ف ٠ظؼخًِ حٌظلف١ْٛ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ِغ حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌظٟ  .3

 ٕظـٙخ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش فٟ عٍطٕش ػُّخْ ؟طظ
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ِخ ِٛلف حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش فٟ  .4

عٍطٕش ػُّخْ ِٓ حٌّؼخ١٠ش ح١ٌّٕٙش حلأخلال١ش حٌظٟ طلىُ ػًّ ولا ِٓ حٌظلخفش 

 ٚحٌؼلالخص حٌؼخِش ؟

 نهذراسح الإطار انىظرْ

ّٚٔٛرؽ  ِذخً ِـّٛػخص حٌّظخٌق حؽخس٘خ حٌٕظشٞ ػٍٟطؼظّذ ٘زٖ حٌذسحعش فٟ 

 حٌظٛؿٗ حٌّشظشن وّخ ع١ٍٟ روشٖ:

 Stakeholders Theoryمذخم مدمُػاخ انمصانح    

  Phillips (2010:1)طغظٕذ ٘زٖ حٌذسحعش ػٍٝ ِذخً ِـّٛػخص حٌّظخٌق، ٠ٚؼشف

Freeman & ُِٙٔـّٛػش حلأفشحد  ِـّٛػخص حٌّظخٌق فٟ أٞ ِئعغش ػٍٝ أ

خ١ٌش ٚطؼذ حٌّـّٛػخص حٌظ ٚحٌششوخص ٚحٌـّخػخص حٌظٟ طئػش ٚطظؤػش رٕشخؽ حٌششوش.

 :ِـّٛػخص ِظخٌق فٟ أٞ ِئعغش

 حٌؼّلاء -

 حٌّٛظفْٛ -

 حٌّـظّغ حٌّلٍٟ -

 حٌّٛسدْٚ ٚحٌّٛصػْٛ -

 كٍّش حلأعُٙ -

 ٚعخثً حلإػلاَ -

 حٌلىِٛش ٚطٕخع حٌغ١خعخص -

 حٌّٕخفغْٛ -

 حٌّئعغخص غ١ش حٌلى١ِٛش -

 حلاطلخدحص  -

 ؿ١ً حٌّغظمزً -

 (.Fontaine, et al.,2006:6)حلأوخد١ّ٠ْٛ  -

حٌششوخص ػٍٝ ِؼشفش ِـّٛػخص حٌّظخٌق  ِـّٛػخص حٌّظخٌق٠غخػذ ِذخً ٚ

حٌششػ١١ٓ، ٠ٚغظؼ١ٓ رٗ لخدس حلأػّخي فٟ ٚػغ حلاعظشحط١ـ١خص حٌظٟ طض٠ذ ِٓ أسرخف 

(. ٠ٚمذَ Pitcher, 2012فٟ حٌششوش ) ِـّٛػخص حٌّظخٌقحٌششوش، ٚطلمك ِطخٌذ 

ٌشرؾ حلأخلال١خص رخلاعظشحط١ـ١خص حٌظٟ طؼؼٙخ حٌششوش ٌظخذَ ح٘ظّخِخص  حٌّذخً ٚع١ٍش

ِـّٛػش ٚحعؼش ِٓ ِـّٛػخص حٌّظخٌق، ٚحٌظٟ طشىً ل١ّش فؼ١ٍش ٌٍششوش ِغ ِشٚس 

. ٚرٕخء ػٍٝ ِذخً ِـّٛػخص حٌّظخٌق فبٔٗ (Harrison, 2013 &Wicksحٌٛلض )

ػٍٝ طلم١ك أ٘ذحف ػٍٝ حٌششوش أْ طفىش وؤٔٙخ ؿضء ِٓ ٘زٖ حٌّـّٛػخص، ٚطؼًّ 

حٌششوش، ٚطٍز١ش ح٘ظّخِخص ٚحكظ١خؿخص ٚٚؿٙخص ٔظش ِخظٍف ِـّٛػخص حٌّظخٌق فٟ 

 (.Fontaine, et al.,2006:7) حٌٛلض رحطٗ
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حعظٕذص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص ػٍٝ ِذخً ِـّٛػخص حٌّظخٌق، ِٕٚٙخ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش 

ؿضء ِٓ  رخػظزخس أْ ِّؼٍٟ ٚعخثً حلإػلاَ رشىً ػخَ ٚحٌظلف١١ٓ رشىً خخص

ْ حٌؼلالخص حٌؼخِش ػلالخص ١ِٕٙش ِغ  ّٛ ِـّٛػخص حٌّظخٌق فٟ حٌششوخص، ك١غ طى

حٌظلف١١ٓ، ٚرخٌظخٌٟ فمذ ؿخءص ٘زٖ حٌذسحعش ٌظٛػق ؽز١ؼش ٘زٖ حٌؼلالش حعظٕخدح اٌٝ 

ِؼخ١٠ش حٌّذخً ِؼً "ِؼ١خس طّى١ٓ ِـّٛػخص حٌّظخٌق، ٚ٘ٛ أْ طؼًّ حٌششوش ػٍٝ 

ف١ٙخ، ففٟ كخٌش حٌظلف١١ٓ طمَٛ حٌششوش رظض٠ٚذُ٘ ادحسس ح٘ظّخِخص ِـّٛػخص حٌّظخٌق 

رخٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طٕظذ ػّٓ ح٘ظّخِخطُٙ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌششوش ٚغ١ش٘خ ِٓ حلا٘ظّخِخص 

حٌظٟ طخض حٌظلف١١ٓ، "ِٚؼ١خس ِغئ١ٌٚش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌششوش طـخٖ ِـّٛػخص 

ؼذحٌش فٟ حٌّظخٌق"، "ٚحٌّؼ١خس حلأخلالٟ ٚحٌزٞ ٠ؼظّذ ػٍٝ حٌّٛػٛػ١ش ٚحٌشفخف١ش ٚحٌ

 (. Phillips& Freeman, 2010: 209-217حٌظؼخًِ ِغ ٘زٖ حٌّـّٛػخص" )

  Coorientational model ومُرج انتُخً انمشترن

( اٌٝ طؤع١ظ ّٔٛرؽ حٌظٛؿٗ حٌّشظشن ٚحٌزٞ 1973) Grunig & Stammدػخ  

٠شوض ػٍٝ حٌظٛحطً ر١ٓ حٌششوش ٚؿّٙٛس٘خ، ٠ٚشوض ح٘ظّخِٗ ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ 

حٌّغظمزً فٟ حلاطظخلاص حٌّئعغ١ش. ٠ٚشظًّ حٌّٕٛرؽ ػٍٝ أسرغ ٔمخؽ ِّٙش حٌّشعً ٚ

ػٕذ ل١خط ػلالش حٌششوش رـّخ١٘ش٘خ ٟٚ٘: ٚؿٙش ٔظش حٌششوش فٟ حٌؼلالش، ٚؿٙش 

ٔظش حٌـّٙٛس فٟ حٌؼلالش، طمذ٠ش حٌششوش ٌٛؿٙش ٔظش حٌـّٙٛس كٛي حٌؼلالش، ٚطمذ٠ش 

١ٓ ِظغ١شحص حٌؼلالش ػلاػش ِمخ١٠ظ حٌـّٙٛس ٌشإ٠ش حٌششوش ٌٍؼلالش. ٠ٚخٍك حٌظفخػً ر

 ، ٚحٌظطخرك ”Accuracy“ ، ٚحٌذلش ”Agreement“ٌٍظٛؿٗ حٌّشظشن ٟٚ٘: حلاطفخق 

“congruency”  ، ك١غ ٠ش١ش "حلاطفخق" اٌٝ حٌذسؿش حٌظٟ طظفك رٙخ ٚؿٙش ٔظش

حٌششوش ِغ ٚؿٙش ٔظش حٌشأٞ حٌؼخَ، ٚطش١ش "حٌذلش" اٌٝ دسؿش طمذ٠ش حٌششوش رشىً 

"حٌظطخرك" فٟ دسؿش طٛحفك ٚؿٙش  ، وّخ ٠ظّؼًٔظش حٌـّٙٛس ٚحٌؼىظٛؿٙش ٌطل١ق 

 .(Seltzer, 2007)ٔظش حٌششوش ِغ طظٛس٘خ ٌٛؿٙش ٔظش حٌـّٙٛس ٚحٌؼىظ 

٠فظشع ّٔٛرؽ حٌظٛؿٗ حٌّشظشن أْ ِٛحلف حٌطشف١ٓ )أ ٚ د( ٔلٛ )ط( طظؤػش رشىً ٚ

فبْ حلأشخخص وز١ش رخٌطش٠مش حٌظٟ ػٍّض ػٍٝ طى٠ٛٓ طظٛسحطُٙ طـخ٘ٙخ، ٚفٟ حٌؼخدس 

غخٌزخ ِخ ٠غؼْٛ اٌٝ حلاطغخق ٚحٌظّخػً ٚحٌظٛحصْ حٌذحخٍٟ، ِٚٓ أؿً طلم١ك ٘زح حلأِش 

٠ؼًّ حلأفشحد ػٍٝ حٌم١خَ رخٌؼذ٠ذ ِٓ حلأفؼخي حلاطظخ١ٌش ٚحٌظٟ طٙذف اٌٝ طغ١١ش ِٛحلف 

حلأشخخص ح٢خش٠ٓ ٚعٍٛو١خطُٙ، ٚارح فشٍٛح فٟ رٌه فبُٔٙ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ ػزؾ ِٛحلفُٙ 

 .(Seltzer, 2005)حٌشخظ١ش ِٓ أؿً طلم١ك حٌظٛحصْ فٟ حٌؼلالش ٚعٍٛو١خطُٙ 

طُ ططز١ك ّٔٛرؽ حٌظٛؿٗ حٌّشظشن فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّـخلاص ِؼً: حٌظٛحطً ر١ٓ حلأفشحد، 

ٚحطظخلاص حٌّٛظف١ٓ، ٚحٌؼٍَٛ حٌغ١خع١ش، ٚحٌغ١خعش حٌز١ج١ش، ٚلذ طُ حٌظشو١ض فٟ ٘زٖ 

حٌّـخلاص ػٍٝ طم١١ُ طظٛسحص ؿخٔذ ٚحكذ ِٓ حٌؼلالش، أٚ طم١١ُ حٌظظٛسحص ٌمؼ١ش 

. ٚلذ طُ ططز١ك ٘زح حٌّٕٛرؽ أ٠ؼخ فٟ حٌؼلالخص ِؼ١ٕش ِشظشوش ر١ٓ ؽشفٟ حٌؼلالش

حٌؼخِش ٌٚىٓ ططز١مٗ وخْ ِمظظشح ػٍٝ حٌمؼخ٠خ ٚحٌّٛحلف رذلا ِٓ حٌؼلالخص 

َ رخعظخذحَ ٘زح حٌّٕٛرؽ 1977ػخَ  Broomرّـّٛػخص حٌّظخٌق. رؼذ رٌه لخَ  
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 ,Coli´c  & Verˇciˇcٌششف حٌؼلالخص ر١ٓ ِخظٍف حٌّـّٛػخص فٟ حٌششوش )

( ؿضءح ِٓ ّٔٛرؽ 1993)  Cameron & McCollumحعظخذَ (، وّخ 2016

حٌظٛؿٗ حٌّشظشن ٌٍظلم١ك فٟ حٌؼمخفخص حٌّئعغ١ش حٌذحخ١ٍش ٚطظٛسحص حٌؼلالش ر١ٓ 

فمؾ طظٛسحص  Cameron & McCollum ِٚغ رٌه حعظخذَ  طُٙخحٌّٛظف١ٓ ٚششو

ٛسحص حٌّٛظف١ٓ ٌٍؼلالش ٚؿٙٛد حلاطظخلاص حٌظٕظ١ّ١ش فٟ طل١ٍٍٙخ ٌُٚ ٠ٕظشٚح اٌٝ طظ

ٌٚؼً ألشد ِخ  .ٌٍؼلالش ر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌّٛظف١ٓ )أٞ حٌـّٙٛس حٌذحخٍٟ( حٌؼ١ٍخحلإدحسس 

طٛطٍض ا١ٌٗ حلأرلخع حٌلذ٠ؼش فٟ حعظخذحَ ّٔٛرؽ حٌظٛؿٗ حٌّشظشن ٘ٛ حعظخذحَ 

 Shinِمخ١٠ظ حٌؼلالش فٟ اؽخس ػًّ ط١ّٙذٞ وخًِ ِؼٍّخ طُ فٟ حٌذسحعخص حٌظٟ لخَ رٙخ 

& Cameron (2005 ٚ )Christen (2005)،  ًك١غ طُ طل١ًٍ حٌؼلالش ر١ٓ حٌّشع

 ِمخ١٠ظٚحٌّغظمزً، ٚر١ٓ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحٌظلف١١ٓ رخعظخذحَ رؼغ 

Gruing  ٌِٝمخ١٠ظرخلإػخفش ا ( ٜأخشSeltzer, 2005 .) ٟوّخ حعظخذَ حٌّٕٛرؽ ف

ل١خط ِذٜ طزخػذ أٚ طمخسد ٚؿٙخص ٔظش حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش، ك١غ 

ُ ل١خط ٚؿٙخص ٔظش حٌظلف١١ٓ ٔلٛ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚٚؿٙخص ٔظش ِّخسعٟ ط

حٌؼلالخص حٌؼخِش ٔلٛ حٌظلف١١ٓ، ٚلذ طُ دسحعش ٘زح حلأِش فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص ِؼً 

ٚ ، Avery  Larisy (2007ٚ ،) Shin & Cameron (2004) &دسحعش 

Shaw& White (2004ٚ ) Coli´c  & Verˇciˇc (2016.) 

حٌؼلالش حٌظزخد١ٌش ر١ٓ حٌظلف١١ٓ  ٌظظؼشف ػٍِٟٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك ؿخءص ٘زٖ حٌذسحعش 

ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش فٟ عٍطٕش ػُّخْ حعظىّخلا ٌٍظشحع 

حٌؼٍّٟ حٌغخرك حٌزٞ حعظٕذ ػٍٝ ّٔٛرؽ حٌظٛؿٗ حٌّشظشن، ك١غ طغؼٝ حٌذسحعش اٌٝ 

ف١ٓ، ٚحٌىشف ػٓ حطـخ٘خص حٌظلف١١ٓ وشف ٚطٛط١ف ٚطل١ًٍ حٌؼلالش ر١ٓ حٌطش

ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش ِلً حٌذسحعش ٔلٛ رؼؼّٙخ 

حٌزؼغ، وّخ طىشف ػٓ ؽش٠مش طؼخًِ وً ؽشف ِغ حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌظٟ طٕظـٙخ 

حٌؼلالخص حٌؼخِش، رخلإػخفش اٌٝ حٌىشف ػٓ ِٛحلف حٌطشف١ٓ ِٓ حٌّّخسعخص حلأخلال١ش 

 طلىُ ولا حٌّٕٙظ١ٓ.ح١ٌّٕٙش حٌظٟ 

 انذراساخ انساتمح 

رحص حٌظٍش رّٛػٛع حٌذسحعش طُ  ػذدح ِٓ حٌذسحعخص حٌغخرمش طغظؼشع حٌزخكؼظخْ

 ٚفمخ ٌٍظغٍغً حٌضِٕٟ ِٓ حلأكذع ٌلألذَ وّخ ٠ٍٟ: طظ١ٕفٙخ

  عؼض دسحعشVerˇciˇc &Coli´c  (2016 ٌٍىشف ػٓ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼٕخطش )

حٌّشطزطش رؼلالش حٌظلف١١ٓ رّّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش. ٚ٘ذفض اٌٝ ل١خط دسؿش 

ًٍ ِٓ ِٕٙش حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحٌظلخفش ٚادسحن  ػذَ حٌشػخ كٛي أٚػخع حٌؼًّ ٌى

وً ؽشف ٌٍطشف ح٢خش. ٚعؼض حٌذسحعش أ٠ؼخ اٌٝ طل١ًٍ دٚس وً ِٓ حٌظلف١١ٓ 

 106لخص حٌؼخِش فٟ رٕخء عّؼش حٌششوش. ٚطّؼٍض ػ١ٕش حٌزلغ فٟ ٚأخظخث١ٟ حٌؼلا

ِّخسط  101طلفٟ ِٓ حٌظلف١١ٓ حٌّٕظغز١ٓ اٌٝ حطلخد حٌظلف١١ٓ حٌىشٚحطٟ ٚ
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ٌٍؼلالخص حٌؼخِش ِٕظغذ اٌٝ حطلخد حٌؼلالخص حٌؼخِش حٌىشٚحطٟ. ٚحػظّذص ػٍٝ 

حٌّغق  ّٔٛرؽ حٌظؼخ٠ش فٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش وبؽخس ٔظشٞ ٌٙخ، ٚحعظخذِض ِٕٙؾ

حلإػلاِٟ، ٚحعظؼخٔض رؤدحس حلاعظز١خْ حلإٌىظشٟٚٔ. ٚطٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ أْ أغٍذ 

حٌظلف١١ٓ ٠ؼظمذْٚ أْ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش لا ٠ظم١ذْٚ رخٌم١ُ ٚلا رخٌّؼخ١٠ش 

حلأخلال١ش فٟ ػٍُّٙ، ٚأؿخد ِّخسعٛ حٌؼلالخص حٌؼخِش رٕفظ حلاؿخرش ػٕذ عئحٌُٙ 

حٌم١ُ ح١ٌّٕٙش. ٚػٕذ عئحي حٌظلف١١ٓ ػٓ أْ حٌٙذف ػٓ طم١ذ حٌظلف١١ٓ رخلأخلاق ٚ

حٌشث١غٟ ٌٍؼلالخص حٌؼخِش ٘ٛ طؼ١ًٍ ٚخذحع حٌـّخ١٘ش ٚحٌظلىُ رُٙ، فمذ وخٔض 

 اؿخرخص حٌظلف١١ٓ ِظزرزرش ر١ٓ حٌّٛحفمش ٚحٌشفغ.

  طٕخٌٚض دسحعشGalchutt (2014 طم١١ُ ِذسوخص حٌمخث١ّٓ رخلاطظخي فٟ ِـخي  )

ٓ، ٚطظٛسحص حٌظلف١١ٓ ػٓ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼلالخص حٌؼخِش ػٓ حٌظلف١١

حٌؼخِش فٟ اؽخس حٌؼلالش حٌظٟ طشرؾ ر١ٓ حٌّٕٙظ١ٓ فٟ طل١فش عخْ د١٠ـٛ فٟ 

وخ١ٌفٛس١ٔخ، وّخ ٘ذفض حٌذسحعش اٌٝ ِؼشفش و١ف طغظمزً حٌظلخفش حٌّؼٍِٛخص 

حٌظخدسس ػٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش، ٚعؼض اٌٝ ِؼشفش ؽشق حٌظٛحطً ر١ٓ حٌظلف١١ٓ 

طظخي فٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش. ٚحعظٕذص حٌذسحعش ػٍٝ ٔظش٠ش كخسط ٚحٌمخث١ّٓ رخلا

حٌزٛحرش، ٚحػظّذص ػٍٝ ِٕٙؾ حٌّغق حلإػلاِٟ، ٚحعظؼخْ حٌزخكغ رخلاعظز١خْ وؤدحس 

ٌٍذسحعش. ٚلغُ حٌؼ١ٕش اٌٝ ِـّٛػظ١ٓ: حٌّـّٛػش حلأٌٚٝ طظىْٛ ِٓ حٌظلف١١ٓ، 

اٌٝ أْ ٕ٘خن ٚحلأخشٜ طظىْٛ ِٓ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش. ٚخٍظض حٌذسحعش 

حخظلاف ر١ٓ ادسحن ولا ِٓ حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٌزؼؼُٙ حٌزؼغ. 

ٚحطفمض حٌّـّٛػظخْ ػٍٝ أْ  ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ُ٘ أٚي ِٓ ٠زخدس رخلاطظخي 

رخٌظلف١١ٓ، وّخ حطفمض حٌّـّٛػظخْ ػٍٝ أْ حٌظلف١١ٓ ٠ؼظّذْٚ ػٍٝ حٌؼلالخص 

 .حٌؼخِش فٟ حٌلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص

  ٘ذفض دسحعش Valentini (2014 اٌٝ حٌىشف ػٓ ِذسوخص ِّخسعٟ حٌؼلالخص )

حٌؼخِش ػٓ حٌظلف١١ٓ ٚحٌؼىظ . ٚحػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ ّٔٛرؽ حٌظزخ٠ٓ فٟ دسحعش 

طظٛسحص حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش طـخٖ رؼؼُٙ حٌزؼغ فٟ ا٠طخ١ٌخ، 

ِخص. طّؼٍض ػ١ٕش حٌذسحعش فٟ ٚحعظؼخٔض رخٌّمخرٍش ٚحلاعظز١خْ وؤدحط١ٓ ٌـّغ حٌّؼٍٛ

ِّخسط ٌٍؼلالخص حٌؼخِش فٟ ا٠طخ١ٌخ. ٚأشخسص حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ  245طلفٟ ٚ 317

ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٌذ٠ُٙ طظٛسحص ِخظٍفش كٛي ِٕٙش حٌؼلالخص حٌؼخِش 

رؼىظ حٌظلف١١ٓ حٌزٞ طظشخرٗ طظٛسحطُٙ كٛي ِٕٙش حٌظلخفش. ٠ٚئِٓ ِّخسعٛ 

حلأعخعٟ ٌٙخ ٘ٛ حٌّلخفظش ػٍٝ حٌؼلالخص حلإعظشحط١ـ١ش حٌؼلالخص حٌؼخِش أْ حٌذٚس 

ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ ِظٍلش حٌششوش ِغ ِخظٍف حٌـّخ١٘ش، فٟ ك١ٓ ٠شٜ أغٍذ 

حٌظلف١١ٓ أْ حٌذٚس حلأعخعٟ ٌٍؼلالخص حٌؼخِش ٘ٛ ِظخرؼش أٔشطش حٌؼلالخص 

حلإػلا١ِش. ٌُٚ ٠ٛحفك ِؼظُ حٌظلف١١ٓ ػٍٝ أْ دٚس حٌؼلالخص حٌؼخِش ٠ظّؼً فٟ 

 ١شػٍٝ عٍٛو١خص ٚآسحء حٌـّخ١٘ش ػٓ ؽش٠ك طٕف١ز ع١خعخص حٌششوش.حٌظؤػ
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  عؼض دسحعشWilson& Supa  (2013 اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ طؤػ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ )

حٌلذ٠ؼش ػٍٝ ػًّ ولا ِٓ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحٌظلف١١ٓ ٚطؤػ١ش٘خ ػٍٝ 

خذِض حٌؼلالش ر١ٓ حٌطشف١ٓ. ٚحعظٕذص حٌذسحعش ػٍٝ ٔظش٠ش رٕخء حلأؿٕذس، ٚحعظ

ِٕٙؾ حٌّغق حلإػلاِٟ، ٚحػظّذص ػٍٝ حلاعظز١خْ حلإٌىظشٟٚٔ وؤدحس ٌـّغ 

ِّخسط ػلالخص ػخِش فٟ  291طلفٟ ٚ 340حٌّؼٍِٛخص. ٚطً ػذد حٌؼ١ٕش اٌٝ 

. ٚطٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ أْ ٕ٘خن طغ١ش رغ١ؾ فٟ حٌؼلالش ر١ٓ حٌظلف١١ٓ  أِش٠ىخ

وّخ أوذص حٌٕظخثؾ  ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش خلاي ػّخ١ٔش ٚػشش٠ٓ عٕش ِؼض.

ػٍٝ أٔٗ لا ٠ٛؿذ طؤػ١ش وز١ش ٌشزىخص حٌظٛحطً حلاؿظّخػٟ ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ 

حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش. ٠ٚغظخذَ حٌظلف١ْٛ ِّٚخسعٛ حٌؼلالخص 

حٌؼخِش شزىخص حٌظٛحطً حلاؿظّخػٟ ٌٕشش حٌّؼٍِٛخص ر١ٓ حٌـّخ١٘ش، ٕٚ٘خن رؼغ 

ػٍٝ شزىش ط٠ٛظش ػٓ سغزظُٙ فٟ حٌظلف١١ٓ ِّٓ ٠ؼٍْٕٛ رظٛسس ٚحػلش 

 حٌلظٛي ػٍٝ أفىخس ٌٍمظض حٌخزش٠ش. 

  ٘ذفض دسحعش Caralld(2011 ٛاٌٝ حٌىشف ػٓ حطـخ٘خص حٌظلف١١ٓ ٔل )

ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ ١ٔٛص٠لأذح. ٚحػظّذص ػٍٝ ِٕٙؾ حٌّغق حلإػلاِٟ، 

ٚطّؼٍض ػ١ٕش ٚحعظخذِض حٌّمخرٍش ٚأدحس حلاعظز١خْ حلاٌىظشٟٚٔ ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص. 

 47طلفٟ طُ اسعخي حلاعظز١خْ ا١ٌُٙ، ٚطُ اؿشحء ِمخرلاص ِغ  401حٌذسحعش فٟ 

طلفٟ أ٠ؼخ. ٚأشخسص ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ أْ حطـخ٘خص حٌّلشس٠ٓ حٌظلف١١ٓ ٔلٛ 

ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش وخٔض عٍز١ش ِٚؼمذس رشىً ػخَ. ٚأوذص حٌذسحعش ػٍٝ أْ 

حٌؼلالخص حٌؼخِش رٕخء ػٍٝ ٔٛع حٌمطخػخص  ٕ٘خن طٕٛع فٟ حلاطـخ٘خص ٔلٛ ِّخسعٟ

 ٚحٌششوخص حٌظٟ طؼًّ ف١ٙخ، ِغ حػظزخس ألً ٌٕٛع ؿّخ١٘ش حٌؼلالخص حٌؼخِش.

  ٘ذفض دسحعشSupa (2008 اٌٝ حٌىشف ػٓ حٌؼلالش ر١ٓ حٌظلخفش ٚحٌؼلالخص  )

حٌؼخِش، ِٚؼشفش حٌظطٛس حٌلخطً فٟ ٘زٖ حٌؼلالش ػٍٝ ِذٜ حٌؼلاع ٚحٌؼششْٚ عٕش 

حٌىشف ػٓ حطـخ٘خص ولا ِٓ حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش حٌّخػ١ش، ٚ

فٟ أِش٠ىخ. ٚحعظٕذص حٌذسحعش اٌٝ ٔظش٠ش رٕخء حلأؿٕذس،  ٔلٛ رؼؼُٙ حٌزؼغ

ٚحعظخذِض ِٕٙؾ حٌّغق حلإػلاِٟ، ٚحػظّذص ػٍٝ أدحطٟ حلاعظز١خْ ػٓ ؽش٠ك 

 669ٛص٠غ حٌزش٠ذ حلاٌىظشٟٚٔ ٚحٌّمخرلاص فٟ حٌظٛطً اٌٝ حٌٕظخثؾ. ٚلخَ حٌزخكغ رظ

 221حعظز١خْ ػٍٝ حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش، ٚطُ حلإؿخرش ػٍٝ 

حعظز١خْ فمؾ. ٚطٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ أْ ِؼظُ حٌظلف١١ٓ ٠شْٚ أْ حٌؼلالخص حٌؼخِش 

٠ـذ أْ طؼًّ ػٍٝ ادحسس طٛلؼخطٙخ كٛي حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طٕشش٘خ ػٓ ِئعغخطٙخ 

عخثً حلإػلاَ، ك١غ ٠ـذ أْ ٠ذسن  ٚكٛي حٌذٚس حٌزٞ ِٓ حٌّّىٓ أْ طٍؼزٗ فٟ ٚ

ِّخسعٛ حٌؼلالخص حٌؼخِش أْ ١ٌظ وً حٌّؼٍِٛخص ػٓ حٌّئعغخص طىْٛ رح فخثذس 

ٌٛعخثً حلإػلاَ. ٚأشخس أغٍز١ش ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ ٘زٖ حٌذسحعش أٔٗ ٠ـذ 

ػٍٝ حٌمخث١ّٓ رخلاطظخي فٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌّئعغخص أْ ٠ؼٍّٛح ػٍٝ ادحسس 

 ص ٚحٌظ١١ّض ر١ٓ حٌّؼٍِٛخص حٌـذ٠شس رخٌٕشش ِٓ غ١ش حٌـذ٠شس رخٌٕشش.حٌّؼٍِٛخ
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  دسحعش حعظٙذفضKang (2007)  ٟحوظشخف حٌؼلالش ر١ٓ حٌمخث١ّٓ رخلاطظخي ف

حٌذسحعش حٌٝ حخظزخسِؼذي حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحٌظلف١١ٓ فٟ وٛس٠خ حٌـٕٛر١ش. ٚعؼض 

ػلالظُٙ رزؼغ ػلالش طىخ١ٍِش، حٌظٛحفك ر١ٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحٌظلخفش رخػظزخس أْ 

ِٚخ١٘ش حٌظطخرك ر١ٓ ِذسوخص وً ِـّٛػش ػٓ ٌٍّـّٛػش حلأخشٜ، ٚطمذ٠ش وً 

ِـّٛػش ٌّذسوخص حٌّـّٛػش حلأخشٜ، ِٚذٜ ػمش وً ِـّٛػش فٟ حٌّـّٛػش 

حلأخشٜ. ٚحعظخذِض حٌذسحعش ّٔٛرؽ حٌظٛؿٗ حٌّشظشن فٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش، 

ػٍٝ ػ١ٕش ػشٛحث١ش رغ١طش ِٓ حٌمخث١ّٓ  ٚحعظؼخٔض رؤدحس حلاعظز١خْ رخٌظطز١ك

رخلاطظخي فٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحٌظلف١١ٓ فٟ وٛس٠خ حٌـٕٛر١ش. ٚأوذص ٔظخثؾ 

حٌذسحعش ػٍٝ ػلالش حٌلذ ٚحٌىشٖ ر١ٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحٌظلخفش، ك١غ طٛطٍض 

حٌٕظخثؾ اٌٝ ٚؿٛد حٌظضحَ ر١ٓ حٌطشف١ٓ فٟ الخِش ػلالش رخٌطشف ح٢خش ٌٚىٓ فٟ 

لا طٛؿذ ػمش ِظزخدٌش ر١ٓ حٌطشف١ٓ، ك١غ ٠شؿغ رٌه اٌٝ ؽز١ؼش ػًّ  ٔفظ حٌٛلض

 ولا حٌطشف١ٓ حٌظٟ طمٛدّ٘خ اٌٝ الخِش ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌؼلالخص ح١ٌّٕٙش.

  دسحعش عؼضKaur& Shaari (2006 ) اٌٝ حخظزخس ِذسوخص ِّخسعٟ حٌؼلالخص

فجخص  حٌؼخِش ٚحٌظلف١١ٓ فٟ ِخ١ٌض٠خ ػٓ حٌؼلالش ر١ٓ حٌطشف١ٓ، رٕخء ػٍٝ أسرغ

طظّؼً فٟ ل١خط ِذٜ سػخ حٌطشف١ٓ ػٓ حٌّشخسوش فٟ حٌؼًّ ِغ رؼؼّٙخ حٌزؼغ، 

ٚحلاػظّخد حٌّظزخدي ر١ّٕٙخ، ٚحٌؼمش ٚحٌّّخسعخص حلأخلال١ش. ٚحعظٕذص حٌذسحعش اٌٝ 

ٔظش٠ش رٕخء حلأؿٕذس ٌىشف ِذٜ ِغخّ٘ش حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ طشط١ذ أ٠ٌٛٚخص 

 48ِٟ، ٚطُ طٛص٠غ حلاعظز١خْ ػٍٝ حٌظلخفش. ٚحػظّذص ػٍٝ ِٕٙؾ حٌّغق حلإػلا

ِٓ حٌظلف١١ٓ  63لخثُ رخلاطظخي فٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌّئعغخص حٌلى١ِٛش، ٚ

فٟ ِئعغخص حلإػلاَ حٌّطزٛع ٚحلإٌىظشٟٚٔ ٚ دٚس حٌٕشش. ٚأشخسص حٌٕظخثؾ اٌٝ 

حخظ١خس حٌمخث١ّٓ رخلاطظخي فٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٌـ )ِٛحفك ؿذح( فٟ اؿخرش حٌغئحي ػٓ 

ّؼٍِٛخص حٌظٟ طمذِٙخ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٌٍظلخفش، فٟ ك١ٓ حخظخس حٌظلف١ْٛ دلش حٌ

)ِٛحفك(. ٠ٚظفك ِؼظُ حٌمخث١ّٓ رخلاطظخي فٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ػٍٝ ػزخسس "أْ 

حٌظلخفش ٌٓ طذَٚ رذْٚ ِذخلاص حٌؼلالخص حٌؼخِش" فٟ ك١ٓ ٠ؼظمذ حٌظلف١ْٛ 

 ُ رذْٚ ٚؿٛد حٌظلخفش.حٌؼىظ. وّخ ٠ظفك حٌطشفخْ ػٍٝ أْ حٌظطٛس حٌّئعغٟ لا ٠ظ

 تؼمٕة ػهّ انذراساخ انساتمح:  

 ِٓ حٌخشٚؽ رخٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش: طّىٕض حٌزخكؼظخْ ِٓ خلاي حعظؼشحع حٌذسحعخص حٌغخرمش

حٌظٟ طٕخٌٚض ِٛػٛع حٌؼلالش  -ػٍٝ كذ ػٍُ حٌزخكؼظ١ٓ-حعخص حٌؼشر١ش ٔذسس حٌذس -1

 ر١ٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحٌظلخفش.

٠خص ِخظٍفش ِؼً ٔظش٠ش طشط١ذ حلأ٠ٌٛٚخص، حعظٕذص ِؼظُ حٌذسحعخص ػٍٝ ٔظش -2

ٚكخسط حٌزٛحرش، ّٚٔخرؽ حٌؼلالخص حٌؼخِش ِؼً ّٔٛرؽ حٌظؼخ٠ش ّٚٔٛرؽ حٌظزخ٠ٓ 

 ّٚٔٛرؽ حٌظٛؿٗ حٌّشظشن. 
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حعظخذِض ِؼظُ حٌذسحعخص ِٕٙؾ حٌّغق حلإػلاِٟ ٚأدحس حلاعظز١خْ ِغ ٔذسس  -3

 حلإعظؼخٔش رخٌظٛؿٗ حٌى١فٟ.

ؼلالش ر١ٓ حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص أوذص حٌذسحعخص حٌغخرمش ػٍٝ أْ حٌ -4

حٌؼخِش ػلالش ِظشخرىش، طظظف رغٍزش حٌٕظشس حٌغٍز١ش ٔلٛ حٌؼلالخص حٌؼخِش، ٚفٟ 

ٔفظ حٌٛلض طؼك حٌظلخفش رخٌؼلالخص حٌؼخِش ٚطؼظّذ ػ١ٍٙخ فٟ حٌلظٛي ػٍٝ 

 حلأخزخس ٚحٌّؼٍِٛخص ػٓ حٌّئعغخص.

ِٓ حٌظشحع حٌؼٍّٟ حٌغخرك فٟ ط١خغش حٌّشىٍش حٌزلؼ١ش،  وّخ حعظفخدص حٌزخكؼظخْ -5

ٚطلذ٠ذ طغخإلاص حٌذسحعش، ٚطظ١ُّ حٌزٕخء حٌّٕٙـٟ ٌٙخ، ٚطفغ١ش حٌٕظخثؾ حٌظٟ 

 خشؿض رٙخ.

 وُع انذراسح

طٕظّٟ حٌذسحعش اٌٝ ِـّٛػش حٌذسحعخص حٌٛطف١ش، ٚطؤطٟ ٘زٖ حٌذسحعش ٌظىشف ٚطٛطّف 

ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص ٚطلًٍ حٌؼلالش حٌظزخد١ٌش ر١ٓ حٌظلف١١ٓ ٚ

حٌلى١ِٛش فٟ عٍطٕش ػّخْ، ٚرٌه ِٓ خلاي وشف ٚطٛط١ف ٚطل١ًٍ حطـخ٘خص وً 

ؽشف طـخٖ حٌطشف ح٢خش فٟ حٌؼلالش، ٚوشف ٚطٛط١ف ٚطل١ًٍ و١ف١ش حٌظؼخًِ ِغ 

حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌظٟ طٕظـٙخ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش، رخلإػخفش اٌٝ 

ٚطل١ًٍ ِٛحلف حٌطشف١ٓ ِٓ حٌّّخسعخص ح١ٌّٕٙش حلأخلال١ش حٌظٟ طلىُ  وشف ٚطٛط١ف

 ولا حٌطشف١ٓ.

 مىٍح انذراسح

طغظخذَ ٘زٖ حٌذسحعش ِٕٙؾ حٌّغق حٌى١فٟ، ٠ٚؼظّذ حٌزخكغ فٟ حٌزلٛع حٌى١ف١ش ػٍٝ 

آسحء أفشحد حٌؼ١ٕش ك١غ ٠ٛؿٗ ٌُٙ أعجٍش ػش٠ؼش ػخِش، غ١ش ِظل١ضس، ٠ٚـّغ ر١خٔخص 

حٌىٍّخص أٚ حٌٕظٛص حٌظٟ ؿّؼٙخ ِٓ حٌّشخسو١ٓ، ػُ ٠لًٍ ٘زٖ طظىْٛ فٟ ِؼظّٙخ ِٓ 

حٌىٍّخص ٚحٌٕظٛص رٕخء ػٍٝ ِؼخ١٠ش ِؼ١ٕش ١ٌغظّذ ِٕٙخ حلإؿخرخص ػٓ أعجٍظٗ )أرٛ 

 (.82: 2013ػلاَ، 

 أداج خمغ انثٕاواخ

: 2013طؼظّذ حٌذسحعش ػٍٝ حٌّمخرٍش حٌّظؼّمش وؤدحس ٌـّغ حٌز١خٔخص، ٠ٚش١ش )ؽخ٠غ، 

ّٙش حلأعخع١ش ٌٍزخكغ فٟ ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌّمخرلاص طظؼٍك رظشو١ض ( اٌٝ أْ  ح224ٌّ

ح٘ظّخَ حٌّزلٛع ٔلٛ لؼ١ش أٚ ِٛػٛع ِلذد، ٠ٚىْٛ حٌزخكغ ػٍٝ دسح٠ش ِٕز حٌزذح٠ش 

ط١ظٙخ فٟ حٌّمخرٍش. ٚلخِض رٕٛع حٌّٛػٛع ٚحٌـٛحٔذ حٌّخظٍفش حٌظٟ ٠غؼٝ اٌٝ طغ

١ٓ ِٓ أػؼخء ؿّؼ١ش ربؿشحء ِمخرلاص ِظؼّمش ِغ ِـّٛػش ِٓ حٌظلف١ حٌزخكؼظخْ

حٌظلف١١ٓ حٌؼّخ١١ٔٓ ِّٓ ٠مِْٛٛ رظغط١ش أخزخس حٌششوخص ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش 

َ كظٝ ٠2017ٕخ٠ش  17حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش فٟ عٍطٕش ػُّخْ فٟ حٌفظشس ِٓ 

اٌٝ ِؼً ٘زح  خ. ٌٚـؤطخس أٙخ ألشد فظشس ٌٍذسحعش حٌلخ١ٌشَ رخػظز2017أرش٠ً  27
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ٟ رذلا ِٓ حلاعظؼخٔش رخلاعظزخٔش حٌى١ّش ٌٍلظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص أوؼش حلأعٍٛد حٌى١ف

ػّمخ طىشف حلاطـخ٘خص حٌلم١م١ش ٌىلا حٌطشف١ٓ فٟ ػٛء أعجٍش ػخِش طظشن ٌٍّزلٛػ١ٓ 

 كش٠ش حٌظؼز١ش دْٚ حٌظم١ذ رؼزخسحص ِلذدس. 

ٚدحسص ِلخٚس حلأعجٍش كٛي حٌؼلالش ر١ٓ حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ِٓ 

ذ٠ذ حطـخ٘خص وً ؽشف ٔلٛ حٌطشف ح٢خش، ِٚخ١٘ش حٌظؼخًِ ِغ حٌّٛحد خلاي طل

حٌظلف١ش حٌظٟ طٕظـٙخ حٌؼلالخص حٌؼخِش، ِٚٛحلف حٌطشف١ٓ ِٓ حٌّّخسعخص ح١ٌّٕٙش 

 حلأخلال١ش حٌظٟ طلىُ ػًّ ولا ِٓ حٌظلخفش ٚحٌؼلالخص حٌؼخِش.

 مدتمغ انذراسح َانؼٕىح

حٌّغـ١ٍٓ رـّؼ١ش حٌظلف١١ٓ حٌؼّخ١١ٔٓ ٠ظّؼً ِـظّغ حٌذسحعش فٟ ؿ١ّغ حٌظلف١١ٓ 

طلفٟ،  728  10/2016ٚػذدُ٘ ٚفمخ لاكظخث١ش ؿّؼ١ش حٌظلف١١ٓ حٌؼّخ١ٔش رظخس٠خ 

ٚؿ١ّغ حٌمخث١ّٓ رخلاطظخي فٟ دٚحثش حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش فٟ عٍطٕش 

ششوش ِمغّش ػٍٝ حٌمطخػخص حٌظخ١ٌش حٌظٟ ٠ؼشػٙخ حٌـذٚي سلُ  66ػُّخْ ٚػذد٘خ 

ٚطشوض حٌذسحعش ػٍٝ حخظ١خس حٌؼ١ٕش ِٓ حٌششوخص حٌلى١ِٛش طلذ٠ذح لأٔٙخ طـّغ  (*.1)

% فؤوؼش 40ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخص، ك١غ أْ حٌلىِٛش طلًّ أعُٙ طزٍغ ٔغزظٙخ 

ِٓ اؿّخٌٟ أعُٙ حٌششوش، أِخ حلأعُٙ حٌزخل١ش فٟٙ طؼٛد اٌٝ ِغظؼّش٠ٓ آخش٠ٓ )ٚصحسس 

س(، ٚرٌه رخلإػخفش اٌٝ ٔذسس حٌذسحعخص حٌظٟ (، طمش٠ش غ١ش ِٕش2016ٛحٌّخ١ٌش )

 سوضص ػٍٝ دسحعش حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش فٟ عٍطٕش ػُّخْ.

 (: أػذاد انشركاخ انحكُمٕح فٓ كم لطاع1خذَل )
 انمطاع انؼذد

 لطخع حٌٕفؾ ٚحٌغخص ٚحٌزظشٚو١ّخ٠ٚخص  ششوخص 5

 لطخع حٌزٕٛن ٚششوخص حلاعظؼّخس ششوخص 9

 لطخع حٌطخلش  ششوخص 9

 لطخع حٌغ١خكش  ششوخص 7

 لطخع حٌخذِخص  ششوخص 7

 لطخع حٌظٕخػش  ششوخص 10

 لطخع حٌٕمً ٚحٌط١شحْ ٚحٌّٛحٔت  ششوش 16

 لطخػخص أخشٜ  ششوخص 3

 حٌّـّٛع  ششوش 66

 (، طمش٠ش غ١ش ِٕشٛس.2016* ٚصحسس حٌّخ١ٌش )

ؼخ١ٍِٓ فٟ ٌٍلظٛي ػٍٝ ػذد ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش حٌ *عؼض حٌزخكؼظخْ

حٌلظٛي ػٍٝ حٌشلُ عٛحء رشىً سعّٟ أٚ غ١ش سعّٟ  وً لطخع ٌىٓ طؼزس

 رغزذ ع١خعش حٌغش٠ش حٌظٟ ٠ظزؼٙخ ِّخسعٛ حٌؼلالخص حٌؼخِش.

 أِخ ػٓ حخظ١خس حٌؼ١ٕش فمذ طُ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:
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 ػٕىح انصحفٕٕه: -1

اٌٝ ؿّؼ١ش حٌظلف١١ٓ حٌؼّخ١١ٔٓ ٌٍلظٛي ػٍٝ ػذد حٌظلف١١ٓ  ٌـؤص حٌزخكؼظخْ -

ػٍٝ لخثّش رؤعّخء  طلفٟ، ٚكظٍظخ 728ٍغ ػذدُ٘ حٌّغـ١ٍٓ فٟ حٌـّؼ١ش، ٚر

 حٌظلف١١ٓ حٌّٕظغز١ٓ.

رخلاطظخي رخٌظلف١١ٓ حٌّظخك١ٓ ٌٍظؤوذ ِٓ ل١خُِٙ رظغط١ش أخزخس حٌششوخص  خػُ لخِظ -

طلفٟ، ٚػلاػش ِٓ سإعخء حٌّئعغخص  12ِٚٓ ػُ طُ حخظ١خس ػ١ٕش ػّذ٠ش لٛحِٙخ 

 حٌظلف١ش لإؿشحء حٌّمخرلاص ِؼُٙ.

(: تُزٔغ مفرداخ انؼٕىح مه انصحفٕٕه ػهّ انمؤسساخ 2خذَل رلم )

 انصحفٕح
انمؤسساخ 

 انصحفٕح

صحفٓ  انرؤٔح انشثٕثح انُطه ػمان

 حر

رئٕس مؤسسح 

 صحفٕح

 انمدمُع

 15 3 1 1 1 5 4 ػذد ِفشدحص حٌؼ١ٕش

 

 ػٕىح ممارسٓ انؼلالاخ انؼامح: -2

ِغ ِـّٛػش وز١شس ِٓ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص  طٛحطٍض حٌزخكؼظخْ -

 حٌلى١ِٛش ٌٍظؤوذ ِٓ حٌّّخسع١ٓ حٌز٠ٓ ٠ظؼخٍِْٛ رشىً ِزخشش ِغ حٌظلف١١ٓ.

رؼذ طلذ٠ذ ػذد حٌّّخسع١ٓ حٌز٠ٓ ٠ظؼخٍِْٛ رشىً ِزخشش ِغ حٌظلف١١ٓ طُ حٌظٛحطً  -

ِؼُٙ ػّذ٠خ رشىً شخظٟ ٌٍلظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص ِٓ خلاي اؿشحء ِمخرلاص 

ِظؼّمش رشؤْ ِٛػٛع حٌذسحعش ِغ اسعخي د١ًٌ حٌّمخرٍش ا١ٌُٙ ٌٍظؤوذ ِٓ ٚػٛف 

 أعجٍش حٌّمخرٍش ِٚٛحفمظُٙ ػ١ٍٙخ.

ِّخسط ػلالخص ػخِش ِٓ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ  15ِٓ أطً  14ٚحفك  -

لخٚلاص ِظؼذدس ػٍٝ حٌششوخص حٌلى١ِٛش ِلً حٌذسحعش رؼذ طؼٛرش شذ٠ذس ِٚ

 خ رّؼٍِٛخص ِشطزطش رّٛػٛع حٌذسحعش.ّٚطض٠ٚذ٘ ِمخرٍش حٌزخكؼظ١ٓ

(: تُزٔغ ػٕىح ممارسٓ انؼلالاخ انؼامح فٓ انشركاخ انحكُمٕح 3خذَل )

 انمطاػاخمحم انذراسح ػهّ 

 انمطاع
انغاز َانىفظ 

 َانثترَكٕمأَاخ
 انخذماخ انطالح انسٕاحح

انىمم َانطٕران 

 َانمُاوئ
 انمدمُع

ػذد ِفشدحص 

 حٌؼ١ٕش
2 2 2 4 4 14 

 تائح انذراسح َمىالشتٍاو

مخسْ ر١ٓ ٔظخثؾ طأرشص حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطٍض ا١ٌٙخ حٌذسحعش، وّخ  حٌغطٛس حٌظخ١ٌشٕخلش ط

وً ِٓ حٌّمخرلاص حٌّظؼّمش ِغ حٌظلف١١ٓ ٚحٌّمخرلاص حٌّظؼّمش ِغ ِّخسعٟ حٌؼلالخص 
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فغش٘خ فٟ ػٛء ِخ عؼض ا١ٌٗ حٌذسحعش طحٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش ِلً حٌذسحعش، ٚ

ِٓ أ٘ذحف ٚأعجٍش رلؼ١ش، وّخ طظُ ِمخسٔش ٔظخثؾ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش رخٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطٍض 

حعخص حٌغخرمش رحص حٌظٍش رخٌّٛػٛع ٌٍلظٛي ػٍٝ طفغ١شحص أوؼش ػّمخ ا١ٌٙخ حٌذس

اٌٝ حٌؼٕخطش حٌظخ١ٌش: حٌؼلالش ر١ٓ حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ  حٌٕظخثؾٕمغُ طٚٚػٛكخ. ٚ

حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش فٟ عٍطٕش ػُّخْ، حطـخ٘خص حٌظلف١١ٓ ٔلٛ 

ٌؼخِش ٔلٛ حٌظلف١١ٓ، ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحطـخ٘خص ِّخسعٟ حٌؼلالخص ح

ٚحٌظؼخًِ ِغ حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌظٟ طٕظـٙخ حٌؼلالخص حٌؼخِش، ٚأخ١شح حٌّؼخ١٠ش ح١ٌّٕٙش 

حلأخلال١ش حٌظٟ طلىُ ػًّ ولا ِٓ حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش. ٚف١ّخ ٠ٍٟ 

 طفظ١ً وً ػٕظش ػٍٝ كذٖ:

حكُمٕح فٓ سهطىح انؼلالح تٕه انصحفٕٕه َممارسٓ انؼلالاخ انؼامح فٓ انشركاخ ان

 ػُمان:

أشخسص ٔظخثؾ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش اٌٝ أْ ِؼظُ حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ 

حٌششوخص حٌلى١ِٛش ٠شْٚ أْ حٌؼلالش ر١ٓ حٌطشف١ٓ ٟ٘ ػلالش طىخ١ٍِش ٚطزخد١ٌش 

ِٚشظشوش فٟ أغٍزٙخ طمَٛ ػٍٝ حٌظؼخْٚ ٚحٌظفخُ٘ فٟ ِؼظُ حلأٚلخص، ك١غ ٠ؼظّذ وً 

ش فٟ اطّخَ ػٍّٗ، وّخ أٚػق حٌطشفخْ أْ حٌؼلالش لذ طظؤػش رشىً عٍزٟ ؽشف ػٍٝ ح٢خ

ٔظ١ـش رؼغ حٌّٛحلف حٌظٟ طظذس ِٓ ؽشفٟ حٌؼلالش. ٚأشخس رؼغ حٌظلف١١ٓ اٌٝ أْ 

طذػ١ُ ٘زٖ حٌؼلالش ٠ـؼً حٌظلف طئدٞ فٟ وؼ١شِٓ حلأك١خْ دٚس حٌٛع١ؾ حٌزٞ طؼظّذ 

ه دٚس٘خ فٟ ا٠ظخي سعخثً ػ١ٍٗ حٌششوخص فٟ ا٠ظخي سعخثٍٙخ اٌٝ حٌّـظّغ، ٚوزٌ

حٌّـظّغ ٚلؼخ٠خٖ ِّٚ٘ٛٗ اٌٝ ٘زٖ حٌششوخص، وّخ أوذ رؼغ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش 

رؤْ طؼض٠ض ٘زٖ حٌؼلالش ٠غًٙ ِٓ ػًّ ِٕٙش حٌؼلالخص حٌؼخِش ٠ٚـؼٍٙخ ِٕٙش عٍغش 

ٔظ١ـش طؼخْٚ حٌظلخفش ِغ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ طّش٠ش سعخثً حٌؼلالخص حٌؼخِش 

خص حٌلى١ِٛش اٌٝ حٌّـظّغ.  ٚ٘زح لا ٠ظُ الا ػٓ ؽش٠مش ٚؿٛد ػلالش ٚػ١مش فٟ حٌششو

 لخثّش ػٍٝ حلاكظشحَ ٚحٌظمذ٠ش ر١ٓ حٌطشف١ٓ.

أْ أعخط طى٠ٛٓ ٘زٖ حٌؼلالش حٌم٠ٛش ٚحلإ٠ـخر١ش ر١ٓ حٌظلف١١ٓ  حٌزخكؼظخْٚطشٜ 

ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٘ٛ حٌّظٍلش حٌّظزخدٌش ر١ّٕٙخ، فىً ؽشف ِٓ ٘زٖ حٌؼلالش 

رلخؿش اٌٝ ح٢خش فٟ أدحء أػّخٌٗ ح١ٌّٕٙش، ِٚٓ ػُ فبْ ؿٛ حٌؼمش حٌزٞ ٔشؤ ر١ٓ حٌطشف١ٓ 

لفٟ حٌغخرمش ِغ حٌؼلالخص حٌؼخِش أوذص ٠ؼٛد اٌٝ ػذد ِٓ حٌؼٛحًِ ِؼً: أْ طـخسد حٌظ

ٌٗ أْ ؿ١ّغ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طضٚدٖ رٙخ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٟ٘ ِؼٍِٛخص طل١لش، 

رخلإػخفش اٌٝ أٔٗ لذ طىْٛ ٕ٘خن ػٛحثك طّٕغ حٌظلفٟ ِٓ حٌٛطٛي اٌٝ ِظخدس 

حٌّؼٍِٛخص رظٛسس ِزخششس، ٚرخٌظخٌٟ ٠ىظفٟ رخٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طمذِٙخ ٌٗ حٌؼلالخص 

وّخ أْ ِٓ طخٌق حٌؼلالخص حٌؼخِش أْ طضٚد حٌظلفٟ رخٌّؼٍِٛخص حٌظل١لش حٌؼخِش، 

كظٝ لا طىْٛ ٕ٘خن أٞ فشطش ٠لخٚي ِٓ خلاٌٙخ حٌظلفٟ ح١ًٌٕ ِٓ حٌششوش ٚطش٠ٛٗ 

 عّؼظٙخ رطش٠مش أٚ رؤخشٜ.
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ٚر١ٕض ٔظخثؾ حٌذسحعش أ٠ؼخ أْ ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طظلىُ رخٌؼلالش ر١ٓ 

ٚطظّؼً ٘زٖ حٌؼٛحًِ ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌظلف١١ٓ لخص حٌؼخِش. حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلا

فٟ حٌؼلالخص حٌشخظ١ش، ٚٚػٟ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش رطز١ؼش حٌؼًّ حٌظلفٟ، 

ٚعٍطش حٌّغئ١ٌٚٓ فٟ حٌششوخص )حٌشغزش فٟ حلإفظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص، ٚحٌظلىُ فٟ 

ا١ٌٗ حٌششوش  وً طغ١شس ٚوز١شس فٟ ػًّ حٌؼلالخص حٌؼخِش، ٚٔٛع حٌمطخع حٌزٞ طٕظّٟ

حٌظٟ ٠ظؼخًِ ِؼٙخ حٌظلف١ْٛ )كىِٟٛ، خخص(، ٚحٌظـخسد حٌغخرمش ِغ حٌؼلالخص 

حٌؼخِش. ف١ّخ طظّؼً ٘زٖ حٌؼٛحًِ ِٓ ٚؿٙش ٔظش ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌؼلالخص 

 حٌشخظ١ش، ٚحٌظـخسد حٌغخرمش ِغ حٌظلف١١ٓ. 

ظٟ طظلىُ فٟ طلذ٠ذ ٠ٚئوذ حٌطشفخْ ػٍٝ أْ حٌؼلالخص حٌشخظ١ش ٟ٘ ألٜٛ حٌؼٛحًِ حٌ

ٚؿٙش ٔظش حٌطشف١ٓ فٟ أْ حٌؼلالخص  ظخّْٔؾ حٌؼلالش ر١ٓ حٌطشف١ٓ. ٚطئ٠ذ حٌزخكؼ

حٌشخظ١ش دحثّخ ِخ طغًٙ ػًّ حٌطشف١ٓ ٚطلً حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّشخوً حٌظٟ طظخدفّٙخ رذْٚ 

حٌلخؿش اٌٝ حٌظم١ذ رخٌؼذ٠ذ ِٓ حلإؿشحءحص ٌلً حٌّشخوً ر١ٓ حٌششوخص حٌلى١ِٛش 

، ٚحٌظٟ لذ طئدٞ فٟ رؼغ حلأك١خْ اٌٝ طؼم١ذ حٌّشىٍش أوؼش ٚحٌّئعغخص حٌظلف١ش

فؤوؼش، وّخ أْ حٌؼٛحًِ حلأخشٜ ِؼً ٚػٟ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚعٍطش 

ٌؼلالش ر١ٓ حٌّغئ١ٌٚٓ ٚٔٛع حٌمطخع حٌزٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ حٌششوش ٌٙخ دٚس فٟ حٌظلىُ رخ

ف فٟ ٘زٖ حٌؼلالش أْ حٌظـخسد حٌغخرمش حٌظٟ ِش رٙخ وً ؽش حٌطشف١ٓ، ٚطشٜ حٌزخكؼظخْ

 ٟ٘ ِٓ أوؼش حٌؼٛحًِ حٌظٟ طظلىُ رظى٠ٛٓ ػلالش ا٠ـخر١ش أٚ عٍز١ش ر١ٓ حٌطشف١ٓ.

ٚأشخس حٌظلف١ْٛ ِّٚخسعٛ حٌؼلالخص حٌؼخِش اٌٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ حلأعخ١ٌذ حٌظٟ طؼضص 

حٌؼلالش ر١ٓ حٌطشف١ٓ، فمذ أٚػق حٌظلف١ْٛ أْ حٌؼلالخص حٌؼخِش طؼضص ٘زٖ حٌؼلالش ػٓ 

غ٠ٕٛش ٚحٌّئطّشحص حٌظلف١ش، ٚأوذٚح أْ طض٠ٚذ حٌظلف١١ٓ رـذٚي ؽش٠ك حٌٍمخءحص حٌ

حٌفؼخ١ٌخص ٚحلأكذحع حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌششوش ٚدػٛطُٙ ٌظغط١ظٙخ ٟ٘ ِٓ أوؼش حلأعخ١ٌذ 

فؼخ١ٌش فٟ طؼض٠ض حٌؼلالش. ٚطخظٍف سإ٠ش حٌظلف١١ٓ ِٓ ٔخك١ش طىش٠ُ حٌظلف١١ٓ ِٓ لزً 

فُّٕٙ ِٓ ٠ئ٠ذ طىش٠ُ حٌششوش حٌّئعغخص وٕٛع ِٓ أٔٛحع طم٠ٛش ٚطؼض٠ض حٌؼلالش، 

ٌٍظلفٟ حٌّظؼخْٚ ِؼٙخ ِٕٚلٗ حٌٙذح٠خ، ف١ّخ ٠شٜ آخشْٚ أْ حٌٙذح٠خ لا طؼظزش ِٓ 

 حلأعخ١ٌذ حلأخلال١ش فٟ طؼض٠ض حٌؼلالش.

ٚػٍٝ حٌظؼ١ذ ح٢خش، أشخس ِّخسعٛ حٌؼلالخص حٌؼخِش اٌٝ أُٔٙ ٠غظخذِْٛ أعخ١ٌذ 

ش٠ك حٌٍمخءحص حٌغ٠ٕٛش، ٚحٌذػٛس ِظٕٛػش ٌظؼض٠ض حٌؼلالش ر١ُٕٙ ٚر١ٓ حٌظلف١١ٓ ػٓ ؽ

ٌٍلفلاص حٌّخظٍفش حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌششوش، رخلإػخفش اٌٝ أْ رؼغ حٌششوخص طؼًّ ػٍٝ 

ِشخسوش حٌظلف١١ٓ فٟ ِٛحلغ حٌؼًّ ٌذ٠ٙخ ٚحؽلاػُٙ ػٍٝ ِخظٍف حٌّشخس٠غ حٌخخطش 

رخٌششوش، ١ٌىٛٔٛح ػٍٝ حؽلاع رخٌٛحلغ حٌفؼٍٟ ٌٙزٖ حٌششوخص، وّخ أْ رؼغ حٌششوخص 

 ُ سكلاص ؿّخػ١ش ٌٍظلف١١ٓ وٕٛع ِٓ أٔٛحع طؼض٠ض حٌؼلالخص ِؼُٙ. طٕظ

أْ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص دحثّخ ِخ طزخدس اٌٝ طؼض٠ض حٌؼلالش ِغ  ٠ٚظؼق

حٌظلف١١ٓ ػٓ ؽش٠ك أعخ١ٌزٙخ حٌّخظٍفش، ٌٚىٓ ٠ٕذس ل١خَ حٌّئعغخص حٌظلف١ش رذٚس فٟ 

طؼض٠ض ػلالظٙخ رّّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٠ٚمظظش دٚس٘خ ػٍٝ حلإعظـخرش ٌذػٛحص 
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خ ٠ؼٛد رٌه أ٠ؼخ ٌطز١ؼش ػًّ وً حٌؼلالخص حٌؼخِش ٌُٙ رلؼٛس حٌفؼخ١ٌخص. ٚسرّ

ؽشف، فذحثّخ ِخ طخظض حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص ١ِضح١ٔش ع٠ٕٛش ٌظؼض٠ض ٚطم٠ٛش 

حٌؼلالش ِغ حٌظلف١١ٓ ػٓ ؽش٠ك أعخ١ٌزٙخ حٌّخظٍفش، أِخ حٌّئعغخص حٌظلف١ش لا طٕظٙؾ 

رُٙ ػٓ ِؼً ٘زٖ حلأعخ١ٌذ فٟ طم٠ٛش ػلالظٙخ رخٌششوخص حٌّخظٍفش، ار أٙخ طمٛٞ ػلالظٙخ 

 ؽش٠ك ٔشش ِخ ططٍزٗ حٌؼلالخص حٌؼخِش ِٕٙخ فمؾ.

، حطؼق أْ حٌؼلالش ر١ٓ حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص ِٚٓ خلاي حٌذسحعخص حٌغخرمش

حٌؼخِش ٠غٛد٘خ ؿٛ ِٓ ػذَ حٌؼمش ر١ٓ حٌطشف١ٓ، ك١غ ٠شٜ حٌظلف١ْٛ أْ ِّخسعٟ 

خفش أدحس ٌٕشش أخزخس حٌؼلالخص حٌؼخِش ٠غؼْٛ ٌزٕخء ػلالش ا٠ـخر١ش ِؼُٙ رخػظزخس أْ حٌظل

حٌؼلالخص حٌؼخِش فمؾ، فٟ ك١ٓ أْ رؼغ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٠شْٚ أْ حٌظلف١١ٓ 

فمذ دحثّخ ِخ ٠فظشْٛ ػٓ حلأخزخس حٌغٍز١ش فمؾ. أِخ ِٓ خلاي ٔظخثؾ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش، 

أن ٌىان ػلالح إٔداتٕح لُٔح فٓ مؼظمٍا تٕه انصحفٕٕه فٓ انمؤسساخ  اتضح
ح َممارسٓ انؼلالاخ انؼامح فٓ انشركاخ انحكُمٕح انؼماوٕح فٓ ظم انصحفٕح انؼماوٕ

أْ حٌغزذ فٟ ٘زٖ حٌؼلالش ٠ؼضٜ اٌٝ ؽز١ؼش  ، وّخانمصهحح انمتثادنح تٕه انطرفٕه

ػًّ ولا حٌطشف١ٓ، ٚحٌظٟ طـزشُ٘ فٟ وؼ١ش ِٓ حلأك١خْ ػٍٝ رٕخء ٘زح حٌٕٛع ِٓ 

 حٌؼلالخص، ٚػٍٝ ؽز١ؼش حٌؼمخفش حٌؼّخ١ٔش ٚحٌّـظّغ حٌؼّخٟٔ حٌزٞ طغٛدٖ حٌّلزش ٚحلإخخء.

لالاخ اتداٌاخ انصحفٕٕه وحُ ممارسٓ انؼلالاخ انؼامح َاتداٌاخ ممارسٓ انؼ

 انؼامح وحُ انصحفٕٕه:

ر١ٕض ٔظخثؾ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش أْ حطـخ٘خص حٌظلف١١ٓ ٔلٛ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش 

رشىً ػخَ ِظزرزرش ر١ٓ حلإ٠ـخر١ش ٚحٌغٍز١ش، ٚحطـخ٘خص ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٔلٛ 

حٌظلف١١ٓ ِظزرزرش ر١ٓ حٌغٍذ ٚحلإ٠ـخد أ٠ؼخ.  ٠ٚظفشع ِٓ ٘زٖ حلاطـخ٘خص ػذد ِٓ 

ـخ٘خص حٌفشػ١ش حلأخشٜ طظّؼً فٟ: حطـخ٘خص حٌظلف١١ٓ ٔلٛ ؽز١ؼش ػًّ حٌؼلالخص حلاط

حٌؼخِش ٚحطـخ٘خص ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٔلٛ حٌؼًّ حٌظلفٟ، ٚحطـخ٘خص حٌظلف١١ٓ 

ٔلٛ دٚس حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ خذِش حٌظلخفش ٚحطـخ٘خص ِّخسعٟ ٔلٛ دٚس حٌظلخفش 

حطـخ٘خص حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص فٟ خذِش حٌؼلالخص حٌؼخِش، رخلإػخفش اٌٝ 

حٌؼخِش ٔلٛ حعظزذحي وً ؽشف رؼٍّٗ رؼًّ حٌطشف ح٢خش، ٚحطـخ٘خص حٌظلف١١ٓ ٔلٛ 

حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌظٟ طٕظـٙخ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌّئعغخص، ٚحطـخ٘خص ِّخسعٟ 

حٌؼلالخص حٌؼخِش ٔلٛ حٌظلخفش حٌٕخؽمش رخٌٍغش حٌؼشر١ش ٚحٌظلخفش حٌٕخؽمش رخٌٍغش 

ٔـ١ٍض٠ش. ٚأشخسص حٌٕظخثؾ رظفش ػخِش اٌٝ أْ ٕ٘خن حخظلافخص ٚحػلش فٟ حلإ

حلاطـخ٘خص ٔلٛ حٌؼلالخص حٌؼخِش ر١ٓ حٌظلف١١ٓ ػ١ٕش حٌذسحعش، ٚوزٌه فٟ حطـخ٘خص 

ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٔلٛ حٌظلف١١ٓ فُّٕٙ ِٓ ٠لًّ حطـخ٘خص ا٠ـخر١ش ٔلٛ 

ش ٔلٛ حٌطشف حلاخش ٔظ١ـش حٌطشف ح٢خش رشىً ػخَ، ُِٕٚٙ ِٓ ٠لًّ حطـخ٘خص عٍز١

 .خزشحطُٙ ح١ٌّٕٙش فٟ ػلالظُٙ رزؼؼُٙ حٌزؼغ وّخ ٠ظؼق أدٔخٖ
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 اتداٌاخ انصحفٕٕه وحُ طثٕؼح ػمم انؼلالاخ انؼامح 

حٔمغّض حطـخ٘خص حٌظلف١١ٓ فٟ سإ٠ظُٙ ٔلٛ ؽز١ؼش ػًّ حٌؼلالخص حٌؼخِش اٌٝ لغ١ّٓ،  

خِش فٟ حٌششوخص ٚدٚس٘خ ف١شٜ ػذد ل١ًٍ ِٓ حٌظلف١١ٓ أْ ؽز١ؼش ػًّ حٌؼلالخص حٌؼ

فٟ طى٠ٛٓ طٛسس ر١ٕ٘ش ا٠ـخر١ش ػٓ حٌششوش ٌذٜ حٌـّخ١٘ش ِٚلخٚلاص حٌلفخظ ػ١ٍٙخ 

طزشس أػّخي ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ِؼً اخفخء رؼغ حٌلمخثك، ٚطمذ٠ُ حٌّؼٍِٛخص 

رطش٠مش ِخظٍفش، ٚطى٠ٛٓ ػلالخص ل٠ٛش طمَٛ ػٍٝ أعخط حٌّظخٌق حٌّشظشوش ر١ٕٙخ ٚر١ٓ 

ش ٚطؼض٠ض٘خ رّخظٍف حلأعخ١ٌذ. فٟ ك١ٓ ٠شٜ أغٍذ حٌظلف١١ٓ أْ أؽشحف ِخظٍف

ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ػ١ٍُٙ أْ ٠ظظفٛح رخٌّظذحل١ش ٚطمذ٠ُ وخفش حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ 

خٌّؼٍِٛخص ٠طٍزٙخ حٌظلفٟ ِٓ حٌششوش دْٚ حٌلخؿش اٌٝ حٌّّخؽٍش فٟ طض٠ٚذ حٌظلفٟ ر

أْ طضٚد حٌظلفٟ رخٌّؼٍِٛخص حٌظٟ أْ ػٍٝ حٌؼلالخص حٌؼخِش  حٌّطٍٛرش. ٚطشٜ حٌزخكؼظخْ

طّؼً أ١ّ٘ش ٌذٜ حٌـّٙٛس، ِٚٓ ٚحؿذ حٌؼلالخص حٌؼخِش أْ طلظفع رخٌّؼٍِٛخص حٌظٟ 

طئػش ػٍٝ حٌششوش رشىً وز١ش، ٚفٟ ٔفظ حٌٛلض ٠ّىٓ ٌٍؼلالخص حٌؼخِش أْ طمذَ 

حٌّؼٍِٛخص رطش٠مش طـؼً حٌـّٙٛس ِظفّٙخ ٌّخ كذع ٌٍششوش، ٚرخٌؼىظ فبْ طمذ٠ُ 

 ٍِٛخص طل١لش ٚطخدلش رطش٠مش حكظشحف١ش ٠ض٠ذ ِٓ ػمش حٌـّٙٛس رٙخ.حٌششوش ٌّؼ

 اتداٌاخ ممارسٓ انؼلالاخ انؼامح وحُ انؼمم انصحفٓ

أوذ ِؼظُ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش أٔٗ لا طٛؿذ ِزخدسس ِٓ ِؼظُ حٌظلف١١ٓ ٌٍم١خَ 

رؼٍُّٙ حٌظلفٟ حٌّفشٚع ػ١ٍُٙ، وّخ ٠ٛؿذ اخظلاف ٚحػق فٟ عؼٟ حٌظلف١١ٓ 

عغخص حٌظلف١ش. ٚطز١ٓ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ربخظلاف ؽز١ؼش حٌظلف١١ٓ ٚحٌّئٌٍلظٛي 

ِغ ػ١ٕش حٌذسحعش، أْ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٟ٘ حٌظٟ  ِٓ خلاي حٌّمخرلاص حٌظٟ أؿش٠ض

طغ١طش ػٍٝ حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌظٟ طٕشش فٟ حٌظلف حلأِش حٌزٞ ٠ئػش ػٍٝ ؽز١ؼش 

١١ٓ ٌٍم١خَ رٛحؿزخطُٙ حٌؼًّ حٌظلفٟ فٟ عٍطٕش ػُّخْ، ٠ٚمًٍ ِٓ ِزخدسحص حٌظلف

ْ ٘زح حلاطـخٖ ػٓ حٌؼًّ حٌظلفٟ فٟ عٍطٕش ػُّخْ  ّٛ حٌّفشٚػش ػ١ٍُٙ، ٚرخٌظخٌٟ فمذ طى

 ٌذٜ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش. 

اتداٌاخ انصحفٕٕه وحُ دَر انؼلالاخ انؼامح فٓ خذمح انصحافح َاتداٌاخ ممارسٓ 

 انؼلالاخ انؼامح وحُ دَر انصحافح فٓ خذمح انؼلالاخ انؼامح

أوذص ٔظخثؾ حٌذسحعش أْ أغٍذ حٌظلف١١ٓ ٠لٍّْٛ حطـخ٘خص ا٠ـخر١ش ٔلٛ خذِش 

ش حلإ٠ـخرٟ فٟ رٌه. ٚطئ٠ذ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٌٍظلخفش، ٠ٚؼظشفْٛ رذٚس حٌؼلالخص حٌؼخِ

سأٞ حلأغٍز١ش ار ر١ٕض ٔظخثؾ حٌذسحعش أْ ِؼظُ حٌّٛحد حٌّٕشٛسس فٟ حٌظلف  حٌزخكؼظخْ

ٚ٘زح ِخ ٠ئوذ أْ ٌٍؼلالخص حٌؼخِش دٚس وز١ش ؿذح  ٟ٘ ِٛحد طظذس ػٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش

 فٟ خذِش حٌظلخفش.

ِٓ ٔخك١ش أخشٜ، أوذ ِؼظُ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش أْ ٌٍظلخفش دٚسًح فؼخلًا فٟ 

طط٠ٛش ِٕٙش حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚطغ١ًٙ ِّٙش حٌم١خَ رؤٔشطظٙخ ِٚغخػذطٙخ فٟ طلم١ك 

ظزش حٌظلخفش أدحس ل٠ٛش ِّٚٙش فٟ أْ حٌؼلالخص حٌؼخِش طؼ . ٠ٚظؼقأ٘ذحفٙخ حٌّشعِٛش
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طط٠ٛش ِٕٙش حٌؼلالخص حٌؼخِش ٌّخ ٌٙخ ِٓ خظخثض ػذ٠ذس طئٍ٘ٙخ ٌزٌه، ِؼً أْ 

حٌظلخفش طؼظزش ِٓ حٌٛعخثً حٌـّخ١٘ش٠ش حٌظٟ طُّىّٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش ِٓ ا٠ظخي 

سعخثٍٙخ اٌٝ شش٠لش ٚحعؼش ِٓ حٌـّٙٛس ٚخخطش ِغ ططٛس حٌظلخفش حلاٌىظش١ٔٚش، 

١غ حٌظلف كغخرخص ػٍٝ شزىخص حٌظٛحطً حلاؿظّخػٟ، وّخ طّظٍه ك١غ طّظٍه ؿّ

ِٛحلغ حٌىظش١ٔٚش طلظٛٞ ػٍٝ ٔغخخص اٌىظش١ٔٚش ١ِٛ٠ش ِٓ اطذحسحطٙخ حٌظلف١ش، 

رخلإػخفش اٌٝ أْ حٌظلخفش طؼذ ٚع١ٍش ِـخ١ٔش ٌٕشش سعخثً حٌؼلالخص حٌؼخِش ػٍٝ ١٘جش 

ٌؼلالخص حٌؼخِش طىفٟ لٛحٌذ طلف١ش، وّخ أْ حٌّغخكش حٌظٟ طٛفش٘خ حٌظلف ٌشعخثً ح

 ٌؼشع ٚؿٙخص ٔظش حٌّئعغخص كٛي ِٛػٛع أٚ لؼ١ش ِؼ١ٕش طشطزؾ رٙخ.

 ػمم كم مىٍم تؼمم الأخر تثادلاتداٌاخ انصحفٕٕه َممارسٓ انؼلالاخ انؼامح وحُ 

أشخسص حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ أغٍذ حٌظلف١١ٓ ٚؿ١ّغ سإعخء حٌّئعغخص حٌظلف١ش ٌذ٠ُٙ 

ؼًّ حٌطشف ح٢خش، ٚ٘ٛ أْ ٠ٕظمً رحطـخٖ ا٠ـخرٟ ٔلٛ حعظزذحي وً ؽشف ٌؼٍّٗ 

حٌظلفٟ ِٓ ػٍّٗ فٟ حٌّئعغش حٌظلف١ش اٌٝ ِّخسعش حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص 

حٌظلف١١ٓ ٘زح حلأِش ؿضءًح ِٓ  حٌلى١ِٛش ٚحٌّئعغخص حلأخشٜ، ك١غ ٠ؼظزشحٌؼذ٠ذ ِٓ

طط٠ٛش حٌظلفٟ ٌٕفغٗ، ف١ّخ ٠شـغ رؼغ حٌظلف١١ٓ ػٍٝ حٌؼًّ حٌظزخدٌٟ رخػظزخس أْ 

حٌظلف١١ٓ لخدسْٚ ػٍٝ طط٠ٛش حلأدحء حٌّٕٟٙ ٌٍؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌّئعغخص حٌّخظٍفش. 

ِٚٓ ؿٙش أخشٜ سفغ رؼغ حٌظلف١١ٓ فىشس حٌؼًّ حٌظزخدٌٟ ر١ٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش 

 فش؛ رخػظزخس أْ ِٕٙش حٌؼلالخص حٌؼخِش ِٕٙش سٚط١ٕ١ش. ٚحٌظلخ

اٌٝ ػًّ حٌؼلالخص حلاطـخٖ حٌزٞ ٠شفغ حلأظمخي ِٓ حٌؼًّ حٌظلفٟ  ٚطئ٠ذ حٌزخكؼظخْ

أْ ٘زح حلأِش لا ٠ؼذ ِٓ أخلال١خص حٌّٕٙش، فمذ طئػش ؽز١ؼش ػًّ حٌظلفٟ  حٌؼخِش، ك١غ

ٝ رٗ حٌظلفٟ ِٓ ػشٚسس ٔشش حٌغخرمش ػٍٝ ػٍّٗ حٌـذ٠ذ فٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٌّخ ٠ظلٍ

حلأخزخس حٌظٟ ٠شٜ أٔٗ ٠ـذ ٔشش٘خ ػٓ حٌششوش، وّخ أْ ػلالخطٗ ِغ صِلاثٗ حٌظلف١١ٓ 

عخرمخ لذ طـؼً حٌششوش فٟ خطش؛ وْٛ أْ ِّخسط حٌؼلالخص حٌؼخِش ٠طٍغ ػٍٝ حٌىؼ١ش 

 ِٓ أخزخسحٌششوش ٚأعشحس٘خ.

غ ِؼظُ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ػٍٝ حٌؼًّ  ّـ حٌظزخدٌٟ ر١ٓ ِٓ ؿٙش أخشٜ، ش

حٌظلخفش ٚحٌؼلالخص حٌؼخِش ِٓ ِٕظٛس طط٠ٛش حٌزحص ٚحٌظغ١١ش. فٟ ك١ٓ أْ رؼغ 

ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش حػظزشٚح أْ حٌؼًّ حٌظزخدٌٟ ِلفٛف رخٌظؼٛرخص ٔظشح 

لاخظلاف ؽز١ؼش وً ِٕٙش ػٓ حلأخشٜ، ف١ّخ ػخسع ػذد ل١ًٍ ِٓ ِّخسعٟ حٌؼلالخص 

أْ حٌؼًّ حٌظزخدٌٟ ر١ٓ حٌظلخفش ٚحٌؼلالخص  ظخْكؼحٌؼخِش حٌؼًّ حٌظزخدٌٟ. ٚطشٜ حٌزخ

حٌؼخِش طؼذ ٌٍغخ٠ش، فطز١ؼش ػًّ وً ِٕٙش طخظٍف ػٓ حلأخشٜ حخظلافخ وز١شح، فز١ّٕخ 

طغؼٝ حٌؼلالخص حٌؼخِش ؿخ٘ذس اٌٝ ارشحص ٚطى٠ٛٓ طٛسس ا٠ـخر١ش ػٓ حٌششوش، ٚطزظؼذ 

فش ػٍٝ ػىظ ػٓ ٔشش أٞ خزش عٍزٟ ِٓ حٌّّىٓ أْ ٠ئػش ػٍٝ حٌششوش، طؤطٟ حٌظلخ

رٌه، ك١غ اْ حلأخزخس حٌغ١جش طؼذ أخزخسح ؿ١ذس فٟ حٌؼًّ حٌظلفٟ، ٚ٘زح ِخ ٠مٍك 

أْ حٔظمخي ِّخسط حٌؼلالخص حٌؼخِش ٌٍؼًّ فٟ  فٟ ػًّ حٌظلخفش، وّخ حٌؼلالخص حٌؼخِش

حٌظلخفش لا ٠ؼظزش ِٓ أخلاق حٌؼًّ، ك١غ ٠ظطٍذ حٌؼًّ حٌظلفٟ ٔشش وً ِخ ٠ؼشفٗ 
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ؿ١ذحً، ٚلذ ٠لًّ ِّخسط حٌؼلالخص حٌؼخِش حٌؼذ٠ذ ِٓ  حٌظلفٟ عٛحء وخْ ع١جخ أٚ

حلأعشحس وْٛ ؽز١ؼش ػٍّٗ طـؼٍٗ ٠طٍغ ػٍٝ حٌىؼ١ش ِٓ أعشحس حٌششوش، ف١شٜ ِّخسط 

حٌؼلالخص حٌؼخِش أْ ٘زح حلأِش لذ ٠ؼضص لاكمخ ِٓ ػٍّٗ حٌظلفٟ ِٚخ ٠ؼظزشٖ فٟ ِٕٙش 

خفش ِٛػٛػخ طلف١خ حٌؼلالخص حٌؼخِش عخرمخ أِشح لا ٠ـذ ٔششٖ، لذ ٠ؼظزشٖ فٟ حٌظل

 ؿذ٠شح رخٌٕشش.

 اتداٌاخ انصحفٕٕه وحُ انمُاد انصحفٕح انتٓ تىتدٍا انؼلالاخ انؼامح فٓ انشركاخ

أٚػلض ٔظخثؾ حٌّمخرلاص ِغ حٌظلف١١ٓ ػلاػش حطـخ٘خص ِخظٍفش ٔلٛ حٌّٛحد حٌظلف١ش 

حٌظٟ طٕظـٙخ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌّخظٍفش، ك١غ ٠ظّؼً حلاطـخٖ حلأٚي فٟ 

الشحس حٌظلف١١ٓ رؤ١ّ٘ش حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌظٟ طٕظـٙخ حٌؼلالخص حٌؼخِش رخٌٕغزش ٌٍؼًّ 

حٌظلفٟ، ٚأْ ٘زٖ حٌّٛحد طؼ١ُٕٙ ػٍٝ اػذحد حلأخزخس حٌظلف١ش ٚٔشش٘خ. أِخ حلاطـخٖ 

حٌؼخٟٔ ف١ظّؼً فٟ أْ ِٛحد حٌؼلالخص حٌؼخِش ِف١ذس ٌُٙ، ٌٚىٕٙخ طخٍك كخٌش ِٓ حٌىغً 

ٌمخثُ ػٍٝ رلغ حٌظلفٟ ػٓ حٌّؼٍِٛش لا حٔظظخس ٚسٚد٘خ ٌٗ ٚحٌظخذ٠ش ٌٍؼًّ حٌظلفٟ ح

ِٓ حٌششوش، ف١ّخ طّؼً حلاطـخٖ حٌؼخٌغ فٟ خطٛسس ِٛحد حٌؼلالخص حٌؼخِش ػٍٝ حٌؼًّ 

حٌظلفٟ، ك١غ أْ حٌظلفٟ ٌٓ ٠غظط١غ طغط١ش أٞ لظش خزش٠ش طخض حٌششوش الا ػٓ 

ظٟ ٠ظُ ِٓ خلاٌٙخ ؽش٠ك حٌؼلالخص حٌؼخِش، ِّخ ٠ؼ١مٗ ػٓ حٌلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌ

طٕخػش لظش خزش٠ش ِٓ ػًّ حٌظلفٟ ٔفغٗ. ٚرظفش ػخِش ٠ؼظٕك أغٍذ حٌظلف١١ٓ 

 .حلاطـخٖ حلأٚي حٌزٞ ٠ئوذ أ١ّ٘ش ِٛحد حٌؼلالخص حٌؼخِش ٌٍؼًّ حٌظلفٟ

ٚؿٛد حخظلافخص ٚحػلش فٟ حطـخ٘خص حٌظلف١١ٓ أٔفغُٙ ٔلٛ  ٚرشىً ػخَ فمذ طز١ٓ

حٌؼلالخص حٌؼخِش، فُّٕٙ ِٓ ٠ظخز حطـخ٘خ ا٠ـخر١خ ٔلٛ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٔظشح ٌطز١ؼش 

حلأشخخص حٌز٠ٓ طؼخًِ ِؼُٙ فٟ ك١خطٗ ح١ٌّٕٙش. أِخ ِٓ ٠ظخز حطـخ٘خص عٍز١ش فٙزح أ٠ؼخ 

ؼلالخص حٌؼخِش فٟ ِخظٍف ٠شؿغ اٌٝ حٌّٛحلف حٌظٟ طؼشع ٌٙخ ِٓ لزً ِّخسعٟ حٌ

حٌششوخص؛ ِّخ وخْ ٌٗ حلأػش حٌىز١ش فٟ طى٠ٛٓ حطـخ٘خص عٍز١ش ٔلٛ حٌؼلالخص حٌؼخِش 

 ٚطؼ١ّّٙخ ػٍٝ ِٕٙش حٌؼلالخص حٌؼخِش رظٛسس ػخِش.

 انتؼامم مغ انمُاد انصحفٕح مه لثم انصحفٕٕه َممارسٓ انؼلالاخ انؼامح

حٌؼخِش ِغ حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌظٟ طؼخًِ حٌظلفٟ ِّٚخسط حٌؼلالخص  ـضء٠ٕخلش ٘زح حٌ

ٚطٕخلش ٔظخثؾ حٌذسحعش ِٛػٛع طؼخًِ  طٕظـٙخ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ ِخظٍف حٌششوخص،

حٌظلف١١ٓ ِغ حٌّٛحد حٌظلف١ش ِٓ ػذس ؿٛحٔذ، ٟٚ٘ طؼخًِ حٌظلفٟ ِغ حٌّٛحد 

حٌظلف١ش حٌظٟ طٕظـٙخ حٌؼلالخص حٌؼخِش، ٚحٌظؼخًِ ِغ حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌظٟ طلًّ 

ٍٛؽش، ٚحٌؼٛحًِ حٌظٟ طظلىُ رّذٜ طلاك١ش حٌّٛحد حٌظلف١ش ٌٍٕشش.  ٚف١ّخ ِؼٍِٛخص ِغ

٠ظؼٍك رظؼخًِ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ِغ حٌّٛحد حٌظلف١ش فظظُ ِٕخلشظٗ ِٓ ػذس 

ٔٛحكٟ، طظّؼً فٟ طؼخًِ ِّخسط حٌؼلالخص حٌؼخِش ِغ حٌّٛحد حٌظلف١ش ٚحٌظلىُ رٙخ، 

ٍِٛخص ِغٍٛؽش، ٚٔشش حلإػلأخص ٚآ١ٌش ٚحٌظؼخًِ ِغ حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌظٟ طظؼّٓ ِؼ

 حخظ١خس حٌظل١فش ٌٕشش٘خ.
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 تؼامم انصحفٕٕه َممارسٓ انؼلالاخ انؼامح مغ انمُاد انصحفٕح:

أشخسص حٌٕظخثؾ رشىً ػخَ أْ حٌظؼخًِ ِغ حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌظٟ طٕظـٙخ حٌؼلالخص حٌؼخِش 

ٌٝ آخش، فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش طخظٍف ِٓ ِئعغش طلف١ش اٌٝ أخشٜ ِٚٓ طلفٟ ا

ك١غ اْ ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػش ػٍٝ ؽش٠مش طؼخًِ حٌظلف١١ٓ ِغ 

حٌّٛحد حٌظلف١ش، ٚطىّٓ ٘زٖ حٌؼٛحًِ فٟ ع١خعش حٌّئعغش حٌظلف١ش، ٚػلالش حٌّئعغش 

حٌظلف١ش ٚحٌظلف١١ٓ ف١ٙخ رخٌششوش حٌظٟ طشعً حٌّٛحد حٌظلف١ش، ِٚذٜ طلاك١ش 

حًِ، ٚأٚػلض ٔظخثؾ حٌذسحعش أْ أغٍذ حٌّٛحد حٌظلف١ش ٌٍٕشش، ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌؼٛ

حٌظلف١١ٓ ٠شْٚ أْ حٌّٛحد حٌظٟ طٕظـٙخ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٟ٘ ِٛحد ِّٙش رخٌٕغزش ٌٍؼًّ 

حٌظلفٟ. ٚطخظٍف ؽش٠مش حٌظؼخًِ ِغ حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌظٟ طٕظـٙخ حٌؼلالخص حٌؼخِش ِٓ 

ِٓ  طلفٟ اٌٝ آخش، فُّٕٙ ِٓ ٠ؼذٌٙخ كغذ ع١خعش حٌظل١فش، ػُ ٠ٕشش٘خ، ُِٕٚٙ

٠غظؼ١ٓ رٙخ فٟ اػذحد ِٛحد ِٚٛػٛػخص أخشٜ رحص طٍش رخٌّٛػٛع حٌّشعً، 

ٚحٌزؼغ ح٢خش ٠ظؼخًِ ِؼٙخ رٕخء ػٍٝ ِذٜ أ١ّ٘ش حٌّٛػٛع حٌزٞ طظٕخٌٚٗ حٌّخدس 

 حٌظلف١ش. 

ٚؿٛد حٌىؼ١ش ِٓ حٌظلف١١ٓ حٌز٠ٓ لا ٠ززٌْٛ ؿٙذح فٟ طط٠ٛش حٌّٛحد حٌظلف١ش  ٚطز١ٓ

حٌمخدِش ِٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌّخظٍفش، ٠ٚىظفْٛ رٕشش حٌّخدس حٌظلف١ش 

ِؼٍّخ وظزٙخ ِّخسط حٌؼلالخص حٌؼخِش أٚ اػخدس ط١خغش حٌّخدس حٌظلف١ش فمؾ، ٚرخٌظخٌٟ 

حٌّٛػٛع ٚحٌّٕشٛسس فٟ حٌظلف حٌّل١ٍش طىْٛ فبْ ؿ١ّغ حٌّٛحد حٌظلف١ش كٛي رٌه 

ٛد ِٓ ِظشخرٙش فٟ ؿ١ّغ حٌظلف لأٔٙخ لخدِش ِٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚرذْٚ رزي ِـٙ

أٔٗ ِٓ ٚحؿذ حٌظلفٟ ػٕذ حعظلاِٗ ٌٍّخدس حٌظلف١ش  ؿخٔذ حٌظلخفش. ٚطشٜ حٌزخكؼظخْ

ك١ش ِٓ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش أْ ٠ؼًّ ػٍٝ حخظزخس٘خ ٚطم١١ّٙخ ٌّؼشفش ِذٜ طلا

حٌّخدس ٌٍٕشش، وّخ ٠ـذ ػٍٝ حٌظلف١١ٓ أْ ٠ؼٍّٛح ػٍٝ اػخدس طلش٠ش حٌّٛحد حٌظلف١ش 

٠ٚظظزؼٛح ِظخدس حٌّؼٍِٛخص رحص حٌظٍش رخٌّٛػٛع لإػخفش ِؼٍِٛخص ؿذ٠ذس طف١ذ 

 حٌمخسة ٚطمٛٞ حٌّخدس حٌظلف١ش. 

أٚػلض حٌٕظخثؾ أ٠ؼخ حخظلاف طؼخًِ ِّخسعٟ حٌؼلالخص  ٚػٍٝ حٌظؼ١ذ ح٢خش، 

ِغ حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌظٟ ٠ٕظـٛٔٙخ ٠ٚشعٍٛٔٙخ ٌٍظلخفش ٌٍٕشش، ٚأشخسص حٌٕظخثؾ حٌؼخِش 

أْ ؿ١ّغ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٠مِْٛٛ ربػذحد حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌخخطش 

رّئعغخطُٙ دْٚ طذخً ِٓ حٌظلف١١ٓ الا فٟ كخلاص ٔخدسس، ٚأوذ ِؼظُ ِّخسعٟ 

% ِٓ حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌخخطش 80حٌؼلالخص حٌؼخِش أُٔٙ ٠ظلىّْٛ رىظخرش ِخ ٠ض٠ذ ػٓ 

 رّئعغخطُٙ.

فبْ حٌظلىُ رخٌّٛحد حٌظلف١ش ِٓ لزً حٌؼلالخص  ِٚٓ ٚؿٙش ٔظش حٌذسحعش حٌلخ١ٌش، 

حٌؼخِش دْٚ طذخً ِٓ حٌظلف١١ٓ الا ف١ّخ ٔذس ٠ؼذ أِشح عٍز١خ ٠خً رّظذحل١ش حٌّٛحد 

حٌّٕشٛسس فٟ حٌظلف، ٠ٚلٛي حٌظل١فش اٌٝ طل١فش ػلالخص ػخِش ٠ٚمؼٟ رزٌه 

حص طٛسس ػٍٝ حٌذٚس حٌفؼٍٟ ٌّٕٙش حٌظلخفش، فذحثّخ ِخ طغؼٝ حٌؼلالخص حٌؼخِش اٌٝ ارش

ؿ١ذس ػٓ حٌششوش ِظغخػ١ش ػٓ حٌـٛحٔذ حٌغٍز١ش ٌٙخ ٚ٘زٖ ٟ٘ ؽز١ؼش ِٕٙش حٌؼلالخص 
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حٌؼخِش، أِخ حٌذٚس حٌلم١مٟ فٟ حٌىشف ػٓ طٍه حٌـٛحٔذ حٌغٍز١ش ٌٍّئعغخص فٙٛ ٠ؼٛد 

 اٌٝ ؽز١ؼش ِٕٙش حٌظلخفش.

 حدم انمُاد انصحفٕح انتٓ تىتدٍا انؼلالاخ انؼامح مماروح تانمُاد انصحفٕح انتٓ

 ٔىتدٍا انصحفٓ

أشخسص حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ كـُ حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌمخدِش ِٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش وز١ش ؿذح 

ِمخسٔش رخٌّٛحد حٌظلف١ش حٌظٟ ٠ٕظـٙخ حٌظلفٟ رحطٗ، ك١غ طش١ش ٔظخثؾ حٌذسحعش أْ 

ِؼظُ حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌظٟ طٕشش٘خ حٌظلف لخدِش ِٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش. ِٚٓ 

ٍطٕش ػُّخْ ٟ٘ "طلخفش ػلالخص ػخِش"، ٚطظفك ٔظخثؾ حٌّؼشٚف أْ حٌظلخفش فٟ ع

حٌذسحعش ِغ ٘زٖ حٌلم١مش، ك١غ اْ حٌؼلالخص حٌؼخِش طظلىُ فٟ ِؼخ١ِٓ ٘زٖ حٌظلف 

ػٓ ؽش٠ك اسعخٌٙخ ٌّٛحد٘خ حٌظلف١ش رخعظّشحس، ٚلا ٠زخدس حٌىؼ١ش ِٓ حٌظلف١١ٓ رظظزغ 

ٍٛرُٙ حٌّخظٍف ػٓ حلأخزخس ٚحلأكذحع ٚحٌفؼخ١ٌخص حٌّخظٍفش ٚحٌؼًّ ػٍٝ طغط١ظٙخ رؤع

أعٍٛد حٌؼلالخص حٌؼخِش. ٚرخٌظخٌٟ فبْ ٘زح حلأِش ٠ؼؼف ِٓ ػًّ حٌظلخفش حٌلم١مٟ 

حٌزٞ ٠ىّٓ فٟ طظزغ حلأخزخس حٌلم١م١ش رىً شفخف١ش ِٚٛػٛػ١ش، ٚؽشف حٌمؼخ٠خ حٌّخظٍفش 

حٌظٟ طُٙ حٌّـظّغ ِٓ وخفش ؿٛحٔزٙخ، ٚحٌظٛحطً ِغ وخفش حلأؽشحف حٌّؼ١ٕش رخٌمؼخ٠خ 

 ر اْ ٕ٘خن حٌىؼ١ش ِٓ حٌمؼخ٠خ ٚحٌظٛح٘ش حٌظٟ طظطٍذ طغط١ش حٌظلخفش ٌٙخ.حٌّخظٍفش، ا

 انؼُامم انتٓ تتحكم فٓ مذِ صلاحٕح وشر انمُاد انصحفٕح مه ػذمٍا 

أوذص ٔظخثؾ حٌذسحعش ػٍٝ ٚؿٛد حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طظلىُ رّذٜ طلاك١ش حٌّٛحد 

ؼٛحًِ ِذٜ طٛحفك حٌّخدس حٌظلف١ش ٌٍٕشش ِٓ ػذِٙخ ِٓ ٚؿٙش حٌظلف١١ٓ، ِٚٓ ٘زٖ حٌ

حٌظلف١ش حٌّشعٍش ِٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش ِغ ع١خعش حٌظل١فش، ِٚذٜ أ١ّ٘ش حٌّٛػٛع 

حٌزٞ طظٕخٌٚٗ حٌّخدس حٌظلف١ش، ٚؿٛدس حٌّخدس حٌظلف١ش، ٚٚحلؼ١ش حٌّخدس حٌظلف١ش، 

أْ ٌٍؼلالخص حٌشخظ١ش دٚسح وز١شح فٟ حٌظلىُ رّذٜ  غش حٌّخدس حٌظلف١ش. ٚحطؼقٚط١خ

حد حٌظٟ طشعٍٙخ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٌٍٕشش، وّخ أْ حٌذٚس حلأوزش فٟ ٔشش طلاك١ش حٌّٛ

حٌّٛحد حٌظلف١ش ٌٍّئعغخص فٟ ِٛحلغ ِظ١ّض ٚرخسصس فٟ حٌظل١فش ٠ؼٛد اٌٝ ٔشش 

أْ حٌؼٛحًِ حٌغخرمش ِؼً حٌؼلالخص  ششوخص فٟ طٍه حٌظلف. ٚطشٜ حٌزخكؼظخْاػلأخص حٌ

ٛحد حٌّٕشٛسس فٟ حٌظلف حٌؼّخ١ٔش حٌشخظ١ش ٚحلإػلأخص طئػش عٍزخ ػٍٝ ِظذحل١ش حٌّ

ار ِٓ ٚحؿذ حٌظلخفش أْ طٙظُ رـ١ّغ حٌّئعغخص فٟ حٌغٍطٕش رغغ حٌٕظش ػٓ 

حٌّظخٌق حٌشخظ١ش، وّخ أْ حلأ٠ٌٛٚش فٟ حٌٕشش ٚطشط١ذ أؿٕذس حٌظلف ٠ـذ ألا ٠ظؤػش 

رخٌّظخٌق حٌشخظ١ش، ٚػٍٝ حٌّئعغخص حٌظلف١ش حٌظم١ذ رؤخلال١خص حٌّٕٙش ػٕذ حٌظلىُ 

١ش حٌّٛحد حٌظلف١ش ٌٍٕشش، ٚحلارظؼخد ػٓ وً ِخ لذ ٠ئػش ػٍٝ ِغخس رّذٜ طلاك

 حٌظلخفش حٌفؼٍٟ.

 تؼامم ممارسٓ انؼلالاخ انؼامح مغ انمُاد انصحفٕح انتٓ تتضمه مؼهُماخ مغهُطح

أوذ أغٍذ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ػٍٝ أٔٗ طُ ٔشش حٌىؼ١ش ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّغٍٛؽش 

أشخس ِّخسعٛ حٌؼلالخص حٌؼخِش اٌٝ ؽشق فٟ حٌظلف ِٓ لزً حٌظلف١١ٓ، ك١غ 
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ِخظٍفش ٌٍظؼخًِ ِغ حٌظلف١١ٓ ػٕذ ٔششُ٘ ٌّؼٍِٛخص غ١ش دل١مش ػٓ حٌششوش، فُّٕٙ ِٓ 

٠ٛحؿٗ حٌظلفٟ حٌزٞ ٔشش حٌخزش حٌّغٍٛؽ ٠ٚطخٌزٗ رظظل١ق حٌخزش، ٚرخٌظخٌٟ فبْ 

حٌظلفٟ ٠ؼًّ ػٍٝ طظل١ق حٌّٛػٛع ٌٍـّٙٛس رظٛسس ِزخششس أٚ غ١ش ِزخششس، 

ٓ ٠مَٛ رخٌشد رشىً ِزخششػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّغٍٛؽش حٌظٟ ٔششص. ف١ّخ أوذ ػذد ُِٕٚٙ ِ

ل١ًٍ ِٓ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش أٔٗ ٌُ ٠ظُ ٔشش أٞ ِؼٍِٛخص ِغٍٛؽش ػٓ 

ِئعغخطُٙ، ٠ٚشؿغ حٌغزذ فٟ رٌه اٌٝ طلىُ حٌؼلالخص حٌؼخِش رخٌّٛحد حٌظلف١ش حٌظٟ 

حٌلخ١ٌش، ك١غ لا طٛؿذ أٞ فشطش  طخض حٌششوش رشىً وز١ش وّخ أشخسص ٔظخثؾ حٌذسحعش

أْ حٌّئعغخص  حٌّمخرلاص حٌّظؼّمش، حطؼقٌٕشش حٌّؼٍِٛخص حٌّغٍٛؽش. ِٚٓ خلاي 

حٌظلف١ش طٛصع حٌظلف١١ٓ ػٍٝ ِخظٍف حٌّئعغخص فٟ حٌغٍطٕش، ٠ٚىْٛ ػًّ 

حٌظلفٟ ِمظظشح ػٍٝ ؿّغ أخزخس طٍه حٌّئعغخص فمؾ، ِٚغ ِشٚس حٌٛلض ِٚغ 

لخص حٌؼخِش فٟ طٍه حٌّئعغخص طٕشؤ ػلالش ل٠ٛش ر١ٓ حخظلاؽ حٌظلفٟ رّّخسعٟ حٌؼلا

حٌطشف١ٓ ٚطؼًّ حٌؼلالخص حٌؼخِش ػٍٝ طم٠ٛظٙخ رخعظخذحَ أعخ١ٌذ ِخظٍفش، ٚرخٌظخٌٟ فبٔٙخ 

رزٌه طؼّٓ أْ لا ٠ٕشش حٌظلفٟ أٞ ِؼٍِٛش أٚ خزش الا رخٌشؿٛع اٌٝ ِّخسعٟ 

 حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ طٍه حٌششوش.

 واخ انشركحآنٕح اختٕار انصحٕفح نىشر إػلا

ٚفمخ ٌٕظخثؾ حٌذسحعش، ر١ّٓ ِؼظُ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ػذدح ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طظلىُ 

رؼ١ٍّش حخظ١خس طل١فش دْٚ أخشٜ ٌٕشش اػلأخص حٌششوش رٙخ، ِؼً: ٔشخؽ حٌظل١فش، 

ٚكـُ طٛص٠ؼٙخ، ٚػلالش حٌّئعغش رخٌظل١فش، ٚح١ٌّضح١ٔش حٌّخظظش ٌلإػلأخص، وّخ 

ششوش دٚسح فٟ حخظ١خس طل١فش ِؼ١ٕش ٌٕشش حلإػلاْ رٙخ دْٚ طذخً أْ ٌٍّغئ١ٌٚٓ فٟ حٌ

ِٓ ِّخسعٟ حٌؼلالخص. ٚأوذ ِّخسعٛ حٌؼلالخص حٌؼخِش حٔٗ فٟ وؼ١ش ِٓ حلأك١خْ ٠ظشطذ 

ػٍٝ ٘زح حلأِش ِـّٛػش ِٓ حٌؼٛحلذ، ك١غ اْ رؼغ حٌّئعغخص حٌظلف١ش طّظٕغ ػٓ 

ٚلا طٌٟٛ ح٘ظّخِخ رخٌّٛحد  ٔشش أخزخس حٌّئعغخص حٌظٟ ٌُ طٕشش اػلأٙخ فٟ طل١فظٙخ،

حٌظلف١ش حٌخخطش رخٌششوش كظٝ ٚاْ وخٔض حلأخزخس رحص ل١ّش ػخ١ٌش فبٔٙخ طؼًّ ػٍٝ 

ح ِٓ حٌّشخكٕخص ر١ٓ حٌطشف١ٓ.  ًٛ  ط١ّٙشٙخ حٔظمخِخ ِٓ حٌششوش، ٠ٕٚظؾ ػٓ رٌه ؿ

أْ حٌؼلالخص حٌؼخِش طٛحؿٗ رؼغ حلإشىخ١ٌخص ػٕذ حخظ١خس٘خ ٌٍظل١فش  ظخْٚطشٜ حٌزخكؼ

حٌظٟ طٕشش اػلأٙخ رٙخ، ٚلذ طظخز حٌؼلالخص حٌؼخِش اؿشحءحص ػذ٠ذس لاخظ١خس حٌظل١فش 

حٌّٕخعزش ٚفمخ ١ٌٍّضح١ٔش حٌّلذدس ٌلإػلأخص، ٠ٚـذ ػٍٝ حٌؼلالخص حٌؼخِش حْ طٛػق 

زح حلأِش ٚرخٌظخٌٟ فٟٙ طلخفع ػٍٝ ٌٍظلف١١ٓ ٘زٖ ح١ٌ٢ش كظٝ ٠ظفُٙ حٌظلف١ْٛ ٘

ػلالظٙخ رُٙ فٟ ٔفظ حٌٛلض، وّخ أْ طذخً حٌّغئ١ٌٚٓ فٟ حخظ١خس حٌظل١فش لذ ٠ض٠ذ ِٓ 

طٛطش حٌؼلالش ر١ٓ حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش، ٚلذ ٠خٍك رٌه ٔٛػخ ِٓ 

فؼً حٌظل١ض حٌزٞ لا طمزٍٗ حٌّئعغخص حٌظلف١ش ٚطٕظش ا١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ اعخءس ٌٙخ، فّٓ حلأ

أْ طٛوً حٌّئعغخص ٘زح حلأِش ٌٍؼلالخص حٌؼخِش فٟٙ أٌٚٝ رٙزٖ حٌّّٙش لأٔٙخ ِٚٓ 

 ٚؿٙش ٔظش حٌزخكؼش طمغ ػّٓ حخظظخطخطٙخ ِٚٙخِٙخ حٌٛظ١ف١ش.
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نمؼإٔر انمٍىٕح الأخلالٕح انتٓ تحكم كلا مه ػمم انصحفٕٕه َممارسٓ انؼلالاخ ا

 انؼامح.

لأخلال١ش حٌظٟ طلىُ ػًّ ولا ِٓ ػذدح ِٓ حٌّؼخ١٠ش ح١ٌّٕٙش ح ـضء٠ٕخلش ٘زح حٌ

حٌظلخفش ٚحٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ ِخظٍف حٌششوخص حٌلى١ِٛش، ك١غ أوذص حٌٕظخثؾ أْ 

ٕ٘خن حخظلافخ ٚحػلخ فٟ فُٙ حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٌٍّؼخ١٠ش حلأخلال١ش 

فٟ ولا حٌّٕٙظ١ٓ، فٕـذ أْ رؼغ حٌظلف١١ٓ ٚرؼغ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٠ظخزْٚ 

فخ ِئ٠ذح ٌزؼغ حٌّّخسعخص، ف١ّخ ٠ؼظشع آخشْٚ ػٍٝ طٍه حٌّّخسعخص ِٛل

 ٠ٚؼظزشٚٔٙخ ِّخسعخص غ١ش أخلال١ش، ِٚٓ ٘زٖ حٌّؼخ١٠ش ِخ ٠ؤطٟ:

 انحفاظ ػهّ أسرار انشركح 

رٕخء ػٍٝ ٔظخثؾ حٌذسحعش، ٠شٜ رؼغ ِٓ حٌظلف١١ٓ أْ حٌششوش ٌٙخ كك حٌلفخظ ػٍٝ 

حٌّؼٍِٛخص، ف١ّخ ٠شٜ رؼؼخ ُِٕٙ أٔٗ أعشحس٘خ فٟ كخٌش ػذَ سغزظٙخ فٟ حلإفظخف ػٓ 

١ٌظ ٌٙخ حٌلك فٟ حٌظىظُ ػٍٝ رؼغ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طُٙ حٌّـظّغ. ِٚٓ ؿخٔذ آخش، 

أشخسص حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ حلأغٍز١ش حٌؼظّٝ ِٓ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٠شْٚ أٔٗ ِٓ 

ٚحؿذ ِّخسط حٌؼلالخص حٌؼخِش ألا ٠فشٟ أٞ عش ِٓ أعشحس حٌششوش لأٞ شخض وخْ، 

لال١خص حٌؼًّ طّٕؼٗ ِٓ رٌه وّخ أْ ػٍٝ ِّخسط حٌؼلالخص حٌؼخِش أْ ٠ظّظغ فؤخ

رّغظٜٛ ِٓ حٌشلخرش حٌزحط١ش ف١ّخ ٠خض حٌلفخظ ػٍٝ أعشحس حٌششوش، ف١ّخ ػذح ِّخسط 

ػلالخص ػخِش ٚحكذ سأٜ اْ افشخء عش حٌششوش لذ ٠لغٓ ِٓ أدحثٙخ ٠ٚؼًّ ػٍٝ 

 طط٠ٛش٘خ.

ِٓ كك حٌششوش أْ طلخفع ػٍٝ أعشحس٘خ ٚأٔٗ  ٚؿٙش حٌٕظش حٌمخثٍش أٔٗ ٚطئ٠ذ حٌذسحعش

ِٓ ٚحؿذ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوش أْ ٠لخفظٛح ػٍٝ أعشحس٘خ، فطز١ؼش 

حٌؼلالخص حٌؼخِش طـؼً ِّخسعٙخ ٠طٍغ ػٍٝ حٌىؼ١ش ِٓ أعشحس حٌششوش، ٚرخٌظخٌٟ فبْ 

س حٌؼًّ ٚألا حٌم١ُ ٚحلأػشحف حٌظٕظ١ّ١ش طئوذ ػٍٝ أ١ّ٘ش أْ ٠لخفع حٌّٛظف ػٍٝ أعشح

٠ىشفٙخ ٌٍغ١ش، وّخ أْ أخلال١خص حٌؼًّ ؿ١ّؼٙخ طئوذ ػٍٝ ٘زح حلأِش، ٚرطز١ؼش حٌلخي 

فبْ حٌشلخرش حٌزحط١ش ٌٍّٛظف طّٕؼٗ أ٠ؼخ ِٓ أْ ٠فشٟ رؤعشحس حٌششوش، ك١غ أْ 

حٌىشف ػٓ أعشحس حٌششوش ٠ـؼٍٙخ ػشػش ٌٍخطش عٛحء فٟ ِل١طٙخ حٌذحخٍٟ أٚ 

 حٌخخسؿٟ.

 ُماخطرق انحصُل ػهّ انمؼه

أٚػلض ٔظخثؾ حٌذسحعش حخظلافخ ٚحػلخ فٟ ٚؿٙخص ٔظش حٌظلف١١ٓ رشؤْ ؽشق  

حٌلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص، ك١غ ٠ٙظُ أغٍذ حٌظلف١١ٓ رخلاٌظضحَ رخٌطشق حٌّششٚػش 

ػٕذ كظٌُٛٙ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ٚرذْٚ أٞ حٔظٙخن لأخلال١خص حٌّٕٙش، ف١ّخ أوذ ػذد ل١ًٍ 

ٍِٛخص حٌظل١لش ٚحٌلظٛي ػ١ٍٙخ دْٚ ِٓ حٌظلف١١ٓ أٔٗ ِٓ كمُٙ حٌزلغ ػٓ حٌّؼ

ِشحػخس ٌّششٚػ١ش حٌطش٠مش حٌظٟ ٠لظٍْٛ ِٓ خلاٌٙخ ػٍٝ حٌّؼٍِٛش، ك١غ ٠ٕظذ وً 

 ح٘ظّخُِٙ ػٍٝ ِظذحل١ش حٌّؼٍِٛخص ِٚذٜ أ١ّ٘ش حٌىشف ػٕٙخ. 
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أٔٗ ِٓ كك حٌظلفٟ أْ ٠لظً ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ٌٚىٓ رطش٠مش  ٚطشٜ حٌذسحعش

ِششٚػش، ف١ّىٕٗ حعظخذحَ أعخ١ٌذ ِمزٌٛش فٟ حٌزلغ ػٓ حٌّؼٍِٛش وظٛع١غ ٔطخق 

ػلالخطٗ حٌشخظ١ش ِؼلا، ف١ظً ِٓ خلاٌٙخ اٌٝ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠شغذ رٙخ ِغ 

ِؼخلزظٗ حلإفظخف ػٓ ِظذس حٌّؼٍِٛش، كظٝ لا ٠مغ حٌظلفٟ فٟ دحثشس حٌّلظٛس ٠ٚظُ 

أٔٗ ٔخدسح ِخ ٠ىْٛ ٕ٘خن طلفٟ  ظخْٚفمخ ٌٍمٛح١ٔٓ حٌّؼّٛي رٙخ فٟ حٌزلاد، ٚطشٜ حٌزخكؼ

٠زلغ ػٓ حٌّؼٍِٛش رظٛسس غ١ش ششػ١ش، فؤغٍذ حٌظلف١١ٓ ٠ٍظضِْٛ رؤخلال١خص 

حٌّٕٙش ٚلا ٠ؼخْٔٛ فٟ حٌلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طظً ا١ٌُٙ ؿخ٘ضس ِٓ حٌؼلالخص 

 حٌؼخِش.

 انمصادروسة انمؼهُماخ إنّ 

أوذ ؿ١ّغ حٌظلف١١ٓ ٚسإٚعخء حٌّئعغخص حٌظلف١ش ػٍٝ أْ ٔغذ حٌظلفٟ 

ٌٍّؼٍِٛخص حٌظٟ طؤط١ٗ ِٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش اٌٝ ٔفغٗ ٘ٛ أِش غ١ش ِمزٛي ٚغ١ش ِٕٟٙ 

ٚلا ٠ٕذسؽ طلض أخلال١خص حٌّٕٙش، ك١غ ٠لذع أْ ٠ٕشش رؼغ حٌظلف١١ٓ حٌّٛحد 

٠ٕغزٛٔٙخ اٌٝ أٔفغُٙ دْٚ أْ ٠مِٛٛح حٌظلف١ش حٌظٟ طشعٍٙخ حٌؼلالخص حٌؼخِش ا١ٌُٙ ٚ

ربؿشحء أٞ اػخفخص فٟ حٌّؼٍِٛخص. وّخ أشخس ِؼظُّٙ أٔٗ ٠ّىٓ ٌٍظلفٟ أْ ٠ٕغذ 

حٌّخدس حٌظلف١ش اٌٝ ٔفغٗ فٟ كخٌش أٔٗ ػًّ ػٍٝ ادخخي اػخفخص ؿذ٠ذس ػٍٝ 

حٌّٛػٛع رؼذ أْ طٛحطً ِغ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوش أٚ ِغ حٌّغئ١ٌٚٓ 

خلإػخفش اٌٝ اػخدس طلش٠ش حٌّخدس حٌظلف١ش رؤعٍٛرٗ حٌخخص. ٚأشخس ٚحٌّخظظ١ٓ ر

حٌظلف١ْٛ أٔٗ فٟ كخٌش ٌُ ٠ظُ ادخخي أٞ اػخفخص ػٍٝ حٌّٛػٛع طٕشش حٌّخدس 

حٌظلف١ش حٌخخطش رٗ رذْٚ ِظذس ٠ٚفُٙ حٌمخسة ػ١ّٕخ أْ ٘زٖ حٌّخدس لخدِش ِٓ 

 حٌششوش حٌّؼ١ٕش رخٌّٛػٛع.

فض ٚؿٙخص ٔظش ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش كٛي ِٚٓ ؿٙش حٌؼلالخص حٌؼخِش، فمذ حخظٍ

طٛػ١ك ِظخدس حٌّؼٍِٛخص حٌّٕشٛسس ػٓ حٌششوش، وّخ حخظٍفض حٌلخلاص حٌظٟ ٠ظٛؿذ 

ف١ٙخ وظخرش ِظذس حٌّخدس حٌظلف١ش حٌّٕشٛسس فٟ حٌظلف. ٠ٚشٜ رؼغ ِّخسعٟ 

حٌؼلالخص حٌؼخِش أٔٗ ِٓ حٌٛحؿذ أْ ٠مَٛ حٌظلفٟ رظغط١ش حلأكذحع ٚحٌفؼخ١ٌخص 

٠غ حٌخخطش رخٌششوش رٕفغٗ، ِٚٓ ػُ ٠مَٛ رٕشش حٌخزش ربعّٗ ٌؼّخْ ٚحٌّشخس

حٌّظذحل١ش حٌظخِش، أٚ أْ ٠ؼًّ ػٍٝ اػخدس طلش٠ش حلأخزخس حٌّشعٍش ا١ٌٗ ِٓ حٌؼلالخص 

حٌؼخِش فٟ حٌششوش، ٠ٚلخٚي حٌظٛحطً ِغ حٌّغئ١ٌٚٓ فٟ حٌّئعغخص ٌٍلظٛي ػٍٝ 

ٕشش حٌّخدس حٌظلف١ش ربعّٗ ِؼٍِٛخص اػخف١ش ِٛػمش ِٓ ِظخدس٘خ حٌلم١م١ش ِٚٓ ػُ ٠

رؼذ حلإػخفخص حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ. ٚطظفك ٚؿٙش حٌٕظش ٘زٖ ِغ ٚؿٙش ٔظش أغٍذ حٌظلف١١ٓ 

ٚسإعخء حٌّئعغخص حٌظلف١ش، ِٚٓ ٔخك١ش أخشٜ ٠شٜ أغٍذ ِّخسعٟ حٌؼلالخص 

حٌؼخِش أٗ لا رؤط ِٓ ٔشش حٌّٛحد حٌظلف١ش ػٓ حٌششوخص رذْٚ ِظذس ٠ٚزشسْٚ ٘زح 

س حٌظلف١ش حٌّٕشٛسس ػٓ حٌششوش رذْٚ ِظذس ٠فّٙٙخ حٌمشحء حلأِش ػٍٝ أْ حٌّخد

ٙخ حٌّٛػٛع حٌّٕشٛس. ٚطشٜ رظٛسس ػ١ّٕش أٙخ لخدِش ِٓ حٌششوش حٌظٟ ٠ظؼٍك ر

أْ أغٍذ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٠ٕلخصْٚ ٔلٛ ٚؿٙش حٌٕظش حلأخ١شس لأُٔٙ  حٌذسحعش
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زْٛ رؤْ ٠ظذخً ُ٘ ِٓ ٠ظلىّْٛ رخٌّٛحد حٌظلف١ش حٌّٕشٛسس ػٓ حٌششوش، ٚلا ٠شغ

حٌظلفٟ فٟ طؼذ٠ً طٍه حٌّٛحد كظٝ ٠ظُ ٔشش سعخثً حٌششوش ِؼٍّخ طُ حٌظخط١ؾ ٌٙخ، فمذ 

٠ؼًّ طذخً حٌظلفٟ ػٍٝ اؿشحء حٌىؼ١ش ِٓ حٌظؼذ٠لاص ػٍٝ حٌّخدس حٌظخدسس ػٓ 

 حٌششوش ٚرخٌظخٌٟ فُٙ لا ٠شـؼْٛ ػٍٝ رٌه.

 وشر انمؼهُماخ انمغهُطح َتؼامم انمؤسساخ انصحفٕح مؼٍا

أوذ ِؼظُ حٌظلف١١ٓ أٔٗ ٠لذع أْ ٠ظُ ٔشش أخزخس ِٚؼٍِٛخص خخؽجش أٚ غ١ش دل١مش. 

ٚطخظٍف و١ّش ٘زٖ حلأخطخء ِٓ ِئعغش طلف١ش اٌٝ أخشٜ، ٠ٚظُ حٌظؼخًِ ِغ حلأخزخس 

حٌّغٍٛؽش رطشق ِظؼذدس ِؼً: طظل١ق حٌّؼٍِٛخص حٌّغٍٛؽش، ٚطمذ٠ُ حػظزحس ٌٍمشحء 

حٌزٞ طُ ٔششٖ رخٌخطؤ فٟ ح١ٌَٛ حٌزٞ ٠ٍٟ رؤعزخد ِمٕؼش ِغ أخز لظخطش ِٓ حٌّٛػٛع 

ٔشش حٌّٛػٛع، أٚ ل١خَ حٌـٙش حٌّؼ١ٕش رخٌخزش رخٌشد ٌظظل١ق ِخ طُ ٔششٖ ِٓ ِؼٍِٛخص 

 حٌششوش حٌّؼ١ٕش. ٚلاكظض حٌزخكؼظخِْغٍٛؽش، ٚفٟ ٘زٖ حٌلخٌش ػٍٝ حٌظل١فش ٔشش سد 

ؼذحد ِٓ خلاي حٌّمخرلاص حٌّظؼّمش ِغ حٌظلف١١ٓ ٚسإعخء حٌّئعغخص حٌظلف١ش حعظ

حٌـ١ّغ ٌظظل١ق حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طلظٛٞ ػٍٝ ِؼٍِٛخص غ١ش دل١مش أٚ خخؽجش أٚ كظٝ 

أٔٗ ِٓ  فٟ حٌّٛػٛع حٌّٕشٛس، ٚطشٜ حٌذسحعشحٌظٛس حٌظٟ ٚػؼض رظٛسس خخؽجش 

ِظٍلش حٌّئعغخص حٌظلف١ش أْ طظؼخًِ ِغ حٌّؼٍِٛخص حٌخخؽجش رخٌطشق حٌظٟ روشص 

ٙخ، ٚأ٠ؼخ طؤو١ذح لإٌظضحِٙخ رؤخلال١خص عخرمخ كظٝ طؼّٓ ِظذحل١ظٙخ ٚػمش حٌـّٙٛس ر

 حٌؼًّ حٌظلفٟ.

 انممارساخ الأخرِ كانٍذأا َانذػُاخ انشخصٕح َانتكرٔم َغٕرٌا.

حخظٍف حٌظلف١ْٛ فٟ حطـخ٘خطُٙ ٔلٛ حٌّّخسعخص حلأخشٜ ومزٛي حٌٙذح٠خ ٚحٌذػٛحص 

حٌشخظ١ش ٚطىش٠ُ حٌششوخص ٌُٙ ٔظ١ش خذِخطُٙ حٌظٟ ٠مذِٛٔٙخ ٌٍششوش. ٠ٚشٜ رؼغ 

ظلف١١ٓ أْ ِؼً ٘زٖ حٌّّخسعخص أِش ؽز١ؼٟ ٚأٔٙخ طؤطٟ ِٓ رخد طم٠ٛش حٌؼلالش ر١ٓ حٌ

حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص، ف١ّخ ٠شٜ آخشْٚ أْ ٘زٖ 

حٌّّخسعخص طؼظزش ِّخسعخص غ١ش ١ِٕٙش ٚغ١ش أخلال١ش. وّخ حطؼق ِٓ ؿخٔذ ِّخسعٟ 

ع ِٕق  حٌٙذح٠خ ٚحٌذػٛحص حٌشخظ١ش حٌؼلالخص حٌؼخِش حخظلافخ وز١شح ف١ّخ ٠خض ِٛػٛ

ٚحٌظىش٠ُ ٚطٕظ١ُ حٌشكلاص حٌظشف١ٙ١ش ٌٍظلف١١ٓ ػٍٝ حٌّغظ١٠ٛٓ حٌذحخٍٟ ٚحٌخخسؿٟ، 

ك١غ اْ ِؼظُ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٠ظفمْٛ ِغ ٘زٖ حٌّّخسعخص ٠ٚؼظزشٚٔٙخ 

ِّخسعخص ١ِٕٙش ٌظم٠ٛش ٚطؼض٠ض حٌؼلالش ر١ٓ حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش، 

حٌزؼغ أُٔٙ ٠ئ٠ذْٚ ِؼً ٘زٖ حٌّّخسعخص شخظ١خ ٌٚىٓ حٌششوش طشفؼٙخ ٚلا  ٚأشخس

طؼظشف رٙخ، ف١ّخ أوذ حٌزؼغ ػىظ رٌه طّخِخ فُٙ ٠شفؼْٛ ٘زٖ حٌّّخسعخص 

٠ٚؼظزشٚٔٙخ ِّخسعخص غ١ش أخلال١ش، ٠ٚؼظزشْٚ ٘زٖ حٌّّخسعخص سشٛس ٟٚ٘ ِلشِش 

١ٌخص ٚحلأكذحع فٟ ششػخ، ٚر١ٕٛح أٔٗ ِٓ ٚحؿذ حٌظلفٟ أْ ٠ؼًّ ػٍٝ طغط١ش حٌفؼخ

 ِخظٍف حٌششوخص فٙزح حلأِش ٠ٕظذ طلض ِٙخِٗ حٌٛظ١ف١ش ٠ٚظمخػٝ أؿشح ِمخرً ػٍّٗ.
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أْ ٕ٘خن ػذدح ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طـؼً ِٓ حٌظلف١١ٓ  ٚرشىً ػخَ طشٜ حٌذسحعش

ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٠ظزْٕٛ ٚؿٙخص ٔظش ِخظٍفش ٔلٛ حٌّّخسعخص ح١ٌّٕٙش 

حٌغّخص حٌشخظ١ش ٚحٌٕفغ١ش ٚحلأ٠ذ٠ٌٛٛؿ١ش حٌظٟ طخض  ٖ حٌؼٛحًِ:حلأخلال١ش، ِٚٓ ٘ز

وً شخض، رخلإػخفش اٌٝ ػمخفش حٌششوخص ٚحٌز١جش حٌّل١طش، ك١غ اْ رؼغ حٌششوخص 

طشفغ ِؼً ٘زٖ حٌّّخسعخص؛ ِّخ ٠ئػش ػٍٝ ٚؿٙخص ٔظش حٌؼخ١ٍِٓ رٙخ، فٟ ك١ٓ أْ 

طظؤػش ٚؿٙش ػمخفش رؼغ حٌششوخص ٚحٌز١جش حٌّل١طش طئ٠ذ ِؼً ٘زٖ حٌّّخسعخص ٚرخٌظخٌٟ 

ٔظش حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ. وّخ أْ حؽلاع حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ػٍٝ 

أخلال١خص حٌّٕٙش ِٚؼشفش ِخ ٠ـذ فؼٍٗ ِٚخ لا ٠ـذ فؼٍٗ ٌٗ حٌذٚس حٌىز١ش فٟ طزٕٟ 

 ٚؿٙخص حٌٕظش حٌّخظٍفش. 

 الاخاتح ػه تساؤلاخ انذراسح

ه َممارسٓ انؼلالاخ انؼامح انؼلالح انتثادنٕح تٕه انصحفٕٕ ٌٓ ماانتساؤل انرئٕس: 

 فٓ انشركاخ انحكُمٕح فٓ سهطىح ػُمان؟

طٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ أْ حٌؼلالش حٌظزخد١ٌش ر١ٓ حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش  -

فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش فٟ عٍطٕش ػُّخْ ػلالش طىخ١ٍِش ٚا٠ـخر١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش 

فٟ ِؼظّٙخ أعخعٙخ  ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش

حٌظؼخْٚ ٚحٌظفخُ٘ ر١ٓ حٌطشف١ٓ فٟ أغٍزٙخ، ِغ ٚؿٛد ػمش ر١ٓ حٌطشف١ٓ. الا أٔٗ فٟ 

أك١خْ أخشٜ طخظً ٘زٖ حٌؼلالش ٔظ١ـش ٌزؼغ حٌّٛحلف حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ وً ؽشف طـخٖ 

 حٌطشف ح٢خش.

ٚكذدص حٌذسحعش ِـّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طظلىُ فٟ حٌؼلالش ر١ٓ حٌظلف١١ٓ  -

ٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش رخٌغٍطٕش، ٟٚ٘: حٌؼلالخص ِّٚخسعٟ ح

حٌشخظ١ش، ٚحٌظـخسد حٌغخرمش ر١ٓ حٌطشف١ٓ، ٚٚػٟ وً ؽشف رطز١ؼش ػًّ 

حٌطشف ح٢خش، ٚعٍطش حٌّغئ١ٌٚٓ فٟ حٌششوخص، ٚٔٛع حٌمطخع حٌزٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ 

 ٘زٖ حٌششوخص.

خِش ٌظؼض٠ض ػلالظٙخ ٚكذدص حٌذسحعش رؼغ حلأعخ١ٌذ حٌظٟ طغظخذِٙخ حٌؼلالخص حٌؼ -

ِغ حٌظلف١١ٓ، ٟٚ٘: حٌٍمخءحص حٌغ٠ٕٛش، ٚدػٛس حٌظلف١١ٓ ٌٍّئطّشحص حٌظلف١ش 

حٌخخطش رخٌششوخص، ٚحٌذػٛحص حٌشخظ١ش ٌٍفؼخ١ٌخص ٚحٌلفلاص حٌظٟ طم١ّٙخ 

حٌششوخص، ٚدػٛس حٌظلف١١ٓ ٌظغط١ش حلأكذحع حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌششوخص، رخلإػخفش 

ِغ حٌظلف١١ٓ ٌظؼض٠ض حٌؼلالش، وّخ أْ ٕ٘خن اٌٝ طٕظ١ُ حٌششوخص ٌشكلاص ؿّخػ١ش 

رشحِؾ ع٠ٕٛش طم١ّٙخ رؼغ حٌششوخص ٚطذػٛ ف١ٙخ حٌظلف١١ٓ ٚأعشُ٘ ِغ ِٛظفٟ 

حٌششوش فٟ ؿٛ طشف١ٟٙ ٚأعشٞ، ٚأخ١شح طششن رؼغ حٌششوخص حٌظلف١١ٓ فٟ 

ِشخس٠ؼٙخ حٌخخطش ٚططٍُغ حٌظلف١١ٓ ػٍٝ ِغخسحص ػًّ حٌّشخس٠غ حٌظٟ طمَٛ رٙخ 

 ١ٌٕمً حٌظلفٟ طـشرظٗ حٌلم١م١ش ِٓ خلاي حٌض٠خسحص ح١ٌّذح١ٔش.ػٍٝ أسع حٌٛحلغ، 
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أِخ رخٌٕغزش ٌٍظغخإلاص حٌفشػ١ش حٌظٟ ٔزؼض ِٓ حٌظغخإي حٌشث١غٟ فمذ وخٔض حلإؿخرش ػٕٙخ 

 ف١ّخ ٠ٍٟ:

ما اتداٌاخ انصحفٕٕه وحُ ممارسٓ انؼلالاخ انؼامح فٓ انشركاخ انحكُمٕح فٓ  -1

 سهطىح ػُمان؟

 حٌظغخإي ِٓ خلاي حٌّلخٚس ح٢ط١ش:٠ّٚىٓ حلإؿخرش ػٓ ٘زح 

 الاتداي وحُ طثٕؼح ػمم انؼلالاخ انؼامح:  - أ

حٔمغّض حطـخ٘خص حٌظلف١١ٓ ٔلٛ ؽز١ؼش ػًّ حٌؼلالخص حٌؼخِش اٌٝ لغ١ّٓ، فُّٕٙ ِٓ 

٠شٜ أْ ؽز١ؼش ػًّ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص ٚدٚس٘خ فٟ طى٠ٛٓ طٛسس ر١ٕ٘ش 

حٌلفخظ ػ١ٍٙخ طزشس أػّخي ِّخسعٟ  ا٠ـخر١ش ػٓ حٌششوش ٌذٜ حٌـّخ١٘ش ِٚلخٚلاص

حٌؼلالخص حٌؼخِش، ف١ّخ ٠شٜ آخشْٚ أْ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ػ١ٍُٙ أْ ٠ظظفٛح 

رخٌّظذحل١ش ػٓ ؽش٠ك طمذ٠ُ وخفش حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠طٍزٙخ حٌظلفٟ ِٓ حٌششوش ك١غ 

 أْ ؽز١ؼش حٌؼًّ لا طزشس اخفخء حٌّؼٍِٛخص ػٓ حٌظلف١١ٓ.

 خ انؼامح فٓ خذمح انصحافحالاتداٌاخ وحُ دَر انؼلالا - ب

٠لًّ أغٍذ حٌظلف١١ٓ حطـخ٘خص ا٠ـخر١ش ٔلٛ خذِش حٌؼلالخص حٌؼخِش ٌٍظلخفش، 

٠ٚؼظشفْٛ رذٚس حٌؼلالخص حٌؼخِش  حٌمٛٞ فٟ خذِش حٌظلخفش، ف١ّخ ٠شٜ ػذد ل١ًٍ ِٓ 

حٌظلف١١ٓ ػ١ٕش حٌذسحعش أْ حٌؼلالخص حٌؼخِش لا طخذَ حٌظلفٟ رشىً فؼخي، ٚأّخ طٛؿٗ 

ٛ ِخ طش٠ذٖ، ٚطظؼذ ٚطٛي حٌظلفٟ ٌٍّؼٍِٛخص حٌذل١مش حٌظٟ طخشؽ ِٓ حٌظلفٟ ٔل

 ِظذس٘خ حٌّزخشش فٟ حٌششوخص حٌّخظٍفش.

 اتداٌاخ انصحفٕٕه وحُ استثذال انصحفٓ ػمم انؼلالاخ انؼامح تؼمهً -خـ 

طزٕٝ أغٍذ حٌظلف١١ٓ ٚؿ١ّغ سإعخء حٌّئعغخص حٌظلف١ش ػ١ٕش حٌذسحعش حطـخ٘خ ا٠ـخر١خ 

فٟ ػًّ حٌؼلالخص حٌؼخِش رؼٍّٗ، ٚ٘ٛ أْ ٠ٕظمً حٌظلفٟ ِٓ ػٍّٗ ٔلٛ حعظزذحي حٌظل

فٟ حٌّئعغش حٌظلف١ش اٌٝ ِّخسعش حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش. ِٚٓ ؿٙش 

أخشٜ سفغ ػذد ل١ًٍ ِٓ حٌظلف١١ٓ فىشس حٌـّغ ر١ٓ حٌؼًّ فٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚفٟ 

 حٌظلخفش رخػظزخس أْ ٘زح ٠مظً حٌلظ حٌظلفٟ ٌذ٠ٗ.

اٌاخ انصحفٕٕه وحُ انمُاد انصحفٕح انتٓ تىتدٍا انؼلالاخ انؼامح فٓ اتد - د

 انشركاخ

طزٕٝ حٌظلف١ْٛ ػلاػش حطـخ٘خص ِخظٍفش ٔلٛ حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌظٟ طٕظـٙخ ادحسحص 

 حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحلإػلاَ فٟ حٌششوخص ٟٚ٘: 

حد حلاطـخٖ حلأٚي: طزٕخٖ أغٍذ حٌظلف١١ٓ ػ١ٕش حٌذسحعش ك١غ ألشٚح رؤ١ّ٘ش حٌّٛ

حٌظلف١ش حٌظٟ طٕظـٙخ ادحسحص حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحلإػلاَ رخٌٕغزش ٌٍؼًّ حٌظلفٟ، 

 ٚأْ ٘زٖ حٌّٛحد أػخٔظُٙ ػٍٝ اػذحد حلأخزخس حٌظلف١ش ٚٔشش٘خ. 
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حلاطـخٖ حٌؼخٟٔ: طزٕخٖ ػذد ل١ًٍ ِٓ حٌظلف١١ٓ ٚطّؼً فٟ أْ ِٛحد حٌؼلالخص حٌؼخِش 

ٌٍؼًّ حٌظلفٟ حٌمخثُ ػٍٝ رلغ  ِف١ذس ٌُٙ، ٌٚىٕٙخ طخٍك كخٌش ِٓ حٌىغً ٚحٌظخذ٠ش

 حٌظلفٟ ػٓ حٌّؼٍِٛش لا حٔظظخس ٚسٚد٘خ ِٓ حٌششوش.

حلاطـخٖ حٌؼخٌغ: ٚطزٕخٖ أ٠ؼخً ػذد ل١ًٍ ِٓ حٌظلف١١ٓ حٌز٠ٓ سأٚح أْ ِٛحد حٌؼلالخص 

حٌؼخِش شىٍض ِشىٍش وز١شس رخٌٕغزش ٌُٙ، رغزذ أٔٙخ طظٙش حٌـٛحٔذ حلإ٠ـخر١ش فمؾ 

ض ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌىظخرش ٌٍششوش، رخلإػخفش اٌٝ ػذَ طخظ

 حٌظلف١ش.

ما اتداٌاخ ممارسٓ انؼلالاخ انؼامح فٓ انشركاخ انحكُمٕح وحُ انصحفٕٕه فٓ   -2

 سهطىح ػُمان؟

 ٠ّٚىٓ حلإؿخرش ػٓ ٘زح حٌظغخإي ِٓ خلاي حٌّلخٚس حٌظخ١ٌش:

 اتداٌاخ ممارسٓ انؼلالاخ انؼامح وحُ انؼمم انصحفٓ - أ

حٌؼخِش أٔٗ لا طٛؿذ ِزخدسس ِٓ حٌظلف١١ٓ ٔلٛ حٌم١خَ أوذ أغٍذ ِّخسعٟ حٌؼلالخص 

رؼٍُّٙ حٌظلفٟ ػٍٝ حٌٕلٛ حلأوًّ، وّخ أْ ٕ٘خن حخظلافًخ ٚحػلًخ فٟ عؼٟ حٌظلف١١ٓ 

ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص رخخظلاف ؽز١ؼش حٌظلف١١ٓ ٚحٌّئعغخص حٌظلف١ش، ك١غ أْ 

ذ، ف١ّخ رؼغ حٌظلف١١ٓ ٔش١طْٛ ٠ٚغؼْٛ دحثّخ ٚسحء حٌلظٛي ػٍٝ وً ِخ ٘ٛ ؿذ٠

أْ ٕ٘خن رؼغ حٌظلف١١ٓ حٌز٠ٓ ٠ٕظظشْٚ أخزخسح ؿخ٘ضس ِٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش دْٚ 

 حٌغؼٟ ٌٍلظٛي ػ١ٍٙخ رّـٙٛدُ٘.

اتداٌاخ ممارسٓ انؼلالاخ انؼامح وحُ دَر انصحافح فٓ تطُٔر انؼلالاخ  - ب

 انؼامح

خص أوذ ِؼظُ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش أْ ٌٍظلخفش دٚسًح فؼخلًا فٟ طط٠ٛش ِٕٙش حٌؼلال

 حٌؼخِش ٚطغ١ًٙ ِّٙش حٌم١خَ رؤٔشطظٙخ ِٚغخػذطٙخ فٟ طلم١ك أ٘ذحفٙخ حٌّشعِٛش.

اتداٌاخ ممارسٓ انؼلالاخ انؼامح وحُ استثذال ممارس انؼلالاخ  - ج

 انؼامح ػمهً تانصحافح

شـغ ِؼظُ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ػٍٝ حعظزذحي ِّخسط حٌؼلالخص حٌؼخِش ػٍّٗ 

حٌظغ١١ش. فٟ ك١ٓ اػظزش ػذد ل١ًٍ ِٓ ِّخسعٟ رخٌظلخفش ِٓ ِٕظٛس طط٠ٛش حٌزحص ٚ

حٌؼلالخص حٌؼخِش أْ حٌؼًّ حٌظزخدٌٟ ٠ظغُ رخٌظؼٛرش ٔظشح لاخظلاف ؽز١ؼش وً ِٕٙش ػٓ 

 حلأخشٜ، ف١ّخ ػخسع ػذد ل١ًٍ ِٓ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش حٌؼًّ حٌظزخدٌٟ.

كٕف ٔتؼامم انصحفُٕن َممارسٓ انؼلالاخ انؼامح مغ انمُاد انصحفٕح انتٓ  -3

 تىتدٍا انؼلالاخ انؼامح فٓ انشركاخ انحكُمٕح فٓ سهطىح ػُمان ؟ت

 ٠ّٚىٓ حلإؿخرش ػٓ ٘زح حٌظغخإي ِٓ خلاي حٌّلخٚس حٌظخ١ٌش:
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 انتؼامم مغ انمُاد انصحفٕح مه لثم انصحفٕٕه: - أ

أشخس أغٍذ حٌظلف١١ٓ أْ حٌّٛحد حٌظٟ طٕظـٙخ حٌؼلالخص حٌؼخِش ِٛحد ِّٙش رخٌٕغزش ٌٍؼًّ 

ؽش٠مش حٌظؼخًِ ِغ حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌظٟ طٕظـٙخ حٌؼلالخص حٌؼخِش ِٓ حٌظلفٟ. ٚحخظٍفض 

طلفٟ اٌٝ آخش، فُّٕٙ ِٓ ٠ؼذٌٙخ كغذ ع١خعش حٌظل١فش، ػُ ٠ٕشش٘خ، ُِٕٚٙ ِٓ 

٠غظؼ١ٓ رٙخ فٟ اػذحد ِٛحد ِٚٛػٛػخص أخشٜ رحص طٍش رخٌّٛػٛع حٌّشعً، ٚحٌزؼغ 

 خٌٚٗ حٌّخدس حٌظلف١ش.ح٢خش ٠ظؼخًِ ِؼٙخ رٕخء ػٍٝ ِذٜ أ١ّ٘ش حٌّٛػٛع حٌزٞ طظٕ

حدم انمُاد انصحفٕح انتٓ تىتدٍا انؼلالاخ انؼامح مماروح تانمُاد انصحفٕح  - ب

 انتٓ ٔىتدٍا انصحفٓ.

أشخسص حٌٕظخثؾ ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌظلف١١ٓ ػغٕش حٌذسحعش اٌٝ غٍزش حٌّٛحد حٌظلف١ش 

ك١غ حٌمخدِش ِٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش رخٌّمخسٔش رخٌّٛحد حٌظلف١ش حٌظٟ ٠ٕظـٙخ حٌظلفٟ، 

٠ظؼخًِ حٌظلف١ْٛ ١ِٛ٠خ ِغ ػذد وز١ش ِٓ حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌمخدِش ِٓ ادحسحص 

 حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ ِخظٍف حٌّئعغخص فٟ حٌغٍطٕش.

انؼُامم انتٓ تتحكم فٓ صلاحٕح وشر انمُاد انصحفٕح انُاردج مه انؼلالاخ  - ج

 انؼامح تانشركاخ انحكُمٕح فٓ انصحف انؼماوٕح

ش اٌٝ أْ ٕ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طظلىُ رّذٜ أشخس حٌظلف١ْٛ ػ١ٕش حٌذسحع

طلاك١ش حٌّٛحد حٌظلف١ش ٌٍٕشش ِٓ ػذِٙخ ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌظلف١١ٓ، ِٚٓ ٘زٖ 

حٌؼٛحًِ ِذٜ طٛحفك حٌّخدس حٌظلف١ش حٌّشعٍش ِٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش ِغ ع١خعش حٌظل١فش، 

ٌّخدس حٌظلف١ش ِٚذٜ أ١ّ٘ش حٌّٛػٛع حٌزٞ طظٕخٌٚٗ حٌّخدس حٌظلف١ش، ٚؿٛدس ٚٚحلؼ١ش ح

 حٌٛحسدس ِٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش.

انتؼامم مغ انمُاد انصحفٕح مه خلال ممارس انؼلالاخ انؼامح، َانتحكم  - د

 تانمُاد انمىشُرج.

أشخسص ٔظخثؾ حٌّمخرلاص أْ ؿ١ّغ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٠مِْٛٛ ربػذحد حٌّٛحد 

ص ِؼ١ٕش ٚٔخدسس، حٌظلف١ش حٌخخطش رّئعغخطُٙ، دْٚ طذخً ِٓ حٌظلف١١ٓ الا فٟ كخلا

% ِٓ حٌّٛحد 80ك١غ أْ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ ِؼظُ حٌششوخص حٌلى١ِٛش طظلىُ رٕغزش 

 حٌظلف١ش حٌخخطش رخٌششوخص حٌلى١ِٛش ٚحٌّٕشٛسس فٟ حٌظلف حٌؼّخ١ٔش.

 انتؼامم مغ انمُاد انصحفٕح انتٓ تتضمه مؼهُماخ مغهُطح. -ٌـ 

ْ ٌذ٠ُٙ ؽشق ِخظٍفش ٌٍظؼخًِ ِغ أوذص ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش أ

حٌظلف١١ٓ ػٕذ ٔششُ٘ ٌّؼٍِٛخص غ١ش دل١مش ػٓ حٌششوش. فُّٕٙ ِٓ ٠ٛحؿٗ حٌظلفٟ 

حٌزٞ ٔشش حٌخزش حٌّغٍٛؽ ٠ٚظلق حٌخزش ٌٗ، ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌظلفٟ ٠ؼًّ ػٍٝ 

طظل١ق حٌّٛػٛع ٌٍـّٙٛس رظٛسس ِزخششس أٚ غ١ش ِزخششس. ُِٕٚٙ ِٓ ٠مَٛ رخٌشد 

 ؼٍِٛخص حٌّغٍٛؽش حٌظٟ ٔششص.رشىً ِزخششػٍٝ حٌّ
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 آنٕح اختٕار انصحٕفح نىشر إػلاواخ انشركح. -َ 

أشخس ِّخسعٛ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش اٌٝ أْ ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ 

حٌؼٛحًِ حٌظٟ ٠ظُ ػٍٝ أعخعٙخ حخظ١خس طل١فش دْٚ أخشٜ ٌٕشش اػلأٙخ رٙخ، ٚطظّؼً 

ٙخ، ٚػلالش حٌششوش رخٌظل١فش، ٘زٖ حٌؼٛحًِ فٟ ِذٜ ٔشخؽ حٌظلخفش، ٚكـُ طٛص٠ؼ

ٚح١ٌّضح١ٔش حٌّخظظش ٌلإػلأخص، رخلإػخفش اٌٝ أْ حخظ١خس طل١فش ِؼ١ٕش ٌٕشش 

حلإػلاْ رٙخ ٠ظلىُ رٗ حٌّغئٌْٚٛ فٟ حٌششوش دْٚ طذخً ِٓ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش 

 فٟ رؼغ حلأك١خْ.

ما مُلف انصحفٕٕه َممارسٓ انؼلالاخ انؼامح فٓ انشركاخ انحكُمٕح فٓ  -4

سهطىح ػُمان مه انمؼإٔر انمٍىٕح الأخلالٕح انتٓ تحكم ػمم كلا مه انصحافح 

 َانؼلالاخ انؼامح ؟

 ٠ّٚىٓ حلإؿخرش ػٓ ٘زح حٌظغخإي ِٓ خلاي حٌّلخٚس حٌظخ١ٌش:

 :انمؼإٔر انمٍىٕح الأخلالٕح انتٓ تحكم ػمم انصحافح 

 انحفاظ ػهّ أسرار انشركح  - أ

فخظ ػٍٝ أعشحس٘خ فٟ كخٌش ػذَ سغزظٙخ أوذ رؼغ حٌظلف١١ٓ أْ حٌششوش ٌٙخ كك حٌل

فٟ حلإفظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص، ف١ّخ سأٜ رؼؼخ ُِٕٙ أٔٗ ١ٌظ ٌٙخ حٌلك فٟ حٌظىظُ ػٍٝ 

 رؼغ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طُٙ حٌّـظّغ.

 طرق انحصُل ػهّ انمؼهُماخ - ب

ٕ٘خن حخظلاف ٚحػق فٟ ٚؿٙخص ٔظش حٌظلف١١ٓ ٔلٛ ؽشق حٌلظٛي ػً حٌّؼٍِٛخص 

١غ حطؼق ح٘ظّخَ ػذد ل١ًٍ ِٓ حٌظلف١١ٓ فمؾ رخٌلظٛي ػٓ حٌششوخص حٌلى١ِٛش، ك

ػٍٝ حٌّؼٍِٛش حٌظٟ ٠ش٠ذٚٔٙخ دْٚ حلإ٘ظّخَ رّششٚػ١ش حٌطش٠مش حٌظٟ ٠لظٍْٛ رٙخ 

ػ١ٍٙخ، ف١ّخ ح٘ظُ أغٍذ حٌظلف١١ٓ رخٌلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص رطش٠مش ششػ١ش ٚدْٚ 

 أٞ حٔظٙخن لأخلال١خص حٌّٕٙش.

 وسة انمؼهُماخ إنّ انمصادر - ج

ٌظلف١١ٓ ٚسإٚعخء حٌّئعغخص حٌظلف١ش أْ ٔغذ حٌظلفٟ ٌٍّؼٍِٛخص أوذ ؿ١ّغ ح

حٌظٟ طؤط١ٗ ِٓ حٌؼلالخص حٌؼخِش اٌٝ ٔفغٗ أِش غ١ش ِمزٛي ٚغ١ش ِٕٟٙ ٚلا ٠ٕذسؽ ػّٓ 

 أخلال١خص حٌّٕٙش. 

 وشر انمؼهُماخ انمغهُطح َتؼامم انمؤسساخ انصحفٕح مؼٍا - د

أشخس حٌظلف١ْٛ ػ١ٕش حٌذسحعش أٔٗ ٠ظُ حٌظؼخًِ ِغ حلأخزخس حٌّغٍٛؽش رطشق ِظؼذدس 

ِؼً طظل١ق حٌّؼٍِٛخص حٌّغٍٛؽش، ٚطمذ٠ُ حػظزحس ٌٍمشحء رؤعزخد ِمٕؼش ِغ ٔشش 
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حٌظظل١ق، أٚ ل١خَ حٌـٙش حٌّؼ١ٕش رخٌخزش رخٌشد ٌظظل١ق ِخ طُ ٔششٖ ِٓ ِؼٍِٛخص 

 ش سد حٌششوش حٌّؼ١ٕش.ِغٍٛؽش، ٚفٟ ٘زٖ حٌلخٌش ػٍٝ حٌظل١فش ٔش

 انممارساخ الأخرِ كانٍذأا َانذػُاخ انشخصٕح َانتكرٔم َغٕرٌا. -ٌـ   

سأٜ رؼغ حٌظلف١١ٓ أْ ِؼً ٘زٖ حٌّّخسعخص أِش ؽز١ؼٟ ٚأٔٗ ٠لذع ِٓ رخد طم٠ٛش 

حٌؼلالش ر١ٓ حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌّئعغخص، فٟ ك١ٓ أْ رؼؼُٙ 

 .ظزشٚ٘خ غ١ش أخلال١شسفؼٛح ٘زٖ حٌّّخسعخص ٚحػ

 انمؼإٔر انمٍىٕح الأخلالٕح انتٓ تحكم ػمم انؼلالاخ انؼامح:

 انحفاظ ػهّ أسرار انشركح: - أ

سأٜ ِؼظُ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش أٔٗ ِٓ ٚحؿذ ِّخسط 

حٌؼلالخص حٌؼخِش ألا ٠فشٟ أٞ عش ِٓ أعشحس حٌششوش لأٞ شخض وخْ، فؤخلال١خص 

ِٓ رٌه، وّخ أْ ػٍٝ ِّخسط حٌؼلالخص حٌؼخِش أْ ٠ظّظغ رّغظٜٛ ِٓ حٌؼًّ طّٕؼٗ 

 حٌشلخرش حٌزحط١ش ف١ّخ ٠خض حٌلفخظ ػٍٝ أعشحس حٌششوش.

 تُثٕك مصادر انمؼهُماخ:  - ب

أوذ ػذد ل١ًٍ ِٓ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش أٔٗ ِٓ حٌٛحؿذ أْ  

٠غ حٌخخطش رخٌششوش رٕفغٗ، ػُ ٠مَٛ ٠مَٛ حٌظلفٟ رظغط١ش حلأكذحع ٚحٌفؼخ١ٌخص ٚحٌّشخس

رٕشش حٌخزش رخعّٗ ٌؼّخْ حٌّظذحل١ش حٌظخِش. ِٓ ٔخك١ش أخشٜ أشخس أغٍز١ش ِّخسعٟ 

حٌؼلالخص حٌؼخِش أٔٗ لا رؤط ِٓ ٔشش حٌّٛحد حٌظلف١ش ػٓ حٌششوخص رذْٚ ِظذس، ٚطُ 

طزش٠ش ٘زح حلأِش رخػظزخس أْ حٌّخدس حٌظلف١ش حٌّٕشٛسس ػٓ حٌششوش رذْٚ ِظذس 

ّٙخ حٌمشحء رظٛسس ػ١ّٕش أٔٙخ لخدِش ِٓ حٌششوش حٌظٟ ٠ظؼٍك رٙخ حٌّٛػٛع ٠فٙ

 حٌّٕشٛس.

 انممارساخ الأخرِ كانٍذأا َانذػُاخ انشخصٕح َانتكرٔم َغٕرٌا. - ج

حطفك أغٍذ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش ِغ ٘زٖ حٌّّخسعخص 

لش ر١ٓ حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ ٚحػظزشٚ٘خ ِّخسعخص ١ِٕٙش ؽز١ؼ١ش ٌظم٠ٛش ٚطؼض٠ض حٌؼلا

حٌؼلالخص حٌؼخِش، ف١ّخ سفغ حٌزؼغ ح٢خش ِٓ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٘زٖ 

 حٌّّخسعخص ٚحػظزشٚ٘خ ِّخسعخص غ١ش أخلال١ش.

َومُرج انتُخً   مىالشح وتائح انذراسح فٓ ضُء مذخم مدمُػاخ انمصانح

 انمشترن

 مذخم مدمُػاخ انمصانح: -

ػٍّض حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ػٍٝ طٛظ١ف ِذخً ِـّٛػخص حٌّظخٌق فٟ دسحعش حٌؼلالش ر١ٓ 

حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش رخٌغٍطٕش رٕخء ػٍٝ 
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حٌّؼخ١٠ش حٌظٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙخ حٌّذخً، ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ ِؼ١خس طّى١ٓ ِـّٛػخص حٌّظخٌق، 

ـخٖ ِـّٛػخص حٌّظخٌق، ٚحٌّؼ١خس حلأخلالٟ، ِٚؼ١خس ِغئ١ٌٚش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌششوش ط

ٚف١ّخ ٠ٍٟ طٛػ١لخ ٌٍٕظخثؾ حٌظٟ خشؿض رٙخ حٌذسحعش رٕخء ػٍٝ حٌّؼخ١٠ش حٌظٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙخ 

 ِذخً ِـّٛػخص حٌّظخٌق:

رٕخء ػٍٝ ِؼ١خس طّى١ٓ حٌظلف١١ٓ فمذ طٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ أْ حٌششوخص طٕشت  -

خُ٘ ر١ٓ حٌظلف١١ٓ ِٚٓ ٠ّؼٍْٛ ػلالخص ا٠ـخر١ش لخثّش ػٍٝ طزخدي حٌّٕخفغ، ٚحٌظف

حٌششوش ِٓ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش. وّخ طٛطٍض اٌٝ أْ 

حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ أغٍذ حٌششوخص لا طُّىّٓ حٌظلف١١ٓ وّخ ٠ـذ، ك١غ ٠ـذ ػٍٝ 

حٌششوخص أْ طّىُٕٙ ِٓ خلاي اطخكش حٌفشطش ٌُٙ لأدحء أدٚحسُ٘ حٌٛظ١ف١ش ِؼً 

ٌّخظٍف حلأكذحع ٚحٌفؼخ١ٌخص، ٌٚمخء حٌّغئ١ٌٚٓ ٚوظخرش حٌٍمخءحص  حٌظغط١ش حٌظلف١ش

ٚحٌلٛحسحص حٌظلف١ش، فمذ أوذص ٔظخثؾ حٌذسحعش أْ ِؼظُ حٌّٙخَ حٌظلف١ش حٌظٟ ِٓ 

حٌّفظشع أْ ٠مَٛ رٙخ حٌظلف١ْٛ طئد٠ٙخ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ ٘زٖ حٌششوخص، ٚلا 

ٌؼخِش اٌٝ حٌظلف١١ٓ طؼطٟ حٌفشطش ٌٍظلف١١ٓ الا ف١ّخ ٔذس، ٚطٕظش حٌؼلالخص ح

ربػظزخسُ٘ ٚع١طًخ ٌٕشش أخزخس حٌششوش فٟ حٌظلف حٌظخرؼ١ٓ ٌٙخ، ك١غ طؼًّ ػٍٝ 

 طم٠ٛش ػلالظٙخ رُٙ ِٓ ٘زح حٌّٕظٛس.

أِخ رخٌٕغزش ٌّؼ١خس ِغئ١ٌٚش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌششوش طـخٖ ِـّٛػخص حٌّظخٌق، فمذ  -

ٟ حٌؼلالخص ِٓ ِّخسع –طٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ أْ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌششوخص حٌلى١ِٛش 

طظىْٛ ٌذ٠ُٙ حٔطزخػخص ٚحطـخ٘خص ٔلٛ حٌظلف١١ٓ رٕخء ػٍٝ ِّخسعخص  -حٌؼخِش

ِٚٛحلف عخرمش ِٓ حٌظلف١١ٓ أٔفغُٙ، ك١غ ٠شٜ حٌؼذ٠ذ ِٓ ِّخسعٟ حٌؼلالخص 

حٌؼخِش أْ وؼ١ش ِٓ حٌظلف١١ٓ لا ٠زخدسْٚ ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ِٓ حٌششوش، 

حٌؼلالخص حٌؼخِش، فٟ ك١ٓ ٠شٜ رؼغ ٚدحثّخ ِخ ٠ٕظظشْٚ ٚسٚد حلأخزخس ا١ٌُٙ ِٓ 

حٌظلف١١ٓ أْ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٠شىٍْٛ ػخثمخ أِخَ كظٌُٛٙ ػٍٝ 

حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠شغزْٛ رخٌلظٛي ػ١ٍٙخ، فّٓ ِغئ١ٌٚش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌششوش أْ 

٠ٙظّٛح رّـّٛػخص حٌّظخٌق ٠ٚٛفٛح رّظطٍزخطُٙ ِٓ أؿً ِظٍلش حٌششوش، ٠ٚؼظزش 

ـّٛػخص حٌّظخٌق، ِٚٓ ٚحؿذ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش حٌظلف١ْٛ ؿضءًح ِٓ ِ

فٟ ٘زٖ حٌلخٌش أْ ٠ٙظّٛح رّظطٍزخص حٌظلف١١ٓ، ٚأْ ٠ٛفشٚح ٌُٙ وخفش حٌّؼٍِٛخص 

حٌظٟ ٠لظخؿٛٔٙخ، رخلإػخفش اٌٝ ط١ٙجش حلأؿٛحء حٌّٕخعزش ٌُٙ ٌٍمخء حٌّغئ١ٌٚٓ 

 ٚحٌّخظظ١ٓ فٟ حٌششوش.

أِخ حٌّؼ١خس حلأخ١ش فٟ ِذخً ِـّٛػخص حٌّظخٌق حٌزٞ ٠ظّؼً فٟ حلأخلال١خص  -

ح١ٌّٕٙش ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ حٌششوش، فمذ طٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ ٚؿٛد حطـخ٘خص ِخظٍفش 

ٌّّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش فٟ ِخظٍف حٌششوخص ٔلٛ حٌّّخسعخص ح١ٌّٕٙش حلأخلال١ش، 

١ك ِظخدس حٌّؼٍِٛخص، ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ حٌلفخظ ػٍٝ أعشحس حٌششوش، ٚطٛػ

رخلإػخفش اٌٝ حٌّّخسعخص حلأخشٜ وخٌٙذح٠خ حٌظٟ طمذِٙخ حٌششوش ٌٍظلف١١ٓ 

ٚحٌذػٛحص ٌّخظٍف حٌلفلاص ٚحٌّٕخعزخص حٌظٟ طم١ّٙخ حٌششوش، ك١غ ر١ٕض حٌٕظخثؾ أْ 
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رؼغ ِّخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٠ظخزْٚ ِٕلٕخ ا٠ـخر١خ ٔلٛ حٌّّخسعخص حلأخلال١ش 

ظزخس أٔٙخ لا طشطزؾ رؤخلال١خص حٌّٕٙش، فّفَٙٛ أخلال١خص حٌغخرمش، ف١ئ٠ذٚٔٙخ رخػ

حٌّٕٙش ٠خظٍف ر١ٓ فشد ٚآخش، فٟ ك١ٓ أْ رؼؼُٙ ٠شٜ أْ ِؼً ٘زٖ حٌّّخسعخص 

طؼظزش خشلخ لأخلال١خص حٌّٕٙش ِّخ ٠ز١ٓ ػذَ ٚػٛف ِفَٙٛ أخلال١خص حٌّٕٙش ٌذٜ 

 حٌطشف١ٓ.

 ومُرج انتُخً انمشترن -

ن ِٓ خلاي وشف ٚطل١ًٍ حٌؼلالش حٌظزخد١ٌش ر١ٓ ٚؽزمض حٌذسحعش ّٔٛرؽ حٌظٛؿٗ حٌّشظش

حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش، ٚخشؿض حٌذسحعش رخٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٕظخثؾ حٌظٟ ٠ظُ 

٠فظشع ّٔٛرؽ حٌظٛؿٗ حٌّشظشن أْ طفغ١ش٘خ ِٓ خلاي ّٔٛرؽ حٌظٛؿٗ حٌّشظشن ك١غ 

ٍٝ ِٛحلف حٌطشف١ٓ )أ ٚ د( ٔلٛ )ط( طظؤػش رشىً وز١ش رخٌطش٠مش حٌظٟ ػٍّض ػ

طى٠ٛٓ طظٛسحطُٙ طـخ٘ٗ، ٚ٘زح ِخ ػٍّض حٌذسحعش ػٍٝ ططز١مٗ فمذ طُ دسحعش حٌؼلالش 

ر١ٓ حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش رخػظزخس أّٔٙخ ٠ّؼلاْ )أ ٚ د(، ف١ّخ طُّؼً 

حطـخ٘خص وً ؽشف طـخٖ حٌطشف ح٢خش، ٚ حٌظؼخًِ ِغ حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌظٟ طٕظـٙخ 

ص حلأخلال١ش حٌظٟ طلىُ ولا ِٓ حٌظلخفش ٚحٌؼلالخص حٌؼلالخص حٌؼخِش، ٚ حٌّّخسعخ

 حٌؼخِش ل١ّش )ط( حٌظٟ أشخس ا١ٌٙخ حٌّٕٛرؽ. 

٠ّٚىٓ ل١خط ٔظخثؾ حٌذسحعش رخعظخذحَ ِم١خط حلاطفخق فٟ حٌؼلالش، ك١غ طٛؿذ ػذد ِٓ 

حٌٕمخؽ حٌظٟ حطفك ػ١ٍٙخ ؽشفٟ حٌؼلالش ِؼً أْ حٌؼلالش ر١ٓ حٌظلف١١ٓ ِّٚخسعٟ 

ػلالش ؿ١ذس فٟ أغٍزٙخ طمَٛ ػٍٝ حٌظفخُ٘ ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌطشف١ٓ فٟ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٟ٘ 

ِؼظّٙخ، وّخ حطفك حٌطشفخْ ػٍٝ أْ حٌؼلالخص حٌشخظ١ش ٚحٌظـخسد حٌغخرمش ٌىً ؽشف 

فٟ حٌؼلالش طؼذ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طظلىُ رخٌؼلالش حٌظزخد١ٌش ر١ٓ حٌطشف١ٓ، وّخ طٛؿذ حٌؼذ٠ذ 

ٌذسحعش ٚحٌظٟ طظّؼً وزٌه فٟ حطـخ٘خص وً ِٓ ٚؿٙخص حٌٕظش حٌّظمخسرش ر١ٓ ػ١ٕش ح

ؽشف ٔلٛ حٌطشف ح٢خش، ٚؽشق طؼخٍُِٙ ِغ حٌّٛحد حٌظلف١ش حٌظٟ طٕظـٙخ حٌؼلالخص 

 .حٌؼخِش، ٚحٌّّخسعخص حلأخلال١ش ح١ٌّٕٙش
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