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   تمويلية للجامعات الأهلية بالمملكة العربية السعوديةبناء سياسة
   في ضوء الخبرات العالمية 

  :المستخلص
بنـاء سیاسـة تمویلیـة للجامعـات : قامت الدراسـة الحالیـة علـى تحقیـق هـدف رئـیس وهـو

وصفي وحتى یتم تحقیق هذا الهدف تم الاعتماد على المنهج ال. الأهلیة بالمملكة العربیة السعودیة
كافــة أفــراد مجتمــع الدراســة والبــالغ عــددهم علــى ) الاســتبانة(المـسحي، وبعــد تطبیــق أداة الدراســة 

 والمراكـز الخدمیـة بالجامعـات ما بین عمداء كلیات، ورؤسـاء العمـادات والأقـسام والمكاتـب) 171(
ــة، واســتجاب مــنهم   مــن إجمــالي مجتمــع الدراســة، توصــلت الدراســة لمجموعــة مــن) 121(الأهلی

 أن هناك حیادیة بین أفراد الدراسة حول واقع تمویل الجامعـات الأهلیـة فـي المملكـة :النتائج، منها
ُمن مصادر التمویل الممكنة التي قد تسهم في تنـوع مـصادر تمویـل الجامعـات ، والعربیة السعودیة

ًأخیـرا الوقـف الأهلیة السعودیة القطـاع الخـاص، یلیهـا الجامعـة المنتجـة، ثـم الخـدمات التعلیمیـة، و
، يمــن المــساهمات الممكنــة للخــدمات التعلیمیــة فــي تمویــل التعلــیم الجــامعي الأهلــووالمـساعدات، 

استقطاب الجامعات الأهلیة كفاءات علمیة كالخبراء للتعاون معها لإقامة برامج ومشروعات بحثیة و
ًتــدر دخــلا مادیــا لهــا عیــة المتعلقــة تحــصیل رســوم دراســیة إضــافیة علــى بعــض التخصــصات النو، وً

من المساهمات الممكنة للقطاع الخاص في ، وباحتیاجات سوق العمل كالتخصصات التقنیة وغیرها
إقامة القطاع الخاص بعض معارضه داخل الجامعات الأهلیة مقابل : تمویل التعلیم الجامعي الأهلي

 كراســي للبحــث تمویــل المراكــز البحثیــة داخــل الجامعــات الأهلیــة مــن خــلال إنــشاء، ومبــالغ مالیــة
وهنــاك عـدد مــن المعوقـات التــي قـد تحــول تمویـل الجامعــات الأهلیـة فــي المملكـة العربیــة ، العلمـي

السعودیة، والتي یأتي في مقدمتها معوقات مساهمة الوقف والمساعدات الداخلیة في تمویل التعلیم 
الجـامعي الأهلـي، ثـم الجامعي الأهلي، یلیها معوقات مساهمة الجامعة المنتجة فـي تمویـل التعلـیم 

ًمعوقات الاستفادة من الخدمات التعلیمیة في تمویل التعلیم الجامعي الأهلـي، وأخیـرا تـأتي معوقـات 
  . مساهمة القطاع الخاص في تمویل التعلیم الجامعي الأهلي

  . التعلیم الجامعي، تمویل التعلیم الجامعي الأهلي، بناء سیاسة تمویلیة:الكلمات المفتاحیة
Abstract: 

Building A Funding Policy for The Private Universities in 
The Kingdom of Saudi Arabia in The Light of International 

Experiences 
 

The current study aimed to achieve the following main objective 
is: build a financing policy for private universities in the Kingdom of 
Saudi Arabia based on  international experiences. In order to achieve 
this objective, the descriptive survey method is applied. After applying 
the tool of the study (Questionnaire) to all members of the study 
population, who are (171) between Deans of colleges, heads of 
Deanships, departments, offices, and service centers in the private 
universities, (121)  of the total study population. The study revealed the 
following main results: That There is neutrality between the members of 
the study about the reality of financing private universities in the 
Kingdom of Saudi Arabia.  And The private sector is the first possible 
source of financing that may contribute to the diversification of the 
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financing sources of the private universities in the Kingdom of Saudi 
Arabia, followed by the productive university, the educational services, 
and finally endowment and assistance. And The possible contributions 
of educational services to financing the private university education 
including that the private universities should recruit scientific 
competencies such as experts to collaborate with them to establish 
programs and research projects that generate financial income, and to 
collect additional tuition fees on some specific majors related to the 
needs of the labor market such as technical and other programs. And 
The possible contributions of the private sector to finance the private 
university education that the private sector: should establish some 
exhibitions within the private universities against amounts, And finance 
research centers within the national universities through establishing 
scientific research chairs. There are barriers may prevent financing 
private universities in the Kingdom of Saudi Arabia. Firstly, the 
impediments to the contributions of endowment and internal assistance 
in financing the private university education, followed by the barriers of 
the contribution of the productive university in financing the private 
university education, and then obstacles to benefit from educational 
services in financing the university education, and finally the 
impediments of the private sector contribution to finance the private 
university education. 
Keywords: University education, Funding for university 
education, Building a financing policy. 

  :المقدمة
واقع الفعلي أن الجامعات المرموقة والمتفوقة أو الساعیة نحو التفوق في یؤكد ال

ٕعالمنـا المعاصـر لا تعتمــد فـي تمویلهــا علـى نمـط تمــویلي واحـد، حتــى وان كانـت مملوكــة 
ٕبالكامل للدولة أو للقطاع الخاص، وانما تسعى باستمرار إلى تنویع وزیادة مصادر تمویلها 

على سـبیل  "هارفارد"برامجها التعلیمیة والبحثیة؛ فجامعة لمواجهة الإنفاق على أنشطتها و
المثال والتي تأتي في مقدمة أفضل جامعات العالم تسعى دائما إلى تنویع مصادر تمویلهـا 
ًاعتمادا على استقلالها المالي كجامعة خاصة، الأمر الذي مكنها من إنشاء شركات خاصة 

. )Harvard University, 2015( أخـرى مملوكة لها بالكامل أو مشاركة فیها مع جهـات
جامعـة علـى مـستوى ) 20(ُالتي تعد واحدة من أفضل " جامعة أكسفورد"ًوفي بریطانیا نجد 

، وبـالرغم مـن أنهـا جامعـة حكومیـة؛ إلا )Oxford University Gazette, 2011(العالم 
ظمـات بحثیـة أن ذلك لم یمنعها من الاعتماد على عوائد الـشراكات البحثیـة مـع جهـات ومن

أهــم واحــدة مــن " جامعــة كامبریــدج"ُكمــا تعــد ). Oxford University, 2016(خارجیــة 
الاكتفـاء تنویـع مـصادر تمویلهـا وتحقیـق  التـي تتمیـز فـي قـدرتها علـى عالمیـةالجامعات ال

 ,Dominicis( ، من دون الاعتماد على جهات أخرى سواء حكومیة أو خاصةً ومالیاًذاتیا
Pérez & Zubieta, 2011(.  
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ًتزداد مشكلة تمویل التعلیم والجامعـات تعقـدا والحاحـا علـى إیجـاد حلـول لهـا فـي  ًٕ
ُالدول التي تعتمـد فـي جـل دخلهـا علـى مـصدر اقتـصادي واحـد، والتـي مـن بینهـا المملكـة 
العربیة الـسعودیة، حیـث تـشكل عائـدات الـنفط والأنـشطة الاقتـصادیة المرتبطـة بـه النـسبة 

ــ ــدخل ال ــرة الأكبــر مــن ال ــرغم مــن المحــولات والجهــود الكبی ــى ال ــك عل ــسعودي، وذل وطني ال
والمتعددة التي تبذلها المملكة لتنویع مصادر دخلها، من خلال أنظمة الاسـتثمار المتتالیـة 

الزهرانــي، (التـي وضـعتها المملكـة لجـذب وتـشجیع الاســتثمار فـي القطاعـات غیـر النفطیـة 
 من أهـداف فـي 2030قیقه الرؤیة الوطنیة ، بالإضافة إلى ما تسعى لتح)35-37، 2004

ًهـذا المجـال، انطلاقــا مـن إدراك حكومــة المملكـة أن الـنفط ثــروة فـي طریقهــا إلـى النفــاذ لا 
محالة، ومن ثم فهناك ضرورة ملحـة للبحـث عـن مـصادر دخـل وتمویـل جدیـدة تحمـي مـن 

المتوسـط، ومـن خلالها المملكة نفسها من التقلبات في أسعار النفط على المدى القـصیر و
  .نفاذ النفط على المدى الطویل

ًوتأسیسا على ما سبق ورغبة في تخفیف الأعبـاء عـن الإنفـاق الحكـومي عمـدت 
حكومة المملكة العربیة السعودیة إلى السماح للقطاع الخاص بتقدیم بعض الخـدمات التـي 

لـــة ُتقـــدمها للمـــواطنین بـــشكل كلـــي أو جزئـــي فـــي إطـــار مـــا ســـمي بـــسیاسة إعـــادة الهیك
وكانــت الخــدمات التعلیمیـــة فــي مقدمــة الخــدمات التـــي ). 103-99، 2004الفــاعوري، (

طالتها سیاسة الخصخصة في المملكة العربیـة الـسعودیة، وفیمـا یتعلـق بـالتعلیم الجـامعي 
ه القاضي 1/9/1421وتاریخ ) 212(الأهلي، فقد صدر في شأنه قرار مجلس الوزراء رقم 

ـــة علـــى لائحـــة الكلیـــا ت الأهلیـــة، وتـــلاه صـــدور التوجیـــه الـــسامي الكـــریم رقـــم بالموافق
ـــاریخ ) 10466/ب/7( ـــر ســـلطان، 1/4/1423وت ـــشاء جامعـــة الأمی ـــة علـــى إن ه بالموافق

علــى أهمیــة دعــم ) ه1436-1431(كمــا أكــدت خطــة التنمیــة التاســعة . وجامعــة الفیــصل
ودیة بدایـة وقد شـهدت المملكـة العربیـة الـسع. مؤسسات التعلیم العالي في القطاع الخاص

ًمن صدور هذه القرارات والتوجیهات، توسعا في إنشاء الجامعات الأهلیة، حتى بلغ عـددها 
وزارة التعلـــــــــــــــــــــیم، (جامعــــــــــــــــــــات ) 13(ًوفقــــــــــــــــــــا لآخــــــــــــــــــــر الإحـــــــــــــــــــــصاءات 

sa.gov.moe.departments://https .(  
ومـن الجـدیر بالـذكر أن الجامعـات الأهلیــة الـسعودیة لیـست اسـتثناء ممـا تعانیــه 

لحكومیة في المملكة العربیة السعودیة لأخرى من تذبذب وضعف كفایة التمویل الجامعات ا
ـــق المـــشروعات والبـــرامج التعلیمیـــة والبحثیـــة  ـــلازم للقیـــام بالأنـــشطة المطلوبـــة وتحقی ال
والمجتمعیة الطموحة، حیث تعاني هذه الجامعات من محدودیة التمویل ومحدودیة مصادره 

ــل مــن ق ــي التموی ــاد تنحــصر ف ــي تك ــل المــلاك، ورســوم الطــلاب، وبعــض المــساعدات الت ب
ــاف، والتبرعــات،  ــل الجــامعي الأخــرى، كالأوق ــة، دون وجــود یــذكر لمــصادر التموی الحكومی
والـشراكات البحثیـة، وتــسویق منتجـات البحــث العلمـي، وغیرهـا مــن المـصادر أو الأســالیب 

ًوانطلاقـا ممـا . هـاالتي یمكن أن تعتمد علیها الجامعات السعودیة فـي تنویـع مـصادر تمویل
سبق فإن الدراسة الحالیة تسعى إلى التعرف على واقع تمویل الجامعات الأهلیـة الـسعودیة 

  .من وجهة نظر الأكادیمیین السعودیین، والمصادر المتاحة لتنویع تمویل هذه الجامعات
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  :مشكلة الدراسة
 یواجــه ٍأظهــرت العدیــد مــن الدراســات التــي تناولــت تمویــل التعلــیم الجــامعي كتحــد

الجامعات المعاصرة، والبحث عن حلول وطرائق متنوعة للتغلب علیه، أن اعتماد الجامعات 
سواء الحكومیة أو الخاصة بشكل أساسي أو كلي على التمویل أو الدعم الحكومي، یجعـل 
ــك  ــه تل ــا تتبع ــات نتیجــة م ــى الجامع ــاق الحكــومي عل ــذب الإنف ــات عرضــة لتذب هــذه الجامع

 تقـــشفیة لمواجهـــة الأزمـــات الاقتـــصادیة التـــي قـــد تتعـــرض لهـــا الحكومـــات مـــن سیاســـات
)Bracco, 1997( بالإضـافة إلـى مـا یـرتبط بالتمویـل الحكـومي مـن بیروقراطیـة وروتـین ،

یعیقان الجامعة على القیام بوظائفها وأدورها وأنشطتها في التوقیتات المناسبة، ویحـد مـن 
  ). 507، 2015الأغبري؛ والمشرف، (ل طموحاتها في مجال البحث العلمي المتطور والشام

ًوفــي المملكــة العربیــة الــسعودیة، وبــالرغم مــن الاهتمــام المتزایــد بــالتعلیم عمومــا 
ًوالتعلیم الجامعي خصوصا، والتزاید المستمر في مخصـصات الإنفـاق علیـه، كمبـالغ مالیـة 

ملیار ) 210( إلى 2014/2015من إجمالي الموازنة العامة للدولة، والتي وصلت في عام 
ــادل  ــدریب أي مــا یع ــیم والت ــام %) 25(ریال ســعودي للتعل ــة لع ) 2015(مــن میزانیــة المملك

)www.jeg.sa, 24 ( مقابل)؛ إلا أن )8، 2013شاوول، ) (2013(ملیار ریال عام ) 204
الجامعات السعودیة سواء الحكومیة أو الخاصة تواجه مجموعة مـن التحـدیات والمـشكلات 

حیـث كــشفت مجموعـة مــن الدراسـات المرتبطــة بواقــع . ل وتنویـع مــصادرهالمتعلقـة بالتمویــ
التعلیم الجامعي في المملكة عن مجموعة من التحدیات والصعوبات التمویلیة التـي تواجـه 

الضعف العام لمـشاركة القطـاع الخـاص فـي : الجامعات السعودیة الحكومیة والأهلیة، منها
ــي التعلــیم الجــامعي ــل أو الاســتثمار ف ــسعودي ســواء الحكــومي أو الخــاص،تموی حیــث   ال

ـــسعودیة )2013(أشـــارت دراســـة القحطـــاني  ـــین الجامعـــات ال ـــشراكة ب ـــى أن ضـــعف ال ، إل
ومؤسسات المجتمع سواء الحكومیة أو الخاصة، وكذلك عـدم قـدرتها علـى تـسویق إنتاجـه 

كمـا . ُالبحثي، یعدان من العوامل التي تحد من قدرة الجامعات على تنویع مـصادر تمویلهـا
أظهرت الإحصاءات انخفاض نسبة مشاركة القطاع الخاص في تمویل الجامعات السعودیة 

ً، وهــي نــسبة منخفــضة جــدا إذا مــا قورنــت بنــسب مــساهمة القطــاع %)3(حیـث لا تتعــدى 
%) 34(فـي الیابـان، و%) 39(الخاص في تمویل الجامعات بالـدول المتقدمـة والتـي تبلـغ 

أن ضــعف ) 2013(كمــا أظهـرت دراســة القحطـاني ). 234، 2009الحربـي، (فـي بریطانیــا 
الوعي المجتمعي بأهمیة التعلیم الجامعي ودوره في تحقیق التنمیة وخدمة المجتمع یـؤدي 

الأوقـاف، الهبـات، (إلى ضـعف إقبـال مؤسـسات وأفـراد المجتمـع علـى تقـدیم الـدعم المـالي 
  .  للجامعات) إلخ...التبرعات

ــة أن تــوفیر مــصادر ال تمویــل اللازمــة لقیــام الجامعــات الــسعودیة ســواء والحقیق
ًالحكومیة أو الأهلیة بوظائفها التعلیمیة والبحثیة والمجتمعیـة بـات أمـرا لا یمكـن التغاضـي 
ًعنه ولا یصح اعتباره ضمن الأولویات التي یمكن تأخیرهـا أو تجاهلهـا، خـصوصا فـي ظـل 

. نمیـة والتقـدم والریـادة للمملكـةما یعول على الجامعات السعودیة من أدوار في تحقیـق الت
ــة دور الجامعــات  ــى أهمیــة وجوهری ــرامج الوطنیــة عل ــدت العدیــد مــن الخطــط والب ــث أك حی
ًالــسعودیة فــي تحقیــق التنمیــة، بدایــة مــن خطــط التنمیــة الــسابعة، ووصــولا إلــى العاشــرة 

والتــي أكــدت جمیعهــا علــى العمــل تــشجیع ودعــم البحــث ) 1441/ 1437-1440/ 1436(
 -1420/1421( فـــــي الجامعـــــات، وكـــــذلك الخطـــــة الوطنیـــــة للعلـــــوم والتقنیـــــة العلمـــــي
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 والابتكـــار العلمـــي البحـــث بمـــستویاتالتـــي أكـــدت علـــى ضـــرورة الارتقـــاء ) 1440/1441
). 42، 2014وزارة التعلــیم العــالي،  (الجامعــات داخــل القائمــة الأبحــاث بمراكــز بـــداعالإو

امعي فـي المملكـة العربیـة الـسعودیة المعروفـة بالإضافة إلى الخطة المستقبلیة للتعلیم الج
، التي هـدفت إلـى قیـام تعلـیم جـامعي متكامـل فـي المملكـة )آفاق(باسم برنامج أو مشروع 

، )21، 2014زمـان، (التوسـع، الجـودة، التمـایز : تحكم توجهاته الرئیسیة ثلاثة أبعاد هـي
، )2030-2012/ 1452-1433(والاســـتراتیجیة الوطنیـــة للتحـــول إلـــى مجتمـــع المعرفـــة 

التــي تعــول علــى الجامعــات الــسعودیة ومــا تقــوم بــه مــن ) 2030(ًوأخیــرا الرؤیــة الوطنیــة 
عملیات وأنشطة تعلیمیة وبحثیة، في تحقیق ما وضعته من أهداف طموحة لتحقیق التقدم 

 . والریادة في شتى المجالات
وطرائق جدیدة ً وانطلاقا مما سبق تسعى الدراسة الحالیة إلى البحث عن أسالیب 

ومتكاملة لبناء سیاسة تمویلیة عامـة یمكـن مـن خلالهـا تعظـیم المـصادر المتاحـة لتمویـل 
الجامعات السعودیة، وكذلك إیجاد مصادر تمویل جدیدة ومتنوعة یمكـن مـن خلالهـا تـوفیر 

ًوتأسیـسا علـى مـا . التمویل اللازم لقیام الجامعات السعودیة الأهلیـة بـالأدوار المنوطـة بهـا
مـا الـسیاسة : ق فإن مشكلة الدراسة الحالیة تكمـن فـي الإجابـة عـن تـساؤل رئـیس هـوسب

  التمویلیة المقترحة للجامعات الأهلیة بالمملكة العربیة السعودیة ؟
  :أسئلة الدراسة

مـا الـسیاسة التمویلیـة : تسعى الدراسة الحالیة للإجابـة علـى تـساؤل رئـیس وهـو
؟ وتــتم الإجابــة علــى التــساؤل  العربیــة الــسعودیة المقترحــة للجامعــات الأهلیــة بالمملكــة

  :الرئیس من خلال الإجابة على مجموعة من الأسئلة الفرعیة
  ما واقع تمویل الجامعات الأهلیة في المملكة العربیة السعودیة ؟ .1
ّالممكنــة التــي قــد تــسهم فــي تنــوع مــصادر تمویــل الجامعــات  مــا مــصادر التمویــل .2  الأهلیة؟
  امعات الأهلیة في المملكة العربیة السعودیة ؟ما معوقات تمویل الج .3

  :أهداف الدراسة
التوصــل لــسیاسة تمویلیــة : تهــدف الدراســة الحالیــة لتحقیــق هــدف رئــیس، وهــو

ویتم تحقیق هذا الهدف مـن خـلال مجموعـة . للجامعات الأهلیة بالمملكة العربیة السعودیة
  :من الأهداف ، وهي

  .هلیة في المملكة العربیة السعودیةالتعرف على واقع تمویل الجامعات الأ .1
ــوع مــصادر تمویــل  .2 ــي تن ــسهم ف ــد ت ــة التــي ق ــل الممكن ّالكــشف عــن مــصادر التموی

 .الجامعات الأهلیة
  .تحدید معوقات تمویل الجامعات الأهلیة في المملكة العربیة السعودیة .3

  :أهمیة الدراسة
ربیـة الـسعودیة، إلقاء الضوء على مصادر تمویل الجامعـات الأهلیـة فـي المملكـة الع -

  .وآلیات عملها، وكیفیة إدارتها وفي هذا إثراء للمكتبة العربیة
تتطلع الدراسة الحالیة إلى أن تشكل استجابة فعلیة للعدید من الدراسات التي تبحث  -
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لتمویـل التعلـیم الجـامعي الأهلـي، مـن ) غیر تقلیدیة(عن إیجاد سبل تمویل مقترحة 
  .یة في هذا المجالخلال التعرف على الخبرات العالم

تأمل الدراسة الحالیة من خلال النتائج المتوقع الوصول إلیها، التوصل إلى مصادر  -
تمویــل بدیلــة تــسهم فــي الارتقــاء بــالتعلیم الجــامعي الأهلــي فــي المملكــة العربیــة 

  .السعودیة
التوصل لنتائج تساعد القائمین على عملیة التمویل فـي الجامعـات الـسعودیة بوجـه  -

لجامعــات الأهلیــة علــى وجــه الخــصوص، فــي معرفــة أفــضل الــسبل لإدارة عــام، وا
 .مصادر التمویل الحالیة والبدیلة

مــصادر التمویــل، والمــصادر (تقــدیم الــدعم والمــساعدة فیمــا یتعلــق بعملیــة التمویــل  -
وٕادارتها للجهات الأهلیة الراغبة في إنشاء المؤسـسات التعلیمیـة ) المقترحة والبدیلة

 .أكانت الجامعات أو المعاهد العلیا والكلیات الأهلیةالأهلیة سواء 

  :حدود الدراسة
بناء سیاسـة تمویلیـة (یقتصر موضوع الدراسة الحالي على وضع : الحدود الموضوعیة .1

  ).للجامعات الأهلیة بالمملكة العربیة السعودیة في ضوء الخبرات العالمیة
معــات الأهلیــة فــي خمــسة مــدن تــم إجــراء الدراســة الحالیــة فــي الجا: الحــدود المكانیــة .2

  :بالمملكة العربیة السعودیة، وهي
جامعـة الأمیـر سـلطان "عقـدت الدراسـة علـى أربعـة جامعـات أهلیـة : مدینة الریاض -

 ".الأهلیة، جامعة الفیصل، جامعة الیمامة، جامعة دار العلوم
 جامعة عفـت، وجامعـة الملـك"تعقد الدراسة بها على جامعتین أهلیتین : مدینة جدة -

 ".عبداالله للعلوم والتقنیة
 .تعقد الدراسة بها في جامعة الأمیر محمد بن فهد الأهلیة: مدینة الخبر -

) ه1440(طبقــت الدراســة الحالیــة فــي الفــصل الدراســي الأول للعــام : الحــدود الزمانیــة .3
  ).م2018/2019(الموافق 

داء ومـدیري ستـشمل الحـدود البـشریة فـي الدراسـة الحالیـة كافـة العمـ: الحدود البـشریة .4
العمـــادات، والإدارات، ورؤســـاء الأقـــسام، والمكاتـــب والمراكـــز التابعـــة للكلیـــات التابعـــة 

ه 1439/1440للجامعــات الأهلیــة بالمملكــة العربیــة الــسعودیة للعــام الدراســي الحــالي 
  .م2018/2019الموافق 
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  :مصطلحات الدراسة
  :بناء سیاسة تمویلیة. 1

ًالناس معا ویحكمون أنفسهم للمصلحة  الطریقة التي یعیش بها :السیاسة
المشتركة والمتبادلة من أجل الإنجاز الراقي لكل منهم، وتتضمن أهدافها ووسائلها السعي 
لكشف وتنمیة وترشید قوى الإنسان إلى الأفضل، بفضل ما یمتلك من مهارات وخبرات 

ن أبناء تحقق له ذلك بشرط أن یكون في إطار من القیم والموصفات المتفق علیها م
  ).170، 2004فلیة والزكي، (المجتمع الواحد 
مجموعة الموارد المالیة المرصودة للمؤسسات التعلیمیة لتحقیق أهداف : التمویل

ٕمحددة واداراتها بكفاءة عالیة، وهو محاولة لتدبیر الاحتیاجات المالیة اللازمة لتنفیذ خطـة 
الحربـي، (ًتحدیـده مـسبقا مـن كلفـة التعلیم خلال مدة زمنیة محددة، وذلك في ضوء مـا تـم 

2015 ،145(.  
ًأما بناء السیاسة التمویلیة فتعرف إجرائیا بأنهـا ّ  حزمـة مـن الإجـراءات والتـدابیر :ُ

التي تتخذها الجامعات الأهلیة السعودیة من أجل البحث عن مصادر مقترحة لتوفیر موارد 
تنفیـذ خططهـا التعلیمیـة الحالیـة مالیة إضافیة لتدبیر احتیاجات الجامعـة المالیـة اللازمـة ل

  .ًوالمستقبلیة وذلك في ضوء الخطة المالیة التي وضعتها مسبقا
  :تمویل التعلیم الجامعي الأهلي.2

ًیعرف تمویل التعلیم الجامعي اصطلاحا بأنه ّ مجموع المـوارد المالیـة المخصـصة : ُ
ى مثــل الهبــات أو للتعلــیم الجــامعي مــن الموازنــة العامــة للدولــة أو بعــض المــصادر الأخــر

ٕالتبرعـات أو الرسـوم الطلابیـة أو المعونـات المحلیـة والخارجیـة، وادارتهـا بفاعلیـة لتحقیــق 
  ).116، 2013المالكي، (أهداف التعلیم الجامعي خلال فترة زمنیة محددة 

ًأما تمویل التعلیم الجامعي الأهلي فیعرف إجرائیا بأنه ّ كل ما یتم جمعه من أموال : ُ
عـــات الأهلیـــة مجتمـــع الدراســـة، والتـــي تقـــاس درجـــة مـــساهمته فـــي تمویـــل لـــصالح الجام

ًالجامعات الأهلیة إجرائیا بالدرجة الكلیة التي سیحصل علیها من خلال استجابة أفراد عینة 
  .الدراسة على الأداة المعدة لهذا الغرض

  :الجامعات الأهلیة. 3
معـات التـي یــضطلع الجا: الجامعـات الأهلیـة بأنهـا) 233، 2009(ّعـرف الحربـي 

بها القطاع الخاص مـن ناحیـة التأسـیس والإدارة والتمویـل مقابـل رسـوم دراسـیة تؤخـذ مـن 
  . المستفیدین من هذا التعلیم سواء كان الطالب أو الجهات المانحة

ًأما الجامعات الأهلیة بالمملكة العربیة السعودیة فتعرف إجرائیا بأنهـا ّ الجامعـات : ُ
فـي كافـة منـاطق المملكـة ) الأهلـي(یل كامل من قبل القطاع الخاص التي تم إنشاؤها بتمو

الأمیـر سـلطان العربیة السعودیة، في كل من مدینة الریـاض والتـي تـشمل كـل مـن جامعـة 
الأهلیة، وجامعـة الفیـصل الأهلیـة، وجامعـة الیمامـة الأهلیـة، وجامعـة دار العلـوم الأهلیـة، 

ینة جدة والتي تشمل كل من جامعة عفت الأهلیة، والجامعة العربیة المفتوحة الأهلیة، ومد
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وجامعة الملك عبداالله الأهلیة، ومدینة الخبر وتتمثـل فـي جامعـة  محمـد بـن فهـد الأهلیـة، 
ُویدیرها جمیعا القطاع الخاص، تحت إشراف وزارة التعلـیم، ویـسمح للطالـب بالالتحـاق بهـا  ً

  . مقابل رسوم دراسیة محددة
  :الإطار المفاهیمي

  :مفهوم التعلیم العالي الأهلي: ًأولا
یُعد مفهوم التعلیم بوجه عام والتعلیم العالي بشتى صوره بصورة خاصة من 
ًالتعریفات التي حظیت باهتمام كبیر نظرا لكونه أحد القطاعات المهمة التي یرتكز علیها 

ات المجتمع في تحقیق تنمیة سلیمة تلبي احتیاجاته، ولذلك فقد جاءت عدید من التعریف
التي سعت إلى تحدید ماهیة وطبیعة التعلیم العالي لمكانته حیث یأتي في قمة مراحل 

  . التعلیم والتي ینتظر المجتمع بمؤسساته ومنظماته مخرجاته لتحقیق أهدافه وتطلعاته
ومن التعریفات التي سعت إلى توضیح طبیعة وماهیة التعلیم العالي تعریف توك   

(Talk, 2007, 2)التعلیم المقدم من كل جامعة أو : "ى أن التعلیم العالي هو والذي یر
كلیة تتلقى دعمها من رسوم الدراسة بها ومن الأوقاف والتبرعات من الخرجین وأصدقاء 
تلك الجامعة أو الكلیة دون سیطرة أي من الجهات الحكومیة، وتتمتع بمطلق الحریة في 

، وفي نفس "ي الجامعات الحكومیةوضع سیاسات القبول والفصل بها، على عكس الحال ف
: بأنه) الخاص(السیاق عرف مجلس التعلیم العالي بجنوب أفریقیا التعلیم العالي الأهلي 

التعلیم المقدم من قبل مؤسسات مملوكة لأفراد أو منظمات من القطاع الخاص، وتمنح "
الكامل من نفس المؤهلات التي تمنحها مؤسسات التعلیم العالي الحكومیة، وهي ممولة ب

 .(Council on Higher Education, 2018)" القطاع الخاص، وتشرف علیها الدولة
أما على المستوى العربي فقد حظي تعریف التعلیم العالي بعدید من التعریفات 

: حیث عرفوا التعلیم العالي بأنه) 157، 2008(من بینها تعریف حسان ومجاهد وعلي 
تي یتم إنشائها من مصادر أهلیة غیر حكومیة من خلال الكلیات والجامعات الأهلیة ال"

ًهبات وتبرعات ومنح ووقفیات تخصص لها، ولیس هدفها الربح، فهي لیست نشاطا 
كل أنواع "فیرى  أن التعلیم العالي الأهلي هو ) 17هـ، 1433(، أما الحارثي ً"استثماریا

أما على ". والكلیات الخاصةالتعلیم الذي یلي مرحلة التعلیم الثانوي وتقدمه الجامعات 
ًمستوى المملكة العربیة السعودیة فكانت هناك عدید من التعریفات ایضا في شأن التعلیم 

كل تعلیم تقدمه "ّوالذي عرفه بأنه ) 16، 2001(العالي الأهلي ومنها تعریف أبو الخیر 
الطالبات مؤسسة تعلیمیة غیر حكومیة غیر ربحیة لا تقل مدة الدراسة فیها للطلاب أو 

، )البكالوریوس(عن سنتین ولا تزید عن خمس سنوات، وتمنح الدرجة الجامعیة الأولى 
وتملكها وتدیرها مؤسسة أو مؤسسات خیریة ذات شخصیة اعتباریة، وتشرف علیها وزارة 

ً، أیضا من التعریفات التي تناولت التعلیم العالي "التعلیم في المملكة العربیة السعودیة
مؤسسات : "والذي أشار إلیه باعتباره) 12-11، 1435(ملكة تعریف نیاز الأهلي بالم

خاصة غیر حكومیة تعمل على هدى الشریعة الإسلامیة، ذات شخصیة اعتباریة، وتتمتع 
بالاستقلال الإداري والمالي، وذلك مقابل رسوم دراسیة یتم تحصیلها من الطلاب، أو 

ربحیة من أوقاف، أو هبات، أو تبرعات، الجهات المناحة، أو ترعاه المؤسسات غیر ال
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وذلك بهدف تقدیم برامج تعلیمیة وتدریبیة متخصصة لما فوق التعلیم الثانوي، وفق 
  ".الأنظمة والتعلیمات في المملكة العربیة السعودیة

ّأما الجامعات الأهلیة في نظام التعلیم بالمملكة العربیة السعودیة فقد عرفتها   الجامعة"من المادة الثالثة والرابعة من لائحة الجامعات الأهلیة ّوحددت الغرض منها كل 
 شخصیة ذات الإسلامیة الشریعة هدي على تعمل حكومیة غیر تعلیمیة مؤسسة هي

  وتهدف.والتعلیمات الأنظمة مع یتعارض لا بما، وٕاداري مالي باستقلال تتمتع اعتباریة
 رفع في والإسهام) الثانوي المستوى فوق (وتدریبیة تعلیمیة برامج تقدیم الجامعة إلى

 إطار في وذلك المناسبة، العلمیة التخصصات وتوفیر العلمي، والبحث التعلیم مستوى
 الإدارة العامة للتعلیم العالي الأهلي،" (للمملكـة التعلیمیة السیاسة

2018،https://departments.moe.gov.sa (، .  
  :العربیة السعودیةنشأة التعلیم العالي الأهلي في المملكة 

هـ 1387تعود نشأة التعلیم العالي الأهلي في المملكة العربیة السعودیة إلى عام 
 جدة بمدینة هـ1387 عام الأهلیة العزیز عبد الملك جامعة حیث كانت البدایة مع إنشاء

ومع توسع . المختصة التعلیمیة السلطات إشراف وتحت الأهالي، خالصة من بجهود
 بكثیر تجاوزت بنسبة المالیة نفقاتها زادت الأهلي  الجامعات والكلیاتالتخصصات داخل

 یقضي ًقرارا للجامعة التأسیسیة الهیئة اتخاذ إلى أدى الذي الأمر تتلقاها، التي التبرعات
 فصدر للدولة؛ الجامعة لضم -االله یرحمه- فیصل الملك جلال حكومة إلى طلب بتقدیم

 إلي الأهلیة العزیز عبد الملك جامعة بضم هـ1391 یخوتار 150 رقم الوزراء مجلس قرار
العزیز  عبد الملك بجامعة وتسمیتها وموظفیها وممتلكاتها مرافقها بكامل الحكومة

كانت  العالي التعلیم ومع تزاید الطلب الاجتماعي على مؤسسات. )64 ،1998 الشهوان،(
 العامة الثانویة وخریجات خریجي قبول إزاء شدیدة على الجامعات والكلیات هناك ضغوط

 عام في الوزراء مجلس فأصدر الحكومیة، للجامعات الاستیعابیة الطاقة عددهم فاق الذین
 وكان حكمها، في وما الجامعات في القبول سیاسة وترشید لتنظیم قرارات عدة هـ1418
 مؤسسات وتمویل إقامة في المساهمة على الأهلي القطاع شجع ما القرارات هذه ضمن

). 132، 2010الشهوان، (العملیة  هذه تنظم ضوابط وفق وذلك للربح تهدف لا لیمیةتع
 والتقدم العالي التعلیم مجال لدخول الخاص القطاع تشجع القرارات هذه صدور وعقب

 سبیل فعلى أهلیة، جامعیة وكلیات تعلیمیة مؤسسات لإنشاء تراخیص بإصدار للسماح
 من وكل الریاض، مدینة في للبنین الأهلیة سلطان میرالأ كلیة لإقامة الترخیص تم المثال
 سلطان الأمیر وكلیة جدة، مدینة في للبنات الأهلیة الحكمة ودار للبنات الأهلیة عفت كلیة

 بمدینة الأهلیة سلطان الأمیر جامعة ثم أبها، مدینة في للبنین والفنادق للسیاحة الأهلیة
الأهلیة  الجامعات والكلیات ظهور ذلك بعد توالت ثم ،)3 –2 ،1427 الشدادي، (الریاض

  .ُفي عدید من مناطق السعودیة والتي راعت البعد الجغرافي والسكاني
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  :مصادر تمویل التعلیم الجامعي في المملكة العربیة السعودیة
 التابعة للدولة أو -إنشاء المؤسسات التعلیمیة بكافة مستویاتها العام والجامعي 

إعداد خطة مسبقة تشتمل على وضع میزانیات خاصة، من أجل  یتطلب -القطاع الخاص 
توفیر الموارد المالیة اللازمة، حتى یتثنى لها القیام بمهامها وأدوارها التعلیمیة والبحثیة 

فنجاح تلك المؤسسات یتوقف بالدرجة الأولى على قدر . وكذلك أدوارها في خدمة المجتمع
 فالجامعات في الدول المتقدمة نجحت في تقدیم ما یتوفر لها من إمكانات مادیة وبشریة،

رسالتها وتحقیق أهدافها بسبب توافر التمویل المالي المناسب عن طریق ما یرصد لها من 
وتتنوع مصادر التمویل . میزانیات سواء من قبل المصادر الرسمیة أو غیر الرسمیة

دولة نفسها من جامعة الخاصة بالتعلیم الجامعي من دولة إلى أخرى، وقد تختلف داخل ال
حكومیة، إلى أهلیة، وخاصة، غیر أن تلك المصادر تنقسم إلى مصادر داخلیة وخارجیة، 

  :وهذه المصادر هي
 ویقصد بهذه المصادر الموارد المالیة التي یمكن توفیرها للجامعة :المصادر الداخلیة. 1

  :من داخلها ومن بینها
لجامعي الأهلي في المملكة العربیة  تقوم مؤسسات التعلیم ا.الرسوم الدراسیة  . أ

السعودیة بتحدید الرسوم الدراسیة داخل الجامعات والكلیات الأهلیة بناء على قرارات 
مجلس الأمناء والذي ینعقد بقرار من وزیر التعلیم، والذي یعتبر من ضمن 
اختصاصاته تحدید الرسوم الدراسیة ورسوم الخدمات التعلیمیة الأخرى التي تقوم بها 

ّوتتنوع الرسوم الدراسیة بها، فهناك رسوم بناء على . الجامعات والكلیات الأهلي ، كما هناك رسوم اختبارات )بكالوریوس، دراسات علیا، وغیرها(المرحلة التعلیمیة 
 ،2018،  وزارة التعلیم(القبول والتسجیل بها، وغیرها  بالإضافة إلى الرسوم الأخرى 

www.moe.gov.sa .(  
 من بین الجامعات السعودیة التي انتهجت نموذج الجامعة المنتجة :المنتجةالجامعات   . ب

جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، حیث قامت بخطوات مهمة في مجال تسویق 
خدماتها البحثیة، من أجل تنمیة إیرادات ذاتیة لهذه المراكز، فالجامعات السعودیة 

مراكز البحوث بها لأغراض تطویر لدیها القدرة على الإسهام بفعالیة في تسخیر 
الإنتاج ونقل التكنولوجیا بما یخدم مصالح الجهات المستفیدة من خدماتها، ویؤدي 

كما أن من آلیات تفعیل مراكز البحث العلمي . في الوقت نفسه لزیادة مواردها
بالجامعات السعودیة مشاركة القائمین فیها في المؤتمرات الخاصة بأعمال مراكز 

لعلمي بالجامعات العالمیة لتبادل الخبرات والمعلومات في هذا المجال البحث ا
ُأما على مستوى مؤسسات التعلیم الجامعي الأهلي فتعتبر ). 931، 2011الحمیدي، (

جامعة الملك عبداالله للعلوم والتقنیة بجدة واحدة من الجامعات السعودیة التي انتهجت 
 الجامعة في ثلاث هم المساهمة في نموذج الجامعة المنتجة، وقد حددت وظائف

ًتحویل المجتمع لمجتمع معرفة، ودعم العلم والعلماء محلیا ودولیا، والاستفادة من  ً
 ).362، 2012عماره، (الأبحاث في التنمیة الاقتصادیة 
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 یعتبر التعلیم المسائي والموازي أحد المصادر غیر التقلیدیة :التعلیم المسائي والموازي. جـ
لذاتي للتعلیم الجامعي، والذي یقصد به التعلیم الجامعي الذي لا یتم الإنفاق للتمویل ا

ٕعلیه من الموازنة الحكومیة؛ وانما عن طریق الأجور الدراسیة التي یدفعها الطلبة 
وقد كانت عدید من ). 112، 2008مریزیق والفقیه، (الملتحقون بالتعلیم الجامعي 

ودیة تقدم التعلیم الموازي والمسائي مثل جامعة الجامعات الحكومیة والأهلیة في السع
الملك سعود، وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة وغیرها من الجامعات، إلا أن 
اللجنة المؤقتة القائمة بأعمال مجلس التعلیم العالي، قد أوقفت جمیع برامج التعلیم 

لوریوس، وماجستیر، ًالموازي في الجامعات نهائیا، لمراحل الدبلوم وتجسیر، وبكا
ودكتوراه في جمیع التخصصات بلا استثناء، مع إتاحة الفرصة للجامعات بتقدیم برامج 
مدفوعة بدیلة برسوم دراسیة تحصل من الطلاب، أو من خلال عقود مع جهات 
التوظیف أو الجهات المستفیدة، دون أن تتحمل الدولة التكالیف على أن تكون في 

، 2018وزارة التعلیم، (صات المطلوبة لسوق العمل أضیق الحدود، وفي التخص
www.moe.gov.sa.(  

ه، مع 8/9/1421 تعود بدایة هذا المصدر إلى :صندوق التعلیم العالي الجامعي  . د
الخاص بإعادة تنظیم مكافآت الطلاب ) 216(صدور قرار مجلس الوزراء رقم 

لى من تنظیم الصندوق بقطاعات التعلیم العالي بهدف ترشیدها، وقد حددت المادة الأو
أهدافه ومهامه التي تتركز في تطویر التعلیم العالي في الجامعات وزیادة قدرتها على 
أداء دورها الذي یتناسب مع متطلبات التنمیة، ویهدف إلى تنویع مصادر التمویل، 
وتطویر آلیاته، وزیادة الموارد الذاتیة، وتمكین الجامعات من المضي في ترشید 

الجمیعي، (تنظیمها، واستثمار أموالها، والاستفادة من عائدات خدماتها المكافآت و
2015 ،25-28.(  

وهي مصادر تعتمد علیها عدید من الجامعات في توفیر  :المصادر الخارجیة. 2
  :التمویل اللازم لها، ومنها

حجم الأموال التي تستقطع من الناتج " ویقصد بالتمویل الحكومي :التمویل الحكومي  . أ
ُي للدولة، والتي تدرج في الموازنات الحكومیة، سواء كانت حكومات مركزیة، أو القوم

، 2009الغماري، " (محلیة، أو غیر ذلك من الجهات الرسمیة بصفة دوریة ودائمة
ًویتفاوت حجم الإنفاق تبعا للسیاسات التمویلیة التي تتبعها الدول وتبعا ). 48 ً

یة والنمط الإداري المتبع في الإدارة للظروف الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاس
وفیما یخص بمصادر التمویل الحكومي للتعلیم ). 12، 1425العتیبي، (الحكومیة 

من سیاسة التعلیم ) 230(الجامعي في المملكة العربیة السعودیة فقد نصت المادة 
لتواجه في المملكة العربیة السعودیة على أن تراعي الدولة زیادة نسبة میزانیة التعلیم 

. حاجة البلاد التعلیمیة المتزایدة وتزید هذه النسبة مع نمو المیزانیة العامة للدولة
وتقوم الدولة بالتمویل في مجال التعلیم الجامعي عن طریق الاعتمادات الخاصة 
بالتعلیم الجامعي في المیزانیة العامة للدولة بالإضافة للمخصصات المتعلقة بالشؤون 

ارات التي لا یتعلق نشاطها الأساسي بالتعلیم، وكذلك المؤسسات التعلیمیة في الوز
العامة المستقلة مثل الذي تنفقه وزارة الصحة على معاهد التمریض ومساعدي 
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  ).25-24، 1425سلیم، (المختبرات 
 اتجهت المملكة العربیة السعودیة إلى إشراك القطاع الخاص في :القطاع الخاص  . ب

تزاید الطلب الاجتماعي على التعلیم :  أسباب، منهاتمویل التعلیم الجامعي لعدة
الجامعي، والسعي إلى تقدیم مخرجات تعلیم جامعي تلبي احتیاجات سوق العمل 

وتعود بدایة مشاركة القطاع الخاص في تمویل التعلیم الجامعي إلى قرار . السعودي
 ه الداعي للانفتاح على القطاع1418مجلس الوزراء السعودي الصادر عام 

أن الفصل الحادي عشر ) 49، 2005(، وقد ذكر العتیبي )22، 1425سلیم، (الخاص
في خطة التنمیة السعودیة السابعة، قد فتح المجال أمام خصخصة الخدمات التعلیمیة 
المساندة وفق ضوابط تضمن الكفاءة والجودة والسعر المناسب، وتشجیع التعاون 

مجال الاستشارات العلمیة والتدریب، المشترك بین الجامعات والقطاع الخاص في 
والتشجیع لدعم النشاط العلمي، والبحثي، وتقدیم المنح والجوائز والإعانات والقروض 
طویلة الأجل، وزیادة إسهام القطاع الخاص في تحقیق الأهداف الوطنیة لقطاع 

اع التعلیم الجامعي عن طریق افتتاح الكلیات الأهلیة وتشغیلها، وزیادة إسهام القط
الخاص في تمویل البرامج والمشروعات التعلیمیة، وتفعیل دور الجامعات في تقدیم 

  . ًخدماتها البحثیة للقطاع الخاص لتصبح مصدرا من مصادر التمویل الذاتي
أن ) 16- 15، 2015( ذكرت وفاء الجمیعي ):نظم دعم الطلاب(القروض والمنح . جـ

 لكل ریالملیون ) 65(رة تصل إلى حوالي ًالمملكة العربیة السعودیة تقدم قروضا میس
ًمؤسسة تعلیم جامعي، كما تقدم الدولة ممثلة في وزارة التعلیم منحا لتغطیة رسوم 
حوالي ثلث طلبة كل كلیة أو جامعة، إذا حققت شروط الجودة الأولیة التي حددتها 

  .الوزارة
ات التعلیم  ویشمل هذا المصدر من التمویل في مؤسس):الشعبي(التمویل الأهلي   . د

نظام ، والتبرعات والهبات والوصایاالجامعي على عدید من أنواع التمویل منها 
وتعتبر المملكة العربیة السعودیة من الدول التي اعتمدت على مصدر الوقف الأوقاف 

والهبات والوصایا في تمویل التعلیم الجامعي، فجامعة الملك سعود والتي أنشئت عام 
مى وقف جامعة الملك سعود وهو مشروع استثماري كبیر ًم، تملك وقفا یس1957

ضمن الصندوق العقاري للأوقاف، ویقدم خدمات مباشرة للجامعة من زوار ومتعاونین 
وأعضاء هیئة التدریس وطلاب وموظفین وجمیع قاطني المدینة الجامعیة والأحیاء 

ي البحث المجاورة، كما أن الجامعة تستعین بمثل هذه المصادر في تمویل كراس
العلمي سواء من خلال تشجع رجال الأعمال على التبرع لتمویلها، أو من خلال وقف 

عمارة، (الجامعة إضافة للدعم الذي یمكن أن یخصصه صندوق التعلیم الجامعي 
أما على مستوى مؤسسات التعلیم الأهلي في المملكة العربیة ). 360-361، 2012

 للعلوم والتقنیة بجدة واحدة من بین تلك ُالسعودیة فتعتبر جامعة الملك عبداالله
الجامعات الوقفیة، وهي جامعة مخصصة للأبحاث والدراسات العلیا، وقد أسس هذه 

 عن طریق وقف مقداره عشر ملیارات دولار – رحمه االله –الجامعة الملك عبداالله 
في یخصص ریعه للإنفاق على الجامعة، مما یمكنها من جذب الخبراء للعمل البحثي 

  ).25، 2011حجازي، (المجالات العلمیة المخططة للجامعة 
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  :البدائل المقترحة لتمویل التعلیم الجامعي
لقد أشارت عدید من الأدبیات والدراسات الحدیثة إلى جانب عدید من التجارب 
والخبرات العالمیة في مجال تمویل التعلیم الجامعي بشكل عام والأهلي على وجه 

دید من البدائل المقترحة التي یمكن أن تكون مصادر لتمویل الخصوص إلى وجود ع
  :التعلیم الجامعي الأهلي ومن بین هذه البدائل ما یلي

  :أسالیب التمویل البدیلة لتمویل التعلیم الجامعي وسیاساتها ومتطلباتها. 1
ًیعتبر تحمل أیا من الجهات المسؤولة عن التعلیم بشكل عام والعالي بوجه  ُ

 تمویل التعلیم الجامعي أمر یصعب في كثیر من الأحیان، لذا فإن هناك خاص لتكلفة
لتمویل ) 23-20، 2015(مجموعة من الأسالیب المقترحة التي قدمتها وفاء الجمیعي 

  :التعلیم الجامعي، وهي
استمرار الدولة في تمویل التعلیم الجامعي بما یتطلبه من تكلفة : الأسلوب الأول -

  .ودته والتخطیط لمخرجاته وتوجیهها بما یخدم التنمیةباهظة في سبیل ضمان ج
استمرار الدولة في تمویل التعلیم الجامعي مع ترشید المكافآت : الأسلوب الثاني -

التي تدفعها الدولة للطلاب، والمقصود بالترشید هنا ابقاء المكافآت لفئة معینة 
  .من الطلاب

لطلبة نسبة معینة من تكالیف استمرار ترشید المكافآت وتحمل ا: الأسلوب الثالث -
  .من التكلفة الإجمالیة والتي یمكنه سدادها بعد التخرج% 50التعلیم تقدر ب

التوسع في فتح الكلیات الأهلیة التي تقوم على استیعاب أعداد : الأسلوب الرابع -
  .كبیرة من الطلاب، لتخفیف الضغط على الجامعات الحكومیة

ًوالتي تتحمل الدولة جزءا من میزانیتها، في الجامعة المنتجة : الأسلوب الخامس -
ًمقابل تحمل الجامعة جزءا آخر في تمویل أنشطتها المتنوعة وذلك من خلال  ّ
إتاحة الدولة الفرصة للجامعة بأن تدخل في مجال الإنتاج لتوفیر موارد إضافیة 

  .لتمویل الجامعة
  :امعيمصادر التمویل الذاتي كبدائل لتمویل مؤسسات التعلیم الج. 2

ًیعتبر التمویل الذاتي أحد أكثر الأنماط إسهاما في توفیر بدائل لتمویل التعلیم 
ًالجامعي، وذلك نظرا لكونها نابعة من الجامعة ذاتها، وذلك من خلال اعتمادها على 
إمكاناتها المادیة والبشریة في توفیر موارد مالیة إضافیة، لتمویل أنشطتها وخدماتها 

عیة، وذلك في إطار مشاركة فاعلة للتمویل الحكومي، وقد تبنت العدید التعلیمیة والمجتم
من الجامعات في مختلف دول العالم ومن بینها الجامعات السعودیة أسالیب ذاتیة 

  .كمصادر إضافیة لتمویل الجامعات
ونتیجة لتفاقم مشكلة تمویل مؤسسات التعلیم الجامعي في عدد من الجامعات 

وعلى مستوى المملكة العربیة السعودیة، لم یعد من المقبول أن على المستوى العربي، 
تقف الجامعات السعودیة والعربیة مكتوفة الأیدي أمام مشكلة تمویل التعلیم الجامعي؛ 
الأمر الذي یتطلب أن تقوم تلك الجامعات بدور قیادي، یتمثل في البحث عن موارد مالیة 

، لتسهم بفاعلیة في تعزیز موازنتها )حكوميالتمویل ال(خارج نطاق الموازنة الحكومیة 



 م 2019یولیو لسنة ) ، الجزء الثاني183: (مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزهر، العدد

 

 -370-

، ومنال )90-85، 2013(ّوقد عدد كل من عبدربه ). 179، 2005الصغیر، (السنویة 
 :، هذه المصادر، ومنها)183-180، 2008(، وحامد وآخرون )934، 2011(الحمیدي 

تمر، والموازي، التعلیم المسائي، والتعلیم المفتوح، والتعلیم بفترات، إلى جانب التعلیم المس
  .وغیرها) الجامعة الافتراضیة(ُوالتعاوني، والتعلیم عن بعد 

ُوتعتبر المملكة العربیة السعودیة واحدة من بین تلك النظم التعلیمیة التي سارعت 
ًلتطبیق هذه البرامج، وأن كانت أهدافها تختلف نوعا ما، فالمملكة تهدف لتوسیع خدمات 

أكبر مساحة من الوطن، لیصل لكافة الراغبین فیه، وفي ُالتعلیم الجامعي بحیث تغطي 
أماكن قریبة منهم، لذا انتشرت الجامعات الحكومیة والأهلیة وفرعها في كافة انحاء 
المملكة، كما سمحت المملكة من خلال سیاستها التعلیمیة لمؤسسات التعلیم الجامعي 

ها، وذلك من خلال فرض الحق في البحث عن مصادر بدیلة لتمویل التعلیم الجامعي ب
الموازي، المسائي، (الرسوم الدراسیة مقابل الحصول على البرامج التعلیمیة المتنوعة 

وعلى الرغم من جهود المملكة في الاستفادة من هذه المصادر في ). المفتوح وغیرها
من تمویل التعلیم الجامعي، إلا أن المملكة مازال في جعبتها الكثیر في هذا المجال، وذلك 

خلال فتح المجال بشكل أكبر لإنشاء جامعات أهلیة ودولیة في انحاء المملكة، وذلك عن 
طریق تشجیع المستثمرین سواء السعودیین أو الأجانب والعرب لفتح فروع لجامعاتها على 
أرض المملكة، مع التوسع في برامج التعلیم الموازي والمسائي والمفتوح وغیره وذلك من 

  . برامج بشكل واضحخلال دعم هذه ال
  :ترشید الإنفاق على التعلیم الجامعي وتوفیر بدائل لتمویل التعلیم الجامعي. 3

تتمثل مؤشرات ترشید الإنفاق على مؤسسات التعلیم الجامعي في مدى قدرتها 
على تخفیض تكالیف الخدمات التعلیمیة التي تقدمها للطلاب دون الإخلال بجودته، الأمر 

على تحقیق ) 252-251، 2009(ط التربوي كما أشار عزوز وعامر الذي یساعد المخط
  :عدید من الأهداف ذات الصلة بمسألة تمویل التعلیم العالي، ومن بینها

إیجاد نوع من التنسیق بین الخدمة التعلیمیة وغیرها من الخدمات التي تتنافس  -
  .على الموارد المتاحة

 الاحتیاجات المتنوعة للتعلیم توزیع الموارد المتاحة بشكل عام ومنطقي بین -
  .الجامعي

  .التأكد من أن الأجهزة التعلیمیة تجید استغلال الموارد المخصصة لها -
أن تدرك الدولة حجم المخصصة الفعلیة التي تتطلبها مؤسسات التعلیم الجامعي  -

  .من میزانیاتها
ًفقا تمكین القائمین على السیاسات الاقتصادیة بالدولة من توزیع میزانیتها و -

 .لاحتیاجاتها الفعلیة
  

  :التوسع في التمویل الجامعي القائم على نظام الوقف والتبرعات. 4
تُمثل الأوقاف أحد أدوات المجتمع التي یتم الاستعانة بها لتحسین وتطویر عمل 
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ًمؤسسات المجتمع سواء الخدمیة أو الإنتاجیة العامة أو الخاصة، لذا فإن للوقف أدوارا 
، 2011(جات المجتمع المتنوعة ومنها التربویة، فقد ذكر جوهر وجمعة عدیدة في سد حا

ٍبعضا من تلك الأدوار والتي تتعلق بالمعلمین والمتعلمین على حد سواء، حیث كفلت ) 90 ً
الأوقاف للمعلمین والمتعلمین شؤون التعلیم والإقامة والطعام والعلاج، بالإضافة إلى توفیر 

 الدارسون والمتعلمون من الرسوم المفروضة على أمثالهم التعلیم المجاني، حیث أُعفي
  .ممن یتلقون في المؤسسات التعلیمیة الحكومیة

ّأن ما یمیز الأوقاف كمصدر لتمویل التعلیم بشكل عام، والتعلیم الجامعي على  ُ
ًوجه الخصوص أنه یمنح مؤسساته الاستقلالیة، ویحمیها من التقلبات المالیة، فضلا عن 

 تدعم مشاركة المجتمع بمؤسساته وأفراده في تمویل وتطور التعلیم الجامعي، كونه آلیة
ّكما أنه یمكن مؤسسات التعلیم الجامعي الوقفیة من التغلب على المشكلات التي قد 
تواجهها، ومتابعتها للتطورات العلمیة، وتوفیرها لمناخ الحریة الأكادیمیة، ورعایتها للبحث 

لصناعة والمجالات التنمویة والحیویة من خلال الشراكات العلمي، وربطه المباشر با
-90، 2018صلاح الدین، (الحقیقیة، ومن ثم خدمة المجتمع وتحقیق رفاهیته وتقدمه 

91 .(  
  :التوجه إلى القطاع الخاص لتمویل التعلیم الجامعي. 6

یُعتبر التوجه إلى مشاركة القطاع الخاص في التعلیم بشكل عام، والتعلیم 
عي هو توجه قدیم لیس بجدید في التعلیم الجامعي، وقد أوضح جوهر ورضوان الجام

أن إتباع برامج الخصخصة والتي تتمثل في مشاركة القطاع الخاص لیست ) 104، 2017(
قاصرة على المجال الاقتصادي وحده، فقد أصبحت متبعة في المجال التعلیمي، ولعل من 

ویهدف . خاص والأهلي بكافة أشكاله وانماطهااوضح علاماتها ظهور التعلیم الجامعي ال
ٕاللجوء إلى القطاع الخاص، وافساح المجال له للمشاركة في تمویل التعلیم الجامعي إلى 
تخفیف العبء عن كاهل الأنظمة الحكومیة التي باتت غیر قادرة على توفیر فرص تعلیم 

جتماعي علیه، وقد ذكر جامعي لكافة مخرجات التعلیم الثانوي، وفي ظل تنامي الطلب الا
مجموعة من المبررات ) 311، 2001(، ووفاء عون )521-520، 2000(كل من عشیبة 

  :التي جعلت القطاع الخاص أحد مصادر التمویل البدیلة للمصادر الرئیسة، ومنها
فرض الرسوم قد یساعد على تقلیل نسبة الإهدار في الرسوب والتسرب أو طریقة  -

  .علیمیةاستخدام المستلزمات الت
  .عدم الحاجة لاستمرار مجانیة التعلیم -
الاستقلالیة التي یجب أن تحظى بها مؤسسات التعلیم الجامعي ولو بشكل جزئي،  -

 .حیث أن الاستقلال المالي هو شرط ضروري للاستقلال الأكادیمي
تقدیم تعلیم جامعي جید یعتمد على التكنولوجیة الحدیثة، ویمكنه تلبیة حاجة المجتمع  -

 .لتخصصات العلمیة الحدیثة غیر المتوفرة في الجامعات الحكومیةمن ا
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  :الدراسات السابقة
وأبحاث علمیة سعت تتناول واقع تمویل التعلیم الجامعي ومنها دراسات هناك 

توصلت الدراسة بعد التحلیل إلى مجموعة من النتائج  و)Bracco, 1997 (دراسة براكو
ان تحمل المسؤولیة في : ولایات الخمسة من بینهاتتعلق بتمویل التعلیم الجامعي في ال

تمویل التعلیم الجامعي انتقل من المصادر الحكومیة إلى الطلاب والعائلات، والانتقال من 
الاعتماد على المنح إلى القروض كأسلوب مهیمن بالنسبة للمساعدة المالیة للطلاب، كما 

) 2011(دراسة المومني ا توصلت كم. أشارت النتائج إلى زیادة رسوم التعلیم المخصصة
 إلى ."التمویل في الجامعات الأردنیة الحكومیة ومقترحات في تحقیق التمویل الذاتي"

مجموعة من النتائج من بینها أن من أبرز أسباب أزمة التمویل الجامعي في الجامعات 
ازنات الأردنیة الزیادة الكبیر في أعداد الكادر الوظیفي الذي یستنزف الكثیر من مو

ضعف فاعلیة مشاركة القطاع الخاص في حشد مصادر التمویل للجامعات، والجامعات، 
أما فیما یتعلق بمقترحات حل أزمة تمویل الجامعات الحكومیة فجاءت في المرتبة الأولى 
المقترحات الخاصة بترشید الإنفاق وفي مقدمتها وضع آلیات للمراقبة الفاعلة على أوجه 

 ضبط الإنفاق في شتى المجالات، التقلیل من نسب الهدر الجامعي الأنفاق المختلفة،
سواء استخدام الموارد المالیة أو المادیة أو البشریة والتكنولوجیة، التقلیل من النفقات 
الثانویة، وفي المرتبة الثانیة جاء حشد المصادر، وكان في مقدمة المقترحات الخاصة به 

المواطنین للجامعات الرسمیة في صندوق خاص وضع الضرائب التي یتم تحصیلها من 
دون دمجها مع میزانیة الدولة، دعم المشاریع الإنتاجیة في الجامعات، تشجیع مشاركة 

ربط زیادة بالإضافة إلى القطاع الخاص الفعالة في حشد مصادر تمویل التعلیم الجامعي، 
لتعلیم العالي، وفي الدعم المالي الحكومي للجامعات بمتطلبات التوسع والتطور في ا

المرتبة الثالثة جاء مقترح ترشید الاستهلاك وخفض النفقات ووضع نظام لمحاسبة فعالة، 
   .مع إیجاد آلیة مبنیة على أسس محاسبیة للحد من الإنفاق ومراقبة الإنفاق الغیر مبرر

مصادر تمویل التعلیم "بعنوان ) 2012(الطویرقي نوال دراسة فیما أشارت نتائج 
مصادر تمویل من إلى أن  ."دراسة مقارنة: لي في المملكة العربیة السعودیة وبریطانیاالعا

 التي تخصص لها في میزانیة الدولیة، اتالتعلیم العالي في المملكة تتمثل في الاعتماد
، إلى جانب الإیرادات املاكهابالإضافة إلى التبرعات والمنح والوصایا والأوقاف، وریع 

م بمشاریع البحوث والدراسات أو الخدمات التعلیمیة، أما فیما یتعلق الناتجة عن القیا
والتي تسهم في  بأنواع وأنماط التمویل الداخلي فقد أشارت الدراسة إلى وجود العدید منها

توفیر موارد جدیدة لتمویل التعلیم العالي ومنها الرسوم الدراسیة، القروض بنوعیها 
مساهمات المؤسسات ، بالإضافة ل)تعلیمیةقروض الطلاب، وقروض المؤسسات ال(

، )المباني والأراضي ومستلزمات التعلیم( التبرعات النقدیة والعینیة إلى جانبالمجتمعیة، 
وكذلك المساعدات الدولیة من قبل المنظمات الإقلیمیة والدولیة، بالإضافة إلى الخدمات 

لوقف، والكراسي الجامعیة البحثیة والاستشاریة، والخدمات التعلیمیة، والتبرعات، وا
لمجموعة من النتائج  )Sav, 2013 (كما توصلت دراسة ساف. للدراسات والأبحاث وغیرها

من بینها أن حجم الإنفاق على الجامعات الحكومیة في تزاید مستمر، وذلك في ظل تنامي 
حجم المخصصات المالیة الخاصة بالجامعات في میزانیة التعلیم بالولایات المتحدة 
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لأمریكیة، وقد أشارت الدراسة إلى أن التعلیم الجامعي بوجه عام یحظى بالجزء الأكبر من ا
دعم التعلیم في الولایات المتحدة الأمریكیة، كما أشارت النتائج إلى أن مصادر تمویل 

الدعم الحكومي للتعلیم، التبرعات الأهلیة التي : الجامعات یعتمد على ثلاث مصادر رئیسة
   .عات، بالإضافة إلى البرامج التي تقدمها الجامعاتتحصلها الجام

مصادر تمویل التعلیم الجامعي في "بعنوان ) 2017(وفي دراسة صالح 
تم التوصل إلى مجموعة من النتائج من بینها یعتبر التمویل الحكومي " الجمهوریة الیمنیة

لرسوم المفروضة في الیمن المصدر الرئیسي لتمویل التعلیم الجامعي، ومن بین موارده ا
على القطاعات الخدمیة المختلفة لصالح التعلیم الجامعي، وتخصیص نسبة من عائدات 
ًالأوقاف المالیة والعینة لصالح التعلیم الجامعیة، كما یشكل التمویل الذاتي هامشا ضئیلا  ً
م في عملیة التمویل والذي من موارده تحمل الطلاب الباقین للإعادة نفقات تعلیمهم، ورسو

الاشتراك في الدورات التدریبیة، كما أشارت النتائج إلى أن التمویل من المنح والقروض 
الأجنبیة متواضع ومن موارده المشاركة الشعبیة في تمویل التعلیم الجامعي عن طریق 
الهبات والتبرعات والمنح من خلال رجال الأعمال القادرین، كما أشارت النتائج إلى موافقة 

لدراسة على عدد من البدائل المقترحة والتي من بینها انشاء كراسي أكادیمیة أفراد عینة ا
بأسماء ممولیها، وتفعیل الأنشطة الإنتاجیة الخاصة بالكلیات، مع فرض رسوم على 

  .ٕالإعلانات في وسائل الإعلام، ورسوم الخدمات الطلابیة، وایجار المرافق
  :یل التعلیم الجامعيالدراسات التي تتناول بناء بدائل مقترحة لتمو

تصور مقترح لتطویر مصادر "عنوان ) 2006(بدایة توصلت دراسة الشامي 
إلى مجموعة من " التعلیم الجامعي في الیمن في ضوء الاتجاهات العالمیة المعاصرة

النتائج من بینها وجود مجموعة من الأسالیب التي یمكن الاعتماد علیها لتطویر مصادر 
عي والتي تنقسم لمصادر تتعلق بالتمویل الحكومي ومنها إنشاء تمویل التعلیم الجام

صندوق مركزي لصالح تمویل التعلیم الجامعي، ومنح الجامعات الصلاحیات المطلوبة 
للصرف من مخصصاتها المالیة واستثمارها بالأسلوب الذي ینمي مواردها، ومصادر تتعلق 

ٕلطلاب، وانشاء مراكز التعلیم بالتمویل الذاتي ومن بینها فرض رسوم إضافیة على ا
ٕالمفتوح بالجامعات ویخصص دخلها لتمویلیها، والى جانب تلك المصادر أشارت النتائج 
إلى مجموعة من المرتكزات لتطویر تلك المصادر ومنها تدریب القیادات الجامعیة على 

مجموعة كیفیة استغلال واستخدام الموارد المتاحة بكفاءة، كما أشارت النتائج إلى وجود 
من المعوقات التي قد تحول دون تطویر مصادر التمویل ومنها صعوبة إصدار التشریعات 
التي تساهم في تنویع مصادر تمویل التعلیم الجامعي، وصعوبة إقناع المؤسسات 

  .والشركات الخاصة للدخول في شراكة مع الجامعات في تمویل التعلیم الجامعي
التخطیط لتعبئة موارد إضافیة " بعنوان )2013(كما أشارت دراسة القحطاني 

إلى مجموعة من النتائج من بینها وجود عدید من التحدیات عامة " للجامعات السعودیة
منها المالیة والمادیة التي تكمن في حاجة الجامعة للتوسع المادي والارتقاء التقني مقابل 

والتطور والحاجة إلى الموارد ضعف الموارد المالیة والمادیة، بالإضافة إلى الحاجة للتوسع 
ٕالبشریة المدربة ذات المهارات العالیة، والى جانب التحدیات العامة هناك تحدیات نوعیة 
تتمثل في نوعیة المخرج الجامعي والتي من بین تحدیاته الإعداد المسبق للجامعة، 
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ة والمتناقضة والمحتوى العلمي المقدم للطلاب في ظل الانفجار المعرفي والمعلومات المتغیر
والمتسارعة، كما أشارت النتائج إلى وجود عدد من التحدیات الخارجیة والتي من بینها 
الانفجار السكاني وتزاید الطلب على التعلیم الجامعي، وأزمة التمویل، كما أشارت نتائج 
الدراسة إلى مجموعة من البدائل المقترحة لتمویل التعلیم الجامعي في المملكة العربیة 

لسعودیة ومن بینها مساهمة القطاع الخاص عن طریق تبني جامعات أو كلیة أهلیة ا
ومنح دراسیة لبعض الطلاب والتبرع، بالإضافة إلى الرسوم الطلابیة، والهبات والتبرعات 

  .ٕوالأوقاف، والاستثمار في موارد وامكانات
العالي في خیارات تمویل التعلیم "بعنوان ) 2013(ًأیضا قدمت دراسة عبدالجلیل 

مجموعة من النتائج من بینها أن من بین مصادر تمویل مؤسسات التعلیم " السودان
الجامعي الحكومي إنشاء استثمارات تجاریة ذات علاقة بالكلیات، ووحدات تعلیمیة تأخذ 
الطابع التجاري، مع أنشاء مراكز بحثیة واستشاریة، ومراكز متخصصة في الدراسات 

تنمیة المجتمع، بالإضافة إلى دخول سوق الأوراق المالیة، الانمائیة والسلامة و
والاستثمار في شتى المجالات الاقتصادیة، وزیادة الرسوم بالنسبة للطلاب، بالإضافة إلى 
الهبات والتبرعات، والدخول في شراكات مع الجامعات العالمیة والبیوتات التجاریة 

من الآثار الإیجابیة المترتبة على تمویل والشركات، كما أشارت النتائج إلى وجود مجموعة 
الجامعات الحكومیة ذاتها والتي جاء في مقدمتها التمكن من وضع تقدیرات حقیقیة 
لمیزانیة الجامعة، ومعرفة تكلفة الطالب الفعلیة، وزیادة العائدات المادیة للجامعات 

امعي مما یؤدي الحكومیة، أما الآثار السلبیة فكان من بینها تدني وضع الاستاذ الج
  .ًلفقدان الكثیر منهم، یلیه أن الجامعة الحكومیة ستصبح مكلفة مادیا بالنسبة للطلاب

بدائل مقترحة لتمویل التعلیم في "بعنوان ) 2015(الحربي أمل دراسة واظهرت 
 من عدید" ًجامعة الملك سعود أنموذجا: الجامعات الحكومیة بالمملكة العربیة السعودیة

: ًینها تبني عدد من الجامعات صورا جدیدة من التمویل وتنویع الإیرادات منهاالنتائج من ب
تقدیم الاستشارات الأكادیمیة والدراسات التربویة والعلمیة مقابل عقود مالیة، قبول الهبات 

رعایة الأنشطة التعلیمیة والاجتماعیة بالإضافة إلى والتبرعات الخیریة، الأوقاف الجامعیة، 
فرض الرسوم الدراسیة على البرامج التدریبیة والأكادیمیة الموازیة، والجامعة، التي تقیمها 

أما فیما یتعلق بالبدائل المقترحة لتمویل التعلیم في الجامعات السعودیة بوجه عام وجامعة 
والتي شارت نتائج الدراسة إلى العدید من هذه البدائل أالملك سعود على وجه الخصوص 

 والعمل ،یار أفضل القیادات الجامعیة لإدارة الموارد المالیة الجامعیة اخت:جاء في مقدمتها
تبني مفهوم الجامعة المنتجة من خلال بالإضافة إلى على تطویرها وتنویع مصادرها، 

التوسع في الخدمات التعلیمیة والاستشاریة والشراكة المجتمعیة مع مؤسسات المجتمع 
القطاع الخاص بما یسهم في تحسین مخرجات تفعیل الشراكة المجتمعیة مع والمحلي، 

ًدعم مراكز الأبحاث الجامعیة مادیا ومعنویا، إلى جانب الجامعة،  تبني مشروعات وً
تقدیم والتوسع في إنشاء كراسي البحث العلمي، مع العمل على حاضنات الأعمال، 

  .القروض المیسرة للطلبة
ائل المقترحة لتمویل التعلیم البد"بعنوان ) 2018(ًوأخیرا توصلت دراسة الشنیفي 

إلى مجموعة " العالي في المملكة العربیة السعودیة في ضوء تجارب بعض الدول المتقدمة
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من النتائج تتعلق بتقدیم مجموعة من البدائل غیر التقلیدیة لتنویع مصادر تمویل التعلیم 
لعالي والنظر لها العالي بالجامعات السعودیة ومن بینها تغییر النظرة لمؤسسات التعلیم ا

كوحدة إنتاجیة، التوجه لنظام التعلیم المفتوح في الجامعات لتلبیة تزاید الطلب الاجتماعي 
ًعلى مؤسساتها، وتسویق الأنشطة والبرامج الجامعیة إعلامیا ورعایتها، وترسیخ مبادئ 

لى الرقابة والمحاسبة وثقافتها، مع حسن إدارة موارد الجامعة بشكل مناسب، والعمل ع
تطویرها الدائم، بالإضافة إلى المشاركة مع مؤسسات القطاع الخاص لإنجاز أبحاث 
تطبیقیة یستفید منها المجتمع وتدر عائدات مالیة علیها، واستقطاب حاضنات الأعمال 
للتعلیم العالي لتبني الخریجین منها في مختلف التخصصات العلمیة، هذا بالإضافة إلى 

ثیة في الجامعات وعمل الدعایة اللازمة لها، الاستفادة قدر الإكثار من الكراسي البح
الإمكان من المرافق التابعة للتعلیم العالي من قاعات وأندیة وغیرها لعقد ندوات ودورات 
تدریبیة وورش عمل بمقابل مالي یزید من موارد الجامعة المالیة، وكذلك استمرار عمل 

لكترونیة أو الیدویة، والإفادة من هذه معارض بشكل دوري لمنتجات الطلبة سواء الإ
ٕالمعارض لصالح مؤسسات التعلیم العالي، واقامة المزید من المراكز البحثیة المتطورة 

  .والمتخصصة والاستفادة من خبرات اعضاء هیئة التدریس
  :التعقیب على الدراسات السابقة

  :أوجه الاتفاق والاختلاف بین الدراسات السابقة والدراسة الحالیة .1
علي الرغم من اتفاق كافة الدراسات حول اختیار  :مجتمع الدراسة والعینة -

الجامعات كمجتمع دراسة؛ إلا أن الدراسة الحالیة وقع اختیارها على الجامعات الأهلیة 
وٕالى جانب الاختلاف السابق حول نوع . وهو ما لم تتفق معه كافة الدراسات السابقة

ًختیار عناصر مجتمع الدراسة قد شهد اختلافا أیضا الجامعات أهلیة أم حكومیة؛ فأن ا ً
في نفس الوقت بین الدراسة الحالیة والدراسات السابقة، حیث وقع اختیار الدراسة 
الحالیة على القیادات الجامعیة سواء الأكادیمیة أو الإداریة والخبراء، فیما وقع اختیار 

عداد موازنات التعلیم الجامعي بعض الدراسات السابقة الأخرى على الخبراء في مجال إ
، فیما وقع اختیار دراسة كل من العجمي )2017(وصالح ) 2017(دراسة الفهد 

الجامعات الحكومیة (على عینة من نفس المجتمع  ) 2006(، والشامي )2010(
فیما اعتمدت النسبة الأكبر من الدراسات على . وهم اعضاء هیئة التدریس) والأهلیة

یر میزانیات بعض الجامعات سواء الحكومیة أو الأهلیة، أو الاطلاع تحلیل بنود وتقار
على تجارب بعض الدول في مجال تمویل التعلیم الجامعي، وعقد مقارنة بین هذه 
التجارب للاستفادة منها في بناء سیاسة تمویلیة للدولة محل الدراسة ومن بین هذه 

، )2015(، وأمل الحربي )2016(، وعیسان )2018(الدراسات دراسة كل من الشنیفي 
  ).2012(ونوال الطویرقي 

على الرغم من إن كافة الدراسات السابقة تنتمي إلى نوع واحد من  : الدراسةمنهج -
الدراسات وهي الدراسات الوصفیة؛ إلا أن عملیة اختیار نوع المنهج الوصفي ومدخله 

غم من أن الدراسة لم تشهد اتفاق كامل بین الدراسات السابقة والحالیة، فعلى الر
الحالیة وقع اختیارها على المنهج الوصفي بأسلوبه التحلیلي، والذي اتفق مع عدید 

، وأمل الحربي )2017(، والفهد )2018(من الدراسات السابقة مثل دراسة الشنیفي 
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؛ إلا أن هناك بعض الدراسات وقع اختیارها على )Sav, 2013(، وساف )2015(
ك دراسات وقع اختیارها على المنهج الوصفي فقط وهي مناهج وصفیة أخرى، فهنا

، ولیهي )Bracco, 1997(وبراكو ) 2010(، والعجمي )2017(دراسة كل من صالح 
)Leahy, 2009( فیما اختارت الفهد ،)على المنهج المقارن) 2017.  

ًشهد اختیار أداة الدراسة أیضا اختلافا بین الدراسة الحالیة والدرا :أداة الدراسة - سات ً
وعلى الرغم من ) الاستبانة(السابقة، حیث وقع اختیار الدراسة الحالیة على أداة 

اتفاق بعض الدراسات السابقة في اختیار نفس الأداة وهي دراسة كل من صالح 
؛ إلا أن هناك بعض الدراسات وقع )2006(، والشامي )2010(، والعجمي )2017(

والتي تتمثل غالبیتها في الاعتماد على اختیارها على أدوات أخرى غیر الاستبیان، 
استقراء وتحلیل الأدبیات المتخصصة بعملیة تمویل التعلیم الجامعي، إلى جانب تحلیل 

، )2016(بنود الموازنات الخاصة بالتعلیم العالي، ومن بینها دراسة كل من الشنیفي 
، وبراكو )Sav, 2013(، وساف )2012(، ونوال الطویرقي )2016(وعیسان 

)Bracco,1997( بینما اختارت دراسة أمل الحربي ،)تحلیل التجارب والخبرات ) 2015
  .السابقة من خلال عقد مقارنة فیما بینها

تتمثل هذه الأوجه في إعداد الإطار النظري للدراسة الحالیة، : أوجه الاستفادة .2
واختیار كل من منهج الدراسة، وأداة الدراسة وتصمیمها، وأسالیب المعالجة 

لإحصائیة ذات النتائج الدقیقة، بالإضافة إلى معالجة نتائج الدراسة المیدانیة من ا
  .حیث إظهار أوجه الاتفاق والاختلاف مع نتائج الدراسات السابقة

تتمیز الدراسة الحالیة عن باقي الدراسات السابقة في كونها تسعى  :أوجه التمیز. 3
هلي باستخدام أسلوب دلفي، وهو ما لم إلى بناء سیاسة تمویلیة للتعلیم الجامعي الأ

  .تتطرق له باقي الدراسات السابقة
  :ٕمنهجیة الدراسة واجراءاتها

بناء سیاسة تمویلیة (ًنظرا لطبیعة موضوع الدراسة الحالیة  :منهج الدراسة: ًأولا
 الدراسة، تم الاعتماد علىًوتحقیقا لأهداف ) للجامعات الأهلیة بالمملكة العربیة السعودیة

تجمیع البیانات والمعلومات من الأفراد  والذي یقوم على ،لمنهج الوصفي المسحيا
الممثلین لعینة الدراسة موضع البحث، وهذا یعني أنَّ عملیة جمع المعلومات تتأثر بتعدد 

  .الأشخاص واختلاف آرائهم حول موضوع البحث
دات ورؤساء الأقسام یشمل المجتمع كافة عمداء الكلیات والعما :مجتمع الدراسة: ًثانیا

ًجامعة أهلیة وفقا ) 13(والمكاتب والمراكز الخدمیة بالجامعات الأهلیة والبالغ عددها 
ویوضح الجدول . م2018/2019ه الموافق 1440لإحصاءات وزارة التعلیم للعام الجامعي 

  :عدد هذه الجامعات وكلیاتها وتوزیعها في مدن المملكة العربیة السعودیة) 1(
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بمناطق ومدن ) الجامعات الأهلیة وكلیاتها(توزیع أفراد مجتمع الدراسة ) 1(رقم الجدول 
  المملكة العربیة السعودیة

 الجامعة المقر الكلیات م

 -  علوم الحاسب ونظم المعلومات كلیة -  كلیة إدارة الأعمال  .1
 الأمیر جامعة الریاض . العلوم الإنسانیةكلیة– كلیة القانون -  كلیة الهندسة

 لطان الأهلیةس

كلیة ادارة  -  كلیة الهندسة - كلیة الصیدلة - كلیة الطب .3
جامعة الفیصل  الریاض .ةكلیة العلوم و الدراسات العام -  الاعمال

 الأهلیة

4. 
ة كلیة الهندس -كلیة طب الاسنان  -  كلیة الطب البشري

كلیة   - عمالدارة الأإكلیة  -  المعماریة والتصمیم الرقمي
 .الحقوق

جامعة دار  اضالری
 العلوم الأهلیة

كلیة  - المعلومات كلیة الحاسب ونظم  -  عمالدارة الأإكلیة  .5
 جامعة الیمامة الریاض .الهندسة والعمارة

 الأهلیة

  جامعة العرفة الریاض   كلیة العلوم التطبیقیة– كلیة الصیدلة –كلیة الطب  .6

یة  كل– كلیة الصیدلة – كلیة التمریض –كلیة طب الأسنان  .7
جامعة ریاض  الریاض  العلوم الطبیة والتطبیقیة

  العلم

 . الدراسات اللغویة-  تقنیة المعلومات والحوسبة -إدارة الأعمال  .8

الریاض، (
جدة، الدمام 
الأحساء، 
المدینة 

 )المنورة، حائل

الجامعة 
العربیة 
 المفتوحة

 العلوم والهندسة - العلوم والهندسة البیولوجیة والبیئیة  .9
جامعة الملك  جدة . العلوم والهندسة الفیزیائیة- یة والكهربائیة والحسابیة الحاسوب

عبداالله للعلوم 
 والتقنیة

كلیة العلوم الانسانیة  -  عمالكلیة الأ -  كلیة الهندسة .10
جامعة عفت  جدة  كلیة الإعلان-  والاجتماعیة

 الأهلیة

یة  كل– كلیة التصمیم والعمارة –كلیة إدارة الأعمال والقانون  .11
جامعة دار   جدة  .التربیة والعلوم الصحیة

  الحكمة

 كلیة – كلیة الإعلان – كلیة الهندسة –كلیة إدارة الأعمال  .12
جامعة   جدة  الحقوق

الأعمال 
  والتكنولوجیة
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 الجامعة المقر الكلیات م

الهندسة وعلوم   كلیة-  إدارة الأعمال كلیة -  الهندسة كلیة .13
 الخبر ).القانون( العلوم والدراسات الإنسانیة كلیة -  الحاسب الآلي

 الأمیرجامعة 
محمد بن فهد 

 الأهلیة

 كلیة الحاسب الآلي وتقنیة – كلیة إدارة  الأعمال –كلیة الهندسة  .14
  المعلومات

المدینة 
  المنورة

جامعة الأمیر 
مقرن بن 
  عبدالعزیز

15. 
 – كلیة الحاسب الآلي – كلیة الهندسة –كلیة الأعمال والإدارة 

كلیة الدراسات العلیا والبحث  -كلیة العلوم والدراسات الإنسانیة 
  العلمي

  تبوك
جامعة الأمیر 

فهد بن 
  سلطان

ـــــــــــــــــــــي : المـــــــــــــــــــــصدر ـــــــــــــــــــــیم الأهل ـــــــــــــــــــــیم، الإدارة العامـــــــــــــــــــــة للتعل وزارة التعل
)sa.gov.moe.departments://https.( 

) الجامعـات الأهلیـة(ً نظـرا لاتـساع النطـاق الجغرافـي لمجتمـع الدراسـة :عینة الدراسة: ًثالثا
 –) الـشمالیة، الوسـطى، الغربیـة، الـشرقیة(ق المملكة العربیة السعودیة والذي یشمل مناط

 فإن الدراسـة قامـت باختیـار –عدا المنطقة الجنوبیة والتي لا یوجد بها أیة جامعات أهلیة 
مفردة تشمل كافة عمداء كلیات الجامعات الأهلیـة والبـالغ عـددهم ) 171(عینة مكونة من 

ادات والأقــسام والمكاتــب والمراكــز الخدمیــة والبــالغ عــددها ، بالإضــافة إلــى كافــة العمــ)32(
جامعــات أهلیـة موزعــة علـى ثــلاث مـدن بالمملكــة العربیــة ) 8(، وهـم یمثلــون عـدد )139(

ِالسعودیة، وقد روعي عند اختیار عینة الدراسة  القیادات الأكادیمیـة والإداریـة بالجامعـات (ُ
 منطقة بحیث یكون هناك نسبة وتناسب بین أعداد الجامعات في كل: عدة معاییر) الأهلیة

، وأعــداد الطــلاب )) 13(عــدد الجامعــات الأهلیــة (عــدد الجامعــات وحجــم المجتمــع ككــل 
ًالمنتسبین لتلك الجامعات، وأخیرا أعداد الكلیـات بهـا، وذلـك مـن أجـل الوصـول إلـى نتـائج 

لمملكــة العربیــة معبــرة عــن الواقــع الفعلــي لمــصادر تمویــل التعلــیم الجــامعي المتنوعــة با
مــن إجمــالي مجتمــع الدراســة، %) 70.8(فــرد أي بنــسبة ) 121(الــسعودیة، وقــد اســتجاب 

من إجمالي مجتمـع %) 47.0(من عمداء الكلیات بالجامعات أي بنسبة ) 15(وذلك بواقع 
من العمادات والأقسام والمكاتـب والمراكـز ) 106(الدراسة من عمداء الكلیات بالجامعات، و

توزیـع أفــراد ) 2(مـن إجمـالي تلـك الفئـة، ویوضـح الجـدول %) 76.3( بنـسبة الخدمیـة أي
  .العینة على الجامعات الأهلیة وكلیاتها
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توزیع أفراد عینة الدراسة على الجامعات الأهلیة وكلیاتها في مدن ) 2(الجدول رقم 
  المملكة العربیة السعودیة

عمداء الكلیات 
  بالجامعات الأهلیة

الأقسام / لإداراتا/العمادات
  الجامعة  المراكز/ المكاتب

  الاستجابات  الإجماليالاستجابات  الإجمالي
  الإجمالي

  27  17  22  2  5  سلطان الأهلیةالأمیر جامعة
  10  4  7  1  3 الأهلیة جامعة الیمامة

  43  32  38  2  5 جامعة الفیصل الأهلیة
  26  17  21  3  5 جامعة دار العلوم الأهلیة

  15  8  12  2  3 توحةالجامعة العربیة المف
  15  7  11  2  4 جامعة عفت الأهلیة

جامعة الملك عبداالله للعلوم 
  14  8  11  1  3 والتقنیة

 محمد بن فهد الأمیرجامعة 
  21  13  17  2  4 الأهلیة
  171  106  139  15  32  الإجمالي

  .المواقع الإلكترونیة الخاصة بالجامعات الأهلیة المذكورة بالجدول: المصدر
مـر بنـاء الاسـتبانة بـثلاث مراحـل، وذلـك علـى النحـو  ):الاسـتبانة (الدراسة أداة: ًرابعا
  : التالي

ًتصمیم وبناء الاستبانة انطلاقا من موضوع لقد تم  :بناء أداة الدراسة: المرحلة الأولى )1
الدراسة وأهدافها، وكذلك طبیعة البیانـات والمعلومـات المطلـوب الحـصول علیهـا، بعـد 

كتــب، بحــوث ودراســات علمیــة، ورســائل (أتُــیح لــه مــن الأدبیــات القــراءة المتأنیــة لمــا 
فــي مجــال الدراســة، كمــا تــم الاســتفادة مــن آراء الخبــراء والمختــصین، وقــد ) جامعیــة

اشتملت الاستبانة في صورتها الأولیة على البیانات الأولیة وعـدد مـن المحـاور التـي 
 .تغطي أبعاد الدراسة

ُویقـصد بـه تقنـین  :تري لعبارات محـاور أداة الدراسـةالتحلیل السیكوم: المرحلة الثانیة )2
، وذلـــك )الاســـتبانة(التحقـــق مـــن صـــدق وثبـــات أداة الدراســـة : أداة الدراســـة، بمعنـــى

 :كالتالي
التحقـق مــن شـمول الاســتمارة "یُقـصد بــصدق الأداة ): الاســتبانة(صـدق الأداة   .أ 

اتهــا لكــل العناصــر التــي یجــب أن تــدخل فــي التحلیــل مــن ناحیــة، ووضــوح فقر
عبیـدات، " (ومفرداتها من ناحیة ثانیة، بحیث تكون مفهومة لكـل مـن یـستخدمها

) الاسـتبانة(كما تستهدف هذه الخطوة التأكد مـن صـلاحیة الأداة ). 179، 2014
للتطبیق، وتحقیـق أهـدافها فـي جمـع البیانـات المطلوبـة، وهـو مـا یـسمى بـصدق 

قیق الهدف الذي صـممت مـن ، أي صلاحیة الاستمارة في تحValidityالاستمارة 
وللتحقـق مـن ). 387، 2004عبـد الحمیـد، ) (قیاس ما هو مطلوب قیاسـه(أجله 

 : إجراء الاختبارات التالیةتم) الاستبانة( الدراسة أداةصدق 
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على عدد ) الاستبانة( تم عرض أداة الدراسة ):الصدق الظاهري(صدق المحكمین  -
ات المختلفـة داخـل وخـارج المملكـة من أعضاء هیئة التـدریس والبـاحثین بالجامعـ

 عـضو هیئـة تـدریس بالجامعـات العربیـة )30(العربیة السعودیة، وقد بلغ عـددهم 
َوطلـب مـنهم التفـضل بإبـداء آرائهـم حـول أجـزاء وأسـئلة الأداة ومـدى . والسعودیة ُِ

إحاطتها بعناصر الموضوع، وكذلك مدى كفایتها أو حاجتها لإضافة بعض الأسئلة 
وبعـد إبـداء المحكمـین . ، وكذلك مدى وضوح وسلامة صیاغتها اللغویةأو الفقرات

لتـصل الاسـتبانة إلـى صـورتها . ًإجـراء التعـدیلات اللازمـة وفقـا لآرائهـمتـم لآرائهم 
شبه النهائیة، ولتدخل بعد ذلك مرحلة التأكد من صدق اتساقها الـداخلي وثباتهـا، 

 :وذلك على النحو التالي
 الاستبانة( به التحقق من صدق أداة الدراسة  ویقصد:الاتساق الداخلي (

عن طریق قیاس صدق عناصر محـاور الاسـتبانة، مـن خـلال معامـل الارتبـاط 
، الـذي تنتمـي إلیــه) المحـور( وبـین الدرجـة الكلیـة للبعـد عبـارةبـین درجـة كـل 

، كمـا من أفراد الدراسة) 37(وذلك بالتطبیق على عینة استطلاعیة مكونة من 
 :، وذلك على النحو التالي)4 إلى 3( لجداول من رقم هو موضح في ا

واقع تمویل الجامعات الأهلیة في (معاملات ارتباط بیرسون لعبارات محور ) 3(رقم جدول 
  )37= ن (للمحور بالدرجة الكلیة ) المملكة العربیة السعودیة

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة
1 0.531**  8  0.676**  
2 0.692**  9 0.529**  
3 0.651**  10 0.737**  
4 0.529**  11 0.482**  
5  0.653**  12 0.760**  
6 0.679**  13  0.682**  
7 0.710**  - - 

    )0.01(دال عند مستوى    
واقــع تمویـــل " لمحـــور أن جمیـــع العبــارات ) 3( رقــم الجـــدولیتــضح مـــن خــلال 

، حیـث )0.01(جاءت دالة عنـد مـستوى " الجامعات الأهلیة في المملكة العربیة السعودیة 
، وجمیعهــا معــاملات )0.760 ، 0.482( مــا بــین للمحــورتراوحــت قــیم معــاملات الارتبــاط 

ارتبـاط جیـدة، وهـذا یعطـي دلالـة علـى ارتفـاع معـاملات الاتـساق الـداخلي، كمـا یـشیر إلــى 
  .ةمؤشرات صدق مرتفعة وكافیة یمكن الوثوق بها في تطبیق أداة الدراسة الحالی
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مصادر التمویل الممكنة التي قد (معاملات ارتباط بیرسون لعبارات محور ) 4(رقم جدول 
  )37= ن (للمحور بالدرجة الكلیة ) تُسهم في تنوع مصادر تمویل الجامعات الأهلیة

  المصدر الرابع  المصدر الثالث  المصدر الثاني  المصدر الأول
معامل  العبارة

 الارتباط
معامل  العبارة

 اطالارتب
معامل  العبارة

 الارتباط
معامل  العبارة

**0.549 1 الارتباط  1 0.460**  1 0.757**  1 0.801**  
2 0.504**  2 0.662**  2 0.729**  2 0.768**  
3 0.690**  3 0.740**  3 0.607**  3 0.821**  
4 0.535**  4 0.748**  4 0.764**  4 0.739**  
5  0.592**  5  0.660**  5  0.669**  5  0.701**  
6 0.592**  6 0.706**  6 0.728**  - - 
7 0.676**  7 0.615**  7 0.769**  - - 

    )0.01(دال عند مستوى 
مصادر التمویل الممكنة التي قد ( محور لأبعادمعاملات ارتباط بیرسون ) 5(رقم جدول 

  )37= ن (للمحور بالدرجة الكلیة ) تُسهم في تنوع مصادر تمویل الجامعات الأهلیة
 ل الارتباطمعام الأبعاد

مساهمة الخدمات التعلیمیة في تمویل التعلیم : المصدر الأول
 الجامعي الأهلي

0.802**  
مساهمة القطاع الخاص في تمویل التعلیم : المصدر الثاني
 الجامعي الأهلي

0.869**  
مساهمة الجامعة المنتجة في تمویل التعلیم : المصدر الثالث
 الجامعي الأهلي

0.920**  
مساهمة الوقف والمساعدات في تمویل التعلیم : رابعالمصدر ال

  الجامعي الأهلي
0.880**  

    )0.01(دال عند مستوى 
ــاد المكونــة لمحــور أن جمیــع العبــارات ) 5، 4 (الجــدولینیتــضح مــن خــلال  والأبع

جـاءت " ُمصادر التمویل الممكنة التي قد تسهم في تنوع مصادر تمویل الجامعـات الأهلیـة"
 مــا بــین لأبعــاد المحــور، حیــث تراوحــت قــیم معــاملات الارتبــاط )0.01 (دالــة عنــد مــستوى

 یعطـــي دلالـــة علـــى ارتفـــاع ممـــا، وجمیعهـــا معـــاملات ارتبـــاط جیـــدة، )0.920 ، 0.802(
مؤشرات صدق مرتفعة وكافیة یمكن الوثوق بها في لمعاملات الاتساق الداخلي، كما یشیر 

  .تطبیق أداة الدراسة الحالیة
معوقات تمویل الجامعات الأهلیة (معاملات ارتباط بیرسون لعبارات محور ) 6(رقم جدول 

  )37= ن (للمحور بالدرجة الكلیة ) في المملكة العربیة السعودیة
معوقات الاستفادة من 

  الخدمات التعلیمیة
معوقات مساهمة 
  القطاع الخاص

معوقات مساهمة 
  الجامعة المنتجة

معوقات مساهمة الوقف 
معامل العبارة معامل الارتباط العبارة  داخلیةوالمساعدات ال

 الارتباط
معامل  العبارة

 الارتباط
 معامل الارتباط العبارة

1 0.545**  1 0.676**  1 0.763**  1 0.699**  
2 0.585**  2 0.731**  2 0.720**  2 0.695**  
3 0.641**  3 0.658**  3 0.710**  3 0.709**  
4 0.669**  4 0.779**  4 0.606**  4 0.733**  
5  0.551**  5  0.650**  5  0.605**  5  0.689**  
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معوقات الاستفادة من 
  الخدمات التعلیمیة

معوقات مساهمة 
  القطاع الخاص

معوقات مساهمة 
  الجامعة المنتجة

معوقات مساهمة الوقف 
معامل العبارة معامل الارتباط العبارة  داخلیةوالمساعدات ال

 الارتباط
معامل  العبارة

 الارتباط
 معامل الارتباط العبارة

6 0.567**  6 0.751**  6 0.695**  6 0.670**  
7 0.569**  7 0.720**  - - 7 0.809**  
8 0.602**  - - - - - - 
9 0.639**  - - - - - - 

    )0.01(دال عند مستوى 
لجامعات الأهلیة في معوقات تمویل ا( محور لأبعادمعاملات ارتباط بیرسون ) 7(رقم جدول 

  )37= ن (للمحور بالدرجة الكلیة ) المملكة العربیة السعودیة
 معامل الارتباط الأبعاد

معوقات الاستفادة من الخدمات التعلیمیة في تمویل التعلیم 
  الجامعي الأهلي

0.798**  
معوقات مساهمة القطاع الخاص في تمویل التعلیم الجامعي 

  الأهلي
0.903**  

اهمة الجامعة المنتجة في تمویل التعلیم الجامعي معوقات مس
  الأهلي

0.889**  
معوقات مساهمة الوقف والمساعدات الداخلیة في تمویل التعلیم 

  الجامعي الأهلي
0.909**  

    )0.01(دال عند مستوى 
والأبعاد المكونـة لمحـور أن جمیع العبارات ) 7 ، 6( رقم الجدولینیتضح من خلال 

جاءت دالة عند مستوى " جامعات الأهلیة في المملكة العربیة السعودیة معوقات تمویل ال" 
، )0.909 ، 0.798( مـا بـین لأبعـاد المحـور، حیث تراوحت قیم معاملات الارتبـاط )0.01(

وجمیعها معاملات ارتباط جیدة، وهذا یعطي دلالة على ارتفاع معاملات الاتـساق الـداخلي، 
كافیـة یمكـن الوثـوق بهـا فـي تطبیـق أداة الدراسـة كما یشیر إلى مؤشـرات صـدق مرتفعـة و

  .الحالیة
ٌإلى أي درجـة یعطـي المقیـاس "ُ یقصد بثبات أداة الدراسة ):الاستبانة(ثبات الأداة   . أ

ا، أو ما هي درجة اتساقه واسـتمراریته عنـد قراءات مقاربة عند كل مرة یستخدم فیه
ــین ــى أنــاس مختلف ــة وعل ــي أوقــات مختلف ــرار اســتخدامه ف لقحطــاني وآخــرون، ا"(تك

معادلـة ألفـا  (اسـتخدم) الاسـتبانة(، ولقیاس مـدى ثبـات أداة الدراسـة )214، 2004
 :، وذلك كما یليCronbach's Alpha (α)) كرونباخ
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  معامل ألفاكرونباخ لقیاس ثبات الاستبانة) 8(رقم   جدول
عدد  المحور م

 العبارات
معامل 
 الثبات

المملكـــة العربیـــة واقـــع تمویـــل الجامعـــات الأهلیـــة فـــي  1
 0.875 13  السعودیة

مــساهمة الخــدمات التعلیمیــة فــي تمویــل : المــصدر الأول 2
 التعلیم الجامعي الأهلي

7 0.766 

مــساهمة القطــاع الخــاص فــي تمویــل : المــصدر الثــاني 3
  0.871 7 التعلیم الجامعي الأهلي

مــساهمة الجامعــة المنتجــة فــي تمویــل : المــصدر الثالــث  4
  0.847  7 معي الأهليالتعلیم الجا

مساهمة الوقـف والمـساعدات فـي تمویـل : المصدر الرابع  5
  0.821  5  التعلیم الجامعي الأهلي

الدرجة الكلیـة لمحـور مـصادر التمویـل الممكنـة التـي قـد   6
  0.893  26  تُسهم في تنوع مصادر تمویل الجامعات الأهلیة

معوقــات الاســتفادة مــن الخــدمات التعلیمیــة فــي تمویـــل   7
  0.808  9  التعلیم الجامعي الأهلي

معوقـــات مـــساهمة القطـــاع الخـــاص فـــي تمویـــل التعلـــیم   8
  0.895  7  الجامعي الأهلي

ــات مــساهمة الجامعــة المنتجــة فــي تمویــل التعلــیم   9 معوق
  0.861  6  الجامعي الأهلي

معوقات مساهمة الوقف والمساعدات الداخلیة في تمویل   10
  0.894  7  التعلیم الجامعي الأهلي

الدرجـــة الكلیـــة لمعوقـــات تمویـــل الجامعـــات الأهلیـــة فـــي   11
  0.848  29  المملكة العربیة السعودیة

 0.919  68  الثبات الكلي
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یتمتــع بثبــات ) الاســتبانة(أن مقیــاس الدراســة ) 8(یتــضح مــن خــلال الجــدول رقــم 
ثبـات وهـي درجـة ) 0.919) (ألفـا(ًمقبول إحصائیا، حیث بلغت قیمة معامل الثبـات الكلیـة 
، وهي معاملات )0.895 ، 0.766(عالیة، كما تراوحت معاملات ثبات أداة الدراسة ما بین 

ثبـات مرتفعـة یمكــن الوثـوق بهـا فــي تطبیـق أداة الدراسـة الحالیــة، ونـستخلص مـن نتــائج 
اختبــاري الــصدق والثبــات الخاصــة بالاســتبانة؛ أن الأداة صــادقة فــي قیــاس مــا وضــعت 

  . بدرجة جیدةلقیاسه، كما أنها ثابتة
 صـــورتها فـــي) الاســـتبانة (الدراســـة أداة ووصـــف إخـــراج: الثالثـــة المرحلـــة )3

  :هائیةالن
  : في صورتها النهائیة من قسمین هما) الاستبانة(تكونت أداة الدراسة 

: البیانـــات الدیمغرافیـــة الخاصــة بـــأفراد عینـــة الدراســة وتتمثـــل فـــي: القــسم الأول  .أ 
  .الیة، سنوات الخبرة، الجامعة، الكلیةالجنس، المؤهل العلمي، الوظیفة الح

 یعبـرا فـي ثلاثـة محـاورعبـارة، موزعـة علـى ) 68( یتكون مـن وهو: القسم الثاني  .ب 
  :مضمونهم عن تساؤلات الدراسة، وهي على النحو التالي

، واقع تمویل الجامعات الأهلیة في المملكة العربیة السعودیةیتناول : المحور الأول -
 .عبارة) 13(ویتكون من 

ُمصادر التمویل الممكنة التي قد تساهم في تنوع مصادر یتناول : المحور الثاني -
 .عبارة، موزعة على أربعة أبعاد) 26(، ویتكون من تمویل الجامعات الأهلیة

معوقات تمویل الجامعات الأهلیة في المملكة العربیة یتناول : المحور الثالث -
 .أربعة أبعادعبارة، موزعة على ) 29(، ویتكون من السعودیة

أمـام ) √( من أفراد الدراسـة الإجابـة عـن كـل عبـارة بوضـع علامـة وطلب الباحثان
  :أحد الخیارات التالیة

 موافق -5
  بشدة

4- 
  موافق

غیر  -2   محاید -3
  موافق

 غیر موافق -1
   بشدة

ــاس  ــا المقی ــا  (الخماســيولتحدیــد طــول خلای ــدنیا والعلی ــي ) الحــدود ال المــستخدم ف
، ثــم تقــسیمه علــى عــدد خلایــا المقیــاس )4=1-5(م حــساب المــدى محــاور الدراســة، تــ

، بعـد ذلـك تـم إضـافة هـذه القیمـة )0.80= 5/4(للحصول على طول الخلیـة الـصحیح أي 
وذلـك لتحدیـد الحـد ) أو بدایـة المقیـاس وهـي الواحـد الـصحیح(إلى أقل قیمة في المقیـاس 

، )9( مـن خـلال الجـدول رقـم الأعلى لهذه الخلیـة، وهكـذا أصـبح طـول الخلایـا كمـا یتـضح
  :وذلك على النحو التالي
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  الخماسيتحدید فئات المقیاس المتدرج ) 9(جدول رقم 
  غیر موافق بشدة  غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة

4.21 – 5.0  3.41 – 4.20  2.61 – 3.40  1.81 – 2.60  1 – 1.80  
 :الأسالیب الإحصائیة للدراسة: ًخامسا

سة وتحلیل البیانات التي تم سیتم تجمیعها، فسوف یتم لتحقیق أهداف الدرا
استخدام العدید من الأسالیب الإحصائیة المناسبة باستخدام الحزم الإحصائیة للعلوم 

وبعد ذلك تم ، (SPSS) ً والتي یرمز لها اختصارا بالرمز Statistical Packageالاجتماعیة 
معامل ارتباط ت والنسب المئویة، التكرارا(استخدام عدیدي من الأسالیب الإحصائیة 

 ).المتوسط الحسابي، الانحراف ،معامل ألفاكرونباخ، بیرسون

  :عرض نتائج الدراسة ومناقشتها
مــا واقــع تمویــل الجامعــات الأهلیــة : مناقــشة وتحلیــل نتــائج الــسؤال الأول: ًأولا

  في المملكة العربیة السعودیة؟
 والانحراف المعیاري الحسابیة المتوسطاتو المئویة والنسب  التكرارات)10(جدول رقم 

  لاستجابات أفراد الدراسة حول واقع تمویل الجامعات الأهلیة في المملكة العربیة السعودیة
 درجة الموافقة

  موافق 
  غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

  غیر 
  موافق 
 بشدة

 العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك
المتوسط الحسابي

الانحراف المعیاري 
  

الترتیب
 

11 
تتلقــــــى الجامعـــــــات 
ــة دعمــا مالیــا  ًالأهلی ً
ــــــــــن أصــــــــــحابها  م

  .المؤسسین لها
4738.83730.63125.63 2.5 3 2.5 4.01 0.99 1 

4 

ـــــات  تحـــــصل الجامع
ــى مبــالغ  ــة عل الأهلی
ــة مقابــل بــرامج  نقدی
ــــــــــدریب التــــــــــي  الت

 .تقدمها

2823.15444.62924.06 5.0 4 3.3 3.79 0.97 2 

9 

ـــــات  ّتحـــــصل الجامع ُ
ًالأهلیـــــــــة رســـــــــوما 
ـــن طـــلاب  دراســـیة م
المــــــنح الملتحقــــــین 

  .ببرامجها التعلیمیة

2924.04638.03226.4108.3 4 3.3 3.71 1.03 3 
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 درجة الموافقة

  موافق 
  غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

  غیر 
  موافق 
 بشدة

 العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعیاري 
  

الترتیب
 

3 
ــــــــــــوك  ــــــــــــدم البن تق
والمؤســسات المالیــة 
ًقروضـــــا للجامعـــــات 

 .الأهلیة
2520.74738.83629.88 6.6 5 4.1 3.65 1.01 4 

6 

ـــــاتِّحـــــصتُ  ل الجامع
الأهلیـة مبـالغ مالیـة 
نتیجة مشاركتها فـي 
تقــدیم بــرامج التعلــیم 

محـــــــو (المـــــــستمر 
الأمیــــــــة، التعلــــــــیم 
المــــوازي والمــــسائي 

  ).وغیرها

2117.43932.24033.11512.46 5.0 3.45 1.07 5 

8 

ـــــات ِّحـــــصتُ ل الجامع
ــــــــرادات  الأهلیــــــــة إی
المشروعات البحثیـة 
ــــــوم بهــــــا  ــــــي تق الت
لمصلحة المؤسسات 

 .ةالمجتمعی

1613.24638.03629.81714.06 5.0 3.40 1.05 6 

10 

 الجامعـــــــات ىتتلقــــــ
ــا  ًالأهلیــة دعمــا مادی ً
من بعض مؤسـسات 
ــــــع المــــــدني  المجتم

  .الراعیة لها

1814.94133.94033.11411.68 6.6 3.39 1.08 7 

1 

ـــــات  تحـــــصل الجامع
الأهلیــة علــى تمویــل 
حكومي غیر مباشـر 
في صورة تخفیضات 

احتیاجاتهــــــا علــــــى 
ــــــاز ( الكهربــــــاء والغ

2823.12319.04638.01512.49 7.4 3.38 1.19 8 
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 درجة الموافقة

  موافق 
  غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

  غیر 
  موافق 
 بشدة

 العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعیاري 
  

الترتیب
 

  ).والمیاه وغیرها

12 

 الجامعـــــــات ىتتلقــــــ
ــة دعمــ  اً مالیــاًالأهلی

ــــــــــشراكات  ــــــــــن ال م
الدولیة مع ) مةأالتو(

  .الجامعات العالمیة

1915.72924.04940.51310.7119.1 3.26 1.13 9 

13 
ِّتحـــــص ـــــُ ات ل الجامع

الأهلیـة مبـالغ مالیـة 
مقابل تـوفیر الـسكن 

  .لطلابها
2117.43226.44133.9129.9 1512.43.26 1.22 10 

2 

ــــــــوم مؤســــــــسات  تق
القطـــــــاع الخـــــــاص 
بتمویــــــــــل بعــــــــــض 
الخـــدمات المـــساندة 
المتعلقـــة بالخـــدمات 
التعلیمیــة كالترجمـــة 

 . وطباعة الكتب

1915.73024.84234.72016.5108.3 3.23 1.15 11 

5 
ـــاء  ّیقـــدم بعـــض أولی ُ
ًأمــور الطــلاب دعمــا 
ًمالیـــــــا للجامعــــــــات 

 .الأهلیة
108.3 2419.84335.52722.31714.02.86 1.14 12 

7 
 الجامعـــــــات ىتتلقــــــ

ــة دعمــا مالیــا  ًالأهلی ً
مـــــــــــن جمعیـــــــــــات 

  .الخریجین
9 7.4 1915.74940.52722.31714.02.80 1.10 13 

  - 0.69 3.40 المتوسط الحسابي العام
أن محـور واقـع تمویـل الجامعـات الأهلیـة فـي ) 10(یتضح مـن خـلال الجـدول رقـم 

عبــارات بدرجــة اســتجابة ) 5(عبــارة، جــاءت ) 13(المملكــة العربیــة الــسعودیة یتكــون مــن 
ــارات رقــم "موافــق" ــارات الأخــرى )6 ، 3 ، 9 ، 4 ، 11(، وهــي العب ــي حــین جــاءت العب ، ف

ــارات المحــور مــا بــین  ، "محایــد"بدرجــة اســتجابة  حیــث تراوحــت المتوســطات الحــسابیة لعب
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درجات، وهذه المتوسطات تقـع بـالفئتین الثالثـة والرابعـة ) 5.0(من أصل ) 4.01 ، 2.80(
مــن فئــات المقیــاس المتــدرج الخماســي، وتــشیر النتیجــة الــسابقة إلــى أن اســتجابات أفــراد 

وتراوح الانحراف المعیـاري ).  موافق-محاید (الدراسة حول عبارات المحور تتراوح ما بین 
، وهي قیم أغلبها أكبر من الواحد الصحیح،  وهذا )1.22 ، 0.97(لعبارات المحور ما بین 

یعكس ضعف تجانس استجابات أفراد الدراسة حـول عبـارات محـور واقـع تمویـل الجامعـات 
 لعبـارات المحـور وقـد بلـغ المتوسـط الحـسابي العـام. الأهلیة في المملكة العربیة الـسعودیة

، وهذا یدل على أن هناك حیادیـة بـین الموافقـة والـرفض )0.69(بانحراف معیاري ) 3.40(
 .بین أفراد الدراسة حول واقع تمویل الجامعات الأهلیة في المملكة العربیة السعودیة

أن من أبرز العبـارات التـي تعكـس اسـتجابات ) 10(وأوضحت النتائج بالجدول رقم 
ة حول واقع تمویل الجامعات الأهلیة في المملكة العربیة السعودیة وهي مرتبـة أفراد الدراس

ًتنازلیا وفقا للمتوسط الحسابي العبارة ًتتلقى الجامعات الأهلیة دعمـا مالیـا (وهي ) 11( رقم ً ً
ــان ذلــك إلــى أن ) مــن أصــحابها المؤســسین لهــا ــى، ویعــزو الباحث وجــاءت بالمرتبــة الأول

ة قد یسعون إلى توفیر التمویل والدعم الكافي لجامعاتهم من أجل أصحاب الجامعات الأهلی
تحسین وتطویر الخـدمات التعلیمیـة بهـا، والتوسـع فـي مرافقهـا التعلیمیـة والخدمیـة لجـذب 

ــارة وهــي ) 4( رقــم أكبــر عــدد مــن الطــلاب والطالبــات للالتحــاق بهــا وبكلیاتهــا، یلیهــا العب
بالمرتبـة )  مقابـل بـرامج التـدریب التـي تقـدمهاتحصل الجامعات الأهلیة على مبالغ نقدیـة(

والتــي توصــلت إلــى أن الخــدمات ) 2017(الثانیــة، ، وقــد اتفقــت مــع نتیجــة دراســة الفهــد 
التعلیمیـة المتنوعـة التـي تقـدمها الجامعـات مـن أبـرز مـصادر تمویـل الجامعـات الحكومیــة 

والتي توصلت إلى ) 2017(بالمملكة العربیة السعودیة، كما اتفقت مع نتیجة دراسة صالح 
أن رسوم الاشتراك في الدورات التدریبیة التي تقـدمها الجامعـة مـن مـصادر تمویـل التعلـیم 
الجامعي في الیمن، ویعزو الباحثان ذلك إلى أن الجامعات الأهلیة قد تـسعى إلـى اسـتغلال 

شریة مـن إمكاناتها وقدراتها المادیـة مـن مرافـق تعلیمیـة وخدمیـة إلـى جانـب إمكاناتهـا البـ
كــوادر وخبــرات علمیــة وعملیــة فــي إقامــة بــرامج تدریبیــة للمؤســسات المجتمعیــة الخدمیــة 
 والإنتاجیة مقابل تحصیل رسوم دراسیة تسهم في زیادة مواردهـا المالیـة، فـي حـین جـاءت

ــا للجامعــات الأهلیــة(وهــي ) 5( رقــم العبــارة ــاء أمــور الطــلاب دعمــا مالی ًیقــدم بعــض أولی ً ّ ُ (
والتي توصلت إلـى ) sav,2013( الأخیرة، وقد اختلفت مع نتیجة دراسة ساف بالمرتبة قبل

ــات  ــى الجامع ــاق عل ــة مــن مــصادر الإنف ــي تحــصل علیهــا الجامع ــة الت أن التبرعــات الأهلی
الأمریكیة، ویعزو الباحثان ذلك إلى أمرین أولهما قد تسعي الجامعـة الاسـتفادة مـن أولیـاء 

مالي للجامعـة، والثـاني إدراك أولیـاء الأمـور لـدورهم فـي الأمور في تقدیم الدعم المادي وال
تــوفیر الــدعم المـــالي والمــادي للجامعـــة مــن أجــل تـــوفیر تعلــیم یلیـــق بأبنــائهم، ویحقـــق 

ــا جــاءت ــة، كم ــائهم التعلیمی ــارة طموحــاتهم وطموحــات أبن ــم العب ــ) (7( رق ــات ىتتلق  الجامع
ًالأهلیة دعما مالیا من جمعیات الخریجین خیرة، وقد اختلفت مع نتیجة دراسـة بالمرتبة الأ) ً

والتي توصلت إلى أن المنح من مصادر تمویل مؤسـسات التعلـیم العـالي ) 2016(عیسان 
فــي ســلطنة عمــان، ویعــزو الباحثــان ذلــك إلــى أن الجامعــة قــد تــسعي إلــى الاســتفادة مــن 
الطــلاب الخــریجین مــن كلیاتهــا فــي دعــم وتمویــل الجامعــة عــن طریــق تقــدیمهم المــنح 

تبرعــات، بالإضــافة إلــى الاســتفادة مــنهم فــي تــسویق الخــدمات التعلیمیــة التــي تقــدمها وال
 .الجامعة
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مـا مـصادر التمویـل الممكنـة : مناقشة وتحلیل نتائج السؤال الثاني: ًثانیا
  ُالتي قد تسهم في تنوع مصادر تمویل الجامعات الأهلیة؟

معیاري لاستجابات أفراد الدراسة حول  والانحراف الالحسابیة  المتوسطات)11(جدول رقم 
  ُمصادر التمویل الممكنة التي قد تسهم في تنوع مصادر تمویل الجامعات الأهلیة

المتوسط   مصادر التمویل  م
  الحسابي

الانحراف 
  الترتیب  المعیاري

ـــاني  2 مـــساهمة القطـــاع الخـــاص فـــي : المـــصدر الث
  1 0.76 3.63 .تمویل التعلیم الجامعي الأهلي

مــساهمة الجامعــة المنتجــة فــي : در الثالــثالمــص  3
  2 0.78 3.62 .تمویل التعلیم الجامعي الأهلي

ــي : المــصدر الأول  1 ــة ف مــساهمة الخــدمات التعلیمی
  3 0.68 3.58 .تمویل التعلیم الجامعي الأهلي

مـساهمة الوقـف والمـساعدات فـي : المصدر الرابـع  4
  4 0.88 3.55  .تمویل التعلیم الجامعي الأهلي

  -  0.67  3.59  متوسط الحسابي العامال
  

مــصادر التمویـل الممكنــة التــي قــد أن محــور ) 11(یتـضح مــن خــلال الجـدول رقــم 
ً وهي على التوالي وفقا أربعة أبعادیتضمن تُسهم في تنوع مصادر تمویل الجامعات الأهلیة 

، مــساهمة القطــاع الخــاص فــي تمویــل التعلــیم الجــامعي الأهلــي: (للمتوســط الحــسابي لهــا
مساهمة الجامعة المنتجة في تمویل التعلیم الجامعي الأهلي، مساهمة الخـدمات التعلیمیـة 
في تمویل التعلیم الجامعي الأهلي، مساهمة الوقف المساعدات في تمویل التعلیم الجامعي 

، حیث تتـراوح المتوسـطات الحـسابیة للأبعـاد مـا )موافق(بدرجة استجابة  تجاءو، )الأهلي
، وهي متوسطات تقع بالفئة الرابعة لفئـات المقیـاس الخماسـي والتـي )3.63 ، 3.55(بین 

مصادر التمویل  ویتراوح الانحراف المعیاري لأبعاد محور .)موافق(تدل على درجة استجابة 
، )0.88 ، 0.68(ُالممكنة التي قد تسهم في تنوع مصادر تمویل الجامعات الأهلیة ما بین 

، وهذا یعكس تجانس استجابات أفراد الدراسة حول أبعـاد وهي قیم أقل من الواحد الصحیح
بـانحراف معیـاري ) 5.0 مـن 3.59(بلغ المتوسط الحسابي العام للمحور هذا وقد  .المحور

هناك موافقة بین أفراد الدراسة علـى مـصادر التمویـل الممكنـة ، وهذا یدل على أن )0.67(
 والجداول التالیة تناقش بنوع من .لیةُالتي قد تسهم في تنوع مصادر تمویل الجامعات الأه

ُالتفصیل مصادر التمویل الممكنة التي قد تسهم في تنوع مصادر تمویل الجامعات الأهلیة، 
  :وذلك على النحو التالي
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مــساهمة الخــدمات التعلیمیــة فــي تمویــل التعلــیم الجــامعي : المــصدر الأول. 1
  الأهلي

 والانحراف المعیاري الحسابیة لمتوسطاتوا المئویة والنسب  التكرارات)12(جدول رقم 
  لاستجابات أفراد الدراسة حول مساهمة الخدمات التعلیمیة في تمویل التعلیم الجامعي الأهلي

 درجة الموافقة
  موافق 
  غیر  محاید موافق بشدة

 موافق
غیر موافق 

 بشدة
 العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعیاري 
  

الترتیب
 

5 

اســـــــتقطاب الجامعـــــــات 
الأهلیــة كفــاءات علمیــة 
كــالخبراء للتعــاون معهــا 
لإقامـــــــــــــــــة بـــــــــــــــــرامج 
ــدر  ــة ت ومــشروعات بحثی

ًدخلا مادیا لها ً. 

3024.85444.62218.2129.9 3 2.5 3.79 1.01 1 

2 

تحـــصیل رســـوم دراســـیة 
إضـــــافیة علـــــى بعــــــض 
التخصــــــصات النوعیـــــــة 
المتعلقـــــــة باحتیاجــــــــات 

ــــــــــــــــــل ســــــــــــــــــوق ال عم
ــــــة  كالتخصــــــصات التقنی

  .وغیرها
 

3125.64537.23226.4108.3 3 2.5 3.75 1.01 2 

1 

ـــــــــــات ٍّحـــــــــــصتُ ل الجامع
الأهلیـــــة مقابـــــل مـــــادي 
ــــــدیم بعــــــض  نتیجــــــة تق
المقـــررات الدراســـیة فـــي 
ـــــــــــــــات متنوعـــــــــــــــة  أوق

  ).صباحي، ومسائي(

3024.84436.43125.61411.62 1.7 3.71 1.02 3 

6 
تدریبیة إیرادات البرامج ال

التــي تعقــدها الجامعـــات 
الأهلیـــــة للعـــــاملین فـــــي 

 .المؤسسات المجتمعیة
2621.54839.73428.1119.1 2 1.7 3.70 0.96 4 

3 
 الجامعـات الأهلیـة ىتتلق

ـــــة نتیجـــــة  إیـــــرادات مالی
ـــــــي أعـــــــداد  التوســـــــع ف
ـــــــامجي  ـــــــولین ببرن المقب

2722.34738.83528.96 5.0 6 5.0 3.69 1.03 5 
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 درجة الموافقة
  موافق 
  غیر  محاید موافق بشدة

 موافق
غیر موافق 

 بشدة
 العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعیاري 
  

الترتیب
 

 .الماجستیر والدكتوراه

7 
ـــــــــــات تُ ًالأهلیة رسوما مالیة من ّحـــــــــــصل الجامع

الطــــلاب مقابــــل اجتیــــاز 
  .اختبارات القبول بها

2520.73428.13327.32419.85 4.1 3.41 1.15 6 

4 

تحـــصیل رســـوم دراســـیة 
إضــافیة نتیجــة ممارســة 
الأنــــــــــشطة الطلابیـــــــــــة 

ـــــة ـــــالرحلات ، والترفیهی ك
  .والزیارات المیدانیة

119.1 3226.43528.93125.6129.9 2.99 1.14 7 

  - 0.68 3.58 المتوسط الحسابي العام
ــي أن محــور ) 12(یتــضح مــن خــلال الجــدول رقــم  مــساهمة الخــدمات التعلیمیــة ف

 استجابة بدرجة عبارات) 6(، جاءت عبارات) 7( یتكون من تمویل التعلیم الجامعي الأهلي
ــارات رقــم )موافــق( ــارة واحــدة )7 ، 3 ، 6 ، 1  ،2 ، 5(، وهــي العب ، فــي حــین جــاءت عب

، حیــث تراوحــت المتوســطات الحــسابیة )4(، وهــي العبــارة رقــم )محایــد(بدرجــة اســتجابة 
درجات، وهذه المتوسـطات تقـع ) 5.0(من أصل ) 3.79 ، 2.99(لعبارات المحور ما بین  
النتیجة السابقة إلى ، وتشیر الخماسي من فئات المقیاس المتدرج بالفئتین الثالثة والرابعة

مـساهمة الخــدمات التعلیمیـة فــي تمویــل عبـارات محــور أن اسـتجابات أفــراد الدراسـة حــول 
ــین  ــراوح مــا ب ــیم الجــامعي الأهلــي تت ــاري و. ) موافــق-محایــد (التعل تــراوح الانحــراف المعی

 الواحد الصحیح،  وهذا أغلبها أكبر من، وهي قیم )1.15 ، 0.96(لعبارات المحور ما بین 
ــارات محــورضــعف تجــانسیعكــس  مــساهمة الخــدمات   اســتجابات أفــراد الدراســة حــول عب

 بلــغ المتوسـط الحــسابي العـام لعبــارات  وقـد.التعلیمیـة فـي تمویــل التعلـیم الجــامعي الأهلـي
ــانحراف معیــاري ) 3.58(المحــور  ــدل علــى أن )0.68(ب ــراد ، وهــذا ی ــین أف ــاك موافقــة ب هن

 .لخدمات التعلیمیـة فـي تمویـل التعلـیم الجـامعي الأهلـيالدراسة على المساهمات الممكنة ل
للخـدمات التعلیمیـة فــي تمویـل التعلــیم  ومـن أبـرز العبــارات الخاصـة بالمـساهمات الممكنــة
ً مرتبة تنازلیا وفقـا للمتوسـط الحـسابي ًالجامعي الأهلي وفقا لاستجابات أفراد عینة الدراسة ً

هلیـة كفـاءات علمیـة كـالخبراء للتعـاون معهـا اسـتقطاب الجامعـات الأ) (5(لها العبـارة رقـم 
ًلإقامة برامج ومشروعات بحثیة تدر دخلا مادیا لها ، وقـد اتفقـت بالمرتبـة الأولـىوجـاءت ) ً

والتــي توصــلت إلــى أن تقــدیم خــدمات تعلیمیــة ممیــزة ) 2010(مــع نتیجــة دراســة العجمــي 
المقترحة للتعلیم الجامعي ًللطلاب مقابل دفع رسوم مالیة عالیة نسبیا من مصادر التمویل 

، ویعزو الباحثان ذلك إلى أن الجامعات الأهلیة قد تسعى لاستقطاب الخبـرات بدولة الكویت
ٕسواء للعمل بها أو التعـاون معهـا مـن أجـل الاسـتفادة مـن أفكـارهم وابـداعاتهم وابتكـاراتهم 

لمجتمعیة سـواء وخبراتهم في إقامة المشروعات البحثیة والإنتاجیة، وتقدیمها للمؤسسات ا
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الخدمیة أو الإنتاجیة مقابل مبالغ مالیة، وذلك في إطار سـعي إدارة الجامعـة أو أصـحابها 
ــارة رقــم ، یلیهــا تــوفیر مــصادر تمویــل إضــافیة لهــا تحــصیل رســوم دراســیة (وهــي ) 2(العب

إضافیة على بعض التخصـصات النوعیـة المتعلقـة باحتیاجـات سـوق العمـل كالتخصـصات 
والتـي ) 2013(القحطـاني وقـد اتفقـت مـع نتیجـة دراسـة الثانیة،  بالمرتبة ،)التقنیة وغیرها

توصــلت إلــى أن الرســوم الطلابیــة مــن أبــرز البــدائل المقترحــة لتمویــل التعلــیم الجــامعي 
بالمملكــة العربیــة الــسعودیة، ویعــزو الباحثــان ذلــك إلــى أمــرین، الأول قــد تــسعى الجامعــة 

الطلاب من خلال توفیر التخصصات النوعیة المتنوعة الأهلیة إلى استقطاب أكبر عدد من 
التي تخدم الراغبین في الحصول على فرص عمل أو تحسین اوضاعهم الوظیفیة، والثانیة 

الكــوادر (والبــشریة ) المرافقــة التعلیمیــة(الاســتفادة مــن إمكانــات وقــدرات الجامعــة المادیــة 
  للجامعــة، وفــي المرتبــة الأخیــرةكمــصدر مــن مــصادر التمویــل) البــشریة التعلیمیــة والفنیــة

ــم  ــارة رق تحــصیل رســوم دراســیة إضــافیة نتیجــة ممارســة الأنــشطة (وهــي ) 4(جــاءت العب
نــوال وقــد اتفقــت مــع نتیجــة دراســة ، )كــالرحلات والزیــارات المیدانیــة، الطلابیــة والترفیهیــة

فــي ُوالتـي توصـلت إلــى أن الرسـوم الدراسـة مـن المــصادر التـي تـسهم ) 2012(الطـویرقي 
توفیر موارد جدیدة لتمویل التعلیم العالي، ویعزو الباحثان ذلك إلى أن الجامعة الأهلیـة قـد 
ــشطة الطلابیــة ذات الجــودة العالیــة مــن ترفیــه وزیــارات  ــسعى لتقــدیم مجموعــة مــن الأن ت
میدانیة متنوعة لجذب الطلاب مقابل تحصیل رسوم إضافیة لممارسة هـذه الأنـشطة والتـي 

ء منها للتوسع في هذه الأنشطة لاستیعاب أكبر عدد من الطلاب الراغبین قد یتم تحویل جز
 .في الالتحاق بالجامعة

مـــساهمة القطـــاع الخـــاص فـــي تمویـــل التعلـــیم الجـــامعي : المـــصدر الثـــاني. 2
  الأهلي

 والانحراف المعیاري الحسابیة والمتوسطات المئویة والنسب  التكرارات)13(جدول رقم 
  اسة حول مساهمة القطاع الخاص في تمویل التعلیم الجامعي الأهليلاستجابات أفراد الدر

 درجة الموافقة

  موافق 
  غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

  غیر 
موافق 
 بشدة

 العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعیاري 
  

الترتیب
 

5 
إقامة القطـاع الخـاص بعـض 

ت معارضـــــه داخـــــل الجامعـــــا
 1 0.93 0.83.74 1 2520.75343.83024.8129.9  .الأهلیة مقابل مبالغ مالیة

2 
تمویـل المراكـز البحثیـة داخـل 
الجامعــات الأهلیــة مــن خــلال 

 2 1.03 3.33.74 4 7.4 3125.64436.43327.39  .إنشاء كراسي للبحث العلمي
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 درجة الموافقة

  موافق 
  غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

  غیر 
موافق 
 بشدة

 العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعیاري 
  

الترتیب
 

6 
ـــــشروعات تجاریـــــة  ـــــة م إقام
 داخـل الجامعــات الأهلیـة تــدر

 3 0.94 1.73.72 2 7.4 2621.54839.73629.89  .ًدخلا یسهم في تمویلها

7 

ـــــــــــوك تُ ـــــــــــدم بعـــــــــــض البن ق
ًومؤســـــسات المـــــال قروضـــــا 
میــسرة للطــلاب یــتم ســـدادها 
بعد التخرج والالتحاق بـسوق 

  .العمل

3125.63831.43831.4119.1 3 2.53.69 1.03 4 

3 
تقــدیم دعــم عینــي للجامعــات 

ــــة فــــي  صــــورة أجهــــزة الأهلی
 5 1.06 4.13.60 2419.84839.73024.81411.65  .ومعدات وأدوات تعلیمیة

1 
ــإدارة  یقــوم القطــاع الخــاص ب
الجامعات الأهلیة بشكل كلـي 

  .أو جزئي
1411.65343.83629.81512.43 2.53.50 0.94 6 

4 
ِّیـــــــسوق القطـــــــاع الخـــــــاص  ُ
المنتجـــــــــات والمــــــــــشروعات 

 7 1.10 5.83.47 2218.24133.93730.61411.67  .ات الأهلیةالبحثیة للجامع

  - 0.76 3.63 المتوسط الحسابي العام
مـساهمة القطـاع الخـاص فـي تمویـل أن محور ) 13(یتضح من خلال الجدول رقم 

، )موافـق (اسـتجابة بدرجـة جمیعها، جاءت عبارات) 7( یتكون من التعلیم الجامعي الأهلي
مـن أصـل ) 3.74 ، 3.47(متوسطات الحـسابیة لعبـارات المحـور مـا بـین  حیث تراوحت ال

، الخماسـي من فئات المقیاس المتدرج بالفئة الرابعةدرجات، وهذه المتوسطات تقع ) 5.0(
ــارات محــور وتــشیر النتیجــة الــسابقة إلــى أن اســتجابات أفــراد الدراســة حــول  مــساهمة عب

تراوح الانحراف و. )موافق(هلي جاءت بدرجة القطاع الخاص في تمویل التعلیم الجامعي الأ
ــارات المحــور مــا بــین  ــر مــن، وهــي قــیم )1.10 ، 0.94(المعیــاري لعب  الواحــد أغلبهــا أكب

  اســتجابات أفــراد الدراســة حــول عبــارات محــورضــعف تجــانسالــصحیح،  وهــذا یعكــس 
حـسابي بلـغ المتوسـط الوقـد . مساهمة القطاع الخاص في تمویـل التعلـیم الجـامعي الأهلـي

هنـاك موافقـة ، وهـذا یـدل علـى أن )0.76(بانحراف معیاري ) 3.63(العام لعبارات المحور 
بین أفراد الدراسـة علـى المـساهمات الممكنـة للقطـاع الخـاص فـي تمویـل التعلـیم الجـامعي 

للقطاع الخاص في تمویل التعلیم  الأهلي، ومن أبرز العبارات الخاصة بالمساهمات الممكنة
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ــيالجــامعي الأ ــي جــاءت  هل ــة الدراســة والت ــا لاســتجابات أفــراد عین ــا ًوفق ــا وفق ــة تنازلی ًمرتب ً
إقامـة القطـاع الخـاص بعـض معارضـه داخـل (وهي ) 5(للمتوسط الحسابي لها العبارة رقم 

ــات الأهلیــة مقابــل مبــالغ مالیــة ، ویعــزو الباحثــان ذلــك المرتبــة الأولــىوجــاءت ب) الجامع
قطـــاع الخـــاص لأهمیـــة ودور الجامعـــات الأهلیـــة لأمـــرین، الأول قـــد تـــدرك مؤســـسات ال

وٕامكاناتها المادیة والبشریة في إقامة معارض لتسویق منتجاتها، بالإضافة إلى كونها تمثل 
ًسوقا حقیقا لتسویق المنتجات من خلال الطلاب والعاملین بالجامعة، والأمر الثـاني یتمثـل  ً

 المعـارض فـي تـوفیر مـوارد مالیـة في أن الجامعة قد تسعى للاستفادة من إقامـة مثـل هـذه
تمویــل المراكــز البحثیــة داخــل (وهــي ) 2(العبــارة رقــم إضــافیة للجامعــة، ثــم جــاءت بعــدها 

وقـد اتفقـت مـع الثانیة، بالمرتبة ) الجامعات الأهلیة من خلال إنشاء كراسي للبحث العلمي
ســـماء والتــي توصـــلت إلــى أن إنــشاء كراســي أكادیمیــة بأ) 2017(نتیجــة دراســة صــالح 

، ویعزو الباحثان ذلـك إلـى ممولیها من مصادر تمویل التعلیم الجامعي المقترحة في الیمن
ــل  ــشجیع المؤســسات المجتمعیــة والأفــراد إلــى تموی أن الجامعــات الأهلیــة قــد تــسعى إلــى ت
ٕالمراكز البحثیة وانشاء كراسي للبحث العلمي من خلال إطلاق أسـماء هـذه المؤسـسات أو 

المراكز وكراسي البحث العلمي ومن ثم توفیر مورد مالي إضافیة للجامعات الأفراد على تلك 
) 4( العبـارة رقـم ، وفي المرتبة الأخیرة جـاءت التبرعات والهبات والأوقافالأهلیة من خلال

ِّیسوق القطاع الخاص المنتجات والمشروعات البحثیة للجامعات الأهلیة(وهي  اتفقت وقد ) ُ
والتــي توصــلت إلــى أن تــسویق الأنــشطة والبــرامج ) 2018(مــع نتیجــة دراســة الــشنیفي 

ًالجامعیة إعلامیا ورعایتها من البدائل المقترحة لتمویل التعلیم العالي في المملكة العربیـة 
ــك الــسعودیة ــدا لتل ــد تكــون عمــیلا جی ــات الأهلیــة ق ــك إلــى أن الجامع ــزو الباحثــان ذل ً، ویع ً

ة منهـا فـي العملیـة التعلیمیـة وتكـون بأسـعار المنتجات أو المشروعات والتي یتم الاسـتفاد
ًمخفــضة للجامعــة، أو أن تكــون الجامعــة الأهلیــة مــصدرا جیــدا لإعــادة تــسویق منتجــات  ً
القطاع الخاص ومشروعاته البحثیة للمؤسسات المجتمعیة الخدمیة أو الإنتاجیة، ومن ثـم 

  .ًتحقیق أرباحا مالیة من وراء هذا التسویق
ــثالمــصدر ال. 3 ــیم الجــامعي : ثال ــل التعل مــساهمة الجامعــة المنتجــة فــي تموی

  الأهلي
 والانحراف المعیاري الحسابیة والمتوسطات المئویة والنسب  التكرارات)14(جدول رقم 

  لاستجابات أفراد الدراسة حول مساهمة الجامعة المنتجة في تمویل التعلیم الجامعي الأهلي
 درجة الموافقة

  موافق 
  غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

  غیر 
موافق 
 بشدة

 العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط ا
لحسابي

الانحراف المعیاري 
  

الترتیب
 

إبرام عقود بحثیة مع شـركات  7
ـــل  ومؤســـسات مجتمعیـــة مقاب

3125.64133.94033.18 6.6 1 0.83.77 0.94 1 

5 
ب تنظیم دورات تدریبیـة للطـلا

وغیرهم في مجـالات الحاسـب 
الآلــــــي واللغــــــات والتــــــسویق 

2924.05343.82016.51814.91 0.83.75 1.01 2 
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 درجة الموافقة

  موافق 
  غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

  غیر 
موافق 
 بشدة

 العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط ا
لحسابي

الانحراف المعیاري 
  

الترتیب
 

  .وغیرها بمقابل مادي

3 

تنظــــیم مناســــبات واحتفــــالات 
داخل الجامعات الأهلیة مقابل 

 3 0.95 2.53.67 3 2117.45646.33024.8119.1  .الحصول على مبالغ مالیة

1 

عض الجامعات الأهلیـة طرح ب
معاملهـــــا وورشـــــها للإیجـــــار 
لمؤسسات المجتمع الإنتاجیة 

  .بمقابل مادي
2621.54436.43831.47 5.8 6 5.03.64 1.04 4 

2 

ــــات الأهلیــــة  ــــستثمر الجامع ت
مواردهـــــــا المالیـــــــة لإنـــــــشاء 
المـــــــــــــشروعات التجاریـــــــــــــة 

المحلات التجاریة، والنـوادي (
  ). والصالات والعقار وغیرها

2117.45343.83024.8108.3 7 5.83.59 1.05 5 

4 
تــسویق النــشاطات الإنتاجیــة 

مثـــــــل ، للجامعـــــــات الأهلیـــــــة
الوســـــائل التعلیمیـــــة بمقابـــــل 

  .مادي
1915.74335.54436.4119.1 4 3.33.51 0.98 6 

6 
بیـع بـراءات الاختراعـات التــي 
تبتكرهـــــا الجامعـــــات الأهلیـــــة 

 7 1.00 2.53.40 1915.73528.94638.01814.93  .للمؤسسات المجتمعیة

  - 0.78 3.62 المتوسط الحسابي العام
مساهمة الجامعة المنتجة في تمویـل أن محور ) 14(یتضح من خلال الجدول رقم 

 اســتجابة بدرجــة عبــارات) 6(، جــاءت عبــارات) 7( یتكــون مــن التعلــیم الجــامعي الأهلــي
ــارات رقــم )موافــق( ــارة واحــدة )4 ، 2 ، 1 ، 3 ، 5 ، 7(، وهــي العب ، فــي حــین جــاءت عب

حیــث تراوحــت المتوســطات الحــسابیة ، )6(، وهــي العبــارة رقــم )محایــد(بدرجــة اســتجابة 
درجات، وهذه المتوسـطات تقـع ) 5.0(من أصل ) 3.77 ، 3.40(لعبارات المحور ما بین  
یر النتیجة السابقة إلى ، وتشالخماسي من فئات المقیاس المتدرج بالفئتین الثالثة والرابعة

ــارات محــور أن اســتجابات أفــراد الدراســة حــول  ــل عب مــساهمة الجامعــة المنتجــة فــي تموی
تراوح الانحراف المعیاري لعبارات . ) موافق-محاید (التعلیم الجامعي الأهلي تتراوح ما بین 
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  الواحـد الـصحیح،  وهـذا یعكـستتمحـور حـول، وهي قیم )1.05 ، 0.94(المحور ما بین 
مساهمة الجامعـة المنتجـة فـي تمویـل   استجابات أفراد الدراسة حول عبارات محورتجانس

) 3.62( بلـــغ المتوســـط الحـــسابي العـــام لعبـــارات المحـــور  وقـــد.التعلـــیم الجـــامعي الأهلـــي
هنـــاك موافقـــة بـــین أفـــراد الدراســـة علـــى ، وهـــذا یـــدل علـــى أن )0.78(بـــانحراف معیـــاري 

ــة الم ــة للجامع ــيالمــساهمات الممكن ــیم الجــامعي الأهل ــل التعل ــي تموی أبــرز   ومــن.نتجــة ف
للجامعة المنتجة في تمویل التعلیم الجامعي الأهلي  العبارات الخاصة بالمساهمات الممكنة

ً مرتبة تنازلیا وفقا للمتوسط الحسابي لهاًوفقا لاستجابات أفراد عینة الدراسة والتي جاءت ً ،
ود بحثیــة مــع شــركات ومؤســسات مجتمعیــة إبــرام عقــ(وهــي ) 7(جــاءت العبــارة رقــم حیــث 

) 2015(الحربـي أمـل ، وقـد اتفقـت مـع نتیجـة دراسـة بالمرتبـة الأولـى) مقابل مبـالغ مالیـة
والتــي توصــلت إلــى أن الــشراكات المجتمعیــة مــع مؤســسات المجتمــع المــدني مــن مــصادر 

دیم التمویـــل المقترحـــة فـــي الجامعـــات الحكومیــــة بالمملكـــة العربیـــة الـــسعودیة، وأن تقــــ
الاستشارات الأكادیمیة والدراسات التربویة والعلمیة مقابل عقود مالیة من مصادر التمویـل 
المقترحة في الجامعات الحكومیة بالمملكة العربیة السعودیة، ویعزو الباحثان ذلك إلـى أن 
تمتــع الجامعــات بقــدرات مادیــة وبــشریة تــساعدها علــى إبــرام عقــود بحثیــة مــع شــركات 

ًیـة، ومـن ثـم تـدر هـذه العقـود أربحـا جیـدة للجامعـة بحیـث تـشكل مـوردا ومؤسسات مجتمع ً ّ ُ
تنظیم دورات تدریبیة للطلاب وغیـرهم فـي (وهي ) 5(العبارة رقم ًمالیا لها، ثم جاءت بعدها 

وقــد  الثانیــة،بالمرتبــة ) مجــالات الحاســب الآلــي واللغــات والتــسویق وغیرهــا بمقابــل مــادي
والتي توصلت إلى أن الدورات التدریبیـة وورش ) 2018 (دراسة الشنیفياتفقت مع نتیجة 

العمل من البدائل المقترحـة لتمویـل التعلـیم العـالي فـي المملكـة العربیـة الـسعودیة، ویعـزو 
ــة  ــى الاســتفادة مــن إمكاناتهــا المادی ــد تــسعى إل ــة ق ــة الأهلی ــى أن الجامع ــك إل الباحثــان ذل

ــة مــن معامــل الحاســ ــق التعلیمی ــي المراف ــة ف ــشریة المتمثل ــات، وغیرهــا، والب ــي واللغ ب الآل
والمتمثلة في الكوادر التعلیمیة والفنیة التي تمتلكهـا فـي إقامـة بـرامج تدریبیـة للمؤسـسات 
ًوالأفراد الرغبین في الحـصول علیهـا مقابـل تحـصیل رسـوم معینـة، والتـي قـد تـشكل مـوردا 

بیع بـراءات ) (6(لعبارة رقم جاءت اًهاما لتمویل التعلیم الجامعي بها، وفي المرتبة الأخیرة 
، ویعـزو الباحثـان ذلـك )الاختراعات التي تبتكرها الجامعـات الأهلیـة للمؤسـسات المجتمعیـة

إلى أن الجامعة الأهلیة قـد تحـاول الاسـتفادة مـن الاختراعـات والابتكـارات التـي قـد تنتجهـا 
، أو المتعاونین مع الجامعة سواء من قبل الطلاب أو من قبل الخبرات العلمیة والعملیة بها

ًالجامعة، وذلك عن طریق بیعها للمؤسسات المجتمعیة بمقابل مادي جید، قد یشكل مصدرا 
  .من مصادر دخل الجامعة الأهلیة
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مــساهمة الوقـف والمـساعدات فــي تمویـل التعلـیم الجــامعي : المـصدر الرابـع. 4

  .الأهلي
 والانحراف المعیاري سابیةالح والمتوسطات المئویة والنسب  التكرارات)15(جدول رقم 

لاستجابات أفراد الدراسة حول مساهمة الوقف والمساعدات في تمویل التعلیم الجامعي 
  الأهلي

 درجة الموافقة

  موافق 
  غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

  غیر 
موافق 
 بشدة

 العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعیاري 
  

الترتیب
 

3 

تـــأجیر بعـــض الأوقـــاف 
ــــــــیم  المخصــــــــصة للتعل
ـــــــــشآت  الجـــــــــامعي كمن
ـــــــــات  ـــــــــة للجامع تعلیمی

  .الأهلیة

2823.13528.94335.5129.9 3 2.5 3.60 1.03 1 

1 

ــــــع  ــــــن ری الاســــــتفادة م
الأوقــــــاف المخصــــــصة 
للتعلــــیم الجــــامعي فــــي 
ـــــــــــات  ـــــــــــل الجامع تموی

  .الأهلیة

2823.13629.84133.91310.73 2.5 3.60 1.04 2 

2 
تتلقى الجامعات الأهلیـة 
ـــن  التبرعـــات المقدمـــة م

  .الأثریاء
2823.13226.44537.2129.9 4 3.3 3.56 1.06 3 

4 

عـــــــــــرض المؤســـــــــــسة 
ـــــــــــبعض  ـــــــــــة ل التعلیمی
المـــــــشاریع باعتبارهـــــــا 
ـــاج  ـــة تحت مـــشاریع وقفی
ــــــــــل الخــــــــــارجي  للتموی

القطـــــــــــاع الخـــــــــــاص (
والمؤســـــــــــــــــــــــــــــــــسات 

  ).المجتمعیة

2218.23629.85041.3108.3 3 2.5 3.53 0.97 4 

5 
ـــساهمة أولیـــاء أمـــور  م
الطـــــلاب فـــــي مجلـــــس 
الأمناء من خـلال الـدعم 

1814.93428.15545.5108.3 4 3.3 3.43 0.96 5 
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 درجة الموافقة

  موافق 
  غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

  غیر 
موافق 
 بشدة

 العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعیاري 
  

الترتیب
 

ــــــــــة  التطــــــــــوعي للعملی
  .التعلیمیة

  - 0.88 3.55 المتوسط الحسابي العام
مــساهمة الوقــف والمــساعدات فــي أن محــور ) 15(یتــضح مــن خــلال الجــدول رقــم 

 اســتجابة بدرجـة جمیعهــا، جـاءت عبـارات) 5( یتكـون مــن تمویـل التعلـیم الجــامعي الأهلـي
) 3.60 ، 3.43(حیث تراوحـت المتوسـطات الحـسابیة لعبـارات المحـور مـا بـین  ، )موافق(

 مـن فئـات المقیـاس المتـدرج بالفئة الرابعةدرجات، وهذه المتوسطات تقع ) 5.0(من أصل 
عبـارات محــور ابقة إلـى أن اســتجابات أفـراد الدراسـة حـول ، وتـشیر النتیجـة الـسالخماسـي

. )موافـق(مساهمة الوقف والمساعدات فـي تمویـل التعلـیم الجـامعي الأهلـي جـاءت بدرجـة 
تتمحــور ، وهــي قــیم )1.06 ، 0.96(تـراوح الانحــراف المعیــاري لعبــارات المحــور مــا بــین و

 لدراسـة حـول عبـارات محـور اسـتجابات أفـراد اتجانس الواحد الصحیح،  وهذا یعكس حول
 بلــغ المتوســـط  وقــد.مــساهمة الوقــف والمــساعدات فــي تمویــل التعلــیم الجــامعي الأهلــي

هناك ، وهذا یدل على أن )0.88(بانحراف معیاري ) 3.55(الحسابي العام لعبارات المحور 
 موافقة بین أفراد الدراسة على المساهمات الممكنة للوقف والمـساعدات فـي تمویـل التعلـیم

للوقف والمساعدات في  الجامعي الأهلي، ومن أبرز العبارات الخاصة بالمساهمات الممكنة
 مرتبــة ًتمویـل التعلــیم الجــامعي الأهلــي وفقــا لاســتجابات أفـراد عینــة الدراســة والتــي جــاءت

ًتنازلیا وفقا للمتوسط الحسابي لها تأجیر بعض الأوقاف المخصـصة (وهي ) 3(العبارة رقم  ً
وقـد ، بالمرتبـة الأولـىوالتـي جـاءت ) معي كمنـشآت تعلیمیـة للجامعـات الأهلیـةللتعلیم الجا

والتــي توصــلت إلــى أن تفعیــل دور الأوقــاف ) 2016(اتفقــت مــع نتیجــة دراســة عیــسان 
كمصادر تمویلیة من المصادر المقترحة لتمویل مؤسسات التعلیم العالي في سلطنة عمان 

ة، ، ویعــزو الباحثــان ذلــك إلــى أن الجامعــات فــي ضــوء تجربــة الولایــات المتحــدة الأمریكیــ
الأهلیة قد تسعى إلى الاستفادة من الأوقاف التي قد تكون مخصصة للتعلیم الجـامعي مـن 
خلال تأجیرها كمنشآت تعلیمیة للجامعـة الأهلیـة، وذلـك بـأجر رمـزي ممـا یـسهم فـي تقلیـل 

تكلف مبالغ كبیـرة علـى النفقات الخاصة بتأجیر تلك المنشآت من الجهات الأخرى التي قد 
ــة ــة الجامع ــم ، ثــم جــاءت بعــدها میزانی ــارة رق ــع الأوقــاف (وهــي ) 1(العب الاســتفادة مــن ری

الثانیــة، وقــد اتفقــت بالمرتبــة ) المخصــصة للتعلــیم الجــامعي فــي تمویــل الجامعــات الأهلیــة
ــة مــع نتیجــة دراســة  ــي أمــل نتیجــة الدراســة الحالی ــى أن ) 2015(الحرب ــي توصــلت إل والت

فادة مــن الأوقـاف الجامعیــة مــن مـصادر التمویــل المقترحــة فـي الجامعــات الحكومیــة الاسـت
بالمملكـة العربیــة الــسعودیة، ، ویعــزو الباحثــان ذلـك إلــى أن الجامعــات الأهلیــة قــد تــسعى 
ــیم  ــة فــي تــأجیر أو بیــع الأوقــاف المخصــصة للتعل للاســتفادة مــن الأربــاح والعوائــد المتمثل

ت التعلیمیة والخدمیة بالجامعة ومن ثم تقلیل الإنفاق لإقامة الجامعي في تمویل المشروعا
مـساهمة أولیـاء أمـور ) (5(العبـارة رقـم مثل هذه المشروعات، وفي المرتبة الأخیرة جاءت 
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، ، ویعزو الباحثان )الطلاب في مجلس الأمناء من خلال الدعم التطوعي للعملیة التعلیمیة
ًما قیمة مشاركة أولیاء الأمور في العمـل التطـوعي ذلك إلى أن الجامعات الأهلیة تدرك تما

 .ًوالذي قد یكون بشكل مادي مما قد یشكل مصدرا من مصادر دخل الجامعة الأهلیة
مــا معوقــات تمویــل الجامعـــات : مناقــشة وتحلیــل نتــائج الـــسؤال الثالــث: ًثالثــا

  الأهلیة في المملكة العربیة السعودیة؟
 والانحراف المعیاري لاستجابات أفراد الدراسة حول ةالحسابی  المتوسطات)16(جدول رقم 

  معوقات تمویل الجامعات الأهلیة في المملكة العربیة السعودیة

المتوسط   مصادر التمویل  م
  الحسابي

الانحراف 
  الترتیب  المعیاري

4  
ـــات مـــساهمة الوقـــف والمـــساعدات  معوق
الداخلیـــة فـــي تمویـــل التعلـــیم الجـــامعي 

  الأهلي
3.75 0.73 1  

عوقــات مــساهمة الجامعــة المنتجــة فــي م  3
  2 0.70 3.70  تمویل التعلیم الجامعي الأهلي

معوقات الاستفادة من الخدمات التعلیمیة   1
  3 0.62 3.62  في تمویل التعلیم الجامعي الأهلي

معوقـــات مـــساهمة القطـــاع الخـــاص فـــي   2
  4 0.76 3.62  تمویل التعلیم الجامعي الأهلي

  -  0.62  3.67  المتوسط الحسابي العام
معوقات تمویل الجامعات الأهلیـة فـي أن محور ) 16(یتضح من خلال الجدول رقم 

ً وهـي علـى التـوالي وفقـا للمتوسـط الحـسابي أربعة أبعاد یتضمن المملكة العربیة السعودیة
معوقات مساهمة الوقف والمـساعدات الداخلیـة فـي تمویـل التعلـیم الجـامعي الأهلـي، : (لها

الجامعة المنتجة في تمویل التعلـیم الجـامعي الأهلـي، معوقـات الاسـتفادة معوقات مساهمة 
ــات مــساهمة القطــاع  ــیم الجــامعي الأهلــي، معوق ــل التعل ــة فــي تموی مــن الخــدمات التعلیمی

، )موافـق(جمیعها بدرجة استجابة  ت جاءوقد، )الخاص في تمویل التعلیم الجامعي الأهلي
، وهـي متوسـطات تقـع )3.75 ، 3.62(د مـا بـین حیث تتراوح المتوسطات الحسابیة للأبعـا

بالفئــة الرابعــة مــن فئــات المقیــاس المتــدرج الخماســي والتــي تــدل علــى درجــة اســتجابة 
والتــي ) 2006(وقــد اتفقــت نتیجــة الدراســة الحالیــة مــع نتیجــة دراســة الــشامي ، )موافــق(

ول دون تطـویر توصلت إلى أن هناك موافقة بین أفراد الدراسة على المعوقات التـي قـد تحـ
و یتراوح الانحراف المعیاري لأبعاد محور معوقات .مصادر تمویل للتعلیم الجامعي في الیمن

، وهـي قـیم )0.76 ، 0.62 (تمویل الجامعات الأهلیة في المملكة العربیة السعودیة ما بین
 .أقل من الواحد الصحیح، وهذا یعكس تجانس استجابات أفراد الدراسة حول أبعاد المحـور

، )0.62(بــانحراف معیــاري ) 5.0 مــن 3.67( یبلــغ المتوســط الحــسابي العــام للمحــور وقــد
معوقـات تمویـل الجامعـات الأهلیـة هناك موافقة بـین أفـراد الدراسـة علـى وهذا یدل على أن 
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 والجداول التالیة تناقش بنوع مـن التفـصیل معوقـات تمویـل .في المملكة العربیة السعودیة
  :المملكة العربیة السعودیة، وذلك على النحو التاليالجامعات الأهلیة في 

  
المعوقات المتعلقة بالاستفادة من الخدمات التعلیمیة فـي تمویـل  .1

  .التعلیم الجامعي الأهلي
 والانحراف المعیاري الحسابیة والمتوسطات المئویة والنسب  التكرارات)17(جدول رقم 

ن الخدمات التعلیمیة في تمویل التعلیم الدراسة حول معوقات الاستفادة ملاستجابات أفراد 
  الجامعي الأهلي

 درجة الموافقة

  موافق 
  غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

  غیر 
موافق 
 بشدة

 العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعیاري 
  

الترتیب
 

3 

إقبــــــــال الطــــــــلاب علــــــــى 
التخصـــــــــصات النوعیـــــــــة 

ــــى بالجامعــــات الأهلیــــ ة عل
حـــساب تخصـــصات أخـــرى 

  ).تقلیدیة(

3226.45142.13428.12 1.7 2 1.73.90 0.87 1 

1 
ــــاع الرســــوم الدراســــیة  ارتف
للخــــدمات التعلیمیــــة التــــي 

 ةتفرضــها الجامعــات الأهلیــ
  .على الطلاب

3629.84839.72520.7108.3 2 1.73.88 0.99 2 

2 

مخــــــاطر المنافــــــسة بــــــین 
لحـصول الجامعات الأهلیة ل

على أكبر عدد من الطـلاب 
على حساب معاییر القبـول 

  .بها

3327.34738.83327.38 6.6 0 0.03.87 0.89 3 

5 
صعوبة التوسـع فـي إنـشاء 
فــــروع ومراكــــز للجامعــــات 

 4 1.03 3.33.67 4 2621.54738.83428.1108.3  .الأهلیة في كافة المدن
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 درجة الموافقة

  موافق 
  غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

  غیر 
موافق 
 بشدة

 العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعیاري 
  

الترتیب
 

4 
ارتفاع تكلفة برامج التدریب 

املین بالمؤســـــــــسات للعـــــــــ
 5 0.92 0.83.57 1 2218.23831.44940.5119.1  .المجتمعیة

6 
إلغاء بعض برامج الخدمات 
التعلیمیــة كــالتعلیم المــوازي 
ــــــدم وجــــــود  ــــــسائي لع والم

  .میزانیات خاصة له
2117.43528.95343.89 7.4 3 2.53.51 0.95 6 

7 
ــــــــــــــیم ذوي  إهمــــــــــــــال تعل
الاحتیاجــــــــــات الخاصــــــــــة 

فــــــــاع تكلفتــــــــه فــــــــي لارت
  .الجامعات الأهلیة

2520.73024.84638.01411.66 5.03.45 1.0 7 

8  
بیروقراطیــــــة إدارة التعلــــــیم 
الجــامعي الأهلــي فــي عمــل 

 8 1.03 2.53.43 2621.52319.05243.01714.03  .الكلیات والجامعات الأهلیة

9  

صــعوبة حــصول الجامعــات 
ـــــراف  ـــــى الاعت ـــــة عل الأهلی

ـــــــــــ ـــــــــــا الأك ادیمي ببرامجه
  .التعلیمیة

2218.22924.04133.92419.85 4.13.32 1.01 9 

  - 0.62 3.62 المتوسط الحسابي العام
ــم  معوقــات الاســتفادة مــن الخــدمات أن محــور ) 17(یتــضح مــن خــلال الجــدول رق

 عبـارات) 8(، جـاءت عبـارات) 9( یتكـون مـن التعلیمیة في تمویل التعلیم الجـامعي الأهلـي
، فـي حـین )8 ، 7 ، 6 ، 4 ، 5، 2، 1، 3(، وهـي العبـارات رقـم )موافـق (استجابةبدرجة 

حیـــث تراوحـــت ، )9(، وهـــي العبـــارة رقـــم )محایـــد(جـــاءت عبـــارة واحـــدة بدرجـــة اســـتجابة 
درجـات، ) 5.0(من أصـل ) 3.90 ، 3.32(المتوسطات الحسابیة لعبارات المحور ما بین  

ــالفئتین الثوهــذه المتوســطات تقــع  ، الخماســي مــن فئــات المقیــاس المتــدرج الثــة والرابعــةب
ــى أن اســتجابات أفــراد الدراســة حــول  ــسابقة إل ــارات محــور وتــشیر النتیجــة ال ــات عب معوق
محایـد (تتراوح ما بـین  الاستفادة من الخدمات التعلیمیة في تمویل التعلیم الجامعي الأهلي

، وهـي قـیم )1.03 ، 0.87(ما بین تراوح الانحراف المعیاري لعبارات المحور و .) موافق-
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 استجابات أفراد الدراسة حـول عبـارات تجانس الواحد الصحیح،  وهذا یعكس تتمحور حول
  وقـد.معوقات الاستفادة من الخدمات التعلیمیـة فـي تمویـل التعلـیم الجـامعي الأهلـي محور

، وهـذا یـدل )0.62(بانحراف معیاري ) 3.62(بلغ المتوسط الحسابي العام لعبارات المحور 
معوقات الاستفادة من الخدمات التعلیمیة فـي هناك موافقة بین أفراد الدراسة على على أن 

معوقــات الاســتفادة مــن أبــرز العبــارات الخاصــة ب ، ومــنتمویــل التعلــیم الجــامعي الأهلــي
ً، وفقا لاستجابات أفراد عینـة الدراسـة الخدمات التعلیمیة في تمویل التعلیم الجامعي الأهلي

ًمرتبة تنازلیا وفقا للمتوسط الحسابي لهاالتي جاءت و إقبال الطـلاب (وهي ) 3(العبارة رقم  ً
) )تقلیدیــة(علــى التخصــصات النوعیــة بالجامعــات الأهلیــة علــى حــساب تخصــصات أخــرى 

، ویعزو الباحثان ذلك إلى أن إقبال الطلاب على التخصصات النوعیة دون بالمرتبة الأولى
جم الإنفاق على تلك التخصصات علـى حـساب التخصـصات التقلیدیـة التقلیدیة یزید من ح

العبـارة رقـم ًومن ثم وجود خلل في عملیة توزیع میزانیة الجامعة الأهلیة، ثم جاءت بعـدها 
 على ةارتفاع الرسوم الدراسیة للخدمات التعلیمیة التي تفرضها الجامعات الأهلی(وهي ) 1(

والتــي ) Bracco,1997(ت مــع نتیجــة دراســة براكــو الثانیــة، وقــد اتفقــبالمرتبــة ) الطــلاب
توصلت إلى زیادة رسوم التعلیم الخاص بخمس ولایات امریكیة، ویعزو الباحثـان ذلـك إلـى 
ًتراجــع إقبــال أولیــاء الأمــور عــن إلحــاق أبنــائهم بالجامعــات الأهلیــة نظــرا لارتفــاع الرســوم 

صـعوبة (وهـي ) 9( العبـارة رقـم الدراسیة التي تفـوق قـدراتهم، وفـي المرتبـة الأخیـرة جـاءت
، ، ویعزو الباحثان )حصول الجامعات الأهلیة على الاعتراف الأكادیمي ببرامجها التعلیمیة

ذلـك إلـى أن عــدم حـصول الجامعــة الأهلیـة علــى الاعتـراف الأكــادیمي لبرامجهـا وخــدماتها 
معة، الأمـر الـذي التعلیمیة قد یحد من إقبال أولیاء أمور الطلاب على إلحاق أبنائهم بالجا

 .ًیؤثر سلبا على أعداد الطلاب بها
 المعوقات المتعلقة بمساهمة القطاع الخاص في تمویل التعلـیم  .2

  .الجامعي الأهلي
 والانحراف المعیاري الحسابیة والمتوسطات المئویة والنسب  التكرارات)18(جدول رقم 

قطاع الخاص في تمویل لاستجابات أفراد الدراسة حول المعوقات المتعلقة بمساهمة ال
  التعلیم الجامعي الأهلي
 درجة الموافقة

  موافق 
  غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

  غیر 
موافق 
 بشدة

 العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعیاري 
  

الترتیب
 

3 

تــردد بعـــض المؤســـسات 
البنــــــــــــــوك (النقدیــــــــــــــة 

التجاریة في ) والمصارف
یم قـــــروض لطـــــلاب تقــــد

الجامعــات الأهلیــة بــدون 
  .فوائد

2924.04537.23428.1119.1 2 1.73.73 0.98 1 
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 درجة الموافقة

  موافق 
  غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

  غیر 
موافق 
 بشدة

 العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعیاري 
  

الترتیب
 

6 

ــــــین  ــــــسیق ب غیــــــاب التن
مؤســـــــــــسات القطـــــــــــاع 
الخاص واحتیاجاتهم مـن 
مخرجـــــــــات الجامعـــــــــات 

  .الأهلیة

2621.54940.53226.48 6.6 6 5.03.67 1.04 2 

2 
ضــــــعف العلاقــــــة بـــــــین 
 الجامعــــــــــات الأهلیــــــــــة،

ومؤســـــــسات المجتمـــــــع 
  .الإنتاجیة

2218.25343.83327.38 6.6 5 4.13.65 0.99 3 

5 
غیــــــــــاب دور القطــــــــــاع 
الخاص في توفیر مراكـز 
تدریب لطـلاب الجامعـات 

  .الأهلیة
1714.05545.53730.68 6.6 4 3.33.60 0.93 4 

4 

انسحاب القطاع الخـاص 
ــــــــن تمویــــــــل بعــــــــض  م

ـــــساندة  ، القطاعـــــات الم
 والتغذیــــــــــــــة كالنقــــــــــــــل

  .والخدمات التعلیمیة

1714.04839.74738.87 5.8 2 1.73.59 0.86 5 

1 

إحجـــام القطـــاع الخـــاص 
عن المشاركة في تمویـل 
الجامعـــات الأهلیـــة لعـــدم 
ــاح  ضــمان تحقیقهــا الأرب

  .المرجوة منها

1814.94638.04638.08 6.6 3 2.53.56 0.91 6 

7 
النظرة السلبیة لمخرجـات 

معــــات الأهلیــــة مــــن الجا
قبــل مؤســسات التوظیــف 

  .المجتمعیة
2621.53528.94133.91411.65 4.13.52 1.05 7 

  - 0.76 3.62 المتوسط الحسابي العام
المعوقات المتعلقـة بمـساهمة القطـاع أن محور ) 18(یتضح من خلال الجدول رقم 

 بدرجـة جمیعهـا، جـاءت راتعبا) 7( یتكون من الخاص في تمویل التعلیم الجامعي الأهلي
 ، 3.52(حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة لعبارات المحـور مـا بـین  ، )موافق (استجابة

 مـن فئـات المقیـاس بالفئـة الرابعـةدرجات، وهذه المتوسطات تقـع ) 5.0(من أصل ) 3.73
 عبـارات، وتشیر النتیجة السابقة إلـى أن اسـتجابات أفـراد الدراسـة حـول الخماسيالمتدرج 
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المعوقــات المتعلقــة بمــساهمة القطــاع الخــاص فــي تمویــل التعلــیم الجــامعي الأهلــي محــور 
 ، 0.86(تــراوح الانحــراف المعیــاري لعبــارات المحــور مــا بــین و. )موافــق(جــاءت بدرجــة 

 اســتجابات أفــراد تجــانس الواحــد الــصحیح، وهــذا یعكــس تتمحــور حــول، وهــي قــیم )1.05
 المتعلقة بمساهمة القطاع الخاص في تمویل التعلیم المعوقات الدراسة حول عبارات محور

ــي ــد.الجــامعي الأهل ــارات المحــور  وق بــانحراف ) 3.62( بلــغ المتوســط الحــسابي العــام لعب
المعوقات المتعلقة هناك موافقة بین أفراد الدراسة على ، وهذا یدل على أن )0.76(معیاري 

أبـرز العبـارات الخاصـة  ، ومـنهليبمساهمة القطاع الخاص في تمویل التعلیم الجامعي الأ
ًوفقــا  المعوقــات المتعلقــة بمــساهمة القطــاع الخــاص فــي تمویــل التعلــیم الجــامعي الأهلــيب

ًمرتبــة تنازلیــا وفقــا للمتوســط الحــسابي لهــا لاســتجابات أفــراد عینــة الدراســة والتــي جــاءت  ً
تجاریــة فــي ال) البنــوك والمـصارف(تــردد بعـض المؤســسات النقدیـة (وهـي ) 3(العبـارة رقــم 

وقـد ، ، بالمرتبـة الأولـىوالتـي جـاءت ) تقدیم قروض لطلاب الجامعات الأهلیة بـدون فوائـد
والتـي توصـلت إلــى أن ) 2006(اتفقـت نتیجـة الدراسـة الحالیـة مـع نتیجــة دراسـة الـشامي 

صعوبة إقناع المؤسسات والشركات الخاصة للـدخول فـي شـراكة مـع الجامعـات فـي تمویـل 
مـن المعوقـات التـي تحـول دون تطـویر مـصادر التمویـل للتعلـیم الجـامعي التعلیم الجامعي 

، ویعزو الباحثان ذلـك إلـى أمـرین الأول أن بعـض المؤسـسات المـصرفیة لا تقـوم ، بالیمن
ًبدورها في دعم مؤسسات التعلیم الجامعي الأهلي نظرا لبحثها عن تحقیق الأرباح المالیة، 

رفیة قد تتعرض لفقدان بعض أرباحها لعـدم سـداد بالإضافة إلى أن بعض المؤسسات المص
، ثــم جــاءت بعــدها بعـض الطــلاب أو أولیــاء أمــورهم للأقــساط الخاصــة بــالقروض الدراســیة

غیــاب التنــسیق بــین مؤســسات القطــاع الخــاص واحتیاجــاتهم مــن (وهــي ) 6(العبــارة رقــم 
عــدة عوامــل منهــا  ذلــك لانالثانیــة، ، ویعــزو الباحثــبالمرتبــة ) مخرجــات الجامعــات الأهلیــة

غیاب ثقة مؤسسات القطاع الخاص فـي مخرجـات التعلـیم الجـامعي الأهلـي، وعـدم اهتمـام 
الجامعات الأهلیة بتقدیم المخرجات التعلیمیة التـي تناسـب احتیاجـات القطـاع الخـاص مـن 
العمالة والمهنیین، وكذلك لجوء القطاع الخاص لمؤسسات التعلـیم الجـامعي الحكـومي فـي 

 العبارة رقم یدي العاملة المطلوبة لثقتها في مخرجاتها، وفي المرتبة الأخیرة جاءتتوفیر الأ
النظـــرة الـــسلبیة لمخرجـــات الجامعـــات الأهلیـــة مـــن قبـــل مؤســـسات التوظیـــف (وهـــي ) 7(

والتـي ) 2013(، وقد اتفقت نتیجة الدراسة الحالیة مع نتیجة دراسة القحطـاني )المجتمعیة
لعمل عن مخرجـات التعلـیم الجـامعي مـن التحـدیات التـي توصلت إلى أن عدم رضا سوق ا

 ذلـك إلـى فقـدان انتواجه الجامعات السعودیة في تعزیـز مواردهـا الإضـافیة، ویعـزو الباحثـ
ــة فــي جــودة مخرجــات التعلــیم الجــامعي  ــة لــدى بعــض مؤســسات التوظیــف المجتمعی الثق

نجاح عالیـة لطلابهـا علـى للجامعات الأهلیة، وذلك لاهتمام تلك الجامعات بإظهار معدلات 
  ..حساب معاییر الجودة
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ـــي تمویـــل  .3 ـــة بمـــساهمة الجامعـــة المنتجـــة ف ـــات المتعلق  المعوق
  .التعلیم الجامعي الأهلي

 والانحراف المعیاري الحسابیة والمتوسطات المئویة والنسب  التكرارات)19(جدول رقم 
معة المنتجة في تمویل لاستجابات أفراد الدراسة حول المعوقات المتعلقة بمساهمة الجا

  التعلیم الجامعي الأهلي
 درجة الموافقة

  موافق 
  غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

  غیر 
موافق 
 بشدة

 العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعیاري 
  

الترتیب
 

4 
غیـــاب صـــندوق خـــاص 
لـدعم وتمویــل الجامعــات 

 1 0.83 0.03.88 0 2.5 3226.44638.04033.13  .الأهلیة

1 
غیـــاب هیئـــة اســـتثماریة 

 2 0.88 1.73.87 2 3.3 2924.05545.53125.64 .داخل الجامعات الأهلیة

6 

إغفــال بعــض الجامعــات 
ـــشاء المراكـــز  ـــة إن الأهلی

 3 0.89 0.03.68 0 2319.04738.84033.1119.1  .الإنتاجیة بها

5 

جلـــس الافتقـــار لوجـــود م
أو لجنــة مــستقلة تتــولى 
الإشــــراف علــــى تمویــــل 

 4 0.85 1.73.67 2 5.8 1714.05847.93730.67  .الجامعات الأهلیة

3 

محدودیــــــــــة صــــــــــلاحیة 
الإدارة الجامعیــــــــة فــــــــي 
تنویــــع مــــصادر تمویــــل 

  .الجامعات الأهلیة
2117.44436.44335.5119.1 2 1.73.59 0.94 5 
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 درجة الموافقة

  موافق 
  غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

  غیر 
موافق 
 بشدة

 العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعیاري 
  

الترتیب
 

2 

تـدني مـستوى اسـتقلالیة 
الجامعات الأهلیة وحریة 
ــــــــــــــــــي  ــــــــــــــــــصرف ف الت

  .مخصصاتها المالیة
2722.33024.84537.21411.65 4.13.50 1.01 6 

 - 0.70 3.70 المتوسط الحسابي العام

المعوقات المتعلقة بمساهمة الجامعة أن محور ) 19(یتضح من خلال الجدول رقم 
 بدرجـة جمیعهـا، جـاءت عبارات) 6 ( یتكون منالمنتجة في تمویل التعلیم الجامعي الأهلي

 ، 3.50(حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة لعبارات المحـور مـا بـین  ، )موافق (استجابة
 مـن فئـات المقیـاس بالفئـة الرابعـةدرجات، وهذه المتوسطات تقـع ) 5.0(من أصل ) 3.88

عبـارات ل ، وتشیر النتیجة السابقة إلـى أن اسـتجابات أفـراد الدراسـة حـوالخماسيالمتدرج 
المعوقات المتعلقـة بمـساهمة الجامعـة المنتجـة فـي تمویـل التعلـیم الجـامعي الأهلـي محور 

 ، 0.83(تــراوح الانحــراف المعیــاري لعبــارات المحــور مــا بــین و. )موافــق(جــاءت بدرجــة 
 اســتجابات أفــراد تجــانس الواحــد الــصحیح، وهــذا یعكــس تتمحــور حــول، وهــي قــیم )1.01

المعوقــات المتعلقــة بمــساهمة الجامعــة المنتجــة فــي تمویــل  ورالدراســة حــول عبــارات محــ
) 3.70( بلـــغ المتوســـط الحـــسابي العـــام لعبـــارات المحـــور  وقـــد.التعلـــیم الجـــامعي الأهلـــي

المعوقات هناك موافقة بین أفراد الدراسة على ، وهذا یدل على أن )0.70(بانحراف معیاري 
أبرز العبارات  ، ومنتعلیم الجامعي الأهليالمتعلقة بمساهمة الجامعة المنتجة في تمویل ال

 المعوقات المتعلقة بمساهمة الجامعة المنتجة في تمویل التعلیم الجامعي الأهلـيالخاصة ب
ًمرتبة تنازلیا وفقا للمتوسط الحـسابي لهـا ًوفقا لاستجابات أفراد عینة الدراسة والتي جاءت  ً

ــدعم وتمویــل(وهــي ) 4(العبــارة رقــم  وجــاءت )  الجامعــات الأهلیــةغیــاب صــندوق خــاص ل
، یعــزو الباحثــان ذلــك إلــى أن وجــود صــندوق خــاص لتمویــل الجامعــات ، بالمرتبــة الأولــى

ــة، قــد یعــود بــالنفع علــى تلــك الجامعــات مــن خــلال تــوفیر مــصدر تمویــل إضــافي  الأهلی
غیـاب هیئـة اسـتثماریة داخـل الجامعـات (وهـي ) 1(العبـارة رقـم ، ثم جاءت بعـدها لتمویلها

 ذلك إلى أن وجود مثل هذه الهیئات الاسـتثماریة انالثانیة، ویعزو الباحثبالمرتبة ) یةالأهل
قد یساعد الجامعات الأهلیة على استثمار إمكاناتها المادیة والبشریة والتي تسهم في دعم 

تدني مـستوى ) (2( العبارة رقم مصادر تمویل التعلیم الجامعي، وفي المرتبة الأخیرة جاءت
الأخیـرة، بالمرتبـة ) الجامعـات الأهلیـة وحریـة التـصرف فـي مخصـصاتها المالیـةاسـتقلالیة 

 ذلك لعدم تمتع الجامعات الأهلیة بالاستقلالیة الكافیة وحریة التـصرف فـي انویعزو الباحث
ًمخصصاتها المالیة قد یكون سببا في تبدید أو تأخر صرف المخصـصات المالیـة للأقـسام 
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 .الأكادیمیة والإداریة
قـات المتعلقـة بمــساهمة الوقـف والمــساعدات الداخلیـة فــي المعو .4

  .تمویل التعلیم الجامعي الأهلي
 والانحراف المعیاري الحسابیة والمتوسطات المئویة والنسب  التكرارات)20(جدول رقم 

لاستجابات أفراد الدراسة حول المعوقات المتعلقة بمساهمة الوقف والمساعدات الداخلیة 
  لجامعي الأهليفي تمویل التعلیم ا

 درجة الموافقة

  موافق 
  غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

  غیر 
موافق 
 بشدة

 العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعیاري 
  

الترتیب
 

4 
غیـــاب دور وســـائل الإعـــلام 
في الترویج لمبادرات الوقف 
ـــــدیم  ـــــرع وتق والتطـــــوع والتب

  .المنح
3730.65142.12722.34 3.32 1.73.97 0.90 1 

7  
غیاب العلاقات بین الهیئات 
والمؤســـــسات التــــــي تقــــــدم 
مـــساعدات خارجیـــة لتمویـــل 

  .الجامعات الأهلیة
2419.86150.43024.84 3.32 1.73.83 0.84 2 

2 
ـــــدة  ـــــاب اســـــتراتیجیة جی غی
لتـــشجیع مبـــادرات التمویــــل 
الأهلي للمساهمة في تمویل 

  . الأهلیةالجامعات
2419.85343.83528.96 5.03 2.53.74 0.92 3 

3 
صــــــعوبة مــــــشاركة بعــــــض 
ـــل  ـــي تموی ـــور ف ـــاء الأم أولی
ـــــــیم الجـــــــامعي نظـــــــرا  ًالتعل

  .لأوضاعهم الاقتصادیة
2722.34738.83932.24 3.34 3.33.74 0.96 4 

6 

ـــــــات  غیـــــــاب نمـــــــط الجامع
الأهلیـة غیــر الربحیـة والتــي 

ـــع الأ ـــى ری ـــد عل ـــاف تعتم وق
  .التعلیمیة

  
  

2419.84940.53730.69 7.42 1.73.69 0.93 5 
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 درجة الموافقة

  موافق 
  غیر  محاید موافق بشدة

 موافق

  غیر 
موافق 
 بشدة

 العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعیاري 
  

الترتیب
 

5 

جمــــود الإجــــراءات الإداریــــة 
ــــاون  ــــل التع ــــة بتفعی المتعلق
ــــــة  ــــــات الأهلی ــــــین الجامع ب
ومؤســـــــــــسات المجتمـــــــــــع 

  .المدني

2117.44537.24940.53 2.53 2.53.64 0.88 6 

1 
ــــــیم  ــــــسلبیة للتعل النظــــــرة ال
ـــــــي نظـــــــرا  ًالجـــــــامعي الأهل

تحولــه إلــى ســلعة تجاریـــة ل
  .تباع وتشترى

2722.34738.83024.8119.16 5.03.64 1.05 7 

 - 0.73 3.75 المتوسط الحسابي العام
المعوقـات المتعلقـة بمـساهمة الوقـف أن محور ) 20(یتضح من خلال الجدول رقم 

، جـاءت اراتعبـ) 7( یتكـون مـن والمساعدات الداخلیة في تمویل التعلـیم الجـامعي الأهلـي
حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة لعبـارات المحـور مـا ، )موافق (استجابة بدرجة جمیعها
 مـن بالفئـة الرابعـةدرجات، وهـذه المتوسـطات تقـع ) 5.0(من أصل ) 3.97 ، 3.64(بین  

، وتشیر النتیجة السابقة إلى أن استجابات أفـراد الدراسـة الخماسيفئات المقیاس المتدرج 
المعوقات المتعلقة بمساهمة الوقـف والمـساعدات الداخلیـة فـي تمویـل ت محور عباراحول 

تراوح الانحراف المعیاري لعبارات المحـور و. )موافق(التعلیم الجامعي الأهلي جاءت بدرجة 
 تجـانس الواحـد الـصحیح، وهـذا یعكـس تتمحـور حـول، وهـي قـیم )1.05 ، 0.84(ما بین 

المعوقـــات المتعلقـــة بمـــساهمة الوقـــف   محـــوراســـتجابات أفـــراد الدراســـة حـــول عبـــارات
 بلغ المتوسط الحسابي العـام  وقد.والمساعدات الداخلیة في تمویل التعلیم الجامعي الأهلي

هنـاك موافقـة بـین ، وهـذا یـدل علـى أن )0.73(بـانحراف معیـاري ) 3.75(لعبارات المحور 
دات الداخلیـة فـي تمویـل المعوقات المتعلقـة بمـساهمة بـالوقف والمـساعأفراد الدراسة على 

المعوقات المتعلقـة بمـساهمة الوقـف أبرز العبارات الخاصة ب ، ومنالتعلیم الجامعي الأهلي
ــراد عینــة  ــا لاســتجابات أف ــي وفق ــیم الجــامعي الأهل ــل التعل ــة فــي تموی ًوالمــساعدات الداخلی

ً مرتبــة تنازلیــا وفقــا للمتوســط الحــسابي لهــا، العبــارة رقــم الدراســة والتــي جــاءت وهــي ) 4(ً
) غیاب دور وسـائل الإعـلام فـي التـرویج لمبـادرات الوقـف والتطـوع والتبـرع وتقـدیم المـنح(

، ویعزو الباحثان ذلك إلى أهمیـة دور وسـائل الإعـلام فـي التـرویج بالمرتبة الأولىوجاءت 
، وذلك في محاولة وتشجیع مبادرات الوقف والتبرع وتقدیم المنح والتطوع للجامعات الأهلیة

اد مــصادر تمویــل متعــددة للجامعــات الأهلیــة تــساعدها علــى تحــسین ونــشر خــدماتها لإیجــ
التعلیمیة على نطاق واسع وبمستوى یحقق طموحات الراغبین في الالتحاق به، ثم جـاءت 

غیــاب العلاقــات بــین الهیئــات والمؤســسات التــي تقــدم مــساعدات ) (7(العبــارة رقــم بعــدها 
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 ذلـك إلـى أن اهتمـام انالثانیـة، ویعـزو الباحثـبالمرتبـة ) خارجیة لتمویل الجامعـات الأهلیـة
الجامعات الأهلیة بوجود علاقات جیـدة مـع الهیئـات والمؤسـسات المجتمعیـة یفـتح المجـال 
لهـذه المؤســسات لتقــدیم المـساعدات والــدعم المــادي لمؤسـسات التعلــیم الجــامعي الأهلــي، 

 ة، وفــي المرتبــة الأخیــرة جــاءتوالاســتفادة مــن إمكانــات هــذه المؤســسات المادیــة والبــشری
ًالنظرة السلبیة للتعلیم الجامعي الأهلي نظرا لتحوله إلى سلعة تجاریة (وهي ) 1(العبارة رقم 

، ویعـزو الباحثـان ذلـك إلـى أن نظـرة الـبعض لـنمط التعلـیم الجـامعي الأهلـي )تباع وتشترى
بالجامعات الأهلیة بأنه أصبح سلعة تباع وتشترى، تجعل البعض یحجم عن إلحاق أبنائهم 

ًتخوفا مـن رداءة العملیـة التعلیمیـة بـه، إلـى جانـب ضـعف ثقـة مؤسـسات القطـاع الخـاص 
 .بمخرجاته

  :نتائج الدراسة وتوصیاتها
  :توصلت الدراسة إلى العدید من النتائج، ومنها :نتائج الدراسة: ًأولا
تمویل الجامعات أن هناك حیادیة بین الموافقة والرفض بین أفراد الدراسة حول واقع  -1

الأهلیة في المملكة العربیة السعودیة، وذلك یتمثل في موافقة أفراد الدراسة بحیادیـة 
ــارات منهــا  ــد مــن العب ــات الأهلیــة تأن علــى عدی ل إیــرادات المــشروعات ِّحــصُالجامع

 ىالجامعات الأهلیة تتلق، وأن البحثیة التي تقوم بها لمصلحة المؤسسات المجتمعیة
ًدعما مادیا  الجامعات الأهلیة ، وأن من بعض مؤسسات المجتمع المدني الراعیة لهاً

 . وغیرهاالدولیة مع الجامعات العالمیة) مةأالتو( من الشراكات اً مالیاً دعمىتتلق
ُهناك موافقة بین أفراد الدراسة على مصادر التمویل الممكنة التي قد تـسهم فـي أن  -2

تــأتي مــساهمة القطــاع الخــاص فــي تنــوع مــصادر تمویــل الجامعــات الأهلیــة، حیــث 
تمویــل التعلــیم الجــامعي الأهلــي بالمرتبــة الأولــى، وبالمرتبــة الثانیــة تــأتي مــساهمة 
ــي، وتــأتي مــساهمة الخــدمات  ــل التعلــیم الجــامعي الأهل ــة المنتجــة فــي تموی الجامع
ــأتي  التعلیمیــة فــي تمویــل التعلــیم الجــامعي الأهلــي بالمرتبــة الثالثــة، وفــي الأخیــر ت

 الوقــف والمــساعدات فــي تمویــل التعلــیم الجــامعي الأهلــي كأقــل مــصادر مــساهمة
  .ُالتمویل الممكنة التي قد تسهم في تنوع مصادر تمویل الجامعات الأهلیة

ــى معوقــات تمویــل الجامعــات الأهلیــة فــي أن  -3 ــاك موافقــة بــین أفــراد الدراســة عل هن
لمساعدات الداخلیة المملكة العربیة السعودیة، حیث تأتي معوقات مساهمة الوقف وا

في تمویل التعلیم الجامعي الأهلي بالمرتبة الأولـى، وبالمرتبـة الثانیـة تـأتي معوقـات 
مــساهمة الجامعــة المنتجــة فــي تمویــل التعلــیم الجــامعي الأهلــي، وتــأتي معوقــات 
الاستفادة من الخدمات التعلیمیة في تمویل التعلیم الجامعي الأهلي بالمرتبة الثالثة، 

ــیم الجــامعي وفــي الأخیــ ــأتي معوقــات مــساهمة القطــاع الخــاص فــي تمویــل التعل ر ت
  .الأهلي كأقل معوقات تمویل الجامعات الأهلیة في المملكة العربیة السعودیة
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  توصیات الدراسة: ًثانیا
إنــشاء صــندوق خــاص لــدعم وتمویــل الجامعــات الأهلیــة، حیــث كــشفت النتــائج أن  .1

 الجامعــة المنتجــة فــي تمویــل التعلــیم المعوقــات المتعلقــة بمــساهمةغیــاب ذلــك مــن 
 .الجامعي الأهلي

العمل على إنشا هیئـة اسـتثماریة داخـل الجامعـات الأهلیـة تتـولي اسـتثمار المـوارد  .2
المالیة للجامعات لإنشاء المشروعات التجاریة المتنوعة؛ حیث بینت النتائج أن غیـاب 

منتجـة فـي تمویـل التعلـیم مثل تلك الهیئة من المعوقات المتعلقـة بمـساهمة الجامعـة ال
 .الجامعي الأهلي

توسع الجامعات الأهلیة من خلال إنشاء فـروع ومراكـز لهـا فـي كافـة المـدن، حیـث  .3
معوقات الاسـتفادة بینت النتائج صعوبة إنشاء فروع ومراكز للجامعات بكافة المدن من 

 .من الخدمات التعلیمیة في تمویل التعلیم الجامعي الأهلي
صادر التمویل الممكنة للجامعات الأهلیة السعودیة، والتـي توصـلت الاستفادة من م .4

إلیها الدراسة، لتعزیز عملیة تمویل الجامعات الأهلیة، حیـث أوضـحت النتـائج أن واقـع 
 . تمویل تلك الجامعات السعودیة جاء بدرجة متوسطة

الأهلیـة بتفعیل التعاون بین الجامعـات إعادة النظر في الإجراءات الإداریة المتعلقة  .5
المعوقـات ومؤسسات المجتمع المدني، حیث بینت النتائج أن جمود تلك الإجراءات من 

  .المتعلقة بمساهمة الوقف والمساعدات الداخلیة في التمویل
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  .مكة المكرمة

تمویل التعلیم الجامعي ). 2008(حامد، محمد؛ وزیدان، همام؛ والبحیري، السید  -
 .عالم الكتب: القاهرة. واتجاهاته المعاصرة

تجارب ودروس : لميالأوقاف والتعلیم الجامعي والبحث الع). 2011(حجازي، المرسي  -
بحث مقدم إلى مؤتمر دور الأوقاف في دعم وتمویل التعلیم العالي والبحث . مستفادة

 أكتوبر 29- 28. جامعة الإسكندریة. العلمي في البلدان الإسلامیة، كلیة التجارة
2011 ، 

 العالي التعلیم مؤسسات بإنشاء المرتبطة والقوى العوامل). 2009(عبداالله  الحربى، -
 -230، )89( مصر،– والمعرفة القراءة مجلة. السعودیة المملكة العربیة في يالأهل
243.  

تصور مقترح للخصخصة في التعلیم العالي في المملكة ). 2015(الحربي، أمل  -
 مصر، .مجلة كلیة التربیة جامعة بنها. العربیة السعودیة في ضوء تجارب دول أخرى

27) 106( ،205-302. 
التعلیم الجامعي الخاص ). 2008(محمد؛ وعلي، فكري حسان، حسن؛ ومجاهد،  -

  .دار الجامعة الجدیدة: الإسكندریة. التطور والمستقبل
تصور مقترح لتمویل التعلیم العالي بالمملكة العربیة ). 2011(الحمیدي، منال  -

مجلة دراسات عربیة في التربیة وعلم . السعودیة في ظل زیادة الطلب الاجتماعي
  .941-903، )4 (5. ةالسعودی. النفس

الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ودورها في النمو ). م2004( الزهراني، بندر  -
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