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  تصور مقترح لحماية حقوق الملكية الفكرية لأعضاء هيئة التدريس
  بكلية البنات جامعة عين شمس

  :المستخلص
    تعتبر الجامعة مؤسسة علمیة اجتماعیة تساهم مع غیرها من المؤسسات في مواجهـة 
تحدیات المستقبل للنهوض بالمجتمع مع تحقیق التنمیة المتوازیة بل أنهـا تعتبـر مـن أهـم 

سسات ، وتكتسب الملكیـة الفكریـة أهمیـة كبیـرة فـي المؤسـسات وتعـد أداة اسـتراتیجیة المؤ
في قطاع الأعمال ، فازدادت أهمیتها بحیث أصبحت تدفع مؤسسات الأعمـال إلـى الحـرص 
على إدارة أصولها من الملكیة الفكریة بوصفها المحرك الرئیسي نحو تكوین میـزة تنافـسیة 

ٍّدارة أصـول الملكیـة الفكریـة لتـصبح مجـالا رئیـسا مـن مجـالات وقد برزت إ.والحفاظ علیها 
الاختصاص في قطـاع الأعمـال وهـي تـضاهي فـي أهمیتهـا اسـتیعاب مفـاهیم مثـل الابتكـار 
والتكنولوجیا والتسویق والمال والتـدبیر المؤسـسي واقتـصادیات الـصناعة واسـتراتیجیاتها ، 

ج المـصنفات الفكریـة ، وبمـا أن مـشكلات كما تعتبر الجامعة معقلا أساسیا من معاقل إنتـا
وقضایا الملكیة الفكریة كثیرة ومتعددة ، فإنها تتعقد في الجامعة  فالجامعات والكلیـات مـن 
أكبر المؤسسات المنتجة والمستهلكة للملكیـة الفكریـة ، فأعـضاء هیئـة التـدریس یقومـون 

ــ ــة الأخــرى ث ــإجراء بحــوثهم و دراســاتهم وبعــض المــصنفات الإبداعی م یــستهلكون بحوثــا ب
ومصنفات إبداعیة قام بها أخرون فـي تدریـسهم أو فـي الخدمـة العامـة للمجتمـع، وأصـبح 
ــة التطــورات  ــى مواكبــة وملاحق ــة كمؤســسة تربویــة  أن تعمــل عل ــى كلیــات التربی ــا عل ٍّلزام
الجدیدة والاسهام فیها حتى یكون بمقدورها أن تؤدى الأدوار والمهام المنوطة بها بكفاءة ، 

هــدفت الدراســة الــى رصــد واقــع حقــوق الملكیــة الفكریــة لأعــضاء هیئــة التــدریس بكلیــات و
التربیة بمصر ، واقتصرت الدراسة على كلیة البنات جامعة عین شمس كعینة تمثل الحیاة 
الجامعیة ، من خلال مجموعة من أعضاء هیئة التدریس بالكلیة ، خـلال الفـصل الدراسـي 

، واســتخدمت الدراسـة المــنهج الوصـفي لتحلیــل 2013-2012الثـاني مـن العــام الدراسـي 
الواقع الكمي لجهود حمایة حقوق الملكیة الفكریة لأعضاء هیئـة التـدریس بكلیـات التربیـة 

وتوصلت الدراسة الى تصور  ،) SWOT(بمصر، والواقع الكیفي بأسلوب التحلیل الرباعي 
یس بكلیـة البنـات جامعـة عـین مقترح لحمایة حقوق الملكیـة الفكریـة لأعـضاء هیئـة التـدر

  .  شمس
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Suggested Perception for Protecting the Intellectual Property 
Rights of Faculty Members in Women University College Ain 

Shams University  
  Abstract:  

     The university is considered a social scientific institution that 
contributes with other institutions in facing the challenges of the 
future to advance society while achieving parallel development. 
Rather, it is considered one of the most important institutions, and 
intellectual property is gaining great importance in institutions 
and is a strategic tool in the business sector, so its importance has 
increased so that it pushes business enterprises to care To manage 
their intellectual property assets as the primary drive towards 
creating and maintaining a competitive advantage The 
management of intellectual property assets has emerged to 
become a major area of competence in the business sector and is 
comparable in its importance to the understanding of concepts 
such as innovation, technology, marketing, finance, institutional 
management, industrial economics and strategies, and the 
university is a key bastion of production of intellectual works, 
since the problems and issues of intellectual property are many 
And multiple, it is held in the university, universities and colleges 
among the largest institutions producing and consuming 
intellectual property The faculty members conduct their research, 
studies and some other creative works, then they consume creative 
research and works by others in their teaching or in the public 
service of society, and it has become obligatory for colleges of 
education as an educational institution to work to keep abreast 
and follow new developments and contribute to them so that they 
can play the roles The tasks entrusted to it efficiently, and the 
study aimed to monitor the reality of intellectual property rights 
for faculty members in colleges of education in Egypt The study 
was limited to Ain Shams University Women's College as a sample 
representing university life, through a group of faculty members 
in the college, during the second semester of the 2012-2013 
academic year, and the researcher used the descriptive approach 
to analyze the quantitative reality of efforts to protect the 
intellectual property rights of faculty members Faculties of 
Education in Egypt, and qualitative reality in the method of 
quadratic analysis (SWOT), and the study reached to Suggested 
perception for Protecting the intellectual property rights of 
faculty members in women university college Ain Shams 
University  
Keywords: intellectual property rights - faculty members - 
strategic perspective 
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  :مقدمة
 إن التغیـرات والتحــولات العالمیـة المعاصــرة الحالیــة والمحتملـة فــي المـستقبل ومــا یترتــب 
علیها من تغیرات مجتمعیة وتكنولوجیة وثقافیـة سـریعة، تتطلـب إتبـاع أسـالیب جدیـدة فـي 

ت، ومنهجیــة مغــایرة فــي اختیــار الــسبل الكفیلــة للتكیــف مــع هــذه المتغیــرات قــراءة المتغیــرا
ً وحیــث یمثــل العنـصر البــشري محــورا هامـا كونــه یعــد محـرك الإبــداع والتفكیــر )1(العالمیـة  ً

   . ) 2 ( والتجدید والابتكار في عصر المعرفة
فكــر الــذى     تعــد الملكیــة الفكریــة حجــر الزاویــة فــي أي حــضارة مــن الحــضارات فهــي ال

یستند إلیه الإنسان فـي مجـالات الأدب والفنـون والعلـوم، وهـذا الفكـر المبتكـر والجدیـد هـو 
ٕالدافع إلى التقدم والتطور في شتى مناحي الحیاة، واذا كان الأدب عمیق الأثر في وجـدان 
ًالشعوب، شأنه في ذلك شأن الفنون جمیعا، فإن العلم بمعناه الواسع هو ركیزتها في رحلة 

ــم والفــن معــا وینــشط الإبــداع ویتــدفق فــي ا ــة، وتزدهــر الــشعوب بــالأدب والعل ًلحیــاة الطویل
   .)3(مصباح العطاء والتنویر 

   وتكتسب الملكیة الفكریة أهمیة كبیـرة فـي المؤسـسات وتعـد أداة اسـتراتیجیة فـي قطـاع 
ى وقد تزایـدت أهمیتهـا بحیـث أصـبحت تـدفع مؤسـسات الأعمـال إلـى الحـرص علـ. الأعمال

إدارة أصــولها مــن الملكیــة الفكریــة بوصــفها المحــرك الرئیــسي نحــو تكــوین میــزة تنافــسیة 
ٍّوقد برزت إدارة أصـول الملكیـة الفكریـة لتـصبح مجـالا رئیـسا مـن مجـالات . والحفاظ علیها

الاختصاص في قطـاع الأعمـال وهـي تـضاهي فـي أهمیتهـا اسـتیعاب مفـاهیم مثـل الابتكـار 
       )4(.والمال والتدبیر المؤسسي واقتصادیات الصناعة واستراتیجیاتهاوالتكنولوجیا والتسویق 

 والجامعـة كمؤسـسة علمیـة اجتماعیـة تـسهم مــع غیرهـا مـن المؤسـسات فـي مواجهــة    
تحدیات المستقبل للنهوض بالمجتمع مع تحقیق التنمیة المتوازیة بل أنهـا تعتبـر مـن أهـم 

ً،كما تعتبر الجامعة معقلا أساسیا )5(الإنسانيالمؤسسات في المجتمع والتي تضیف للتراث  ً
ــرة  ــة كثی ــة الفكری ــا أن مــشكلات وقــضایا الملكی ــة، وبم ــاج المــصنفات الفكری ــل إنت مــن معاق
ومتعــددة، فإنهــا تتعقــد فــي الجامعــة، فالجامعــات والكلیــات مــن أكبــر المؤســسات المنتجــة 

جراء بحـوثهم ودراسـاتهم والمستهلكة للملكیة الفكریة، فأعـضاء هیئـة التـدریس یقومـون بـإ
وبعض المصنفات الإبداعیة الأخرى ثم یستهلكون بحوثا ومصنفات إبداعیة قام بها أخرون 

    )6(في تدریسهم أو في الخدمة العامة للمجتمع
  وتحتم على كلیـات التربیـة كمؤسـسة تربویـة، مواكبـة التطـورات الجدیـدة والاسـهام فیهـا 

وعلـى ذلـك قـد عمـل )7 (ر والمهام المنوطة بهـا بكفـاءةحتى یكون بمقدورها أن تؤدى الأدوا
ـــة علـــى اتبـــاع مـــدخل التخطـــیط  المخططـــون التربویـــون وغیـــرهم فـــي المجـــالات المختلف

، العدیـد مـن الدراسـات فـي مراحـل التعلـیم المختلفـة Strategic Planningالاسـتراتیجي 
   ) .    8(ولاسیما المرحلة الجامعیة
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   :مشكلة البحث وأسئلته 
 یواجه المجتمع المـصري مجموعـة مـن التحـدیات العالمیـة والاقلیمیـة والمحلیـة التـي      

أظهرت ضعفا ٍّ في كفاءة العدید من المؤسسات والمنظمات فـي المجـالات المختلفـة، كـذلك 
ًدخلت المؤسـسات التربویـة منعطفـا جدیـدا بعـد ظهـور المـستحدثات التكنولوجیـة إلـى حقـل  ً

 شبكة الانترنـت أخـر ملامـح الحیـاة الیومیـة فـي كثیـر مـن بلـدان التعلیم، وبعد أن أصبحت
العـالم، وكــذلك ظهــر تــأثیر وســائل أخـرى مثــل الإذاعــات التعلیمیــة، والتلیفزیــون، والقنــوات 

، والاسـطوانات Multimediaالفضائیة، والتعلیم بمساعدة الكمبیـوتر، والوسـائط المتعـددة 
  . CD-ROMالتعلیمیة 

ة كواحدة من تلك المؤسسات لـم تكـن بمعـزل عـن تلـك التحـدیات حیـث       وكلیات التربی
تشیر دراسات كثیرة إلى أن هناك مشكلات تواجهها كلیات التربیة تؤثر على أدائها وكفـاءة 

وهــذا یــستوجب . خریجیهــا، یرجــع بعــضها إلــى أســباب داخــل هــذه الكلیــات وأخــرى خارجهــا
تنوعة والمتكاملة علـى أفـضل وجـه، ومنهـا تطویر هذه الكلیات لتستطیع تحقیق أدوارها الم

  . تطویر التعلیم
    وهنـا نــشیر إلــى أن ثمــة مجهـودات عدیــدة لتطــویر كلیــات التربیـة، یــأتي فــي مقــدمتها 

 2000مشروع تطویر كلیات التربیة والمؤتمر القومي للتعلیم العالي، الذي عقد في فبرایر 
وقـد . ، تـضمنت خمـسة وعـشرین مـشروعاوانتهى برسم استراتیجیة لتطـویر التعلـیم العـالي

استقرت الحال على تنفیذ أحد عشر مشروعا منهـا، تـم ضـمها فـي سـتة مـشروعات للفتـرة 
   )9( : ، وهذه المشروعات، هي2007-2002من 

   ETCPمشروع تطویر الكلیات التكنولوجیة المصریة  - 1
    FLDPمشروع تنمیة قدرات أعضاء هیئة التدریس والقیادات  - 2
    ICTPلوجیا المعلومات والاتصالات مشروع تكنو - 3
    QAAPمشروع ضمان الجودة والاعتماد  - 4
    HEEPFمشروع صندوق تطویر التعلیم العالي  - 5
   FOEPمشروع تطویر كلیات التربیة  - 6

     وتعتبر كلیات التربیة بأدوارها المتنوعة ومهامها العدیدة القوة الدافعة لتطـویر التعلـیم 
ین المعلــم علــى رأس أولویاتهـا، ومــن هنــا فـإن التكــوین الجیــد إذ یــأتي تكـو. بكافـة مراحلــه

للمعلم یسهم بشكل مباشر وحاسم في تطویر التعلیم قبل الجـامعي، التـي تعتبـر مخرجاتـه، 
  . هي مدخلات التعلیم العالي كله
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     وبالنظر لمشروع تطـویر كلیـات التربیـة نجـد أنـه لـم یتطـرق إلـى مـشكلة كبیـرة تعـاني 
لتربیة بمـصر مثـل سـائر كلیـات الجامعـات المـصریة ألا وهـي حقـوق الملكیـة منها كلیات ا

  . الفكریة لأعضاء هیئة التدریس
    تزداد قضایا الملكیة الفكریة تعقیدا ٍّ في التعلیم وفى غیرة من المجالات بسبب الاختراق 

لات ، وسـیتم عـرض بعـض المـشك)10(الـسریع والبعیـد المـدى للتقنیـات المعلوماتیـة القویـة 
  :  الخاصة بالملكیة الفكریة الخاصة بأعضاء هیئة التدریس بكلیات التربیة بمصر كما یلي

لجوء بعض أعضاء هیئة التدریس إلى مختلف الممارسات الأكادیمیة غیر الأخلاقیة في  -
  . ) 11(التمویه والغش

صـعوبة النــشر العلمــي، ســواء أكـان ذلــك فــي مجــلات ودوریـات محلیــة أم فــي إصــدارات  -
  .  بیةأجن

رغبـة أعـضاء التـدریس فـي الترقـي للمناصـب العلیـا یـدفع الـبعض إلـى الغـش والتـدلیس  -
   )12( . للوصول إلى أعلى السلم الوظیفي

    ومـع اسـتخدام التخطـیط الاسـتراتیجي فـي الـنظم التعلیمیـة فـي بـدایات الثمانینیـات مــن 
 مـع حتمیـة التغییـر القرن العشرین، فقد أصبح عملیة منظمة من قبل المؤسسات للتعامـل

ومحاولــة اســتلهام المــستقبل، وتجویــد الخــدمات التــي تقــدمها، واســتثمار المــوارد البــشریة 
  .  والمادیة المتاحة أفضل استثمار

ــدد مــن  ــرة مــشكلة الدراســة مــن خــلال اســتعراض الباحــث لع وتتــضح بــصورة كبی
  : نحو التاليعرضها على لتم الدراسات السابقة التي ذات صلة بموضوع البحث وسوف ی

   ) 13() : 2012( دراسة رحاب فایز أحمد سید -1

هدفت الدراسة للتعرف على الطریقة التـي یمكـن بهـا حمایـة الملكیـة الفكریـة فـي 
عــصر الویــب، حیــث ســهولة خــرق قــانون حمایــة المــؤلفین، وحمایــة البیانــات ، فتحــاول 

ــاء الدراســة إلقــاء الــضوء علــى كافــة المــشكلات والقــضایا التــي قــد تو اجــه المــستفیدین أثن
استخدام تقنیات وأدول الجیل الثاني للویب، في محاول للوصول إلى حلول لهذه القضایا ، 
مع تحلیل المشكلات المتعلقة بتطبیق هذه الأدوات في مجتمع المكتبات والمعلومات، حیـث 

ایرة لابد مـن اسـتخدام هـذه الأدوات حتـى یمكـن للمكتبـات المختلفـة ومراكـز المعلومـات مـس
التطورات الحدیثة واللحاق بركب التقدم، وفى النهایة تحـاول الدراسـة وضـع بعـض الحلـول 

  .  ًالمقترحة للمكتبات والتي یمكن اتباعها تفادیا لبعض هذه المشكلات
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   ( 14) ):2010( دراسة سیرات المرشدي -2
 هــدفت الدراســة للكــشف عــن اتجاهــات التخطــیط الاســتراتیجي للتعلــیم العــالي فــي

مالیزیا، حیث توصلت الدراسة إلـى أن الحكومـة الوطنیـة توجـه سیاسـة التعلـیم العـالي فـي 
التـي هـي أفـضل " المـصلحة الوطنیـة"هذا مفهوم ". وطنیة"الاتجاه الذي یصب في مصلحة 

منــذ أواخــر ،. مثــال علــى العلاقــة المتغیــرة بــین الدولــة ومؤســسات التعلــیم العــالي والــسوق
1960sجي ولكنـه ثابــت بخـصوص اســتقلال الجامعـة مــع تزایـد هیمنــة ، رأینـا نقـص تــدری

 والخطــة الاســتراتیجیة 2020وأطلقــت مــؤخرا الخطــة الوطنیــة للتعلــیم العــالي عــام . الدولــة
، التـي تهـدف إلـى تفعیـل الخطـة 2010-2007الوطنیة للتعلیم العـالي فـي خطـة العمـل، 

فـي حـین یمكـن اعتبـار هـذا . اتالاستراتیجیة، واعطاء مزید مـن الاسـتقلال الـذاتي للجامعـ
الحكم الذاتي المتزاید على الجامعات واستجابة مالیزیا للتعامل مـع القـضایا المـستجدة فـي 

 لـم 1995مجال إدارة التعلیم العـالي والحكـم، والتعـدیلات التـي أدخلـت علـى الجامعـة عـام 
ٕدي، واعطـاء تحل قضیة الحكم، في ظل المناخ الحالي من عدم الیقـین الـسیاسي والاقتـصا

وترى . الحكم الذاتي الكامل للجامعات العامة وینظر الیه على انه غیر مناسب وغیر ملائم
الدولة الجامعات العامة لا تزال تعتمد اعتمادا كبیرا على الدولة في إدارة مواردها، وبالتـالي 

 .الحاجة إلى التخطیط الاستراتیجي في دعم الجامعات للاستقلال الذاتي
    )   15() 2009(یمن العمرى ومحمد كایددراسة أ-3

هدفت الدراسة استكشاف التـصور الأكـادیمي لأعـضاء هیئـة التـدریس والإداریـین 
. عن فعالیة التخطیط الاستراتیجي، وقیاس أثر نوع الجامعة، بین الجنسین، ودور الوظیفة

تحقــوا  مـن الإداریـین الأكـادیمیین الـذین ال183،  مـن أعـضاء هیئـة التــدریس338وشـارك
فـي القطـاعین العـام والجامعـات الخاصـة ) 2007-2008(خلال النصف الأول من العـام 

ووضعت الدراسـة اسـتبانة لجمعیـة مهندسـي . في الأردن في هذا البحث على أساس العمل
أهمیة التخطیط الاستراتیجي، :  فقرة موزعة على خمسة أبعاد هي42البترول، وتتألف من 

. لتنفیذ، نموذج التخطـیط المؤسـسي، والمؤسـسیة صـنع القـرارومستوى المشاركة، وعمق ا
الـذي " التنفیـذ"وكشفت نتائج الإحصاء الوصفي وتحلیل التباین متعدد المتغیرات عن عمق 

أیضا، كشفت النتـائج عـن . یعد عمیق الأثر بل الأكثر أهمیة في جمعیة مهندسي البترول
ــف وفقــ ــة مهندســي البتــرول تختل ــى حــد كبیــر حــسب دورهــم وجهــات النظــر مــن جمعی ا إل

 . الوظیفي
  )   16():2009(دراسة جین أندرسون -4

هدفت الدارسة رصد التطورات في مجال حمایـة الملكیـة الفكریـة مـن أجـل حمایـة 
السكان الأصـلیین والمعـارف التقلیدیـة، وتوصـلت إلـى أن قـانون الملكیـة الفكریـة یجـب أن 

.  دینامیـة القـانون وبـین المجتمـع والثقافـةیوضع بطریقة تستجیب للعلاقات المشتركة بین
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ــة  ــذین أنتجــوا ثــروة مــن الأدب والمطالب ــسكان الأصــلیین ال ــام لل ــدا مــن الاهتم واعطــاء مزی
بــالاعتراف الاحتیاجــات المتنوعــة للــشعوب الأصــلیة فیمــا یتعلــق بالقــانون، والوصــول إلــى 

رى موجودة في كلا السیاقین وٕامكانیة اتخاذ إجراءات قانونیة أخ. الحمایة القانونیة للمعرفة
 .  بخصوص حمایة الملكیة الفكریة والمعارف التقلیدیة للسكان الأصلیین. الدولي والمحلي

  )17():2009( دراسة كارول ماك أوسلند وبیتر كون -5
هدفت الدراسة الوصول إلى وضـع نمـوذج یحفـظ التـوازن بـین البلـدان فـي مجـال 

حیث قدمت الحركة الدولیة لعمـال المعرفـة نمـوذج   ، هجرة العقول وحمایة الملكیة الفكریة
الـذى أكـد علـى سیاسـة حقـوق الملكیـة الفكریـة فیمـا ) نـاش (Model of  Nashللتوازن

بین البلدان من خلال وضع الحكومات لحوافز لاستخدام حقـوق الملكیـة الفكریـة فـي حـرب 
ي یمكـن أن تكـون مرتفعـة هجرة الأدمغة ، مما یؤدي إلى توازن حقوق الملكیة الفكریة التـ

هذه الحوافز أصبحت تقوى من البلـدان .للغایة ، ولیس منخفضا جدا ، من منظور عالمي 
للعقل من قبل أسواق " الصید غیر المشروع"النامیة  في حجم الثروة ، مما یسمح لها منع 

 . أكبر وأغنى ویحافظ على حقوق الملكیة الفكریة 
   )Julia Porter Liebeskind) 2001. ()18،  دراسة جولیا بورتر لیبسكند-6

     هـــدفت الدراســـة عـــرض المخـــاطر التـــي ســـیتعرض لهـــا مـــستقبل العلـــم لـــو اســـتمرت 
المؤســسات الأكادیمیــة وأســاتذة الجامعــات فــي الــسعي وراء التــربح مــن بــراءة الاختـــراع 

  .  لبحوثهم
س للحـصول علـى    وقد تناولت الدراسة ثلاث قـضایا تتعلـق بحـوافز أعـضاء هیئـة التـدری

  .  ٕببراءات اختراعاتهم، واجراء البحوث الجامعیة، والعلاقة الخاصة وأعضاء هیئة التدریس
ـــل      وتوصـــلت الدراســـة إلـــى أن المـــراقبین قلقـــون بـــشأن اعتمـــاد الجامعـــة علـــى التموی
الخارجي، الذي سیهدد ویشوه البحث ویتحكم في نوعیة المعرفة التي یجب أن تنشر والتي 

وهذا سیؤثر بالطبع على مصداقیة المعلومات والمعارف التي . أن تنشر بین العامةلا یجب 
ســینتجها أعــضاء هیئــة التــدریس والتــي لــن تحــدث إلا إذا تــوافرت الحریــة الكاملــة للبحــث 

  . والمناقشة
    (  19 ) ):2006(دراسة فاطمة زكریا محمد -7

ة الفكریة في التعلیم الجامعي      هدفت الدراسة وضع تصور مقترح لحمایة حقوق الملكی
ــة ــي مــصر علــى ضــوء أهــم الخبــرات العالمی واســتخدمت المــنهج الوصــفي فــي تحلیــل . ف

المقصود بحقوق الملكیة الفكریة، وواقع التعلیم الجامعي ومشكلاته، ووصف خبرات بعض 
، وتوصـلت الدراسـة إلـى وضـع تـصور یتكـون )الولایات المتحدة الامریكیة وأسترالیا(الدول 

  :  من أربعة محاور كما یلي
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 فیمـا یتعلـق بحمایـة 2002 لـسنة 82التعدیلات المقترحة الخاصة بنص القـانون رقـم  - 1
  .  حقوق الفكریة

  .  حمایة حقوق الملكیة الفكریة الخاصة بالجامعة - 2
  . حمایة حقوق الملكیة الفكریة الخاصة بأعضاء هیئة التدریس - 3
  .لبحمایة حقوق الملكیة الفكریة الخاصة بالطا - 4
   )20() 2006( دراسة یاسر عبد الحافظ على -8

. هدفت الدراسة التوصل إلى مـدخل لقیـاس فاعلیـة التخطـیط الاسـتراتیجي للتعلـیم المـصري
وتناولت الدراسة مفهوم التخطیط الاستراتیجي وصیغه، وأشكاله ومـصفوفاته، كمـا تعرضـت 

مــصري، حیــث تبنــت مــدخل الدراســة لطــرق قیــاس فعالیــة التخطــیط الاســتراتیجي للتعلــیم ال
، وتوصـلت الدراسـة إلـى مـدخل الحكـم علـى مـستویات الأداء فـي SWOTالتحلیل الرباعي 

المؤسسة التعلیمیة عن طریق المهام، فیمكن الحكم على فعالیة التخطیط الاستراتیجي عن 
 الرؤیــة، الرســالة، تحلیــل البیئــة، صــیاغة -: طریــق الحكــم علــى مكوناتــه الأساســیة وهــي

وكمـدخل . الاستراتیجیة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة وتقویم تنفیـذ الخطـة الاسـتراتیجیةالخطة 
 – المــستوى المتمیــز -:أوضــحت مــن مــستویات الأداء یوجــد ثلاثــة مــستویات للحكــم وهــي

 المستوى غیر المرضى وتوصلت الدراسة أنها تنحصر بین المستویین –المستوى المرضى 
بالنسبة للتعلیم المصري بوضـعه فـي ضـوء فعالیـة ) غیر مرضى(وضعیف ) مرض(مقبول 

 . التخطیط الاستراتیجي
تناولـــت الدارســــات الــــسابقة حقــــوق الملكیــــة الفكریــــة والتخطــــیط الاســــتراتیجي 

كـذا ، كما أن معظم الدراسات استخدمت المـنهج الوصـفي ، بالجامعات ولكن كل على حدة 
ة والتخطـیط والاسـتراتیجي ممـا أفـاد تناولت الدراسات السابقة بعض جوانـب الملكیـة الفكریـ

البحث الحالي في تحدید تلـك الجوانـب و توضـیح بعـض المفـاهیم التـي سـاهمت فـي إثـراء 
الدراسة الحالیة ، كما أن بعض الدراسات تشابهت مع الدراسة الحالیة في تناولهـا الملكیـة 

وق الملكیــة الفكریـة ، وقــد اسـتفاد البحــث الحـالي مــن تحدیـد بعــض المفـاهیم الخاصــة حقـ
الفكریة، وقد أوضحت العدید من الدراسات الـسابقة أهمیـة تطبیـق التخطـیط الاسـتراتیجي ، 

  . ویلاحظ أن هذه الدراسات ذات صلة وثیقة بموضوع البحث مما ساهم في إثرائها
  
  
  



 م 2015یولیو لسنة ) لجزء الرابع ا164: (مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزهر، العدد

 

 -501-

ــى  ــة عل ــة فــي الإجاب ــى مــا ســبق تتحــدد مــشكلة الدراســة الحالی  وتأسیــسا ٍّ عل
 : الأسئلة التالیة

ع حقـوق الملكیــة الفكریـة لأعــضاء هیئـة التــدریس بكلیـة البنــات جامعـة عــین مـا واقــ - 1
  شمس؟ 

ما الآطـر النظریـة والفكریـة لحمایـة حقـوق الملكیـة الفكریـة لأعـضاء هیئـة التـدریس  - 2
  بالجامعات؟

  ما الإطار المفاهیم للتخطیط الاستراتیجي؟ - 3
ة التـدریس بكلیـات  مـا التـصور المقتـرح لحمایـة حقـوق الملكیـة الفكریـة لأعـضاء هیئـ-4

 البنات جامعة عین شمس؟
   :أهداف البحث

  :   یهدف البحث إلى ما یلي
  . مفهومه، أهمیته، مداخله، سماته وخطواته: التعرف على التخطیط الاستراتیجي - 1
مفهومها، أهمیتها، أ نوعها، القوانین المنظمـة : التعرف على حقوق الملكیة الفكریة - 2

  . لها
  . الفكریة لأعضاء هیئة التدریس بكلیات التربیة بمصررصد واقع حقوق الملكیة  - 3
التوصــل إلــى تــصور مقتــرح لحمایــة حقــوق الملكیــة الفكریــة لأعــضاء هیئــة التــدریس -4

  . بكلیات التربیة بمصر من منظور استراتیجي
  :  أهمیة البحث ومبرراته

  :   تبرز أهمیة البحث، والحاجة إلیه على النحو التالي
راتیجي الفعال في الانتقال بالمؤسسات التربویة مـن مرحلـة الـنظم دور التخطیط الاست - 1

  .  التقلیدیة إلى مرحلة البنیات الجدیدة
  .  الاهتمام العالمي بحقوق الملكیة الفكریة عامة وحمایة عملیات الإبداع والابتكار - 2
 تحقیق تحدیث شامل لكلیات التربیة، یواكب التطورات العلمیة والمهنیة العالمیة، على - 3

  .  أساس منظومي، وفعالیة التعلیم والتعلم، والجودة كمدخل للتطویر
ــة  - 4 قــد یــسهم البحــث بتقــدیم تــصور مقتــرح یــساعد فــي حمایــة حقــوق الملكیــة الفكری

  .  لأعضاء هیئة التدریس بكلیات التربیة بمصر
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قد تساعد الكلیات في تحقیق الجودة والوصول للاعتماد في مجتمع عالمي یأخذ مـن  - 5
  .  ًعیارا للمیزة التنافسیةالجودة م
  :  حدود البحث

  :  یتحدد البحث الحالي على النحو التالي      
  .حمایة حقوق الملكیة الفكریة لأعضاء هیئة التدریس: حدود موضوعیة

اقتصر البحث على كلیة البنات جامعة عین شمس كعینـة تمثـل الحیـاة الجامعیـة، : مكانیة
  .لتدریس بالكلیةمن خلال مجموعة من أعضاء هیئة ا

  2013) -2012الفصل الدراسي الثاني من العام (استغرق البحث فترة التطبیق : زمانیة
    : منهج البحث وأداته

  یـستخدم الباحــث المــنهج الوصــفي لتحلیــل الواقـع الكمــي لجهــود حمایــة حقــوق الملكیــة 
یفـي بأسـلوب الفكریة لأعضاء هیئة التدریس بكلیة البنـات جامعـة عـین شـمس والواقـع الك

 Weaknesses ومــــواطن الــــضعف Strengthsالقــــوة  )SWOT(التحلیــــل الربــــاعي 
   Opportunitiesوالفرص 

 بهـدف الاسـتفادة مـن هـذا التحلیـل فـي محاولـة الإجابـة عـن اسـئلة Threatsوالتهدیدات 
البحث واستفساراته وتحدیـد كیفیـة الاسـتفادة مـن أسـلوب التخطـیط الاسـتراتیجي فـي وضـع 

ترح حمایة حقوق الملكیة الفكریـة لأعـضاء هیئـة التـدریس بكلیـة البنـات جامعـة تصور مق
  . عین شمس

) SWOT( وقــد قــام الباحــث بإعــداد اســتمارة اســتطلاع رأى الخبــراء فــي التحلیــل الربــاعي
وذلـك للوقـوف علـى أهـم نقـاط  للبیئة الخارجیة والداخلیة لكلیة البنات جامعـة عـین شـمس

  .  قاط الضعف والتهدیداتالقوة والفرص لمواجهة ن
  :  مصطلحات البحث

  :   تتحدد مصطلحات البحث كما یلي          
  :Intellectual Property Rights    حقوق الملكیة الفكریة-1 

عدد من أنواع متمیزة من إبداعات العقل المعترف بها في حقوق الملكیـة "   تعرف بأنها 
لمجموعة متنوعة من الأصول غیر  ةالحصری قلحقوا المطابقة للقانون،  وتمنح أصحابها

ـــة، والمـــصنفات الفنیـــة؛ الاكتـــشافات  والاختراعـــات ، الملموســـة ، مثـــل الموســـیقیة والأدبی
 ققـوح والكلمات والعبارات، والرموز، والتصامیم والأنواع الـشائعة للملكیـة الفكریـة وتـشمل
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 ةالصناعی جلنماذاو مالرسو قحقو ، عارالاخت تبراءا ، ةالتجاری تلعلاماا ، روالنش فالتألی
 ) 21(." في بعض الولایات القضائیة   ةالتجاری رلأسراا و

كیـة الفكریـة حقوق تعطي المبدع أو صاحب الحق الحصري فـي المل"    كما تعرف بأنها 
      )22(. لفترات زمنیة متفاوتة، تبعا لنوع الملكیة الفكریة

الاسـلوب "     یعـرف بأنـه Strategic Planning:   التخطـیط الاسـتراتیجي-2
 مــن الانتقــال مــن مجــرد ̎بــدءا، الــذى یــتمكن عــن طریقــة المــسئولون مــن توجیــه المنــشأة

للعوامل الدینامیكیة ،  إلى رؤیة مختلفة̎ومواجهة الآرمات وصولا، العملیات الإداریة الیومیة
ادرة علــى تحقیـق التغیــر فـي البیئــة المحیطـة بهــم بمـا یحقــق فــي القـ، الداخلیـة والخارجیــة

 ̎وبحیــث یكــون المنظــور الجدیــد متوجهــا،  بــصورة أفــضل لمنــشأتهم̎ فعــالا̎توجیهــا، النهایــة
  ) 23(.الى المستقبل مع عدم إهمال الماضي̎أساسا 

لبدایـة فن التعامل مع المستقبل، وهو الوظیفـة المبكـرة عنـد نقطـة ا"       كما یعرف بأنه 
ــة، ویتــضمن مــسحا ــدا̎فــي أي عملیــة إداری ــة، ثــم تحدی  ̎ لبیئــة المنظمــة الداخلیــة والخارجی

للأهداف الرئیسة، وتقییمها، واختیـار المناسـب منهـا، وتـصمیم الاسـتراتیجیات التـي تتبـع، 
من خلال برامج وجداول زمنیة، توظف على مداها مـوارد معینـة لبلـوغ هـذه الأهـداف التـي 

عاییر یقاس علیهـا الأداء الفعلـي، كمـا أنـه عملیـة مـستمرة لتـصمیم، وتطـویر تعد بمثابة م
  )24(. خطط تشمل وظائف المنظمة

  :   الإطار النظري
 التخطیط الاستراتیجي بالمؤسسات التربویة  : الخطوة الأولى

       ترجــع البــدایات الحقیقیــة للتخطــیط الاســتراتیجي إلــى المجــال العــسكري ثــم انتقــل 
الاستراتیجي من المجال العسكري إلى المجال الاقتصادي في بدایـة الخمـسینیات، التخطیط 

  .  وانتشر وذاع صیتة في الستینیات حتى منتصف السبعینیات
 للتخطیط الاستراتیجي، وفـى SWOT      ومن ناحیة أخرى ظهر في الخمسینات اسلوب 

 والكیفــي، وفــى بدایــة الــستینیات أدخلــت علیــة بعــض التعــدیلات الخاصــة بالتحلیــل الكمــي
 Shareholderالمـدخل القیمـي لتوزیـع الأسـهم : الثمانینیات ظهرت بعض المداخل مثل

value Model ـــل ـــدخل الحم ـــة . Porter Model، والم ـــات وبدای ـــة الثمانینی ونهای
، والكفاءات strategic Intentالتسعینیات دخلت مفاهیم جدیدة مثل النوایا الاستراتیجیة 

، وفـى نهایـة عقـد التـسعینیات مـن القـرن العـشرین Core Competenciesالأساسـیة 
: واجه التعلیم العدید من التحدیات الداخلیة والخارجیة، منها على سـبیل المثـال لا الحـصر

تدهور الأوضاع الاقتصادیة، والتطور التكنولـوجي الـسریع، التغیـر فـي التركیبـة الـسكانیة، 
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كـل هـذه التحـدیات وغیرهـا .  فـي المـدارس والجامعـاتوتقادم البرامج والمنـاهج التـي تقـدم 
  ) 25(.أدت إلى أن تستعین المؤسسات التربویة بأسلوب التخطیط الاستراتیجي لمواجهتها

    : مفهوم التخطیط الاستراتیجي-1
   قبل التعرض إلى مفهوم التخطیط الاستراتیجي من الضروري إلقاء الضوء على المفهوم 

  :  وم الاستراتیجیة وذلك على النحو التاليالتقلیدي للتخطیط ومفه
  :  مفهوم التخطیط-أ

محاولــــة للــــتحكم أو الــــسیطرة علــــى مجریــــات مــــا یحــــدث فــــي " یعــــرف التخطــــیط بأنــــه 
   ).26("المستقبل

كمــا یعــرف بأنــه عملیــة مقــصودة تهــدف إلــى اســتخدام طــرق البحــث العلمــي فــي تحقیــق 
   )27(.ستقبل وامكانات الحاضرالأهداف التي سبق تحدیدها في ضوء احتیاجات الم

   : مفهوم الاستراتیجیة-ب
فن القیـادة، ووضـع الخطـط وتنـسیقها، وتحدیـد الأهـداف والقـوة، " تعرف الاستراتیجیة بأنها
   ( 28 )." والاتجاه الرئیسي للحركة

    )29(. اتجاه عام أو خط السیر الذي تتخذه المؤسسة وصولا ٍّ إلى غایتها" كما تعرف بانها 
ــ ــادین النــشاط " رف بأنهــا كمــا تع ــدانا ٍّ مــن می ــادئ التــي تتنــاول می مجموعــة الأفكــار والمب

الإنـــساني بـــصورة شـــاملة متكاملـــة أو تكـــون ذات دلالـــة علـــى وســـائل العمـــل ومتطلباتـــه 
  (30) .واتجاهات مساراته، بقصد إحداث تغیرات فیه وصولاّ  إلى أهداف محددة

   مفهوم التخطیط الاستراتیجي  -ج
  :  هیم التخطیط الاستراتیجي منهاتتعدد مفا

ــه - ــم یعــرف بأن ــسیة والفرعیــة : التخطــیط الاســتراتیجي كعل ــل العناصــر الرئی علــم یهــتم بك
  .  للمؤسسة من حیث الأهداف والمحتوى والطریقة والمتابعة والتقویم والتغذیة الراجعة

ــه - ــة یعــرف بأن فها عملیــة تطــویر رســالة المؤســسة وأهــدا: التخطــیط الاســتراتیجي كعملی
   ( 31). وخططها وسیاساتها للمرحلة القائمة

اتخـاذ قـرار مـن القـرارات المتعلقـة بتحدیـد رســالة : التخطـیط الاسـتراتیجي كفلـسفة إداریـة -
المؤسسة وتكـوین الـسیاسات وتحدیـد الاهـداف وتقریـر المـسار الأساسـي الـذي یـستخدم 

ــذي یحــدد أســلوبها وشخــصیتها ویمیزهــا عــ ــذ أهــداف المؤســسة، وال ن غیرهــا مــن لتنفی
   ) 32(.المؤسسات
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: عبارة عن رؤیة مستقبلیة ولكنه یتمیـز بالتـالي: التخطیط الاستراتیجي كرؤیة مستقبلیة -
ــه عــادة  ــي المجــال، حجــم الالتزامــات فی ــیس جزئ ــل الآجــل، شــمولي النظــرة، ول أنــه طوی

     )33(.ضخمة، لیس من السهل التراجع في نتائجه
ریطــة مــستقبلیة لمؤســسة أو منظمــة لمــدة خمــس هــو خ"        والتخطــیط الاســتراتیجي 

ســنوات علــى الأقــل مــع مراجعــة ســنویة لكــل مــا تــم تحقیقــه مــن إنجــازات والتــدخل الــسریع 
  ) 34(". والفوري بالتحسین والتعدیل فیه 

  :  یتضح من عرض المفاهیم الخاصة بالتخطیط الاستراتیجي ما یلي
كعلم وكعملیة وكفلـسفة إداریـة وكرؤیـة یصعب أحیانا ٍّ الفصل بین التخطیط الاستراتیجي  -

  مستقبلیة  
وذلــك لكونــه ) تحلیــل للتحلیــل(أو ) تخطــیط للتخطــیط(التخطــیط الاســتراتیجي هــو عملیــة  -

  .  یعتمد على أسالیب تحلیلیة مختلفة في تحلیل العناصر المؤثرة على الاستراتیجیة
لا یوجـد تخطـیط اسـتراتیجي البعد الزمنى یؤدى دورا ٍّ مهماً  في التخطیط الاستراتیجي، ف -

  .  یقل عن خمس سنوات
، فــالتخطیط )تنفیــذ(والإدارة الاســتراتیجیة ) فكــر(هنـاك علاقــة بــین التخطــیط الاسـتراتیجي -

  . الاستراتیجي جزء من الإدارة الاستراتیجیة
  :   خصائص التخطیط الاستراتیجي-2

   )35(: بارزها ما یلي       یتمیز التخطیط الاستراتیجي بالعدید من الخصائص من أ
ــنمط مــن التفكیــر   -أ  ــستخدمها هــذا ال ــة المتقدمــة التــي ی ــه العلمیــة والتكنولوجی منهجیت

  .  الاستراتیجي
  .  ربط الفكر بالعمل التطبیقي  -ب 
  .  المزواجة بین الإدارة بنشاطها الیومي وبین التخطیط بنظرته المستقبلیة  -ج 
  .. التوجه الدیمقراطي، وتبنى مبدأ المشاركة  -د 
  .    سنة15-5ل المستقبل في فترة زمنیة قد تمتد من توقع شك  -ه 
ــي   - و  ــع بمــا تكــون علیــه ف ــا ٍّ والتوق ــة والخارجیــة للمؤســسة حالی تحلیــل البیئــات الداخلی

  .  المستقبل
رسم صورة مكبـرة ومرنـة للمـستقبل فـي ضـوء الظـروف المحیطـة بالمؤسـسة لتحقیـق   - ز 

  .  أهداف المؤسسات الحالیة
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  .  من التحلیل الكميیهتم بالتحلیل الكیفي أكثر   -ح 
  .   المستمر والدینامیكي للمؤسسةSelf –Analysisیعتمد على التحلیل الذاتي   -ط 

  .     ٕ یهدف إلى تغیر طریقة تفكیر المؤسسة وأسلوب إدارتها وایجاد بیئة مبدعة للتعلیم-ى
  .  ًیقدم حلولا للمشكلات الرئیسة التي تواجه المؤسسة  - ك
     )36(.یساعد على تطویر الأداء  -  ل

وبعد عرض المفاهیم الخاصة بالتخطیط التقلیدي والتخطیط الاسـتراتیجي یمكـن إجـراء هـذه 
  .    المقارنة بینهما في الجدول التالي

  الفرق بین التخطیط التقلیدي والتخطیط الاستراتیجي للتعلیم) 1(جدول 

 وجه المقارنة التخطیط الاستراتیجي التخطیط التقلیدي
 النظـــام مغلـــق یـــتم فـــي إطـــار

الخطـــــط القــــــصیرة المــــــدى أو 
 برامج العمل 

النظــام مفتــوح یؤكــد علــى التنظیمــات 
 التي تتأثر بتغیرات المجتمع 

 نظام التعلیم 
 یفترض أن 

البرنامج النهائي لخطة التحلیل 
 .  الداخلیة

ـــــة  ـــــة التخطـــــیط ووضـــــع الرؤی عملی
وتحلیل البیئة الخارجیـة والقـدرة علـى 

 ع  التنظیم وتعلیم الموظفین والمجتم

نظـــــــام التعلـــــــیم  
 یركز على  

ــــــة والمــــــستقبلیة  إدارة التخطیط أو متخصصین  ــــــات الحالی الاتجاه
 لاتخاذ القرارات الحالیة  

نظـــــــام التعلـــــــیم 
 یستخدم  

ـــي یـــتم  ـــات الموجـــودة الت البیان
.  بموجبها رسم خطط المستقبل

ــي تحــدث خــارج التنظــیم  التغیــرات الت
 التنظیمیــــــــة والإجــــــــراءات   والقیم
 ندة  المسا

نظـــــــام التعلـــــــیم  
 یؤكد على  

التغیــرات والتخطــیط والأســالیب 
ــــة والتخطــــیط الــــداخلي  الداخلی

 . والخارجي

القــرار المناســب الیـــوم علــى اســـاس 
فهــم الوضــع بعــد خمــس ســنوات مــن 

 . الأن

نظـــــــام التعلـــــــیم  
 یسأل عن  

مجموعــــة البیانــــات المفــــصلة 
 .  والمترابطة فیما بینها

كیفیـة توجیـه صـنع القـرار الإبـداعي و
التنظـیم علـى امتــداد الوقـت فـي بیئــة 

 .  دائمة التغیر

نظـــــــام التعلـــــــیم  
 یعتمد على  

  (37) 41، ص)2007(رشدي طعیمه : المصدر
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  مبررات توظیف التخطیط الاستراتیجي في المؤسسات التربویة  -3
ي فـــي توجـــد عـــدة أبعـــاد رئیـــسة تمثـــل مرتكـــزا ٍّ أساســـیا ٍّ لاســـتخدام التخطـــیط الاســـتراتیج

   (38 ): المؤسسات التربویة ألا وهي
  :   البعد الإنساني-أ

أن التخطیط الاستراتیجي یراعى العنصر البشرى عند التخطیط حیث أنه عنصر لأغنى عنه 
  .  في جمیع مراحل التخطیط الاستراتیجي

  :  البعد الزمنى  -ب 
  .  یهتم التخطیط الاستراتیجي اهتماما ٍّ كبیرا ٍّ بالمستقبل

  :  مجتمعيالبعد ال  -ج 
ــاریخي للمجتمعــات لابــد مــن الاعتمــاد علــى التخطــیط الاســتراتیجي  وفــى ضــوء التطــور الت

  . لكشف سبر أغوار مجتمع المستقبل والاقتراب منه والتعامل معه والاندماج فیه
  :  البعد التكنولوجي-د

أنــه یعتمــد علــى التكنولوجیــا كمــوطن هــام مــن مــواطن القــوة التــي تنطلــق منهــا المؤســسة 
  . لتربویةا
   
  :  البعد التخطیطي  - ه

عملیة التخطیط تعتمد على التحول من المدخلات إلـى العملیـات إلـى المخرجـات التـي هـي 
  . جوهر منظومة عملیة التخطیط الاستراتیجي

  :  البعد التقییمي  -  و
التخطــیط الاســتراتیجي یعتمــد علــى التقیــیم أولا بــأول لاكتــشاف الأخطــاء والتعامــل معهــا 

  . ن هنا یتضح أهمیة التخطیط الاستراتیجي في المؤسسات التربویةومعالجتها، وم
 وكلیات التربیة كواحدة مـن مؤسـسات التعلـیم العـالي لا تـدرك حاجتهـا إلـى تبنـى نـوع مـن 
التخطیط المنظم إلا عندما تظهر المشكلات وتتفاقم، وفى هذه الحالة تجد نفسها في وضع 

حـول أمـور تتـضمن شـبكة عریـضة مـن الأفـراد یتطلب اتخاذ قرارات كثیرة فـي وقـت قـصیر 
والعلاقات والعناصر المتداخلة، وعلى ذلك لا تنفذ التخطیط إلا كرد فعل للأزمات، أو اقتناعا 
ــو لــم تكــن هنــاك مــشاكل أو  منهــا بأهمیتــه وفوائــده لهــا فــي حاضــرها ومــستقبلها حتــى ول

   (39).: أزمات
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  عناصر التخطیط الاستراتیجي  -4  
   ( 40):  الاستراتیجي من العناصر التالیةیتكون التخطیط

  .   وضع الإطار العام للاستراتیجیة-أ
دراسة العوامـل البیئیـة المحیطـة بالمنظمـة الخارجیـة والداخلیـة وتحدیـد الفـرص التـي   -ب 

  تتحها والقیود التي تفرضها  
ـــار البـــدیل   -ج  ـــة بینهمـــا واختی ـــد الأهـــداف، ووضـــع الاســـتراتیجیات البدیلـــة والمقارن تحدی

  .  ستراتیجي الذي یعظم من تحقیق الأهداف في ظل الظروف البیئیة المحیطةالا
وضع السیاسات والخطط والبرامج حیـث یـتم ترجمـة الأهـداف طویلـة الآجـل إلـى أهـداف -د

  .  متوسطة وقصیرة الآجل ووضعها في شكل برامج زمنیة
راجعـة وتقیـیم تقیـیم الأداء فـي ضـوء الأهـداف والاسـتراتیجیات والخطـط الموضـوعة، وم-ه

  .  هذه الاستراتیجیات والخطط في ضوء الظروف البیئیة المحیطة
ــف التنظــیم للتغیــرات المــصاحبة -و ــة اللازمــة، وتحقیــق تكی  اســتیفاء المتطلبــات التنظیمی

  .  للقرارات الاستراتیجیة
  :     ویتضح من تحلیل عناصر التخطیط الاستراتیجي أنه یتسم بمائلي

  .   أن التخطیط الاستراتیجي یشمل كافة أجزاء النظامأي: الشمول والتكامل -
تــوافر بعــض المرونــة لان الاســتراتیجیة تتغیــر كلمــا تغیــرت البیئــة المحیطــة : المرونــة -

  .  والقدرات الذاتیة
  :  حیث یتوافر التخطیط الاستراتیجي بصفة مستمرة: الاستمراریة -

 خطة للسنة التالیة مباشرة .  
 الخمس التالیةخطة متوسطة الآجل للسنوات   .  
 خطة طویلة الآجل لعشر سنوات  .  

ــین التخطــیط والتنفیــذ - ــین التخطــیط : التفاعــل ب ــدة ب ــتم التفاعــل والتغذیــة المرت ــث ی حی
حیث تعتمد الخطط على نتائج التنفیذ، كما أن التنفیـذ یعكـس نتـائج ، والتنفیذ والعكس

 . التخطیط
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   مداخل التخطیط الاستراتیجي  -5  
    (41) :دة مداخل یمكن اتباعها عند القیام بالتخطیط الاستراتیجي الرسمي وهي    هناك ع

وفیه تقوم الإدارة العلیا بتوفیر التعلیمات المحددة ): من أعلى إلى أسفل(مدخل هابط   -أ 
  .  للمدیرین في المستویات الإداریة الآفل، والتي تتعلق بالخطط التشغیلیة والتفصیلیة

وفیــه تــسأل الإدارة العلیــا المــدیرین لإعــداد ): أعلــىمــن أســفل إلــى (مــدخل صــاعد   -ب 
  . خططهم الخاصة بهم والتي تعكس ظروفهم الخاصة وتعبر عن طموحاتهم

ویقوم هذا المدخل على المدخلین الـسابقین ویـستخدم فـي ): المركب(المدخل المتشابك   -ج 
خططهـم ثـم المنظمات كبیرة الحجم، والتي تسمح للأقـسام والإدارات بقـدر مـن المرونـة فـي 

ــل لإعــداد وصــیاغة الخطــط  ــي المــستویات الأق ــسام ف ــا مــع الإدارات والأق تعمــل الإدارة العلی
  .  الشاملة في صورتها النهائیة

وفیه یتعاون المدیر الأعلـى مـع مجموعـة ): الفریق(المدخل القائم على العمل الجمعي  -د 
البـا ٍّ مـا تكـون هنـاك من المدیرین التنفیـذین لمناقـشة المـشاكل التـي تواجـه المنظمـات وغ

لجنــة تخطــیط رســمیة یرأســها مــدیر الإدارات التنفیذیــة وتتــولى هــذه اللجنــة إعــداد الخطــط 
  . ومباشرتها

  :  أن هناك ثلاثة مداخل آخري للتخطیط الاستراتیجي هي  (42 )ویرى الهلالي 
تیجیة وفیه یعمل المخططون على تحدید القضایا الاسـترا): المدخل المباشر(المدخل الأول 

ــى المؤســسة، ورســالتها، وجوانــب القــوة  مــن وجهــة نظــر القیــود المفروضــة عل
والـضعف فیهـا والفـرص والتهدیـدات، ویكـون هــذا المـدخل هـو الأكثـر فعالیـة فــي 

  .  حالة عدم الاتفاق حول الأهداف أو عدم وجود رؤیة مسبقة للنجاح
ذا ما كـان هنـاك اتفـاق حـول ویعمل هذا المدخل بفعالیة إ): مدخل الأهداف(المدخل الثاني 

ـــد القـــضایا وتطـــویر  ـــى تحدی ـــساعد عل ـــة ت ـــدها بدرجـــة كافی ـــم تحدی الأهـــداف، وت
  .  الاستراتیجیات

وتقـوم المؤسـسة مـن خـلال هـذا المـدخل بوضـع صـورة ): مدخل الـسیناریو(المدخل الثالث 
ــة إنجــاز  ــي حال ــي المــستقبل ف ــه المؤســسة ف ــا یجــب أن تــصبح علی نموذجیــة لم

یق أهدافها بنجاح، ویكون هذا المدخل مفیدا ٍّ عندما لا یكون هناك رسالتها وتحق
  . اتفاق واضح حول الأهداف
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  خطوات التخطیط الاستراتیجي   -6
  :  تتم عملیة التخطیط الاستراتیجي من خلال عدة خطوات على النحو التالي

  ): الواقع(وصف وتشخیص الوضع القائم   - أ
ـــة مـــن ـــداخلي للمنظم ـــق الوصـــف ال ـــشاطها وأهـــدافها عـــن طری ـــة ن ـــث طبیع  حی

وسیاســتها وهیكلهــا التنظیمــي وحجــم ونــوع العــاملین والإمكانــات المادیــة والبــشریة بهـــا 
ـــع ونظـــم  ـــراهن ونمـــط واســـلوب الإدارة المتب ـــي تعـــاني منهـــا فـــي الوقـــت ال والمـــشكلات الت

ا   أمـ(43). الاتصالات المستخدمة، ومـدى اهتمـام واسـتعداد العـاملین والمـسئولین للتطـویر
الوصف الخارجي لبیئة المنظمة فیكـون مـن خـلال رصـد التغییـرات ذات العلاقـة فـي القـوى 

وكــذلك نــوع العلاقــات بــین الأطــراف ذات ، البیئیــة المختلفــة وذات التــأثیر علــى المنظمــة
 – بعـض الـوزرات – الطـلاب -أولیـاء الامـور) الاهتمام المباشـر وغیـر المباشـر بالمنظمـة

  . (44) والدولیةبعض المنظمات المحلیة 
  الرؤیة الاستراتیجیة ورسالة المنظمة    - ب

وفیها یتم صیاغة رسـالة المنظمـة بمـا یعكـس أسـباب قیامهـا ومهامهـا والغایـات 
العامة التي تسعى إلیها ثم بلورة الرؤیة الاستراتیجیة للمنظمـة خـلال الـسنوات الخمـس أو 

  (45 ). قطاع الحكوميالعشر القادمة التي تعبر عن فلسفة المنظمة ودورها في ال
  :  تحدید الغایات العامة والأهداف الاستراتیجیة-ج

فــي ضــوء الرؤیــة الاســتراتیجیة والرســالة یــتم تحدیــد الغایــات العامــة المرغــوب 
والممكن تحقیقها من جانب المنظمة طویلة الآجـل، ثـم تحدیـد الأهـداف الاسـتراتیجیة التـي 

   (46 ).  تي سبق الاتفاق علیهاتنطوي علیها كل غایة من الغایات العامة ال
البــرامج والمــشروعات المقترحــة لتحقیــق الغایــات والأهــداف الاســتراتیجیة ومتطلباتهــا  -د 

وأولویاتها وكذلك تحدید المتطلبات المالیة والمعلوماتیة والإداریـة والبـشریة اللازمـة لتنفیـذ 
  .  البرامج والمشروعات

 لعـدة معـاییر منهـا التكلفـة، ومـدى الحاجـة تنفیذ برامج ومشروعات الاستراتیجیة وفقـا ٍّ -ه 
  .  الى مساعدة الأطراف المباشرة وغیر المباشرة

وضع جدول زمني دقیق للفترات الزمنیة الخاصة بتنفیذ البرامج والمـشروعات والمراحـل   - و 
المختلفــة لكــل مــشروع مــع تــصمیم النمــاذج اللازمــة لــذلك، واســتخدام نظــم الحاســب الآلــي 

  . المناسب
  . لمؤشرات الكمیة والنوعیة لمتابعة وتقیم كل مشروعتصمیم ا-ز
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  .  عرض ومناقشة الاستراتیجیة على المسئولین واتخاذ القرارات الاساسیة-ح
   (47).  تنفیذ عملیة التخطیط للاستراتیجیة ومتابعتها والإشراف علیها وتقویمها-ط
  :وأشكاله مصفوفاته بعض صیغ التخطیط الاستراتیجي -7

  : غ ما یلى ومن هذه الصی
  :  صیغة ولایة كالیفورنیا للتخطیط الاستراتیجي  - أ

ــار قــضیة اســتراتیجیة هامــة  ــم اختی ــة والرســالة، ث ــق للرؤی ــد دقی ــتم تحدی وفیهــا ی
یتمحور حولها التخطیط الاستراتیجي، وتتم عملیة التحلیل للأبعاد البیئیة عن طریق مدخل 

   SWOT .(48)التحلیل البیئي سوأت 
  : تخطیط الاستراتیجيصیغة مدخل الدمج لل  - ب

وفیها یتم الجمع بین التخطیط طویل المدى الذي یبدا من وضع الأهداف والتنفیذ 
 التنبؤ وكذلك التحلیل البیئي المـستقبلي الـذي ینطلـق مـن حیـث ″والمتابعة والرقابة وأخیرا

 ثم انتهت عملیة التخطیط طویل المدى، حیث یبدأ بالتنبؤ ثم تأتى عملیة الرقابة والمتابعة
   (49). عملیة التحلیل البیئي، وأخیرا ینتهي بعملیة التقویم والترتیب

  :  للتخطیط الاستراتیجيSteven Hiense صیغة ستفین هاینز -ج
وهــذه الــصیغة تحتــوي علــى عــشر خطــوات تبــدأ بــالتخطیط لبــدء التنفیــذ وتنتهــي 

على ثلاث عملیات بالمراجعة السنویة للاستراتیجیة وتحدیثها، كما أن هذه الصیغة تحتوي 
وهــذه الــصیغة تحتــوي علــى . تبــدأ بالمــدخلات ثــم الانتاجیــة العملیــات وتنتهــي بالمخرجــات

    (50) ) الحالة المستقبلیة–الحالة الراهنة (حالتین هما 
  ) (SWOT مدخل مصفوفة - د

 من المداخل الشائعة الاستخدام عند إعداد SWOTویعتبر مدخل التحلیل البیئي 
ذات البعـد الاسـتراتیجي، التـي تمـر بعـدة مراحـل متتالیـة، تـستهدف نوعیـة تصور للقـرارات 

القرار المطلوب اتخاذه من خلال التعرف على الظروف المحیطة بالمنظمة داخلیـا وخارجیـا 
سواء ما یمثل منها نقاط قوة أو نقاط ضعف، أو ما یمكن النظر إلیه على أنه فرص یجب 

  .  أو مخاطر وتحدیات یجب على متخذ القرار مواجهتهامن ناحیة ) نقاط قوة(الإفادة منها 
بعد هذا العرض یمكن ان نستنتج أنه لا یوجـد نظـام واحـد للتخطـیط الاسـتراتیجي 
یجب على كافـة المؤسـسات أن تتبنـاه، ولكـن علـى كـل مؤسـسة أن تـصمم نظـام للتخطـیط 

  .   الاستراتیجي یتناسب وخصائص كل مؤسسة على حدة
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  لآطر النظریة لحقوق الملكیة الفكریة  ا: الخطوة الثانیة
یتعرض البحث لحقوق الملكیة الفكریة من حیث المفهـوم والمنظمـات التـي تعنـى 

  :  بها ونطاق تلك الحقوق وذلك فیما یلي
  مفهوم حقوق الملكیة الفكریة   - 1
 التي تستمد من إعمـال العقـل أو الفكـر، الملكیـة) كفكرة، أو اختراع، أو عملیة(الملكیة   "

  ". تطبیق أو تسجیل، الحق، المتعلقة بهذا :  الفكریة
وتعریــف حقــوق الملكیــة الفكریــة یعطــي المبــدع أو صــاحب الحــق الحــصري فــي 

     ( 51).  الملكیة الفكریة لفترات زمنیة متفاوتة، تبعا لنوع الملكیة الفكریة
 والملكیة الفكریة هي نتاج فكري لأشیاء غیر مادیة كالملكیة الصناعیة والملكیة الأدبیـة   

  . والفنیة
  :أهمیة حقوق الملكیة الفكریة - 2

ــا وســوف تــؤدي الملكیــة  تظهــر أهمیــة الملكیــة الفكریــة فــي كــل شــيء مــن حولن
فیمــا بــین ًالفكریـة فــي الألفیــة دور ا یزیــد أهمیـة علــى الــصعید الــدولي وتـسرد المنافــسات 

الإبداع والابتكار والأیدلوجیة الجدیدة للعالم الحدیث وصراع الدول النامیة من أجـل مواكبـة 
  . الدول المتقدمة

  : وتعود أهمیة حقوق الملكیة الفكریة بأنها
  .  تنظم العلاقة فیما بین الشعوب  -أ 
 من تعطى للمخترعین والمبدعین والمؤلفین الحق في حمایة إبداعاتهم ومنع الآخرین  -ب 

  . استغلال اختراعاتهم وتصمیماتهم ومؤلفاتهم وبرامجهم بصورة غیر قانونیة
    (52)            .تبدو الملكیة الفكریة على مستوى كل دولة مؤشر لتقدمها أو تخلفها  -ج 

  :   إلى)1(وتنقسم الملكیة الفكریة كما یظهر في الشكل :   أنواع الملكیة الفكریة-3
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  :http://www.wipo.int/about-ip/ar/    2-5-2014 المصدر

      ویتضح من الشكل أن الملكیة الفكریة تنقسم إلى فئتین هما الملكیة الصناعیة التـي 
والعلامــات التجاریـة والرســوم والنمـاذج الــصناعیة وبیانــات ) البـراءات) تـشمل للاختراعــات

الــذي یــضم المــصنفات الأدبیــة والفنیــة مثــل المــصدر الجغرافیــة مــن جهــة، وحــق المؤلــف 
الروایــات والقــصائد والمــسرحیات والأفــلام والمــصنفات الموســیقیة والمــصنفات الفنیــة مثــل 

الحقـوق المجـاورة . الرسوم واللوحات والـصور الشمـسیة والتماثیـل والتـصمیمات الهندسـیة
الــصوتیة فــي لحــق المؤلــف وتــشمل تلــك فنــاني الأداء فــي أدائهــم ومنتجــي التــسجیلات 

  .  تسجیلاتهم، وتلك من المذیعین في الاذاعة والبرامج التلفزیونیة

  

يةالفكر تقسيمات        الملكية   

   الملكية   الأدبية   والفنية     الملكية   الصناعية   

   الاختراع   ونماذج   المنفعة   براءات العلامات   التجارية      حق المؤلف       المجاورة   الحقوق

   والرسوم   النماذج   المؤشرات الجغرافية  
   الصناعية

   الأسرار   التجارية     غير   المشروعة    المنافسة

 حماية   النباتات
  

   الدوائر   المتكاملة   الجديدة    

   الأسماء   التجارية
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  : القوانین المنظمة لحقوق الملكیة الفكریة-4
     وبعد أن عرض البحـث لأنـواع الملكیـة الفكریـة سـوف یتنـاول فـي هـذا البحـث حقـوق 

ــوق المؤلــف وهــو ذو علاقــة بأعــضاء هیئــة التــدریس، ویلاحــظ أن الأهمیــة المتز ایــدة لحق
الملكیة الفكریة، قد دفعت الدول في جمیـع أنحـاء العـالم إلـى سـن القـوانین المنظمـة لهـذه 

  . الحقوق حتى غدت من أحدث فروع القانون
    وسوف یعـرض الباحـث المنظمـات التـي تعنـى بحقـوق الملكیـة الفكریـة وبعـض قـوانین 

  : حقوق الملكیة الفكریة بإیجاز على النحو التالي
   (53): مة العالمیة للملكیة الفكریةالمنظ  - أ

  إن الاهتمام العالمي بالملكیة الفكریـة عامـة وحمایـة عملیـات الإبـداع والابتكـار أدى إلـى 
وبالإنجلیزیــة ) الویبــو(تأسـیس المنظمــة العالمیــة للملكیــة الفكریــة التــي یــشار إلیهــا بلفــظ 

WIPO وبالفرنــسیة O.M.P.Iــم توقیعهــا فــي ــاریخ  وذلــك بموجــب اتفاقیــة ت  اســتكهولم بت
اتفاقیــة إنـشاء المنظمـة العالمیــة للملكیـة الفكریـة، وفــور :  تحـت عنـوان17-07-1967

 دولة عام 175الإعلان عن إنشائها سارعت الدول إلى الانضمام إلیها ووصل عددها إلى 
  . من دول العالم% 90 م أي ما یعادل 2000

- 01- 09 مكرر المؤرخ في 2-75  وقد انضمت الجزائر إلى المنظمة بمقتضى أمر رقم 
یقع مقر الویبو في جنیف وتعتبر إحـدى الوكـالات الـستة عـشر التابعـة لمنظمـة  ، 1975

  :  الأمم المتحدة، وتهدف إلى
  دعم الملكیة الفكریة في كل أنحاء العالم بفضل تعاون الدول بعضها مع بعض  •
  . ضمان التعاون الإداري فیما بین اتحادات الملكیة الفكریة •

  :  كانت الویبو تشرف على الاتحادات التالیة1995- 01- 01 وفي 
  . اتحاد برن بشأن حمایة المصنفات الأدبیة والفنیة-
اتفاقیة روما بشأن حمایة فناني الأداء ومنتجي التسجیلات الـصوتیة وهیئـات الاذاعـة -

یـف بـشأن التي تتم إدارتها بالتعـاون مـع الیونـسكو ومنظمـة العمـل الدولیـة واتفاقیـة جن
  . حمایة منتجي الفون وغرامات من استنساخ فون وغراماتهم دون تصحیح

  . اتفاقیة بروكسل بشأن توزیع الإشارات الحاملة للبرامج الصناعیة-
  : الهیئات الدولیة الخاصة لحمایة حقوق المؤلف ومنها  - ب

  : الجمعیة الفرنسیة للمؤلفین والملحنین وناشري الموسیقى -
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 Société des auteurs, compositeurs et éditeurs de Musique.  
 :  جمعیة المؤلفین والملحنین المسرحین الفرنسیة -

 Société des auteurs, compositeurs dramatique.  
 : الجمعیة الإیطالیة للمؤلفین والناشرین -

 Sociéta Italiana des autore et Edétori.  
 :  یةجمعیة المؤلفین والملحنین والناشرین الأمریك -

 American society of compoesers Authors et publishers.  
 وینتمـي إلـى هـذه الجمعیـة كثیـر مـن A.S.C.A.P     یرمز إلى هذه الجمعیـة بـالأحرف 

المؤلفین والملحنین وناشري الموسیقى من مختلف انحاء العالم تتولى الدفاع عن حقـوقهم 
 وباتخـاذ الإجـراءات ضـد مـن یعتـدي علـى حـق الثابتة بواسطة فروعها ومكاتبها المختلفة،

من حقوقهم، كما تقوم بتحصیل مقابل الأداء العلني من الملزمین له قانونا، وتتولى توزیع 
 . الحصیلة على أصحابها دوریا

واقــع حقــوق الملكیــة الفكریــة لأعــضاء هیئــة التــدریس بكلیــة : الخطــوة الثالثــة
  :  البنات جامعة عین شمس

 والخـاص 2002 لـسنة 82 ویمثل قانون 82م مراجعة بعض مواد قانون       وبعد أن ت
 ،ســیقوم )1(بحمایــة حقــوق الملكیــة الفكریــة حجــر الزاویــة لحمایــة الملكیــة الفكریــة ملحــق 

ــي   ــل البیئ ــة ) SWOT(الباحــث بعمــل التحلی ــة لأعــضاء هیئ ــة الفكری ــع حقــوق الملكی لواق
وضـیح نـوع وكـم العلاقـات والتفاعـل بهـدف ت) بكلیة البنات جامعـة عـین شـمس( التدریس 

بین مكونات البیئة الداخلیة وقدراتها الذاتیة والتي تتمثل في مـواطن القـوة والـضعف وبـین 
مكونات البیئة الخارجیة والتي تتمثل في الفرص والتهدیدات وذلـك بهـدف سـد الفجـوة بـین 

لحقـوق الملكیـة الواقع والمأمول والتوصل إلى وضـع تـصور مقتـرح للتخطـیط الاسـتراتیجي 
الفكریة لأعضاء هیئة التدریس بكلیة البنـات جامعـة عـین شـمس وهـو مـا سـوف یوضـحه 

) SWOT(الشكل التالي الذى یعرضه الباحث مـن خـلال مـصفوفة اسـلوب التحلیـل البیئـي 
  : كما یلى  

      سوف یتم تناول مكونات التحلیل الرباعي للخروج بالتـصور المقتـرح لحمایـة حقـوق 
ة الفكریــة لأعــضاء هیئــة التــدریس مــن منظــور اســتراتیجي، وذلــك مــن خــلال أربعــة الملكیــ

  :  استراتیجیات للمنظمة
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  .  استراتیجیة عناصر القوة والفرص المتاحة - 1
  .استراتیجیة عناصر الضعف في مواجهة والفرص المتاحة - 2
  .القوة في مواجهة المخاطر المحتملة - 3
  .ةاستراتیجیة عناصر الضعف والمخاطر المحتمل - 4
   :نقاط القوة: ًأولا

 الهدف من تحدید تلك النقاط استثمارها داخل كلیة البنات جامعـة عـین شـمس ممـا یـؤدى 
یوضح أهم نقاط القوة التـي تـساهم ) 2(إلى دفع الكلیة لتحقیق أهدافها المرجوة، والجدول 

  .   ارهافي نجاح التخطیط الاستراتیجي لحمایة حقوق الملكیة الفكریة بالكلیة وطرق استثم
 طریقة استثمارها Strengthsنقاط القوة 

وجود رؤیـة ورسـالة واضـحة وتؤكـد علـى 
 حمایة حقوق الملكیة الفكریة

تعظـــیم الجهـــود المبذولـــة فـــي مجـــال حقـــوق 
 الملكیة الفكریة

تــسهیل إنــشاء وحــدة حمایــة حقــوق الملكیــة  توافر البنیة الأساسیة بالكلیة
 .الفكریة والعمل على تدعیمها

ود عـــدد مــــن الوحـــدات ذات الطــــابع وجـــ
الخــاص لحمایــة الملكیــة الفكریــة تعتمــد 

 علیها الكلیة  

الاعــلان عــن الانتــاج العلمــي لأعــضاء هیئــة 
التــدریس علــى الانترنــت وغیرهــا مــن وســائل 

 .الاعلام
 وحــــــدة لمــــــشروع 11اســــــتحداث عــــــدد 

 .التطویر المستمر والتأهیل للاعتماد
وعة مواكبة تقدیم خدمات بیئیة ومجتمعیة متن

 وملبیـــــــــــــــــــــــة   للتخصصات المختلفة
 لاحتیاجات المجتمع المحلى

ـــة  اســـتخدام إدارة نظـــم المعلومـــات الإداری
في إدارة شئون هیئة التدریس والدارسات 
ــــة  ــــة الملكی ــــي حمای العلیــــا للمــــساهمة ف

 الفكریة

دعــــم تكنولــــوجي لحمایــــة حقــــوق الملكیــــة 
 .الفكریة

 وجود موقع إلكتروني للكلیة یحتـوي علـى
 .كافة البیانات والأنشطة الخاصة بها

نشر الانتاج العلمي لأعـضاء هیئـة التـدریس 
 .على الانترنت
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 طریقة استثمارها Strengthsنقاط القوة 
ــة وجمیــع أعــضاء هیئــة  ــام إدارة الكلی إلم
التدریس والهیئة المعاونـة والعـاملین بهـا 
ـــسهم فـــي  ـــي ت ـــشریعات الت بـــالقوانین والت

 حمایة الملكیة الفكریة 

تعریـــف أعــــضاء هیئـــة التــــدریس بحقــــوقهم 
 .واجباتهم تجاه حقوق الملكیة الفكریةو

وجــود دلیــل خــاص بالكلیــة لنــشر ثقافــة 
 حقوق الملكیة الفكریة

 .یتم توزیعها على أعضاء هیئة التدریس

 المحافظة على حقوق المؤلف .   دعم الجامعة للكتاب الجامعي
توفیر المكتبة الإلكترونیة وأتمته الخدمـة 

 .المكتبیة بها
ترونــــي وتـــــوفیر أحـــــدث نــــشر التعلـــــیم الإلك

 .المؤلفات والموسوعات والابحاث العلمیة

ـــدریس  حـــصول بعـــض أعـــضاء هیئـــة الت
ــــــــة،  ــــــــة التقدیری ــــــــى جــــــــوائز الدولی عل
ــة  ــشجیعیة بالإضــافة للجــوائز الإقلیمی والت

 والعالمیة

  .تأكید تمیز الكلیة في مجال البحث العلمي
 

  :  نقاط الضعف: ̎ثانیا
 تهدد الكلیة وتعوق عملها بهدف تجنبها والحد من أثرها     یعرض البحث تلك النقاط التي

یوضـح أهـم تلـك النقـاط وكیفیـة ) 3(في إعاقة الكلیة عن الوصول إلى أهـدافها، والجـدول 
 .التغلب علیها

 كیفیة التغلب علیها Weaknesses نقاط الضعف
قــصور فــي الدعایــة والإعــلان عــن الإنتــاج                

 التدریس الفكري لأعضاء هیئة 
دعم موقع الكلیـة الإلكترونـي والـشراكة مـع                             

 المؤسسات الاعلامیة المختلفة
تعقید إجراءات تعدیل اللوائح الأكادیمیـة ممـا 

 یعوق مواكبة المستحدثات العلمیة   
تطبیــــق نظــــام اللامركزیــــة والــــدعوة الــــى 

 الاستقلالیة
ـــشاءات والتجه ـــض الإن ـــي بع ـــزات ضـــعف ف ی

 بالكلیة
تمثیـــل بعـــض المـــسئولین فـــي الدولـــة فـــي 

 مجلس الكلیة كأعضاء فاعلین بالمجلس
ــبط ء النــسبي لــبعض المعــاملات الإداریــة  ال

  بین الكلیة والجامعة    
تفعیــــــل نظــــــم الإدارة التكنولوجیــــــة والادارة 

  .  الاستراتیجیة
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 .  لیة ببرامج إداریة موحدةربط أقسام الك .  ضعف التنسیق والتكامل بین إدارات الكلیة

ـــة  ـــي بـــین أعـــضاء هیئ ـــسیق البحث نـــدرة التن
    . التدریس بالكلیة

ــسام  ــین أق ــسیق البحــوث ب إنــشاء وحــدة لتن
 )  قسم18(الكلیة المختلفة 

اتجـــاه نحـــو مقاومـــة التحـــدیث مـــن بعـــض 
 أعضاء هیئة التدریس ومعاونیهم بالكلیة  

التأكیـد علـى أهمیـة التطـویر والتحـدیث فــي 
 .  تمع تنافسي للوصول للتمیزمج

قلـــة الفـــرص المتاحـــة لتبـــادل الخبـــرات بـــین 
أعــــضاء هیئــــة التــــدریس وبــــین مؤســــسات 

 .  البحث العلمي

الاستفادة مـن المـنح والفـرص المتاحـة مـن 
 .  الهیئات ذات الصلة بالعملیة التعلیمیة

ضــعف الاســتفادة مــن الخبــرات الأجنبیــة فــي 
 . مجال حقوق الملكیة الفكریة

العمل على التواصل مع العلماء المـصریین 
 . في الخارج

ندرة تفعیل الاتفاقیـات الثقافیـة المنعقـدة بـین 
 . الجامعة والكلیة والجامعات الأخرى

ـــضل الاتفاقیـــات الثقافیـــة  ـــز علـــى أف التركی
 .  والعمل على تنفیذها وتطبیقها

معاملــة الكلیــة علــى أنهــا كلیــة واحــدة فـــي 
 والمیزانیـات رغـم أنهـا الالتزامات المؤسـسیة،

كلیة ذات طابع خاص تـشمل الآداب والعلـوم 
 .  والتربیة

ــشاء إدارة مــستقلة لكــل كلیــة علــى حــدة  إن
حیــث أن الكلیــة بهــا ثلاثــة أقــسام تتــوازى 

 . كلیات معا3لكبر حجمها مع 

  :الفرص: ًثالثا
هم فـي نجـاح وتمثل الفرص مجموعة من النقاط من خارج الكلیـة إذا تـم اسـتثمارها تـسا   

     .الكلیة في تحقیق التخطیط الاستراتیجي لحمایة حقوق الملكیة الفكریة
  .یوضح أهم الفرص والتي إذا تم استثمارها تساهم في تحقیق أهداف الدراسة) 4(الجدول 

 طریقة استثمارها Opportunitiesالفرص 
تمثیل المستفیدین ذوي الصلة بالعملیة التعلیمیة 

  في مجلس الكلیة 
ــــي  ــــزات الت ــــشاءات والتجهی دعــــم الإن

 بحاجة إلى دعم وصیانة
الدعم الفني المقدم مـن الهیئـة القومیـة لـضمان 

 جودة التعلیم والاعتماد
ــدریس  ــة الت رفــع مــستوى أعــضاء هیئ
ــــة  ــــوق الملكی ــــة حق ــــي مجــــال حمای ف

 .  الفكریة
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تطـویر بــرامج خاصـة بحقــوق الملكیــة  .استثمار سنة الفراغ بالكلیة
 .الفكریة

الاهتمام بحقوق الملكیة الفكریة على المستویین 
 المحلى والعالمي

تــــوفیر منــــاخ داعــــم لحمایــــة حقــــوق 
ــــــة  ــــــة لأعــــــضاء هیئ الملكیــــــة الفكری

 التدریس
المــشروعات التنافــسیة الخاصــة بجــودة التعلــیم 
والبحوث العلمیـة التـي تـدعمها أكادیمیـة البحـث 

 العلمي والمؤسسات الدولیة المختلفة  

تطـــویر البنیـــة الأساســــیة    تجهیـــز و
للكلیــــة بمــــا یخــــدم  أعــــضاء هیئــــة 
ــــادل  ــــرص تب ــــد مــــن ف ــــدریس ویزی الت
الخبرات في مجال الملكیة الفكریة مـع 

 المؤسسات البحثیة الأخرى  
المــنح المعلــن عنهــا لإعــداد كــوادر علمیــة علــى 

 .وعى كاف بحقوق الملكیة الفكریة
تأهیـــل أعـــضاء هیئـــة التـــدریس فـــي 

 .ة الفكریةمجال حقوق الملكی

تـــسهیل الاتـــصال بكافـــة المؤســـسات  .الموقع الجغرافي المتمیز للكلیة
 .المعنیة بحقوق الملكیة الفكریة

 :التهدیدات: ًرابعا
 تمت دراسة تلك التهدیدات التـي تعـوق عمـل الكلیـة لمحاولـة تجنبهـا والحـد مـان أثرهـا فـي 

یوضـح أهـام التهدیـدات التـي ) 5(إعاقة الكلیة عن حمایة حقوق الملكیة الفكریة، والجدول 
 . تواجه التخطیط الاستراتیجي لحمایة حقوق الملكیة الفكریة وطرق التغلب علیها

 كیفیة التغلب علیها Threatsالتهدیدات 
الإیقاع السریع للإنجـازات العلمیـة والإنتـاج 

 .الفكري لأعضاء هیئة التدریس
ـــات وتقلـــیص  ـــا المعلوم ـــوفیر تكنولوجی ت

ورقیــة مــع أتمتــه الخــدمات المــستندات ال
 .العلمیة

تـــدني المنـــاخ الثقـــافي والحـــضاري كنتیجـــة 
 .للتعرض لثقافات خارجیة

التأكید على الهویة المـصریة مـن خـلال 
 .بحوث أعضاء هیئة التدریس

التوسـع فـي إنـشاء الجامعـات الخاصــة ذات 
 .الإمكانات المتمیزة

اعداد كوادر من أعـضاء هیئـة التـدریس 
ة وذلــك مــن خــلال بــرامج ذات قــدرة عالیــ

 .متمیزة تعتمد على التعلیم الإلكتروني
الـشراكة مـع مؤســسات المجتمـع المــدني قلــة الموازنــات المخصــصة لتمویــل البحــث 
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 .ورجال الأعمال .العلمي لأعضاء هیئة التدریس
التطویر المـستمر فـي نظـم ومنـاهج التعلـیم 

 .قبل الجامعي
كوضع استراتیجیة للكلیة تتناسب مع تل

 .التغییرات  
ــر مــن الهیئــة  ــدنى المــستوى العلمــي لكثی ت

 .المعاونة إلغاء نظام التكلیف
إلغــــاء نظــــام التكلیــــف والعمــــل بنظــــام 
المـــسابقات التنافـــسیة لتعیـــین أعـــضاء 

 .هیئة تدریس متمیزین
التراجــع الواضــح فــي إقبــال أعــضاء هیئــة 
ـــرامج  ـــات والب ـــى المـــنح والبعث ـــدریس عل الت

 .العلمیة

علــى البــرامج التدریبیــة جعــل الحــصول 
 .والعلمیة شرط من شروط الترقي

تزایــد مركزیــة إصــدار اللــوائح والتــشریعات 
 تطبق في الجامعات  التي

دعم اللامركزیة بما یتناسب وطبیعـة كـل 
  .كلیة

 
     وبعـــد العـــرض لمكونـــات التحلیـــل البیئـــي یمكـــن أن نـــضع تـــصور مقتـــرح للتخطـــیط 

یة الفكریة لأعـضاء هیئـة التـدریس بكلیـة البنـات جامعـة الاستراتیجي لحمایة حقوق الملك
عین شمس مسترشدا بالجانب النظـري والدارسـات الـسابقة فـي هـذا المجـال وعـلاوة علـى 

 :  جوانب هذا التحلیل، وهو ما سوف یتناوله الباحث في الجزء التالي
ئـة التـدریس التصور المقترح لحمایة حقوق الملكیة الفكریة لأعضاء هی: الخطوة الرابعة

  : بكلیة البنات جامعة عین شمس
  : ویتكون التصور المقترح من الآتي

  : منطلقات التصور المقترح: أولا
     ینطلق التصور المقترح لحمایة حقوق الملكیة الفكریـة لأعـضاء هیئـة التـدریس مـن 

ة منظور استراتیجي من أهم النتائج التـي تمخـضت عـن الدراسـة، بالإضـافة إلـى الاسـتفاد
 لرســم ̎مــن الدراســات الــسابقة المرتبطــة بموضــوع الدراســة والتــي یمكــن أن تكــون أساســا

 –الثــورة التكنولوجیــة (ملامــح هــذا التــصور، كمــا یمكــن تقــسیمها إلــى منطلقــات عالمیــة 
متطلبـات حمایـة حقـوق الملكیـة (وآخـري محلیـة )  المتغیرات الخارجیـة-الانفجار المعرفي

  ). الفكریة
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  :  التصور المقترح ومركزاتهأهداف: ًثانیا
 یهــدف إلــى تقــدیم تــصور مقتــرح للتخطــیط الاســتراتیجي لحمایــة حقــوق الملكیــة          

الفكریة لأعـضاء هیئـة التـدریس فـي كلیـة البنـات جامعـة عـین شـمس لمواجهـة التحـدیات 
  .  والتغیرات العالمیة في مجال حقوق الملكیة

  :    هذا التصور على عدة مرتكزاتلذا یصبح من المهم أن یعتمد          
  :   الاستفادة من الثورة التكنولوجیة-1

ـــات  ـــا المعلوم ـــة وتوظیـــف تكنولوجی ـــات الحدیث ـــل للتقنی ـــك مـــن خـــلال الاســـتخدام الأمث وذل
  .   والاتصالات، الذي بدوره یجعلها قادرة استیعاب حفظ المنتج العلمي والفكري

  :  الخارجیة تكیف الجامعات المصریة مع المتغیرات- 2
 وذلك من خلال قدرة الجامعـات المـصریة علـى توظیـف قـدرتها المؤسـسیة واسـتراتیجیاتها 

  . لتتوافق مع المتغیرات الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة والتكنولوجیا
 تنمیة قدرات أعضاء هیئة التدریس بمـا یتماشـى مـع متطلبـات حمایـة حقـوق الملكیـة -4

  :  الفكریة
حجـر الزاویـة فـي " زیادة اهتمام الجامعات بإعداد الكـوادر البـشریة المدربـة وذلك من خلال

ــي مجــال  ــار ف ــداع والابتك ــى الإب ــة، وتــدریبها عل ــة الفكری ــوق الملكی ــة حق اســتراتیجیة حمای
  .  معالجة مشكلات حقوق الملكیة الفكریة

 :  آلیات التصور المقترح: ًثالثا 
  :  لیات وهي كالاتيیقوم التصور المقترح على مجموعة من الآ

ــدریس -1 ــة الت ــة لأعــضاء هیئ ــي تفعــل حقــوق الملكیــة الفكری  نقــاط القــوة الت
 :  بكلیة البنات جامعة عین شمس

     وجود رؤیة ورسالة واضحة وتؤكد على حمایة حقوق الملكیة الفكریة   -
   .  توافر البنیة الأساسیة بالكلیة -
  علیها الكلیة  وجود عدد من الوحدات ذات الطابع الخاص تعتمد  -
 لتدعیم جوانب القدرة المؤسسیة والفاعلیـة التعلیمیـة وخدمـة المجتمـع اتاستحداث وحد -

  .   والبنیة التكنولوجیة
 .  استخدام إدارة نظم المعلومات الإداریة في إدارة شئون هیئة التدریس والدارسات العلیا -
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  .   طة الخاصة بهاوجود موقع إلكتروني للكلیة یحتوي على كافة البیانات والأنش -
إلمــام إدارة الكلیـــة وجمیـــع أعـــضاء هیئـــة التـــدریس والهیئـــة المعاونـــة والعـــاملین بهـــا  -

  بالقوانین والتشریعات     
  وجود دلیل خاص بالكلیة لنشر ثقافة حقوق الملكیة الفكریة    -
  .    دعم الجامعة للكتاب الجامعي- 
 .   تبیة بهاتوفیر المكتبة الإلكترونیة وأتمته الخدمة المك -
ـــى جـــوائز مبـــارك، والجـــوائز التقدیریـــة،  - حـــصول بعـــض أعـــضاء هیئـــة التـــدریس عل

  .    والتشجیعیة بالإضافة للجوائز الإقلیمیة والعالمیة
 معالجــة نقــاط الــضعف لحقــوق الملكیــة الفكریــة لأعــضاء هیئــة التــدریس – 2

 :  بكلیة البنات جامعة عین شمس
  .  راكة مع المؤسسات الاعلامیة المختلفةدعم موقع الكلیة الإلكتروني والش -
  تطبیق نظام اللامركزیة والدعوة الى الاستقلالیة   -
  .  تمثیل بعض المسئولین في الدولة في مجلس الكلیة كأعضاء فاعلین بالمجلس -
  .  تفعیل نظم الإدارة التكنولوجیة والادارة الاستراتیجیة -
  .  ربط أقسام الكلیة ببرامج إداریة موحدة -
  ).  قسم18(ء وحدة لتنسیق البحوث بین أقسام الكلیة المختلفة إنشا -
  .  التأكید على أهمیة التطویر والتحدیث في مجتمع تنافسي للوصول للتمیز -
  .  الاستفادة من المنح والفرص المتاحة من الهیئات ذات الصلة بالعملیة التعلیمیة -
  . العمل على التواصل مع العلماء المصریین في الخارج -
  .  ركیز على أفضل الاتفاقیات الثقافیة والعمل على تنفیذها وتطبیقهاالت -
  .إنشاء إدارة مستقلة لكل كلیة على حدة -
  . إنشاء وحدة حمایة حقوق الملكیة الفكریة بالكلیة -
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  :  متطلبات نجاح التصور المقترح: رابعاً  
ملكیة الفكریـة مـن ًوتأسیسا على ما سبق فإن التصور المقترح لحمایة حقوق ال          

منظــور اســتراتیجي یحتــاج إلــى بعــض المتطلبــات لتطبیــق هــذا التــصور وهــي علــى النحــو 
  :  التالي

  :   متطلبات تكنولوجیة-1
  . وذلك من خلال توفیر نظم الاتصالات والمعلومات المتطورة

  :  ولنجاح تطبیق التصور هناك حاجة إلى متطلبات تكنولوجیة كالتالي
  . بنیة التحتیة لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات في الكلیةتحدیث وتقویة ال  -أ 
  .  تفعیل دور نظم المعلومات  -ب 
  . تطویر أسالیب العمل باستخدام تطبیقات تكنولوجیا المعلومات  -ج 
  . ربط قواعد البیانات داخل الكلیة بقواعد البیانات بالوزارة والجامعات الأخرى  -د 
  .  تكنولوجیا نظم المعلوماتتدریب جمیع العاملین بالكلیة على استخدام  -ه 

 :   متطلبات بشریة-2
 وذلك من خلال وضع نظم إدارة الموارد البشریة تعتمد على ذوي الخبرة والمعرفـة ولنجـاح 

  :  تطبیق التصور هناك حاجة إلى متطلبات بشریة كالتالي
 ضـمن تطویر الهیاكل الإداریة بما یلاءم مجتمع المعرفة، بإنشاء إدارة للمـوارد البـشریة  -أ 

  . الهیكل التنظیمي للكلیة
ــى تعظــیم العائــد مــن رأس المــال الفكــري   -ب  ــاء نظــم إدارة المــوارد البــشریة القــادرة عل بن

  . والمعرفي
  . الاستعانة ببرامج تدریبیة فعالة تعكس احتیاجات التنمیة المهنیة للعاملین-ج 
  . زیادة الرقابة الذاتیة والتیسیر الذاتي للأفراد  -د 

    : متطلبات تنظیمیة-3
  .  وذلك من خلال وضع نظام لحمایة حقوق الملكیة الفكریة        

  :   ولنجاح تطبیق التصور هناك حاجة إلى متطلبات تنظیمیة كالتالي
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إعادة تشكیل الهیكـل التنظیمـي بـشكل أسـرع وأدق باسـتخدام نظـم أمنـة لحمایـة حقـوق   - أ
  .  الملكیة الفكریة

  .  تفعیل دور الأقسام الإداریة بالكلیة  - ب
ــة التغلــب : ًخامــسا ــي قــد تعــوق تطبیــق التــصور المقتــرح وكیفی المــشكلات الت
  :  علیها

هناك مجموعة من المشكلات التي قـد تعـوق تطبیـق التـصور المقتـرح استخلـصها الباحـث 
  :  وهي

  . رسوخ ثقافة الاستباحة لحقوق الملكیة الفكریة، وغفل المجتمع عن أضرارها  - 1
  .  وانین الحمایةعجز النظام القضائي عن تطبیق ق  - 2
ــة لإنجــاز العمــل الأساســي الــلازم لاكتــساب حقــوق الملكیــة   - 3 افتقــار تــوافر أیــادي عامل

  . الفكریة كعملیات البحث الأولي وسائر الإجراءات الأخرى
ارتفاع تكالیف عملیة إصدار البراءة والتي قـد تـصحبها تكـالیف ترجمـة الوثـائق ودفـع  -4

  .  الفكریةالرسوم لوكلاء أو محامیي الملكیة
 قلــة اطـــلاع الكلیـــة بـــشكل ملائـــم علـــى حقـــوق الملكیـــة الفكریـــة والإجـــراءات الكفیلـــة -5

  . لحمایتها
وللتغلـــب علـــى تلــــك المـــشكلات یقتــــرح مجموعـــة مـــن الحلــــول للتغلـــب علــــى 

  :  المشكلات التي قد تعوق تطبیق التطور المقترح وهي كالآتي
  :  ریة ویكون هدفهاإنشاء وحدة حمایة حقوق الملكیة الفك         

  .  نشر ثقافة حمایة حقوق الملكیة الفكریة  -أ 
  . تعریف أعضاء هیئة التدریس بحقوق المؤلف وحقوق النشر  -ب 
  .  تعریف أعضاء هیئة التدریس بالحقوق القانونیة للملكیة الفكریة  -ج 
دعم أعضاء هیئة التدریس في الدفاع عن حقـوقهم مـن خـلال صـندوق دعـم حقـوق   -د 

  .  لوحدةالملكیة الملحق با
التــزام أعــضاء هیئــة التــدریس بــإجراءات حمایــة حقــوق الملكیــة الفكریــة مــن خــلال   -ه 

  القنوات الشرعیة 
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  )1(ملحق 
  )54(  والخاص بحمایة حقوق الملكیة الفكریة  2002 لسنة 82قانون 

    وكان التشریع المصري ولازال یهتم بوضـع الـنظم القانونیـة التـي تـنظم وتـضع القواعـد 
 الـصادر بـشأن 2002 لـسنة 82وق للأشخاص، والذي ظهر في القانون رقـم وترتب الحق

 . حمایة حقوق الملكیة الفكریة
 والخاص بحمایة حقوق الملكیة 2002 لسنة 82    والآن سوف یتعرض الباحث لقانون 

 :  ویتم التعلیق علیها من القانون على النحو التالي) المتعلقة بالمؤلف والنشر(الفكریة 
   138مادة 

 :     في تطبیق احكام هذا القانون یكون للمصطلحات التالیة المعنى الوارد قرین كل منها
كل عمل مبتكر ادبى أو فني أو عملي أیا كان نوعه أو طریقة التعبیـر عنـه : المصنف - 1

 . أو اهمیته أو الغرض من تصنیفه
 . الطابع الإبداعي الذي یسبغ الاصالة على المصنف: الابتكار - 2
ًالشخص الذي یبتكر المصنف ویعد مؤلفا للمصنف مـن یـذكر اسـمه علیـه أو : المؤلف - 3

ًویعتبـر مؤلفـا . ینسب الیه عنـد نـشره باعتبـاره مؤلفـا لـه مـا لـم یقـم الـدلیل علـى غیـر ذلـك
للمـصنف مـن ینـشره بغیـر اسـمه أو باسـم مـستعار بـشرط الا یقـوم شـك فـي معرفـة حقیقـة 

ــت ــر ناشــر أو من ــشك اعتب ــام ال ــاذا ق ــا ام شخــصه ف ــان شخــصا طبیعی ًج المــصنف ســواء اك ً
 . ًاعتباریا ممثلا للمؤلف في مباشرة حقوقه إلى ان یتم التعرف على حقیقة شخص المؤلف

المصنف الذي یـضعه أكثـر مـن مؤلـف بتوجیـه شـخص طبیعـي أو : المصنف الجماعي - 4
ام اعتباري یتكفـل بنـشرة باسـمه وتحـت ادارتـه وینـدمج عمـل المـؤلفین فیـه فـي الهـدف العـ

 الذي قصد الیه هذا الشخص بحیث یستحیل فصل عمل كل مؤلف وتمیزه على حدة  
المــصنف الــذي لا ینــدرج ضــن المــصنفات الجماعیــة ویــشترك فــي : المــصنف المــشترك - 5

 وضعه أكثر من شخص سواء أمكن فصل نصیب كل منهم فیه أو لم یمكن 
ـــن مـــصنف ســـابق :  المـــصنف المـــشتق- 6  ـــذى یـــستمد اصـــله م الوجـــود المـــصنف ال

  :140كالترجمات مادة 
   تتمتــع بحمایــة هــذا القــانون حقــوق المــؤلفین علــى مــصنفاتهم الادبیــة والفنیــة وبوجــه 
ــشمل  ــة، وت ــشرات وغیرهــا مــن المــصنفات المكتوب ــالات والن ــب والكتیبــات والمق خــاص، الكت

 . ًالحمایة عنوان المصنف إذا كان مبتكرا
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 : 143مادة  
 بحقوق ادبیة ابدیـة غیـر قابلـة للتقـادم – على المصنف –عام     یتمتع المؤلف وخلفه ال

 : أو للتنازل وتشمل هذه الحقوق ما یلي
 .  اتاحة المصنف للجمهور لأول مرة– أولا 

 .  الحق في نسبة المصنف إلى مؤلفه– ثانیا 
ً الحق في منع تعدیل المصنف تعدیلا یعتبره المؤلف تشویها أو تحریفا لـه ولا یعـ– ثالثا  د ً

التعــدیل فــي مجــال الترجمــة اعتــداء الا إذا أغفــل المتــرجم الاشــارة إلــى مــواطن الحــذف أو 
 . التغییر أو اساء بعمله لسمعه المؤلف ومكانته

 : 144مادة 
 ان یطلــب مــن المحكمــة الابتدائیــة الحكــم – إذا طــرأت اســباب جدیــة – للمؤلــف وحــده -  

أو بإدخال تعـدیلات جوهریـة علیـه بـرغم بمنع طرح مصنفه للتداول أو بسحبه من التداول 
تصرفه في حقوق الاسـتغلال المـالي ویلـزم المؤلـف فـي هـذه الحالـة أو یعـوض مقـدما مـن 
الت الیه حقوق الاستغلال المالي تعویضا عادلا یدفع في غضون اجل تحدده المحكمة والا 

 . زال كل إثر للحكم
 : 147مادة  

ــه العــام مــن بعــد ــع المؤلــف وخلف ــي التــرخیص أو المنــع لأي     یتمت ه بحــق اســتئثاري ف
استغلال لمصنفه بـاي وجـه مـن الوجـوه وبخاصـة عـن طریـق النـسخ أو البـث الإذاعـي أو 
ــي أو التوصــیل العلنــي أو الترجمــة أو التحریــر أو التــأجیر أو  اعــادة البــث الإذاعــي العلن

 الألى أو من خلال الاعارة أو الاتاحة للجمهور بما في ذلك في اتاحته غبر اجهزة الحاسب
ــصالات وغیرهــا مــن الوســائل ــت أو شــبكات المعلومــات أو شــبكات الات ولا . شــبكات الانترن

ینطبـق الحــق الاستـشاري فــي التــأجیر علـى بــرامج الحاسـب الألــى إذا لــم تكـن هــي المحــل 
الأساســي للتــأجیر ولا علــى تــأجیر المــصنفات الــسمعیة البــصریة متــى كــان لا یــؤدى إلــى 

ً على نحو یلحق ضرارا مادیـا بـصاحب الحـق الاسـتئثاري المـشار الیـهانتشار نسخها كمـا . ً
یتمتــع المؤلــف وخلفــه مــن بعــده بــالحق فــي تتبــع اعمــال التــصریف فــي النــسخة الاصــلیة 
لمصنفه والذي یخوله الحـصول علـى نـسبة مئویـة معینـة لا تجـاوز عـشرة فـي المائـة مـن 

ویـستنفد حـق فـي منـع الغیـر .  النـسخةالزیادة التي تحققت من كل عملیة تصرف في هذه
من استیراد أو استخدام أو بیع أو توزیع مصنفه المحمي وفقا لأحكام هذا القانون إذا قـام 

 .باستغلاله وتسویقه في ایة دولة أو رخص للغیر بذلك
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  : 148مادة  
     تنتهي حمایة حق المؤلف وحق من ترجم مصنفه إلـى لغـة اجنبیـة اخـرى فـي ترجمـة 

 المــصنف إلــى اللغــة العربیــة إذا لــم یباشــر المؤلــف أو المتــرجم هــذا الحــق بنفــسه أو ذلــك
 . بواسطة غیره في مدى ثلاث سنوات من تاریخ أول نشر للمصنف الأصلي أو المترجم

 : 149مادة 
.       للمؤلـف ان ینقـل إلـى الغیـر كـل أو بعــض حقوقـه المالیـة المبینـة فـي هـذا القــانون

ًتصرف ان یكون مكتوبا وان یحدد فیه صراحة وبالتفـصیل كـل حـق علـى ویشترط لانعقاد ال
ویكـون . حدة یكـون محـلا للتـصرف مـع بیـان مـداه والغـرض منـه ومـدة الاسـتغلال ومكانـه

ًالمؤلف مالكا لكل ما لم یتنازل عنه صراحة مـن حقـوق مالیـة ولا بعـد ترخیـصه باسـتغلال 
مـالي اخــر یتمتـع لـه علـى المــصنف ًأحـد هـذه الحقـوق تـرخیص ا منــه باسـتغلال أي حـق 

ومع عدم الاخلال بحقوق المؤلف الادبیة المنصوص علیها في هذا القـانون یمتنـع . نفسه
 . علیه القیام باي عمل من شانه تعطیل استغلال الحق محل التصرف

 .  150مادة 
ثر من   للمؤلف ان یتقاضى المقابل النقدي أو العیني الذي یراه عادلا نظیر نقل حق أو أك

حقوق الاستغلال المالي لمصنفه إلى الغیر على اساس مـشاركة نـسبیة فـي الایـراد النـاتج 
 . من الاستغلال كما یجوز له التعاقد على اساس مبلغ جزافي أو بالجمع بین الاساسین

 : 151مادة 
من هذا القـانون مجحـف بحقـوق    (150)    إذا تبین ان الاتفاق المشار الیه في المادة

ؤلـف أو أصــبح كــذلك لظـروف طــرأت بعــد التعاقـد یكــون للمؤلــف أو خلفـه ان یلجــأ إلــى الم
المحكمة الابتدائیة بطلب اعـادة النظـر فـي قیمـة المقابـل المتفـق علیـه مـع مراعـاة حقـوق 

 . المتعاقد معه وعدم الاضرار به
  : 152مادة 

 نــوع هــذه     لا یترتــب علــى تــصرف المؤلــف فــي النــسخة الاصــلیة مــن مــصنفه أیــا كــان
ومع ذلك لا یجوز إلزام المتصرف الیه بان یمكن المؤلف من . التصرف نقل حقوقه المالیة

 . نسخ أو نقل أو عرض النسخة الاصلیة وذلك كله ما لم یتفق على غیر ذلك
 : 160مادة 

  تحمــى الحقــوق المالیــة للمؤلــف المنــصوص علیهــا فــي هــذا القــانون مــدة حیاتــه ولمــدة 
 . من تاریخ وفاة المؤلفخمسین سنة تبدأ 
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 : 170مادة 
  یجــوز لأي شــخص ان یطلــب مــن الــوزارة المختــصة منحــه ترخیــصا شخــصیا للنــسخ أو 
الترجمة أو بهما معا لأي مصنف محمى طبقا لأحكام هذا القانون وذلـك دون اذن المؤلـف 

ط الا وللأغراض المبینة في الفقرة التالیة نظیر سداد تعویض عادل للمؤلف أو خلفه وبـشر
یتعـــارض هـــذا التـــرخیص مـــع الاســـتغلال العـــادي للمـــصنف أو یلحـــق ضـــررا غیـــر مبـــرر 

ویكــون اصـدار التـرخیص بقــرار . بالمـصالح المـشروعة للمؤلـف أو لأصــحاب حـق المؤلـف
مسبب یحدد فیـه النطـاق الزمـاني والمكـاني لـه ولأغـراض الوفـاء باحتیاجـات التعلـیم بكافـة 

ة التنفیذیـة لهـذا القـانون حـالات وشـروط مـنح التـرخیص وتحدد اللائح. انواعه ومستویاته
 . وفئات الرسم المستحق بما لا یجاوز ألف جنیة عن كل مصنف

 : 171مادة 
    مع عدم الاخلال بحقوق المؤلف الادبیة طبقـا لأحكـام هـذه القـانون لـیس للمؤلـف بعـد 

اداء لمـصنف : ولا أ: نشر مصنفه ان یمنع الغیر من القیام باي عمـل مـن الاعمـال الاتیـة
في اجتماعات داخل اطار عائلي أو بطلاب داخـل المنـشأة التعلیمیـة مـادام ذلـك یـتم بـدون 

ــا  ــر مباشــر ثانی ــالي مباشــر أو غی ــل م ــدة مــن المــصنف : تحــصیل مقاب ــسخة وحی عمــل ن
لاستعمال النسخ الشخصي المحض وبشرط الا یخل هذا النسخ بالاستغلال العادي لمصنف 

ر مبرر بالمصالح المشروعة للمؤلف أو لأصحاب حق المؤلف ومع ذلك أو یلحق ضررا غی
یكون للمؤلـف أو خلفـه بعـد نـشر مـصنفه ان یمنـع الغیـر مـن القیـام بـدون اذنـه بـاي مـن 

 نسخ أو تصویر مصنفات الفنون الجمیلة أو التطبیقیة أو التـشكیلة مـا -: الاعمال الاتیة
 نـسخ أو تـصویر كـل أو جـزء جـوهري -. لم تكـن فـي مكـان عـام أو المـصنفات المعماریـة

 نـسخ أو تـصویر كـل أو جـزء جـوهري لقاعـدة بیانـات أو بـرامج -.لنوته مصنف موسـیقى 
عمل نسخة وحیدة من برنامج الحاسب الألى بمعرفة الحائز الشرعي له : ثالثا.حاسب الى 

لاسـتخدام لغرض الحفظ أو الاحلال عند فقد النسخة الاصلیة أو تلفها أو عدم صـلاحیتها ل
أو الاقتباس من البرنامج وان جاوز هذا الاقتباس القدر الضروري لاستخدام هـذا البرنـامج 
ما دم في حدود الغـرض المـرخص بـه ویجـب اتـلاف النـسخة الاصـلیة أو المقتبـسة بمجـرد 
ــاس مــن  ــانون حــالات وشــروط الاقتب ــة لهــذا الق زوال ســند الحــائز وتحــدد اللائحــة التنفیذی

عمــل دراســات تحلیلیــة للمــصنف أو مقتــضیات أو مقتبــسات منــه بقــصد : ا رابعــ.البرنــامج 
النـسخ مـن مـصنفات محمیـة وذلـك للاسـتعمال فـي : خامـسا.النقد أو المناقشة أو الاعـلام 

اجـراءات قــضائیة أو اداریــة فــي حـدود مــا تقتدیــه هــذه الإجـراءات مــع ذكــر المــصدر واســم 
 صـورة مكتوبـة أو مـسجلة تـسجیلا نـسخ اجـزاء قـصیرة مـن مـصنف فـي: سادسا .المؤلف 

ــشرح وبــشرط ان یكــون  ــدریس بهــدف الایــضاح أو ال ــك لأغــراض الت ســمعیا أو بــصریا وذل
النــسخ فــي الحــدود المعقولــة والا یتجــاوز الغــرض منــه وان یــذكر اســم المؤلــف وعنــوان 

نسخ مقال أو مصنف قصیر :  سابعا.المصنف على كل النسخ كلما كان ذلك ممكنا عملا 
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رج من مصنف إذا كان ذلك ضروریا لأغراض التدریس في منشئات تعلیمیة وذلك أو مستخ
 ان -. ان یكون النسخ لمرة واحدة في أوقات منفـصله غیـر متـصلة -: بالشرطین الآتیین

تصویر نـسخة وحیـدة مـن :  ثامنا.یشار إلى اسم المؤلف وعنوان المصنف على كالنسخة 
 -ات أو بواسطة المكتبات التـي تـستهدف الـربحالمصنف بواسطة دار للوثائق أو المحفوظ

 ان یكـون النـسخ -:  وذلك في أي من الحـالتین الاتیتـین–بصورة مباشرة أو غیر مباشرة 
لمقالة منـشورة أو مـصنف قـصیر أو مـستخرج مـن مـصنف متـى كـان الغـرض مـن النـسخ 

حـدة أو تلبیة طلب شخص طبیعي لاستخدامها في دراسة أو بحث على ان یتم ذلك لمـرة وا
 ان یكون النسخ بهدف المحافظة على النـسخة الاصـلیة أو لتحـل -. على فترات متفاوتة 

النسخة محل نسخة فقدت أو تلفت أو اصبحت غیر صالحة للاسـتخدام ویتحایـل للحـصول 
النـسخ المؤقـت للمـصنف الـذي یـتم تبعـا أو اثنـاء : تاسـعا. على بدیل لهـا بـشروط معقولـة

ء القیـام بعمـل یـستهدف اسـتقبال مـصنف مخـزن رقیمـا وفـى إطـار البث الرقمي له أو اثنـا
  . التشغیل العادي للأداء المستخدم ممن له الحق في ذلك

 : 172مادة 
    مع عدم الاخلال بحقوق المؤلف الادبیـة طبقـا لأحكـام هـذه القـانون فلـیس للمؤلـف أو 

تـي تبررهـا اغراضـها خلفه ان یمنع الصحف أو الدوریات أو هیئـات الاذاعـة فـي الحـدود ال
نــشر مقتطفــات مــن مــصنفاته التــي اتیحــت للجمهــور بــصورة مــشروعة : أولا: ممــا یلــي

ومقالاته المنشورة المتعلقة بالموضوعات التي تشغل الرأي العام في وقت معین ما لم یكن 
المؤلف قد حظر ذلك عند النشر وبـشرط الاشـارة إلـى المـصدر الـذي نقلـت عنـه والـى اسـم 

نشر الخطب والمحاضرات والندوات والأحادیـث التـي لقلـى : ثانیا. وان المصنفالمؤلف وعن
في الجلسات العلنیة للمجالس النیابیة والهیئات التشریعیة والاداریـة والاجتماعـات العلمیـة 
ــي  ــات القــضائیة ف ــك المرافع ــشمل ذل ــة وی ــة والدینی ــسیاسیة والاجتماعی ــة وال والادبیــة والفنی

ك یظل للمؤلف وحده أو خلفة الحق في جمع هـذه المـصنفات فـي الجلسات العلنیة ومع ذل
نشر مقتطفات من مصنف سمعي أو بصري أو سمعي بصري : ثالثا. مجموعات تنسب الیه

 . متاح للجمهور وذلك في سیاق التغطیة الاخباریة للأحداث الجاریة
 : 174مادة 

 نـصیب كـل مـنهم      إذا اشترك أكثر من شخص في تألیف مصنف بحیث لا یمكن فـصل
في العمل المشترك اعتبر جمیع الشركاء مؤلفین للمصنف بالتساوي فیما بینهم ما لم یتفق 

وفى هذه الحالة لا یجوز لأحدهم الانفراد بمباشرة حقـوق المؤلـف الا . كتابة على غیر ذلك
باتفاق مكتوب بینهم فاذا كان اشتراك كل من المؤلفین یندرج تحـت نـوع مختلـف مـن الفـن 

ان لكـل مـنهم الحـق فــي اسـتغلال الجـزء الـذي سـاهم بــه علـى حـدة بـشرط الا یـضر ذلــك كـ
ولكـل مـنهم الحـق فـي رفـع . باستغلال المصنف المشترك ما لم یتفق كتابة على غیـر ذلـك
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ــف واذا مــات أحــد المــؤلفین  ــوق المؤل ــى أي حــق مــن حق ــداء عل ــوع اعت ــد وق ــدعاوى عن ٕال
 على باقي الشركاء أو خلفهم مـا لـم یتفـق الشركاء دون خلف عام أو خاص یؤول نصیبه

 . كتابة على غیر ذلك
  :175مادة 

 یكون للشخص الطبیعي أو الاعتباري الذي وجه إلى ابتكار المصنف الجماعي التمتع -  
 . بالحق في مباشرة حقوق المؤلف علیه

 : 176مادة 
م مستعارا مفوضا     یعتبر مؤلف المصنفات التي لا تحمل اسم المؤلف أو التي تحمل اس

للنشر لها في مباشرة الحقوق المنصوص علیها في هذا القانون ما لم یعین وكیلا اخر أو 
 . یعلن عن شخصه ویثبت صفته

 : 179مادة 
    لــرئیس المحكمــة المختــصة بأصــل النــزاع بنــاء علــى طلــب ذي الــشأن وبمقتــضى امــر 

التالیة أو غیرها من الاجراءات یصدر على عریضة ان یأمر بأجراء أو اكثر من الاجراءات 
التحفظیة المناسبة وذلـك عنـد الاعتـداء علـى أي مـن الحقـوق المنـصوص علیهـا فـي هـذا 

 اجـراء وصـف تفـصیلي للمـصنف أو الاداء أو التـسجیل الـصوتي أو البرنـامج -1.الكتـاب 
  وقف نشر المصنف أو الاداء أو التسجیل الـصوتي أو البرنـامج الإذاعـي أو-2.الإذاعي 

 توقیـع الحجـز علـى المـصنف أو التـسجیل الـصوتي أو -3.عرضه أو نسخة أو صـناعته 
البرنامج الإذاعي الأصلي أو على نسخة وكذلك على المواد التي تـستعمل فـي اعـادة نـشر 
هذا المصنف أو الاداء أو التسجیل الـصوتي أو البرنـامج الإذاعـي أو اسـتخراج نـسخ منـه 

ــر  ــسجیل بــشرط ان تكــون تلــك المــواد غی صــالحة الا لإعــادة نــشر المــصنف أو الاداء والت
 -5. اثبـات واقعـة الاعتـداء علـى الحـق محـل الحمایـة -4.الصوتي أو البرنامج الإذاعـي 

حــصر الایــراد النــاتج عــن اســتغلال المــصنف أو الاداء أو التــسجیل الــصوتي أو البرنــامج 
رئیس المحكمــة فـي جمیــع الإذاعـي وتوقیـع الحجــز علـى هــذا الایـراد فــي جمیـع الاحــوال ولـ

الاحوال ان یأمر بندب خبیر أو اكثـر لمعاونـة المحـضر المكلـف بالتنفیـذ وان یفـرض علـى 
ویجب ان یرفع الطالب أصل النزاع إلى المحكمة خلال خمسة . الطالب ایداع كفالة مناسبة

 . ًعشر یوما من تاریخ صدور الامر والا زال كل إثر له
  :180مادة 

الحق في التظلم إلى رئیس المحكمة الامـر خـلال ثلاثـین یومـا مـن تـاریخ     لذوي الشأن 
صدور الامر أو اعلانه على حسب الاحوال ویكون لرئیس المحكمة تأییـد الامـر أو الغـاءه 
ًكلیــا أو جزئیــا أو تعیــین حــارس مهمتــه اعــادة نــشر المــصنف أو التــسجیل الــصوتي أو  ً
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 صناعته أو استخراج نسخ منـه ویـودع الایـراد البرنامج الإذاعي أو استغلاله أو عرضه أو
 . الناتج خزانه المحكمة إلى ان یفصل في أصل النزاع

 : 181مادة 
    مع عدم الاخلال بأیة عقوبة اشد في قانون اخر یعاقب بالحبس مدة لا تقل عن شـهر 
وبغرامــة لا تقــل عــن خمــسة الاف جنیــة ولا تجــاوز عــشرة الاف جنیــة أو بإحــدى هــاتین 

بیع أو تأجیر مصنف أو تـسجیل صـوتي : أولا: وبتین كل من ارتكب أحد الافعال الاتیةالعق
أو برنامج إذاعي محمى طبقا لأحكام هذا القانون أو طرحه للتداول بأیة صورة من الصور 

تقلیـد مـصنف أو : ثانیـا . بدون اذن كتابي مسبق من المؤلـف أو صـاحب الحـق المجـاور
 أو بیعه أو عرضه للبیع أو للتداول أو الایجـار مـع العلـم تسجیل صوتي أو برنامج إذاعي

التقلید في الداخل لمصنف أو تسجیل صوتي أو برنامج إذاعي منـشور فـي : ثالثا.بتقلیده 
الخارج أو بیعه أو عرضـه للبیـع أو التـداول أو للإیجـار أو تـصدیره إلـى الخـارج مـع العلـم 

ــا.بتقلیــده  ــا نــشر مــصنف أو تــسجیل صــوتي أو : رابع برنــامج إذاعــي أو اداء محمــى طبق
لأحكام هذا القانون عبر اجهزة الحاسب الألى أو شبكات الانترنـت أو شـبكة المعلومـات أو 
شبكات الاتصالات أو غیرها من الوسائل بدون اذن كتـابي مـسبق مـن المؤلـف أو صـاحب 

یر لأى جهاز التصنیع أو التجمیع أو الاستیراد بغرض البیع أو التأج: خامسا.حق المجاور 
أو وســیلة أو اداه مــصممه أو معــدة للتحایــل علــى حمایــة تقنیــة یــستخدمها المؤلــف أو 

الازالة والتعطیل أو التعییب بـسوء نیـه :  سادسا.صاحب الحق المجاور كالتشفیر أو غیره 
:  سـابعا.لأیة حمایة تقنیة یستخدمها المؤلف أو صاحب الحق المجاور كالتشفیر أو غیـره 

علـــى أي حـــق ادبـــى أو مـــالي مـــن حقـــوق المؤلـــف أو مـــن الحقـــوق المجـــاورة الاعتـــداء 
وتتعــدد العقوبــة بتعــدد المــصنفات أو التــسجیلات . المنــصوص علیهــا فــي هــذا القــانون 

ــة أو الأداة محــل الجریمــة ــرامج الاذاعی ــصوتیة أو الب ــود تكــون العقوبــة . ال ــى حالــة الع وف
ي لا تقل عن عـشرة الاف جنیـة ولا تجـاوز الحبس مدة لا تقل عن ثلاثة أشهر والغرامة الت

وفى جمیع الاحوال تقضى المحكمة بمصادرة النـسخ محـل الجریمـة أو . خمسین ألف جنیة
ویجـوز للمحكمـة عنـد . المتحصلة منها وكذلك المعـدات والادوات المـستخدمة فـي ارتكابهـا

رتكـاب الجریمـة الحكم بالإدانة ان تقضى بغلق المنشأة التـي اسـتغلها المحكـوم علیـه فـي ا
مدة لا تزید على ستة أشهر ویكون الغلق وجوبیا فـي حالـة العـود فـي الجـرائم المنـصوص 

وتقـضى المحكمـة بنـشر ملخـص الحكـم . مـن هـذه المـادة) ثانیـا، ثالثـا(علیها فـي البنـدین 
 . الصادر بالإدانة في جریدة یومیة أو أكثر على نفقة المحكوم علیه

  :  182مادة 
تفــاق طرفــي النــزاع علــى التحكــیم تــسري احكــام قــانون التحكــیم فــي المــواد     فــي حالــة ا

 .  ما لم یتفقا على غیر ذلك1994 لسنة 27المدنیة والتجاریة الصادرة بالقانون رقم 
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  : 183مادة 
   تصدر الوزارة المختصة الترخیص بالاستغلال التجاري أو المهني للمصنف أو التـسجیل 

نــامج الإذاعــي الــذي یــسقط فــي الملــك العــام مقابــل رســم تحــدده الــصوتي أو الاداء أو البر
 . اللائحة التنفیذیة لهذا القانون بما لا یجاوز ألف جنیة

 : 184مادة 
    یلتــزم ناشــرو وطــابعو ومنتجــو المــصنفات والتــسجیلات الــصوتیة المــسجلة والبــرامج 

ة ویـصدر الـوزیر قـرارا بالتضامن فیما بینهم بإیداع نسخة منها أو أكثر بما لا یجاوز عشر
ًبتحدید عدد النسخ أو نظائرها البدیلة مرعیا طبیعة كل مصنف وكذلك الجهة التي یتم فیها 

ولا یترتب على عدم الایداع المساس بحقوق المؤلف المجـاورة المنـصوص علیهـا . الایداع
ه المـادة ویعاقب الناشر والطابع عند مخالفة احكام الفقـرة الأولـى مـن هـذ. في هذا القانون

بغرامة لا تقل عن ألف جنیة ولا تجاوز ثلاثة الاف جنیة عن كل مصنف أو تسجیل صوتي 
ــالالتزام بالإیــداع ــداع المــصنفات . أو برنــامج إذاعــي وذلــك دون الاخــلال ب ــى مــن الای وتعف

 . ًالمنشورة في الصحف والمجلات والدوریات الا إذا نشر المصنف منفردا
 : 185  مادة 

ًزارة المختـــصة ســـجلا لقیـــد التـــصرفات الـــواردة علـــى المـــصنفات والاداءات     تنـــشئ الـــو
ــام هــذا القــانون وتحــدد اللائحــة  ــة الخاضــعة لأحك ــصوتیة والبــرامج الاذاعی ــسجیلات ال والت

ولا . التنفیذیة نظام القید في هذا السجل مقابل رسم بمـا لا یجـاوز ألـف جنیـة للقیـد الواحـد
 الا بعد اتمام القید یكون التصرف نافذا في حق الغیر 

 : 186مادة 
   یجوز لأي شخص الحصول من الوزارة المختـصة علـى شـهادة ایـداع المـصنف أو اداء 
مسجل أو تسجیل صوتي أو برنامج إذاعي مودع وذلك مقابل رسم تحدده اللائحة التنفیذیة 

 : 187لهذا القانون لا یجاوز ألف جنیة عن كل شهادة مادة 
حــال التـي تطــرح للتـداول بـالبیع أو الایجــار أو بالإعـارة أو بــالترخیص     تلتـزم جمیـع الم

 : بالاستخدام مصنفات أو اداءات مسجلة أو تسجیلات صوتیة أو برامج اذاعیة بالآتي
الحصول على ترخیص بذلك من الوزیر المختص مقابل رسم تحدده اللائحة التنفیذیة  - 1

 . لهذا القانون بما لا یجاوز ألف جنیة
دفاتر منتظمة تثبت فیها بیانات كل مصنف أو تسیل صوتي أو برنامج إذاعي امساك  - 2

مع عدم الاخـلال بأیـة عقوبـة اشـد فـي أي قـانون اخـر یعاقـب علـى مخالفـة . وسنة تداوله
وفـى حالـة . هذه المادة بغرامة لا تقل عن خمـسة الاف جنیـة ولا تجـاوز عـشرة الاف جنیـة
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تقــل عــن عـشرة الاف جنیــة ولا تجـاوز عــشرین ألــف العـود تكــون العقوبـة الغرامــة التـي لا 
 . جنیة
 : 188مادة 

    یصدر وزیر العدل مع الوزیر المختص قرارا بتحدید من لهم صـفة الـضبطیة القـضائیة 
 . في تنفیذا حكام هذا القانون
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