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���� ا����ء ا����� ا��ى ��ب �
 أ���"�� ���� "إن ا��


 ,��+� *����رك �)'�ى ... %��$ ر��"��ا0/ ور-�$ '��)١٩٦٧.( 

����: 

4
 أن '8��4 �647 ا��45اء                 � 
����4ت �4
 ا���4ا:�9<� =49��
 ?�*�4 إ�64 إ*�و*���4، '�
               @A4�' �4�� ،�4���B"*Cا D�4ا ����4ده+� D4� �4، أو��G�4ال ا��Iا ا�J0 

 ا������K��أ0��ء ا�

 644O ا�44��B"*Cت، ذ�N44 أن اMر�440ل اMذا�644          ���K44��644O رد اI��44ال، و�R440ط هCP44ء ا�

 أداة M �44��GOزآ�44ء و' W�440��44Vرآ�    – آ�P' �44آ�44 ا��را�440ت ذات ا��744T    – وا�"�7+)��44*6
444اء، و'����44 �+�445م ا�Z��44T ا�D��44G وا���ا:�4449          R+أ��44ال ا� 
�44��' 644O 6*�44��844 ا�"<�ا�
44 �6447 ا["��44ر ا��744\� و�اAJ"�445 وا�A"440ا��5، وز��44دة         ^�A�44`_�� ا�' N��44� �44، وآ�44ن��G+ا�

١��8، وا�"ام ا���ا:�9
 وا��و�� �7���0Pتا��Rرة �67 إدارة ا���ارد �Z��T ا�>. 

 �J�Gا� N����� �">�دة آ�*8a' �5 �67 ا��� ��aR� �����م ا��را�0 ا��R'و
 bO ا��9س 
�� b7_���O، وا��d ا��'G�ا��ءو�� ��
 ا�B9@ وا���ا:�9
 ا��Gد��
 �V`ن ا�


؟� 
ف ��ذا �G� 
� �R' ! @%�"� /� ،
��
 إ[+�ؤ�، و�� ���آ ،i+V�� ��C و�� �
]j إ�6 ا��9ر ��5ف أو i%و] 
� ��C ا��ي Nدراج، وذ�Iا $�A� 6RA� أن. 

 �Gو�”�OG��� ا��,�ل و'�اول ا���7G��ت؛ “ا��bO d ا��� Dآ��أ ا��A����� ا���
Dت، وه���7G��/ اIول ��J�\* �_�_ 67ت �7��Tل �67 ا�"V� p�� : bR7' d�

 d�: 
� b��: /�V� ت���7G��8 ا�% d� ،ت���7G�ع ���Tدر 'N7 ا�A"ا�
�/ :��b ودون و%�د إ�)ام V� ت���7G�ا���7G��ت �
 ا�>�5ت ا�ا? bO �A�Z9 ا�
 �ً�*�*�J ��(7�b*�*�J، وآ��d� N ا���Tل �67 ا���7G��ت �
 ا�>�5ت ا������� ا�

*= أ, ZA�N7' ���'t� . ا���7G��ت"*Mت ا��و*�� و[�"��Mا u-�0ر ا���V"*8 ا�و 

 Nذ� D?ور /J>�5د أ�7+� و�"� ���7\�اد ا�A�p وإ�>�د ا���7G��ت ا�OIا��5/ �67 ا
 �<"9��9`ى �
 أ��
 ا��G�� 9G' �<�"*= ا�>�5ت ا������� ا�� �����7v= ا���7G��ت ا��

                                                           

 1%�� ا)�0م، -��,� ا���ه�ة ��*( ا)ذا�� وا��%��$#"ن�رس �) ∗(
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�"N7 ا���7G��ت bO إ,�اره� وإ,اره� �67 ا�C"+�ظ ��5 أو إ'��"bO �5 أd�x ا���ود 
N7' Dر�ا0"�9داً إ�6 ز��T' �� ���
   ا�>�5ت �7�Iا ����� D�(� ت أو���7G� 
� 

b��R٢ا�. 

 �I�� $�� ت���7G�اد bO ا��,�ل �7OIا d� ا�>�ل ��ل �G� N8 ذ��و
�� b��Rق اM*��ن��Gن ا���Mا |* p�� ؛p���در ��م  ا��T١٩٤٨ا� i'د�� bO 

p�Aا� ��� 67� �AG"ا� bO �� �67 ا^"��ل �d ا��V� �G0�"ا� /R*و bR7'و 
�9��ت وا��K�5ت �
 �5vر �7� Nذ� �G� 6'�ا� ��أي و�7�0، و A� ر��OIت وا���7G�ا�

 ���9� /�� �AG"أي وا��� ا��� ��، و آ���5v Nر �+�ه�D ″١٩ا���دة “ا��ا�
“���"+� ” Open Dataا���7G��ت ا��+"���” و ”Open Governments ا������ت ا�

��ا:�9
 bO اM:�ع �67 ا��7+�ت وا���7G��ت ا��9">� وه6 ا���Aدئ ا��ا��� ��d ا�
�����"%Cء�� ا��� .��ا0\� ا�>�5ت ا������� ��5ف 'G)�) ا����J ا���AGV و����ت ا�

و'�= N7' u�x ا�>�5د و'b��G اI,�ات ا��\���A �)��دة ^+���O و���ء��  
��5 ا'>�� ��ى ا�>�5ت ا������� bO ��د �
 ا��ول آ��v ،ت����7�� ا��"��ة ا��

 
ورة إ'��� �� ����5 �a� ،bورو�Iد ا��'Cدول ا �Gو� �����Iة ا��"�وا����Cت ا�
اد �"G)�) ����ت ا���Vرآ� وا�"+��/ ��ى ا�>��5ر، وا0">��� OIا ���G� ت���7G�

 ��7G��ت، � i9� ZT+' �� 67� �9ء� ����7�\��@ ا��ا[��7 ا�ا?D��R' bO �A أداء ا���

 D�_ 
5 ا��Z7\T ا��Bص و�v“ ����"+� 3 ”ا���7G��ت ا������� ا�

 =Jور ا��
 ا��Rل إن '\�ر� وu-�0 ا�T'Cل ا������ �J أدى �8 ���
 –و�� 
����Rا� u-�0دون إ���ء دور ا��- �+��a� 6وإ� ،�OG� إ�6 '�8�0 إ���ن ا��,�ل إ�6 ا�

G���A"� Zدل ا���7G��ت وا��� �� ،i'�9اJت ا�"�ا,/ و�����وإن  ،�+:�Gو �"6 ا� �O
 

 ا���Iن ��V* 8ء أ*��ط %���ة �� ��آ�*= 'N7 ا��u-�0 ا�>���ة �T'ُ �Jدر bO آ

آ)�� وا���\ة '��ه� ?��B* �Aًٌ@ %���ة� .ا�

�O وا*"�Vر و�0-/ ا�"�ا,/ و�����'�G^ iر G�7� 8�"� ا�Oه�ا ا�"�ا dOرا
 �OG��9= وu-�0 ا��Mم �")ا�� ��bO ��R�I ا���Vرآ� bO إ*"�ج ا��وا��69G، وه��ا '

 ،b���"%Cا �:�G"وا� 
��a"وا� /G+ا� 
ة ��"A�ل %���ة و��ا�>���ة �
 '�+�) أ^
���59 و�' 
��5 / و���G'و �OG���5، و�
 '�+�) و�0-/ %���ة �B"0Cام ا��Ba' 
أو �

�+7"B� ������7T�� أه�اف ا%"�. 
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��Mت ا�A���� �J '��ت �Jرة ا�B9@ ا������0 و��� ��Vر ه�9 أن �vهة ا�"�
 �D_ 
�O، و�G�وا��M��� آ�57 �67 ا�"��bO D ا���7G��ت، وd� bO ا��,�ل إ�6 ا�

 /��V' 67� �5'ر�J b��"��� ت��' b0ا���� /G+ا� bO رآ��V�اد bO ا�OIق ا�R�
�+7"B����G� bGاً �
 �Z��T ا�B9@ ا�"<�" ا���O�+V"و'6RA آ7�� ا�� ه�9 هb . وا�

�R7�� �67 آ�V �� ��ور bO ا��ف ا�T"R� C 69G�
 وراء ،و���� �� �Vأو آ 
، �/ هb ا��A"��� ��O�+Vره� ���ن �7)م ا�����0ت ا�+��7G ��و�� أو ����� أو *��م ��

��ر�0 ا��ول ��uRO �5'�\7 آ��  ا��G�� ا����7���0���ة� 

 ��ور� ا��� ��a� �� وه� ،
'�5�K، آ�� أ*�5 ���ن أ0' 67� ��ا:�� ا����J����*�ت ا��bO �\7 ا�D�9 ا���� 
� b0�

ة����
 آ/ اMد��ءات ا�� D? .٤ا�

D"5'ا��را�0و �����ا� ��ا�" �,أت �67 �>�ل ��Gرف ا�>��5ر اCت  �: b"�
ي T��7 ���"���Aتا�Tت ذات ا����7G� ا��M��� ����A"ره� '"�Z و��رآ�'V� D5`ن ا�

��ر�0ت ا������ت، ^�ً� %���اً �
 أ^��ل�� �R7G"��O ا�G� ا�"��bO D '�ز�8 ا�
�R7�� .و��Vر��5G و��G� �5"0��0اً �
 ا0"ا'�>�� ا��ف ا�

 /�ض ا��را�0 أ�ز ا���ا[/ ا��9�� ذات ا��7T ���هة ا�"���Aت �G"�' ��آ
،������� ���0-/ ا��Mم، وا�����A0 ا����D�97� ��0 ا���آ"%Cا ����K�� �+�5�b ا�

وب ا�>�/ ا�ا�8 وا��B�$، و�+�ه�D ا���Tدر ا��M��� ا��+"���، ودوره� � D+�ه��و
اد،O�� ��OG� ا��K�A ا����' bO  bO تC��"��� �\A'�
 ا��+�ه�D ا�>���ة ا�� �ًaO

/�� 
���a��� �67 ا�>��5ر  ,���9 ا�"G' b"در ا��T� Crowd�+�5م إ��م ا�

sourcing Journalism ،"' ���9ول ا��را�0 اIد���ت ا��9�� ا������ bO ه�ا ا��>�ل، آ
 =\A'ار b"ت ا�Cوض وا�"��ؤ�9= ��دا �
 ا�+a' ،ور��� ����<�� �5��R'و

����-
 ���ن إ:�ره� ا��b<59 و*"�->�5 ا�� �ًaO ،�0�7را� ��O�V�"0Cا �G�A\���. 

bور أ��0�0 ه��� �_�_ A� �����اض ا��را�0 ا�G"0ا D"� و�0فb��"آ��  : 

 اM:�ر ا��9ي ��7را�0 و�"�9ول �vهة ا�"���Aت ا��M���؛ :ا��3"ر ا�ول -
 �ً�'bO �5�7� �A إ:�ر آ�*�5 ^"���ه�"�5، و0��'�5، و��Tدره�، واj_�ر ا�
 Nوآ�� ،$��Bا�8 وا�إ����ً� ��"��_ً� bO �ً���� �9T�ُ إ:�ر �و�b ا�>�/ ا�

7��7G��ت، وا� ���"+������ ��59 �67 و%i ا��TBص آ`�0س ا���Tدر ا���
 b7]�� 
� /�ض �G"ا� 
� �ًaO  ،����0��� ��59 وا��"�اول ا���7G��ت ا�

�� i"J�� bO م��M�0-/ ا�� �����"%Cا ����K���هة ا�"���Aت ا��M���، ا�
%� و�vهي ا�����A0 ا������0 آ9"�جو��[/� @� . �����0ت ا�"�
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اءات ا��59>�� ��7را�0 اM%:ا��3"ر ا�45�6 -. 
 . *"�-¦ ا��را�0 ا��G��، و*"�-¦ ا["�Aرات ا�+وض:ا��3"ر ا�7��6 -

 :ا);�ر ا�:�9ي �%را��: ا��3"ر ا�ول

 :��ه�� ا��*�#��ت ا)����0: أوً=

Vـ� Z7\T� إ�6 أن (� ر�"�Vرد آ���A7و��"@�ن "'�Rأوا-/ ا� bO N, ُا��ي ،
VGـا�� �Iأول ا bO d7:أ ،
�TR��دة ا�"b '��ي ��7G��ت ـ67 ا�)Cّت ?� ا�

�+�T�57 ا�J�9"ـ��7��/ـ� �69G أو80 *\ـ�ن، و0��ن �� اآ"�A= ا�V"� ����GO �: �Jً� وأآ
G�7� ��G"� /R* ـأي��+�T7� ت��ـ�7V+�ظ �67 ��م آ�ا��ة ا�� 8� 
� ه��� ـ

�T�  ٥.را�

���ت ,�+�� [T"� ن���� 

 و�����
 ا�+ق ��
 ا���+��، وا���
 و�
 b��9�� 
ون أ� �ًa��Tدر �>bO ،���5 �� أآ�� ��ر'A"G�)ت،) ١٩٩١�A� أ*bO i ا�"�

" �ًR7\� ����<� bO $آ/ �67 ��ة، و�� 
��+�T8 ا��ل �K����ن .... �"�G�/ ا�� Cو
���ت ا�T�+�� . ا�T'Cل دور�ً� وإ*�� ��Aدر �i ا����KلT"ا� 
7G'ُ ،/��R�وbO ا�

ª� ��
 أ*+��T�D5رة �9"���+�Tا� 
� ��9�� ا���Tر ?� "دCء �`[�Aر �� �"��� ،

 أ%/ ا?"�9م � ،b9�'رو /�V� @ا���� bO ،b+�Tا� i� /T"� |B^ �7م ه�G�ا�

d-�R�ت وا�9+�ذ إ�6 ا����7G� . ٦)١٧٠. ص" (ا�

ة أ[ى �V`ن ��Tدر ا�"���Aت �+�ده� أن �+� ا�"���Aت "و�7+= ���9�b ا��9
. ص" ( D"' b إ_�ر'�5 �
 AJِ/ ا������ �G� bO ا���Iن، ��ض ��هb ا�TR| ا�"

١٧٠ .( V9�� 
إن ا�"���Aت هb أ�� أدوات " ����Rل)  ١٩٩٧(وه� �� �Pآ�� ���+�
 D�
 bO أ*�5 '+�� و'�Bم أ?اض ... ا����ى �7"���Aت ']Iآ� ا"V�وا���� ا�

ب�� .  ٧)٣١٣. ص" (ا�BV| ا�


 وراء ا�") ١٩٨٤(و��9�T ه�$ � D5�+*أ 
������Aت وdO دوا8O ا��
b��"ت آ���KO =0 6إ� D�R9"� ،@� : ا�"�

١.  �*Iا @��')Ego leak : ( از("�Cر ا�G^ ع�A^M �ً�-�A� ت���7G� Z9� وه�
�J�� . ���9+$، وا���Mس �����\ة �67 ا�


 ا���9  .٢�� @��')Goodwill leak : ( bO �� ��7T�وه�AG� b اC*"��ر �
� .�"AR/ا�
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٣.  b0��0 8Oذو دا @��')Policy leak :( �x أو Z��T� ^�A� ه� إ��ن
 �ً:�A'ار �\A'��G� d ا���"�9ات أو ���*�ت �
 ��Tدر �: 
وع �� �V�

@� .  دا[�7ً� ���Tر ا�"�

٤.  b-ا�� @��' )Animus leak : ( اجو�b9G ا�TOMح �
 ��7G��ت ��TR إ�
]� |B^ . 

٥.  @��' "�A"]Cر����ن ا) "Trial-balloon leak :( 
� �V�و�i� �TR ا�
وع �� ��J ا�A"]Cر �
 أ%/ ' D��R�i'�R7\9 و��ى ا��Cء وا�C")ام *���V� . 

٦.  \Bاس ا��@ �Jر�b أ%�')Whistle-blower leak : ( أن ا��ه�ب b9Gو�
ون ��Gم GV� 

 ا����\A��
 ا��+v��7� �]Iذ ا����ن ه� ا�� �J �O��T7�

��*�� .٨)٧٨-٧٧. ص . ( إ,�ح ا�B\` ��ا0\� ا��9Rات ا������� ا���9���إ�

 
�� �J�Gا� bO ة %���ة�@ ا��_�-d وا��d-�R ا���>��� �vه�' ��Gَ�ُ Cو
 
�O ى؛
 %�5، وا��Mم وا�أي ا��Gم �
 %�5 أ[� ���0ا������ت وا����0Pت ا�

[��7 وbO إدارة ���J'�5 ����ول اآ"��ب ا������ت �d ا����، bO إدارة ��اوC'�5 ا��ا
�/ ا�"��ر � �ً���ى، و�d �>@ ا���7G�� ����A"ر� %)ءاً �
 و��ا*�� ا��7\�، ']Iا

b-�R"*Cا @� .ا�B"0ام ا��9G؛ *V` أ�aً� ا�"�

 bO ��آ� *�� 'ا%8 ا��� Zx�� ت�A�
 أن ر,� '�ر�W ا�"�� D?�67 ا�
�7�� '�G�/ و�0-/ ا��Mم �8 ا���Tدر، tOن _�O ،6و�I�7ه�7 ا� �aJ�9"� و�A' �J�� �


 %�*@ و�0-/ � @��O وا���7G��ت، ازدادت �آ� ا�"�G�آُ� ا�"��ر ا��7\�ت �7
ا:�� ازدادت R�ا��Mم، وآ7�� ازداد ا*+"�ح ا����ة ا��G�� و*�= أ^��ل ا���Vرآ� ا���

@���ن C وه�ا �b9G أن '�v . Dv�Gهة ا�"��د و�0-/ ا��Mم �67 ا�"�"�ا���� وا�
 ��O�9 ���0-/ ا��Mم JC"�9ص ا�+ص �7��Tل �67 '���AتO�� . bO ¸و���

b7� �� ��ا%�G '�ر�W ا�"���Aت وا��� �,�]٩: 

�)داد *�� ا�"��د و�0-/ ا��Mم �67 ا�"���Aت ��Tرة واx�� �8 ')ا��  -
v أن 
� D?ا:��، �67 ا�R��هة ا�"���Aت اC*+"�ح ا����b0 و����7ت ا���

���b إ� D��� 6��Rو�� ا��"9'. 
-  
� ���د �67 ا�"���Aت �`و�Jت اIز��ت وا��وب أآ"�Cة ا'�v uAه'

ى]Iت ا�JوI�� �5:�A'ار. 



١٧٤ 

-  �T* ى��ت �67 �A�ا�"�ت �vهة ا�"��د ا��Mم �67 ا�T���O و7� �7�0"�
 b��� 
�"�ة ���ن، وهb ا�+"ة ا�J١٩٩٩ و١٩٥٠���7 ا�"a* b>= ، أي ا�

9�� ا'>5= �آ� ا�"���Aت *�� و�0-/ ا��Mم . [���v �5هة ا�"���Aت��
 8Jا��و*�� و"��Mا �O��Tت ا�"7+)��*�� وا��\��ى، و�67 رأ�50 ا�]Iا


�VGدي وا���ن ا�R\87 ا���9 �ت، �A� .١٠ا�"�

  ���44 �6447 ا�"�44"G� ا��44ي i44��* 
�447�$ ه�44 اIول �44��44 ��844J و�A"G� Cو b44"ت ا��A
�$ أ^�Bص أو �����ت ذات �����؛ ��p أ*¹4V آ4/ �4
 %�4ن ��4*¦ ود��4Aرا *�'���4س           '

 844J��cryptome.org   ¸44�� D44� i449��447�$، و��� 44AJ/ ��44ة �9440ات �445v =RA440ر ��844J و�
4، وإن آ�4ن             �]I��4 اR7' ا��4ي i4�+* م��4، وا���4J ا��C��   �4J         ،=4JPه"��4/ �7��4ض ���G'

+��
     Paypal 444� �ً444aOو��444 ����O�444ت  �444Tا� 
444� 444��444
 آ� �G4440�444دات ا��اR"*Cا 

 
�TTB"� .١١)٢٠١٢آ�"�م، (ا�

            =G440 b44"ت ا�C�44و��44 b44O �744�70 ا��]I844 اJ���447�$ ه�44 ا���44
 و��� D44� N��44آ
44�� ��"�  844J�d44�R ا��44ض *+�i44؛ ��p44 أُ � d447:OpenLeaks.org A�"A440 b44O / أ��447ل

٢٠١٠   ���447ن R��440ً� �844 و�G� آ�44*�ا 
44�� 
��44��G�44ل ا�] 
44� $��447� .  6447� 
��-�44R7� �ً44ROو
     p44�� ؛$�7�44�44ة هD��44R' �44 ���44/ �"\�44ر �">�44وز ���44ب و��ا���844J، آ�44ن ا��445ف ه��44 ا�
      
�44��"�  �A44�"��44ة ا�AB�44 وا�����9%��44 ا��ز� ا�"�O�44' 6447� 844J����ن �6447 ا�-�44R44/ ا��G�
4 ور84O ا���7G��4ت ا�"�4A' �4J b4و              V*�4 و<��G� 

 ا����*�ت وا����0Pت و?�ه �4�4� ��(�
4
 ���4راً Iي '�\��4 إ[�Aر��4                   �� D4�4 و�G� 84J���/ ا�G� D� ،N8 ذ��8 ، و�"<�7� ���ذات أه

 . ١٢أو '�R�7Gت

     ���44� b44O =�، " "Safe House��844J ٢٠١١وآN��44 أ:44R7= ,44��+� وول 440"
           i4��] 
'�4Aدل �7��7G��4ت ��4Tرة ���49 �84 ,4��+�            " وه� ��8J ��4"\�8 ا����B"4��ن �4

 =���   " وول 0"% 
� /R*ٌ �J84         وJا���4 �I �5"B4�* ��4\"� =4��J �45*إ (�ة *����رك '��4
d-�_ا�� @��'.١٣ 

 Za+ا� 
���7 ا�"��bO D ا�أي ا��Gم، أو آ�9ع �� 
و���� ا�"��@ آ>)ء �

 دا[/ ا����0P ا���آ��، آ�� �V9` ا�"��@، [�رج� 
ه�ا  ا��"�Aدل ��TB7م ا������0

bO ��اع xّ� ا������ت، �Tإ:�ر ا� bO ،ري ا����ق���� AJ/ ( ذ�N ا�+G/ ا�
��O�+V+�5م ا��ء �V* /AJ ��ا:��، وR�
 ا��Rل )ا����� �J�9"7� ZaO ��7�� /�� ،

���T��5((وا�+bO /G إ:�ر � و��9 أن *V` �+�5م ا�أي ا��Gم، و�iG )). '���� ا�>��ه�
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 @ُ� وا���7G��، أي ا�T���O وو�0-/ ا��Mم ���ً��، أ,ZA ا�"�ABا� /R* u�0و
%i9������7 ,���9 ا�أي ا��Gم و'� 
 .)ءاً �

 
اع دا[/ ا������ أو دا[/ �)ب ��آD، أو ��, 
� @�إذن D<9� �J ا�"�
آ�� أن ا�"��@ راح . �)ب ��آD و,/ إ�6 ا��7\� �7"�، و�)ب �[ آ�ن bO ا��7\�

ا��ت ��
 أ9%�� �B"7+�، أ���9 و��0��0 و?�ه�، دا[/Tاً �67 [7+�� ا�]P� V"9� 
 C، و��67 [\�ة � dOا��ا���9م ا���آbO ،D ^`ن ا�����0ت ا��"�GA؛ �R�Oم ا�>�9ح ?� ا�

�5"7JG� م�Gأي ا� ��59 إ�6 ا�A] @��"� ،�5G9� i9���١٤. 

 �� /G+� i*`ب، و������ DTBأو ا� $O�9�و��5ف ا�"��@ ه�9 ����ً� إ�6 و,D ا�
�/ ا�+�a���R� Cل، و��Rل �� G+� C/، و�"�B ا�"��@ ه�9 ^ . 6RA� i"��وه� �67 أه

 bO ط�R* /�<�' أو ،�+��B� ��0��0 ه� '9+�� أ%�9ة @�إ��ى ����ت ا���I ،Dن دا8O ا�"�
�/، �ZAT ا�أي ا��Gم، ��G أي '��@ آ�5ا، <�
 bO ا��� ،��0P�اع دا[/ ا�Tا�

�ً���V'و �Aر� � و��ً� �`���0@ ا���D، وأآ�اآD '�ر�bB :��/، أآ' Aا�����0 و� bO 
وا������0
، وpA7� C أن �Pدي ا�"��@ ا��"�Aدل، bO �� �� أ��RO ا�"O�9$ ا�ادع، إ�6 
 @���bA70 �J ��م ��9 ا��9س �
 ا�����0 وا������0
، و�"��ل ه�ا ا��9ع �
 ا�"�
 �� bO اك ا��9سا���%�i إ� ���� 6��aدة ���O�+V7؛ �5Oف ا���O�+V اb7,I ه� إ^

' C ،ي<�i9� Dه�+9١٥. 

! وDa] bO آ/ ذ�6RA� ،N ا��Pال �
 ا����Kل �
 �5vر ��/ ه�� ا�"���Aت؟
 @��"� D5���J A� ،
��*��
 ا��+v��67 ��$ اCد��ءات ا�"�G� baR' bم ��اCة ا��

 �� Alaimoا���7G��ت ا�" 6O�9"' b� 8�Z��T ا�D�9 ا���آ��، '�,7= آ�را ���

 AJِ/ ا���9م ا����i�+* b0أن ا�ُ�إ�bO 6 درا0"�5 ) ٢٠١٥(� 
�9�G، �ًA��' � هD اIآ


��+�T7� ت���7G�7�١٦. 

 Nن  ذ�����A8 ا�%
 - %)-��–وُ���G"ر وا���"]C��7ت ا�� D��' b"ا� ���G�ً إ�6 ا�
 �+v�� ز�� ��9�AO 67 �� �0اء؛� 

 ��b+v ا��B�� ا���*�� وا��Rدة ا������0� /��

و'�آ�Cت و����ت ا��B�� ا���*�� '�R�ً� وار'A� D5����Rءً D5'��� bO ا��bO ��95 ��ل �
 �^Iوا ����R"0ا ��9
 �67 �70آ��'D5 اIآ�G���O`ة ا�� ،/��R��/ ,�ر��، �"bO D ا��

D5-Cن و��x /��R� bO رة�\] . 

 bOات :���7، و"+� @,�9��"8 ا�ُ��9�Gن ��)ا�� ^�/ ا�"� C ،Nوة �67 ذ���
، �J ا��O /��R`ن اI%�اءAا�� أآ(� d�R�"�  D5� Z���7ن ��5 '�G� b"ا� �G�O ا������0 ا�
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��A= ا�"��زا'D5، أو �u�a7 ��5ف ا���Tل "� �ً�G0 ،ت�A��/ ه�� ا�"��'���R7� D5GOم �
 Z9� أو ،D5��O�9� �\70  ف�Gxأو إ ���R"ت آ�A� *"�%ً� ���5 ا�"�A)ا�� أآ�67 �

"��J @�"�
 �)ا�� [�,� '��+�Tا� �G� �0ا���� 
�� ا��J�G اIز��� ���J 
� �5

 أ�0�0
  bO��5V وا8J ا��ول�Aم آ����Mوا. 


 و ��O 
� آ�_�V')ل ) ٢٠٠٦�T�ن ا��G�\"�� C 
�+v��إ�6 أن ,��ر ا�
��0��0
 رbG�O ا���"�ى  
���K�� 6ب إ�R"��� Cت إ���7G��67 أي �Jر �
 ا�

ا���7G��، وا����ح �"�� �5A��G��A' �7أ ، وه� �� �>G/ إ���*�� ا���Tل )٢٥٧.ص(
 
–" ا�أس"��AG"م- إن %�ز ا��R�5 ١٧ و��$ ا��د�+�� "، وهb ا�+��x ا�"b د�


وا �`ن ) ٢٠١٣" (��ز�Jأ ����
 ��KVن ا���G7\ّ�
 وا���+�Tاً إ�6 أن ا��V�
 @,�9���ن ��
 هCPء ا���
 ��7�Vن ا�' b"ا� N7' bه �ً���^ �ا�"���Aت اIآ

و أ�xف ��ز�
 أن ه�ا �� �+� �B' @A0ذل ا��7\� ا�"9+���� ). ٥٢٩. ص." (���Rد��ا
67� @����7ت ا�"�G� 
��-�Rة ا��x�R�و �OG�� ��9a� ل %�5د�� 
� Wا�"�ر� �١٨ ،

 9+�O $�، و0"�+
 ١٩)٨٥. ص) (١٩٩٦(وهb ا�9"�>� *+��5 ا�"b أآ� ��5�7 أآ� %�
7ؤ�0ء ه� إدراآD5 ا��")ا�� وا��ي أوZx أن ^�Gر ا�M) ١٩٨٤(ه�$ � AآIط ا�A

 D5��%ر Dه @��"��� 
��R�R�ا� 
��-�R�9ن –�`ن ا��G�ا:��ن �>���5 – ا�Jو�Aو��$ ا� 
Dه�x ت�� .٢٠)٧٦.ص." ( ا����5 ا���
 ��^�9ن ا��

�� bO ه�ا ا�V`نB�7� bا��ا� �Iن-وا����Aا� �V� �� ه� ا�"�%i ا����b0 - آ

 ا��G' ��* Zxا��ا bO 
ؤ�0ء ��Iاد �")ا��ة �
 ا���"�Vر�
 وا��Rدة ا������0�

 
7��س؛ ��p ازداد ��د ا����0 ا�+��را�����ً�(���و�� �7� D59��Tل �67 وD5-C ا�� (
 i�O |7R' ا��ي =Jا�� bO ،��9ت�*��������9ت و�"6 ا�Bا� 
د bO ا�+"ة �\� /�V�

���b ا�"���v ا�����b ا��Gم *��A إ�6 ا�"�Gاد ا����Iا b* ) ،ر�"�Vرد�0ن و�+�+9
 .٢١)١٧٩. ؛ ص١٩٩٩


 ,��9ع � 
��R�اً ��7ه�V ��ى �ا%D<� �G أداء �KO ا���وbO ا���A� ،/��Rو �
ه� ) ٢٠٠٨(ا���D، �� و%�� د�+�� ���) ��� b"و��ت ا�V�، وا��ي أ^�ر إ�6 أن ا�

ف ا���9�Gن �"�9T' D+�5 ��,+�5 أJ/ آ+�ءة وإ*>�زاً �Z��T7 ا�V� b"ا� N7' /��R� bO م�G
 �v��7� رة�T� 
��*��و'��آb ا�9"�-¦ ا�"b .  ٢٢)١٧٨. ص(� �5�7��b+v ا��و�� ا�

ا�"b أآ�ت �67 أن ) ١٩٧٧('�,/ إ���5 ���) *"�-¦ ا��را�0 ا�ا-�ة ���5 ه���7 ��م 
�bO �ًA ا��J= ا�T��Z ا��يR' درون��� p�� ة�TJ ة"+� D5A,�9� bO ن�RA� 
�9�G� ا�ُ

 6RAو� ،D5� �7آ��زون [��i أ[�اً '�R�� D5O bO آ�+�� ا���Rم �`����D5 و��5�D5 ا�A�
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 bO ة�Rو� N�V� ا��ي �Iوه� ا ،D5-Cن و��x ه� ����ا��ض �
 و%�دهbO D ا��
 .٢٣ا��9�� ا����bO �\7�7� ��0 أي ��7 �
 ا��7Aان

 :ا��*�#��ت ا)�������0ت : @��5ً�

   Z7\444T� �4445رv �4449� "�444ن      " @'�444R84447 ا�\� b444O �O��444T�44495 ا����4440ق  b444O
�� ��[�Aر ��ا �\0��TدرG"� ا��? �V� إ�6 ا��V� وه� ،
�VGا�. 

   �44Jا������44 أو8440 �44
 ا�<� D44a�� ،8440�"ا�"\�44ر وا� b44O  �445م+� ه�44ا ا��_D44 ا440"
     

 ��ءً ��Aوف وا���0ار " وا��I�4ء         " آ�^� اVOt� ة وا��4ةا���4ذج ا��4ي �>�4زف �4

 i��� ��/��            N47"� `4<7� �49ور ا��4ي�4
 أ%4/ آ�4�O �4Vد ��4 ، و�"64 ا���9 ��
 ��7G��ت _� �5�
�5Vا� b77�O���� d\9���ر�0ت ��ر ا���7�0" ا�A' ا����� ." 

•  
�4a"� C @�����4 ���"����4، وC        ا�"�4���� �4\A'4ورة ��7G��4ت 40�� أو �a��� 
     �44V�44ي أو ��44م ا�T�ا� 44AB�44أ ا�A� أو b44GJ44ً� أ�440س واaأ� b44a"R' �44��5ا� 
44� .

        b44O د��44ءات ا��44اردةC44$ ا�� 6447GO ؛N44وراء ذ� 
44��' b44"ات ا��b447� �44 ا�"+��44�Oو
                       �4G� b�4�/ ر40V� �5+�94T' D"4� D4� �4ت��7G� @�4�' /4�"����G ا��را�0ت، �4
 ا�

 ��
( �67 أ* �5��7G��ت 0�� أو آ�*= 0�<�*٢٤)٣٧ :١٩٩٦ . 

    44��44�� b44O آ��44
 ا�44��Iن، ��44$  و��44G' 844%ر ا��,�44ل إ�N447' 644 ا���7G��44ت ا�� 
            
4� 
��+�4Tا� 
4���5 0�� �/ ��A4@ ��4م '*��� "     �45�7� D5��484 أ�xو"     
4��� �4�، آ
         i47GO �� /6 إذا آ�ن آ"� ،�ً�i4"7GO ه�4 �+4= ا��4A"*C إ��4aO 64��            /ا�"�Aر ا���Tر ٌ��

"�447�"��  "     /�A440 6447� �44�44 ��7و���Gاز*�44 ا���u44RO '"�44ارى [�447 ��449 ,44�b44O  Z ا�
5Gز��' D' b"ل ا����
ا���+�T67 ا�� �ً�� .  � ر0

��444G� i4449�� �444       ا�"�444��Aت���444= •� ��444R9؛ �64447 ا���444T� �444رA]ورة أ444a��� 
444�� �444T�i4449�G� b+؛ T� ��444��
، ��444$ ه�4449ك دا�I b444ن '��444ن ا���444اد ا�����444Aا�
     
��+�44Tأن '>�44رب ا� C�44�7، إ�Gا� b44O b44TBV�44ل ا�T'C�44 اG�ُ و%�44د 
44� D?��44AO

    =44"A_44ً� أ�O44ً� آ���<* d44R�' D44� b44"ا�     /�44V� �44ت��7G� بّ44�� 
�44G� �44رT� أن ه�449ك
                64RA� b��4"و��� ،4]jوا��4اً '�47 ا i�4�O�9�و i4-��ز ��* i<"� D_ّ ،uRO ا���� bTB^

d�ب ا���ب ا�+\
 �/ �V`ن ه��� ا����ً� ��$ �V`ن ه��� ا�-�J الP٢٥ا��  . 

444ون ، ��444$        ا�"�444��Aت���444= •���444ورة �d-�444R؛ �64447 �� $444���444R"G� �444 ا�a��� 
44ورةa���  �44 دولJا���4495ك �راء وO 44@؛��O �44"��_ d-�44R� 644ت إ��A��44 ا�"�44V' أن 
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و7440\�ت و^44آ�ت أ���44ل '>�ر��44 و^��44TBت ��440��0 ��44رزة وأ:44اف *)ا��44ت        
ه� �67 أ*�5 '���AتV* D"� �� �ًA��? ��-�aJ ت�x+�و�و . 

44
  ا�"�44��Aت���44= •��44 ��Gا� D44)ا��� �ً44O�] �44ر؛T�44ورة ��7G��44ت �>�44��5 ا�a��� 
��A�4                 ا�G� 
47G� p4�� �4ر؛T�4ورة أن '��4ن ا�"�4��Aت �>�4��5 ا�a��� $�� ،
��

                    /�4V� N��4� ون4ا�� أ*D45 وراء '�4��Aت، و�4R� �4Jم �[4, \Bاس ا��Jر�b أ%
�b9 آ`ن �R�ُل    x :           آ�4ا، أو 
4� @4�J �4رT� N��4� ح�" ��4Tر ر84�O ا���4"�ى   ",

ة ر-�44$ ا��44زراء، وه �44�b44V� �44 �44`ن ه�� �44��44Tر ا�-�44: 
"44� 6447� �44�+Bا� @�44�"
ت �i�7 ا��Gدة% �� 
� �ً�7GO ��� .أJ/ أه

4�� ���"�Aره�4 آ�44ا           •�����4) ا���4دة ا�' 
44��� ���49� ��O�4x�4 إ���"�4@ ا�"�4�@ أه�
4و'�
 اI^��4ء وا�4�Iال وا�4A]Iر، أم ���"�Aره�4 هb4 رو'�b4O �ً49 ��4 ذا'�45          � . �44V'و

     44�445 �445�O  ا��را�440ت ذات ا��744T، وا�"b44 ا�"��44ت �6447 ا["�44Aر ��44د ا�v b44"ات ا�
  Z7\T� "@��'"     
� ��7�ار ا��4ة b4O �ً��940 ,4��+� ا�>�رد��4ن           ٨٠ – ٧٠، '� 

   
�\�*��44، و�44A٣٠-٢٠ا�      (�44ة b44O ,444��+� ا�"��44�) و ,�44*�اي '��44�  ) ،
�444<�*
٣٧: ١٩٩٦(      N447' 
�44a"' C �445*�44 آ��C�44م أ��44 دJرI44/ ه��44 ا��' C �44J N44844 ذ��و ،

    5�O =G9"�ا b"ا� ����4ا��، ���4اً،               ا���اد ا�, Z7\4T�4
 ذآ4 ا�� ��4Tا� N47' �
���44) و�44
 ّ_�44G� ��944T' D44 ا�44A]Iر و��44اد      ' 
آ��44G� (44<G' �44J �44 ا��را�440ت �44
44��ن          a�ا�44أي ���44T�� ا���A"��� �44+7"Bره�44 '�44�Aً� ��449 إ'�44Aع أ�7440ب '�44�7/ ا�

        
" �49Jات ?�4 ر40���   " ا�"��7Rي، وه� �� ' �5Ga� �J��4KO =  ا�4A]Iر ا��4Tدرة �4
 )  ���                  �ً4aO ،�4����4%اءات ?�4 ا��Mت، ا�A�b4O ذ�N4 ا��M:�4ت ا��M���4، ا�"�4

4ى              ]Iر��4 ا�A]M�4�0ت اP�
 ا�"�Rر� ا�A]Mر��4 ا�"D"4� b4 إ��4اده� �4
 [�4ل ا�� .(
44ار   �44
 ^44`ن ا�"�447/ R� �44J ن��44a���44x أن '�44�7/ ا�O 44`ن^ 
44 ا��44ي �44G)ز �44�Iا

 .ا�+b7G ���هة ا�"���Aت

• ���K44��44
 %���44 و�44
 زاو��44 أ[44ى   ُ�\44/ �+�445م ا���44 ����M�44 ��7�440�7 ا����"%Cا �
44ة �44�C وأن ��44Gد      �]Iو*�44 اjا b44O �44����Mت ا�A��+�ده�44 أن ز��44دة �C�44Gت ا�"�44
4��Aت ?��4Aً� ��4 '��4ث                �"��O �4درة؛A��T7��0I�� b+س، ا��4ي �4�C وأن �"�4B ز��4م ا�

       �44"�� b+�44, i44� �44مR� 44/ ا�>��44 ا��44ي�G7� �44<�"* �44� �44�* 6447�   ة��44��ز ��44Rر �44
 ا�
       ،@440�9�7��44Tدر ا���744�� وb44O ا��44J= ا�� ����44T�7 ا�K440Iح ا44\� b44+�وا��44آ�ء، �

؛ ��p44 )١٩٦٣(ا��44ي ,44�i آ�44ه�
   " ا?"�449م ا���7G��44ت "وذ�N44 �6447 أ�440س ��44Aأ   
         ،444�]Iا 
444� ��+��
 �����444Tل � 64447��7G��444ت �"�444�444T7� �444درT�444�Z ا��'
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7G�ة إ'���44 ه��44 ا�:�44B� /44��� b44��Gا� �J����44O ،/44��R����44ت دون أ��44 ��44)ة b44O ا�
�� ذ�d�7G' C "N" آ�� �>G/ ا���Tر �+�R ��)ة � ���9�٢٦. 

•          D�44ده� 

 وا���44��44����44ط ا��7� �"44*Iأ,44/ ا 
44� �44G١٩٨٤" ه�44$ "ه�449ك أر� ،
   �4����� @�4 ا�"�44A"G'’ �4ز"��
  ‘ ��44AG ا��44وري ا����K44��ا�"G44T� b44@ �647 ,��44ر ا�

    d44\9� 
�44، �"%�44ون �����7G��44ت ا�44T��544x�]   ،��+، و���"b��44 ه�44�G� D44ون �44*Iا 
               894, �4�7�� b4O �4ن ��*"��4م��وا�"���Aت ا��M��� �4A"�Cرات ��4�Gة ا���4ى، و��9

      4]� |B4^ �40��0ت i��4V' 4=      . ا�����0ت أو����4رة 'AG� i+4,4| ر��4"�ن وB7و�
              b+�4T�4ر وا�T��4 ��4
 ا�J�G4| ا�B� �4��O �ً40�A"J4/ ا� ا�>�" �"ZAT وا��ة �
 أآ

��444وف ا��444ي ��444ّب �444
 أ���444    إن ا��G�و�444J رD4440  ". ��444 هb444 اM*�444ء ا�����444 ا�
              647� b*�4\�A>47$ ا��4زراء ا���4د RG*�4ل ا] i4*اً إ�64 أ�4V� ،�47_��ة ��O ل�"�*�'

  ��x��ا��4 أ_649     )��0"��9ء ا*�RGد� أ_�49ء ا��4وب  ( ��ار ا��RGد ا��7�7R ا�J آ�4ن ه�49ك ،
      
44�� D44� �44�(9� Dه44�7��7G��44ت، أآ� �ً�44�� 44V�    i44A-�*و i44�+* ر-�44$ ا��44زراء Cإ 

�4444
، ا��4444ي       ٢٧)!!! ٢٣٧: ١٩٩٦(xر�G� ا��4444�G� /4444ه�<' b4444�A9� C i4444*أ 4444�?
44�/ �7��44ظ �44
 ا���44"���ت  V� ت�A�44ج 'N447 ا�"�44B' ،=44Jور ا�����44a"R، و� 844�44�
       44���44
 ا���7G��44ت، وb44O ا��44��R/ ، ��44$ ��5��44 ا�� 44���اIد*644، ا�"b44 '\8447 �6447 ا�

��R+"�. 

• ���9���44�7 ا�"�44�@، و'D�44�R ��44 إذا آ�*44=  '��44رس ا�"� b44O �ً44���9"�اً و%��44 دوراً [\�44
��47��R ا���4Tر ^�4TBً�؟ وه4/                  � b+�4T4) ا��+�"� b4+�'N7 ا�"�4��Aت ه���4 ��ر�4% '
               �47��I�4ت؟ واx+�و��4 RG� اف
 [���45 ا�"�4��Aت ��:4� /R"9' b"�9ات ا�Rا� Z��'

44ا�¦ ا����د_�44ت ا�� 
44ة b44O ه�44ا ا��44Tد ��44ءاً �44���5'+��44 وا�G440 ا�44V"*Cر، وا*"�445ءً آ
b��44�"%C844 ا�"�ا,44/ اJا���...W44�44 . ا���A�44ات ا�J b44O �44�RG)، ا���44س ه�44��' �44Vو�

�4444
 b444O ا��را�44440ت اI��4444�9، وا��444ي آ�4444ن �4444
 أ�4444ز    TTB"����444 وأ��4444 ا���Iا

 N4, bO �+�45م       ��، إ�64 أن ��ا��47A' �4ر 4�%/ �4��%            "�4وب ا�>�4/ ا�ا�84     "ا����ه

444
 ا��444وب، أي ا� �$،  ��444B�444د��    :>�444/ ا�T"J444/ ��4440��0 وا�أ'6444 *"�444ج ��444ة ��ا
�5�
 أه� ����� :٢٨وا%"

اف ا��"��ر��، �G� ZAT' D7O :����ً�� -أ :Iا �G�A: bO �Aآ  ��ث '��
اد OIا 
����ت ,��ة �% =�xأ /� ،��Bx �����* �ً̂ ا��ول '�"�Bم %��

�D��9' D5G وا�J ،Zxدرة <� C �J 
ً��، وا����O 
�5��V"�ار ا�J ذ�B'67 ا�
 .[�ض ا��ب
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��د :ا�C�Dدً#� -ب "�Cن ز��دة اI ،����Gد�� وا��T"JCآ/ ا�V�
 ا��� uا� ��ث '

 ��G ا����aR ا�T"JCد��، ��/ ا*R\�ع أو � /G% ��ًد�T"Jدل ا�A"��b ا���Gا�

bوا��و� b9:ا�� 
 .و�J إ*"�ج ا��87 ا ،��0�0I��Tر '���5 ���
 :ا-����ً�� -ج �Aآ أ '��:  ����Gأدت ا� ���O ،�5'ت ذا�G�"<��67 ا�


 ا��و�� إ�6 ا��Cء � D5-Cو /R9� ادOIت إل *)وع اC�T'C���9%�� ا�و'
 ��A^ 67� i'إ_�ر D"' ��� �:ً�A'ار �� ���aR��9�G، و,�ر ا� ���G�D59 أآ
�/ ��Tر ��D5'�G، و�""<�� ��R�R�آ/ ا��V�*=، �67 ���ب اCه"��م ���"*Mا

هbO �9 أن �D5aG أ, ZA��G"ً�ا �7"\ف وا�B"0ام ا��9G آ��7�0 ا�"���5 
أ '��ل : �� ا���G� bR\9اJ@ أi��GO، آ��R"أي، �"6 دون ا�
 ا�� �AG"7�
��ن و:��R إر�0ل ا���7G��ت، ��p ا0"\��= ا�>����ت اMره���� a� bO

B"�' �0رو�� ���ت إ�����م أ*��ً:� ا0C"+�دة ��59، �
 ا������ ا��V��7 إ�6 �
 ���R9وا��5ا'� ا� b���"%Cل ا�T'Cل آ��0-/ ا�T'Cأدوات ا 
%���ة �
ض ا�">��9 وا�"�ر�@ وا�T'Cل وا�"D�7G وا���\ة �67 �� ،=*"*Mوا
�u ا�">��9 �
 ا�"�KAG ا�>��ه��� إ�6 * bO ا�a�Iء ا�>�د، أي ��ث '��


�O�5"�� ادOأ �KAG'. 

"JCت اC��"ه�� ا� /�اد إن �>Oوز أ إ�6 ��V� �����"%Cد�� وا������0 وا�T
 D5��Oد �ًG� D5\�و%����ت ,��ة ')داد A�� D5"�7��O@ '\�ر أدوات اC�T'Cت، و�

D5"ء ��و�Cا�� 
� ��ً�� �9�G� ��aJ 
����9%�� ا������، �J D5*tOدرون . �"7� D5+�v�' 8�و
 .٢٩ارد دو�� �J�����J ����' 67ة ���ة آ�*= '�"�ج bO ا����d إ�6 ��

�ً6��@ :�E"در ا)����0 ا�����Cو ا�� F#�*ا�� : 

 D�* �5�
 J+)ات '����9%�� ه�-�7 �
 أه�VGن ا�Rا� �T"9� �9� D��G�5 ا�^
 5�O تC�T'C8ا� ، *"�>� ا�")اوج ��
  Information Society ا���7G��ت �>"

7� �R-�+رة ا��Rذات ا� ��-�a+ت ا�C�T'C���9%�� ا���ن ، '�6 '>�وز ��ود ا�)��ن وا�
 bO ���50ة و��
 ا���A*�ت ��(B' 67� درة�Rو*�� ا�"��Cت ا�A0�����9%�� ا��و'
�d و�0-/ : 
�� ا���7G��ت �A^ �5رv 67� N�7�7 ، و���0 ذ�J ان�_ bOع و�%"0Cا
 67� ����ت ��Gا �5AVه�� ا� =O�x`O ء�a+ل ا��] 
ا�T'Cل ا�+�ر�� �67 اIرض أو�
 /��G"�5 وا���Jرة اM*��ن � 8�0�' 67��GرiO و'B)��59 و''��5A وإ*"�ج ا���7G��ت و�


 ر,� ���Z ه�� ا��K�A �8 �\87 ا bO ��+�I�� �b7. ٣٠�bO �5G ا���ل�� :٣١و�
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ا، وه� �� [d7 أول �ة ��ا�� ��ت  -ً��'�Gد و'�9ع ��Tدر ا���7G��ت ا��M��� آ
0/ ا�"��7Rي، و��ا�� *���5 ا���ذ%i ا�"��7Rيا�* dOي و .�T'Cل ا�>��ه�

آ���O ه�- bO �7��Tدر ا���7G��ت و����ت * �57R���R/ :7@ ه�-/ وا0"�5ك وا80،  -
 C p��� =�����p ��أت ا���0-/ ا�>���ة '�� ه��/ ا��Mم و�i"�9، آ`*�5 ,


���B"����8 ا�% 
��ن ا���\ة ��5�7 �آ)��، �/ ��ز�� ��'. 
��د ا��"�Aدل ��
 ز��دة ا���7G��ت  -"�Cل ا�] 
ا��M��� ا��"��� آ��Â و*�ً�� �

�Gً� ����7 وا�>���ةR"م ا���Mو�0-/ ا. 
����9%�� ا�T'Cل  -' i'Oو ��ل �] 
� �����Mدر ا�T�ا�"���/ واC*���ج ��
 ا�

 u-�0د ا���G"�5�� ا��"�Gدة (Multimedia)ا�'�R�A\"� /��+"ل ا��T'C���9%�� ا� و'
��� و[�ر%�5وا�AVة �67 ا��"A٣٢. 

��ا�� ���د ,���O ا���ا:
 وا*"�Vره� �8 �\87 ا�I+��، أي ا�R"*Cل �
 ا�T'Cل  -
bROIل ا�T'Cا��ا�� إ�6 ا ��<'Cذي ا b0أ .ا�

 bا���� T� bO =*"*Mا b��B"�� ر ��د�Rم٣٠و��B"�� ��7ن�6 ٣٣ "�

 ا��Gم � b*��� 6�D59 ��ا8J ا�"�ا,/  و'�"�Bم ا������A ا�٢٠١٢Gا��T9 ا��

 8Jا��ق ��ا��ت و�:t� ��T����b، و��9 ��ة �90ات ��درت ا������� ا�"%Cا
 ��G ا���7G��ت V* أو ���'t� �5��] 
� =��Jو ،=*"*Mا ��A^ 67� ��*و"�إ�
 ا���7G��ت �
 ��' p���� �KOت V* �0���� ��x59>�� وا�دون و%�د  ���Gا�

T'و ،���"�ه�ا���7G��ت ا�V* p���'8 . �9+�'�5، وJ����ل، ��Rم ا����A0 67/ ا�
آ)ي ��KAG"7 وا�T�Mء� ا���A*�ت ا�T�M-�� ا��B,� ٣٤ا��Bص ���>�5ز ا�V9� 

Dهأ��aً، ا���8J ا��Bص . �R\���ت ��ة ��/ J\�ع اC�T'Cت وا�T"JCد وا����ن و?�
آ) أ���/ آG�� D�T�ار  ا�Rذ ا��B'ا Dت ود����7G�آ) ا��� bG*�, D��� ث��

 ����� وا������0 �>�*@ إ��اد ا�"�Rر�"%Cد�� وا�T"JCت اC�<�ار bO ا�Rا�
 .٣٥ا�T"JCد�� و�9J Z"Oات ا'�Tل �8 ا�>��5ر و')و��ه��A��� D*�ت وا���7G��ت

 =*"*ª� 
���B"����9، ')ا�� ��د ا�� 
� 
�VGوا� $��Bم _�رة ا���J 8�و
��"%C8 ا�"�ا,/ اJا��رة، و[�,� ��7� �V���7ت ا��� bO �Aإ���5 دور آ @�*ُ b"ا� b�

 N7' 67� �5� �,�] ق �����ت�:t� �,ً�] ��ً��0��� اه"و�
 _�D أو�= ا��K�5ت ا�
 b"ت ا����7G� ا�A]Iر وا���A*�ت دون أن '��ن ه�� ا������ت �9+ً�ا �7V9� �O8 آ�9اJا��ا�

K�57� ��� ��ا8J ر0A� �5"��'�0س إI�� ض"+�� . 67�I7$ ا<�و���ل ذ���J Nم ا�
 ا�AO bO د�Aن ا��K^ إدارة i���' @R� ��7� �t:�ق ,+�"i ا��B,� �R7�٢٠١١ات ا�
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 b���"%C8 ا�"�ا,/ اJ�� 8�Facebook٣٦ 8J�� دون و%�د i'�*و��� i'���T' V9� 
 ،�aًا��زارات، أ� �G7$ ا��زراء و�<� Nذ� bO iGA'ت، و�*��Aا� N7' V9� |"B�

�J رس��ت أ_�9ء ا0"+"�ء ���B"*�� ��7Gا� �K�5= ا��8 ٢٠١١J�� ق�:t� estefta2.eg٣٧ 

 
���7 ا�"���Gت ا��0"�ر�� �
 '�Z�x أ��آG� �,�Bت ا����7G�ا��ي ��"�ي �67 ا�
اع وإ��اد اI,�ات"JCا . �AJ�G"�أ�� �
 ا�����9 ا��RO ،��*�*�R ا0"`*+= ا������ت ا�

�V' ح: �/ �67 ز��دة ا�"�Gون �8 ��9 _�رة ���9G� ت���7G�8 [�ص �"�Aدل ا�
 bO @GV7$ ا�<� /� �G� =+J�' �59� ا���7G��ت و�V9� �5�وإ�)ا �����ا�>�5ت ا��

٢٠١٢. 


 اM^�دة �"N7 ا�>�5د ا�����R آB\�ة %��ة �"G)�) ا*+"�ح و'�Gون � D?و���
 �R"+' �5*إ Cت إ���7G� 
� �5��� �� V9� �����
 أ��0�0
ا�>�5ت ا���T9� 6٣٨إ�: 

١-  6��� =�' ����� ا���7G��ت ا��V* ��7�� D�9� 8��% 8�V' ن "��م و%�د�*�J
 ".'�اول ا���7G��ت

٢-  
� D?9">� �7��7G��ت ���O�R ا���O�+V وا�"�Gون �67 ا��ا�R"Oد ا�>�5ت ا������� ا�
و*�� �7>��5ر"��Mت ا���Bم ا��R' ����� .و%�د �اآ) �

�8 ا���*bO b ا���Vرآ�  إ'���'�Gوه��ا، "<� ا���7G��ت وا��,�ل إ���5 ود�D ا�
 �GًOودا ،
ات �67 ار'+�ع ��"�ى ا��x ا��Gم ��ى ا���ا:�9^P�ار أ�� ا�R89 ا�T�
ارات ا���7�� bO ا����aR ا��G�� وا��B,�، و��9ء رأي ��م Rا� 
*�� ا'�Bذ ا���ا:�9

D5����9 ��ل ا����aR ا�"�V' b/ اه""�� .^ Cو �R_ ز(G� ت���7G�bO N أن إ'��� ا�
 8� �������، [�,� إذا '�G�7= ا��V�5�7 :��8 ا�� b+aو� ،����ا���ا:
 bO ا��

��0�0 �7��7G��تIدر ا�T��� ا���7G��ت و'�او��5 ؛ ��p ُ'٣٩آ�ن ا���ا:
 أ�� ا�� �G
���0��5ر ا��,�ل إ�6 ا���7G��ت ا�<7� ��a"R�� Z���ُ ��ً*�*�Jو ��ً�^ �Rً� - �,�] 

7�ً� �`ن ه�ا ا�� $�� d��Rً7\، ذ�N أن ا��R*�ن -v bO/ ه�ا ا�)[D ا��M�b ا�>�رف� 
ار ��KVن ا���Oع وا�Gـ"�69 ا���7G��ت ا�"P� �J bدى اTOMـ��xMت ـ�ح ��59 إ�6 ا�J�
Bـا�TBوا� b��Rا� 
�Iـ�,ـ�ر%�� واTBVـ�� ا��� . i%ا�' b"ا� �����^Mا /��و'"

�ر �
 ـ�م ا����ـ bO ا�"�bO 80 �+5ـاول ا���7G��ت  bO��J d�A\'T*�ن '�
Gــا���وا� ،b��Rا� 
�I6 ا��ة ـ�*��، وا���7G��ت ا��G+�ة �
 ا�"�اول [�,� '�= ��

,�B�٤٠ـا�. 

 ���i9 �+�5مو�a"� ��ل و�T'Cا bO d���� �\A'�� ا��Mم ���aJ ����ة �� 
�O وG� وإ��اء ا�أي �
 ا��bO d  '�اول ا���7G��ت و�d ا����� ا�"+� bO d�ا�
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�AG"٤١وا� . bO iR� iإ�� �Oً�a� ،ت��
 ا��bO d ا�T'Cل، �d ا�+د bO آ/ ا���a"و�

���7 ا����T'C، و'�dO ا���7G��ت bO ا'>�ه�Gا� bO رآ��V� .٤٢اC*"+�ع وا�

��ر ا��7\�ي �7��7G��ت وا���Rد ا�"b '�ا%i ا��Mم ا�"��7Rي،و"�Cا /v bO 
�� 
 ،�OG��A/ ا����
 و�D ��"\8 أن ��Rم ��ور� bO ا���Oء ��d ا�>��ه� bO ا�� ZA,أ

7��� ا������0Gا� bO رآ�ا�V� b�� 
 ا���7G��ت ا��ز�� �7��ا:�9�O�'٤٣ .و 

��/ ا��>�ل ا��Gم V' 67 إ��دة� ���"+��/ ا���Tدر ا��M��� ا�G' ،/��R�وbO ا�
ة �
 ا�B9@ إ�6 ا��9س؛ ��R9� p/ ا��>�ل ا��Gم ا��+"�ح، ا��ي �R9/ ا��Rة ه�� ا��

bO و�� '"��i ا���Tدر ا��M��� ا�>���ة G�ا��+"�ح ا��ي ��^
 �+G/ اC["��ر ا�
آ) ا��Rة ا�+���7 �
 ا��j وا�"����9%�� إ�6 اM*��ن� ���"+� .ا�

 D�G� م��أ ���"��G+� d/ ا�+ص ا�G"ح �"`0$ و��"+���ا *>� أن ا��>�ل ا��Gم ا�
��9س bO ا��,�ل إ�6 ا���7G��ت وا���Tل ��5�7، وا�+ص ا��"��� bO إ��اع ا


ا���7G��ت وإ:�ع �]jا �Jا�� ��5�7 وا���Vرآ� bO إ*"�%�5 وإ��اع اjراء وا�
��/ اC'>�ه�ت *��ه�V'ا��9س . و ���G� ��ً7�� �5�O ح�"�ُ b"و�6 ا�Iة ا�وهb ا�

��7�Gه�� ا� bO و����"��� �">�وز .  ا�"bO =�R� b ا���� d�B97� ���"@ا���Vرآ� ^iA ا�
�8 ا�T'Cل "<� bO ة ه�� ا���ه�+' b"ا� 
�"7��� ا*"�Rل ا���7G��ت �67 ��*
 D59�أي، وا�>��ه�ي ا�"��7Rي؛ ��R"9' p/ ا���7G��ت �
 و�0-/ ا��Mم إ��J 6دة ا�

 
� �ون ا���VJ�9ت أآ��� 
 �Jدة ا�أي ا���_P�0-/ إ�6 ا��9س، و��� ^�A�ا��ور ا�
 .٤٤ا��Mم

 Dه��و'��ه 
�jذ ا��7��O�R ا������0، وهb ا�� d��Gا� /��V"إ��دة ا� bO در�T� ا�
���Gت ا��^�R9ا� i�O ���' م . ا��ي��M�5 ا�O ر�"� D� b"ا��ول ا� bO ح�x�� Nز ذ�A�
p�� �7ً؛��� ��إ��ً O�� ������9%��ت ا�T'Cل وا���7G��ت ��' =�+�ه�D و��ا[/  :

=*"*Mا:�� اR� د�T� Æ�G* �9*�5 أ�
 ��%�دة �
 G� ،/AJ/ أه�' D� ة���% 
Internet Democracy  bO �����' �5ر�
 [�ل 'D��R إ���*�ت و�Jرات %���ة �7>�

 bO ة^�A�إ*"�ج واآ"��ب ا���7G��ت و'�او��5، و'�>�/ اjراء، ��وة �67 ا���Vرآ� ا�
 ،���G89 ا�����0 ا�, /��Aه�ا ا� b9A' 6اد إ�OIت وا���9�
 ا�� ���وه� �� د8O ا�

���7 ا�"b أدت Gا� bت و'�او��5، وه���7G� ا�V* ��7�� bO ل�T'Cو�0-/ ا 
ا�>��� �
����7R"م ا���Mر و�0-/ ا�TJ �V٤٥إ�6 آ. 
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 ا�"�ج *�aج ا��>�ل ا��Gم ا��+"�ح ���9ات وأ%��ل �
 ا���Tدر وT� bO

 ��Gد إ�6 ا��+"��� ��أت ���T��9 �\87 ا�I+�� ا�>���ة، أول %�/ �
 ا���و*�
 ا�

 b�ة ٢٠٠٥ – ��٢٠٠٤ي �J �ّ�ل ا��0"�ر �T� م bO ذ�N ا��J= آ�ن ا�-�$ ا�
5ت �آ�ت ا�">�%�� ^��AG �67 رأ�50 vو �G0اآ� ��0��0 واأ[ى �� وّ�� �

آ� آ+���"�"B"*ا D_ �0�-��*�� _D ا�">�%�ت ، ��p '� ا�"��G/ ا*"���Bت ا�����ت �
و'+��/ ا���و*�ن �8 ه�� ا��Iاث، bO ه�� ا��وف . ا��aRة �67 ')و� ا���B"*Cت

��ن %�*Aً� %���ا �
 ا��>�ل ا��Gم ا��+"�ح ا��ي أ50�= i�O ا���و*�ت T�اآ"�V ا�
"9' Dا��'�5، و��� bO �7R"���R0 8O ا��R9^�ت، bO ا��J= ا��ي آ�*= i�O ا�T���O ا�� ¦

ا�¦ � �G�)�^ و*�ت و���0ت ) '�ك���� ا�AG� p�� �,�B= ا�T��67 ا��9Rات ا�
*= دور ا���A/ ا��M�b و�> ا�0Iس bO ��9ء ا��>�ل ا��+"�ح"*C٤٦ا. 

*= ��%i ��م، _�رة "*Mا ��A^ا�>���ة، و �����Mدر ا�T�وه��ا *7R= ا�
b�AVا� b7��+"ا� /�Vإ�6 ا� bA7�57 ا���^ 
، وه� �� �b9G ا���Vرآ� bO ا�T'Cل �

�����Mدر ا�T�ه�ا ا�"\�ر اbROI ه� ا��9Aء ا�"�"b ا��ي �i�7� $0P ا��>�ل ا��Gم . ا�
 bO b���"%Cج ا���*Cدر، و')ا�� ا�T����b ���5 ا�"%Cج ا�a98 ازد��د ا��ح و�"+�ا�

 ^�A��� وا�"7+)��ن ا�AVا� 
��د ا��"�Aدل ��"�Cو')ا�� ا ،��AVا��"�(ا�=�C( ة�J داد(' ،
 .٤٧ا�"�Aدل اbO bROI ا��>�ل ا��Gم ا��+"�ح

و'�Aو ا���� اIهD ��7را�0ت ا�"P' bآ� و%�د دور إ�>��b ���0-/ ا��Mم ا�>��� 
ا:�� R���Gت ا���"<���� d7G"' آ�*�5 درا�0ت bO bه ،b��<�Mل ا��G' bO)�) رأس ا�

 �� و��AG"ا� ��� 
�"8 أ,ً� ���"�ى �"' b"ا� ،N��� d��0 @7\"�ا�">�8؛ أو آ
b���"%Cل ا��
 رأس ا�� �Aآ ��,�. 

 �ًaأ� �ً��* bR\9���، ��Aو ا��* ����* 
و� 8���R\9 *"�-¦ ه�� ا��را�0ت �

 ا�A"0Cاد و?��ب ا����ت � b*�G' b"ت ا��G�"<���� d7G"� ���O ��R9اض ا�"Oا

��G�7ان ا�Aا� ���0Cو ،b*���8 ا�"<��� أ���7 ����ة �67 �وز �٤٨و���0Pت ا��O ؛
 �Gx�] ��Tدر ا���7G��ت ا��+"���، �67 ا["�ف أ*�ا��5، آ��Tدر ��7G��ت ?�
 ��' ،Nذ� D?��7ي، ورR"م ا���Mا ���� bO وفG�7���J ا������� �67 ا�9�� ا��

ة ا�"�Aره� ��Tدر �O رة"��وره��"� " 
� ����7��7G��ت، ا�"ba+' b إ�6 �>�
����^Mا �Gاً إ�6 أ�
 دور ه�ا ا��Mم �A70ً� و[\�� /G<' �J b"ا� �ت وا����ذ�

�ً� �+�5م� �9�7� /\� p�� ود؛���9" ا�,Rا� �O�R_ "- ،ت���7G� وا��ي '"�ا[/ i�O ا�

��ت � �-وا�+���7AVت، وا��%�<"�Cا ،�����Mو��ت اV�����ت، ا�<��"��@ ا�
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b"ا� ،�xر�G� �J '��ول '\�� أ^��ل ا�\ق ا���-�ة وا�>����ت وا�"��9��ت ا�
��ر�0 ا��Mم وا�����0، �0اء bO ,�رة ,���O ��ا:
 راد������، أو ا��Mم ��

ف\"� ٤٩.ا�W...ا�

 
�/ ه�� ا�����9 ��� ��A"*Cن ا���� �����ن إ�6 أ*�A� iو �
 اIه��Aا� �Vو�
��
 أ��0�0
 ؛ أو�5�AA�� ،��OG��ً�: ا���Tدر ا�^ /����)اً �
 أ^��ل إ*"�ج آ�*�5 '� 

iإ�� d7:أ �� dR�' b5O �D_ 
اد، و�OIا 
� ����<� 
�� �OG�١٩٩٩ (��� ��ـ+b ا� (
، و_�*b ه�� ا�A0Iب آ�* bO 8R' �5��R\9 و0\6 وbO �7,�O "ا��آ�ء ا�>�bG"ب 


 ��p آ�*�5 '�"�9 إ�6 � ،����Rوا� ��اف ا��M��� ا�����Iا 
�� �O�����T"9 ا�
��ر�0ت ا����95 ا��M��� ا�"����7R ��ا���� �,�Bا� N7' iAV' ف^ d�_) ف^ d�_ا��

و*��"��C�9 ا,Rق وا80 )ا��\* 
� �5'���7G� ء�R"067 ا� ��"G' /��R�، و��bO �59 ا�

����ت وا�+���7
 ا����هAVا� 
 .وC ���ود �

@A�� ن��� 
� /AR"��
 ا��Rل إن A0@ *)ا��ت ا��� *�رة ��د �67 ��ء، �
ا���ارد �R� ،uROر �� ه� ��O ا�"�dO ا���T"JC bO�Rد��ت ا���7G��ت ا���*��، وه�ا 

ك [i"R7 '>�رة �ة، / �%8 إ�6 ا�"�Vد ا�D�R ا��"�Tر�� bO ���ان "V� ل ��م�<�
��%���9��b ه� �>�ل ا��Rة ا�>���؛ ��O�9"' p$ . وا*"�Vر �7"��Gم ا��Gان ا����إن ا�

�OI%¦ ا��ر و'�Tا����V7� $0P� pو�� ،�B' ل أو�RG�7ب وا�Rا� @�� ٥٠.�ر، �"

 ا��*�#F وا��*I"��� ا=-������ �"��GH ا)�0م :را�,ً�

 6���� ��59 �67 و%i ا��TBص، �Jزت '��9Rت ا�T'Cل ا������، وا�Oأ
اد Oأ 
ا�T'Cل و��xط ا����O�9، وا�"J�' b= وا*��>= و'�G0= و'�7�7= ��


 bO ا����B"���"�زة M*"�ج و�0-/ ا����Gت ا��G<"� ،�+7"B/ ا��Z7 ه� ا�\��R ا�"<�
 �Iم، ا��ى �67 *�� ��]I�59 ا��7ة ا��ا��ة R� ،ره� وا��57ث وراءه��A]م أ��Mا

اد'�5O �59� آ/ وا��ة �ROأي . ا��ي أ ،i'وا*"��را i'�+,ا�� bO ا�>��5ر ����"6 ا�"+
"�� i%�' أو dA�' b"ا� �J�Gا� N7' �7�0ا�� u] ������bO 6 ا��'ُ b"�0-/، وا��ى ا�

، أو �8 ا�>�/، أو �8 *�u ا����ة، TG8 ا���5ر، أو �ا��M���، أو ا�"D?�9 �8 ا�>
 
� /R"�� b�Cم د��* 
� 69G���A� ،رة �� ،=�A,وره�؛ أي إ*�5 أ�� �x�� =�A,أ

 .٥١ ا��9س ا���
 �9">�*�5 و���Gون إ*"��5%

�/ ا�"��@ ��TرV�ُاً و����' 
�7��Gا� 
����Aا� ��+� �J b"ت ا��*��A7� ًا��Oو �ً��J ًا

 ��7Gم ا��Mم �TTB"�
 ا�� ���bO �>�ل ا�T'Cل ا����b0، و�8 ذ�N، �"+�دى ا�
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� ����<�� Nد ذ��Gو� D5'�0درا bO ����ض �7��7G��ت ا�G"وا�����0 ا�
9�'�J�G��� �\A ا�>���� ��
 ا�A"�Cرات وا�"����ت ا��R*�*��، وا��J�]I، وا��5>�� ا�

 . ا�����0 وا��Mم

 /�V"�� ل����% �Vام ) ٢٠١٤(و��B"0إ�6 أ*�9 *�"\�8 �/ و�>@ ��9�7 ا
 
�� آ��Tر ���A7*�ت �"bO 6 ا��را�0ت اIآ�د����، �Pآ�اً أن أ�ً� ���ا���7G��ت ا�

��R�R� �AR� /��' C ت����ه�� ا�" . 

���� ا�<� /�V"�� /7�و� 
�@، ��ا�� ��"��� �ً��7� �\A'� ا���Kوف�Gا�/ ا�
 ��LM:ا�� /�� إ�6 أن :�G�A ا���7G��ت ��دة �� '�V� p�� 
����A7� $�-ر d7J ر�T�

�� آ��Tر ���A7*�ت؛ ���9T' p ه�� ا�����9 ��ا���
 ���Gن �B"0Cام ا���7G��ت ا�
�� ��دة �67 أ* �5��7G��ت ����رة،��� أن ��Tره� bO أ?7@  و[�,�
 ا���A*�ت ا�

�5"J�5 ود"�Jا�T� D��R' @GTا� 
� /G<� �� ).٢٠١٢:٢٤٥آ�b7  (٥٢ا���Iن �>�5ل �

 ��� ��� �R�R� �ًR7Jً� أآ���/ %�دة ا���7G��ت ا�V' C ،Nذ� 
� D?و�67 ا�
�"¹7 ا�����Rت وا�A��ث اIر^�+�� ' p�� ً�؛��ح ��5 ر0T��i7 %�دة ا���7G��ت ا��'


 ا� ���G��� ه�ا 
�/ ا�"����ت ��' C /��R��$ %�دة ا���A*�ت، وbO ا�' b"ء ا��\]I
 ��+�T���0@ ا�Iأ?7@ ا bO ¦�9ه�
 ا�B"0ام ��/ ه�� ا�� �GA7� �ً5�%و �ًAA0 ا��9ع

����7R"ا�. 

 bO �G-�Vر ا��TRا� i%أو bTR' ال��Iآ/ ا bOو 
����A67 ا�� 
�G"� D�_ 
�
��ر�0ت ا��M���، و�67 �
 " اC%")اء"رأ�50 ����7ت %��8 ا����a�ا�"b '��ث �7

 N�7 ����اث، آ���"�� 7+�، ��� �> �57G��7G��ت �A"�رة، وو_�-�R' dم ,�رة ?�"B�ا�
 /�V� و��\�
 ا�"��N ��%�5 ا��9 ا���TBV و'D��R ا���7G��ت ا�� �GAا�

b��x�� .bO أو ��$ ��5 دور ،����J ������ن ا��_�-d وا���A*�ت ا�' �J��7ت و�� 
 �ار �V`ن ه�� ا�����9 �
 ا���7G��ت أن �+Rذ ا��B'�9 ا� ��C ا��ار، وهR89 ا�,
�/ ه�� ا�����9 �
 ا���7G��ت � �5�O ا�T�bO b+ ا�����Jت اIو80 ا�"V9' b` و')ده

ة '��u ����ول وا������ت�Aت آ���R+آ . 

 /T"� ���O ��أ��D0Nوف ا��K����ًا��G� i*ل إ�Rا� 
���O ، ر ا�>��يaا� 
� 
5A,�9� 
� b�9"67 ا�� 
�� ��G ا����7����0��ت ا���7G��ت ا�A%أ ،/�"�� .Dا�

 D' ،ت��JAا� @��' ���aO �5"_أ�� b"ا� �<a7� �<�"*ل، و��� ��A0 67/ ا�
��� bO اMآ�ادور، آ�� �Jم 0+� ا����Cت ا��"��ة ��Iة ا��"�د 0+� ا����Cت ا�:
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���Iا����D��R"� N اbO �� ،i"��R"0 ا� �G� ،دير ا�+aا� 
� و�8 ذ�N، و��� ا��9
5AA�' ������� ه� ا�"��  bO���xع ا���7G��ت ا�AآIا d7R��0ت �ا�P�ار �xأ bO 


 ا��R�b أو ا����G ا��و����Iا /���ر �>دة �Oت وأ���� ٥٣. ووآ�Cت و�

 p����99 ا���
 ه�9 و�����%� ������0 وا��M��� و'`_�ه�  ��
 ا����0Pت ا��-
 �OG�bO ا���O�+V وd� bO ا���ا:
 bO ا���Vرآ� �
 %�5، و_�R ا���ا:
 bO ا�
 
�� ����% �J�� زA' p�� ى؛
 %�5 أ[� ���Gون ا�PVا� bO ��+"7� d�ا��RG*�� آ\
ى وا����0P ا���آ��، �ُ"��G إ*"�ج ا�"�' وا�"�ازن ��G آ/ A�ا����0Pت ا��M��� ا�


 دون أن �Pدي ذ�N إ�6 *+�ر ا��9س �
 ا�����0آ� ،@� . �V أو '�

 Z-�a+ا� �GA� d7G"� �� bO �ً���� م��Mو�0-/ ا i� م�R' �� 67� Nذ� dA\9و�
 �O��Tا�� ا�(� 
� Nذ� :� ا�bO �9G أ_�9ء ا�"�d�R، و?�Vام ا��B"0وا�+��د وا �����ا�

��-�TR"0Cا .� b�0P�ُ إ:�ر bO i7ي ه�ا آ<� 
� b7GO اع, bO �7ن]�� 
�7��O 
�

 أن �\d7 ��5�7 %���� إ�>�������ُ ،��7��+' �J�� i9� D<9' 69 ،��
 إ�6 �[G�� 


�0"�
 . ا���O�+V و��Rق ا���ا:P�
 ا��� �^�V�6  ��
 �G�ُد رD0 ا���ود ا�"�
ا ,Z ا������0 وا��M��� [�ل ا�"���Aت وا���O�Vت bO إ:�ر ا�>���� ا�M>����، إذ

 
�Iدا[/ ��ود ا ��5G��0"�
 '"+�Rن ?��Aً� �67 ا�+�aء ا��ي �>P�، tOن ا��AG"ا�
 6���ُ ��� �Iا d7G"� ���9� ���0Cو ،b��R��7((ا�Gا��:��9 ا� Z��T�، وا��J�Gت ))ا�

 i�� '����اً ��
 '7¦ ا���0P"�ن �>�ل �� ُ����/ أآVى، و�]Iب ا�GVول وا�����
 =��، وهb ا�>���� ا�"�G7� �5�O ZT� C bو �� �ZT )* ا��Gو وا�d��T%����((آ�رل ^

d��T7�٥٤. 

إ���J 6س ��ى ) ١٩٨٩(و6G0 �J آً� �
 د�+�� ��"�Vرد و��د��
 ��ر?�ن 
 8J�"�
 ا�� $�� i*إ�6 أ �Iا D5� 65"*ا �Jو ، �����Mف اVا� d�_ا��ص �T* ����GO

a��� b���Mف اVا� d�_ا��د �� أ[�Jً�، أن �Pدي ا�"�
 أآ��+�Tا� /G% 6ورة إ�
 ).٩٤١ – ٩٣٤. ص ( �T* b5O٥٥ص ر�)�� و���= �70آ��

 b���Mف اVا� d�_ا��
 ا�>�ا*@ ا��+��ة �����Aا� 
� ���Gاول ا��' ،N8 ذ��و
، �67 أن *�Tص ����ق )١٩٩٩(�
 ���9ر ���Gري؛ ��p أآ� د�+�� %�ردون 

7\"�
 ا��-�"A�ف ا��M�b '���� ا�Vا� �<��G� 67� b���Mا /�Gل ا��<� bO 
�G
 
��ر�0���G ا����aR ا��J�]I ا��0�0I وا���Aدئ ا�"b �0ف ��ا%�5*�5 آ

   ٥٦)٦٣.ص(
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ف ا��M��x b ا�R"*Cدات ا�"b أ_�ت �V`ن Vا� d�_ا�� 
و�J دا8O %�ردون �
�ً-�J ،�5R�A\' : "��م��>@ أن �� ��8 ��5، "G�A\� ،فVا� d�_ا�� /��G"' �� $ث،  و��

��*�*�Rا�����9 ا� 
� iR�A\' 
��
 . ٥٧)٦٤. ص" (���"^���%A� ��
 ) ١٩٨٥(آ�
 |9�ُ  b"�7 ا��A9ا� ��V�ف ��A@  ا'��ع ا�+>�ة ��
 ا�Vا� d�_ا�� ����GO ل�� iآ��^

،8Jا��ا bO 
��+�Tف ا�T' �R��i9 ا�"ف أ�N7' bO �5�7� " �ًa ا���ا_�d، و:�
O 
�-�"A�7� �5'�-�+� �ً-�J �O��Tل ا��<� b " : +��ة��95 �ف ا�^ d�_ا��ن ��' �J

 N7'و Z��T��/ '�aر�ً� �7�' b"ا� �Jا��
 ا��AVب bO '���� ا���+�T7� �A�9��� ���0Cو
،���7��� ا�+��/ '�aر�ً�، وZ�x�' bO ��ه�� 0�J ا��' C b"ت ا�C��8 " ا�xو bOو

 /��9�� ا��N7"� ��9G ا������xت ����ر، ا�B"0ام ا���Tدر ?� �0��0 ا�OIح ا:
 .  ٥٨)١٦٧. ص(ا���7G��، أو ا�"�>�/ ا��ي �7���د_�ت 

��G��7 ا�"���Aت � Z� أو ,^�A� /�V� b���Mف اVا� d�_ا��ق ه/ '"\
��� �"D ذ�N؟ و�� هb اMر^�دات O ،Nآ�� �I؟ وإذا آ�ن ا ��J�]أ ��aJ �5*67 أ�

��59 ا���ا_a"' b"دره�؟  ا�"�%���5 ا��T�و ���� �d ا�"��G' b¦ '�9ول ا���7G��ت ا�

 b"ر^�دات ا�Mا bه ��ت ؟ و�A���9ً� '�اول ا�"�x فVا� d�_ا�� ¦��G' /ه
 �R��� و:�� �� إذا 'D ا0"��ل ا���7G��ت ا��R' bO 
��+�T7� م���Iا N7' �5��R'

 ا���Rم ���N؟  

 �����Mف اVا� d�_ا�� ¦��G' C ذا���-�0  ��9�x أو ��� -اء ��Tرة ,
�67 ا�"b�A9� b أن �"�G�/ ��5 ا�T�+��ن �8 ا���Tدر ���aJ ا�"���Aت، وا�\��R ا�

 ا��>���5 أو ا����؟ 

$��7�� ���"�Aر� أ�� أهD ا���ا8J ا�"b أ_�رت x>� وا�G0 -و ��G�ُ��8J و�
�����Mت ا�A��� '>�د �
  ��5ا ا��69G، ا����ة إ�6 ا��R9ش ا��ي :-��TBص ا�"���

 �59� ����7R"م، ا���Mو�0-/ ا i%ا�' b"ت ا������^Mوا ���aR8 '>�د ا��ى، ]I ة"O
�5'�G�ض ���5 ا���0-/ أدا-�5 *�� �>""+�ُ b"ا� �-�vت وا������K�� .آ�� ا�>���ة ، وا�

�7�$ ����Mم �� -" ا�"��7Rي/ ا���-�" و'>�ر اM^�رة ه�9 إ�6 أن ار'�Aط و�
�J��0 i"xت ���9x %���ة���"�Aر�O ًا���� ��ورة اآ"��ب - ^a��� i� 
�a� D� 
ح " ���0P إ�����",��� , /G+و��� ،�����Iر%�� ا�Bوزارة ا� ��G' @���

�ً-�J ً�5را% (�
 ,��+� *����رك '��� �� ��د*� أ ¦*�0��Tراً و��$ : " ��/ آ�7��\�
�ً� أو �"�Gو*ً��^... ٥٩"�� �����97 �67 أ* i��Tرو�67 ��ى ه�� ا�">
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��ر�0 �5اً ووا�5% ��9�� اjن ��� $��7���0اء " ا�"���Aت"و�� ��� آ�ن و�
�5�7� /T�"' b"ت ا����7G���� 8Oا�� A� ص أو�Bا� iGJ�� A� / /-�0�� �5� 8O��ُ أو

 
���
 اIآ�د�� �ًaO ،i9� b���Mل ا�<���� 
�7��Gا� �J�� ن`O ،����7R"م ا���Mا

 ا��J�G ا�ُ��رآ� ��
 ا�"���Aت وو�0-/ ذ� ]É� أو /�V� ZT+'ُز وA' ،ن`Vوي ا�

 .ا��Mم ا�"����7R أو ا��Mم ا���-� آ�� �\i�7� d7 أ���*ً�


 ���9ر � ��-�Vا� �J�Gه�� ا� �G�A: �,ا��\�ر ا�"���� إ�6 ر ����<� 6G�'و
�7
 bO ��95 ا��Mم أ��G67 ا�� =�*+�D5، أو �
 ���9ر 'N7 ا��را�0ت ا�"b أ%

@�
 أ^��ل ا�"�� /�Vآ $��7�� . ا��را�0ت ا�"b ر,�ت ا���+�� ا�"D��Jُ b ��5 و�

 �KO 6إ� $��7��
 و�� �5+J�� bO =��R*ا �O��Tإن ا� �ً���
 ا��Rل ����
 D�
 ه�ا ا�� �V�وزاً bO ا�� ��i7 اIآ�� 8Oدوا bO 
���V�7��8J وا�� 
ا��">�ه�7

�0��� ��ر%� ا�"\��d، و�KO ا��5-/ �
 ا��7G��ت، �/ و'��ه�5aG� 6 �8 ا���ا�J ا�
��ر�0 ���Aت ا���8J وا��"�Gو*�
 ��A"��� ،iGر� GOً� ,��ً� �>�د ا��"� 
�+"��ا�
 bO 8J��' p��_ D�Jة، و�]Iا���9ات ا bO �5"���� 
� ���ا��M��� ا�"�RO bت ا�

)
�"�(9�9)�� ��
 ا��(��_ p�� ،�R� �� 
�i9 د�� إ�6 ا"0��aر � ،$��7��م �i و�
 ا��ي T� �J/ إ�\B7� ادOIض اG' و��م �����"%Cو��� اP�� 6.٦٠ �� ا�R"/ أ���*ً�ا�

/�AJ 
�7�$ �>"�A� 67� D5رات ���� b�� ��Rم �i إ�6 : (أ�Jم ��R"9و و�"9� C
�O��Tو���(، )ا�P�� bO ��$ ه�9ك أي %��� أو إ�VOء �(، ):��@ ^5ة(، )��م ا��
i'�A�ا:��(، )'�R�
 ا�R� ��O�+V"/ ا���� ���
 ا��R�b ��7ول(، )إن ا��I���5 ا'( ،

وإذا 70�Cً�% ،�9، أن ا���D� 8J �`ت �>��� ����A�9 إ�6 . ، و?�ه�)ر�O ا��ب(
 8Jت، وا�A� ه�� ا�"�A� �V"�5ر ا��ي اآ� �67 ا�>�Iا dA\9� /5O ،
��O��Tا�

��ن إ�6 �
 ا��J�Gت ا��و��� وده"9� 
��R"9����) ا�����0؟ وا��d أن �D�G هCPء ا�
�/ ٦١)آ�95 ا��Mم(أ:D5�7� d7 أ�� ا��"�ب � 
، ذوي ا�"�%�5ت ا������O، ا���Gد�

D5��B' �5*I ،bه ��
 ��R� 67ء اIو�xع آ�T� .٦٢)'\�ر، وا��

ي <' i*أ Cإ ،�����Mف اVا� d�_ا��
 ا��Iاد ا��")ا��ة �� D?��� �VJ�9�
 N9�7O �Vار، و��"0�� �5"���GO)١٩٩٧ ( i*ق " إ�6 أ��
، ��Aو ����+�T7� �A�9���

b7�� ��ً�، �0�b ا���Aدئ و?�� b��"�ف ا��M�b ا�Vا� . i+�v�' 
���و�
 ا�
�0�R� ي �67 ��9د�"�� �� �ًA��? ة
 ا�"�Aر� bO أ��
 ا��Iال '�آِ��( ."آ�رع أو �� �

 .٦٣)٢٥٩. ص
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ض دG"'و $' ) ٢٠١٣(را�0 %���� رو�:I7+�، و ا"B���%�5ت ا��9 ا�
 Nوذ� ،$��7��
 ��ل ��8J و��TTB"�
 ا���+�Tت ا��R�7G' bO ���B"��وط ا�Vوا�

 [�ل � D5"95� 
bO ���و�� �+D5 ا���jت ا�"�R� bم ��5 ا�T�+��ن bO ���و�� ��O�7ع �

7��95، وذ��x bO Nء� b��9ح ا��,Mا bO D5'>�5دا�8 J�� ixO ا�"���5 ا��ي 
�� ا�"�A]�� ����7Rر، و��"�ى اCه"��م �
 ��p ا�R"Oر� ���9A7 ا�"�� $��7��و�
���7
 و R"ا� 
��+�T67 ا�� �ًAG, �Iا /G% ا��ي �Iد، وه� ا�A7� ���Gا� ��7T����

�/ ا�"ا�K�� /v bO bO إ����� ^���ة ا�"��V� �95���ر�0 ا�� 67� D5'ر�J. 

' �Jو D� ����7R"م ا���M�0-/ ا�� 
�7��Gا� 
��+�T7= ا��را�0 إ�6 أن ا�,�
�/ '���5اً �� i*آ� 
� �ًaO ،�0سIا 
�ً� ,�+�ً� أو إ����ً� �^ $��7��وا و�A"G�

 
�b، وه��ا ا�GA"0و� ���Iا b��Rا� 
���"b95�ا��ي ���D ا�T���O، " اM:�ر ا�
 ��7%�د R"+� دي"وه����� ��7�0�7 " ا�� ا�"����G�7� R"+� ًاا��M���، وه� أ[�

 .٦٤ا�"����7R ا��"�Gرف ��5�7 ,�+�ً�

��= و%��$ ��ل �� bر��V' 
ض آُ/ �G' �Jو��ت )  ٢٠١٢(و
 ا�\� ������
��ل ا�T�+�� ا�"����7R ؛ ��p أ^�را إ�6 أن ^I���0@ واIا 
� $��7���V`ن ��8J و�


 أ^��ل� ���Gا� ��vو �J 8J���7، ��� bO ذ�N أ*��� ا����b، ا���Aم ا���Mوو�0-/ ا 
و*b، و'"Crowd Sourcing Dv�G و��V ا���Tدر"��Mا ��Aا� D-ا�J9"���ت، و�، وا�

 
ز �7"��ل �G�A: bO ا�A]Iر ��Iذج ا��
 آ�*�G� i ا�9����Aا� dOو $��7��أه��� و�
�G'ا*+"��ً� و ���٢٠١٢��= و��ل ( و*ً� و'�Vرآ�� ا���9A ا��"���� ا����R7 إ�6 ����7 أآ :

 .٦٥)٣.ص

 7�ض ��^�ي ��9� �Jض ��5 ) ٢٠١١(وG' b"ت ا���<57� �����^ �رؤ�� أآ
 C i*اً إ�6 أ�V� ،ه�
 أو ا��9Aك و?���+�Tأو ا� �����7�$ �0اء �
 ا������8J و�


�(��"�
 ا��_��"��7�$ آ��*ً� �K+� b'`� �ً�0��0ت �
 ا�����99 ا�"�Aر و�� أو وآ��� أ*�Aء، �
أو �" 6��Tراً ,��اً �
 ��Tدر ا���Tل �67 ا���7G��ت �
 ا�>�5ت وا��K�5ت 
 �? D5'را�V9� ZAT' ���9� 8�R7� ا�xG' �J D5*أ �R"G�ُ 
7+�، ���R� i9م ��9 �"B�ا�
 ��Jا�T� ��Vة، ا�a' �J  b"ر�0 ا����
، وهb ا��\��� 
�]� /AJِ 
� �?��"��

�+�Tا� ��O�+Vوا� b'���7G��8 ا�"<�� ا�"�R* b��5 و�� 'i<"9 ا��7\� ا�ا�bO �G ا�
N��V"�7 . ( ا�� . ٦٦)٤٢. ص: 9��٢٠١١

��ت A�7 ' bO�TR7� i7�7| ا�A]Mر�� ا�-���� ا���V9رة ��و�J ر,� ��9
 �����Iا ��Tا�-$��7��0��5 و� b"��0 ا���ت ا����7��JAءت رداً �67 ا��% b"وا� - 
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�ً�xا'>�هً� وا b��� وا��V�i%�"7� / ا���A� ا���D ا��O�' ��* ��Tا� N7' ى�� 
 �5�
 ا���0I@، وا�"b آ�ن �
 أه� ����<� A� Nت، وذ���JAه�� ا� bO ورد ��ن `V�
 i� م�J �� رة�\B� س���Mا D��G"� �5A��' D' b"ت ا���JAا� D<� bO ����A�ا�


 ^`ن �� ورد ��5� /�7R"ا� 
� �ًaO ،$��7��آ�)ه� و�' 
� �ًaO ،ت���7G� 
� 
��Jت Aه�� ا� bO ورد ��� b��x��ض ا�G"�0*¦ دون ا�� |B^ 67� 67 ا�5>�م�


 �����xت � ) . 7� . ٦٧)١٨. ص: 9��٢٠١١

��J ،i�+* bم ��رك آ�د�9>"�ن �Aا����ق ا� bO٢٠١٢(و ( /GO ر ردة�A"]��
V* �� 67� ��*�\�Aوا�>�رد��ن ا� (��0�� ,��+"b *����رك '��Cو ،$��7��� ��8J و�

iا*"�5آ p�� 
� )$��7��9��ذج ا�T���O ا����95، وه (b��8J و�� �_��: ��رآ�ن ا�
 �OوG� ��+�, در�T� 67� �9ة"��ا�����0P أو ا����ن ا�"��9�b ا��اZx، ا�"�Rر� ا�

 . و��_�ق ��5، وأ[�اً ا���bO ����x ا�"�9ول

�7�$ �67 و�J '�,/ آ�د�9>"�ن  إ�6 أن ,��+� *������رك '���) �J أ:�ت ���
 D��' b"ا� ���G�ا�"�Aر أ*i ا*�ف و��Vة �
 آ��O ا�9��ذج ا�T�+�� ا�����0P، وا�
 $��7����95 ا��Mم، و��وده� ا�9��ذ%��، ��9�� رآ)ت ,��+� ا�>�رد��ن �67 أن و�

 ،bAGV67 ا�"`��� ا�� D-�J  b95� /]�� أو ،��� ��J�Gت ���Tدر ر0R"+� i*`^ �� وه�
��*�_ �5% 
� b��Rا� 
�I�5، و'���5 ا% 
� �����Gا� �O��Tا� ���G� 
. '���5 آ/ �

 . ٦٨)٣٧٨، ص ٢٠١٢آ�د�9>"�ن، (

 b��9�' �G��<� ��7Gى :�ب ا��را�0ت ا��7ً� ����ً� ��� )٢٠١٢(و�J أ%�' ،
8J�� 
� 
�Tا��� وا�*�� وا0"Oو ��*�\�
 ا�T�� bO آ/ �� �9�� i"9�a' 

$��7�� .و�


 �KOت �x =GJو �J ��Tت ه�� ا��<��G� @7?7= ا��را�0 إ�6 أن أ,�' �Jو 
bو��م  : _�ث، وه =*"*Mا A� V9' b"ا� 
���a�7� ��ورة إ'��� �)�� �
 ا��x

 وu-�0 ا���7G��ت ا�>���ة، A� V9' �J b"ا� pد���Iت وا�VJ�9�ض ر���J �67 ا�O
�7G� ه�� ا�V9� م�R� 
��9ن وأن ��� D5*I ن؛��R�R� أ�\�ل Dه D5�+*`� ون:�Bت و���


 �>���5 ا������ت و���A0"�5، وأ[�اً �ز إ:�ر آ�ن � 
��p  ا�B^Iص ا��Gد��
 ا��)دو%� ا�"�9A"' bه� آ�ا��� ���G�
 وا8J ا�� �G�ا����Cت ا��"��ة أ,A��K�0 = ا��

�8 ه�� ا���� bO ا�R� ����0و ،�AG"ا� ����/ �5�O ��"�ى ه�� و���Pة ���� b"ت ا�C��
����R�5 ا����T� .٦٩ا�A]Iر [\اً أو '���5اً �
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�/ اO�5"0= درا�0 '�ي �7O و ��*b ر�� ��� �ر,� ردود أ�GOل ) ٢٠١١(و���
 
� $��7��� و�V* �� ��<' =*"*Cا��� �67 ا"0Iر�� ا�A]M8 اJا��
 ا�� ����<�

8 ���Jت د��7����0 �
 [�ل '��7/ �راJا��اء؛ ��N7' =9A' p ا�Rت ا��R�7G'ب و�"ّ�ء ا�
�� أ0��� ��آ�9 ب � �ً�xوا Cً��� $��7�� و�A"G' b"ا� ؛ "ا�+�6x ا����O�R"و%�5 ا��9

 8�"<���� و�Jة ا����A0 ا��\�R7 ا���ود ��
 ا�T���O وا�Jّ� و�0-/ ا��Mم ا��' p��
�O 6ت إ����7G�
 ��) *�رة ا�� �57R9"� ،80وIت ا�*��Aا� 
� �7O و���، ( � ?)�

 .٧٠)٥، ص ٢٠١١

Æ9�� ا(�� =J\' �J٢٠١٠(و( 
�TTB"�
 ا���+�Tد ا���، ��را�0 ��ى ا�"
�7�$، و��ى ,�7 ا���T��� 8J���O ا�"����7R، و�J '�,7= إ%��Cً إ�6 ��� 67��8J و�

i'�0، و�"6 أن ا���bO 8J ذا'i أ���7R' �ً��70ً� ��"ً� �0اء �67 ��"�ى ��"�ا�، أو ���ر
 
��+�Tا� 
� ��� ه� '���9R"� i+�vت %���ة، Cزال ا��Iا bO �� /وأن آ ،i7�^


 ا���\� وا���ر � �Aر آ�R� �5G� �7ن��G"�5 و��O ن���V�) ٧١)٣١١ص . 

 �J $��7��ا���ن أن ��8J و�"0Iب ا�"ّ� ا�A"و��ت ا�"���5، ا� و bO���R/ أ:
J�� ر��A"��� �O��T+�5م ا��ي أ��� ��' A� Nي، وذ� (�(G"� �ًG��Aأ ا���O�+V ا�>�ه

5�� ا������ت ا��B"7+� �67 ��"�ى ا�����0 ا��Bر%�� xا���� وا�"�"D ا�7"�ن '+
 .����ات

 ��-�TR"0Cا �O��T7� ����Rا� ��+�Tاف ا��Iوا ����R"8 ا�� dOا�"� i*أ ��آ
 أوراق ا�9A"�%�ن bO ��م V* bO �7��"��p��� d\9 ا'���J �8  وإن آ�ن ١٩٧١وا��

��� وC ���ود�� ا���7G��ت J��ت ا�AVا� T� ) ،��� �7 وO٧٢)٩، ص ٢٠١١ . 

����� إن ه�� "%Cا ����K��
 ا�"��@ وا��� �J�Gه�� ا� bO ل�Rا� 
��� ،Cً��وإ%
��ر�0ت ا��Mم ا���-� ���+G/، إC أن ���ر�0ت � =��� �J ت���7G�ا�����9 �
 ا�

، و�67 ا["�ف ا�+�T-/ ا����0]j ن� 
�/ ه�� ا�����9 �� 67� ��"G' b7+� إ�"B��� ا�
ى �
 �+�5م ودور ]Iا bت ه�? �J ،���؛ إذ "ا�"��@"أ������%�"�5 ا������0 وا�+

ر أي ��7G��ت *�"\�8 R� b�إ�6 ��رس إ�� i�7� 
��-�Rوا� i�+* @�'��ل ا�"�
 =x�J b"ة *+��5 ا��اض رؤ�"�5 و�"6، وهb ا�+"O67 ا� �����أت ��5 ا��را�0 ا��� ��

�N7 ا���7G�� �J ((أن ��/ ه�� ا�����9 �
 ا���7G��ت � 
� 
�� ��� ا��J�G ا��"��'
�5�7�� C 
اد !! . و�Oأ 
� ���Gت ا��GJ�' i�O =+��a' ا��ي i�+* =Jا�� bO ه�ا

د ا�>��5ر ا��Gم bO أن ���V ا��Mم ا���-� �
 ا���7G��ت وا��d-�R ا' b"ا� �<�(��
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�/ ه�� ا�����9 �
 ا���7G��ت ��"����، وا�"8aB' b ا���م �"��R* d�Jي %��� �
 "ا�
 و��ً�، وإدراآً� ��J�G7ت و70\� ا��و��� .رأي ��م ��ت أآ

����� ^���ة ه�� ا�ؤى �ي ا�bO |��B ه�ا ا����ق، �"%D و�T�وا���5V ا�

� 8��"���O ؛ي �
 ��7G��ت ا��9�� ا�A�"� ��0+� ا��آT�ض �i ا�أي ا��Gم ا�G' ��

  �67 و%i ا��TBص، و�"6 اjن، ��رك و��Aاه� ٢٠١١���� ���J �9م _�رة ���9

�@ أو �bO ��G إدارة J 
� 
^���ة ا���+�� ا�"6G0 b ��5 آ/ أ:اف ا���5V، ا��"�ر:�

����b، و�
 _�D ا��M�b، �67 ا���\ة �67 ا�"%Cوا b0�5 ا����V��7G��ت، و�� ا�

Nآ�� i� b�A9� C ا��ي ���5ر، و�<7� �59� /T� أن b�A9� ف . ا��يو�0اء �TJ آ/ :

 D� �TRوراء ا� 
 أو ا���R�R أ��ً  �� آ�ن أم ��5��O ،�TR� Dف �ABأو ا� ���7G�إ��Tل ا�

ض '���O�+^ d�R ا���5V، و��� 
�ا�أي ا��Gم، ��Rر �� آ�ن ا��TR ه� إدارة " إ��م"

�RGىا� وه��ا..ل *�� د�O ��، و���Gاً �
 أ[ى، أو �x أ[


 ا�"���Aت؟ �uR0  : C ���%t ا�>��bO 8 ا�A"]Cر ��9�� أ%�ب �P0 67ال"� N+J�� ��
 �_`"� �RA: iو��� i"�*��
 ا�+i�+* /G أ[�Jً�� و�J*�*ً��، و���59 '��د ��ى ���'

"*Cوا ،i�7� $�<"ا� D' 

 '+a�i ا�"��@، وه��� ,��iA، و��� b0ء ا������
 '��xً�� �8 ��ا�� ���x ا�"���Aت. ا�"���Aت��/ أآV�"  ر^�ي bJ�0ا�� ����٧٣ 

�b اIول bO ه�� ا��راV� �0`ن �Jرة ا�"���Aت �Aد�� ا�"��ؤل ا� 
��وه��ا، �

ار، :���� ��R= ا��d-�R أو Rذ ا��B'ا ��O�+^ت، و���7G��67 '�8�0 *\�ق '�اول ا�


 ا���Tدر وا�+���7
 و*�b7J ا���7G��ا���7G��ت ا��� �?+� �R7� bO ور�' i�O �9�a"�. 

�ً*��N :�����*ا��*�#��ت ا)����0 وا������3 ا�: 

44اد أو          OIا 
44� �44���<� 
�44� u�44' �44J�� �44ره�A"��� ��440ا���� �A440���44�ف ا�G'ُ
    44ورة إ��44م، و'+��44a� �445�O �44aGا� 44R� ،�44� �44�اI��44ر، ا�+�7��44
  b44O��44�0P أو ��9

                 (O4/ أ��4 ��4اAR�4 و��
 '�4GAت 'N47 ا�4GOIل، آ� Cً�K�� ن��
، وأن ��]Ê� i��GOأ �A'و

 �i�7 *"�>� إنُ رaO= أو ا0ُ"5>9= ه�� ا�GOIل�]j�5 اx+� �J أو %)اءات. 

    �ًّ�440��0 �44xً? �A440���44
 إ�440ءة ا�B"440ام  (و�44
 ه�44ا ا���44�9ر *>�44 أن �7� d44R�"ا�
4��ن �4���GO أداء ا������4ت      (، و?�7��4V' �4xًًّ�      )���4 ا������40   ,����ت ا��74\� ا�"9+�   x .(

             �4�4ّ�*�
، ه�� 647� /�"4V' 4ّ� أن� C �4��GO �A40�����ن ا�' b�ا�����A40، وهb4 ا�C"4)ام    : و�
، وا��bO d ا���Tل �67 ردّ��+' D��R"� ..اء��ن ا'�Bذ إ%x ذ، وه��+*M٧٤وا. 
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��ن ا�����A40 رأ��40       ' �J�4ر     (وBا� 
4� �4xو+�          
4� �ًّ��ج �647 ا������4ت، أو ر40
          b*�4�4اط ا�B*C�4ل ا] 
4� 4^�A� 4�? d4���4�7ت ا�4���B"*C، أو �\G�44 )[�4ل ا��ROأو أ ،

)      u�444ا�a�444 وا���J7� ��444�0P� �444ل ����444ت] 
444
 444AJ/ ا������444ت دا[ �444ًّ�7�444��444 xو+�
 ).وا�"�از*�ت

        
�"�4x� 4�? ،�4�ROIأ��0 وا4
 %�ا*4@   ?� أ*i وُ%� أن ,�ر'b ا�����A0 ، ا�� 
          b44"وا�"�از*�44ت ا� u�44ا�a�44، و��44م آ+���44 ا����B"*C�44�7ت ا�G�44 ا��44ة، ��44/ ��44م ��-��آ
�40�� ����4K+7� �A4�9ت                     C ،
�5�0 ا��و��4، و�4Jا*�
 ا��4��، و?��4ب *�4Rط ا��4[�ل �7��4ا:�9'

�V�5� .ا�


 وا���4�0Pت ذات ا�ُ ،�74T�َ���A40ن،                ����4�
 ا�����K4��و�
 ه�ا ا��4O ،d7\9`ن ا�
��Z��4T7� /4 ا��4Gم              :��G' �4�0تP�� �b4R ا��A]�49ن �4Jدرون �647 '���4) ��4 إذا آ�*N47' =4 ا�

D-�� ��* 67� �5�7� ت���R� ضO 
�� . أم C، �/ و�

       
�744T�� ا���44ا:� D5��44� �44� /44aOن أ���44R� 
��44O`ة هCP44ء ا���44� D"44� /44��R�وb44O ا�
          �4���47ا �Z��4T ا�G� D4� 
9�� 9�ُ�6 هCPء ا����� ،D5��B"*دة ا��t�  D5A4,�9� 
4� 
و�4
  . ا:�9

              �4�
 أ��40�0
 ه�:�"' ،Dّ_َ :    ،/4�d4R ا�����A40 ��49 ا40"�+�ء ^4G7� ،ن�A]�49�4 ا��G� أن ،Cًأو
�44/ أ,44��ب ه��44  G� ؛ و_�*�44ً�، أنD5���44T� d44�R�' 6447� �447ن�G� 
أ,44��ب ا��44,�9@ ا���44
44ً� �+44ض ��44��Rت   A9<' 
ا��44R�R� @44,�9ً� أ /44aO�b44O �44 و"� D5G440� d44�R�Z��44T ا���44ا:�9

*�
 و�[ون (D5�7� ����B ا*"��٧٥).٤٠: ١٩٩٩  

             
�4a' �4، ه�4 و%�4د ����4ت�����4 ا����A�49 ا�"Jور b4O ��40ا���� �A40������ �TR� ��و
                  87\4a'�4، و�4)اول 740\�ت ��' b4"�4�0ت ا�P�ا����J �67 ا���4TBVت ا�A"�Cر��4، أو ا�

اد ا�>��5ر ا��Gم ا�"��8 ���5 ا����0P أوOأ bO ��5م �
 ^`*�5 ا�"`_�� ���� .٧٦إ�W... ا��

     �44G� b44O �A440���44
 ا�944| �6447 و%�44د ����44ت ا�� D?44
 آ44/  -و�6447 ا�44�� D44� إن 
آ44) ��44ل ا���+��44 ا�"b44    -ا�D�944 ا������440 �"� b:اR�44 ا���44� إC أن ا��P44ال ا����44ري �7+

    b44"�44�0ت ا�P��445 �7��44ا:�9
 ا��44Gد��
 إ[�44aع و����A440 أو �"644 ا��44`ر �44
 'N447 ا�� 
44���
 44�A% �44رس  7440\�ت�44��44R7� bة،   'Vام ا��B"440C�44ر ا��d44\9 ا�"� ،
�44G� �445ر�% 6447� �

��ف ����ً� ����و�� ا����G' b"وا�) ! "��^٧٧).٥-٤: ٢٠٠٧  

�444
 ا��444B��ت      ��' b444O �4445"��J 6444�444 إ�����"%C�444ء�� ا���444 '>�444رب '\d444�A ا�V'و
    D5+444,�� أي444
 ا�444� 444�AG"�444رة �64447 ا�J 
�B"�4447 ا�R\���444ت، وb444O إ�\�444ء ا���444ا:�9�

 .ا�b-�59ا���"�Bم 
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ا%�44Gت  �44
 ا�� ��O�44x�44ت إ���<� �O�44' ��440ا���� �A440���وه��44ا 44O`ن �44
 ^44`ن ا�
وا�"�از*�ت ��7و��4، �4
 أ%4/ ا�Z��4T ا��4Gم، ��Z4a+� �4 و�4J-8 ا�+��4د واMه��4ل وا��4TRر                   
                $4�ا�"8J�"� C b أن '��G>�5 أ^4��ل ا�����A40 ا�4�ROI أو �4R' Cر � 647���G>"�45، و�647 �

��ر�4440 ا�����A4440   ,�444ر ا�����A4440 ا�أ� ،�444Aً��? ،
444��444ى ��444/ ا�444��B"*Cت، �]I��4440 ا
444
 [�444ل و�4440-/ ا�444�Mم، وا��7444\� ا��444aR-��، و%�444�7ت       � �"444�� /�444V� �444����"%Cا
44
 ا���44ا:�9
، وا����44ت وا����44هات،        ��7 �44V��44+7ّ
 ا�����ع ا��G��44، وه��44Kت ا�"440Cا

W44إ� .  % b44O ZA44T' ��440ا����  �A440���ا ر-��b44O �ًّ�44  و��449ء �6447 ذ�t44O ،N44ن ا�ً44T9� �44ه�ه
ا:��R� .٧٨إ��ل ا���

                  �4OG��4
 ا�"�4��Aت ا��M���4 و��4
 47J@ ��4از�
 ا�� u�آ) ا�\ح ا��4ي �4�و�"
    @44B9ا� 
44
 ا�>��445ر، و��44��44 ��Gا� 
 - ا������440 ��4459 �6447 وi44% ا��44TBص  -وا��44Rة ��44

��ن �64447 أ�44ز ��ا8444J ا�"�44��Aت آ�444    " ,�44رة ا��444ات "��44ل  -�44R�9ه�444 ا�A"� b44"ا� $�7���
               i4*إ�64 أ $��47����84J و�� 
�7��4Gج، وه�4 أ��4 ا� دا*��ل ��V� p�� ؛D5�+*أ 
و?�ه� �
44س آ44/ �>�5دا'b44O i44 ا���44Rم     �44وع �V� b44O �ً�44رآV� i44�+* �44%8، وJ����44� d44�"ا� ���449�
                 �4��J7� �4R7����4رس [�47 ا�4�Iاب ا�'ُ b4"�4ة ا�R�4ع ا�a]ه�4ف وا��4 وه�4 إ d�R�"� ولIا

*D�44�G"� =44 �440��0 ا���O�+44V ا��G��44 ا���44R�J؛ ��44"*Mام ا�B"440ة ا44�O =44*آ� p- =44*آ� b44"ا� 
�� -'bR7 أ^� ��Rو�� RA� ة�O �5":��� D?2011( آ�*= ر Domscheit :IX.(٧٩ 

أR* �99 أن��� ،$��7�� ��8J و�Aو� ،i�+* ¦59و�67 ا�: 

"        44G�447ان ا�� 
44� 44����D، ا���44م، و�844 ه���449 ا������44ت ا�A"440Cاد�� �6447 ا��b44O �\744 آ
      �44��B�ا:��44، وز��44دة ��445م ا��744\�ت ا�R���44 ا����*Iا b44O اد���A"440C�44ل ا��وز��44دة ا�
         =4Jأي و 
4� 4�آ�ت ?� ا����A' ،���Kو ا���%�4 ���40 ��*+"�4ح وا���O�+4V أآVدا[/ ا�

6a�. 

    b44"ا� ���44 �44
 ا���44R�R، و�6447 ��44$ ا44V*I\� ا��44V���� $��447�� ��44ا، � D"445��844J و�
   Cم ��5 أ%5)ة ا�R'            �4�"G� ،b4�إ�� �47�$ آ4^�9���4/ و�G� ،�4 ����4ول,�Bرات ا��AB"40

44
 و'�Z944 ا���44ا:�9
 7440\� ا�"�d44�R �844 ا������44ت         ���'ُ b44"�449 ا��A�44 ا�R�R��44ة ا�J 6447�
�7�$، إ��/" ( وا��K�5ت ا���^�� وا�+��0ة و�����5 أ��م ا��Gا���� . )٢٠١٥و�

 444��444%�$ د�+�444) و����444م �� 
��8444x�� �444) ٢٠١٢(و�444a\87 آ /444�444] ���444G� 
    b444ا������4440، ه �A4440���64447 '�444�@ �444G� i444*`� �444)ز ا���O�+444V، و��444Aأ ا�� D444�أ7� ��4440�0�

b��"٨٠آ��: 
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١-  F#�OO*ا�� POO� فOOMا� Objective :     @�44
 [�44ل '�44�7/ ��44 إذا آ�44ن ا�"�44� N44وذ�
��444"�5ف ���+444G/ ا��444�Rم �>�4445 ��b��444، و�D�9444، وواM Z444x'���444 ا���7G��444ت، أم أن 

� D��44� u44RO �445ف� @�Z��44T ه��آ44/ و%����44ت %���44ة ��44�7\ة وا��44�Rدة �44
  ا�"�44
ح ه�� ا���7G��ت �J�' bO= ��؟: d�: 

44
 Context :     /44�AJ ا�*��OOق -٢��7 K440ح أ44: b44�A9� ،�44ر:Mه�44ا ا b44Oه44/ '"\447@  : و
��444؟  %444
 ا�"+��444 وا�"��444 �(� @�أم أ* �4445��7G��444ت ! ا���7G��444ت ا��444اردة ���"�444

D44�44اد، و��44Tرة ���7R"44 �6447 ا�ُ�OI�44ت '����44 ا���44�/ أ44aO/ �6447 �7440ك ا��V� 
�7 ���"��@؟T��0ت ذات ا�P� !.  وا�

٣- P1ا��� Reach :                 =4�' زح4' @�و69G�ُ ه�ا ا���4�Gر �"D�4�R ��4 إذا آ�*4= %�45 ا�"�4
      ��O�+444^ �444أA� d444�R�' 64447� �5'�444رJ 
444� �444�' b444"�444ود ا���444د وا��Rا� 
444� �444���<�

 �4444
 '�4444اول ا�� D�94444�و ،Z�4444, /�4444Vو� 
��"4444' C p4444�� �4444ت؛��7G�4444
 ا�� 4444��
ا���7G��ت ا�"bV� b ��5 ا�"�4�@، آ�b49G�ّ �4 ا���4�Gر آP4���� N��4ال ���4 إذا آ�*4=                    
                    �4�� �4�� �4���4ب �40اء آ�4ن ��9��4 أو %���$ ���+4G/ �647 أداء ا�ُG94' د��Rه�� ا�


 �Jرا'i؟�! 

٤-    GO,ورد ا�� ���L�O�=ا Reaction and Relevance     @�؛ ��649G هZ<94� /4 ا�"�4
����7ت ا����ء�� ا������0؟' bO�d�R ا�9"�>� ا�� 
 %�ة �t� �59_�رة *�ع �

٥- 4OO,��Lح ا���OOا�� Discourse   

 �445�O ا�"�44�@ ، و�44��"44� b44"�447 ا���، وهb44 ا�
44اد         Oأ 
هb44O �44 إ��44Rء آ44ة ا��449ر ��44��� b44"��44 ا�aRأو ا� i��44x�� �44 وراء�، وR�

            G��/ ���هbO D اCر'�4Rء ����R9^�4ت ا��G��4 ا��+"���4 ا�V� ،م�G�5ر ا���4�9 �"��4ل   ا�>
/aOIإ�6 ا b0وا���9م ا���� ���Gة ا����ق ا��\*. 

44ض ا�����A440 ا������440 �����44 �44
 ا�"44دي، وو�44J ا�"9+��44 إن %�44ز          G"' ،�ً44�7�و�
      
���K444��444 ر�444G� �ً444��%دة ��ا��444G� ،/444د ��444G ��44459 إ� 6444��444�0Pت ا��و��444 وا��AG"ا�

             �4A� �4�9�AO ؛D54�+*أ 
7��4ا:�9� b*�4�و ا���ا:�49ن �647 در�4% �4
         ا�"9+����
، و��Gد ا�d4V ا�
��44)ون أو���D5'�44، إC أن �7440آ��'D5 وD5"440��0 ا�+�44�7G �6447 أرض   � D4457G<� /�44V� b��44ا�
                b4O ًا]P4� �4 ��4ث�� Cً�4�� N4رات، و��4$ أدل �647 ذ���Bا� 
� �ً+7"B� �ً\�* $�G' 8Jا��ا

  ��44T���*��44 ا��A�44ت ا���B"*C�44ت    ٢٠١٥اK���44ن ����44% ��447= ا��A7� =44'أ b44"وا� ، 
44�
4ة          �]Iو*�4 اjا b4O ��4T�وه��4ا  . ����ت ا0C"+�5م ��ل أدا-�5 �67 ا�����4 ا������40 ا�

        D5��444�R'و ،D5'�444أو��� 
�444� �O�444���444$ أ���444م ا���444ا:�9
 �64447 أداء ا�����N4447' ،�444 ا�G'
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  844J6447 ارض ا��ا� D5'�44را�] 
��44��ن إ�644 أن ذ��44G� N44د  . ����44ال و��44داء و��44Aا� �44Vو�
44
 ا��Gا�44  ��44 ���44�/ �"44)ا�
، ��4459 آ�44ن ا���44aR     إ�644 �>V� دة أو44+9� /44�G' �44J b44"ا� /

44 b44O ���44ة          ^�A� ��44رة وا�"b��"44�' b44 ا�����A440 وا�"��44J، ���44= ذات أه���44 و'44`_��ا�
           8444J�� 44A� =�440ُ b44"�44ت ا��JA�44 ا��* 
����444��� �A44�9��� �44ل��44 آ�44ن ا��7�44اد، �OIا

4
 ا��4    � ���ة ���^�A� �7T� =\A'ار b"وا� ، $��7�����4، وذ� b4O N4�N47' /4��R      و�Gول ا�

 ا��ول اIورو���� �� .ا��B,� ��آ��� *��a+7� �0ء، أو أ%5)ة ا�">�$ �67 آ

4�/ �>4G/ ا��4�Bر ا�+�,4/             V� ،�4رة��و�G' �Jد ه��4 ا�+>�4ة آN��4 إ��4RG' 64 ا���4`�� ا�
            �4�O�4 ا��ا�O���4V`ن  ��
 ا�B\` وا��Tاب ?�-�ً�، وإ�� ����ب او *4R| ا���7G��4ت ا���4R�J وا�


 'D��R رأي ��"�9� D59��� ����رة �� .ا���aR ا�

                

 ا��Rل إن د�D إ��م �4Jي و�"�49ع وD-�4J �647 ا���4Vرآ� %4)ءا C �">4)أ �4��و�
       �ً44��J ً44@ دوراG7� �44دي أنG"ا� p44A7� 
44��'G)�44) ا���آ��44 ا�>��44ة وا��44aBع �7���44ء��، و�

4�/ آ4/ و%�45ت ا�4�9 وا��4Rر                V� 647 أن� i'ر�J @A�� �,�] �+T�     b4O�4، و����"%Cات ا
         �44���44ض ا�"���447ت، و��+44) ا���44VJ�9 ا��G��44 وا�"d44�7G �6447 أ���44ل ا��G� �44ور� أنR�
'�44ة وا�"���447ت وا���44VJ�9ت �44
 [�44ل   �ار ه��44 ا�"����44 ا���44/، وا440"Gا� 
44� �544���R'و

 .و�0-/ ا��Mم

   
�444ً� �>�4445د ا�����b444O �444 د�D444 ا�"9���444، و'��444�و��4445ا ا���444G� ،d444\9 ا�444�Mم �
    �444���ة �444
 ا�"+��444/ ��444
 ا���"444�� �444�7�� b444ه b444"�444ء��، ا���7� �5��444a]�5، و"�O�+444^

 ٨١.وا��9س


 ا��"�4ر:�
 Z-�4aO b4O ا�"�4��Aت،        ���K4��أ�� �67 ��"�ى ��Jم ا��ول �����A40 ا�

؛        ���K44����44 أ�44ان، � �44J�A\�44ن ا�>�445د ا�"�5��44A' b44 ا������44ت  /�A440 b44O����A440 ا��O

    Rا� �G�A: 67� �J�"� ��4ك ا����4aR ا�����40 وا�>����4 أو 'N47              أو�5"' p4�� �4رة؛����4a ا�
7��4 آ�4ن ا���4ل                �� �A40���ة أو ا�ُ�7�� �R�4x Cً�<ً� %�4اً ��4�B7رات أ��4م ا������4ت �7�\Bا�

44ى ��44Gم  A�44x= ��445 ا��44ول ا�����944T ا�G' b44"�44 ا�����44�ً� b44O ��44ا��ت اIز��44 ا��٢٠٠٨-
٢٠٠٩. 

  6447� �44J�"�O ،تC�44�ه��44 ا� b*�44_ �44�ا��44ول  أ b44O داري وا�"9+��44يM�44 ا�>�445ز اG�A:
��44ن         �� ���G44Tا� 
44� /44G<' ��B44a�44 ا���ا��B"7+�44؛ �G"��Oد��44، وا�"�44RG، وا���5آ44/ ا�"��9
       44]j ل�K44�� 
44� �A440���'����44 ا�ُ��44*@ ا�+b447G و�44A' u440دل اC'�5��44ت، وه��44ا '44R"9/ ا�
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                 �4ة �4
 أ�4�� b4O �4مGأي ا�4
 ا�B+�4 وا�">�ه4/، '�رآ�4 ا�4� ����4V`ن ه���4 ا����K4ل    ���
bR�R�82.!!ا� 

           i4%�4 '�ا�ا:��4 ا����R���4ل أن ا�����A40 ا����b4O ��40 ا�D�94 ا���%Mا 
4��وه��ا، �
44 ه�44 ا�"��44ي ا��b44�0P؛ ��p44 ُ���44 ا�"�44Gد        ]jوا ،b'�44��7G���44
؛ أ��44ه�� ا�"��44ي ا��'

4
 �4Jرة ا�4أي ا                �  ،�54x ا������4 �647 ا�>��4ه�G' b4"���4 ا�aR7� b'�4��7G���4Gم  وا��D ا�
��ر�440ت ا����44V� ��440`ن ه��44   ��44�A= أو����'i44 واه"����'i44، أو ا���D44 �6447 ��44"�ى ا�' 6447�
44ار �7"��44@   R�9ّ44ع ا�T� @44ذه 
44� d44A: 6447� �44,ا����44aR واIو����44ت، وه��44ا 'b'`44 ا�+
       �D44_ 
��7G��44ت ��445ف إ��44Aط أ��44 ���و��44 �"����44 أو����44ت اه"����44ت ا�44أي ا��44Gم، و�44���

� /��5v �7Jر أي ^������
 أ^��ل ا���Gر�x ا�>. 

�RA440 �44= اM^�44رة، '644RA و �ًG44x��44RGاً        �O ،��44�0P�أ��44 �6447 ��44"�ى ا�"����44ت ا�
�+7"B�
 �67 و8x و'9+�� ا�����0ت ا������� ا���-�Rد ا��G"� ًا�*. 

       d44R�' ن��44x 6447� ���44ة��ا:��ت ا�����b44O �44 ا�R�44
 دور ا�44�Mم b44O ا���44��و�

، ��C و   �G� b'���7G� ى�"��        b4"�4�7 ا������40 ا��Gدراك ا�M ،�4مGأي ا� ��4ى ا�4Oأن �"�4ا

��4رس و�40-/ ا�4�Mم دور                  ' p4�� ا������40؛ D45-را� ��\' 
� D59���' �5*`^ 
ا��آ�4/  "�
 b40ا���� "    p44�� �44؛����b47 ا����4
 ا�44أي ا��44Gم و�� b'�44��7G�ا��44ي �+�44 ��4م ا�"\d��44 ا�

44
 أ^44��ل ا�"�\�"44��   �44��b44O / أ?447@ ا�44��Iن '� d44R��44Aأ ا���O�+44V دو    � 44���ن ا�7>�44ء �7
�����Mا . 

45 و�40-/                  v�4 أJ b7��4+"�4م ا�>���4 ا��M�4 إذا آ�4ن ا�� 
����Aا� 
� ���و�"��ءل ا�
   C �445*آ� ،��O�+44Vا� d44�R�' �44�5�ا�4�Mم ا�"�A"��� �44���7Rره�44 ?�44 �44Jدرة �647 ا44xC\�ع �

�"8444 ��4445 ا�44T"Jد ا�444�Mم ا�>���44     "� b44"ا��444 ا�(���� 844"�"'  /444R* �444�7�� ����44�' |4447R' 
444�
4 ا��4R9ي            ��
 ا�R"0Cل وا����4 وا�"+� Aر أآ�J 
و�84 ذ�N4،    . ا���7G��ت، و�Z9 ا���ا:�9

�5V�
 ا�� ����7R"ا� �����M5)ة ا%Iج اB' D� . 

وbO ���و�� ���T' 8xر �7"+��4/ ��4
 و�40-/ ا�4�Mم ا�"+���4�7 ا�>���4ة وا���40-/                
   7�Gى ا��"���4 ��4
 ا���O�+4V وا�����A40 ا������40؛ و84x          ا�"����7R �67 ا�J�G�4ل ا�<� b4O b

��ذج ��K�A ا���9م ا��M�b ا�>���) ٢٠٠٥ (Bowman  & Willis ����ن وو�$�7*. 

                   u�407+�4 وا%�45 أو و"B� وbO ه�ا ا�9��4ذج، �4G�ُ ا�4T�+��ن واI%45)ة ا��M���4 ا�
4ا�\�
، ووآ�4ء '�ز�844       "�
 ا����B"4��44
 ا���4 ���<� 

   ه�4م ��4�ا���"�4ى، ��4/ ا�44^�9

�+7"B� .وا��9Rات ا�"�7+)��*�� ا�



١٩٩ 

                 b��B"4�� ا��4ت"J�4ت وا��7G�4/ �راء وR"9' ،b4���M4/ ا���4
 ا�"� d\9�و��5ا ا�
                  �4<��G��4
 ا���4
 ��R��4ن �����Mا�"�ا,4/ إ�64 ا 
��ت �"�4Gدة �4A4^ 4A� �4��<م ا���Mا

��449J d44ات �"�44Gدة    : 
44
 ا�>��445ر،  ه��44 ا���7G��44ت، وإ��44دة إر44� �5��440� 44A�44ع أآ\R�
44 ا��44ي �44�G�ُل �>�44داً  �I�445�7، ا� �O�44xM�57��44، واG'�44ت، و��7G�ا��4ي ��44�G ��44ور� إ*"�44ج ا�

b���Mأ%�9ة ا bO...ا�� . وه

                 ،@��47�$ أو ?�ه�4 �4
 ��ا84J ا�"�4�����0Pت ��/ و�� 
�� وbO ه�ا ا�9��ذج، �
�44 ���44ن ��44�9�� ،b440�0I�44 ا��7G�+��
 وو�440-/ ا�44�Mم أن '��44رس دور ��44Tر ا��44Tى ا�

          ،�4459� d44R�"�44ت، وا���7G��44
 ا���44
 ��R��44ن �"Z�44R9 ا�TTB"�44اء ا�ABا� 
44� �44���<�
��Tدر�� d���5ر ا��ي �<�57 �7R* وإ��دة . 

  
44
 آ�*�445 %44)ءاً ر-�� �ً�44�44� D?��44� �ًR"44�� �ً44*آ�� ��O�+44V�44�7، '�44/ ا��Gه��44 ا� b4Oو
          D"4� b4"�4ت ا�*��Aا� �<��G�� N��V"� ذج��4 وu-�40 إ�����4         *A� 840إر�5��40 �647 *\�4ق وا


���B"����5ر ا�% 
�a"' ��7��+'. 

��445 و�440-/ ا�44�Mم       \' b44"ص ا�>���44ة ا�44
 ه��44 ا�"��44ات وا�+44� D?و�6447 ا�44
  D44"�44ج إ�644 د��ص �44O 
�i44 ه��44 ا�� /-�440�44\' �44�� �ً44%�"* ��O�+44Vا� d44R�' أن Cا�>���44، إ

 ،bG�"<�
 ا����b0 ا���� :٨٣آ��"��b[\�ات _�ث �7"

•     �5'�44�0P�ا��و��44 و b447�� أ�44GOل �_P44' �44وآ� ،D5���44T� 6447� 
إ:�44ع ا���44ا:�9
 D5'��� 67� )ت���7G� ؛ )ا�

6 �7�44��J �6447 أ�44GOل         •G44�' �445*�44ر أA"��� �A440��� ��' 6447� D5'���44��� �44��844J ا�
 �����b7 ا���� 
� ���Gاو��(ا��� ؛)ا�"�Vور / ا�

•  bG� ).ا���Vرآ�( ا0"���ء رد ا�+G/ ا�>



٢٠٠ 

 G1Rا������3 ا�*�����) ١(ا� GEا�� 

 

 

 

 

 

 

 ����U ا���T*�ت ا)����0 ���1ة ا������3

 �AJا���7 ا�"D��R و�� bO ����� p�� ؛��^��D5 ا�T'Cل ��ور �GOل bO ا���D ا�
 �A0���و b���ا�AJ اIداء ا��� 
� 

 ا���ا:�9��� ��أ�GOل ,�*bG ا�����0ت �


، وbO ه�ا ���K��ا�AJ ��م ا��7� b���Gا� �R"ا� D"ر اه�:MاGlobal Monitoring 
Report 2006 D� ا��Tدر �
 ا�N9A ا��و�b �"�9ول دور ا��Mم و��i"J ���9م ا��

 

 [�ل ��د �
 ا�9��ذج ا�"�A' bأ �"�Z�x دور ا�+���7� Nوذ� ،
���K��و����A0 ا�
��0�0
 bO ا���D �67 ا���"�ى ا��:b9 و���Jت Iودور ا D59�� u�' b"ا� �A0���ا�

 67� /�G' b"��0�0 ا�Iذج �67 ا�>�5ت ا��آ) ا�9� D_ ،ر�:Mه�ا ا bO م��Mو�0-/ ا
59�� و�0-/ ا��Mم، �67 ا�"�Aر و�0-/ �� 
ا�AJ ا��7\� ا�"bO ����+9 ا��و�� و��

b��J .، �67 ا�9�� ا�"��٨٤bا��Mم إ��ى ا�>�5ت ا���9:� ����ور ا�

 :ا����%"ن ا�����"ن �%W ا��*�"ى ا�";:4): أ (ا�:�"ذج

ا�+���7ن ا��0�0Iن bO ا���D �67 ا���"�ى ا��:b9 ): أ(��Zx ا�9��ذج 
b��"ا� ��67 ا�9� D59�� u�' b"ا� �A0��� :و���Jت ا�

�8 ا���*b، و'�ص �67 :ا���L"�� ا��Kر-��"<� 'Da و�0-/ ا��Mم و��9��ت ا�
���8 ا�"<���ن ا*+"�ح ا�x رآ��V���� 
7��ا:�9� Z��� ��*b و^+�dO�' ��O ا���7G��ت، �

8�"<�ار bO ا�R��7 ,89 ا��� 67�  .bO ا��R9ش ا��Gم وا�"`_�

W��"ا� ��"�L�9ز��ت:ا����/ �67 �/ ا�G� ا��ي b-�aRا���9م ا� Da' . 

��%Nا�Z ��5 :ا���L"�� ا��� ������ت إ�6 ا��7\� ا�"9+���� �<�ب ا�Jأ bوه 
ا������G�V"ا� �K�5وا� �����اف ?� ا��^Mت اCوآ� Da'ة و^�A� .�AJ٨٥ ا�

 ا��اول ا���Rرآ� �,%"��ت


�      ا���������� ا������ ا�

Participation consultation information 
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 The Virtuous Circle ofدا�Hة ا������R ا�T�1ة ): ب(ا�:�"ذج 
Transparency: 

��ذج دا-ة ا���O�+V ا�+���G )ب(ا�:�"ذج �آ) * ،The Virtuous circle of 

Transparencyا� �O�' bO دور� p�� 
��7G��ت ��� �����  �67 ا�T'Cل �
ا�AJ، وا���Vرآ�� .٨٦ا���ا:�9
 �67 ا�"D��R، وا�

 

 G1Rة): ٢(ا�T�1ا� �����Rة ا��Hدا 

 Zx�� ب(�5"ذج( : �G'ت وا0">��� ا��و��، و���7G� ا��O�' 
�� �J�Gا�
 _P� ��� ���Gة ا����ا� bO 
ة � 67��Vرآ� ا���ا:�9_P� ا�,�9Gا� �ا���7G��ت أآ


 أ�GOل �67 ا0">��� ا� �V�7��ا:�9
، و'Pدي إ'��� ا���7G��ت إ�6 ا�� ������
 
� ������ ��5/ �67 ا���ا:�9
 '��7/ و�ا �AJ�� �R'م �i ا��� ����و�0��0ت ا��
 8+'� ،���Gة ا����ا� bO �5ر��0��0ت و�ا�¦، و�Pدي ذ�N إ�6 ار'+�ع ��Vرآ� ا�>

 ���Gن ا��KVم ��ل ا��Gش ا��R9"�ى ا���ه� �/ دا-ة ا���O�+V �8 �67 إ_"�bO ا��و�� و'
 �Rات ا�����\Bا� 

 ا���7G��ت، و'��Z آ/ [\�ة �� ��(� ا��O�"� �A��\�ز��دة ا�
 ����<� A� Nت، وذ����7G� 
� O�"� �� ء�x bO i� م�R' �� 67� ��������A0 ا���

�ً�T+' ،����"ات ا��\Bا�: 

 ��7G��ت ذات %�دة �'+�G:أو=V*و �O�' . 

��ت "R�ت و�%B�'��7/ ا�
 ا�����0ت

Analysis of outcomes 
and policy proposal 

 ا��R9ش ا��Gم
Public debate 

 إ'��� ا���7G��ت
Availability of 

information 

bAGVا�"`��� ا� 
Public 

advocacy 

 ا�������

Accountabil

ity 
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 ا���7G��ت إ��ى ا�B\�ات ا��0�0I ا�"b '��ل ا���7G��ت إ�6 :5ً��@�� �V� ��G ا�
أداة �7����A0، آ�� ��Rم ��د �
 ا������ت �����V ا��وري �
 ا���7G��ت وإن آ�ن 
 67� �V� '"�G�A\� d7G ا���7G��ت، ��D"� p ا����G����7 ا���V ��د �
 ا�� D���

�-�aRارات ا�Rا� 
��ل ����*��، و'�5ف ا������ت �A0/ ا��Aت ا��VJ�9�� و0>�ت ا�

 وراء ����7 ا���V إ�6 ا�"`_� �67 ا�أي ا��Gم�. 

�6ً��@: bO _P' �5*I ��^�D ا����0�0 �7Iآ�-) ا '�G ا����R"0 و�0-/ ا��Mم إ��ى ا�
 67� _P� ت���7G� ا��O�' bO م��Mدور و�0-/ ا Nوآ�� ،�����7� �A0������7 ا��
 ���ن 0��0"�5 وأ�5��GO أآ"� ������ ��8O ا��� ���Gة ا����ا� bO �5ر���Vرآ� ا�>


 .ا0">��� �7��ا:�9

�8 ا���*b أن '"%D ا���O�+V وا���7G��ت إ�6 أداة '��هbO D :را�ً,�"<�
 ����GO ا��a' 
�����٨٧'��� ا���O�R ا��ا[��7 �7���0Pت ا��. 

�_�� (��7�$ ا��ي � bO i� �9x��8J و�\ح ���ل '�\�� *����رك '����-d و�
 ا�+bO /V '��5/ ا����d��0 : �A0 ����را�0، �\ح P0اCً واx�ً� �+�د���+' 
��ه/ �

 d-�_�5�7 و� /�"V' b"ا� ���aRاه�9 و�����Gا�/ [�,� ��Iو�xع ا�"�ر���B ا�
��aR7� �����M��0ت اP���7 أ�bO Dّ '�\�� ا�V� /��� Nأم �`ن ذ� ،$��7��� ا�"b و�

ه� ا�"���Aت��'. 

 O�' ��7Gا�����0 ا� ���aJ 8� آ����Iم ا��Mو�0-/ ا /��G' ل أن أد���ت��وا� 
ة^�A�
 اM%��� ا�� ��ً�* . 67� uJ ر�R' C �����M��0ت اP� إ�6 أن ا��V' bوه

��ن ��/ دا*�����57 ��� b"ا� �A0�����B' �Rم �Z��T ا�\� ���aRه�� ا� /�ل '�\�� �
ج و%����ن أA�� ،¦*�0@ ا�D�R وا���ا�J وأ*��ط ا���7ك ا��"`,bO �7 ���9 ه�� Aإ��

bآ��I8 ا�"<� .٨٨ا����0Pت ووbO �5"+�v ا�

 bاع ا��و�T7� آ����Iا �����M��0ت اP�
 ا����ت اbO ��0�0I '�\�� ا��O
ارا'bO D5 ^`ن �� ��Gو*i أ[�Aراً �67J ن���R� �� دة�� 
��O��Tأن ا� iA^ اض"Oا 

 ��aR��� �7, d_وI�5ر ا�أي ا��ي �>�i�7� 8 ذ�N ا�>)ء �
 ا�>��� d7G"� ٍواع
��aRا� N7' ن`^ bO م�Gأي ا��7 �
 إدراك �� �i��A ا�"B� �J ��R"ه�ا ا� /�. ا����9G، و�

 Dا، وه��ى أ*i%�"� i ,�ب �� �>�i�7� 8 أو�NK ا���
 آ"@ �D5�7 أن �5"�Iوا

� �+�P� ���� وا�\�RA وأو�NK ا���
 ����ن ��Rة �>�Gا� bO آ�ن"V� ص�B^أ 

8�"<�ة bO ا��A٨٩آ . 



٢٠٣ 


�/ Hallinوآ�ن دا*��ل ه�ِ�"V' أن @<� b"ا� :Iن ا`^ bO اراتRر ا���, �J 
 �Kه� �67 ه��GA"�' أن @<� b"راء ا�jر�� وا�A]Mت اC�R�دوا�H @0ث ��M ��5�7 ا�

oع، و: ا���آ$ ذا���%Mة اافدا-�*Cة اوع، ودا-V�و'Da دا-ة . دا-ة ا��Bف ا�
 /]�' 
�� bO ء��؛���دون  /AR' ُر��، إذ�A]M�5 ا�"�\�� ا� D"5' b"راء ا�jا N7' ع��%Mا
وع إ�6 ا�"�\�� ��
 ��59ر إ%��ع ا��AB9، و��/ ���*i ا["�ف V�دا-ة ا��Bف ا�

�/ �67 آ/ و%�5ت ا��9 ا��ي �>@ أن '�>i7 ا�"�\��؛ أ�� دا-"V"O اف�*Cة ا
����,  . و%�5ت ا��9 ا�"b '��د ���xح ���"�Aره� ?�

��ر � ��aJ أ�� ��\�"� �,�Bا� وا���"���ت ا��I �R�Jي دا-ة �
 ه�� ا��وا-
ور ا��GA' ،=Jً� ��ر%� ا�"��bO N0 رأي ��7>�ل أو ا�9)اع واC["�ف، إ*�� '"�Aل �

�AB9٩٠.ا�. 

 ه�ا ا��d\9 ا�"+�V� إ�6 أن �����M��0ت اP�ي ا��ي ��b إ�D5O 6 دور ا���
�$ �Z��T اMدارة bO ا��7\� G' إ�6 أن /��ة ���aJ ا��ب وا�9)اع '�]Iه�� ا ��\�'
�bO 8 ^`ن "<���� ا�bO ���R ا�Vع ا�����/ إ%�و�راءه�، �� دا�= ه�� اMدارة '�ا,/ '

��9G���ل، ��J�"� D ا�. ا���aR ا��>�ل :�ال أر�8 �90ات ���A0 67� bO ��x/ ا�
 ، وهb ا���9ات ا�"b '7= _�رة ���9T�ت ٢٠١١�A� ��ل ا�"���Aت، وا�"��، وأآ

 ��O �\� �GA؛ ا���ا���aدة، �
 %�5ت وأ^�Bص، و7v= اCزدوا%�� هb ا���آ
ج +"� p��_ d�O ��9�� ،i9� 
��R��@ �i أو ��' 
� @aو�� ،i� DT] �x @��"�


«�R� iل و���ن ����,�G9� �? D59� �9%
 وأ[������� 
����ب ا�xا D57٩١»ا� ،
 
'bO uA ا�É� ���59راء و��ا�J و�Z��T ا�"��ر ا����b0 ا���-�، و�� D� وا���Iوا

�i7 أو ��R وراء���! 

 ،���0�/، �G� bO ا��وف، ��/ آ7@ �ا�0 ��0���7 ا�G� �J م��Mأن ا �?
���b، ا��ي ��"�5ف ا�Z��T ا��Gم �TR� $�� /� ،�ً�7GO ا��8O إ�6 �����5 ����69G ا�"A0

�7Tا������0 ذات ا� �����"%Cا ���Vراء ا�É� �5���' �AJا�� . =T7ُ] ،ل����67 ا�
آ�� bO ا��90�A [�ل ا�+"ة ��I�5 �������0 ا"J�� bO �AB9ا� �O��, ١٩٩٢درا�0 �ـ-


 ��0= إ�6 أن ,��+"b *����رك '���) ووا^9\١٩٩٥، ��5O�"]ا 
� D? �67 ا�
 i�%�' ��* 6�* ��59��، إC أن آ7"�ه� /�� �����G ا�bVء bO أو����ت ا�����0 ا�"�
 ��� ���AR� =��� �0ا���� N7' ا أن�� ���9� Nد�� '>�� �0��0 إدارة آ9�7"�ن؛ وذ��R"*ة اA*

�9�G� D�J 
� 8Oره� '�ا�A"��� b+�� .(��= *����رك '���� �t:�ر �Z7 �67 وه��ا '
��*��*Mا D�R0= �67 ا��� 

 أ��= وا^9\�� bO ،b���Gا� 
�Iا Z��T�٩٢. 



٢٠٤ 

 �A0����@ ا���7G��ت ���"�Aر� و�7�0 ��' 
�� u�' b"آ� ا��را�0ت ا�P'و
 a' �� �ًA��? ت�A�ا������ت �0��0ً� �
 %�5، و��
 د��وى ه�� ا������ت �`ن ا�"�


 ا��R�P' ،bآ� �67 أن ا��I�� C ������وى ا�����a ��%�د �7T�� ا%"����� وه
 ��aJ b+O ،b��Rا� 
�Cا D0�� ت���7G�ض ا���Rد �67 ا�O �A"� b+�'" �x ¦*آ���

ون����
، " ا��'� �����ً�، 'D ا��AR �67 ا����P ا��ي آ�ن ��R"9 ا�-�$ وا���
م ا���A*�ت <� bGxن و�*�J م���D ا�أي ا��Gم "���%@ أ��' b"ا�bأو ا��و� b��Rا� . "

 ،�AG"ا� ��� bO d�7� ا*"�5آ� Nذ� bO ن��*Mق ا�R�� ة��"�و�J و%�ت �>�9 اI�D ا�
 bO 6"� i*أ =��Cو "�AGTوف ا������0 ا��، " ا���A' 
��� C ه�ا /�� �*�*�J نtO

اف، و��Rق اM*��ن:Iدة ا�G"� ��:اJ���/ '���5ا ���7V� i*I.٩٣
 

را��ا��:��LMت ا)-�اءا: ��د�ً�%� : 

 :�1R%� ا�را��

ح  \'     ً�4^�R* �4����Mت ا�A��4 ��4
 ا���O�+4V و���v /         �4هة ا�"�J�G�4ل ا�� ً�G40وا Cً�4%
ا:��4، وا�����A40 ا������40                 R���4Gت ا���"<���4)ان ا�' 
�"�40 ��'�اول ا���7G��4ت ��,5+4

44
 ا���44)ة �D�947 ا�������44 ا���A"��� �44+7"Bره�44 أداة 'D�44�R و'D��44R ���445 ا�44 � D?D�9؛ 6447GO ا�44
�4 �4
 ا���7G��4ت، وZ"4O �>�4ل                  V�ا���A�9 ا�"' b4��45RR ا�"�4��Aت ا��M��b4O �4 �>�4ل ا�
4
 ��7G��4ت، إC أن ه��4            � i*�4رآ�V"� �4��O @4B9�4 أو ا����أ��م ا�4أي ا��4Gم ��"�4Vرك وا��

       ��K444����� �444\A'�444
 ا�"��444ؤCت ا�� 444���444 ا����� ا��444���9 �444
 ا���7G��444ت ��444 زا�444= '
�444/ ه�444ا ا���444Tر ا���7G�b'�444، [�,�444 وأ* �444G' �4445��444Tراً �+"��444ً� ���4440-/ �� �444����Mا
      b44���Mح ��445ا ا����44ء ا44 أو إذا� �44�44:ُ �44V* �44�G'�44 ��4459 و]`' b44"ى ا�44]I�44م ا�Mا

���� .ا�

              b4O 

 ا��"�4ر:�����4�
 ا�����K4���4 �4
 ه���4 ا�V�' C �4J ،�4�*�_ �45% 
وا�"���Aت �
44�/ وV� @�44
 ا�44��Iن،     ا�"�44� 44��44 b44O D5'�440��0 آ�A' 6447� Dه44A<' C b44وه ،Z44xا

�/ ه��4 ا��4���9 �4
 ا���7G��4ت، أC وه�4       �� 
7G�
 '�dR ا��5ف ا��a� �� وه�"  �A40���ا�
����" ا������0�7�. 

      ،��44��-44
 ا�"��44ؤCت ا���44 ������O�44V ا������44 ��44ل �>"0C�44ا '�44ور ا��را�440 ا�    و ه
�b44 ا��44ي ��44ور ��44ل ا��P44ال         وا�"b44 '9��44 '����44اً *��44   �A�44م ا��44
 اCه"� d�44x�44ق أ\* 

               
4ض ���40-/ ا�4�Mم ا��B"7+�4، و��4G"ا� 
�4� �4J�� �4�وح �
 �� إذا آ�*= ه�9ك _\�ا�
44ي ���449 ا��را�440 ���ه��44، و��44Tدر، وا��44وا8O ا�"�44R' b44 وراء   T���44رآ�ت ا�>��445ر ا�

44زت �6447 ا�����44 ا��M���44 ا � b44"�44 ا�����Mت ا�A�44ة، ا�"�44�]Iو*�44 اjا b44O ��44T��
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     ،
44�ُف ���44V9\�ء ا������440 
44اً �44
 ر%�44ل ا���D44 وا�����440، و�44�A44= ��44داً آ�� b44"وا�
     
���K��4��Aت             ا�"���4�+9
 و�"Z-�aO 6 و'���Aت ا��' 
����4، وا�"b4 '�4ر%= ��4� �4���� 

 !.ا�W؟..'�$ ذ��D5 ا������، وأ[ى 'B| و��O 8-�Jد

���444 ا���O�+444V ا��\�444T� �444��7ح      و��444 إذا آ�*444= ه��444 ا�"�444��Aت   G� /444G+��� =444RR� �444J
4ي؟            T�4اد ���49 ا��را�40 �4
 ا�>��45ر ا�Oأ 
 و4�* �45%� N�5، وذ�% 
��Gت �"<�! ا�

4 و�40-/            A� ��4��40�� ا���7G��4ت ا� 
�4� d4O9= ا�"�ا�4x �4J ��O�+4Vإذا آ�*= ه�� ا� ��و
ا:��44 ا��d44؟   R����44 ا�����A440 وا���G��44م، و�Mه44  ! ا 44]� 6449G��   b44O ا�)��44دة 
�44aِ' /

44ة) ا�"�44��Aت(اIو�644�]Iا b44O ورة ز��44دة44a���)��440ا���� �A440���44 ! ؟)ا��Iوإذا آ�44ن ا
آ444G+��� N��444/، ه444/ '�444"\�8 ا�"�444��Aت أن '4447R@ ��444از�
 ا��444Rى ��444
 ا�>��4445ر ا��444Gم       

4 �647 ه�4ا ا�9��4، و���45 ا��ر�4% �4
 ا��4Vة وا�"4`_�، ه4/                 ! وا������ت؟�Iا 
4�� D4� وإن
44
 ا��وb44O *�44��5 ا��\�44ف، ه�44A"� !   /44ر ا�"�44��Aت أ��7440ً� ر�)�44ً� �7��Gر�44x ا������440؟   �

       �44\A'�44 ا��ز��4 وا�:Iوط وا4V44= ا���4ت '��7G�4
 إدراج ��4/ ه��44 ا��4���9 �44
 ا����
   ����K44�����44 ا�G�44
 ا�44��Iن ��C�44")ام �� 44����ر�440 ا�"�44�ª� �44���7Rم، وا��b44O �44�9G آ����

�]Iا N447'�44، و����"%C�44�7ي؟   اR"�44م ا��M�44ل ا<� b44O �445�7� �44رفG"�! �44�Jت وا���ا_�d44 ا�
   
�444/ ه��444 ا� �444���9�444�444 ��444Tراً ر-��444ً� �A"G� ا��444ي b444�Jو��444 ��444ى ا�"444)ام ا�444�Mم ا�


 و�5% *� ���9 ا��را�0؟� ��J�]Iت ا��ا("�Cا N7' و ����K�� !ا���7G��ت ���5 ا�

 :أهاف ا�را��

�
 اIه�اف، ا�"G0 b= ا��را�0 إ�6 ا["�Aره� ار'�)ت ا��را�0 ا������ �67 �>� ���
اد OIض اG' 
�� �J�Gل ا��� Nوذ� ،D�9� b�7� /�V�) �9ي هT�اد ا�>��5ر ا�Oأ

���0-/ ا��Mم ا��B"7+�، و��
 ��رآ�'D5 ���هة ا�"��@ ا��M�b ا��ي ) '����اً
V9� / �59� ���J ا��u-�0 ا��M��� ا��B"7+�، وا�A� ص��اع�TBا� i%67 و�. 


 اIه�اف � ����و' /�A0 bO�dR ا��5ف ا�-�$ ا����J�' ،d+= ا��را�9� �0 �>
b��"آ�*= آ�� ،��� :ا�+

- � bGه�� ا����ن `V� ،�0ي، ���9 ا��راT�اد ا�>��5ر ا�Oرآ�ت أ��ف �67 G"7
 و�0-/ ا��Mم؛A� ���R9� ا�"���Aت ا�

ف �67 أ�ز ا���Tدر ا��M��� ا�" -G"ا� 
� �9�Gاد ا�Oأذه�ن أ bO =\A'ار b
ي ���هة ا�"���Aت؛T� ا�>��5ر ا�

اد ���9 ا��را�0 ���*�5v bO �ًAA0 �5ر ��/ ه�ا  -Oأ �R"G� b"8 ا�Oا��وا 
� �V�ا�

 أز��ت �67 � i�O @A�' �J �� و�0-/ ا��Mم �A� ت���7G�
 ا�� u�ا�9
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� �ًaO ،bأو ا��و� ،b��7JMأو ا b7�� ر,� ��Gرف ا��9�G ��ل أهD ا���"�ى ا�
اف ا�"�R"G� bون �"�ر:�5v bO �5ر ��/ ه�� ا�"���Aت؛:Iا 

-  u�0رس دور ا����' b"م ا���Mرآ�ت ���9 ا��را�0 ��ور و�0-/ ا���9 � �J�"ا�
 ���K����ر�0 ا��
 ��Tر ا���7G�� و�"�5�R7، وذ��x bO Nء �+�5م ا��� $�-ا�


 و�0-/ ا��Mم - إن و%�ت-ا���0�����0-/ ا��Mم �
 %�5، وا�+وق �� 
 ���J�J bOر'5�� �67 ا�C")ام �����ا_�d وا���jت ا���a\� ) ا�>���ة(ا�"����7R، وا�

�/ ��م؛V� م��Mو�0-/ ا /�G� 
-  /�ix و%�د �O ��7 ا��ور ا��ي��O ى��ر �A"]ر,� وا ،Nا��را�0 آ�� =O�5"0ا


 ا��M��� �67 ا����a�
 ا��7\� وا�>��5ر ا��Gم ه�� ا�����9 �
 ا��� �J�G

 �G\��ت � i�\' �� p�� 
7��7G��؛ �� bR7"�
 ا�أي ا��Gم ا��"���J ( 8(ا��G'ُ


 ا��K�5ت � �5�7��
 رأي ��"�9، وواع �V`ن أداء ا������ و����' 67� �5�
ز، وذ��x bO Nء �+�5م �Iا ����aJ�5ر و�ا�"9+���� ا��* ،�+7"B�� �Z��T ا�>

"A0��� ".� ا������0ا�

 :أه��� ا�را��

-  �9�7� �5x
 وا8J اIه��� ا�"b '��6 ��5، و'+� �5"���"�@ ا��را�0 ا������ أه'

 ا�+���7
 ا�>�د �
 د[�ل ا��>�ل ا�T'Cل'��9Rت � ���G9= ا��� b"وا� ،�� ا����

 ،��97Gر ا�>���ة وا���OIوا ���aRض وإ_�رة ا�G� ت�G�"<�
 ا�� 8�ا��Gم Iي �>"
G� =*آ� b"ت، وا��G�"<�
 ا�� 8��� bO أي �>"-�Rا� @B9ة ا���� آ�*= '�= �0\

b��"��� �5Gز��' �"�' �Jو ،�OG� ا��"�'. 
-  b'`'���
 ��Gرف أ��a ا��را�0 ا������ أه�� �J�� 
� i�\� 6G�' �� 8Jوا 
� 

 ،D5'��� 8Jوا $�' b"ت ا����x��اد ا�>��5ر ا��Gم ������aR وا�Oرآ�ت أ��و
 وu-�0 إ����� �">�دة وA� ��9' D�_ 
�/ و�V"' �J b"اً، وا�^�A� �ً�� D5���T�

 Z��T�و�"��ر��، و��
 �Jرة هCPء ا�>��ه� �67 ا��O�9�� وا���Oع �
 ه�� ا�

 ��5�7، وإ[D5��a ��7\� ا��R*�ن إذا �� ��-�Rا� �A0��� A� ق�R�أ�0ءواوا� bO 


 ��5م و��Kأوآ/ا�B"0ام �� � D5ت إ������ . 
اب  -"JCوراء ا =G0 �5*إ�6 آ� �ًa�59 أ��ء (% bO �����ا��را�0 ا� ���'�Gد أه

 ،���Gر�� �67 ا����� ا���"�ات ا���"�x"�5 ا�O b"ت، ا��A�
 �vهة ا�"��
 8J�� أ_�ر� ��زه� �7�$وا�"b آ�ن أه��5 وأ�����Jت اIهD و�A9= ا��a' p�� ؛

� 8-�Jء وو����5A أ0�' D' b"ة ا���x= دول ���� آG' �ً���'ة، و����� آ
 bO ه�� ا��ول i� ت�� ا�"���Aت �0اء ����7@ أو ا�M>�ب، [�,� �8 �� �<"�
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ف � �� Da]"b�G8 ا������" 
�9`ى �� ���Gا��را�0ت ا� =�R� N8 ذ��و ،
 i'رآ��� ��ت، و���7G��O آ�� D�Rّ�ُ ا�>��5ر ه�� ا�����9 �
 ا�G�� bGا��

�bO �9 ا�"��@*��هa"��i ورؤ�"�J�7� i-8 وا���TBVت ا���R' �� D_ ،�. 

 :��وض و�*�ؤ=ت ا�را��

 ����"� �ً�G0�d�R أه�اف ا��را�0 ��0+� ا��آ، ا�"��ت ا��را�0 �67 إ%اء �>
���، وا�"b %�ء �67 رأ�50�Aا�/ ا��ز ا�"��Cت )١(: �
 ا��I ي�* �, ا���Rم �

�Mا 
���a���/ ا��>�ل ا��Gم bO bO ,���9 ا�V' دة��M �,�� أ�\6 ا�+� ،����
ا:��تR��/ )٢( ا������ ا���� �R7G"�ا%�G ا�"اث ا��9ي وا��را�0ت ذات ا��7T وا�� 

، �"���� آ�+�� ا�"�G�/ ا��b<59 وا��9ي اIول�
 �vهة ا�"���Aت ا��M��� bO ا���Rم 
G%اض و�� D_ ،�0ع ا��را�x�� 8� bR�A\"وا� Dه��+� 
� �� ار'uA ���5 ا���هة �

�����، وا�����A0 ا������0 "%Cا ����K�� إ%اء ا��را�0 ا�"\��R�A �67 )٣(آ�+�5�b ا�
يT�اد ا�>��5ر ا��Gم ا�Oأ 
� �9��. 

 �����9 ا��را�0ت ]É� أو /�V� b�وار'��زاً �67 آ�ن ا��را�0 ا������ '9"
 �R"+' b"ا� ��O�V�"0Cا��%�د أ:�*  
وض �7��� د �R�J���R"ة �O 8x�� Z��' ،��

اد O67 أ� d��0 bR�A\' b�وض ا��9�� ذات ا��7T، آ�� و'+"�R ا��را�0 �"اث ��O
 �RO 7+�؛"B� ����� ار ا��راbO �0 أ:����t� Zدة ا���Rس، أو '�� ��ا�>��5ر ا��Gم، �

��Aور ا����
 ا�� ������� ا�����R، إ�6 �>�Aا�/ ا���= ا�%��، وا�+وض، '
 �5'�� b"�7 ا�K0Iا �����9= ��وره� �>a' b"ا� ،���Gت ا�Cرةوا�"��ؤ�� ا0"

 . ا�TR"0Cء ا�"RA: b= �67 ���9 ا��را�0

 :��وض ا�را��: أوً=


 ��Tر ا�"��@، و��ى ا�R"�Cد   :ا���ض ا�ول�� �ً�-�Tدا�� إ� ��:�A'ار �J�� �%�'

�_��A� .bO ,�� ا�"��@ ��ى ا�

ي : ��ض ا�45�6ا����ء ا����b0 أو ا�+"*Cا 
�� �ً�-�Tدا�� إ� ��:�A'ار �J�� �%�'
@�7�A��ث، و��
 ا�R"�Cد bO ,�� ا�"��. 


 ا'>�� : ا���ض ا�7��6�� �ً�-�Tدا�� إ� ��:�A'ار �J�� �%�'ء��"*Cا b0ا���� 
@�7�A��ث، و��
 ا�R"�Cد bO ,�� ا�"��. 

s�ا :ا���ض ا��ا �J�� �%�' /�V� @�
 اC'>�� *�� ا�"��� �ً�-�Tدا�� إ� ��:�A'ر
 
��ء��م، و��"*Cثا��A�ي �7� . ا����b0 أو ا�+
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t��Kا���ض ا�:  /�V� @�
 اC'>�� *�� ا�"��� �ً�-�Tدا�� إ� ��:�A'ار �J�� �%�'
��ء��م، و��
 ا'>�� "*Cثا��A�ي �7� . ا����b0 أو ا�+


 اC'>�� *�� دور و�J�� �%�' /-�0 ار'�A :ا���ض ا�*�دس�� �ً�-�Tدا�� إ� ��:
 
��ءا��Mم bO �>�ل ا�"��@، و��"*Cثا��A�ي �7� . ا����b0 أو ا�+

 :�*�ؤ=ت ا�را��: @��5ً�
 !�� ��"�ى ��Gرف، إ:�ع ���9 ا��را�v 67� �0هة ا�"���Aت ا��M���؟ -١
٢- �OG� در�T� �� /�a�
، و''�@ إ:�ع ا�>��5ر �67 ه�� ا�����9 �
 ا���

ى؟]Iدر ا�T����� ا�<� 
�x �����Mدر ا�T� !ا�
٣-  /�� @��� ��رآ�ت ا�>��5ر �V`ن أ,��ب ا��Z��T ا���
 R� �J+�ن وراء '�

 !ا�>���� ا���TRدة ��59؟/ ا�>�5/ ه�� ا�����9 �
 ا���7G��ت، أ�ً� آ�ن ا�+د
�� ��رآ�ت ا�>��5ر *�� اIه�اف ا���97G، و'N7 ا�B+�� ا�"�R' �J b وراء آ/  -٤


 ا�>�5 ا��"�ر:� i�O؟� ف ا��9Tت، و��A�
 ه�� ا�"�� @��'! 
ي  -٥T��� '���i ه�� ا�"���Aت ) ���9 ا��را�0(�� ��"�ى _�R ا�>��5ر ا��Gم ا��O

ي���ء ا�+"*C�� �R�7�A��ث إن /�
 ��7G��ت، و�� ���J ��"�ى ا�� b�(�ا� 
 !و%�؟

ي  -٦T�*�� ا�"��9Rت ا��M��� ) ���9 ا��را�0(�� ا'>�� ا�>��5ر ا��Gم ا�
وإ�6 أي ��ى ! وا����T'C ا��"�9���، وا��ور ا��ي '��رbO i0 �>�ل ا�"���Aت؟

��رi'�0؟� ���x �ًGO م��M8 اR� أن 
���! 
ي  -٧T�اد ا�>��5ر ا�Oا'>�� أ ��) ���9 ا��را�0(��م *��Mو�0-/ ا �J�� 

ه�V* 7+� ��ى"B��/ ه�� ا�����9 �
 ا���7G��ت؟/ ا�� !إذا�"�5 �
ي  -٨T�اد ا�>��5ر ا�Oرآ�ت أ�� ���9 ا��را�0( �� ( b"ت ا�C��"ا� �G�A\�

�D5، و*�'a7� �ً%�"* �\7�7� D5>� ا�"A��, b= ه�� ��R' 67� أت:
 !ا�"���Aت؟

ي  -٩T�اد ا�>��5ر ا�Oا'>�� أ ��ي )  ا��را�9���0(T�0�b ا�*�� ا����J ا�

 ه�� ا�"���Aت أ�ً� آ�ن ا�\ف ا��"�رط �5�O؟� 

 :�:uM ا�را��

�9�ً� ��"�5ف � �ً��ا�"��ت ا��را�0 ا������ �67 �59¦ ا����A"��� Zر� %�5اً �7

 ا����xع � ��O8 ���*�ت آ��% 
�a"/ ا��را�0، و���ع �x��و,� ا���هة أو ا�


، �8 ا����ب ا�bA�9 ��و,�ف أو ا���هة [�ل �G� b*��ة ز� ��9��9�G و��0ق �"O
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ات ��"�ا���R�J ��5 وا��d-�R ا��"G�A\� �R7G"�5، وآ�+�� ��و_�5 وا��J�Gت ا��"�Aد�� ��
 ا�
ا��N7' D��9' D_ ،�+7"B ا���A*�ت و���G>"�5 وا��,�ل إ�6 إ%��� ��0�� �67 '��ؤCت أو 

� ��� ،�9�G� وضO 
� dR�">�ل ا��ة bR7 ا��aء �67 %�ا*@ ا����xع أو ا���ه
p�A٩٤ا�. 

 :�s��L ا�را��

 
0 
ي �T��8 ا��راbO �0 ا�>��5ر ا��Gم ا�"<� /���� �Oق�١٨"O م�� . 

 :��:� ا�را��

ا�/ �Jا��5 �دة) ٥٠٠(ا�"��ت ا��را�0 ا������ ��V� �9�� 67ا-�� �"�Gدة ا�+� .
ى ( J\���ت � _�_و D��R' D' �J�����Oت ا�>��5ر�� إ�6A�يو%i / ا��Rهة ا��� / 

 i%وb7AJ(\J /آ 
� ��O��� ا["��ر D' D_ ،� 8Jو p��� ،�\��� ��-ا�V� �R�ع �\
 ��O���ى، وA�0��9ر��اC["��ر � 67�����O ا�>�)ة �
 J\�ع ا��Rهة ا�Mع ا�\J 
� 

 i%يو�� i%ع و�\J 
��7 ا�"���� b7AJ، و�����O أ��0ط ��'D '���� ، و6O ا�
اآ)�اآ)bOا���ن ا���%�دة /ا��ا���ن �\��R /  آ/ ���D_ ،��O ا["��ر أ�� ه�� ا�

 u0و b�9 ا�>�)ة، و����ر �67 ��"]C8 اJ�O ،��-ا�V�9ر����0Mا ��O��� 
� 
0��9ر��Mا T� D' ����"�7 ا���، و�آ) د�وط �
 �����O أ��0ط، و6O ا�

آ)، /ا���Iء� /�� �G��"ى ا�Rا�b� ا["��ر D_ / ،�\��� ��-ا�V� �R�\� �59� ��J
 u0و b�� �G��"ا� N� م�� �R\9��9 ا�>�)ة، و���وو8J اC["��ر �b� 67 ا�5م �

0��9ر��Mوطاآ) د��� �G��"ف ���ن ا�% ��Jو ، . 

��447 ا�"���D44' �44 ا["��4ر ا��44Vرع   ��D44' D44_ ،�44R\9 ا["��44ر /  آb44O b4� /44 ا�-��b44و64O ا�
�9�Gدات ا�
 ا���9زل ا���%�دة �+� bOi9� ��+"� . ه�ا ا��Vرع، وا��Vارع ا�

ا��4ة أن ���4ن ه�49ك '��4وى ��4
 ا��4آ�ر واM*�4ث، و��4
 ا�����4�Oت �>�4ل               � D' �Jو
        �44447"B��444، و��Gا�444/ ا���/ ا��4449�G �64447 آ��4444O ا�"4444V' ا��444ة أن� N��444وآ ،d444�A\"ا�

����7G"ت ا����"�� .)•(ا�

 : �����v ا�را��ا�$�:4ا);�ر 

 dOا�� ٢٠١٥ ���� ��٢أ '\d�A ا��را�0 �67 ا�>��5ر ا��Gم ��م ا��A= ا��، وا0"
��ة _�_� أ8���0 � d�A\"أيا� dOا�� . ٢٠١٥  ����٢٤ �"6 ��م ا��I ا�



٢١٠ 

 )٥٠٠= ن: (wH�CN ��:� ا�را��

 )Dول ر-)١( 
 % ك ا�wH�CK ا�#�"}�ا���

 ا��9ع ٤٥Ù٨ ٢٢٩ ذآ
6� ٥٤Ù٢ ٢٧١ أ*

� /Jأ 
٢٠�90 . ١١ ٥٥ 
 
�٢٠ 
� /J٦٨ ٣٤٢  ٣٠�90 إ�6 أÙ٤ 
 
�٣٠ 
� /J١٠ ٥٢  ٤٠�90 إ�6 أÙ٤ 
 
�٤٠ 
� /J٥ ٢٨  ٥٠�90 إ�6 أÙ٦ 
 
�٥٠ 
� /J٤ ٢١  ٦٠�90 إ�6 أÙ٢ 


 ا��

٦٠� ٠Ù٤ ٢  O �90`آ
u0�"� ٢٠Ù٨ ١٠٤ �Pه/ �"�u0 أو �Oق ا�

bG��% /هP� ٧٦ ٣٨٣Ù٦ b��7G"ى ا��"�� ا�
�O /هP�bG��% ٢ ١٣ قÙ٦ 

i�9% أ�� 
� /J٣١ ١٥٥ أ 
 

 أ�+�� /Jإ�6 أ i�9% أ�� 
�

i�9% ٤١ ٢٠٥ 

 
� /Jإ�6 أ i�9% 

 أ�+��
i�9% فC� �_�_ ١٤ ٧١Ù٢ 

5ي Vا��[/ ا�
0ة�� 

� ١٣Ù٨ ٦٩ _�_� �Cف O i�9%`آ
DG* ٨ ٤١Ùب  ٢(� ���a�

b0��0 C ٩١ ٤٥٩Ù٨ 
DG* ٢٤ ١٢٣Ùي ٦���ء ا�+"*Cا 
C ٧٥ ٣٧٧Ù٤ 

bا�A�� ١٣ ١٧Ù٨ 
ي,�* ٧ ٩Ù٣ 

b0��0 ٧٦ ٩٤ إ�0مÙ٤ 

��ء "*Cا �G�A:
ا����b0 أو 

ي� ا�+
 ٢Ù٤ ٣ ���ري )١٢٣= ن(

 ٣٥Ù٢ ١٧٦ ا�>�)ة

0��9ر��M٣٢ ١٦٠ ا ��O��� ا�

 ٣٢Ù٨ ١٦٤ أ��0ط

 



٢١١ 

اد Oأ 

 ���9 ا��را�0 ��_��A�
 [�T-| ا�� dت ا�>�ول ا�����*��� �V�'
ي ا��Gم، وا���
 '�ز��ا �
 ��p ا��9ع إ�6 T� ��7آ�ر %)٤٥Ù٨(ا�>��5ر ا�

، �RO %)٥٤Ù٢(و�Gا� p�� 
او�= �ª*�ث، أ�� �' 
�� 
�_��A� إ�6 -١٨ أ���ر ا�
٦٠ 
� ���Gة ا�
 bO ا�+"�_��A�؛ و�A�* =�7� �J ا��
 ١٨ ��م O`آ� /Jم ٣٠ إ�6 أ�� 

)٧٩Ù٤%(�_��A�
 ��A�* =�7 ا��� bO ، 
� 
و��A�* =�7 ، %)١٠Ù٤( ��م ٤٠ إ�6 ٣٠
 

 ا����_��A�اوحا�' 
� Dه�� ٤٠ 
� /J٥( ��م ٥٠ إ�6 أÙ٦(%، �A�* =�7و� 

 
� ���Gا� �K+ا� bO ا�GJو 

 ا����_��A�
 ٥٠ا�� /J٤ ��م ٦٠ إ�6 أÙ٢.% 


 إ%���b ���9 ا��را�0 آ�*�ا %)٧٦Ù٦(و'�Zx ���*�ت ا�>�ول ا����d أ�aً� أن � 
7,�� u0�"� آ�ن ��9�� ،bG��% /هP� 67� 
5ي لا��[/�V�9 %)٤١( ا��� 
� 

٣١( ��
 أ�� و أ�+i�9% b، و�"اوحا��را�0 (%i�9% ��Iا 
� D57]د �/J . 

اد ا��9�G إ�6 ) %٨Ù٢(و�J أ^�ر Oأ 
�D5*أ ��9�� ،i9�G� b0��0 )ب�ن ���"9� 
�� و6"� ،�,�] ��0��0 %)٢٤Ù٦(أ^�ر�O ل��� D5� ء  إ�6 أن�aا أ��*��� D� وإن

�K+ه�� ا� ��A��? =�، "ا�0Mم ا����������I" b0%��%) ٧٦Ù٤(��)ب b0��0، وا*"
ا���نو%�ءوا A�78ا�Jا�� ��*��'�A ا��وا �
 و%�د %)١٣Ù٨( bO ا�A� 
� b���
 إ%� 

ي �O ء�� . ���د ��D5وأ������%bا*"

آ)�
 ���9 ا��را bO �0�����O ا�>%) ٣٥Ù٢(وأ[�ا، '� 6��)ة، ��9�� ا*"
)٣٢Ùا آ�ن %)٨�����O أ��0ط، وأ[�� D59� )٣٢(% ��O��� 
0��9ر�� �Mا. 

 :���C( أداة ا�را��

 D��T' 67� �����ت ا��را�0 ا��� ا��A"0ن ��ض %�8 ���*�ت ا0"��رةا�"
��رة "0C9= ا�a' �J�7را�0، ) ٣٠(ا��را�0، و� ���-P0ا Cً�B"7+ً�، ?\= ا����ور ا�

b��"آ��: 

زت �67 ا����� ا);0ع �%W ا��*�#��ت ا)����0/ �3"ر ا��,��� ب -١� b"ا� 

 ه�ا ا����ر �a' �Jة، و�]Iل ا���9ات ا�] ��T�P0ا��
 (ا��M��� ا�

�����Mت ا�A�0��Gا �
 �vهة ا�"� �J �9�Gاد ا�Oإذا آ�ن أ ��ل �� 
/ أ��0�0
أ �
 أيJ 8 أو�
 ه�� ا�"���Aت�� إذا آ�ن ا��A��ث ^�ه� أو 0� ( 


 [���5أه( ا���Cدر ا��4 ��ه أو ��s أو �Dأ �P أي �P ه�� ا��*�#��ت -٢�  :
) ���A\�ا-� أو �>�ت(ا�)��ء وا�J�,Iء، ا�T���O ا�%( �O��Tا� ،

 b���ي ا��T�و*��، �9Jات ا�"�7+)��ن ا�"��Mو�6، ا��9/ (اI�9ة اRا�



٢١٢ 

ي ا��Bص ا��9J ،Wات ا�"�7+)��ن ا���A]��....Tر ) ،b0 b� b0 ،ة���ا�
Dدر�... ���Gا� ��-�a+ن ا���(+�9ات ا�"�7J ،Wا�) قVة ، ا�ا�W، ��ا8J ...ا�>)�

 b���"%Cا�"�ا,/ ا)ا�����O ،Wه�ت ا���'��ب ...ا�+�$ ��ك ، '�'�
 ).ا�W...%�'��ب(

وث ا��*�#P� F و-�M �95 ا���3"ث -٣E در دا[/ :آ�����T� ،b*و"� ا["اق ا�
P��@ ا��' ،��ات �7+�ت 0+^ NO A� ،ت���7G�ب ��59 ا�����0 ا�

اع �Jي ��
 %�5ت و���0Pت ا�"b��7G��ت ِ�
 دا[/ ا�>�5 , ،@���57 ا�"��^ 
اء ��7G��ت �
 ��Tدره�^ A� ،�+7"B�. 

[��� ��0I�� ��0��0 Z��Tس، : دوا�M� s"ر وا�R�5ر �G6 ه�� ا��*�#��ت  -٤

 ��G ا�"`_� bO ا�أي ا��Gم، � 
���K��ا�? bO �A����A0 ا������ت وا�


 ا��9س، إ��5ء ا��9س �
 ا����aR ا��5��، �وب � ���AR� ا��? D5"0��0
 �A?ع ر�A^إ ،D��Gا� DG� ا�+��د ا��ي �V�ا���7G��ت أو �وب ا�>�/ ا��ا�8، �
 Z��T� أه�اف أو d�R�"� ،�A�ا��9س bO اC:�ع �67 ا���7G��ت ا���J�V وا��

� N�Z��T ا�I)اب ا��Mم^��TB، ا�?bO �A ا�"`_� �67 أ%�9ة و�0-/ �"� ،
 �G� �<��G� bO ����
 �0��0ت ا��� �x
 ��م ا�� �AG"7� ،�+7"B�ا������0 ا�

��aRا�� ،���aRا� �G� ��* م�Gأي ا�، إ_�رة ا�+�6x وا��7A7A،  ����*�ت ا["�Aر �7
T� .)�"� d�R�Z��T ا��ول ?� ا���7+� �

٥- v#C� أ���ب /F#�*���� ت ا�"اردة��"%,�%� P�@"3ا��� v#C� م�:  b*I8��'أ 
 
��� Cو ���ار، Iن � �5��7G��ت ^iA ر0�ا�"���7ت وا�"�R�7Gت ا����0�� ��0"
ا�"��@ �I ،�5ن ا��Iاث ا�����R وا�"���� �P' �5�7آ� ا���7G��ت ا��اردة �I ،�5ن 

�, =A�I�� �5"د��،  ?�ا��Mما�"���7ت وو�0-/ ' ��T��5 ا�*I 8� d+"' 
5وا v 
�َ ��* b'ا'>�ه�bO bO @��"ا� 
��� i*أ �R"ا� b*I ،ت�A� ه�� ا�"�

/�TO 
�/ ه�� ا�"���Aت ��Rة، I*�5 ,�درة �� /b0��0 ����%/iaOه�، /ة أر
����5 و' �7"B�I ،�5Gن ه�9ك و�0-/ ' 8Jاث �67 أرض ا��ا��Iن اI���إ�� 

ى '+Za آ�ب ه�� ا�"���Aت، ��bO b"R أ%5)ة ا���و�� و��Jد' �5���5���Kأ]. 
٦-  GHر �"�"ع ا��*�#��ت �4 و��"M� 4� ��-"�":1���9%�� : ا)�0مدور ا���ا�"

 �G� D� ،���Jاً �67 ا������ت وا��7\�ت ا��Mم'�5/ إ���ن '>�وز أ*��� ا��� 
��� �67 ا������0، ا�"\�ر ا�"�G<�0 b%���9/ ا��Aأآ D"��ت '��رس 0�� و'

 iا��J67 أ� ���Jر �� ��%�د أ*�GV� 8���� '�اول ا���7G��ت، أ,ZA ا�>�



٢١٣ 

��ت وأز��ت ��0��0 ��
 ا��ول V� ��%���9�و*��'i ا����R7] ،��0= ا�"\�رات ا�"
 ��G' ت����*"�>� ا�"���Aت، ا�"\�ر ا�"�R* bO b%���9/ ا���7G��ت G<�0/ ا��

0��0 bO  ."�5ا��9
�/ �67 [��� ا�Z��T ا��Gم، :ا���L ا���P�@"3 35" دور ا��*�#��ت إ-��ً= -٧G' 

Cو a' C ،م�Gا� Z��T��� ارxM67 ا� /�G' ����"أ0"\�8 ا� C ،8+9'. 
�/ :ا�G6�� ��"13 ه�� ا��*�#��ت أ���ب ا���5د -٨� V* أن ��دو �R"G' ���� Iن ا��


 ا��R�I  ،bن�I�� a� ت�A���ت إ[+�ء ا������ '��ول دو�� ه�� ا�"�V� ا�
�/ ه�� أوا�"�J b '�5ده� � V* أن �R"G' ����
 �I ،�57ن ا��� (<G' b"ا� 

 a� Nأن ذ� �R"G' ����
 ا��7A7A وا��G-�Vت، Iن ا��� ���� d7B� ت���7G�ا�
�Z��T أ��aء ا������ و��Vهi ,�ر'D5 ��ى ا�أي ا��Gم�. 

�G6 ه�� ا��*�#��ت �P و-�M �95 ��:� أ��3ب ا���R5 4� �3%C وإذا��  -٩
���� اM[�ان، %�5ت [�ر%�� ���� : ا�را��% ،�xر�G�ا������، أ�)اب ا�

 . ��Gد��، %�5ت [�ر%�� أ ��A9%��Gد��
١٠- �R5 ى��ن :إذا�� ا��*�#��ت/ا���L ا���P�@"3 35" أداء و��GH ا)�0م �' �Jو 

 
� b��"س ا���R�
 ا�G) ١١(ا��� �� =��J ،رة�A� ��* ��A7وا�� ����<�Mرات ا�A

، وذ���R7� Nس ���a��/ ه�� ا�����9 �
 ا��� �5���R' م ��ى��Mأداء و�0-/ ا

 
ت ا���_b وا��ي '�رج ��� ��اdO/ �����/ ��ا 67�)dO���Rس ���? (b��"آ��: 
 �95�� ��J�]Iر�0ت ا��� R9' �5*I/ ا��Mم، أ[7= ��ور ا��Mمأ[7= ���

 ��7G��ت '����G�
 ,��5J، أ[7= �� dR�"دون ا� �<x م�ث��Mل ا�K�� ا�
�5 '���Aت '�6G إ��7a' 6/ ا�أي ا��Gم، أ[7= ��ور ا��Mم �R' D� �5*Iم أ�� *I

 M 6G�' �5*I_�رة ا��7A7A وا�+�bO 6x ا��Mم��7G��ت �5��، أ[7= ��ور و�0-/ 
�uRO 8، أ[7= ��ور و�0-/ "<�"b9 أ^bO N آ/ ^bء، أ[7G% �5*I  =7ا��Mما�

 ���d7R وا��Bف �67 و8x ا��7A وأ��ا��5، ا��Mم��ور و�0-/ G^أ b9"7G% �5*I 

 أي ا��Mم�I /B'ُ D*�5 أدت إ�6 �)�� �
 'D��G دور � �V���� 8�"<� '>�� ا�

 �5*I /B'ُ D� ،��0ا��7\� ا���� �A0��� ��* ��<'Cإ�6 ا =GO�5 د*I /B'ُ D� ،د��O

 أدت � ���% u� اb-�TR"0C ا��ي �A�p وراء ا��Iاث، �B'ُ D/ ا��Mم���5ر *

5��ا��Mم7G% �5*I= و�0-/ �
 ا����aR ا�� �V�أة bO ا�% � . أآ
ا���L ا���P�@"3 35" دور ا��*�#��ت ا)�G�,�� 4� ���0 ا������3 ا�*�����  -١١

��"13%� : b��"س ا���R�
 ا��a' �J٦(و (b��"رات، آ���A�:  ت�A�'u�a ا�"�



٢١٤ 

 ،i�7� D5"A0���و `\Bا� @��T"� D5-�\]ض أG'و 
���K��ا��M��� �67 ا�
 67� _P'  �J b"ا�����0ت ا� '�Rم ا�"���Aت ا��M��� ��8O ا������ إ�6 '���
 ��Oآ� ����أدا-�5 ، و�67 دوره� '>�� �Z��T ا�>��5ر، D"5� C ا��9س اه"

0@���"���Aت��' b"ا� d-�_وا��  bO ضG' ���9� ����، و���N هb ا��Mم ا��
 bO ا������ b^ bOء، '�"�ج ا�"���Aت _P' C���Mت ��ا���� ��ل ا��

 C b��"ا��9س '��9ه� و��� /G<� �� "�5 وه��ى ,��را�0 �� /��: =J7+� و"B�ا�
�� ا�"�\�� G"' C ،�5A0��' Cو ���� bO أداء ا��_P'���Mة ��ا�O ت�A��"7� 

 وuRO، وأ[�اً، ��ا��M�" ا�+�GJ" ه� *�ع �
 إ*�����A0 ا������ أ,� ، �
 ا�"���Aت/ '�اعV9' ���M�5 ��اR��T' b�A9� C Nأ��اء ��7ول و��� 
 ��دة �

�5� b'`� �� 67� ���� .و C����A0 ا��

ق و@��ت ا�را���: 


 آ+�ءة  ا��A"0Cن �67 ��"�ى ا��Tق وا���Aت، � dR�"ا� D'  ق�Tا� |B� ���+O
7���Rس� b7]ا��اConvergent validity ، D' ت�:�A'رCا �O�+T� /��

Correlation Matrix ام�B"0�� 
���-�b0��R ا��را�0 ا�� �*���
 ا��AGرات ا��� 
������K ـ��G�/ اCر'�Aط ���0ن، وه�� آ/ �
 ���Rس ا'>�� ا�>��5ر *�� ا�

ه�V* م ��ى��M�0-/ ا�� �����"%Cس دور /ا��R�و ،�����Mت ا�A� إذا�"7� �5"�
�Mت ا�A��س ^�ة ـ�A ا������0 �7�����ت، ��Rـ�/ ����ت ا����0ـ���� G+' bOـا�"�

5vأ p�� ط؛�A'رCه�ا ا ��Cود ،b7����Rس ا���� 
�0��R�ت ـاCر'�Aط ��
 ��Aرات ا�
J�� دا�� ـا�9"�-¦، و%�د ،���J ط�A'���9 � ارG� "�ى���9�٠ Ù٠١ �57� ، وا�9"�-¦ ُ�>

b��"ا�>�ول ا�: 



٢١٥ 

 )Dول ر-)٢( 

 ��C"�� ا=ر���ط ��P ا�,��رات ا���د#� �G1 ����س وا�ر-� ا�1%�� �%����س

 ا=ر���ط �������س ا�1%4 رD( ا�,��رة ا�����س

٠ ١Ù٤٧٥** 
٠ ٢Ù٤٥٢** 
٠ ٣Ù٥٤٩** 
٠ ٤Ù٦٩٢** 
٠ ٥Ù٣٥٩** 

 ا������3 ا�*�����

٠ ٦Ù٥٠١** 

٠ ١Ù٣٢٥** 
٠ ٢Ù٦٦٢** 
٠ ٣Ù٢٦٩** 
٠ ٤Ù٤٨٨** 
٠ ٥Ù٣٦٥** 
٠ ٦Ù٣٦٢** 
٠ ٧Ù٤١٠** 
٠ ٨Ù٣٣٠** 
٠ ٩Ù٤٧٨** 

٠ ١٠Ù٣٢٥** 

 *I"��� ا=-������ا��

٠ ١١Ù٥١٧** 

 ٠�٠١دا�� �: �*�"ى �,:"#� ** 

 
�� ��G�/ أ�+� @��ت ���#�t ا�را��أ�� ��J ب��� A� Nذ� 
� dR�"ا� D' �RO ،
و*�Aخ آ Alpha /��G� ام�B"0�� ت�A�
 Alpha، وآ�*=  D�J��G�/ ا�� /R' C $���R�7� 
)٠Ù٧٠($���R�
 �AJ �5-�x bOل *"�-¦ ا����� _�Aت ����� ��J bوه ،. 

 u0�"� 

 آ/ �� �ًaO ،�0ا��را b0��R� ع در%�ت��<� Zx�� b��"ا�>�ول ا�
اف ا����Gري، آ��"��*Cس، وا��R� :�bدر%�ت ��Aرات ا�

 



٢١٦ 

 )Dول ر-)٣( 

 % ك ا�ر-� ا�����س

8+'� ٤٣ ٢١٧Ù٤ 
u0�"� ٢٩ ١٤٧Ù٤ 

 ا������3 ا�*�����
(M=2.31, SD=0.591, Cronbach 

Alpha=0.711) �+B9� ٢٧ ١٣٦Ù٢ 

8+'� ٤٩ ٢٤٥ 
u0�"� - - 

 ا��*I"��� ا=-������
(M=2.41, SD=0.590, Cronbach 

Alpha=0.785) �+B9� ٥١ ٢٥٥ 

 :uH��5 ا�را��: ���,ً�

 :uH��5 ا�را�� ا�,���) ١/ ���,ً� (

�Dاءة ا���P�@"3 �ي P�ِ ا��*�#��ت ا��4 ���� ��� و��GH / ���ع/ ��Rهة -١
 : ��NTاًا)�0م

 )Dول ر-)٤( 

 % ك ��Rهة أو ���ع أو �Dاءة  ا��*�#��ت

DG* ٨٢ ٤١٤Ù٨ 
C ١٧ ٨٦Ù٢ 

b���%M١٠٠ ٥٠٠ ا 

 ���*�ت ا�>�ول ا����V' إ�6 أن d�)٨٢Ùا %)٨�xG' �J �0�9 ا��را�� 
� ،
 و�0-/ A� =x� b"ت ا��A�اءة Iي ِ�
 ا�"�J ع او����Vه�ة أو 0� /G+م�����Mا 

�/ ه�� ا�����9 �
 ا�A]Iر � �5_��' b"ا� �<aء ا��x bO ���+' 
��اً، وه� �� �]P�
�
 أو �"6 ?� ا���"5�
 ا�� ����/ ��8O ا�V� ت���7G��O �� ورد �5�Oوا�G�� 
��"5. 

١٧(��9�� أ^�رÙت، %) ٢�A��xا Iي �
 ه�� ا�"�G"� D� D5*�9 ا��را�0 إ�6 أ�� 
�
 ��ة إ� 6�� � i� D�"���xع ا��را�0 �
 :�A' �G�Aو ^�-�]Iا�9"�>� ا ����A8 ا�%و'

�اد ا��B"7� �9�Gف �
 اMدCء �t%���ت ,��� bO آOأ �G� 8Oد �J �� وه� ،�GA7� �
 D5'رآ���و D5Oر�G� ن�V� ن���Iا 
�D5'����R'ةو . ا����R�R ��ا8J ا���ه

 



٢١٧ 

 )   ٥٠٠= ن(ا���Cدر  ا���� 4��M�0N P� s ا���P�@"3 �%� ا��*�#��ت  -٢

 )Dول ر-)٥( 

 % ك ��Cدر ����,� ا��*�#��ت

١- b���"%C8 ا�"�ا,/ اJا�� ) ٤٥Ù٦ ٢٢٨ ...)ا�+�$ ��ك، '�'�
���  �9Jات ا�"�7+)��-٢Gا� ��-�a+ن ا�) ���Gة، ا� ٤١Ù٢ ٢٠٦ )ا�W...ا�>)�
 ١٩ ٩٥  ا�)��ء وا�J�,Iء-٣
و*��-٤"��Mا �O��T١٨ ٩٢ . ا�Ù٤ 
 ١٥Ù٨ ٧٩ )ا�W...%�'��ب( ����Oه�ت ا���'��ب -٥
ي ا��Bص -٦T�ا����ة، �9J  ) ،b0 b� b0ات ا�"�7+��(ن ا�

Dدر�...Wا�( 
٩ ٤٥ 

٧- ���A\� ٣Ù٢ ١٦ )-� أو �>�ت%ا( ا�T���O ا�
٨- b���ي ا��T�ا��9Rة اIو�6، ا��9J ) /�9ات ا�"�7+��(ن ا�

 )ا��A]��....Wر
٣ ١٥ 

 ���*�ت ا�>�ول ا����d إ��T' 6ر ��ا8J ا�"�ا,/ �V'b���"%Cآ��+�$ ��ك ا 
�O ا���7G��ت G� bO �0ن ���9 ا��را�_��A��� ا���Tدر ا�"b ا�"�� ��5�7 ا�-�J ،و'�'�

Iت أو ا�A�؛ و'Pآ� ه�� ا�9"�>� �67 اC'>�� ا��و�b %)٤٥Ù٦([�Aر ا�"b وردت ���"�
 ���"+�ا��")ا�� *�� ا�"��د ا�>��5ر �67 ا��Mم ا�>���، و��Tدر ا���7G��ت ا�
 ����* 
�i، وا�9"�>� ���R' 
آ��7�0 ��"�� �G�� G� �J>) ا��Mم ا���-� أو ا�"��7Rي �

ا%8 دور و�0-/ ' $�G' ��*�_ ت���7G�ض �7G"أو ا� p�Aل ا��<� bO ��7يR"م ا���Mا
��-�^ �G�A: ذات ���aJ أو d-�R�� ضG"' b"ت . ا����7G�O�"6 وإن آ�*= ��Tر ا�

 �5GJض وا+' ،�5�+* ���7G����، إC أن :�G�A ا�J�i�7� @7�' 8 اI��� ا�"<� bO ولIا
 

 �Jرا'�5 �� ��� ��� �5�+* �����M8 �67 ا���7�0 اJ�' 
%�5، و��GA ا�>��5ر �

 �ً��:���� آ�*= '�$ ا���9م ا��ي '"iGA ه�� ا�� /-�0�7 �� ���7G� 67� ل�T�7� �5"G��"�
 .و�0��0


 ) ا�"���Aت(وا�9"�>� ا����b+9' C �R ا�GA"0د ه�� ا�����9 �
 ا���7G��ت�
 p�� ����7؛R"م ا���Mو�0-/ ا bO V9ض أو ا�Gا��Tا� 
� �A�0ر ��د آ �

 �9�� 
 ا�"���Aت، �V9� ،��*و"��C8 اJا��i"x ا�� ���7 ] ��-�a+�9ات ا�Rوا�
ت '��@ ��ارات ��Aرك �iA�A: 8، وا�"b» ا���م ا����8«V* »
 أذا�= ا�"b» ا��:



٢١٨ 

ي«'���Aت ���Aرك و�60، وT���Aت » ا���ما��' @*�<� ��Tا� 
، و?�ه� �
*��¦ ا��9Tوق ا�0Iد �b���ª��A�  67� D�� .ا�

اد، أ��م آ9) ا���7G��ت "+*Cا dAV� 8a] 8�� bOو'6RA ا���R�R ا��Pآ�ة، أن ا�>
��ح ه�ا ا���V إ���bا�"���Aت، و��TO 8\"�� D/ أو % ZAآ u^�* أو ، bO، أو _�-

�A� $ان، و����8 ��ا���D �67  إذا�� ا�"�>��ت، إذن ا�>��i��\' 8 *�ر اC'�5م، وا�>
uRO"٩٥. 

��a'و �A'���� %�ءت bO ا�Gا� ��-�a+�9ات ا�Rأن ا� dت ا�>�ول ا�����*��� 

 إ%����9�� b %) ٤١Ù٢(ا���*�� آ��Tدر ��"���G ا�>��5ر �7"���Aت، وذ�N ��ى�

i"A�* ����، ا�)��ء وا�J�,Iء ����'�A ا��، و'bV ه�� %)١٩(ا��را�0، و%�ء bO ا�
'�A ا��"�R�� �7)��ء وا�J�,Iء ��ل آ��O ا���7G�� ا�G� أو �G��"��* D5��Tدر �


 زاو�"�
؛ � Nر، وذ��:Mه�ا ا bO bTBVل ا��T'Cا i0ر����، ����ور ا��ي ���ا�
 ��ي، و�T��8 ا�"<�اد ا�O67 أ� ���Jأو�5�� وآ�� RA0= اM^�رة، '�7@ اI��� ا�

%���9� '���v ا�"A� �0سI�� �5� وج ,�'��� آ�*= ه�� ا�����9 �
 ا���7G��ت ُ�
 ه�� و,�رةA� /��G"�5رة ا��ن ��7�� 
ون �67 ������ ا�"G� أن bR\9�، آ�ن �
 ا�


�"7�� 67� �OG��/ ا�V""� /-�0���0: ا��ون �"bR7 ا�]jن وا�G7\� .�Jدة ا�أي ا�

��، ا�)وا��أ�� _�*b ه�� ���"��5A ا���7G�� ا�' b"ا� ��� �x bOء اIه�+' �RO 
5A�"�' ����$ ا����G وهb أه' p�� اد؛OIة ا��� bO �0ا���� i0ر��
 ا��ور ا��ي '� �

 
ارات�Rا� ��� ��(��O ا�G�� bG�7� D5GO�� �� اً، وه�^�A� �ً�� D5'��� ت���7G� وا�

 ا���Iن '�= ���7� ��
 أ��اث، �"6 وأن وbO =GJ آ� D5��� ت"��ور�G-�Vا�!" 

 b'`'"��Jا��ر �O��Tأو " ا�"��T8 ا�Jا��=*"*C7+� �67 ا"B�، وآ�ا ��8J " ا�
' �A��R"ر��، ��ا8J" ا���'��ب" ا�"�ا,/ � bO رة�T� 8:�R� 
� i�A� ���)١٨Ù٤ (%

 .�67 ا�"�ا�b%) ١٥Ù٨(و

و*��"��Cل إن ا���0-/ ا�Rا� 
��� ،Cً�����(وإ%J�� ا���Tدر ا�"b ) ا�-�J ر�T"'
�+7"B�اد ا�"���Aت ا�OI�5 ا��] 
� 8��"�. 


 �� '�,7= إ��i درا�0 *�5و*�و'� �R�7 ا�9"�>� ا����"B6��� )٢٠١٢( p�� ؛
�� و�0-/ ا��Mم ا�"bR"�� b ��59 ا��AVب أن'�,7= إ�6 -�J ر�T' �J ا�"�7+)��ن 

��Aت ( ا� b*�9A7��7G��i' ��ل ا�"���Aت�'$��7��، _i"7' D %)٣٤(، ) ���"����و�
 =*"*C٩٦%)٢٢(ا. 



٢١٩ 

وث ا��*�#F �راء ا��� P�@"3��Rن آ -٣E ����)٥٠٠= ن( 

 )Dول ر-)٦( 

وث ا��*�#��تE ك آ���� % 
ب ��59 ا���7G��ت-١�� ٦١Ù٨ ٣٠٩  ��Tدر دا[/ ا����0P ا�
�@ ��7G��ت ِ�
 دا[/ ا�>�5 -٢�' b"ا�@���57 ا�"��^  ٤٢ ٢١٣Ù٦ 
٣- �+7"B� ��0تP��5ت و% 
اع �Jي ��, ٣٤ ١٧٤Ù٨ 
٤-b*و"� ٢٢Ù٢ ١١١  ا["اق ا�
اء ��7G��ت �
 ��Tدره�-٥^ A�  ١٩ ٩٧Ù٤ 
٦-��ات �7+�ت 0+^ NO A�  ٨ ٤٤Ù٨ 
٧-  ٢ ١٠ .............................. أ[ى ُ'�آ

 ���*�ت ا�>�ول ا����d إ�6 �V'Dن آ�+�� ��وث أه`V� �5ر� ��رآ�ت ا�>
 إ��6_�ن ا�W؛ ��p أ^�ر ا��A�..ا�"��@ ا��Bص ���TBV �� أو ���0P �� أو ��ث

D5*درأ�T�
 ا�� @�ا���TBVت ا��G��7 أو ا�"���R"G�  / ��5� �Gون ���وث ا�"�
ب ��59��'�A ا���*�� %�ء %)٦١Ù٨(��59 ا���7G��، وذ�N ��ى/ ا����0P ا�ُ�، وbO ا�

'�A ا���*�� %�ء ا�"�Rد ا�>��5ر �`ن ا�"��@ ه� *"�>� '�ب �ا�"�Rد ا�>��5ر، وbO ا�
��57 ا�"��@، وذ�N ��ا8J��7G��ت �
 دا[/ ^ b"٤٢(ا�>�5 ا�Ùراء %) ٦� b���
 إ%�

 
ض ا����0P ��9ع �G"� �ً%�"* ن��� �J @����9 ا��را�0، وا���TRد ه�9 أن ا�"�
 bO ��0P�
 ���5 ا��G��' أو 
,�9 أو ا�C"��ل أو ا�">�$ ���Gاً �
 '�رط ����7Rا�

D5�+*`� @����7 ا�"��. 

�� أ���'�A ا����ن *"�>� ,اع �Jي وbO ا�� �J @�^�ر ا��A��_�ن إ�6 أن ا�"�
�67 ا���7G��ت ��
 %�5ت ���0Pت �"��O�9 أو �"��9ة �0اء �67 ���0@ ��0��0، أو 

�59�G� ة �67 و�0-/ إ��م�� ��K�� d7B ��ا'�� �R"*Cل ..�)ا�� ا�T"Jد��، أو �0\� ،Wا�
، أو ���0-/ ا��Mم ، أو ]j ف: 

ا���7G��ت ��O
 ا�\� ��7T�����ت ا�<�.. 

 D5"A�* 

 إ%���b ���9 ا��را�0، ��9�� %) ٣٤Ù٨(وه��ا، و' �J�dR ذ�N ��ى ��
��8J '��8 �>�5 أنإ�6 %) ٢٢Ù٢(أ^�ر� b*و"���ن *�'¦ �
 ا["اق ا�� �J @� ا�"�

'�A ا��B���، %�ء ^اء ا���7G��ت �
 ��Tدره� آ��R� �J @A وراء ���، وbO ا�
١٩(��@، وذ�N ��ى��وث ا�"Ùاً %)٤
 إ�6 %) ٨Ù٨(أ^�ر، وأ[��_��A� أن�
 ا�

���0P أو �5% ��� �,�] ��ات �7+�ت 0+^ NO 
��ن *�'>ً� �� �J @� .ا�"�



٢٢٠ 

؛ ��p )٢٠١٢(و'B"�7 ا�9"�>� ا�����R �8 �� '�,7= إ��i درا�0 *�5*� ���6
ة و '�,7= ا��را�0 إ�6 أن ?����A ���9 درا0"�5�O �5��� $�� d�: 
� ��xا

@�
 [�ل ا["اق / ��Tل ا�"�� /T� Nو�6 إن ذ�Iا ����ر%� ا���J ن�OG� 
وا���
b*و"� .٩٧إ�

 )٥٠٠= ن(�راء ا��� P�@"3��Rن دوا�M� s"ر وا�R�5ر �G6 ه�� ا��*�#��ت  -٤

 )Dول ر-)٧( 

 % ك ا��*�#��تدوا�M� s"ر وا�R�5ر �G6 ه�� 

 ٤٧Ù٤ ٢٣٧  ا�"`_� bO ا�أي ا��Gم-١
 ٤٣ ٢١٥  [��� ��0I�� ��0��0 Z��Tس-٢
 ٣٢Ù٢ ١٦١ إ��5ء ا��9س �
 ا����aR ا��5�� -٣
٤- D��Gا� DG� ا�+��د ا��ي �V�� ٢٧ ١٣٥ 
٥- ��TB^ Z��T� أه�اف أو d�R�"� ٢٥ ١٢٧Ù٤ 
٦- �? D5"0��0 �G� 
� 
���K�� ا�? bO �A����A0 ا������ت وا�


 ا��9س� ���AR� ا�
٢٣ ١١٨Ù٦ 

 ٢٣Ù٢ ١١٦ ا�+�6x وا��7A7Aإ_�رة  -٧
٨-  �G� �<��G� bO ����
 �0��0ت ا��� �x
 ��م ا�� �AG"7�

���aRا� 
١٩ ٩٩Ù٨ 

٩- �+7"B�� N�Z��T ا�I)اب ا������0 ا��"� ١٦ ٨٠ 
١٣ ٦٧ �وب ا���7G��ت أو �وب ا�>�/ ا�ا�8 -١٠Ù٤ 
١١- T� ١٣ ٦٥ �"� d�R�Z��T ا��ول ?� ا���7+� �
 ١٢Ù٤ ٦٢ ا["�Aر �7أي ا��Gم *�� ��G ا����aR ����*�ت -١٢
 ٩Ù٨ ٤٩ ا��Mما�?bO �A ا�"`_� �67 أ%�9ة و�0-/  -١٣
١٤- �A� ٧Ù٢ ٣٦ إ^�Aع ر?�A ا��9س bO اC:�ع �67 ا���7G��ت ا���J�V وا��


 �V`ن أهD دوا8O ��وث �_��A�
 ��رآ�ت ا�� dت ا�>�ول ا�����*��� �V�'
a�
 و�0-/ ا��Mم؛ ��p وا*"�Vر ا�"���Aت آ� ���Gز� ا�A' ،b�ن إ����

 دوا8O ه�� ا�"���Aت �
 و�5% *�هD أهD أن�
 ���9 ا��را�0 إ�6 %) ٤٧Ù٤(أ^�ر
ه� ا�"`_� bO ا�أي ا��Gم ���0Iس، وذ�i%�"��� N �8 أو �x أ^�Bص أو �0��0ت أو 

'��A ا���*��، وا�"b أ^�ر ��ا�59�G� �J، وه� �� �'uA ��ور� ���9"�>� ا�"b %�ءت bO ا�



٢٢١ 

 ��5� DهI�0س آ�*= ا��5ف اI�� ��0ا���� Z��T��5�O ا��A��_�ن إ�6 أن [��� ا�
 آ�� RA0= اM^�رة bO اM:�ر -؛ ��p ��دة �� '�"�5ف ا�"���Aت%)٤٣(ا�"���Aت 

��د �67 �0��0 ا�+Za -ا��9ي ���5 ��را�0"�Cم، وا�TBا� 
� �Jا�� ��دة 'T+�� ا�
�� d�R�"� ى، و���� أ[% �x ����ف �[، أو %: �x ف: Z��T� ��0��0 @0�

 
� d-�_0= ^�5دات وو�� 
��ل '��@ ,��+� وا^9\��� ��آ ه�A0 67� �9/ ا��
=9T"ا� $�-�7T�� ا�� ����B"*اض ا?I 
�Iأ%5)ة ا i� =��J ا��ي b*�*�Rا� �? 

 ���aO bO 
��T] �x b�i ا������0��Iا)=�%) ١٩٧٤-١٩٧٢(�رة ا��5V) وو'
ة ر-�i"0 أ:��= �bOi ��5 ر�"�Vرد *����ن ا��ي "O @A�5ا ا��� /��� Dو� ���a+ا� 

��*�� .ا�

�ً�-و�J أ^�ر ا��A��_�ن��_- �G� 
��ن ��5ف إ��5ء ا��9س �� �J @� إ�6 أن ا�"�
وع أو �J*�ن ��،V� ��ُ��� ��5 أو '��ك bO ا�B+�ء  إ�� �" �J b"ا� ��ا��5 ���aRأو ا� 

�� ��0��0 ���aO 
�  .ا�W...ا�"�"

 ،����Bا� �A'�
 إ%���b ���9 ا��را�0، ر�u ا��A��_�ن %) ٢٧(و��ا8JوbO ا��
 ���aJ 
� �V��/ ا�� i9� D<9' �J b"ا� ����<�Mه�اف اIا �G� 

 ا�"��@ و����

�59�G� أو دو�� ����% Z��T� أو 
 أو '�5د �Z��T ا���ا:�9a' b"ا�+��د ا�. 

'�A ا�ا��G �� و%��ن �
 آ�ن ا�"��@ ��"�5ف _ إ��i ا��A��أ^�ر�ء bO ا�

 ا�>����ت أو �"6 � ����'� d�R��0I�� ��TB^ Z��Tس �>�5 �
 ا�>�5ت أو %


 و�5% *�� Nوذ� ،i9�G� |B^ �x 8 أو�راء jا ��V�)٢٥Ùراء %) ٤� b���
 إ%�
bO �A ا�"��J ��9 أ�GOل ا������  ا��A��_�ن إ�6 أن ا�?أ^�ر���9 ا��را�0، و[���ً�، 

 
ي وراء ا���ا��$ ��� ��5 إ��] 6�� �Z��T ا���ا:�9<� �� �OG�و0��0"�5 و
 �GA� 
�7��Gا� �G� م�R� p�� ؛@����0Iس ه� وا�� �
 أهD دوا8O ��وث ا�"�

 ا���Iن �"��@ ��G ا���7G��ت � ��آ�ت bO آVت أو �"6 ا��K�5��0ت أو ا�P�ا�

 d-�_ا�����0ت وا�� �G� 
� �V�ور��� ا�)ج ��5 ���0-/ ا��Mم �
 �TJ ��5ف ا�
 
�a� ��� ،�5*`V� �5���K��و ����O"�5 و���-�7 ا��G� b�A9� b"ر�0ت ا����أو ا�

ر ��x 89 ��وث�ل أو �K�� . ����A0 ا�

وا��ي ) ٢٠١٢(و'B"�7 ا�9"�>� ا�����R �8 �� أ^�رت إ��i درا�0 ���5/ اورز��'�
 �R"تأنا����7G��@ ا��' ،
 ��97G ه� bO ا��J= ا�اه�? ���  %)ء �
 ��ا�5% ���

�@ آ��ح أو�b"'�5ف إ�6 B"ة ٩٨"ا��O 8� وره��� d+"' b"ا�9"�>� ا� bوه ، 



٢٢٢ 

 
� ���G�5 ا�x�B' b"ا� $��Bا�8 وا�
 ����ت �وب ا�>�/ ا��x @���8x ا�"�'
�ً���� D��Gدول ا�. 

� N�7 *"�-¦ ا��را�0 آ��"B'�5*� ���6و* i'�,7= إ�� ��٢٠١٢(8 ( p�� ؛
ا�"���Aت '��ث ���0Iس و ����ر%� اIو��B� 6�� ا��Z��T ا������0، أ^�رت إ�6 أن 

b9R"ا�"\�ر ا� @A�� D_ ،م�Gأي ا� .�5�7�٩٩ ا�"`_� bO ا�

  ��� �M��� G�D���M  ا��*�#��ت ا�"اردة�ى �,��� ا���P�@"3 ����,%"��ت   -٥
 :�K%��و��GH ا)�0م ا��

 )Dول ر-)٨( 

 % ك  ���M  ا��*�#��ت �R5 G�Dه�ا�"اردة�ى �,��� ا��,%"��ت 
C ٩١ ٤٥٧Ù٤ 

DG* ٨ ٤٣Ù٦ 
b���%M١٠٠ ٥٠٠ ا 

 ���*�ت ا�>�ول ا����d إ�6 أن �V')٩١Ù�9 ا��را�0 آ�*�ا %) ٤�� b���
 إ%�

 ا�"���Aت �>�75ن '���ً� أ�� ��7G��ت �'�G�A\� �\A ا���7G��ت ا�"b وردت �`ي �


 ا��را�0ت � ���Gا� i'أ_�ر ��ء �x bO ���+' 
��� �� bا ��5 ؛ وه�xG' b"ا�
�O ا��bR�R ��ى G�ا�����R و'����اً bO �>�ل درا�0ت ا�أي ا��Gم،  ��ل ��"�ى ا�
 bO $�' �J b"وا� ،D5G�"<�ا�>��5ر ������aR وا������xت ا��B"7+� ا�"b '�ور �

 ا��ي Z"O ا��>�ل �7����G� p ا���Iن ���T�D5 ا�Iاً، وه� ا^�A� �ً�� ��TBV�
 67� ��7GO �J�� فG"م �67 ا��Gأي ا�
 أ[\�ء ا���Rس، و��م �Jرة ���ح ا��
�xن ��5 G� �J إ%���ت bه ��7��ن '��7GO �ً5%ً�، إ*�� C ��اد :��O�� �R�R�ا�"�%�5ت ا�

�Gي ا���' Nة ا�>5/، و���� ��Jس ا�أي ا��Gم أ���0@�� �
 أو �B"�رو*�5 درءاً �+
��Gرف ا�>��5ر *�� ا���aR ��/ ا���Rس أو � �\A'�
 ا�"��ؤCت ا�� ����<� ،�ً����

����* 
 .ا��را�0، ه�ا �

 ��*�_ ����* 
�$ ه�� ا�9"�>� ��"�ى اه"��م ا�>��5ر �����G� ���aRاً ) �J(و�G'
5"�� �J ،d��0 8x�� bO رة�^Mا =RA0 ���O ،D5Oر�G� 
�ف ا�"��@ '9+�� أ%�9ة �

 ��0��0���B+�، أو  ZaO���0P ��، وه��ا وbO إ:�ر ا�"��@ وا�"��@ ا��"�Aدل، 
 ،D5��� ور�� ��آ/  bO �ً��V'و �Aر� ��+�R ا�>��5ر اه"������aR��� D5، و�AT��ا أآ



٢٢٣ 

 �5G� �R+� ،م�Gل ا��<�
 ��Cت اC*���ب �
 ا�� ���� 8�"<�وbO أ�0أ ا��Iال ��5V ا�
i"0ر��iO أو �� ��6G إ�6 �G� �� ���R� i0إ��� 
 .  ا���ا:

٦-  GHو�� ��� �M��� G�D ا���*�#��ت ��M� ت ا�"اردة��"%,�%� P�@"3ا��� sD"� ى�
��%�Kا)�0م ا�� : 

 )Dول ر-)٩( 

 % ك  ���M  ا��*�#��ت �R5 G�Dه�ا�"اردة�"sD ا��,%"��ت 
C ٦٧ ٣٣٩Ù٨ 

DG* ٣٢ ١٦١Ù٢ 
b���%M١٠٠ ٥٠٠ ا 


 AJِ/ ا�>��5ر �7��7G��ت � ��7G+ا� �OG���� �\A'� bO���R/ ا�9"�>� ا�����R ا�
�xا ��5، '��V ���*�ت ا�>�ول ا����d أن G' b"ت ا��A�
 ا�"�� @�ا��اردة �`ي '�

)٣٢Ù٢ (% ،@�ض ��5 ا�"�� b"ر�0ت، أو ا�����0ت ا�����D59 آ�*�ا �"��GJن ا�
 
� ف ا��9Tو�%������Iأ^�ر��ا ��إ�6 أ*D� D5 %) ٦٧Ù٨( ا�"�R' b وراء� ، ��9

�+7"B� و�0-/ ا��Mم ا�A� �5x� /AJ ت�A� . �"��GJا ا���7G��ت ا��اردة ���5 ا�"�

- �R�7 ا�9"�>� ا����"B'درا�0 *�5*� ���6و i'�,7= إ�� ��8 �٢٠١٢( (  b"وا�
�7��ت �"���A��?  ،�GJ ���9 درا0"�5 رأت أن ا�"���Aت أآ�ت �G'�,7= إ�6 أن

؛ ��p أ%�ب ا���">�اتوأن ه�ا ا�"�8J آ�ن *"�%ً� ��"���G ا�"���7ت وأ[�Aر 
)٤٨ (% ��9�� ،�GJ�"� ت���7G� آ�P"� ='ت أ�A�
 أن 'N7 ا�"��_��A�
 ا��

��Gا ��
 %���ة و�Pآ�ة ) ١٠(%�D59 إ�6 أ*D5 و%�وه� %���ة، %) ٣٠(أ^�ر%
 ،�GJ�"� ت���7G��)٦ (%7G� �5�O و%�وا =G�% ��RA"�و�O، وا��A�9 ا�G� ت���


 ا�"��ل� � ١٠٠ .أآ

٧- P�@"3ى ا���ا��D ا��,%"��ت ا�"اردة ا��*�#��ت ا)����0 �C�: 

 )Dول ر-)١٠( 

#v ا��,%"��ت Cا��*�#��تا�"اردة�  ��M�  ك % 

DG* ٦٤ ٣٢١Ù٢ 

C ٣٥ ١٧٩Ù٨ 

b���%M١٠٠ ٥٠٠ ا 



٢٢٤ 

�A��? إ�6 أن dت ا�>�ول ا�����*��� �V' �0٦٤(� ���9 ا��راÙ٢ (% ، D59�
��J�Tن ���+G/ �� ورد ���5 ا�"���Aت �
 �d-�R أو ��7G��ت أو �0��0ت أ�ً� آ�ن 

�5، ��9�� أ^�ر�O رط�"���Rن �G�A: bO %) ٣٥Ù٨(ا�\ف ا�� Cه�، و�J�T� D� D5*إ�6 أ
د ��5 �
 ��7G��ت أو ^�Bص� ��. 

ا��D ا��,%"��ت ا�"اردة ا��*�#��ت  -٨C� أ���بP�@"3ى ا���= ن: )ا���0�( �
٣٢١( 

 )Dول ر-)١١( 

#v ا��,%"��ت ا�"اردة ����*�#��تC� ك أ���ب % 

 ٦٢Ù٩ ٢٠٢ Iن ا��Iاث ا�����R وا�"���� �P' �5�7آ� ا���7G��ت ا��اردة ��5 -١


 ا�"��@ ��5 -٢��� Cو ��� ٤٠Ù٢ ١٢٩ Iن � �5��7G��ت ^iA ر0

٣-  b*I8��'ت اأ�R�7G"��7ت وا��ار ا�"�"0�� ��0���� ٣٤ ١١٠Ù٣ 

�, =A�I�� �5"د��ا��MمIن '���7ت و�0-/  -٤' ��T�٢٧ ٨٩  ?� ا�Ù٧ 

٥-�5*I وا5v 
�َ ��* b'8 ا'>�ه�� d+"' bOت�A� ٢٣Ù٤ ٧٥  ه�� ا�"�

٦-  ١Ù٩ ٦ ...............أ[ى ُ'�آ

J�, bO �R"G' �0�9 ا��را�� ��A��? =7G% b"ب ا��A0Iا 
�� و����Pال �
ف Tم، و���Mو�0-/ ا A� =x� b"ت ا��A�
 ا�"�� ���G��� ت ا��اردة���7G�ا�
 bO اف ا��"�ر:� �5�O، ه� أو�G�A: Cً و���ر ا��Iاث ا��ي أ_�:Iا 
ا��9 �>�داً �

، أ�� %)٦٢Ù٩(ا�"��@؛ ��I�Oاث ا�����R وا�"���� �P' �5�7آ� ا���7G��ت ا��اردة ��5 
R"�Cب ا�A0أ b*�_ ت ا��اردة���7G��د ��J�, bO ه�� ا���7G��ت �Oر'�G�A\� uA ا�

5 ه�� �'ُ p�� ا�"��@ ��5؛ 
��� Cو ����@، آ�* �5��7G��ت ^iA ر0�"���

 ا���Iن، � ���/ واbO Zx آV� �5�O ر:�ن�"� 
ا�"���Aت ��دة أ,�ات وو%�� �

 /��' b"ا� d-�R�ت أو ا����7G�
 ا�� ����د �>�' Nآ�� b8 وهJر�0ت ا��ا��� �5�7�.. 
Wا�. 

7��7G��ت ا��اردة %) ٣٤Ù٣(و�J أ^�ر� D5R��T' ب�A0�9 ا��را�0 إ�6 أن أ�� 
�
ض G' b"7+�، وا�"B����D5 ���"���7ت وا�"�R�7Gت ا������0 ا��M 8%' ،@��"���

�D59 إ�6 أ*�J�T� D5ن ا���7G��ت ا��اردة ���"��@ %) ٢٧Ù٧(����اث، ��9�� أ^�ر 
��( و�0-/ ا��Mم وأ[�Aر'���7ت Iن T��A= ,�� ا���7G��ت ا��اردة ) ?� ا�'

��R\9�اه�
 ا�Aد�� وا�I�� ت�A�
 ه�� ا�"�� ������ . 



٢٢٥ 


 ��J�Tن ا��اردة ���"��@ إ�6 أ*�5*�J�T� D5 %) ٢٣Ù٤(وأ^�ر� b���
 إ%�
5ت bO ا�"��@، و��رآ�'v b"ت ا���TBVا� ��* D5'وا'>�ه� d+"' �5*وآ� ،D5/ أو

 ��TBV7� D5���R'�5'��%وأ������@���ره� �"AJ 6/ ��وث ا�"�Oأو أ . 

٩- P�@"3ى ا���ا��D ا��,%"��ت ا�"اردة ����*�#��ت �C� م )١٧٩= ن (أ���ب �

 )Dول ر-)١٢( 

#v ا��,%"��ت ا�"اردة ����*�#��تC� م % ك أ���ب �

١-A��/ ه�� ا�"�� bO @��"ا� 
��� i*أ �R"ا� b*I ة�R� ٦٧ ١٢١ �تÙ٦ 

٢-/�TO 
���� I  /b0��0*�5 ,�درة �%/iaO٤٠ ٧٣ ه�/أرÙ٨ 

٣-�5G� �J�9"'�5 و���' 8Jاث �67 أرض ا��ا��Iن اI  ٢٠ ٣٧Ù٧ 

 ١٧Ù٣ ٣١  أ[ى '+Za آ�ب ه�� ا�"���Aتإ����� Iن ه�9ك و�0-/ -٤

٦ ١٢  ��bO b"R أ%5)ة ا���و�� و��Jد' �5��i%�� �5���K ��م-٥Ù٧ 

٦-  ١Ù٧ ٣ ............... أ[ى ُ'�آ

 d��T' ب ��م�A0I dض ���*�ت ا�>�ول ا����G')٣٥Ù٨ (% �0�9 ا��را�� 
�
7��7G��ت ا��اردة bO ا�"���Aت؛ ��p أ^�ر� �����%M٦٧(اÙ٦ (% 6إ� D59�D5*أ C 

�I �5*�J�Tن ا�"\�ر ا�"�bO b%���9 و�0-/ ا��Mم وأ%5)ة ا�"T9= وا�"�>��ت 

���/ ه�� ا�"���Aت ��Rة، ��9�� أ^�ر'� bO @��"ا� 
� )٤٠Ù٨ (% C D5*إ�6 أ D59�

/�TO 
��Rن �5�O أو ��J�T*�5 آ�*�5 ,�درة ��/b0��0 ����%/iaOة أر/ bه�، وه
ي �
 ا�"�%i ا��)�b او ا�+�� u�' b"ر�\�5 �9"�-¦ ا��را�0ت ا� 
��� b"ا�9"�>� ا�


 ا�"���a�7� i'رآ��� 
7�A��ث و��� �V' p�� ى؛ض ��5 و�7�0 إ����� أو أ[G' b
��ت إ���J 6س '`_� ا�"�%i ا��)�b �67 ��اء و�0-/ ا��Mم �67 � b"ا��را�0ت ا�
 /G+��� ي ��، �"`_A] ر�T� 
��ل إ�6 أن إدراك و'+�� ا���7G��ت ا��اردة ���A0/ ا�

G� أو i7��
 ���"�%i *�� ا�+�T/ ا����b0 ا���Gرض �
 %�5، و�� �� �ض ���5% *�
��*�_ �5% 
 .��O�9 إ����� �

 ،�ً� ا��A��_�ن إ�6 أ*�J�T� C D5ن ا���7G��ت ا��اردة ���"��@، Iن أ^�رو_��
����5 و'"�J�9 �8 �� ورد ��5 ' 8Jاث �67 أرض ا��ا��I٢٠(اÙأ^�ر %)٧ ��9�� ،

)١٧Ù٣ (% 6إ�D5*اأ �J�� 69A"' b"م ا���Mن و�0-/ اI �5*�J�T� C  أو DTB�
ى ��d-�R و��7G��ت ��از�� ]Iا bض هG' ت�A�ا�\ف ا���Gرض ���5 ا�"�

��V آ�ب و'd�+7 ه�� ا�"���Aت و��م ,�"�5'. 



٢٢٦ 


 �67 %) ٦Ù٧(وأ[�اً أ^�ر ��-�Rا� bO D5"R��D59 إ�6 أن ��م '�G� D5R��Tد �
�0��0 
� i*�0ر��ارات أو �J 
� i*و�B"� ���Oم، و�� i%�� تأ%5)ة ا��و��. 

رآ�ت ا��� P�@"3��Rن دور ا��M� 4� ��-"�":1"ر �"�"ع ا��*�#��ت �4  -١٠�
 GHا)�0مو��: 

 )Dول ر-)١٣( 

 % ك دور ا��M� 4� ��-"�":1"ر �"�"ع ا��*�#��ت

١-���J ٥٦Ù٨ ٢٨٤  ا�"����9%�� '�5/ إ���ن '>�وز أ*��� ا�
٢- �G� D� م��Mت وا��7\�ت ا������0ا����اً �67 ا����  ٤٤ ٢٢١Ù٢ 
٣-  ��G' ت����ا�"\�ر ا�"�R* bO b%���9/ ا���7G��ت G<�0/ ا��

�5"0��0 bO  ا��9
٣٢ ١٦٢Ù٤ 

٤-  D"�ا�"\�ر ا�"�G<�0 b%���9/ ا������ت '��رس 0�� و'
67 ��� '�اول ا���7G��ت� Aأآ 

٢٤ ١٢٤Ù٨ 

٥-  
��ت وأز��ت ��0��0 ��V� ��%���9�d7B' �J ا�"\�رات ا�"
 ا��ول *"�>� ا�"���Aت 

٢٢ ١١١Ù٢ 

٦-  i'��*و iا��J67 أ� ���Jر �� ��%�د أ*�GV� 8��أ,ZA ا�>
 ا������0

١٨ ٩١Ù٢ 

 ���*�ت ا�>�ول ا����d إ�6 أن �V')٥٦Ù٨ (% ��%���9���R"Gون bO أن '

 ��*��
 إ�� Zxوا /�V� /�50 م�� i%�� b%���9�اC�T'Cت ا������، وا�"\�ر ا�"

 أو اV9ا� ارات وا�����0ت ا�"�B"'ُ b '>�وز أ*��� ا����J، و��Rذا�� أو �"6 ا�M

 $��Bا�8 وا�,�9 و�و�b ا�>�/ ا�Rا� �O�R_ 80�' /v bO Nوذ� �R7��bO ا��ف ا�

�� �67 ا���7G��ت ���0Iس"G' b"ا�. 

٤٤(��9�� أ^�رÙة %) ٢�D59 إ�6 أن ا�"����9%�� ا������ �J آ�ت دا-


 AJِ/ ا������ت أو ا�>����ت ا������0 ا���7G��ت، و�� آ�ن ُ���رس �
 ا�"��ر ��5� 

�+7"B� .ا�


 ���9 ا��را�0 ا��A"*C إ�6 ا�"`_�ات ا�+��7G ا�"�5R7B' �J b %) ٣٢Ù٤(و�+= �

��ر�0 ا������0 ا�+M�� ، ��7G^�رة إ�6 أن ه�� ا���0-/ �ا�"����9%�� ا������ �67 �>�ل ا�

0��0"�5، ��9�� أ^� bO �D59 إ�6 أن ه�ا %) ٢٤Ù٨(رG<"0/ ا������ت '��G ا��9



٢٢٧ 

67 ��� '�اول - وbO ا����R/–ا�"\�ر � Aأآ D"� G<�0/ ا������ت '��رس 0�� و'

 $�
ا���7G��ت [�,� �� � �9T��A"��� �59ر� ��Iت ا�J�G� d7G"� د، أو�A7� b��Rا� 


 ���9 ا��را%�0) ٢٢Ù٢(د��7��b�A9� C ��0 ا�0Mءة ��5، وهb ا�9"�>� ا�"b أآ�ه� � 

 b%���9���ت وإ�0ءةp�� ،�ً�7GO أ^�روا إ�6 أن ا�"\�ر ا�"V� d7B� �J i�ا�B"0ا 

 .وأز��ت ��0��0 ��
 ا��ول *"�>� ا�"���Aت

ات �67 �_`' 
� ��%���9�وإن رآ)ت ا�9"�-¦ ا���� 67� �R�� i�O @A�"' �J ا�"

��O�+V ا�D�9 ا���آ�� وا��J�Gت ��
 ا��ول، و��� '�اول ا���7G��ت و�0��0ت ا�

%�ة �
 ه�ا ا�"\�ر ، إC أن �
 ���9 ا��را�J �0 ا�"�Rوا أن %) ١٨Ù٢(ا��

7�� ��v+�5 أ,��ب ا��7T�� أو %����ت �O 8؛��ا�"� ��0 ��%���9��u7 �67 ر�Jب ا�>

,�ن �67 ر8O ��"�ى ا���b ا�bAGV ��ى ا��M�ا���Gر�x أو �"6 �� 
���ن �

/��R���ه�ه�، '�v+�5 ا������ت bO ا�% 67� |T7"م أو �"6 ا��TBا� �AJا �""8A و�

 Dك دو�� أو *��م ��آ"' D� �5*أ ��ة bO ه�ا ا�V`ن، آ����7 آ�Iم، وا�G�5ر ا��اد ا�>Oأ

 ��Cً( �� إC و:��"i، �"6 أن ��G ا������ت '"+�[� ��AGVا� 
�Tا�  ( 
� ��B"' ���

و*�"��C8 اJا��� وا���7G��ت ��d\9 ا��+�ظ إ%اءات �� ور���J ^���ة ��G� 67 ا�

ادOIا ��,�T] اق
 ا��Gم، و�89 ا["�I67 ا�. 

 ���0 bO ت ا�>���ة���7G�وه��ا 'Pآ� ا�9"�>� ا�����R �67 دور '����9%�� ا�

 ا��ي � b+"9�iG رأي �I، ا �����ت ا��G�"<�ا�*%�� �:�P� s ""ا��R-/ �`ن ) ��و(ا�
�7��ت اjن و�A��, /�"0 أهD وأ�ز ؛ ��p أx�= ,���9 ا��G"�"ه�ت ا��:�دق

��7G��ت ����ً�، ��O ؛bG�"<�
 ا�+دي وا����"��ار، �67 آ/ �
 ا�J 89 أي, bO دور

 ��bO D0 أي *�ع �
 أ*�اع ا���ا�5%، T9� bه ،�R��0 ��Bر��' �AR� أي 
� �وأآ

_P� أن ���J ت ذات���7G� �5 ��"\�8 ,��@ أ����] 
 و[�,� ا������0 ��59، و�

ارا'D5، وه� �� ) �"��@(J 6"و� D5'�Jو ،D�9ا��ه� D7� 67� i*��ارات ا��TBم، �R�

 
� b��"��� i9���iGا'�Bذ�"<� ���� ١٠١. ا�"�ا�� ا��ز�� ��



٢٢٨ 

١١-  GHى ��@�� ا��*�#��ت ا��4 ��اع ��� و�� �P وW%� �N� �D �راء  ا)�0م �
�C� 4� �����*اث ا�E35" ا� P�@"3ا���: 

 )Dول ر-)١٤( 
 % ك ��@�� ا��*�#��ت �%W ا�راء ا�*������ى 

C ٣٩ ١٩٧Ù٤ 
 ٣٢ ١٦٠ أ���ً*�

DG* ٢٨ ١٤٣Ù٦ 
b���%M١٠٠ ٥٠٠ ا 

 ���*�ت ا�>�ول ا����d إ�6 أن �V')٣٩Ùون %) ٤�R"G� �0�9 ا��را�� b���
 إ%�
�� _P' C ]j ن� 
� �+7"B�ض ��5 و�0-/ ا��Mم ا�G' b"ت ا��A��+bO /G أن ا�"�

 ��* D5'�5%�' و ،D5-و�را ،D5Oر�G� 67اث���Iا ��9�� ،T� ا������0 ا�"b '�ور �
 ��G� bO D5�7 ا���Iن و��G ا���ا�J، وأ[�اً، %) ٣٢(أ^�ر_P' �5*إ�6 أ D59�
 � 67��GرD5O أو %) ٢٨Ù٦(أ^�ر_P' C ت���7G��D59 إ�6 أن ه�� ا�����9 �
 ا�

 . bO ا��Aدا'>�ه�'D5 *�� ا��Iاث ا������0

 ��A7?Iا =+* p�� درا�0 *�5*� ���6؛ i'�,7= إ�� ��8 � �Rا�9"�>� ا���� d+"'و
p�� ؛D5-را� 
���M>�ب، %) ٢٢( ���b+9، و%)٦٤( أ%�ب أن '��ن ا�"���Aت ���= �

 ١٠٢.C %�اب) ١٤(%و

١٢-  GH35" ا)�0م ��ه�� ��@�� ا��*�#��ت ا��4 ��اع ��� و�� P�@"3راء  ا���� W%� 
Eا��C� 4� �����*اث ا� )٣٠٣=ن:(

 )Dول ر-)١٥( 

 % ك ��Lل ا���@��
١-� ٥٧Ù٨ ١٧٥  وx�b� = اI��ر أآ
٢-�7Aا� bO ��0اث ا������Iل ا�� b'�GJ�'و b'���7G� ٤٣ ١٣٣  أآ��تÙ٩ 
٣- ���aRا� �G� bO �0��0 ا��و�� ��<' bت/ ���= رأ���V� ٢٥Ù٧ ٧٨ ا�
٤- b� �A�9��� ���, =*أن آ� ٢٥Ù٤ ٧٧ ب ��7G��ت آ��5 '�
 ١ ٣ ………) '�آ( أ[ى -٥

 و�0-/ A� اع�' b"ت ا��A�
 �>�Cت '`_� ا�"�� dت ا�>�ول ا�����*��� �V�'
؛ ��p أ^�را��MمT� bO ��0اث ا������Iا ��* 
�_��A��D59 ) ٥٧Ù٨( �67 �راء  ا�



٢٢٩ 

��
 ا�� ������xت وا��Iاث إ�6 أن ه�� ا�����9 �
 ا���7G��ت �J وx��i� = ا�
�/ ��م، ��9�� أ^�رV� ��T� ه�� أن�D59 إ�6 ) ٤٣Ù٩٥(ا�"b '�ور �67 ا����� ا�

ا�"���Aت �J أآ�ت � D5��7G��D5' و'�D5'�GJ ��ل ا��Iاث ا����bO ��0 ا��Aد 
�+7"B� .وا�����0ت ا��B"7+� ا�"bO �B"' b ا��>�Cت ا�

? �J ت�A�
 '>�� �0��0 و_���ً�، أ^�رت ا�9"�-¦ إ�6 أن ا�"��_��A�ت �راء ا��
 ���aRا� �GA� �5�9و�' bO ت / ا��و����V��D59 %) ٢٥Ù٤( ا��Iاث، ��9�� أ^�ر أوا�

D5� �A�9��� ���, =7� .إ�6 أن ا�"���Aت �

رآ�ت ا���E P�@"3"ل دور ا��*�#��ت �4 ا�� s��L�o-" ��م -١٣� : 

 )Dول ر-)١٦( 

 % ك دور ا��*�#��ت
 ٤٥Ù٤ ٢٢٧  دوره� ��C �J أ0"\�8 '����-١
٢-Cو a' C  8+9' ١٩ ٩٧Ù٤ 
�/ �67 [��� ا�Z��T ا��Gم-٣G'  ١٨ ٩٣Ù٦ 
ار ���Z��T ا��Gم-٤xM67 ا� /�G'  ١٦ ٨٣Ù٦ 

b���%M١٠٠ ٥٠٠ ا 

 ���*�ت ا�>�ول ا����d إ�6 أن �V')٤٥Ùأن %) ٤ 
���G�\"�� Cن ا�"PA9 ����ور ا��ي �

 '�Rم �i ه�� ا�"���Aت bO ا���i%�� 8 ��م، أو '���� ا��ور ا����b ا��ي �"<� أن�

'��، ��9�� أ^�ر ���7G���رi0 ه�� ا�����9 �
 ا���aط ا�')١٩Ù٤ (% 6إ� D59�ه�� أن 
 69G�� ،a' 
�� وا�"`_�أ*�5ا�"���Aت �0ف �
 '9+8 و��Rا� ����� . 

�/ ��B�� ا�Z��T%) ١٨Ù٦(وأ^�رG' ت���7G� إ�6 أن ه�� ا�����9 �
 ا�A� م�Gا� 
 �R"ا� /��R��$ �Z��T ا���ا:�9
، وbO ا�' b"ت وا�����0ت ا����7G�
 ا�� �V�ا�

)١٦Ù٦ (% D59��5*مأ�Gا� Z��T��� a' . 



٢٣٠ 

رآ�ت ا��� P�@"3��Rن ا����ب ا��G,L� 4 ا�:9( ا��3آ�� �:�� �G6 ه��  -١٤�
 :ا��*�#��ت

 )Dول ر-)١٧( 

 % ك أ���ب ا���5د ا�13"�� ا��*�#��ت
١-I  ��ول دو��' ������ت ا�"�J b '�5ده� او ا�"b إ[+�ءن ا��V� ا�

�57� 
� (<G' 
٥٠ ٢٥٤Ù٨ 

٢- 
�I�� a� ت�A��/ ه�� ا�"�� V* أن ��دو �R"G' ���� Iن ا��
b��Rا� 

٤٨ ٢٤٢Ù٤ 

٣- �����Z��T أ��aء ا��� a� Nأن ذ� �R"G' ���� Iن ا��
 و��VهD5 ,�ر'D5 ��ى ا�أي ا��Gم

٤٨ ٢٤٠ 

٤-  
� ���� d7B� ت���7G��/ ه�� ا�� V* أن �R"G' ����Iن ا��
 ا��7A7A وا��G-�Vت

٢٨ ١٤١Ù٢ 

٥-  ٢ ١٠ ......................................... أ[ى ُ'�آ


 ���9 ا��را�0 �_��A�'bR7 ���*�ت ا�>�ول ا����d ا��aء �67 ��رآ�ت ا�
"9' �+7"B��/ ه�� ا�"���Aت؛ ��p أ^�ر �� ���A0ب ا�"G<' b/ ا�D�9 ا���آ�� ا�� �R

 �9�Gا� �T* رب�R�)٥٠Ù%) ٨ ��ول دو��' ������ت ا�"�J b إ[+�ءأن ا��V� ا�
�57، ��9�� أ^�رأو'�5ده� � 
� (<G' b"ا� )٤٨Ùه�� %) ٤ �R"9' ت����إ�6 أن ا��

b��Rا� 
�I�� a� ت�A��/ ه�� ا�"�� V* أن ��دو �R"G' ���� .ا�"���Aت Iن ا��

�/ ه�� ا�"���Aت، Iن %) ٤٨(^�روأ� �R"9' ����
 ���9 ا��را�0 أن ا���
�Z��T أ��aء ا������ و��VهD5 ,�ر'D5 ��ى ا�أي � a� Nأن ذ� �R"G' ����ا��


 ���9 ا��را�0 إ�6 أن ه�� ا�R"*Cدات '`'A�� b@ ا�"�Rد %) ٢٨Ù٢( أ^�روأ[�اا��Gم، �
B� ت���7G��/ ه�� ا�� V* أن bO ت����
 ا��7A7A وا��G-�Vت ��ى ا�أي ا��� ���� d7

�5� bR7"� . ا��Gم ا�



٢٣١ 

رآ�ت ا���P�@"3 ���3ب ا���R5 4� �3%C وإذا�� �G6 ه�� ا��*�#��ت -١٥� : 

 )Dول ر-)١٨( 
 % ك أ��3ب ا���R5 4� �3%C وإذا��  ا��*�#��ت

���� اM[�ان-١%  ٥٣ ٢٦٧Ù٤ 
٢-�xر�G� ٤٨Ù٤ ٢٤٢  أ�)اب ا�
 ٣٠Ù٢ ١٥١  ��A9��Gد�� %�5ت [�ر%�� أ%-٣
 ٢٨ ١٤٠  %�5ت [�ر%�� ���� ��Gد��-٤
٥-���� ١٦ ٨٠  ا��

                  4�4
 وراء �4وب ا�"�4��Aت ا��M���4 إ�64 أآ� 
�4G+"9���ن ��G ا���A�9 ا�T�ُ
                 647� N4وذ� ، Z��4T���� �4�B"7\�4 ا��4��5ت واIه�4اف وا�<� �4�-�Rا� 
�4a""� ،��-�J 
�

�9��444، و�4440-/ ا�444�Mم،  ، ��"444Oا�A"4440Cاد����444"�ى ا������444ت �b ار'��444ب ا�>444ا-D ا�
     �� ا��OOO�95 ؛ �444B"' �444RO !!و�"�444G� 6444 ا���444�0Pت ا���4449ط ��4445 �����444 ا���A*�444ت ا��444

اد#���OO�=�44ى     اJ أي 445R� �44^أ ���44G� ض44
 ذر��44G ا�"�44��Aت 440"�راً %���44اً �+44� �ً�44� 
���44 ا��44��J �6447 أي *�44Vط �44A"��� �944T�ُر�  ���44A و�� .""44��Gد�"�ً44��Gر�44x، و''� 8�\

4�@ ا���7G��4ت �4
 أي ���40           ا��L#�� ا��:��9 �' 4A� �O�4V�� ا0"��ل *�Rط ا��Ga ا�
    N44�4459، و��44$ أدل �6447 ذ�� ���44�G��440 وا���44\� ا������440 وا����7V*I�44 ا,�B�44ط، و�V*

 
��44 ���44ث b44O �9�440ء b44O ا��44J= ا�44اه� .  �44�v�' 644ى إ� أ�7440بو6G44�' �44J %�445ت أ[44
   44J 6447� _P44' b44�ارات �44Jدة ا��44ول وا���44�0Pت، إ�644 %�*44@ '^�44G� Z�44      ا�C"44)از، �

����/ ���T��V� �5/ ��9,@ ر0G' b"ت ا���TBVا�  . 

  ��7444T� 
444��' �444��"ا�b444O " s�OOO آ�444ن '�444�@ ا���7G��444ت ��444Rم �i444   ا)�0OOOم��9
�:N��"                   ،ا�"�7+)��4ن b4O ��94T"84 ا�Oاد��4، ور
 b4O ا��G�"4�� '���� �67 ز��4دة ��4د ا�

4ف ا�4T�+��ن         ��وة �647 ز��4دة أ��4اد     G"� ، وآ�4ا��4Tا-�4 وا�4
 ا�>��4 ��A� ا�W4�9 ا�
   b444O �444J��� @444,�9� b444O ا �>�444ا-)، أو ��444ر%�ا�KO�444�5444ة، ��Vص وأ��444اب ا�444O 64447�

 .      إ�W...أ�)اب ��0��0

أ40�0ً�، إ�64 ا���4\ة �647      ا���T*�ت ا��,:� �O��O�3 ا��,%"��Oت     ، 6G�' �J  وأ[�ا
 44Gأي ا�44ار ا����b440، و�"644 ا�44Rة �6447  ,�944ع ا�44ا�� ��44�7\, 44����44 أآG� ض�م �+44

 . ا�>��ه�


 و� ��7T�
 ��R"Gون أن أ,��ب ا��_��A� ���*�ت ا�>�ول ا����d إ�6 أن ا��V'
 Dه ��x�� [�ل ا���9ات اIر�8 ا�T� bO ت5v b"ت ا��A� وإذا�� ا�"�V* وراء



٢٣٢ 

8Jو�6 ��اIا �A'����� اM[�ان bO ا�%)٥٣Ùر%)٤�G�'D_ ، �A أ�)اب ا��bO �x ا�
8Jا�� ��*�� %)٤٨Ù٤(ا�T��� %�ءت ا�>�5ت ا��A9%I ا���Gد�� ����'�A ا��، وbO ا�

8J٣٠(��اÙ٢(% �Gا�'�A ا����� ا���Gد�� bO ا�Gر%�� ا��Bءت ا�>�5ت ا��% ��9�� ،
8J٢٨(��ا .(% ����Bا� �A'�ةو%�ءت ا������ bO ا��]Iوا �� $�� 67� Nوذ� ،

i'أورد�G8 *"�-¦ ا�Jا�� Nوذ� ،�Rا��را�0ت ا���� 

 إ%���b ا0">���ت %) ١٦(�� ��

�_��A� .ا�

ور و��GH ا)�0م �4 ��ه�ة ا��*�#��ت ا)����0 -١٦� P�@"3رآ�ت ا���� : 

 )Dول ر-)١٩( 
 % ك آ��5 و��GH ا)�0م


،  %)ء �
 ا��/ -١���K���9 �
 '>�وزات ا�� =+V�5 آ*I
D5"A0��� ورةx b��"و��� 

٣٤ ١٧٢Ù٤ 

 ٢٢Ù٢ ١١١  C أ�ف-٢
 ٢٢ ١١٠  C ه�ا وC ذاك-٣
٤-�7�V�ف إن  %)ءًا �
 ا�G� D� �:�7�� ت���7G� =��J �5*I 

�K:�] أم ����آ�*= , 
٢١ ١٠٧Ù٤ 

b���%M١٠٠ ٥٠٠ ا 

وbO " ا��7\� ا�ا��G ��7و��،" ُ�\d7 �67 و�0-/ ا��Mم �G� bO ا���Iن 
ا:��"أ���*ً� أ[ى R�
 اG7� ،D0C@ ا��Mم ."  ا�b��J%�5ز ا���� ف ا��9Tو�

�ً9�G� ًاراJ D��� ��<'ا /��V'م و�Gأي ا�
 'i5�AV . دوراً ����ً� bO '���� ا���� ،Nو���

 ا��ور�
 اb��<�M وا��bA7 دا[/ آ/ �>"�8/ ا����
 �R� i*Iم ��ذي������ �  . 

 ا��"�ب ا�-أ���*ً�–و'���� و�0-/ ا��Mم، �/ و'�+) ]É� أو /�V� 
��5Vر�
اد ��5 أن '>�ب � b"اث ا���Iز ا �9�0ر��ه�ت �B"7+� ��ل أ�V*و ���"����A"*ا 

 �G� ر�0ءM �5ر�ا��G��؛ ��p '�"�5ف ��G ا����9ر��ه�ت ا["�Aر رد GO/ ا�>
ا'�>��ت "0Cأي �67 ا["��ر ا���0-/ واار، ����J ����' pدة ا�Rدات ,���9 ا����

`"7� �A0�9� �67 ا�^�A� ��5ف ا�"`_� ا�]jا �GAغ ا��T�ُ �� �67 ا�أي ا��Gم، ��9�_
 /�A0 67GO ت؛���7G�ر و��Oأ 
� i�7� جG'ُ ��راء و� 
� iإ�� i%(' ��ا�أي ا��Gم �

 �ل ه��ل �V� ل���زه� " ا��ب �67 اMره�ب"إ�6 د��وى ) ٢٠٠٦(ا�A'ُ b"ا�
���، إ*��Iة ا��"��/ bO ا���\ة �67 ���0 و'�v+�5 ا����Cت ا��"� �ً�R�R� �ًOه� b+B' ��

 
7أي ا��Gم �� �V* D' ��� �ا��0\6 و��Tدره� ا������، و��5ف ه�ا ا����9ر�� و?�



٢٣٣ 

 d�
 ه��"�5":� �V�، ��5ف إ�6 ^�� و'�+�) �� " �J��Tدر ��_��J رaO= ا�
b���Iم ا�Gأي ا�
 ا��� 
�G�١٠٣. 

 ���*�ت ا�>�ول ا����d إ�6و�V' /-�0ون أن دور و�R"G� �0ا��را b_��A� أن 
��ت V� أ�� /� 
ا��Mم �v bOهة ا�"���Aت آ�ن دوراً إ�>���ً�، ���"�Aره� %)ء �
 ��9�� ،�5�7� D5"A0��� b�A9� b"ا� ،
���K��
 '>�وزات ا�� �V�' �5*I 8�"<�'�ا%i ا�

�Oن �G�\"�� Cن 'D��R دوره� '����اً I*5أ*D5إ�6 %) ٢٢Ù٢(أ^�ر G� C D. 

��، أ^�ر ا��A��_�ن إ�6 أن و���'�A ا���0-/ ا��Mم ���= %)ءاً �
 وbO ا�
'A\� ���هة ا�"���Aت ا��/���7 ا�V�9�� ا�"�R %)٢٢(، وC هb %)ء �
 ا��� ،

)٢١Ù٤ (%�7�V�
 أن و�0-/ ا��Mم آ�*= %)ءًا �
 ا��_��A�
 ا�� =��J �5*I 
ف إن آG�ُ D� �:�7�� ت���7G��K:�] أم ����, =*�. 

ى إ0Nل و��GH ا)�0م ��*��L� �M���"I ا��s��L � ذا��  -١٧�� P�@"3رآ�ت ا���� 
 :أو �:��RD ا��*�#��ت

 )Dول ر-)٢٠( 

 GH0ل و��Nى إ� s��Lا�� ��L� �M���"I*�� ك ا)�0م % 

C ٥٩ ٢٩٥ 
DG* ٤١ ٢٠٥ 

b���%M١٠٠ ٥٠٠ ا 

 ���*�ت ا�>�ول ا����d إ�6 أن�V' ���G7� =x� b"7+� ا�"B� و�0-/ ا��Mم ا�
 8�"<������K"�5 '>�� ا�� /B'ُ D� ،
�+7"B� ص�B^�5ت وأ<� ����
 ا���7G��ت ا��

 
 ���9 ا��را�0 ، %) ٥٩(��ى إذا�� أو ��VJ�9 ا�"���Aت، وذ�N وdO و�5% *��
%8) ٤١(��9�� أ^�ر�"<������K"�5 '>�� ا�� /G+��� =7]إ�6 أ*�5 أ. 



٢٣٤ 

رآ -١٨� GH0ل و��Nإ o-و� P�@"3ا)�0م�ت ا��� s��Lا�� ��L� �M���"I*�� 4� 
 )٢٠٥=ن: (�"�"ع ا��*�#��ت

 )Dول ر-)٢١( 
 GH0ل و��Nإ o-أوs��Lا�� ��L� �M���"I*�� ك ا)�0م % 

١-  �95�� ��J�]Iر�0ت ا��� ٣٨Ù٥ ٧٩  ا��Mمأ[7= ���
ون ا�"� /R9' �5*I  dR��7G��ت '��ث x>� دا��Mمأ[7= ��ور  -٢

�5J�, 
� 
١٢ ٦٠ 

٣- �� ١٨ ٣٧ أ[7= ��ور ا��Mم �R' D� �5*Iم أ�� ��7G��ت �5
 ١٨ ٣٧  b9"7G% �5*I أ^bO N آ/ ^bءا��Mمأ[7= ��ور و�0-/  -٤
 M 6G�' �5*I_�رة ا��7A7A وا�+�bO 6x ا��Mمأ[7= ��ور و�0-/  -٥

      uRO 8�"<� ا�
١٥ ٣١Ù١ 

٦-  ���G��5 '���Aت '�6G إ��7a' 6/  ا����Kلا��Mمأ[7= �*I 
 ا�أي ا��Gم

٦ ٣١Ù٢ 

 ���d7R وا��Bف ا��Mمأ[7= ��ور و�0-/  -٧G^أ b9"7G% �5*I 
 �67 و8x ا��7A وأ��ا��5

١٣ ٢٨Ù٧ 

 dض ���*�ت ا�>�ول ا����G'i%وI 8�"<� إ[�ل و�0-/ ������K"�5 '>�� ا�
ت ه�� ا�����9 �
 ا�A]Iر أو ا��Gأو��9�� أذا�= V* أ^�ر p�� ت؛��٣٨(�7Ù٥ (%
��95 ا��Mم، ��9�� أ^�رأ[=7�D59 إ�6 أ*�5 � ��J�]Iر�0ت ا��� إ�6 أ*%�5) ١٢( ���


 ,��5J، وأ^�ر ا��Mمأ[7= ��ور � dR�"دون ا� �<x ث��ت '���7G� /R9' �5*I 
�I 8*�5 أ[7= ��ور %) ١٨("<��D59 إ�6 أن و�0-/ ا��Mم أ[7= ������K"�5 '>�� ا�

MاbO م��  ��9�� ،��R�Rو� ��ت ه����7G� D��R'د�O�9 ا��را�0 أن و�0-/ %) ١٨ (أ�� 
�
 �5*I م أ[7= ��وره���MاD5'�ROأ 
���K�� ا��bO �R آ/ وأي ^bء �"d7G ������0 وا�

 .��%i ��م

'�A ا��B���، أ^�ر ا��A��_�ن إ�6 أن و�0-/ � أ[7= ��وره� I*�5 ا��MموbO ا�
'�A ا���د�0 أ�"�R ا��A��_�ن '�M 6G_�رة ا���uRO 8 ، وbO ا�"<��7A7A وا�+�bO 6x ا�

أن و�0-/ ا��Mم أ[7= ��وره� I*�5 أ_�رت ���� �
 ا��GVر ���d7R وا��Bف �67 
 %).     ١٣Ù٧(و8x ا��7A وأ��ا��5 



٢٣٥ 

١٩-  GH0ل و��Nم إ� o-و� P�@"3رآ�ت ا��� ��*��L� �M���"I ا��s��L ا)�0م �
 )٢٩٥=ن: (ا��*�#��ت �"�"ع �4

 )Dول ر-)٢٢( 

 GH0ل و��Nم إ� o-أوs��Lا�� ��L� �M���"I*�� ك ا)�0م % 

 '>�� ا��Mم �I /B'ُ D*�5 أدت إ�6 �)�� �
 'D��G دور -١


 أي ��Oد� �V���� 8�"<� ا�
٤٣ ١٢٧Ù١ 

 ٣٧Ù٣ ١١٠  �I /B'ُ D*�5 دGO= إ�6 ا* ��<'C�� ����A0 ا��7\� ا������0-٢


 ا��Mم �7G% �5*I /B'ُ D= و�0-/ -٣� �V�أة bO ا�% � أآ

��5� ا����aR ا�
٣٣ ٩٩Ù٦ 

٤- 
� ���% u� اb-�TR"0C ا��Mم �I /B'ُ D*�5 أدت ���5ر *

 ا��ي �A�p وراء ا��Iاث
٢٧ ٨٠Ù١ 

 

 ا����_��A�
 و%�5ت *� ا�� dت ا�>�ول ا�����*��� �V� �`ن و�0-/ أ�Oدوا'

/B' D� م��Mأ^�ر ا p�� 7+�؛"B��bO 8 إذا�"�5 �7"���Aت ا�"<������K"�5 '>�� ا�� 

)٤٣Ùن %) ١I ����K�� ��`� /B' D� م��Mإ�6 أن و�0-/ ا D59��5"إذا� �J ت�A��"7� 


 دور � Dم�����Mد،  ا��O أي 
� �V���� 8�"<�9�� .. �0ء إدارة أو '>�� ا��� ،Wا�

*�5 دGO= إ�6 ا* ��<'C�� ����A0 ا��7\� ا���� ،��0�D59 إ�I /B'ُ D� 6%) ٣٧Ù٣(أ^�ر 

��I �5"���K*�5 ا��Mم�D59 إ�6 أن و�0-/ %) ٣٣Ù٦(آ�� أ^�ر ا��A��_�ن � /B'ُ D� 

�$ �Z��T ا��Mم%7G= و�0-/ ' b"ا� ��5�
 ا����aR ا�� �V�أة bO ا�% � أآ



 bO ��. ا���ا:�9�_��A�م إ[�ل و�0-/ ا��Mم وأ[�ا أ^�رت ا�9"�-¦ إ�6 ا�"�Rد ا�

 �5*I @��t� 8ذا�"7� �5"�"<������K"�5 '>�� ا��–$�Gو�67 ا� - ���% u� أدت ���5ر *


 ا��Mم اb-�TR"0C ا��ي �A�p وراء ا��Iاث �)٢٧Ù١.(% 


 ��0+� ا��آ �`ن ��D5"RO �67 إذا�� �_��A��/ و%�5ت *� ا�<� 
و���¸ �

G� ت '�ور�A�ي �
 أ��ر، و�0-/ ا��Mم �7"�<� �� �OG� bO d��5 ��ل ا���

 Z��, bO @T' ر�0ت ر^��ة��� 
�a� ��� 
���K��
 ا�+��د و����A0 ا�� �V�وا�

��Gت "<� �>�داً ��دوار ا��")ا��ة �
 و�0-/ ا��Mم bO ا��V� �� وه� ،
ا���ا:

ا:��R�
 و�0-/ ا��Mم وا���D ا�^�� ا����� �J�Gوإن آ�*= ا� ،��  ا������' C



٢٣٦ 

�8 وا���ا:�9
 ���0Iس، "<�آ�5 ا�Z��T ا��Gم �7�� p��� ، ��<'Cدة ا���6 _��"� \B�

��^
 ا���5آ/ )١٠٤(دا��� ���N أ0$ ا���D ا�� ���G7� م��M8 و�0-/ اaB' p�� ؛


 ��وره� ���0Pت �a"' b"ا� ���
 وروا�Oا�"��9� b�9ه"� C د�� /��' �+7"B� 


 ، وا�ؤى، وا������I%��ت���a� 
� i<"9' �� وراء �R' b"ة ا���"�ا�����0ت ا�

 ،���aRا� �Oآ� ��*�Iا ��^ر ��/ ه�� ا���0-/ ذا'�x �5 �0��0ت ا���D ا�A� ا��ي 

�9�G� ��0��0 د�� أو�T"Jا Z��T�7��"�5، أو ا*���زه� �� �G�A\� �<�"* ��و��$ )١٠٥(إ ،

ض �i و�0-/ ا��Mم G' �� Cإ dA0 �� /7+� �67 ا["�ف أدل �67 آ"B��� ا�T�ا�

 �D_ 

 ��5�7، و������5، و���-�Rا� Z��T��5'�5 و%�'��%������Iا 
 ا�"�9A"' bه�، �

ار ���Z��T وأ@���0�����xت xMا �KO =�' C�9+�5 إT' 
��� C ���aR7� �<��G� 

ض ��5 أ���*ً�G' b"ت ا��A� .ا��Gم �"��G� 6اً �
 �vهة ا�"�



٢٣٧ 

 ��L� 4ل ��ي P1�# أن ��"م �o ا��*�#��ت"@�P ����,� ا�ور ا�رآ�ت ا���3 -٢٠
 : ا������3 ا�*�����

 )Dول ر-)٢٣( 

vا�"�  �,�رض �#�3
 در-� ا��"ا���

 دور
F#�*ا�� 

 ا�*����� ا������3 �4
 % ك % ك % ك

ا�"زن 
 ا�:*�4

Fا����� 

١- u�a' �����Mت ا�A� �67 ا�"�
 D5-�\]ض أG'و 
���K��ا�

@��T"�i�7� D5"A0���و `\Bا�  
٨٧ ٤٣٦Ù١٠ ٥٢ ٢Ù٢ ١٢ ٤Ù٤ 94.9 ١ 

٢-  �����Mت ا�A�'�8O ا�"�
   ��ا������ إ�6 '��� ا�����0ت �

 �67 أدا-�5_P� و�67 دوره� ، 
 إ�>���ً�'>�� �Z��T ا�>��5ر 

٧٦ ٣٨٢Ù٣ ١٨ ٢٠ ١٠٠ ٤Ù٦ 90.9 ٢ 

�� ��ل ا��M�'�"�ج ا�"���Aت  -٣
J7+� و"B�= :��/ ا������ت ا�

��را�0 ��ى ,�"�5 وه� �� 
 bO _P' Cا��9س '��9ه� و /G<�

�5A0��' Cو ���� أداء ا��

٤٦ ٢٣٣Ù٣١ ١٥٦ ٦Ù٢٢ ١١١ ٢Ù٢ 64.5 ٣ 

�� ا�"�\��  -٤G"' C���Mا ��
ة ����A0 ا���O ت�A��"7� ����


 ا�0Iس� ،�� ه� *�ع �
 إ*
"�GJ  "��ا��M�" ا�+

٤٠ ٢٠٣Ù٣١ ١٥٩ ٦Ù٢٧ ١٣٨ ٨Ù٦ 74.8 ٤ 

٥- ��Oآ� ���� D"5� C ا��9س اه"
��Aت�"��� b"ا� d-�_وا�� 

ض G' ���9� ����'��0@ ا��
 bOم��Mا _P' C bه Nو��� ،

 bO ا������ b^ bOء

٢٤ ١٢٣Ù٤٤ ٢٢١ ٦Ù٣١ ١٥٦ ٢Ù٢ 62.3 ٥ 

 ا�"���Aت/ '�اع -٦V9' ���Mا ��
 C Nأ��اء ��7ول و��� 
��دة �

0��� C�5 وR��T' b�A9� �A
 �5� b'`� �� 67� ���� ا��

١٤ ٧١Ù٣٥ ١٧٦ ٢Ù٥٠ ٢٥٣ ٢Ù٦ 78.8 ٦ 

 



٢٣٨ 

dت ا�>�ول ا�����*��� Zx�' أن 
��
 �\�G�A ا��ور ا��ي ��_��A� ��رآ�ت ا�
����ت ا���R'�+7"Bم �i ا�"���Aت bO �>�ل ا�����A0 ا������0�7�  dOوا p�� ؛

)٨٧Ù٢ (%�ض أ[\�- D5�D59 �67 أن ا�"���Aت ا��M��� u�a' �67 ا�G'و 
���K�
dOوا ��9�� ،i�7� D5"A0���و `\Bا� @��T"�)٧٦Ùت %) ٤�A�'� 8O�D59 �67 أن ا�"�

 Z��T� ��<' إ�>���ً� �67 أدا-�5 ، و�67 دوره� _P� �J ��ا������ إ�6 '��� ا�����0ت �
 .ا�>��5ر

��، واdO ا��A��_�ن �67 آ�ن ���'�A ا���� ��ل ا��M�ا�"���Aت وbO ا�
����ت ا��B"7+� '�"�ج ��J= :��/ ��را�0 ��ى ,�"�5 وه� �� �>G/ ا��9س '��9ه� ا��

 
� ���Gا� iأ^�رت إ�� ��8 �ه�� ا�9"�>�  d+"'�5، وA0��' Cو ���� bO أداء ا��_P' Cو
ن '�RG ا�>�5ز اMداري ����K�5ت ا�"bO ����+9  وا�"b أ^�رت إ�6 أ،�را�0ت ا�����Rا�

ة،,�G���Gت ا�"<���ن 'RG@ ا���*@ ا�+��aJ bO b7G أو ا��� ���GTا� 
� /G% 
�?
 %�5 ،�0��0 ��، وه� �� �>G/ ا���aR '�ور �R7� bOت �+� �0��� /R"9'و 

ج �
 ��) ا��RGب ا��9%) وا�+�GلB' �57G<� /�V� ى]I. 

 ،�ًGن، را��_��A�
 ا��M�ن ا�"�\��  �67 أو�J واdO ا��  ��G"' C ت�A��"7� ��
Iا����ة ����A0 ا���O إ�0س ، 
�� ه� *�ع �*"�GJ9�� %)٤٠Ù٦( ��ا��M�" ا�+�� ،

 dOا�� D�)٣١Ùن  %)٢��"5� C 67 أن ا��9س� �ً�Oآ� �ً�����Aتاه"�"��� b"ا� d-�_وا�� 
 bO ضG' ���9� ���� bO ا������ b^ bOءا��Mم'��0@ ا��_P' C bه Nو��� ، ،

�O �� �اردةا�وه� �� �b9G أن ا���7G��ت G�� /G+��� �5ر� اه"��م ا�>����Aت '�"��� 
D5وأ��ا� D5���T� 67� _P� �J ��ي وراء ا���ا��$ �<�. 

 dOا�� D� ،ًا
 ���9 ا��را�0 �67 أن ا�"���Aت '�اع%) ٥٠Ù٦(وأ[�� /V9' 
،�5� b'`� �� 67� ���� ��دة �
 أ��اء ��7ول، و����5R��T' b�A9� C N و C����A0 ا��

��-� �x bOء ا�+��x ا���+' 
���/ ه�� ا�����9 �
 ا���7G��ت ، �وه� �� �� bO �
ج �
 ا�>�5ت ا������K *+��5، أو *"�>� '���AتB' �5*وه� آ��Gا� 
��ن ��،  ��� 
�7�

 ����ا%�G ا��� b�A9� ��آ�� أ*b�A9� C i أن '"ك ه�� ا���7G��ت �"�ه@ �0ى ، وإ*
G� 
إ%اءات�7��ت ��5ف ا'�Bذ �67 �� ورد ��5 ��Iإن �)م ا �����T' . 



٢٣٩ 

 : uH��5 ا���Nرات ��وض ا�را��) ٢/ ���,ً�(

 :ا���ض ا�ول

 ��D0 ار���;�� دا�� -١-"��ً�H�CEو إ ،F#�*ر ا��C� P��  ىا=����د �4 �
F#�*ى ا� ��3 ا����@"3��P: 

 )Dول ر-)٢٤( 

o�#Cو� F#�*ر ا��C� P�� �D0,ا� 

قC# قC# = #Cى ا���v 

 

F#�*ر ا��C� ك % ك % 
 ٢آ�

در-� 

 ا��#�3

 �*�"ى

 ا��,:"#�

 G��,�

vا��"ا� 

 - ٠Ù٢٣٥ ١ ١Ù٤٠٨ ٧Ù٨ ٣٩ ١١Ù٢ ٥٦  ا�)��ء وا�J�,Iء-١

٢-���A\� - ٠Ù٥٠٠ ١ ٠Ù٤٥٥ ١Ù٤ ٧ ١Ù٨ ٩  ا�T���O ا�

و*��-٣"��Mا �O��T١٢ ٦٣ . ا�Ù٥ ٢٩ ٦Ù٠ ٨Ù٠ ١ ٨٩٨Ù٣٤٣ - 

ي  �9Jات -٤T�ا�"�7+)��ن ا�

 b��� ا��
١ ٦Ù١ ٩ ٢Ù٣ ٨Ù٠ ١ ٩٤٠Ù٠ ٠٤٧Ù٠٨ 

ي ا��Bص -٥T� ٠Ù١٥٧ ٠Ù٠٠٠ ١ ١٢Ù٦٠ ٥Ù٤ ٢٧ ٣Ù٦ ١٨ �9Jات ا�"�7+)��ن ا�

٦-���Gا� ��-�a+�9ات ا�"�7+)��ن ا�J  ٣١ ١٥٧Ù٩ ٤٩ ٤Ù٠ ١ ٢٢ ٨Ù٠ ٠٠٠Ù٢٠٥ 

٧- b���"%C8 ا�"�ا,/ اJا��٣١ ١٥٨  Ù٤ ١٤ ٧٠ ٦Ù٠ ١ ٧٤٠Ù٠ ٠٢٩Ù٠٩٧ 

 ٠Ù١٢٨ ٠Ù٠٠٤ ١ ٨Ù٣٢٦ ٣Ù٤ ١٧ ١٢Ù٤ ٦٢  ����Oه�ت ا���'��ب -٨


 ا���Tر �� �ً�-�Tدا�� إ� ��:�A'ار �J�� إ�6 و%�د dت ا�>�ول ا�����*��� �V'
7"��@، و��
 ��"�ى ,���J ا���7G��ت ا��اردة �i ��ى �A��b_ ا��را�0، � b���Mا

؛ وذ�N �67 ��"�ى ��G ا���Tدر ا��M��� دون]jا �GA7 @ُ�� و-"د  ا��E
�D0� 
�� �ً�-�Tدا�� إ� ��:�A'ي ا�13"�4 ار�Cا��,�ض ��:"ات ا��%��$#"ن ا�� 
، و��

 d��T' /آ� ���J =�7� p�� ؛@�) ٣Ù٩٤٠( ��٢م 'd��T ا���7G��ت ا��اردة ���"�
���9G� "�ى���9 � �ً�-�Tدا�� إ� ���J b٠(وهÙو)٠٤٧ ، Nذ� £��C�"v#C� م� "

 %).١Ù٢( ���R/%) ١Ù٨( Fا��*�#

 =Aُ_ ��ا��,�ض ��:"ات ا��%��$#"ن ��
  إ��T-�� دا�� و-"د ��D0 ار���;��آ
��م 'd��T ا���7G��ت ا��اردة ���"��@؛ ��p / ، و��
 'd��T ا���Cي ا��Kص



٢٤٠ 

�� آ��J =�7١٢(�٢Ù٦٠٠ (���9G� "�ى���9 � �ً�-�Tدا�� إ� ���J b٠(وهÙ٠٠٠( Nوذ� ،
 £��C�"v#C� م� "F#�*٥( ا��Ù٤ (%/��R� )٣Ù٦.(% 

ض ��9J iات G' �� /G+��� ن�J�T� C �0ا��را b_��A� ل أن��%Mا 
��وه��ا �
ي �0اء ا������� ��59 أو ا��B,�، وه� �� ���/ �67 ا*B+�ض T�ا�"�7+)��ن ا�

 �O�9�  .ا��را�0 �� ��ى ���9ا��M���"�ى ��Tا��J ه�� ا�

 ��ا��,�ض ��:"ات  ��
 إ��T-�� ار'�A:�� دا�� �D0و-"د � *"�-¦ ا��را�0 أ_A"=آ
��م 'd��T ا���7G��ت ا��اردة / ، و��
 'd��T ا��%��$#"ن ا��¥���H ا�,����

�� آ��J =�7� p�� ؛@��"٢٢(���٢ (���9G� "�ى���9 � �ً�-�Tدا�� إ� ���J bوه 
)٠Ù٠٠٠( ، £��C� وذ��"v#C� "وا��,%"��ت F#�*ا�� i� ٣١( ا��اردةÙ٤ (%

�R�/�)٩Ù٨.(% 

 ،/��ا��,�ض  ��
 إ��T-�� دا�� و-"د ��D0 ار���;�� *"�-¦ ا��را�0 أ_A"=و���

 أ[�Aر و��7G��ت ذات ,�7، و��
 ��"اsD ا��"ا�G ا=-����4� i� ضG' ��و 

 d��T' /آ� ���J =�7� p�� ؛@�) ٤Ù٧٤٠(��٢م 'd��T ا���7G��ت ا��اردة ���"�
�� دا�� إ��T-�ً� ��9 ��"�ى �J b���9وهG� )٠Ù٠٢٩( ، £��C� وذ��"v#C� "

F#�*ا�� i� ت ا��اردة���7G� %). )١٤�(%/��R ٣١Ù٦( وا�

 ،i�+* ا����ق bOو="A_ار���;�� *"�-¦ ا��را�0 أ �D0� دا�� و-"د ��-�Tإ� 
�� 

 أ[�Aر و��7G��ت ذات ا��,�ض ��¥���P ا���#" �%W ا��"��"ب،� i� ضG' ��و 

�7,d��T' 
�� آ���م 'd��T/، و���J =�7� p�� ؛@� ٢ ا���7G��ت ا��اردة ���"�
)٨Ù٣٢٦ (���9G� "�ى���9 � �ً�-�Tدا�� إ� ���J b٠( وهÙ٠٠٤( ، £��C� وذ��
"v#C� "F#�*ا�� i� ت ا��اردة���7G� %). )٣Ù٤�(%/��R ١٢Ù٤( وا�

 �O��Tا� 
 آ/ �A� ت�A�ض �7"�G"ا� 
�� �J�� و%�د =A�� D� ��9��
�O��Tا� ،���A\�و*�� أو ا�)��ء وا�J�,Iءا�"��Cا  . 

Iض ا
 �AJل ا�+��� ،Cً�����J ار'�A:�� دا�� إ��T-�ً� ول ا��R-/ ��%�د وإ%
�ً�-(% ،
�_��A�
 ��Tر ا�"��@، و��ى ا�R"�Cد bO ,�� ا�"��@ ��ى ا��� p�� ؛

 أ[ى,�9� bO =A�� Dو� ،�,�9� �G� bO =Aُ_.  
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 :ا���ض ا�45�6

 ا=���5ء ا�*���4 أو ا���1ي ��P  إ�H�CEً�ر���;�� دا���"- ��D0 ا -٢
F#�*ا=����د �4 ��3 ا�� P��3"ث، و��%�: 

 )Dول ر-)٢٥( 

F#�*ا�� v#Cا=���5ء ا�*���4 و� P�� �D0,ا� 
قC# قC# = ى� v#Cا�� 

 % ك % ك ا=���5ء ا�*���4
در-�  ٢آ�

 ا��#�3
�*�"ي 
 ا��,:"#�

 G��,�
vا��"ا� 

�"9��ً�0��0 b ١٩ ٩٩Ù٤ ٢٤ ٨Ù٨ 
�ً�0��0 b�"9� �? ٤٤ ٢٢٢Ù٣١ ١٥٥ ٤ 

١٨Ù٠ ١ ٨٣٠Ù٠ ٠٠٠Ù١٩١ 


 *"�-¦ ا["�Aر ��ى و%�د ���J ار'�A:�� دا�� � dت ا�>�ول ا�����*��� �V�'
 @�ي �7�A��ث، و��
 ا�R"�Cد bO ,�� ا�"����ء ا����b0 أو ا�+"*Cا 
�� �ً�-�Tإ�

 و�0-A� i� ضG' ا��ي b*��/ ا��Mم ا��B"7+�؛ ��p أ_A"= ا�9"�-¦ ,�� ا�+ض ا�
�� آ��J =�7� p�� ؛�J�Gد ه�� ا��%�� /-�R١٨(٢ا�Ù٨٣٠ ( �9� �ً�-�Tدا�� إ� ���J bوه

���9G� "�ى��٠(Ù٠٠٠.( 


 �AJل ا�+ض ا���*b ا��R-/ ��%�د ��
 وه��ا ��� �ً�-�Tدا�� إ� ��:�A'ار �J��
ي���ء ا����b0 أو ا�+"*Cا@�7�A��ث، و��
 ا�R"�Cد bO ,�� ا�"�� .  

 :ا���ض ا�7��6

٣-  ��Lا� P�� �ً�H�CEار���;�� دا�� إ �D0�  ا�*���4 �%��3"ث، ا=���5ء�"-
F#�*ا=����د �4 ��3 ا�� P��و: 

 )Dول ر-)٢٦( 

F#�*ا�� v#C5"ع ا=���5ء ا�*���4 و� P�� �D0,ا� 

قC# =قC#  
ى�v#Cا��  

 5"ع
 % ك % ك ا=���5ء ا�*���4

 ٢آ�
در-� 
 ا��#�3

�*�"ي 
 ا��,:"#�

 G��,�
vا��"ا� 

bا�A�� ٦ ٨Ù٧ ٩ ٥Ù٣ 
ي,�* ١ ٢Ù٥ ٧ ٦Ù٧ 
b��0٧٠ ٨٧ إÙ٥ ٧ ٧Ù٧ 
 ٠Ù٨ ١ ١Ù٦ ٢ ���ري

٤٠Ù٠ ٣ ٦٢٩Ù٠ ٠٠٠Ù٤٩٨ 
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 *"�-¦ ا["�Aر ��ى و%�د ���J ار'�A:�� دا�� � dت ا�>�ول ا�����*��� �V�'
�Tا'>�� إ� 
��ء-�ً� ��"*Cا��ي ا @�7�A��ث، و��
 ا�R"�Cد bO ,�� ا�"�� b0ا���� 

ض �i، و�J أ^�رت ���*�ت ا��را�0 إ�' 6�dR ه�� ا�G+��� �J�G/ ود�C"�5 إ��T-�ً�؛ G"�
�� آ��J =�7� p٤٠( ��٢Ù٦٢٩(�9� �ً�-�Tدا�� إ� ���J b���9، وهG� ى�"��  

)٠Ù٠٠٠ .( 

'Cل ذو ا�� ،�ً�T+'وb0ا���� ��< / ��, bO د�R"�Cإ�6 ا b��0Mي ا�ا�+
 ��ة، ��9����
 ذوي ا����ل ا������0 ا�� Dه�? 
� ���ل ذوي اC'>�� ا�"��@ أآ

هD إ�6 ��م 'd��T �� ورد ���"���Aت �
 ��7G��ت�? 
� �ا�b أآA�7ا�. 

��
 ا��ARل ا�+ض ا���
  ا��R-/ ��%�د ���J ار'�A:�� دا��pوه��ا ��� �ً�-�Tإ� �
��ءا'>�� "*Cا@�7�A��ث، و��
 ا�R"�Cد bO ,�� ا�"�� b0ا���� . 

s�ا���ض ا��ا: 

٤-  P��م، و�� G1R� F#�*35" ا�� ��L�=ا P�� �ً�H�CEار���;�� دا�� إ �D0� -"�
 : ا�*���4 أو ا���1ي �%��3"ثا=���5ء

 )Dول ر-)٢٧( 

 ا�*���4 ا�, �D0��P ا=���L 35" ا��*�#F وا=���5ء 
 4��:�
�ً����� 

 4��:� ��{
�ً����� 

 ا�*���4 ا=���5ء
 

��L�=ا 
F#�*ك % ك 35" ا�� % 

 ٢آ�
در-� 
 ا��#�3

�*�"ي 
 ا��,:"#�

 G��,�
vا��"ا� 

١- ���] 67� /�G' 
 ٨Ù٨ ٤٤ ٩Ù٨ ٤٩ ا�Z��T ا��Gم

٢- 67� /�G' 
 Z��T��� ارxMا

 ا��Gم
٢ ١٤Ù١٣ ٦٩ ٨Ù٨ 

٣-Cو a' C  8+9' ٤ ٢٢Ù١٥ ٧٥ ٤ 
 ٣٧Ù٨ ١٨٩ ٧Ù٦ ٣٨  C أ0"\�8 ا�"����-٤

٤٩Ù٠ ٣ ٩٨٦Ù٠ ٠٠٠Ù٣٠١ 

 /�V� @�
 اC'>�� *�� ا�"��� �J�Gر ا��A"]ا ¦-�"* dت ا�>�ول ا�����*��� Zx�'
 
��ء��م، و��"*Cثا��A�ي �7� ا�9"�-¦ و%�د ���J أ_A"=؛ ��p  ا����b0 أو ا�+

�� آ� �إ��T-��ار'�A:�� دا�� �J =�7� p�� ؛
���"�٤٩(�٢
 ا�Ùدا�� )٩٨٦ ���J bوه ،
��-�T���9 إ�G� "�ى��٠( ��9 Ù٠٠٠.( 
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 /�G' ت�A�
 �R"G� �ً�0��0ون أن ا�"���"9� ا�9"�-¦ ا�"+��7�T إ�6 أن ا��V'و

 �0��0ً� أ*C D5 %)٩Ù٨(��B�� ا�Z��T ا��Gم ���0Iس��"9� ا��? �R"ا� ��9�� ،

�$، ��"\��Gن '���� �� Gم أم ا��Gا� Z��Tا� ���] bO @T' ت�A�إذا آ�*= ه�� ا�"�
 
�� ��ور �� �R�G"��O ا������0 ا�G�ور��� '�Gد ا�9"�>� ا�����Ga� �R ��"�ى ا�

��G�"<� .أ��اث �67 ا����� ا������0 وا�

 
�� �ً�-�Tدا�� إ� ��:�A'ار �J�� د�%�� /-�Rا�8 ا�
 �AJل ا�+ض ا���وه��ا �
* ��<'Cا 
�/ ��م، و��V� @���ء�� ا�"�"*Cثا��A�ي �7�  . ا����b0 أو ا�+

t��Kا���ض ا�: 

 ��D0 ار���;�� دا�� إ �ً�H�CE��P ا=���L 35" ا��*�# F�G1R ��م،  -٥-"�
 ��Lا� P��ا�*���4 أو ا���1ي �%��3"ثا=���5ءو : 

 )Dول ر-)٢٨( 

 #*�ري إ�4�0 ���5ي ����4ا�
���L ا=���5ء ا

 ا�*���4
��L�=ا 

F#�*ك % ك % ك % ك  35" ا�� % 
 ٢آ�

در-� 
 ا��#�3

�*�"ي 
 ا��,:"#�

 G��,�
vا��"ا� 

١- /�G' � ���B
 ا�Z��T ا��Gم

١ ٢Ù٠ ١ ٦Ù٣٧ ٤٦ ٨Ù٤ - - 

٢- 67� /�G' 
ار xMا
 Z��T���

 ا��Gم

٤ ٦Ù١ ٢ ٩Ù٤ ٦ ٦Ù٩ - - 

٣-Cو a' C  
8+9' 

٣ ٤Ù١ ٢ ٣Ù١٣ ١٦ ٦ - - 

 C أ0"\�8 -٤
 ا�"����

٤ ٥Ù٣ ٤ ١Ù٢١ ٢٦ ٣Ù٢ ٣ ١Ù٤ 

٢٦Ù٠ ٩ ٧٢٦Ù٠ ٠٠٢Ù٤٢٢ 

 /�V� @�
 اC'>�� *�� ا�"��� �J�Gر ا��A"]ا ¦-�"* dت ا�>�ول ا�����*��� �V�'
 
��ءا'>�� ��م، و��"*Cا p�� ث؛��A�ي �7� ا�9"�-¦ و%�د ���J أ_A"= ا����b0 أو ا�+

�إ��T-��ار'�A:�� دا�� ��"��� آ� ��
 ا��J =�7� p�� ؛
٢٦(٢Ùدا�� )٧٢٦ ���J bوه ،
��-�T���9 إ�G� "�ى��٠( ��9 Ù٠٠٢.( 

�ً�0��0 
��"9� ا�9"�-¦ ا�"+��7�T إ�6 أن ا��V'وb��0Mا b0ون  �7"��ر ا�����R"G� 
�/ ��B�� ا�Z��T ا��Gم ���0IسG' ت�A�٢١(، ��9�� ا�"�R %)٣٧Ù٤(أن ا�"�Ù١ (% 
�



٢٤٤ 

 
��"9� أ*�G�\"�� C D5ن '���� �� إذا آ�*= ه��  ا����b0 أ�aً��"��ر ا�0Mما�
T' ت�A��$ا�"�Gم أم ا��Gا� Z��Tا� ���] bO @.  

$��Bض ا�
 �AJل ا�+��
 وه��ا ��� �ً�-�Tدا�� إ� ��:�A'ار �J�� د�%�� /-�Rا� 
 
�/ ��م، و��V� @���ءا'>�� اC'>�� *�� ا�"�"*Cثا��A�ي �7� .  ا����b0 أو ا�+

 :�ض ا�*�دسا��

 ��D0 ار���;�� دا�� إ �ً�H�CE��P ا=���L 35" دور و��GH ا)�0م �4  -٦-"�
 P��و ،F#�*ل ا���Lا�*���4 أو ا���1ي �%��3"ثا=���5ء� : 

 )Dول ر-)٢٩( 
 4��:�
�ً����� 

 4��:� ��{
�ً����� 

 ا=���5ء ا�*���4
 

 ��L�=35"ا 
 ��@�� و��GH ا)�0م

 % ك % ك

 ٢آ�
در-� 
 ا��#�3

�*�"ي 
 ��,:"#�ا

 G��,�
vا��"ا� 

 ���0-/ ا��MمAور أآ�� D١٠ ٥٤ دا�Ù٢٥ ١٢٦ ٨Ù٢ 
����� ١٣ ٦٨Ù٤٨ ٢٤٠ ٦ 

 ���0-/ ا��MمAور أآ�� �O٠ ١ راÙ٢ ١١ ٢Ù٢ 
٥Ù٠ ٢ ٥٩٨Ù٠٦١ - 


 اC'>�� *�� دور و�0-/ �� �J�Gر ا��A"]ا ¦-�"* dت ا�>�ول ا�����*��� Zx�'
��ء�v bOهة ا�"���Aت، و��
 ا��Mم "*Cا p�� ث؛��A�ي �7� أ_A"= ا����b0 أو ا�+

�� آ��J =�7� p�� ؛
���"�
 ا��� ��:�A'ار �J�� ٥( ٢ا�9"�-¦ ��م و%�دÙ٥٩٨( bوه ،
 ���J  آ�� أ^�رت ا�9"�-¦ ا�"+��7�T إ�6 ).٠Ù٠٦١( ��9 ��"�ى ����9G إ��T-��دا�� ?�


 �J �ً�0��0 وJ+�ا ��O�� 67 ا����د أن ?����A ���9 ا��را�0 �
 ا��"9�
 أو ?� ا���"9��

 �0��0ً� �`ن 'Pدي ��"9� ا��? @��: ��ض ���0-/ ا��Mم، ��9"+��V`ن ا��ور ا�

 ا���7G��ت �)��دة ��Gرف ا�>��5رV* ل�<� bO Aم أدوارا أآ��Mو�0-/ ا. 


���� دا�� إ��J�� �ً�-�T ار'�A: ا��R-/ ��%�د  ر�O ا�+ض ا���دسوه��ا �
 
��ء��
 اC'>�� *�� دور و�0-/ ا��Mم bO �>�ل ا�"��@، و��"*Cأو ا b0ا���� 

ي �7�A��ث� . ا�+

 ����N ا�را��

44x= ا��را�440 ا������44A"]C �44ر   G'    |44B7' �5+44,�� �44����Mت ا�A��44vهة ا�"�44
 
�44� �44J�G�44ت،    ا���7G��44O ��,44    ا���O�+44V و���44 '�44اول ا�G�
  وا��b44O d44 ا��"�440 ��5+

ا:��4  R���Gت ا���"<���)ان ا�'  �45% 
�����4 ���40-/       ، و �4"%Cا ����K4��آ4/ �4
 �b7]�4 ا�
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ا�����A440 ا����D�9447� ��440 ا�������44 ا���A"��� �44+7"Bره�44 أداة 'D�44�R و'D��44R ���445    ا�44�Mم، و
 D�944�445 _�*��44   ا�% 
44ض ���440-/ ا�444�Mم          �44G"ا� 
�44� �44J�� �44�، و��44 إذا آ�*44= ه�449ك _

�44+7"B�44ي ���449 ا��را�440 ���ه��44، و��44Tدر، وا��44وا8O    ا�T�، و��44
 ��44رآ�ت ا�>��445ر ا�
    b44O ��44T�44زت �6447 ا�����44 ا��M���44 ا�� b44"�44 ا�����Mت ا�A�ا�"�44R' b44 وراء ا�"�44
4�ُف ���4V9\�ء                 
اً �
 ر%�ل ا���D4 وا�����40، و�4�Aداً آ�� =�� b"ة، وا��]Iو*� اjا


 ا������440
، و�"Z-�44aO 644 و'�44��Aت ا ���K44���
����44، وا�"b44 '�44ر%= ��44  ا�"���44�+9���� 
��Aت '�4$ ذ��D45 ا������4، وأ[4ى '4B| و�4�O 8-�4Jد               �' 
و��4 إذا آ�*4= ه��4       !. ا�W4؟ ..��

              N4�45، وذ�% 
��4Gت �4"<����4 ا���O�+4V ا��\�4T� �4��7ح ا�G� /G+��� =RR� �J ت�A�ا�"�
4ي؟            T�4اد ���49 ا��را�40 �4
 ا�>��45ر ا�Oأ إذا آ�*4= ه��4 ا���O�+4V    و��4  ! �
 و4�* �5%

                   �A40������4 ا�G��4م، و�Mو�40-/ ا 4A� ��4��0�� ا���7G��ت ا� 
�� dO9= ا�"�ا�x �J
ا:��4 ا��d4؟  R�
 ا�)��4دة b4O اIو�64       ! وا����4aِ' /4ه 4]� 649G�44ورة ) ا�"�4��Aت (�a���
44ة   �]Iا b44O ا������440 (ز��44دة �A440���44 آ44G+��� N��44/، ه44/ '�44"\�8      ! ؟)ا��Iوإذا آ�44ن ا

44��Aت أن '447R@ ��44از�
 ا��44Rى ��44
 ا�>��445ر ا��44Gم وا������44ت؟ ا�"� ! 44�Iا 
44�� D44� وإن
44
 ا�"�44Aر ا�"�44��Aت أ��7440ً�    ���6447 ه�44ا ا�9��44، و���445 ا��ر�44% �44
 ا��44Vة وا�"44`_�، ه44/ �

4
 إدراج ��4/ ه��4 ا��4���9 �4
           ! ر�)�ً� �7��Gر�x ا������40؟   ��وb4O *�4��5 ا��\�4ف، ه4/ �
444وط  V444= ا���444ت '��7G���ر�4440 ا�"�444�ª� �444���7Rم،    ا����� �444\A'�444 ا��ز��444 وا�:Iوا

�����4، و'N47 ا�4�J�]Iت               "%Cا ����K4�����4 ا�G�4
 ا�4��Iن ��C�4")ام �� 4��وا��b4O ��9G آ
�b4         ! وا���ا_�d ا��"�Gرف �b4O �5�7 �>�4ل ا�4�Mم ا�"�4�7Rي؟          Jو��4 ��4ى ا�"4)ام ا�4�Mم ا�

�444/ ه��444 ا� �444 ��444Tراً ر-��444ً� �A"G� ا��444ي  N4447' و ����K444��444
 ا���7G��444ت ���4445 ا���444���9 

 و�5% *� ���9 ا��را�0؟� ��J�]Iت ا��ا("�Cا! 

bور أ��0�0 ه��� �_�_ A� �����اض ا��را�0 ا�G"0ا D' �Jا��3"ر ا�ول: و 
وا��ي �ض �ª:�ر ا��9ي ��7را�0 و'�9ول �vهة ا�"���Aت ا��M���؛ ��ه�"�5، 

jدره�، وا�T��5، و'��'bO �5�7� �A إ:�ر آ�*�5 ^�ً� إ����ً� ��"��_ً� و0"�_�ر ا�
 ���"+�bO �ً���� �9T�ُ إ:�ر �و�b ا�>�/ ا�ا�8 وا��B�$، وآ��N ا���Tدر ا�
 ���07��7G��ت، وا������� ��59 �67 و%i ا��TBص آ`�0س �"�اول ا���7G��ت ا��

����K��
 ��[b7 ا�� /�ض �G"ا� 
� �ًaO  ،��������� ���0-/ ��59 وا�"%Cا 
ا��Mم i"J�� bO ���هة ا�"���Aت ا��M���، و�+�5م ا�����A0 ا������0 آ9"�ج 

@�
 ا��3"ر ا�45�6. �����0ت ا�"��� bO ،�059>�� ��7را�اءات ا�%ª� ض وا��ي �
ض G'7��6وضا��3"ر ا� . �9"�-¦ ا��را�0 ا��G��، و*"�-¦ ا["�Aرات ا�+

ات و'��/ *"�-¦ ا��را0��"�
 ا��B,�ت، وذ�N �67 ��"�ى ا�� ����<� 67� �
b��"ره� آ���A"]ا��را�0 إ�6 ا =G0 b"ور ا���� :وا�
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- 5vم ا�>���ة أ��Mوز *+�ذ و�0-/ ا��ا8J ا�"�ا,/ (ت *"�-¦ ا��را�0 �
�������O ،bه�ت ا���'��ب"%C�5، و)ا'�Jو 'R��R�5�ًRA0 �ً-ه� . 

را أن ا�"���Aت  -A� =*آ� ��"�5 هb داJ� 8O'�5 ودوا�5GO و��"�ى ,��5
�5'�0��0 bO ����ت �"��G ا��9�7�. 

-  =��ت ا0"+�5م ��ل ,���J ا���7G��ت؛ ���� p���A��? ���9 ا��را�0 :
 

 'd��T ا���7G��ت ا��اردة ���"��@ و���� 
�_��A�ا["7+= و%�5ت *� ا�

 �5R��T' ��* ��A= ا��������5، وإن R��T' م�� �9' Dو� C d-�_إ���5 �67 أ*�5 و

 ا�"��@ ��5���. 

?����A ���9 ا��را�0 أن ا���TRد �
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