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 الملخص

-Agroت ع دد م  المنمم ات ال دولي ة الم تم ة ب التنمي ة الوراعي ة وتطبيق ات  ا ال دولي ة لأكر منموم ة اةن     ط ة الوراعي ة ن تب 
based Cluster   وأنماط ا المكانية مثل المتنوهات الوراعية الص   ناعيةAgro-industrial park   كس   ياس   ة لدعم

حدات وأقاليم وراعية متخصصة وقادرة علي جذب الاستثمارات  عمليات التنمية المحلية المستدامة والتي ت دف إلي إيجاد و
،  Agro-brand productsالمحلية والعالمية ودعم التص    دير المحلي والعالمي لمنتجات ومحاص    يل وراعية مميوة 

التنمية وكذلك تولأير البنية اةس اس ية والمرالأو والخدمات الوراعية المس اندة ومعاهد التدريب الوراعية بما يس اهم لأي دعم 
بما يس   تدعي   العمرانية الإقليمية المتكاملة وت    جيل التكامل الوراعي مل القطاعات اةخرا والق    اا علي الرقر الريري

لم     روعات التنمية المحلية  الس    ليم تحديد أولويات تطبيو هذه الس    ياس    ة بلقاليم المد  الوراعية كلداا للتوجيي المكاني 
 الاستدامة ل ا.الوراعية لتحقيو لأكر 

-Agroالمتنوه ات الوراعي ة الص    ن اعي ة  -  Agro-based Clusterمنموم ة اةن     ط ة الوراعي ة  :  الادالاةالكلماات 
industrial park- اةساليب الوراعية الجيدةGood Agriculture Practices-.التنمية المحلية المستدامة 

 المقدمة

أو متنوه إنتا   agro production parkيس   مي المتنوه الوراعي الص   ناعي باس   م متنوه الإنتا  الوراعي  
وهو عبارة ع  نطاق وراعي إنتاجي كبير وبي منطقة تج يو وتص     نيل وراعي،    .agro food parkالغذاا  
وغيرهما،   والمعلوماتوالتخوي  ولأيي يتم ت     ارك الخدمات كالنقل  .كامل مل المناطو الح     رية المحيطةومت

ال     ركات الص    غيرة    علىوهذه المناطو تم التنمير ل ا لأي ن اية الثمانينيات لأي ال ند، حيث أني م  الص    عب  
 capital-intensiveالم ال    الوراعي ة كثير ةأ  تس     تثمر لأي الم      اريل الإنت اجي ة    SMEsوالمتوس     ط ة  

Projects.  ركات الاس    تثمارات الرأس    مالية  وم  هنا تولأر لأكرة المتنوهات الوراعية ل ذه ال     Capital 
Investment  Producers    أ  بناا هذه المتنوهات يس م   إلىلدعم الص ناعات الص غيرة والمتوس طة، إ  الأة

وم  الممك  أ  تن  ل لدعم الإنتا  المحلي لأقط   (.FAO, 2006)  بالإمداد بالبنية اةس اس ية والخدمات الم  تركة
تحقيو التنمية المحلية    إلىأو الم   اركة لأي دعم الإنتا  الوراعي الموجة للتص  دير والس  وق العالمية مما ي د  

ب   كل مس  تدام ورلأل مس  تويات الدخول بما يس  اهم لأي الحد م  ق   ايا التنمية وإبراوها ق   ية الرقر بالمناطو 
 الوراعية.

% م    14.5حيث يس   م بنس  بة ونمراً ةهمية القطاع الوراعي كقطاع أس  اس  ي ورايد لأي الاقتص  اد المص  ر   
  26% م  القوا العاملة بمص  ر، والبالغة نحو   27قيمة الناتج المحلي الإجمالي، ويس  تحوذ القطاع على نس  بة 

س احة الموروعة بمص ر بنحو  م  ص ادرات الس لل المص رية، وتقدر الم  %20مليو  عامل، ويس  م القطاع بنحو  
   جعت الحكومة المص  رية هذا الركر لأي س  ياس  ات ا وتوج ات ا القومية ؛ لألقد (2018)مرعي،    مليو  لأدا   8.6

منطق ة  12مليو  لأ دا  حي ث تم اقترا    1.5)ب المخطط القومي للتنمي ة العمراني ة( م  خال الم      روع القومي  
والإر     ادية والخدمات العامة إ     الأة إلي مناطو التج يو  وراعية متخص    ص    ة متكاملة ب ا خدمات ا البحثية

والتص نيل الوراعي ومناطو الس ياحة التكاملية ب دف تعميم اس تغال القطاع الوراعي كميوة نس بية كامنة وغير 
مس    تغلة ولم تعد تنالأس    ية لأي اةس    واق وذلك نتيجة ارتراع تكاليف المعامات المتعلقة باللوجس    تيات والنقل 

 .(2017)ال يية العامة للتخطيط العمراني،  علي الطاقة والروتي  الحكومي وغيرهوالحصول 

ماهية هذه الس ياس ة ومس تو  م ورها ومكونات هذه المتنوهات م  بنية أس اس ية ص لبة    علىي تم البحث بالتعرف 
Hard Infrastructure    وبنية أساسية ناعمةInfrastructure  Soft  والتعرض ةسباب م ورها وأهداف ،

ذه الس   ياس   ية  تنميت ا، لأي إطار م  التطبيو العملي ال ادف إلى تحديد أنماط أقاليم المد  ذات اةولوية لتطبيو ه
تقييم م   روعات التنمية كآلية لن   طة الوراعية  بلحد المحالأمات المص  رية ذات اةولوية لأي تطبيو منمومة اة

 ل ا لأي هذا الإطار. الاستراتيجيةالوراعية المطروحة بالمخططات 
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 أ. أهداف البحث

مرا حتى التص   دير، ونلأي إطار غياب وجود منمومة وراعية تدعم س   اس   ل القيمة الم    الأة م  الوراعة و
م  حيث عدم و   و  ومايف المناطو لأي مص  ر عملية التنمية المحلية    علىل   عف مردود القطاع الوراعي  

المس  تو  العالمي،    علىالوراعية القايمة أو الجديدة )مناطو الاس  تص  ا ( وكذلك دورها التنمو  س  واا منالأس  
      عف الترابط م ا بي  المن اطو الوراعي ة الإنت اجي ة )الم ير الوراعي(    إلىالإقليمي أو المحلي ب الإ      الأ ة  

التكامل والتراعل المعرلأي والبحثي وكذلك الترابط الوراعي الص  ناعي    والمناطو الح   رية الرييس  ية حيث دعم
الاس  تثمار . حيث تعاني اةقاليم الوراعية لأي مص  ر م     عف الإنتاجية الوراعية وتص  دير المواد الوراعية  
  دو  تحقيو ساسل القيمة الم الأة، مل  عف الاستثمارات لأي قطاع الوراعة المرتبط بدعم اةن طة الصناعية
والتجارية والتس  ويقية لأي هذه اةقاليم، بالإ   الأة إلى اس  تمرارية انخراض نص  يب الررد م  اةرض الوراعية  
  بمرور الوقت وغيرها م  الم    كات مما ي ثر على مس   تو  التنمية المحلية وعلى متطلبات تحقيو الاس   تدامة

 :ةتساهم هذه الورقة البحثية لأي تحقيو اةهداف التالي. (2018، النور)
لأي دعم عمليات التنمية المحلية    Agro-industrial parkدور المتنوهات الوراعية الصناعية  تحديد   ▪

 . باةقاليم الوراعيةالمستدامة بما يساهم لأي تعميم دور القطاع الوراعي 
تحديد أنماط أقاليم المد  ذات اةولوية لتطبيو هذه السياسية بلحد المحالأمات المصرية ذات اةولوية لأي   ▪

بالمخططات  المطروحة  الوراعية  التنمية  م روعات  لتقييم  كآلية  الوراعية  اةن طة  منمومة  تطبيو 
 . ل ا لأي هذا الإطار الاستراتيجية

 ب. منهجية الدراسة

ثاثة محاور رييسية، المحور اةول يتناول لأكر التنمية المحلية المستدامة وأهداف    ترتكو من جية البحث على
 Agro-industrialتحقيق ا. أما المحور الثاني لأيتناول دور المتنوهات الوراعية الصناعية  وتحديات  ومعوقات  

park    دوره لأي دعم التنمية   وأهميةلأي دعم عمليات التنمية المحلية المستدامة م  خال استعراض هذا المر وم
المحلية المستدامة لأي إطار الدروس المسترادة م  التجارب العالمية لأي تطبيو هذه السياسة. أما الجوا الثالث  
لأيتناول الإطار العملي لتحديد أنماط أقاليم المد  ذات اةولوية لتطبيو هذه السياسية بلحد المحالأمات المصرية  

م تطبيو  لأي  اةولوية  المطروحة  ذات  الوراعية  التنمية  م روعات  لتقييم  كآلية  الوراعية  اةن طة  نمومة 
 ل ا.  الاستراتيجيةبالمخططات 

 فكر التنمية المحلية المستدامة 1

تعُد التنمية المحلية المستدامة  رورة وتوجي جديد م ر لأي أدبيات التنمية الاقتصادية بعد الحرب العالمية الثانية، 
تجارب البلدا  الناجحة والرايدة لأي التنمية المحلية المستدامة أساسا م  صياغة برامج وسياسات حيث تنطلو  

واستراتيجيات تنموية تتاام مل المروف والررص المحلية المتاحة وتنسجم مل واقل هذه البلدا  ومواج ة الم اكل 
يستند إلى التنوع القايم والتلثير المتبادل ما    والتحديات، باتجاه التغيير والتطور باعتباره انجاوا  اما ومتكاما

وتتناول هذه النقطة عرض لمر وم   .(2017)الم داو ،    بي  كالأة محاور التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبييية
 التنمية المحلية المستدامة وأهدالأ ا ومعوقات تحقيق ا بالدول النامية بصرة عامة ومصر بصرة خاصة. 

 التنمية المحلية المستدامةمفهوم  1/1

الوعي جيدا    وات   هذاأكتسى مصطل  التنمية المستدامة أهمية كبيرة عالمية نتيجة ويادة الوعي بق ايا البيية؛  
"برونتاند لجنة  تقرير  خال  "التنمية 1987سنة   Brandt Land "م   مصطل   مرة  ةول  استعمل  الذ   ؛ 

ية على التسيير الجيد للموارد المتاحة بما يخدم اةجيال الحالية مل عدم  يقصد بي تنمية مبن   والذ  كا المستدامة"  
برو مر وم التنمية المحلية المستدامة كمن ج  . و لأي الإطار ذاتي  (2014)ب  الطاهر،    ره  مستقبل اةجيال القادمة 

ت الميوات النسبية لدا تنمو  حديث ومتكامل الجوانب والبعاد التي ت دف إلى ترعيل الطاقات الكامنة والمتاحة ذا
العملية التي يتمك  ب ا المجتمل المجتمعات المحلية م  أجل تحقيو ن  ة تنموية ب ا ويمك  تعرير ا على إن ا " 

المحلي م  تحديد حاجاتي وأهدالأي، وترتيب هذه الحاجات واةهداف ولأقاً ةولويات ا، مل إذكاا الثقة والرغبة لأي  
مة  قدرة اةجيال القادتعريض  ةهداف بما يستجيب لحاجات اةجيال الراهنة دو   العمل لمقابلة تلك الحاجات وا

 . (2018)باطوي ،  للخطر" 

ويرتبط مر وم التنمية المحلية بركر التنمية المستدامة، حيث ا  التنمية المستدامة هي التنمية التي تتم على الصعيد  
المحلي وليس على الصعيد الوطني أو العالمي م  قبل الم سسات والدواير الاقتصادية والسياسية الدولية، ولكي  

الصعيد المحلي انطاقا م  خصوصيات كل تجمل وبم اركة   تكو  التنمية مستدامة لأإ  م  ال رور  أ  تتم على 
لأعالة م  اةلأراد الذي  علي م أ  يحددوا مصيرهم ومستقبل م التنمو  بلقل قدر ممك  م  التدخل م  قبل الم سسات 
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ويو    كل  . (UN, 2017)   السياسية والاقتصادية الوطنية والعالمية البعيدة ع  لأ م وإدراك الو ل المحلي 
 ( مصرولأة العمل المستدام لتحقيو التنمية المحلية المستدامة.1رقم )

 

 

 أهداف التنمية المحلية المستدامة 1/2

إ  تحديد اةهداف ة  تنمية يعني التخطيط ال ادف والواعي ل ا، وم  الص    عب تحديدها لاختاف مروف كل 
م  مجتمل إلى آخر، إلا أني يمك  استعراض   التنموية  والاحتياجاتمجتمل محلي وانطاقا م  اختاف اةو اع 

 ةساسية للتنمية المحلية المستدامة لأي النقاط التالية:بعض اةهداف ا

 أهداف اقتصادية  1/ 2/ 1

رلأل القيم ة الم      الأ ة للنت ا  المحلي وت دري ب وتمكي  الم  ارات المحلي ة ورلأل مس     توا ال دخ ل والتع او   -
 الساندة.المحلي وويادة الروابط الاقتصادية بي  اةن طة المحلية سواا كانت اةساسية من ا أو 

 المقاولات خدمات( وت    جل إن    اا وراعة، للثروات )ص   ناعة، المنتجة الاقتص   ادية اةن    طة دعم -
  والح   ر  الريري الوس  ط لأي    بكة الخدمات يعوو بما الإنتاجية والمتوس  طة الص  غيرة والم س  س  ات

 .(2012، الاقداحي)
إقليم لأي تحديد الركر التنمو  للأن    طة مراعاة الميوة النس   بية والتنالأس   ية والخص   وص   ية المكانية لكل   -

 الاقتصادية.
 تحقيو معدلات عالية م  النمو الاقتصاد  وذلك م  خال ويادة الم اريل الاقتصادية المحلية أو توسيع ا. -
الحد م  الرقر بمنموره الاقتص  اد  وذلك بخرض معدلات البطالة وتحس  ي  مس  تويات الدخول للمجتمعات   -

 المحلية.
 ادة القدرات المالية لل ييات المحلية مما يس م لأي تعويو قيام ا بواجبات ا وتدعيم استقاليت ا.العمل على وي -
العمل على جذب الاس تثمارات للأن  طة الاقتص ادية المختلرة لمناطو المجتمعات المحلية بتولأير التس  يات   -

 .(2009، السبتي)مل الممكنة مما يس م لأي تطوير تلك المناطو ويتي  ةبناي ا مويدا م  لأرص الع

 أهداف اجتماعية  2/ 2/ 1

 إ باع الحاجات اةساسية والتغيير ال يكلي لنوعية الحياة وتحقيو الرلأاهية ةلأراد المجتمل المحلي. -

 مصرولأة العمل المستدام لتحقيو التنمية المحلية ( 1شكل )

 
 .14، ص 2015المصدر: م  إعداد الباحث استناداً على تقرير التنمية الب رية الصادر ع  البرنامج الإنمايي للأمم المتحدة،  
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محاربة الرقر بمنموره الاجتماعي م  خال رلأل مس  تويات المعي   ة وتقليل الروارق الاجتماعية والت مي    -
 لأي المجتمل. ودعم الريات ال عيرة وإدماج ا 

 تنمية ورلأل قدرات الموارد الب رية سواا ألأراد المجتمل المحلي نرسي أو القايمي  على إدارتي. -
تعويو رو  العم ل الجم اعي وربط الج ود المجتمعي ة ب الج ود الحكومي ة لتحقيو أه داف التنمي ة ولمواج  ة  -

)القبا ،   اس     ي ة والوم ايف المحلي ةالتح دي ات الاقتص     ادي ة والاجتم اعي ة المتواي دة ك الرقر والح اج ات اةس      
2017). 

تحريو المواط  للم      ارك ة لأي عملي ة التنمي ة وه ذا يكو  بتق ديم ال دعم الم اد  والمعنو  ل ي وإ      ع اره ب لن ي  -
عنص  ر م م ولأعال لأي مجتمعي وأني بإمكاني تقديم الخدمات الاومة للتنمية لأي    تى المجالات وخاص  ة إذا  

 الاحتياجات والنقايص التي يعاني من ا.كانت تمس  
تولأير المن ا  المايم ال ذ  يمك  الس     ك ا  لأي المجتمع ات المحلي ة م  الإب داع، والاعتم اد على ال ذات، دو    -

 .(2017)القبا ،  الاعتماد الكلي على الدولة وانتمار م روعات ا

 (2019)البنك الدولي،   أهداف عمرانية وبيئية 3/ 2/ 1

القدرات العمرانية للمجتمل المحلي ع  طريو تولأير الخدمات و     بكات النقل والبنية اةس    اس    ية  تعويو   -
 وغيرها م  الم اريل التي تويد م  قوة المجتمل.

واةجنبي وتر  يد اس تعمال الموارد الب  رية  الوطني العمومي الاس تثمار الت يية الح  رية ع  طريو ت  جيل -
 والطبيعية واةماك المحلية.

 د م  التراوتات الإقليمية، وم  ال جرات الداخلية م  الريف إلى المناطو الح رية.الح -
 العدالة تحقيو ي  م  التنموية المايمة للخص وص ية المكانية بما بالم  اريل المختلرة الدولة مناطو   مول -

 لأي بعض اةقاليم. لأي ا دو  تمركوها
التع او  للوص     ول إلى اةه داف المرجوة وهو يمس مختلف تحقيو التك ام ل بي  المن اطو، والتك ام ل يعني   -

 المجالات ويساعد على تحسي  نوعية الخدمات المقدمة ويسرع م  عملية التنمية.
تطوير الخدمات والن    اطات والم    روعات الاقتص   ادية والاجتماعية لأي المجتمعات المحلية والعمل على   -

 نقل ا م  الحالة التقليدية إلى الحداثة.

 أهداف إدارية وتنظيمية  4/ 2/ 1

دعم الإدارة المحلية حتى تتمك  م  التطور والخرو  م  دايرة الرقر، وهذا الدعم يكو  بتقديم المس   اعدات   -
 للقيام بالم اريل للق اا على النقايص التي تعاني من ا.

احيات أو وهي "أس لوب لأي العمل يقوم على مبدأ توويل س لطة ص نل القرار والص   الاس ترادة م  الامركوية -
الوميرة الإدارية بي  الحكومة المركوية وبي  هييات إقليمية كانت أو مص لحية مس تقلة تبا  ر اختص اص ات ا  

بما يعمل على دمج الس كا  المحليي  لأي    (2007)عبد الوهاب،   لأي النطاق المحدد ل ا تحت وص اية الدولة" 
 عمليات تنمية محلية ناجحة تسم  بتحقيو الم اركة ال عبية.

والتي تعني اس تقالية الس لطة والإدارة مما يس اعدها على و  ل الم  اريل المناس بة ل ا باعتبارها أقرب م    -
 الدولة إلى المواط  وأعلم باحتياجاتي والنقايص التي يعاني من ا.

 .المجتمل تنمية لأي للس ام المحلية القيادات قدرات تنمية -

 المستدامةتحديات ومعوقات تحقيق التنمية المحلية  1/3

لا يوجد تعريف واحد مترو علي ي يص     ل  أ  يكو        اماً وجامع اً لمر وم التح ديات، حي ث أ  هناك العديد م  
التعرير ات المق دم ة ل  ذا المر وم، ويرجل ذل ك إلى اختاف تن اول ونمرة ك ل ب اح ث للمر وم، ويمك  تعرير  ا 

أو عوايو نابعة م  البيية المحلية أو الإقليمية التحد  على إني" تطورات أو متغيرات أو م   كات أو ص  عوبات  
ت  وي ا، كلياً أو جويياً، دايماً كا  أو م قتاً، لوجود  أو الدولية، يمثل وجوده أو عدم وجوده ت ديداً أو إ  عالأاً، أو

ة  . وتلخذ معوقات وتحديات تحقيو التنمية المحلي (2005)لأتحى،  والاس  تمرار"  و   ل آخر يرُاد لي الثبات والقوة
 :(2005، عب)مر المستدامة عدة أ كال م  أهم ا

 تحديات ومعوقات اجتماعية 1/3/1

ارتراع معدلات الويادة الس   كانية: وعدم اس   تغال ا بال    كل اةمثل مقارنة مل مس   تويات وقدرات الإنتا .  -
متوس  ط دخل الررد وتراجل كرااة الم س  س  ات الخدمية نتيجة لل   غط الس  كاني   انخراضوي د  هذا إلى  

تراقم الم   كات الكبرا    وابتاع الويادة لأي الإنتا  وعدم ترك الررص  ة للتولأير والاس  تثمار بالإ   الأة إلى
 كالرقر والبطالة.

اةمية وانخراض مس   توا التعليم والم نية: أ  أ  جوا م  الموارد الب    رية غير المتعلم س   يكو   انت    ار -
خار  عملية الإنتا  ولا يس    م لأي الدخل القومي بال    كل المطلوب كما س   يعاني هذا الجوا الب    ر  م   
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مل مما يوقعي لأي دايرة الرقر. بالإ  الأة إلى أثر اةمية على عدم  البطالة وص عوبة الحص ول على لأرص الع
إدراك غير المتعلم ةهمية التنمية ومتطلبات ا ودوره لأي ا وارتباطي بانخراض المس  توا الص  حي. بالإ   الأة  

 نسبة العمالة الإنتاجية والصناعية. انخراضإلى قلة الإقبال على التم ي  وأثره على 
اةمراض وس  وا  انت   ار: يعد هذا اةمر م  المعوقات التنموية الم مة بس  بب  المس  توا الص  حي انخراض -

التغذية وتخلف الوعي الص   حي لأي ق    ايا الوقاية والمرض وأثر ذلك على قلة الكرااة أو الطاقة الإنتاجية 
ب للألأراد واس     ت اك الموارد على الجوان ب العاجي ة وانعك اس ذل ك بطبيع ة الح ال على التنمي ة التي تتطل  

 قدرات عالية ونسب إنتاجية مرترعة.
    عف قدرات الموارد الب    رية: ت    كل الموارد الب    رية أحد أهم مكونات التنمية المحلية والتي تس   م   -

بالارتقاا إلى مس  توا الم ام الجديدة التي يرر    ا اقتص  اديات الس  وق، وهذا م  خال الس  عي إلى تنمية 
 أ  عمل نجاعة ولأعالية على ت ثر التي العوامل أهم م  تس ييرها يعتبر ورلأل قدرات الموارد الب  رية، كما

 ب   رية قاعدة على بالاعتماد إلا أهدالأ ا إلى تحقيو أ  تص  ل لا يمك  طبيعت ا كانت عمومية وم ما هيية
 لأعالة. بصرة أداا م ام ا م  تمكن ا التي والم نية العلمية بالم هات تتمتل

 

 اقتصاديةتحديات ومعوقات  1/3/2

 وأهم ا:تتمثل لأي عدة أمور،  الداخلية:التحديات   أولاً:
اةلأراد العاطلي  غير    اقتس    امدخل الررد بس    بب   انخراضالبطالة بمختلف أ     كال ا: وأثره على    انت     ار -

 و عف تكوي  ر وس اةموال. الادخارنسب  انخراضالمنتجي  للدخل مل اةلأراد المنتجي  بالإ الأة إلى 
   عف القطاع الص  ناعي: م  حيث قلة و   عف البنية التحتية و   عف القوا الص  ناعية م  حيث العدد   -

 وارتباطيالتصدير وتكوي  العملة اةجنبية الوطني م  خال حجم    الاقتصادوالتلهيل وأثره على الإس ام لأي  
الدول المتقدمة مل تدني مس  توا الخبرات والم ارات الاومة، وهذه الحالة تتنالأي مل  اقتص  ادياتبمروف 

على ال ذات ب الإ      الأ ة إلى       عف وأحي ان ا غي اب   الاعتم ادت ك د على مب دأ   التيمتطلب ات التنمي ة المحلي ة 
. وتدني نوعية العديد م  الص   ناعات وعدم قدرت ا على المنالأس   ة لأي  الص   ناعيالخدمات الداعمة للقطاع 

إلى وس ايل إنتاجية  الأتقارهاالبس يطة بس بب   الاس ت اكية الص ناعاتعلى بعض   واقتص ارهااةس واق العالمية 
 يمك  م  خال ا إنتا  صناعات ثقيلة أو عماقة.

وتركوها على محاص يل معينة بس بب أس عارها المرترعة   عف القطاع الوراعي: م  حيث   عف الإنتاجية  -
م مع الج ة محلي ا، قل ة ع دد الع املي  لأي ه ذا القط اع بس     ب ب ال جرة ال داخلي ة، ت دهور خص     وب ة اةرض وع د

الوراعي ة المتطورة، قل ت ر وس اةموال   المكين ة اس     تخ دام، عدم التوس     ل لأي  م      اكل  ا بالطرق العلمي ة
 هذا القطاع وم سسات البحث والتطوير العلمية.بي    الارتباطالمستثمرة، و عف 

  اعتمادالموارد الطبيعية: مثل اةرا  ي الوراعية والثروات المعدنية والمايية بس بب   عف  اس تغالس وا   -
الطرق العلمية أو عدم تولأر القوا الم هلة بال   كل الكالأي. مما يعكس ذلك س  لبا على واحدة م  مرتكوات 

 .استغال الموارد المتاحة وكرااة وعناصر نجا  التنمية وهي ا
نتيجة ل  عف الدخل أو بس بب    الادخاربال  كل اةمثل: بس بب نقص   اس تغال انقص ر وس اةموال أو عدم   -

لأي الم  اريل غير الإنتاجية   الاس تغالخرو  اةموال إلى الخار  أو بس بب نقص و  عف كرااة البنوك أو 
 كتجارة المباني أو تخوي  السلل.

إلى مجالات  وانتقال ا  والاهتمامتس  رب العمالة الماهرة م  القطاعات الإنتاجية اةس  اس  ية: بس  بب قلة الدعم   -
 عمل أخرا.

 وتتمثل لأي عدة أمور، أهم ا:   الخارجية:التحديات    ثانياً:
تل ك العملي ة التي ت  دف إلى توحي د أجواا   هي  الاقتص     ادي ة العولم ة  الاقتص     ادي ة:تس     ارع وتيرة العولم ة  -

العالمي وإلغاا الحواجو التي تحو ل دو  الحرية الكاملة لتدلأو عناص ره ومبادلاتي وحركة عوامل    الاقتص اد
لأالعولمة إذ  تس   او  التغير التكنولوجي   ذلك،الإنتا  س   واا أكا  رأس   مال أو عمل أو تكنولوجيا أو غير 

وتجلت عملية تس ارع   الس ياس ي.م  الأا إليي التغير   والاس تثمارلتجارة الدولية  بالإ  الأة إلى لأت  اةس واق ل
اةجنبية   الاس     تثم اراتالعولم ة الاقتص     ادية لأي الس     نوات اةخيرة باطراد نمو التج ارة الع المي ة وتدلأق ات 

الكونية المبا   رة، والاودياد الحاد لأي ن   اطات ال   ركات متعدية الجنس  يات التي تعد اليوم بمثابة الحكومة  
Global Government   اةجنبي المبا   ر ويادة ملرتة للنمر إذ قروت مبال   الاس  تثمار، كما واد تدلأو

(  559.6( مليار دولار لأي السبعينات م  القر  الما ي إلى )27.5م  متوسط سنو  يبل  )  الاستثمارهذا  
المجتمع ات المحلي ة م  جراا    ، ويمك  إيج او أهم المخ اطر التي تتعرض ل  ا 2003ملي ار دولار لأي ع ام  

، تباط  معدلات النمو الاقتصاد ، توايد الاست اكياةنراق   ان يارالعولمة الاقتصادية لأي عدة أمور، أهم ا  
 . (UNCTAD, 2004) ، ويادة الرقر، واةومات المالية كاةومة المالية العالمية الراهنةاةقاليمالرجوة بي  
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ومالية وتجارية ت هل   اقتص اديةس ياس ات   انت ا العالمي: مل توايد الاندلأاع نحو   بالاقتص اد الاندما تحديات   -
وتتدنى م   رات التنمية  والاجتماعية،الرأس مالي العالمي، تتوايد الم  كات الاقتص ادية    بالاقتص ادلاندما  

 الب رية بالمجتمعات المحلية.

 ية وإداريةتحديات ومعوقات تنظيم 1/3/3
 تدنى قدرات الم سسات المكلرة بمواج ة الم كات الاجتماعية والاقتصادية للمجتمعات المحلية. -
 التنمية ومتطلبات ا. لاحتياجاتالقوا الب رية وإعدادها ولأقا  لاستثمارعدم وجود سياسات إدارية لأاعلة  -
تمثل المحرك اةس  اس  ي نحو   لآن ا   عف ج او المتابعة والتقييم: إ  للدارة أهمية وتلثيرا بالغا لأي التنمية  -

عاقات الإنتا  التي هي مجموعة الروابط الاقتص  ادية وال يكلية بي  اةلأراد خال    أي   االتقدم، وهي تمثل  
دارية تسعى نحو توثيو وتطوير العاقات  عملية الإنتا ، وم  ثمة لأم  ال رور  العمل على تحقيو تنمية إ

 الإنتاجية بما يحقو ويادة الانتا .   
 الاعتمادوالكرااة،  الاختص اص  عف أس اليب العمل الإدار  ممثا بس وا توويل الموارد الب  رية حس ب  -

لأي تنريذ الإجرااات   البطيامل متطلبات العص    ر،    لا تتما     ىعلى أس    اليب عمل قديمة وغير متطورة  
 بالتكرار والتعقيد. واتسام ارية الإدا

يمثل الرس اد ق  ية اقتص ادية واجتماعية وس ياس ية، ويترتب على الرس اد خلل    الحوكمة:الرس اد وتدني مس توا   -
لأي الكرااة الاقتص    ادية، نمراً لما ينتج عني م  س    وا تخص    يص الموارد الاقتص    ادية وس    وا توجيي 

راكم الرأس مالي، وم  ثم يعوق عمليات التنمية الاقتص ادية  والت  الاس تثماراتلأ  اً ع  إعاقة    الاس تثمارات،
والاجتماعية، بالإ    الأة لما يترتب عليي م  خلل لأي توويل الدخل والثروة بي  ألأراد المجتمل، لأ    اً عما  

 يترتب عليي م  عديد م  الآثار السلبية اجتماعياً وسياسياً وتعوق تلك الآثار عمليات الإصا .
عملي ة التنمي ة المحلي ة: التواو  هن ا يعني ال      مولي ة لأي التنمي ة والتك ام ل بي  اةلأ اق    التواو  لأي  اختال -

المختلرة بطريقة متواونة، ولذلك لأم  المس تحيل تنمية النس و التكنولوجي دو  تنمية نس و التعليم، أو الذهاب  
 ة لأي جميل الاتجاهات.  إلى تنمية المدينة دو  تنمية الريف وعليي يجب التنسيو بي  مختلف عمليات التنمي

 تحديات ومعوقات ثقافية 1/3/4

تعتبر المعوقات الثقالأية م  بي  أهم التحديات التي تواج  ا المجتمعات المحلية لأغالبا ما يكو  س   بب لأ    ل   -
معمم الم   روعات لأي المجتمعات المحلية نتيجة إلى ج ل الباحثي  لثقالأة وخص  وص  يات ذلك المجتمل أو  

يص  ل  لأي مجتمل ما أو ج ة ما أو منطقة ليس بال   رورة يص  ل  لأي مجتمل أخر يختلف عني  المنطقة، لأما 
خاص    ة إذا كانت تلك الم     اريل مس    توردة م  مجتمعات تختلف م  حيث المس    توا الثقالأي والمروف  

 المحيطة ب ا والمتغيرات المتحكمة ب ا.
مجتمل م  عمل المرأة ودورها لأي الحياة،  بعض العادات والقيم الاجتماعية غير التنموية: كموقف ال انت   ار -

غير واع، س وا   اس ت اكالمص ادر الطاقة خاص ة الماا والك رباا مما ينجم عني    الاكتراثالإس راف وعدم  
يتعارض مل التطوع مثا. أو العمل    الذ التنميم والتخطيط   وانعدام  الررد الوقت على المس  توا  اس  تغال

 والإجاواتمعارف أو خبرات، كثرة توقرات العمل لأي الم س    س    ات   بطاقة مرترعة أو تكوي  م ارات أو
 رو  التعاو  وسيادة البيروقراطية. وانعداموقلة الدالأعية  والاتكالوالتمارض والت رب م  المسيولية 

 تحديات ومعوقات سياسية 1/3/5

الم    اركة الس   ياس   ية م  قبل  ترتقر معمم المجتمعات المحلية إلى المنا  الديمقراطي الس   ليم مل     عف   -
 ألأرادها، بسب  عف مستوا أع اا المجالس المنتخبة المساهمة لأي إدارة مقاليد التنمية المحلية.

س  يطرة العاقات والروابط التقليدية والقبلية على عملية اتخاذ القرارات الس  ياس  ية ب   ل  برمجة الم   اريل   -
 التنموية لأي المجتمعات المحلية.

القوة الس ياس ية لأي المجتمعات المحلية لأي أيد  جماعات معينة، أ  عدم توويل الس لطة توويعا عادلا  تمركو   -
 بي  الجماعات السياسية المحلية )غياب التداول السلمي على السلطة( لأالسلطة تحتكر م  قبل جماعة واحدة. 

مجتمعات المحلية، بالإ  الأة    عف الم  اركة الس ياس ية وتدني مس توا الثقالأة الس ياس ية لدا مواطني هذه ال -
 باتخاذالررص ة لتنررد الص روة الحاكمة    كولا    إلى غياب الوعي الس ياس ي والم  اركة الس ياس ية ةلأراده تتي   

 القرارات دو  مناق  أو منالأس أو مناوع.

 دور المتنزهات الزراعية الصناعية في دعم عمليات التنمية المحلية المستدامة 2

الصناعي أحد أ  ر أنماط منمومة اةن طة الوراعية التي تم ر علي المستو  الإقليمي يعد المتنوه الوراعي  
كلحد    FAO)والتي بدا تبني لأكرها لأي منتصف تسعينيات القر  الما ي م  قبل م سسة الغذاا والوراعة )الراو  

السياسات الداعمة للمناطو الوراعية الصناعية وكذلك المناطو العمرانية المتاخمة ل ا والتي يقصد ب ا "مجموعة 
الاستعمالات الوراعية والاستعمالات المتكاملة والمتراعلة مع ا كلن طة التج يو والتصنيل والتسويو والتصدير 

ا الاعتبار  لأي  اةخذ  مل  السياحية  اةن طة  منطقة  وكذلك  أي اً  تعد  كما  التصديرية،  والمرالأو  اةساسية  لبنية 
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متخصصة لأي وراعات معينة تتكو  م  مجموعة م   ركات الإنتا  الوراعي المترابطة مختلرة اةحجام )كبيرة  
ومتوسطة وصغيرة( ت دف إلي تسويو وتصدير المنتجات الوراعية داخليا وخارجيا وتدعم التكامل بي  القطاع 

)المالية والتجارية والبحثية  الوراعي و الداعمة  الخدمات  ب ا  ، وتتواجد  التجارة والسياحة  الصناعة و  قطاعات 
النقطة (.  ,Galvez- Nogales,2010-  2006K. Laxminarayana Raoوغيرها(") هذه  وتتناول 
لمنمومة ل ذه ادراسة تجربتي  عالميتي  مدعمتي     إلى ، إ الأة  ه المتنوهات ومكونات ا العمرانيةماهية هذ  عرض

واحتياجات التوطي  المكاني ل ا وكذلك سياسات تنميت ا ودورها لأي دعم عمليات التنمية والخرو  من ا بالمتطلبات  
 المحلية المستدامة. 

 مفهوم المتنزهات الزراعية الصناعية 2/1

مجمل إنتا   أو     agro production parkيسمي المتنوه الوراعي الصناعي  باسم مجمل الإنتا  الوراعي  
، حيث يتم ت ارك الخدمات كالنقل والتخوي  والمعلومات وغيرهما، وهذه المناطو    agro food parkالغذاا  

تم التنمير ل ا لأي ن اية الثمانينيات لأي ال ند، حيث أني م  الصعب علي ال ركات الوراعية الصغيرة والمتوسطة 
SMEs   كثيرة المال أ  تستثمر لأي الم اريل الإنتاجية الوراعيةcapital-intensive Projects  وم  هنا ،

الرأسمالية   الاستثمارات  ل ا  الصغيرة    Capital Investment   Producersتوُلأَر  الصناعات  لدعم 
المجمعات يسم  بالإمداد بال الم تركةوالمتوسطة، إ الأة إلي أ  بناا هذه   ,FAO)  بنية اةساسية والخدمات 

(، وم  الممك  أ  تن ل لدعم الإنتا  المحلي لأقط أو الم اركة لأي دعم الإنتا  الوراعي الموجة للتصدير  2006
 والسوق العالمية. 

كومات لأكرة إن اا مناطو مرلأقة يمك  ت ارك ا تحت عنوا  )المتنوه أو المجمل الوراعي  اتبعت العديد م  الح
(  لدعم معالجة وتج يو المنتجات الوراعية ، وتولأير موايا الحصول  Agro- industrial parkالصناعي   

والإمداد     Scales of operationsعلي المعلومات التقنية والحوالأو ال ريبية وحجم عمليات و راكات  أكبر  
النرايات   ، وبداخل ا تقوم الحكومة بتقديم إعانات  Waste disposalبالخدمات كالمياه والطاقة والتخلص م  

لت جيل الوالأدي  الجدد وتولأير اللواي  والت ريعات الذ  يمك  للقطاع الخاص أ  يودهر عبرها، وقد ي مل ذلك 
اةرض   اةسا  The provision of landتولأير  )طرق  والبنية  وإعراا    –مياه    –سية  ك رباا(  خطوط 

(  2، ويو   ال كل التالي رقم )Startup periodالمستلجري  م  ال رايب علي اةقل طوال لأترة الت غيل  
 ال كل التجريد  للمتنوه الوراعي الصناعي. 

 ال كل التجريد  للمتنوه الوراعي الصناعي  (2)  شكل

 
Source: Emrc Agribusiness Forum, (2010). Integrated agro industrial parks (Italian food print). 

 مكونات المتنزه الزراعي الصناعي 2/2

إ الأة   المحاصيل  أحاد   أو  متعدد  وراعي  إنتا   مناطو  م   الصناعي  الوراعي  المتنوه  الخدمات    إلىيتكو  
-واةسمدةمناطو توويل البذور    –وحدات الإقراض الوراعي    –الوراعية الداعمة )جمعيات وراعية تعاونية  

الإر اد الوراعي( وكذلك مناطو الإنتا  الحيواني والداجنى إ الأة إلي منطقة التج يو والتصنيل والارتباط    مراكو
 بالمرالأو والبنية اةساسية. 
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 تبدأ-( أ  المتنوه الوراعي الصناعي عبارة ع  منطقة إنتا  وراعي كبيرة  2رقم )   ويت   م  ال كل السابو
مناطو التصنيل   إلى لأي نرس النطاق إ الأة    بتولأير الخدمات الوراعية  مرتبطة-لألكثرألف لأدا    75مساحت ا م   

 (. emrc,2010والتج يو الوراعي )

 يةالتجارب العالمية لإنشاء المتنزهات الزراعية الصناع 2/3

 بإقليم كالوجاااا بدولة روسيا  K-Agroالمتنزه الزراعي الصناعي 2/3/1

 K-Agro Industrialالوراعي الص     ن اعي    تنوةالوراعي لأي إقليم ك الوج ا وهو المعروف ب الم  المتنوهيقل  
Park   م عبر ووارة التنمية الاقتص  ادية الروس  ية بالتعاو  مل إدارة إقليم كالوغا  2013تم تلس  يس  ي عام   والذ

 الف هكتار، وي دف الم روع إلي:  15هكتار كمرحلة أولي م  إجمالي  2500علي مساحة أكثر م  

موس كو الجديدة( حيث يتميو    -الح  رية )موس كو للمنطقة  Productive Hinterland العمل كم ير إنتاجي
 Moscow) كم، كما يبتعد ع  مدينة موسكو وهي التجمل الح ر   7بالقرب م  مدينة موسكو الجديدة بواقل  

Agglomeration))    ( موقل المجمل الوراعي الصناعي بالنسبة للمنطقة 3كم، ويو   ال كل رقم )  60بواقل
 :الح رية موسكو

 K-Agroموقل المجمل الوراعي الصناعي   (3)  شكل

 
 http:// K-agro.com/en/about-projectالمصدر: 

ووي ادة    Logistic Agro-Industrial Zoneدعم تنمي ة المنطق ة )كمنطق ة وراعي ة ص     ن اعي ة لوجس     تي ة
لأي العموم،   Kaluga Regionوإقليم كالوغا   Brovosky Districtالاس   تثمار لأي مقاطعة برولأوس   كي  

    Logistic Multi Modal Center إ   الأة إلي إمكانية كوني مركو لوجس  تي  متعدد الوس  ايط واةنماط
 Linchpins Ofلتوويل المنتجات الوراعية داخليا وخارجي                     ا، وتعويو مرتكوات الإنتا  الوراعي  

Agriculture Production  عي ص   ناعي علي حدود موس   كو الجديدة  إ    الأة إلي تكوي  أكبر مجمل ورا
New Moscow :ويتكو  م  العناصر التالية ، 

 

ومس  تقرات س  كنية وأرا   ي وراعية، ومناطو تخوي  طويلة   Industrial Sitesمواقل ص  ناعية   •
، ومناطو تج يو وإعداد المنتجات الوراعية بالإ  الأة إلي   Long Term Storage Zoneالمد   

 . Administrative Business Areaمنطقة تجارية إدارية 

هكتار،   590علي مس  احة    Dry Portوالتي ت   م ميناا جاف      Freight Villageقرية    ح    •
  1ألف تيو. 350ومركو لوجستي بسعة 

 Integrated، وك دل ك       رك ة للدارة المتك امل ة  Rail Road Terminalمحط ة س     ك ة ح دي د   •
Management Company  ال      ك  ل الوراعي  4الت  الي رقم )، ويو         المتنوه  ( مكون  ات 

 الصناعي.

 
 (.2.59، وعر  ا 2.9إلي  1.3)حاويات طول ا يتراو  م  /  1
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 K-agroمكونات المجمل الوراعي الصناعي  (4)  كلش

 
 http:// K-agro.com/en/about-projectالمصدر: 

 Integrated Agro-Industries تجربة دعم وتنمية المتنزهات الزراعية الصاناعية المتكاملة في أثيوبيا  2/3/2
Parks (IAIP) 

وووارة التمويل والتعاو  الاقتصاد  بتدعيم  ووارة الصناعة ووارعة الوراعة    ممثلة لأي  قامت الحكومة اةثيوبية
المتكاملة   الصناعية  الوراعية  المتنوهات  الصناعية    IAIPبرنامج  للتنمية  المتحدة  اةمم  منممة  مل  بالتعاو  

UNIDO  :وي دف الم روع إلي 

لاقتص  اد الإثيوبي ككل تقليل الرقر الريقي    Structural Transformationقيادة التحول ال يكلي  •
Rural Poverty يقص     د ب التحول ال يكلي التحول إلي قط اع وراعي ق ايم علي دعم الجودة  ، و

، وس   ي د  إلي  Agro-Processingإلي تدعيم عملية التج يو الوراعي   ما س   ي د والطلب، وهو 
 From Agricultureي عملية الاس  تثمار وتنمية الموارد م  الوراعة إلي التص  نيل الوراعي  نقلة لأ

to agro-industry. 

  Allied Sectorsخلو بيية مناس بة لويادة حجم الاس تثمار لأي إنتا  اةغدية والقطاعات المس اندة ل ا  •
UNIDO,2016)). 

الموارعي    ما بي   بالتكامل  Additional Jobsتقليل الرقر س    يتم عبر إيجاد لأرص عمل إ     الأية   •
 Commercial Valueوالص  ناعات الداعمة ل م لأي س  اس  ل قيمة تجارية   الوراعيي  والمج وي 
Chains 

 Supply chainالتس ويو   وحتىتولأير البنية اةس اس ية الداعمة لس اس ل القيمة الم  الأة م  الوراعة   •
infrastructure. 

م  حيث ر وس   Flows of investmentالتص   نيل الوراعي  ويادة تدلأقات الاس   تثمار لأي قطاع  •
 .Backward and forward linkageاةموال والقدرات الب رية لخلو روابط خلرية وأمامية 

 عملية البحوث والتنمية والإر اد مل القطاع الوراعي والصناعي. ما بي التكامل  •

 Betterات جودة ع الي ة  ذوإنت ا  منتج ات وراعي ة    Agro-Wastagesتقلي ل الرواق د الوراعي ة   •
quality products 

لأي مج ال النق ل والتس     ويو   Off-Farm Opportunitiesوي ادة لأرص العم ال ة غير الوراعي ة   •
 والتغليف والتعبية.

الوراعي الص     ناعي هنا علي أني تكتل جغرالأي لمجموعة م  الم س     س     ات لاكتس     اب لأوايد    المتنوهف يعر
اقتص اديات التجميل عبر الم  اركة لأي البنية اةس اس ية والطرق وعمليات التخوي  والتغليف واللوجس تيات والنقل 

 Bulk Purchasing andدة والخدمات التحتية وغيرها، إ  الأة إلي الاس ترادة م  البيل وال  راا ككتلة واح
selling    والدورات التدريبية وخدمات الإر ادExtension service وراعي يخدم عليي  بكة   متنوه، ومكل

الريري   التحول  القر  التي تقل لأي    Rural Transformation Centersم  مراكو  وهي مجموع  ة م  
اعية، ولأي ا يس    لم الموارعو  منتجات م ويحص    لوا وتقوم بإمداده بالمواد الخام الور المتنوهنطاق كم م  مركو  
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علي احتي اج ات م م  الم دخات الوراعي ة كم ا تع د المركو الخ دمي ال داعم حي ث تولأير الاحتي اج ات الخ دمي ة 
 ( لأكرة المتنوه الوراعي الصناعي طبقا للتجربة اةثيوبية.5الرييسية، ويو   ال كل التالي رقم )

تب اع لأكر المتنوه ات الوراعي ة الص     ن اعي ة حي ث تتميو ه ده المن اطو بتواج د  وق د تم اختي ار أربل مق اطع ات لإ
تولأر المطارات والس كك الحديدية والعمالة الماهرة   إلىوراعات تص ديرية والارتباط ب  بكة طرق إقليمية إ  الأة  

وعة م  لأي التص نيل الوراعي، وكدلك المناطو الص ناعية الداعمة لركر التكامل الوراعي الص ناعي وتولأر مجم
اةربل   على( الاتص   الية والبنية اةس   اس   ية التي تخدم 6الوراعات التص   ديرية ويو      ال    كل التالي رقم )

 متنوهات.

لأكرة المتنوه الوراعي الصناعي طبقا للتجربة    (5)  شكل
 اةثيوبية

اةربل    علىالاتصالية والبنية اةساسية التي تخُدم  (6)  شكل
 متنوهات

  
 ( (UNIDO,2016المصدر:  ( (UNIDO,2016المصدر: 

 الدروس المستفادة من التجارب العالمية لتطبيق المتنزهات الزراعية الصناعية 2/3/2

يوط  المتنوه الوراعي الصناعي علي المستو  الإقليمي حيث المقاطعات واةقاليم، ويم ر لأي المناطو الحيوية 
المناطو   للنمو كم ير  المناطو القابلة  م   اليومية  الرحات  آلاف  ويخلو  القايمة  الوراعية  واةقاليم  الحصرية 

الوراعية إلي الصناعية حيث يعد لأرصة كبيرة للرقراا الذي  يلتو  إلية كعاملي  م  القر  المحيطة واةغنياا  
اعية الإنتاجية  الذي  يملكو  عمل م الاستثمار  الخاص، وهي عبارة ع  منطقة صناعية وحول ا المناطو الور 

يتم تناول ا م  ثاثة أبعاد أول ما اةهداف العامة، ثاني ا تلثير عوامل التوطي  ل ذا المتنوه وثالثا سياسة تنمية هذه 
 المتنوهات: 

 الأهداف العامة2/3/2/1

اس     تغال المح اص     ي ل الوراعي ة لأي بعض اةق اليم ودعم التك ام ل الوراعي الص     ن اعي لوي ادة القيم ة   •
 الم الأة.

 دعم ال ركات الصغيرة والمتوسطة العاملة لأي مجال الإنتا  والتج يو الوراعي. •

منل نوو  الس     ك ا  الريري  نحو المن اطو الح      ري ة وذل ك م  خال تولأير لأرص عم ل وراعي ة   •
 وصناعية وتجارية.

 قيام مراحل ساسل القيمة الم الأة داخل نطاق جغرالأي واحد. •

 اةساسية لكالأة المستثمري . دعم ت ارك الخدمات والبنية •

 دعم التواو  الجغرالأي بي  اةقاليم بإيجاد مناطو وراعية صناعية منتجة. •

  Economic Independencesدعم المناطو الوراعية الرقيرة ببعض الاستقال الاقتصاد   •

 تحسي  النمام الاجتماعي للعمال بالمجمل الوراعي الصناعي. •

البعي  دي  • الم   اجري   الوراعي  ة     Long distant migrantsب  دا ج  ذب  المجمع  ات  إلي من  اطو 
 الصناعية.

 متطلبات التوطين 2/3/2/2

 ألف لأدا (. 75تواجد أرا ي وراعية منتجة )حيث تبدأ المساحة الإنتا  الوراعي م   •

 Agro-exportتواجد أرا   ي ص  الحة لقيام مناطو التص  نيل الوراعي وتج يو الوراعات للتص  دير •
processing zone (60 50تج يو وتصنيل لكل  2م .)ط  إنتا  وراعي 

وذلك لدعم تكامل المجمل لأي   الارتباط بالمناطو الح   رية لتص  دير المنتجات الوراعية محليا وعالميا •
 . Global Production Network (GPN)الإنتا  العالمي  بكة
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ط  إنتا    50لكل    2م60  والبارد حيث تولأير تولأير المرالأو والبنية اةس اس ية )مناطو التخوي  العاد •
-مس   احات واس   عة لتجميل المنتجات الوراعية    –تم يد الطرق و    بكات المياه والص   رف  -وراعي

  احات التجريف ال مسي(.س

 الارتباط اةساسي بمناطو وراعية صغيرة وكبيرة الحجم ومتنوعة الإنتا  الوراعي. •

 ال مسية وطاقة الوقود الحيو (. )الطاقة الجديدة والمتجددةتولأير بدايل لإنتا  الطاقة  •

 توطي  مركو بحوث وراعية ومركو إر اد وراعي. •

 تولأير الاستعمالات الاستثمارية وهي البنوك التجارية ومكاتب التوريد والتصدير. •

 تولأير مناطو إنتا  مساعدة )إنتا  حيواني وداجني(. •

( 7ديرية كالمطارات والموانئ، ويو     ال   كل التالي رقم )الاتص  ال بمرالأو البنية اةس  اس  ية التص    •
  مكونات المتنوه الوراعي الصناعي.

 مكونات المتنوه الوراعي الصناعي (7)  شكل

 
 المصدر: م  إعداد الباحثي . 

وم  ثم لأإ  المتنوه الوراعي الصناعي بحاجة إلى مناطو إنتا  وراعي متخصصة لأي أنواع معينة م  الوراعات  
وبداخل ا ما يسمي بقر  التحول الريري )حيث إمكانية تحويل المحاصيل الوراعية إلى منتجات مغلرة ومعبية( 

لمحاصيل وتصنيع ا وتصديرها إلى الخار ،  إ الأة إلى منطقة التصنيل الوراعي والتي بداخل ا يتم تج يو هذه ا
التالي رقم ) ال كل  الوراعية الصناعية  8ويو    للمتنوهات  العاقات الإنتاجية   Agro-Industrial(  بكة 

Park . 

 سياسات التنمية 2/3/2/3

 المنطقة الصناعية( وحتىتولأير البنية اةساسية والمرالأو )الطرق المم دة م  المناطو الوراعية  •

مدارس التعليم -وحدات الإس عاف   –تولأير مناطو الخدمات العامة الداعمة للمجمل وهي )المس ت  ريات   •
 معاهد التدريب الوراعي(. –اةساسي 

 تولأير الحوالأو الكبيرة لجذب المستثمري  الصناعيي  الكبار للمنطقة. •

 دعم الت ارك بي  القطاع العام والخاص. •

 لمواصات بي  القر  الوراعية والمنطقة الصناعية.تحسي  وسايل ا •

وم  ثم لأ إ  المجمل الوراعي الص     ن اعي يولأر آلاف لأرص العم ل الم درب ة وغير الم درب ة للع املي    •
الس  كا  حيث يعطي م المويد م  الاس  تقال الاقتص  اد     علىالواقعي  لأي نطاقي، مما ينعكس بالإيجاب  
 عقود عمل موثقة. علىعمل محددة والحصول  ويحترم حقوق العمال بالالتوام بساعات
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 Agro-Industrial Park بكة العاقات الإنتاجية للمتنوه الوراعي الصناعي   (8)  شكل

 
 المصدر: م  إعداد الباحثي  

 

 دور المتنزهات الزراعية الصناعية في دعم عمليات التنمية المحلية المستدامة 2/3

داخل   Faciliating Servicesح   د وتكتل الم س  س  ات الإنتاجية الوراعية وخدمات ا المس  اندة والداعمة   -
ودعم التك ام ل اةلأقي لأيم ا بين م    Transaction Costsنط اق جغرالأي واح د لتقلي ل تك اليف المع امات  

 كتبادل العمالة واةبحاث والمعلومات والابتكارات التكنولوجية الجديدة. 
دعم إيجاد قيمة م  الأة كبيرة للنتا  الوراعي وويادة حجم التنالأس ية وتعميم القيمة الس وقية عبر وجود منتج   -

 داخل الإقليم.  International Brand Productوراعي دولي   ير 
داخل المنمومة لأي جميل س اس ل القيمة الم  الأة بداية م    GAPت  جيل تواجد الممارس ات الوراعية الجيدة  -

 التصدير والتسويو. وحتىوالتغليف والتعبية  بالتج يوراعية مروراً الو
النقل( حيث ويادة القيمة   –  التجارة-الس   ياحة-الص   ناعة)  اةخرات    جيل التكامات الوراعية مل القطاعات  -

 الم الأة وتولأير لأرص عمل جديدة غير وراعية داعمة لقطاع الوراعة.
اةقاليم الوراعي ة داخل الدولة وتقلي ل التر اوتات الإقليمي ة عبر إيج اد   ما بي إيج اد تواو  جغرالأي واقتص     اد    -

 مناطو وراعية متخصصة داعمة للتصنيل والتصدير الوراعي.

 اف تنمية المتنوهات الوراعية الصناعية كما يلي:يمك  إي ا  أهد
ت دف تنمية المتنوه الوراعي الص    ناعي إلي اس    تغال المناطو  الوراعية القايمة أو النايية أو الموجودة لأي  -

حي ث ت دعم الم      اريل الوراعي ة المنتج ة، وب داخل ي   Viable hinterlandالم ير ول دي  ا ق درة علي النمو  
يمك  تقاس    م الخدمات كالإدارة والمعلومات والنقل والتخوي  والتعبية عبر مجموعات م  المنتجات المختلرة 
للمحاص   يل والثروة الحيوانية والداجنة، إ    الأة إلي وجود لأرص تدوير المخلرات، كما تولأر هذه المجمعات  

بي  المنتجي  واةس واق والمص نعي  وتولأير    Network of contactsكات اتص ال  الوراعية الص ناعية   ب
 الاومة للصناعات الوراعية التحويلية. Physical infrastructureال ياكل اةساسية المادية 

، والاس ترادة م  ت  الأر Provision of service on-siteيتم الاس ترادة م  تولأير الخدمات داخل الموقل   -
، وتولأر المرالأو المادية )مرالأو تحس    ي  وتس    ويو  Working one with the otherلجماعي  العمل ا

 (. Cold storesاةغذية الطاوجة مثل مخاو  التبريد 
وتطوير الم س   س   ات الوراعية   further the industrialization تس   ريل عملية التص   نيل الوراعي -

ل تكتل الم س س ات داخل المنمومة تس تطيل الحكومة ، كما أني م  خاagri-business firmsالاس تثمارية  
 .تنميم مج ودات ا وأن طت ا بصورة لأعالة ع  الاستراتيجيات التي تدعم القطاع الوراعي بصورة أ مل

 new investment لج ذب الاس     تثم ار الج دي د foreign investors ج ذب المس     تثمري  اةج ان ب -
 .cluster stake holder ل ركاا المحليي والم ارات التكنولوجية والتي تطور أي ا م  ا
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 بالإمداد بالمرالأو والخدمات وحوالأو الإنتا  NGOs س     ولة تدعيم الحكومات ومنممات المجتمل المدني -
production incentives. . 

، وتدعيم ت    ارك العمالة والمعدات والخبرات ما بي   Farming Householdsتدعيم اةس   ر الوراعية   -
 ية.الم سسات الوراع

  علىمم ا ينعكس ب الإيج اب   Stable and Sufficient Incomeتحقيو دخول ث ابت ة وك الأي ة للموارعي   -
 (. HDIالم  رات الاقتصادية والاجتماعية )م  رات التنمية الب رية 

  (Sunil,2014) .واستغال الموارد المحلية diffusion of innovationن ر الابتكار التكنولوجي   -
 (. (Miremont,200التنميمية(  technical- إمداد النطاقات الوراعية بالابتكارات )الرنيةس ولة  -

 

( في إطاار دور المتنزهاات الزراعياة قناالمحاافظاة )  الاساااااتراتيجيالإطاار العملي لتقييم مخرجاات المخطط    /3
 الصناعية في دعم التنمية المحلية المستدامة

تلك التي تمتلك إمكانات   حص   ايي على مس   توا المحالأمات الريرية أوإإعداد تحليل تم   لأي إطار دراس   ة نمرية
، حيث تم اس تبعاد المحالأمات تحديد مد  إمكانية تطبيو منمومة اةن  طة الوراعية ب اتوس عات وراعية ب دف 
حيث تم   راعيةلتحديد المحالأمات ذات اةولوية والإمكانية لتطبيو منمومات اةن   طة الو الح   رية م  القياس،

، تم تص  نيف محالأمة قنا م  دراس  ة التجارب العالمية واةدبيات النمرية تحديد عدد ثمانية معايير قياس  ية ناجمة
 (   م  المحالأمات ذات اةولوية اةولى لتطبيو المنمومة 1والمو  حة بالجدول رقم )تبعاً لعدد م  الم   رات 

  .( 2019)لامي ،  المنولأية(، قنا، المنيا،  الدق لية، ال   ي  كرر،  يةال   رق، البحيرةوالتي    ملت كاً م  محالأمات )
ولأي إط ار اةهمي ة النمري ة التي تن اول  ا البح ث ل دور المتنوه ات الوراعي ة الص     ن اعي ة لأي دعم التنمي ة المحلي ة  

حيث تبل  نس  بة الرقر بالمحالأمة نحو  الرقر الريريالمس  تدامة وبما ا  محالأمة قنا م  المحالأمات التي تعاني م  
بما يس   تدعي تحديد أولويات  (2018)إبراهيم،   يوم م قوت يجدو  لا%   12.9  بين م م   م  الس   كا   33.3%

كلداا للتوجيي المكاني الس ليم لم  روعات التنمية المحلية الوراعية  ل ا تطبيو هذه الس ياس ة بلقاليم المد  الوراعية  
  الوراعية  المتنوهات  ومس تويات أنماط ت دف هذه الجويية إلى تحديد الإطارولأي هذا   لتحقيو لأكر الاس تدامة ل ا.

  دور إطار  لأي لمحالأمة الاس   تراتيجي المخطط مخرجات  الحالية بلقاليم مد  محالأمة قنا ب دف تقييم  الص   ناعية
 .بالمحالأمة المستدامة المحلية التنمية دعم لأي الصناعية الوراعية  المتنوهات

 المتنوهات الوراعية الصناعية معايير تصنيف المحالأمات المصرية م  حيث مد  إمكانية تطبيو لأكر ( 1جدول )

 المحافظة  الإقليم 

إجمالي 
المساحة  

المحصولية 
 بالألف فدان  

إجمالي 
المساحة  
المزروعة 
 بالألف فدان 

حجم الإنتاج  
الزراعي  

لمجموعات  
الحاصلات  

 الزراعية )طن( 

نسبة العاملين  
بالزراعة إلى  

إجمالي 
العاملين  

بالزراعة في 
 الجمهورية  

نسبة 
العاملين في  

التصنيع  
الزراعي  
لإجمالي 

 الجمهورية  

نسبة 
الأراضي 

المستصلحة 
بالمحافظة 
نسبة إلي 
 الدولة  

عدد  
الكليات  

 الزراعية  

عدد  
الحقول 

 الإرشادية 

القاهرة  
   الكبرى 

 0 1 0 11.03 0.87 58222 20.12 21.24 القاهرة 

 52 1 1.85 4.93 3.19 4982129 282.65 478.71 الجيوة 

 95 1 0 4.93 2.04 2804787 171.14 318.82 القليوبية 

 147 3 1.85 26.05 5.50 7845138 473.91 818.77 الإجمالي 

   الإسكندرية

 33 1 13.45 16.01 1.00 2736895 161.17 307.69 الإسكندرية 

 935 1 33.24 5.68 19.05 21426935 1929.67 3171.13 البحيرة 

 15 0 2.56 0.15 0.67 979182 200.97 244.48 مرسي مطرو 

 983 2 49.25 21.84 18.34 25143012 2291.81 3723.3 الإجمالي 

  شمال 
   الصعيد

 392 1 1.83 0.97 6.30 4783597 439.43 791.66 الريوم 

 285 1 0.22 4.78 8.33 4435746 294.04 567.32 بني سويف 

 150 1 0 1.66 12.50 7115722 476.6 880.27 المنيا 

 827 3 2.05 7.40 24.02 16335065 1210.07 2239.25 الإجمالي 

  وسط
   الصعيد

 192 1 0.25 1.51 5.29 4501996 353.37 669.76 أسيوط 

 10 0 6.19 0.19 0.61 3859433 342.65 406.75 الواد  الجديد 

 202 1 6.44 1.70 5.22 8361429 696.02 1076.51 الإجمالي 

جنوب  
   الصعيد

 130 1 0.72 1.73 5.18 5654492 330.8 620.76 سوها  

 106 1 0.42 1.84 3.87 7112447 268.94 357.4 قنا 

 20 0 0 0.00 1.79 3984651 141.24 184.07 اةقصر 

 45 1 2.86 1.15 1.99 5381186 237.45 300.14 أسوا  

 0 0 0 0.09 0.15 214 1.2 1.53 البحر اةحمر

 301 3 4 4.81 11.49 22132990 979.63 1463.9 الإجمالي 

 450 1 2.83 1.73 6.01 10812481 548.02 1086.03 كرر ال ي   الدلتا 
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 ، مركو المعلومات ودعم اتخاذ القرار، مجلس الووراا 2017تقرير وصف مصر بالمعلومات، المصدر: 
 . 2017/ إصدار عام2015-2014الن رة السنوية لإحصاا المساحات المحصولية والإنتا  النباتي عام 

 . 2010تقرير: مقومات التنمية الصناعية لكالأة محالأمات الجم ورية 

 القطاع الزراعي بها وأهمية  بمحافظة قناالتعريف  3/1

تعتبر محالأمة قنا ب كل عام أحد محالأمات جم ورية مصر العربية، وب كل خاص إحدا المحالأمات الخمسة  
تتكو  محالأمة ، ووأسوا  والبحر اةحمر  والاقصر  سوها   م  محالأمات  كل  بجانب  جنوب الصعيد  المكونة لإقليم

، د نا، الوقف، قرط، قوص، نقادة( وذلك بعد حماد مراكو إدارية ت مل )قنا، أبو ت ت، لأر وط، نجل    9قنا م   
  111وقرية رييسية،    41و  مد  بالإ الأة إلى مدينة قنا الجديدة،   9وإ الأة اسنا وأرمنت إلى محالأمة اةقصر،  

على مستوا   المرتبة الثانيةوتلتي المحالأمة لأي    (.2016ة،  المحلي  ووارة التنمية)  نجل  1466قرية تابعة وعدد  
إجمالي  م     %29نحو    حيث يمثل سكان ا  2017نسمة( عام    3164281والبال  نحو )  عدد السكا   م  حيثالإقليم  

 (. 2017)الج او المركو  للتعبية العامة والاحصاا،  2017عام جنوب الصعيد  سكا  إقليم

  الار ية   الموارد   وا  لأي   وذلك  بالمحالأمة  الاقتصادية  التنمية  ركايو  أحد  الحيواني  والإنتا   الوراعي  الن اط  يمثل
على    الوراعييعكس هيكل توويل الم تغلي  حسب أوجي الن اط الاقتصاد  سيطرة الن اط  المتاحة، و  والمايية

)الج او المركو    العاملي  بالمحالأمة  إجماليم     %40.2، حيث تصل نسبتي الى حوالى  المحالأمة هيكل العمالة لأي  
  تصنف   أرا ي ا  معمم  أ   حيث  عالية   إنتاجية  ذات  قنا   محالأمة   أرا ي  تعتبرو  ،(2006للتعبية العامة والاحصاا،  

 بنسبة   الثالثة  الدرجة  أرا ي  يلي ا  الوراعي،  الومام  مساحة  م   %76  بنسبة  الثانية  الدرجة  م   إنتاجية  قدرة  ذات
للتخطيط   % 3  بنسبة  اةولى   الدرجة  أرا ي  وأخيراً   % 5  بنسبة  الرابعة   الدرجة   أرا ي   ثم  % 16 العامة  )ال يية 

ألف لأدا ( المرتبة اةولى   206.8والبالغة )محالأمة قنا  مساحة اةرا ي المنورعة بتحتل  و  .(2008العمراني،  
يمثل   بما  الإقليم  مستوا  للقليم  %39حوالي  على  المنورعة  اةرا ي  مساحة  القابلة  ،  م   للأرا ي  بالنسبة 

م  إجمالي مساحة اةرا ي    %10.53لاستصا : تحتل محالأمة قنا المرتبة الثانية بي  محالأمات الاقليم بما يمثل  
ألف    44.2مة نحو التي تم استصاح ا بالمحالأ  القابلة لاستصا  على مستوا الاقليم حيث بل  إجمالي المساحة

 (. 2008)ال يية العامة للتخطيط العمراني، لأدا . 

للتخطيط  العامة  )ال يية  التالية  المقومات  لأي  وا  المحالأمة  لتنمية  أساسية  ركيوة  الوراعية  اةن طة  وتعتبر 
 (: 2017العمراني، 

 وراعي.وقوع المحالأمة على ن ر النيل بما يمثل مصدر دايم للمياه الاومة لقيام الن اط ال –
 خوانات جولأية رييسية بما يمثل مورد إ الأي للمياه الاومة للوراعة. 3تقل المحالأمة لأي نطاق  –
 ألف لأدا . 424.5تبل  مساحة اةودية واةرا ي الصحراوية القابلة لاستصا  بالمحالأمة  –
مليو    1.5والتي تقل   م  الم  روع القومي لاس تص ا  وتنمية   ت  م المحالأمة منطقة غرب المرا  دة –

 لأدا .

 (قناتطبيق فكر المتنزهات الزراعية الصناعية بأقاليم مدن محافظة )تحديد أولويات   3/2

تم تحديد إمكانية تطبيو منمومة اةن طة الوراعية لأي  لأي إطار البيانات المتولأرة ع  الن اط الوراعي بالمحالأمة  
 :وهي (2والمو حة بالجدول رقم )  مستو  أقاليم المد  عبر قياس مجموعة م  المعايير على محالأمة قنا 

 اةهمية النسبية للمساحة المنورعة والمساحة المحصولية م  إجمالي المحالأمة.  ✓
الوراعية وعمالة التصنيل الوراعي لقياس أهمية القطاع التوط  الوراعي وتوط  المن آت   ✓

 الوراعي بلقاليم المد . 
والوراعي  ✓ الصناعي  الثانو   التعليم  )مدارس  المتاحة  المساندة  الوراعية  عدد  الخدمات   ،

 ((.مناطو التخوي  الوراعي )الصوامل وال و ، عدد الجمعيات التعاونية الوراعية 

 705 0 1.51 1.84 7.06 10354394 638.93 1267.49 الدق لية 

 132 1 0.03 0.00 0.96 1831414 107.28 205.28 دمياط 

 326 1 0 1.15 5.54 5749623 359.36 722.69 الغربية 

 170 1 5.87 0.09 7.37 6748086 380.09 705.31 المنولأية 

 1783 4 10.24 4.81 25.40 35495998 2033.68 3986.8 الإجمالي 

قناة  
 السويس  

 750 1 5.9 14.20 7.62 11869768 861.72 1593.66 ال رقية 

 45 0 7.35 1.86 0.56 1149768 57.23 112.59 بورسعيد 

 80 1 7.75 2.03 1.37 1923227 319.73 421.72 الإسماعيلية 

 10 1 1.3 0.30 0.20 423881 111.22 126.16  مال سيناا 

 0 0 0.12 0.00 0.21 28210 21.81 22.03 جنوب سيناا 

 6 0 0.18 0.20 0.07 277930 38.89 52.43 السويس 

 891 3 22.6 18.60 10.04 15672784 1410.6 2328.59 الإجمالي  
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✓ ( التصديرية  اةساسية  المرصولأةالالبنية  الإقليمية  )الموانئ طرق  م  رات  استبعاد  وتم   )
  والقصير،   سراجا،ل ا هي موانئ )  ئ أقرب الموانالبحرية: حيث لا تتوالأر بنطاق المحالأمة و

هو ميناا  الموانئ وأقربيوجد ميناا ن ر  بالمحالأمة لا  : حيثالن رية الموانئو /وبرنيس( 
الن ر  لا    والمطارات  /اسوا   محالأمة  يوجدحيث  محيط  لأي  على   مطارات  تعتمد  ولكن ا 

 المطارات المتولأرة بالمحالأمات المجاورة.
الثنايية  مساحة ✓ الررص  ذات  المحالأمة وهي محاصيل    المحاصيل  بإجمالي  إقليم مقارنة  لكل 

 .تصديرها إلىالخ ر والراك ة حيث يمك  تج يوها وتصنيع ا إ الأة 

 م  حيث إمكانية تطبيو لأكر المتنوهات الوراعية الصناعية بمحالأمة قنا تصنيف أقاليم المد م  رات ( 2)  جدول

 .2010/2011مديرية الوراعة بقنا، الإدارة المركوية لاقتصاد الوراعي، مركو المعلومات،  (1المصدر: )
 .2006الج او المركو  للتعبية العامة والاحصاا، تعداد السكا  والإسكا  لعام ( 2)           
 . 2017  لعام المن آتالج او المركو  للتعبية العامة والاحصاا، تعداد ( 3)           
 .2010/2011، إدارة التعليم الرني، مديرية التربية والتعليم بقنا  (4)           
 .2010( وصف محالأمة قنا بالمعلومات، مركو دعم واتخاذ القرار بمجلس الووراا، 5)           
 .2018( ووارة التموي  والتجارة الداخلية، ال ركة المصرية القاب ة للصوامل والتخوي ، 6)           
 . 2017( المخطط الاستراتيجي للتنمية العمرانية لمحالأمة قنا، ال يية العامة للتخطيط العمراني، 7)           

، تم إعطاا  قنابعدما تم دراسة عوامل تحديد إمكانية تطبيو المتنوهات الوراعية الصناعية بلقاليم مد  محالأمة  
وو  نسبي لكل م  ر حسب لأعاليتي لأي إمكانية تطبيو المنمومة، وتم  رب ا لأي القيم القياسية ل ذه الم  رات 

العاملي   الثقل  أسلوب  التنمو  ع  طريو  التميو  رقم    Factor Analysisلحساب  بالملحو  نتايج    1)مرلأو 
، وبتجميل هذا الثقل تم ترتيب أقاليم المد  م  حيث إمكانية تطبيو منمومة اةن طة  التحليل الاحصايي للم  رات(

 :  قسيم أقاليم المد  الإنتاجية إليتم ت حيث الوراعية

 المستو  القومي. علىأقاليم المناطو الوراعية التصديرية المنالأسة  •

 أقاليم المجمعات الوراعية الصناعية.  •

 أقاليم غير مايمة لتطبيو منمومة اةن طة الوراعية.  •
 
 

 قااانا  نجع حمادي البيان
أبو 
 تشت

 قاافط  فرشاااوط  الوقاااف  نقااادة  قااوص  دشاانا 
إجمالي  
 المحافظة 

المساحة  
 ( 1)المنزرعة

ألف  
 فدان 

33.00 28.10 
35.3

0 
33.0

0 
31.9

0 
14.90 8.40 9.30 12.90 

206.8
0 

 % 16 % 14 % 17 % 16 % 15 % 7% 4% 4% 6% 100 % 

المساحة  
 ( 1) المحصولية

ألف  
 فدان 

49.60 76.40 
54.9

0 
58.5

0 
44.8

0 
31.30 

18.0
0 

16.00 27.50 
377.0

0 

 % 13 % 20 % 15 % 16 % 12 % 8% 5% 4% 7% 100 % 

العمالة  
 ( 2) الزراعية

ألف  
 عامل 

33.27 37.45 
39.4

5 
30.6

4 
33.0

6 
11.41 9.32 12.16 9.35 

216.1
1 

 ---  0.9 0.9 1.6 1.0 1.0 1.3 1.4 1.2 0.8 التوطن 

منشآت  
التصنيع 

 ( 3)الزراعي

 3351 373 164 237 207 919 206 324 617 304 العدد 

 ---  2.47 0.83 2.86 1.16 1.69 0.65 0.98 0.67 0.48 التوطن 

عمالة التصنيع 
 ( 3)الزراعي

 5931 614 325 332 349 1461 298 514 1405 633 العدد 

 ---  2.38 0.99 2.94 1.29 1.59 0.60 0.88 0.84 0.49 التوطن 

عدد مدارس التعليم 
الثانوي الصناعي  

 ( 4)والزراعي
5 7 1 4 3 2 1 1 2 26 

عدد الجمعيات التعاونية  
 ( 5) الزراعية

25 27 34 21 24 7 5 10 8 161 

مناطق  
  التخزين
 ( 6) الزراعي 

 4 0 0 0 0 1 1 0 1 1 الصوامع 

 14 2 0 2 1 2 2 0 3 2 الشون 

أطوال الطرق الإقليمية  
 ( 7) المرصوفة كم

294.5 366.5 
330.

5 
199 240 125 69.5 176 159.5 

1960.
5 

  المحاصيل
  الفرص ذات

 ( 1)الثنائية

المساحة  
   بالفدان 

2152 6252 556 696 654 3368 392 143 2257 16470 

 % 13.1% 38.0% 3.4% 4.2% 4.0% 20.4% 2.4% 0.9% 13.7% 100 % 
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 م  حيث إمكانية تطبيو لأكر المتنوهات الوراعية الصناعية  بمحالأمة قنا تصنيف أقاليم المد ( 3)  دولج

 العدد   أقاليم المدن   نوعية الأقاليم   م

دشنا -نجع حمادي  –قنا  المتنزهات الزراعية التصديرية المنافسة أقاليم إمكانية قيام  1  3 

نقادة -قوص  – أبو تشت  أقاليم إمكانية قيام المتنزهات الزراعية الصناعية المحلية  2  3 

قفط -فرشوط   –الوقف  أقاليم غير ملائمة لتطبيق فكر المتنزهات الزراعية الصناعية  3  3 

 (.1)ملحو    Factor Analysis  ( بلسلوب التحليل العاملي  2نتيجة التحليل الإحصايي للم  رات السابقة بجدول )المصدر:   

 

تطبيق فكر المتنزهاات الزراعياة  أولوياات  في إطاار  (  قناالمحاافظاة )  الاساااااتراتيجيتقييم مخرجاات المخطط    3/4
  محافظةالالصناعية بأقاليم مدن 

للتنمية العمرانية لمحالأمة قنا والذ  قامت بإعداده ال يية العامة للتخطيط العمراني    الاستراتيجيلأي إطار المخطط  
امة للتخطيط التنمية الاقتصادية للمحالأمة عدد م  التوج ات م  أهم ا )ال يية الع  استراتيجيةتبنت    2017عام  

 (: 2017العمراني، 

 النس بية الموايا معيار مراعاة مل الاقتص ادية اةن  طة مختلف بي  المتواونة التنمية مر وم على التركيو -
 .لكل ن اط

 تنمية اس   تراتيجية مل يتوالأو الذ  بالمحالأمة الإقليم مس   توا على الإقليمي والتكامل الترابط تحقيو -
 احتياجاتي م  بجانب الولأاا خال م  الإقليم اقتص   اديات دعم لأي المحالأمة دور يبرو والذ  الإقليم

 .لي والخادمة التكاملية اةن طة توطي  نرسي الوقت ولأى والصناعية ومدخاتي الوراعية الاست اكية

تنص الر ية المقترحة للتنمية الوراعية لمحالأمة قنا ولأقاً لور  العمل ومقترحات  ركاا التنمية، على أ  محالأمة  
المحافظة الزراعية قلعة الصناعات الغذائية والتعدينية ذات الموقع الاستراتيجي الذي يدعم خروج "قنا هي:  

العالمية نحو  الصعيد  جنوب  بي "إقليم  الر ية  جمعت  ولقد  والصناعية    .  الوراعية  المحالأمة  إمكانات  طيات ا 
والتعدينية، بل حاولت الر ية المو  بي  تلك القطاعات التنموية م  خال خلو أن طة صناعية قايمة على الإنتا  
الوراعي والتعديني، وكذلك استغلت الر ية موقل المحالأمة الاستراتيجي على محاور التنمية الإقليمية والقومية 

نيل وتم توميري واستغالي للخرو  بالمحالأمة إلى الإطار القومي وذلك يتم م  خال دعم قطاع التجارة  ون ر ال
واللوجستيات، وإلى الإطار العالمي م  خال دعم قطاع السياحة، وهو ما يتما ى مل الررص والموارد والإمكانات 

قات واستغال الررص ودرأ المخاطر التنموية، المتاحة م  خال الاسترادة م  تلك الإمكانات والتغلب على المعو
 ومواج ة التحديات والتغلب على العقبات التي تواجي المحالأمة. 

  المجمعات الوراعية الصناعية للتنمية العمرانية لمحالأمة قنا على لأكرة إقامة    الاستراتيجيلأكر المخطط    اعتمد
والوراعة    الر لكي تتوالأو مل طرق  وحدات كبيرة  إ  الوحدات الوراعية لأي محالأمة قنا يجب أ  تكو   حيث  

ساهم القطاع حيث بذلك يمك  أ  ي  الحديثة وةن ا أكثر اتساقاً مل أنماط التنمية الاقتصادية المايمة بالمحالأمة.
لويادة الانتا  وتحسيني لدا الموارعي  إ الأة    الصناعي بتطوير العمل لأي الإنتا  الوراعي وولأر الحوالأو المادية 

م  أجل الاستغال اةلأ ل لوسايل الانتا  والعمليات    إلى مساهمتي لأي تطوير غذاا الإنسا  وتحسيني وتنويعي
المجمعات الوراعية / الصناعية م  خال م سسة م  خال  الوراعية والصناعات التحويلية واةن طة التسويقية  

 ت المساحات الكبيرة وتمتلك مراكو للصناعات و بكة واسعة ومتطورة م  المراكو التسويقية.تدير الحقول ذا

التطرق    استراتيجيةركوت   دو   الجديدة  الوراعية  التنمية  مناطو  على  بالمخطط  المقترحة  الوراعية  التنمية 
إلى عدة مبادئ أهم ا )ال يية العامة    الاستراتيجيةوتستند هذه  للأرا ي الوراعية القايمة وو ل خطط لتنميت ا،  

 (:2017للتخطيط العمراني، 

 محالأمة على البيية.كرااة استعمال اةرض والماا م  أجل الاستدامة وال -

 استعمال آليات السوق وت جيل القطاع الخاص على الاستثمار لأي هذا الميدا . -

 وتنمية الصناعات الوراعية. م  أجل التصدير والتسويو المحلى الإنتا  الموجي -

 الاستخدام اةمثل للموارد اةر ية والمايية بتحقيو اقصى عايد م  وحدة الارض والمياه. -

 تكاملة ت م  لأرص عمل لأي مجال الانتا  الوراعي والان طة المرتبطة بي.خلو مجتمعات م -

اتب اع دورة وراعي ة ثاثي ة او ثن ايي ة: هن اك لأواي د ع دي دة لاتب اع ال دورة الوراعي ة س     واا ك ان ت ثن ايي ة او ثاثي ة  -
خص     وب ة الترب ة وب الت الي وي ادة غل ة الر دا  ومق اوم ة الامراض كم ا ي د  اتب اع   علىن ذكر من  ا المح الأم ة 

 الدورة الوراعية الي مقاومة الح اي  والنباتات الغير مرغوب لأي ا.
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تعتمد على الوراعة الع   وية والنميرة للحاص  ات الوراعية ذات العايد النقد   وراعية متكاملة   أن   طةقيام  -
 الكبير.

اكت اف واستنباط   ( وت جيل ن اطلبحوث الوراعية وكلية الوراعة )جامعة جنوب الواد التنسيو مل محطة ا -
والمعامات الوراعية التي تتبل   المنطقة الاص ناف التي تص ل  للوراعة لأي مل المروف المناخية الس ايدة لأي

 عند وراعت ا.

  الاقامة واس تخدام اس اليب ان  اا مص دات الريا  م  ا  جار النخيل والا  جار الخ  بية حول الموارع واماك -
 درجة الحرارة وحركة الكثبا  الرملية. م  تلثرتكنولوجية حديثة للحد 

 
 

 الم روعات المقترحة بمخرجات المخطط الإستراتيجي المقتر  لتنمية محالأمة قنا( 10)  شكل

 
 رة الإسكا  لتنمية العمرانية لمحالأمة قنا. القاهرة: ووا(. المخطط الإستراتيجي 2017المصدر: ال يية العامة للتخطيط العمراني. )

 
 

 والتوصيات نتائج البحث 4

ي د  لأكر المتنوهات الوراعية الصناعية إلى دعم عمليات التنمية المحلية بصورة مستدامة م  خال م ور  ▪
)تصنيعية   الررص  ثنايية  المحاصيل  م   مجموعة  لأي  متخصصة  وراعية  تنمية  ب ا  وحدات  وتصديرية( 

تسعي والتي  المساندة،  اةخرا  القطاعية  والخدمات  الداعمة  الوراعية  الم الأة    الخدمات  القيمة  لويادة 
م ور وحدات متخصصة    إلىوالمحاصيل الوراعية ب دف التصدير المحلي والخارجي، بالإ الأة   للمنتجات

حة الريرية بما يعمل على دعم عمليات لأي التج يو والتصنيل الغذايي، وأخر  متخصصة لأي الانتجاع والسيا
 التنمية المحلية المستدامة ب ذه المجتمعات.

لأكر المتنوهات الوراعية الصناعية آلية لتحديد أدوار جديدة للتجمعات العمرانية مثل مراكو التحول الريري   ▪
  الح رية التي  وهي القر  التي تقوم بتجميل المحاصيل الوراعية وتغلير ا وتعبيت ا وتصديرها نحو المد

القر  التي تقوم بدور مراكو التجميل والتعويو اللوجستي   إلىتتواجد ب ا مناطو التج يو والتصنيل، بالإ الأة  
 القريبة م  المناطو الح رية. 

الوراعية الصناعيةت د    ▪ الغذايية خاصة سريعة   المتنوهات  المنتجات  الغذايي م   لأي تحقيو اةم   دوراً 
الوراعية الصناعية وويادة لأعاليت ا الاقتصادية ةداي ا الوميري وتطوير المتنوهات  التلف، مما يتطلب تطوير  

 تنميم ا المكاني.
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ذايية والانتا  الخدمي نتيجة لتراعل لأرع وراعي معي  مل الصناعة الغ  المتنوهات الوراعية الصناعيةتتكو    ▪
  لإنتا لأي التمركو المكاني البارو    ت المتنوهال ا لأي مكا  محدد. إذ تتمثل ال روط اةساسية لت كل مثل هذه  

نوع محدد م  الخامات الوراعية بناا على المروف الطبيعية والاقتصادية المايمة ولأعالية اقتصادية مرترعة  
 وراعي والم سسات الصناعية.متطور التكامل بي  الانتا  ال  لإنتا 

ا  تحويل الوراعة على أسس صناعية ي م  ادخال نمم استثمارية وراعية جديدة وتكنولوجيا انتاجية جديدة  ▪
 ومتطورة ومتابعة تعميو تخصص الانتا  الوراعي وويادة تركوه.

، لأإ  هناك  نمية المحليةالتالتي تنعكس على عملية    العناقيد الوراعيةتعتبر المتنوهات الوراعية كلحد أنماط   ▪
استثمار   وراعي  إنتاجي  كنطاق  عام  ب كل  اةداة  هذه  ترعيل  على  تساعد  التي  التوصيات  م   مجموعة 
الراعليي    يعدوا  والذي   الوراعيي   المستثمري   بدعم  الخاصة  التوصيات  م   مجموعة  وكذلك  متكامل، 

 الرييسيي  لأي هذه المنمومة.
o  كنطاق زراعي إنتاجي استثماري متكامل الزراعي الصناعي  المتنزهتوصيات لدعم: 
تولأير ق ادة بي ان ات خ اص     ة بنوعي ات الوراع ات والمح اص     ي ل لأي ك ل إقليم وخ اص     ة ثن ايي ة الررص  ✓

 )الخ ر والراك ة(
 Contract دعم التكامل الوراعي الص   ناعي ب    كل رييس   ي وترعيل س   ياس   ة الوراعات التعاقدية ✓

Farming. 
وراعية والعامة الداعمة للمنمومة، وكذلك المرالأو والبنية اةس اس ية كلُ علي حس ب  تولأير الخدمات ال ✓

 .نمطي ومستواه
ترابط س    اس    ل القيمة الم     الأة بداية م  عملية الإنتا  الوراعي مرورا بالتجميل والتغليف حتى  ✓

 .التج يو والتصدير
دعم تواجد هيية مس تقلة لإدارة   يو  الإقليم على طول مراحل س اس ل القيمة الم  الأة م  الوراعة   ✓

 .التسويو وحتى
والتي تتوالأو مل   Eco-Friendly Technologies ت دعيم تطبيق ات التكنولوجي ا ص     ديق ة البيي ة ✓

-Agro اقد الوراعيةمبادئ الاقتص اد اةخ  ر م  حيث اس تخدام الطاقة الجديدة والمتجددة وتقليل الرو
Wastes  

تولأير مراكو المعلوم ات الوراعي ة التي تقيس الطل ب المحلي وال دولي وت درس موج ات تغير مو      ة  ✓
  Specific الطعام لأي اةسواق العالمية مثل ويادة الطلب العالمي على أغذية ع وية معينة

الحيواني وال  داجني   ✓ ال  داعم  ة ك  الإنت  ا   الخ  دم  ات الإنت  اجي  ة  الم  ايي  ةدعم توالأر   وتربي  ة اةحي  اا 
Aquaculture. 

دعم توطي  مراكو التس    ويو والتص    دير وهي مخولة بتس    ويو المنتجات الوراعية للمنمومة داخل   ✓
 .وخار  الإقليم

ت     جيل وجود وحدات الس    ياحة البييية الريرية لخدمات الانتجاع والاس    تجمام التي تس    تغل وجود  ✓
والخدمات الس ياحية الداعمة مما ي د   Eco-Lodges البيييةمحاص يل مميوة وهنا يتم تولأير النول  

 .إلى تكامل اةن طة الاقتصادية ب كل مستدام بالحرام على البيية

o توصيات لدعم المستثمرين الزراعيين: 
تطوير الطرق المحلية ما بي  مناطو الإنتا  الوراعي، وكذلك الطرق التي تصل ا بالمناطو الح رية   ✓

 .لتسويوومناطو التج يو وا
اةس   مدة، ...( وهي أحد وس   ايل -البذور-تقليل التعريرات الجمركية على الواردات الوراعية )الآلات ✓

 .دعم المنتجي  المحلي  وجذب المستثمري  اةجانب
 .دعم الاستقرار لأي إمدادات الطاقة والمرالأو والبنية اةساسية ✓
 .ي تولأير الدعم المالي والقروض ميسرة السداد لصغار الموارع ✓
عم ل دورات ت دريبي ة لتمكي  المنتجي  الوراعيي  لأي الاس     تر ادة م  التكنولوجي ا الح ديث ة وطرق   ✓

 .استخدام ا
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 ملاحق التحليل الإحصائي

Tests of Normality 

Tests of Normality 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 042. 9 827. 186. 9 230. اةهمية النسبية للمساحة المنورعة % 

للمساحة المحصولية %اةهمية النسبية   .511 9 .000 .401 9 .000 

 475. 9 929. 181. 9 231. توط  العمالة الوراعية

 085. 9 855. 156. 9 237. توط  من آت التصنيل الوراعي 

 143. 9 876. *200. 9 215. توط  عمالة التصنيل الوراعي

 132. 9 873. *200. 9 220. عدد مدارس التعليم الثانو  الصناعي والوراعي

 266. 9 902. *200. 9 218. عدد الجمعيات التعاونية الوراعية

 000. 9 655. 002. 9 356. مناطو التخوي  الوراعي )الصوامل( 

 045. 9 830. 004. 9 336. مناطو التخوي  الوراعي )ال و (

 923. 9 974. *200. 9 132. أطوال الطرق الإقليمية المرصولأة )كم(

اةهمية النسبية للمحاصيل ذات الررص الثنايية )%(

    

.272 9 .054 .809 9 .026 

a. Lilliefors Significance Correction 

*. This is a lower bound of the true significance. 

 الطبيعي.جميل البيانات المستخدمة لأي التحليل التوويل ( تلخذ Shapiro-Wilkطبقا لاختبار  ابيرو ) •

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues 

Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Rotation Sums of Squared 

Loadings 

Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% 

1 5.461 49.643 49.643 5.461 49.643 49.643 4.329 39.358 39.358 

2 2.085 18.955 68.598 2.085 18.955 68.598 2.783 25.301 64.659 

3 1.463 13.304 81.902 1.463 13.304 81.902 1.897 17.242 81.902 

4 .957 8.700 90.602       

5 .509 4.623 95.225       

6 .409 3.722 98.948       

7 .099 .896 99.843       

8 .017 .157 100.000       

9 1.940E-16 1.764E-15 100.000       

10 1.506E-17 1.369E-16 100.000       

11 -1.762E-16 -1.602E-15 100.000       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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(  % 81.902م    ر( ترس  ر لأي مجمل ا )  11عوامل رييس  ية( بدلاً م  ) 3التحليلية للبيانات )أنتجت الدورة   •
 م  العاقة بي  المتغيرات.

 
 

 .تو   مصرولأة العوامل المدارة الوو  النسبي لكل م  ر لأي العوامل الثاثة •

 العاملي قيم الدليل المستنتجة طبقاً للتحليل 

 قيم الدليل المستنتجة طبقاً للتحليل العاملي 

Rotated Component Matrixa 

 
Component 

1 2 3 

 025. 199. 918. اةهمية النسبية للمساحة المنورعة % 

 -636.- 202. 245. اةهمية النسبية للمساحة المحصولية %

 896. -061.- 082. توط  العمالة الوراعية

 527. 006. -754.- توط  من آت التصنيل الوراعي 

 500. 028. -806.- توط  عمالة التصنيل الوراعي

 -244.- 844. 451. عدد مدارس التعليم الثانو  الصناعي والوراعي

 076. 109. 960. عدد الجمعيات التعاونية الوراعية

 -151.- 661. 570. مناطو التخوي  الوراعي )الصوامل( 

 129. 967. -074.- مناطو التخوي  الوراعي )ال و (

 -124.- 263. 861. أطوال الطرق الإقليمية المرصولأة )كم(

 -202.- 730. 070. اةهمية النسبية للمحاصيل ذات الررص الثنايية )%( 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  
 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 
a. Rotation converged in 4 iterations. 

 المركز 

الأهمية النسبية للمساحة المنزرعة  
)%( 

الأهمية النسبية للمساحة المحصولية  
)%( 

 توطن العمالة الزراعية 

 البيان
القيم 

 القياسية 
Factor 
Score 

 البيان
القيم 

 القياسية 
Factor 
Score 

 البيان
القيم 

 القياسية 
Factor 
Score 

 0.9 1 0.80 0.2 1 13.16 2.8 3 15.96 نجع حمادى

 1.8 2 1.20 0.7 3 0.20 0.9 1 13.59 قااانا 

 2.7 3 1.40 0.5 2 0.15 2.8 3 17.07 أبوتشت 

 2.7 3 1.30 0.7 3 0.16 2.8 3 15.96 دشاانا 

 1.8 2 1.00 0.5 2 0.12 1.8 2 15.43 قااوص 

 1.8 2 1.00 0.5 2 0.08 1.8 2 7.21 نقااادة 

 2.7 3 1.60 0.2 1 0.05 0.9 1 4.06 الوقاااف 

 0.9 1 0.90 0.2 1 0.04 0.9 1 4.50 فرشاااوط 

 0.9 1 0.90 0.2 1 0.07 0.9 1 6.24 قاافط 

الوزن النسبي  
 للمؤشر 

0.918 0.245 0.896 

 المركز 

 التعليم الثانوي الصناعي والزراعي عدد مدارس  توطن عمالة التصنيع الزراعي  توطن منشآت التصنيع الزراعي 

 البيان
القيم 

 القياسية 
Factor 
Score 

 البيان
القيم 

 القياسية 
Factor 
Score 

 القيم القياسية  البيان
Factor 
Score 

 2.5 3 5 0.5 1 0.49 0.5 1 0.48 نجع حمادى

 2.5 3 7 0.5 1 0.84 0.5 1 0.67 قااانا 

 0.8 1 1 1.0 2 0.88 1.1 2 0.98 أبوتشت 

 2.5 3 4 0.5 1 0.60 0.5 1 0.65 دشاانا 

 1.7 2 3 1.5 3 1.59 1.6 3 1.69 قااوص 

 1.7 2 2 1.0 2 1.29 1.1 2 1.16 نقااادة 
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 قيم الدليل المستنتجة طبقاً للتحليل العاملي 

 قيم الدليل المستنتجة طبقاً للتحليل العاملي 

 

 

 

 

 

 

 0.8 1 1 1.5 3 2.94 1.6 3 2.86 الوقاااف 

 0.8 1 1 1.0 2 0.99 1.1 2 0.83 فرشاااوط 

 1.7 2 2 1.5 3 2.38 1.6 3 2.47 قاافط 

 0.844 0.500 0.527 للمؤشر الوزن النسبي  

 المركز 

 مناطق التخزين الزراعي )الشون(  مناطق التخزين الزراعي )الصوامع(  عدد الجمعيات التعاونية الزراعية 

 البيان
القيم 

 القياسية 
Factor Score البيان 

القيم 
 القياسية 

Factor 
Score 

 البيان
القيم 

 القياسية 
Factor 
Score 

 1.9 2 2 1.3 2 1 2.9 3 25 نجع حمادى

 2.9 3 3 1.3 2 1 2.9 3 27 قااانا 

 1.0 1 0 0.7 1 0 2.9 3 34 أبوتشت 

 1.9 2 2 1.3 2 1 1.9 2 21 دشاانا 

 1.9 2 2 1.3 2 1 1.9 2 24 قااوص 

 1.0 1 1 0.7 1 0 1.0 1 7 نقااادة 

 1.9 2 2 0.7 1 0 1.0 1 5 الوقاااف 

 1.0 1 0 0.7 1 0 1.9 2 10 فرشاااوط 

 1.9 2 2 0.7 1 0 1.0 1 8 قاافط 

 0.967 0.661 0.960 الوزن النسبي للمؤشر 

 المركز 

 أطوال الطرق الإقليمية المرصوفة )كم( 
الأهمية النسبية للمحاصيل ذات  

 الفرص الثنائية )%(
تقييم أولويات تطبيق فكر المتنزهات الزراعية  

 الصناعية 

 البيان
القيم 

 القياسية 
Factor 
Score 

 البيان
القيم 

 القياسية 
Factor 
Score 

 البيان
القيم 

 القياسية 
 التوصيف 

 3 17.63 1.5 2 13.07 2.6 3 294.50 نجع حمادى
أقاليم إمكانية قيام المتنزهات  

 المنافسة الزراعية التصديرية 

 3 18.88 2.2 3 37.96 2.6 3 366.50 قااانا 
أقاليم إمكانية قيام المتنزهات  
 الزراعية التصديرية المنافسة 

 2 16.65 0.7 1 3.38 2.6 3 330.50 أبوتشت 
أقاليم إمكانية قيام المتنزهات  
 الزراعية الصناعية المحلية 

 3 18.09 1.5 2 4.23 1.7 2 199.00 دشاانا 
إمكانية قيام المتنزهات  أقاليم  

 الزراعية التصديرية المنافسة 

 2 17.25 1.5 2 3.97 1.7 2 240.00 قااوص 
أقاليم إمكانية قيام المتنزهات  
 الزراعية الصناعية المحلية 

 2 13.50 2.2 3 20.45 0.9 1 125.00 نقااادة 
أقاليم إمكانية قيام المتنزهات  
 الزراعية الصناعية المحلية 

 1 12.92 0.7 1 2.38 0.9 1 69.50 الوقاااف 
أقاليم غير ملائمة لتطبيق فكر  
 المتنزهات الزراعية الصناعية 

 1 10.96 0.7 1 0.87 1.7 2 176.00 فرشاااوط 
أقاليم غير ملائمة لتطبيق فكر  
 المتنزهات الزراعية الصناعية 

 1 13.43 2.2 3 13.70 0.9 1 159.50 قاافط 
ملائمة لتطبيق فكر  أقاليم غير 

 المتنزهات الزراعية الصناعية 

   0.730 0.861 الوزن النسبي للمؤشر 
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Abstract 

Several international organizations, concerned with agricultural development and 
their international applications, have adopted the idea of an Agro-based Cluster. This 
idea has spatial patterns such as the Agro-industrial Park as a policy to support 
sustainable local development processes. Which aim at creating specialized 
agricultural units and territories capable of attracting local and international 
investments and export, to support local and international agro-brand products and 
agricultural products, as well as the provision of infrastructure, facilities and 
agricultural support services and agricultural training institutes, which contribute to 
support the integrated regional urban development and encourage the elimination of 
rural poverty, which calls for prioritizing the implementation of this policy in the areas 
of agricultural cities as a performance of the proper spatial guidance for local 
agricultural development projects to achieve the idea of sustainability.  
The main objective of this research is to define the role of Agro-industrial parks in 
supporting sustainable local development processes which contribute to maximizing 
the role of the agricultural sector in the agricultural regions.  Determining the patterns 
of prioritizing the regions of the cities to implement this policy within the limits of the 
Egyptian governorates that have priority and are proposed in the strategic plans for 
them in this context. 
The research methodology is based on three main axes. The first axis deals with the 
idea of sustainable local development and the goals, obstacles, and challenges of 
achieving it. The second axis deals with the role of Agro-industrial parks in supporting 
sustainable local development processes by reviewing this concept and the 
importance of its role in supporting sustainable local development within the 
framework of lessons learned from global experiences in implementing this policy. As 
for the third part, it deals with the practical framework for determining the patterns 
of the regions of the priority cities to apply this policy to the limit of the Egyptian 
governorates with priority in implementing the agricultural activities system as a 
mechanism for evaluating the proposed agricultural development projects with its 
strategic plans.  
 
Keywords: Agro-based Cluster-Industrial Agricultural Parks Agro-industrial park- Good 
Agricultural Practices Good Agriculture Practices- Sustainable Local Development. 
 


