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The Role of Human Development Programs in the Saudi Labor 

Localization in Production Lines : A Field Study in Jeddah  
 

Mushabab G.H. Alasmari 

Abstract 

Human resource development programs occupies privileged 

position in the priorities of the development plans and programs، 

where manpower is the backbone of any successful economy. Despite 

the intensity of the programs and plans that seek to Saudization ، but 

the problems still exist in terms of the required Saudization rates and 

replacement operations، where indicates a decline in the contribution 

of national employment in economic activity، especially at the level of 

the private sector. In this context، is to focus on the importance of 

policies ، programs and plans and reconsider the appropriate means 

training for the development of skills and abilities required to gain 

access to the best ways to substitution of Saudi labor expats. The 

current study sought to identify the role of human development 

programs in the resettlement of Saudi labor in the production lines، 

and through a series of sub-goals and questions that sponsored the 

study. The study is one of the analytical descriptive studies that rely 

on social survey of a sample of the labor categories of production 

lines، as well as experts and specialists in human resources 

management in Jeddah Chamber of Commerce ، based on some 

research tools ، including the questionnaire، as well as interviews and 

semi- inhaler inhalers. The study concluded a set of results came from 

the most important: the importance of training to qualify Saudi youth 

to work، failure to get most of the holders of secondary school 

certificate on any training courses before or during the Joining in the 

production lines، in addition to the presence of many obstacles facing 
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sector. 
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 * حسب الجنس( سنة فأكثر 41)معدل البطالة ربع السنوي 
 

 Totalالجملة      Non_Saudiغير سعودي      Saudiسعودي        

 جملة إناث ذكور جملة إناث ذكور جملة إناث ذكور 

 Male Female Total Male Femal
e 

Total Male Female Tota
l 

 5.7 19.8 3.2 0.5 0.9 0.4 12.2 34.0 6.9 الربع الأول

 5.6 20.8 2.8 0.2 0.3 0.2 12.1 35.1 6.4 الربع الثاني

 5.5 21.3 2.7 0.1 0.1 0.1 12.1 35.7 6.1 بع الثالثالر

 5.4 21.2 2.6 0.1 0.2 0.1 12.0 35.7 6.0 الربع الرابع

 5.8 22.1 2.9 0.4 1.7 0.2 12.0 34.8 6.3 الربع الأول
          

 /http://www.cdsi.gov.sa، ( م3102) مصلحة الإحصاءات العامة والمعلومات* 
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80488042

1
11.11.21

21.121.2

2.10848.4

812.122212.210

21.111.1

4111.1
 

 *حسب الجنس( سنة وما فوق 02)معدل التشغيل ربع السنوي 

 Totalالجملة      Non-Saudiغير سعودي      Saudiسعودي        

 جملة إناث ذكور جملة إناث ذكور جملة إناث ذكور 

 Mal

e 
Female Total Male Female Total Male Female Total 

 94.3 80.2 96.8 99.5 99.1 99.6 87.8 66.0 93.1 الربع الأول

 94.4 79.2 97.2 99.8 99.7 99.8 87.9 64.9 93.6 الربع الثاني

 94.5 78.7 97.3 99.9 99.9 99.9 87.9 64.3 93.9 الربع الثالث

 94.6 78.8 97.4 99.9 99.8 99.9 88.0 64.3 94.0 الربع الرابع

 94.2 77.9 97.1 99.6 98.3 99.8 88.0 65.2 93.7 بع الأولالر

 http://www.cdsi.gov.sa( م3102) 
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20
20

0.210.01

8048

 .بيانات أولية عن العمال(. 1)جدول 

 الحد  ك المتغير
 الأدنى

 الحد 
 الأعلى

الانحراف  المتوسط
 2.12 81.04 11 41 300 السن المعياري

 الوظيفة في الخدمة مدة

 الحالية
300 4.00 84 1.28 1.21 

 1.01 1.10 41 4.00 300 الأسرة أفراد عدد

 1121.14 1412.01 14.00 4100 300 الشهري الدخل متوسط
 

4
81.04

841.28
1.10

1400
 .خصائص عن العمال(. 2)جدول 

 التعليمي المستوى نوعية التعليم الاجتماعية الحالة

المتغ
 ير

 % ك المتغير % ك المتغير % ك

أعز

 ب
 8.1 2 أمي 10.1 428 تعليم عام 11.1 411

متز
 وج

 1.2 41 يقرأ ويكتب 81.2 28 تعليم مهني 40.0 480

مطل
 ق

 42.0 11 متوسط 48.0 21 تعليم صناعي 4.3 42

    

 39.3 118 ثانوي تعليم

 29.3 88 جامعي

 4.3 13 فوق الجامعي 

المج

 موع
200 400  200 400  200 400 
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811.1

10.001.2

10.1
81.248.0

11.2

22.1
1.00

 .أهمية التدريب لتأهيل الشباب السعودي من وجهة نظر العاملين(. 3)جدول 

 الترتيب % ك المتغير

 4 10.2 414 غرس أخلاقيات العمل لدى العامل

 8 11.2 412 إكساب الشباب السعودي مهارات العمل بالقطاع الخاص

 2 11.2 421 تحسين كفاءة العاملين بالمنشاة

 1 11.2 422 منح الفرص لتطوير المعارف والقدرات الأدائية في مجال العمل

 1 42.7 482 زيادة فرص العمل أمام الشباب السعودي

 1 14.00 482 تأمين مستلزمات الحماية والسلامة المهنية للعاملين

 1 40.7 488 ل العمالة الوافدةإحلال العمالة الوطنية مح

 1 21.2 401 تقليل الفجوة بين مخرجات التعليم وسوق العمل

 40 28.2 11 مواكبة التطورات المستحدثة في تكنولوجيا الإنتاج

 44 48.2 21 .أرى أن التدريب غير مهم

2

10.2
11.2

11.2
11.2

18.1

48.2
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 .قبل الالتحاق بالعمل الدورات التدريبية ذات العلاقة بخطوط الإنتاج التي حصل عليها الشباب(. 4)جدول 

 الترتيب % ك المتغير

 0 21.3 151 .لم أحصل على أي نوع من الدورات

 5 19.00 57 دورات 2 -4من 

 4 07.4 52 دورتان فأقل

 3 04.4 40 دورات فأكثر 6

1

10.2

41.00
2141.2

142.2

 .الأسباب التي دفعة الشباب للتدريب قبل الالتحاق بالعمل(. 5)جدول 

 الترتيب % ك المتغير

 4 28.2 11 .الحصول على وظيفة

 8 20.0 10 الحصول على شهادات خبرة معتمدة

 2 27.3 28 تهيئة البيئة الايجابية المشجعة على التدريب

 1 27.0 24 .ج التدريبيةمجانية البرام

 1 26.3 11 توفير نظم تحفيزية مرتبطة بالتدريب

 1 82.0 11 سهولة إجراء الالتحاق بالبرامج والأنشطة التدريبية

1
28.220.00

2

81.2
81.0081.2

82.00

 .الدورات التدريبية التي حصل عليها الشباب أثناء العمل في خطوط الإنتاج (.6)جدول 

 الترتيب % ك المتغير

 4 21.0 117 .لم أحصل على أي نوع من الدورات
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 8 84.1 65 دورات 1 -2 من

 2 80.0 60 دورتان فأقل

 1 41.2 58 دورات فأكثر 1
 

1
21.0

14.0

7.

 الترتيب % ك المتغير

 4 11.2 418 .عدم وجود بدائل للعمل

 8 21.0 441 .الحوافز المادية

 2 28.0 11 .المؤهل الدراسي

 1 30.3 14 .ناعة والميول الشخصيةالق

 1 88.0 11 .نوعية التدريب

1

11.221
28.020.0

88.0

8

 الترتيب %   ك المتغير

 4 10.1 488 تحقيق مستويات عالية من أداء العمل

 8 22.2 441 ير العلاقات البشرية داخل بيئة العملتطو

 2 21.1 401 اهتمام الإدارة العليا بالمنشأة بتدريب العاملين

 1 24.0 12 المحتوى التدريبي يتوافق مع احتياجات الوظيفة
 1 82.0 21 سياسات وأهداف التدريب متوافقة مع متطلبات العمل في خطوط الإنتاج

 1 84.2 11 شاة يدعم سياسات وأنشطة التدريبالمناخ التنظيمي للمن

2

10.1
22 2
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21.1
24.0

82.0
84.2

 .أساليب التدريب التي تم استخدمها في الدورات(. 9)جدول 

 الترتيب %   ك المتغير

 4 11.2 422 (.ورش العمل)النقاش والحوار 

 8 14.2 481 .المحاضرات

 2 14.0 482 .التدريب على الآلات الإنتاجية

 1 21.2 401 .الزيارات الميدانية

 1 82.0 21 .المؤتمرات والندوات

 1 81.2 28 .التدوير الوظيفي في أماكن مختلفة بالعمل

 1 84.1 11 .تبادل الأدوار

1

11.2 14.2
14.0 

21.2
82.0
81.2 

84.1

10

 الترتيب %   ك المتغير

 4 11.2 421 التمكن من تشغيل الآلة

 8 12.1 424 .جاز وزيادة الإنتاجالقدرة على الان

 2 18.0 481 القدرة على التعامل مع الآلة

 1 21.2 448 التعرف على أساليب الصيانة

 1 21.2 401 في العمل جديدة أداء طرق إدخال

 1 22.0 11 التعرف على إجراءات السلامة المهنية

 1 20.1 18 التعرف على طرق تجهيز الآلة للعمل

40

11.2

12.118.8
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21.2    

21.2

22.0

20.1

11

 الترتيب %   ك المتغير

 4 11.2 412  الإنتاج زيادة

 8 12.0 481  الجودة تحسين

 2 18.1 482 مستوى الأداء تحسين

 1 21.2 448 تزويد العاملين بالمعارف والمهارات المتطورة   

 21.0 408 حوادث العمل من التقليل
1 

 21.0 408 تطوير مهارات العاملين 

 1 24.1 11 تطوير برامج المنشاة 

 1 24.0 12 الإنتاج من التالف تقليل

 2 20.0 10  التكاليف تقليل

 1 81.0 21 .ربط أهداف العاملين بأهداف المنظمة

 40 81.2 12 تعزيز العلاقات الإنسانية بين العاملين في المنشاة 

44
  

11.2 12.0 

18.1
21.2  

21.0
81.2

12

 الترتيب %   ك المتغير

 4 12.2 410 .الاستفادة من ذوى الخبرة

 8 21.1 442 .الاستفادة من القدرات الإبداعية لدى ذوى الخبرة

 2 21.2 401 .الالتحاق بالدورات التخصصية

 1 21.1 401 .متابعة المستجدات الحديثة حول وسائل وأدوات الإنتاج

 1 28.1 12 .احة الفرصة لزيارة المصانع الكبيرةإت

 1 20.0 10 . إتاحة الفرصة للتطبيق العملي

48
 

12.2
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21.121.2

21.1
28.1
20.0

13

 الترتيب %   ك المتغير

 4 11.1 164 متوسط

 8 81.1 74 عالي

 2 80.1 62 منخفض

42
11.1

80.1 
14

 الترتيب %   ك المتغير
 4 10.0 480 .عدم إعلان المنشاة عن دورات تدريبية ذات علاقة بمجال عملي

 8 21.1 441 عدم اهتمام المنشأة بالتدريب

 2 20.1 18 .توقيت الدورات لا يتناسب مع ظروفي

 1 81.2 28 .عدم اقتناعي بفائدة التدريب للعمل الحالي

 1 81.1 20 .ات التدريبيةالتكلفة الاقتصادية للدور

 1 81.0 12 زيادة عدد العاملين بالدورات

41

10
21.1

20.1
81.2

81.1
81.0

15

 الترتيب %   ك المتغير

 1 21.1 442 .عدم وجود ثقافة تنظيمية داعمة لإستراتيجية التدريب

 28.0 11 .ذوي الكفاءة العالية قلة توفر المدربين
8 

 28.0 11 ضعف الحوافز التي تشجع العامل لحضور التدريب

 2 24.2 11 .عدم الجدية في تنفيذ البرامج التدريبية
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 الترتيب %   ك المتغير

 24.2 11 ضعف الاهتمام بتحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين

 1 24.0 12 عدم الإعداد الجيد للدورات التدريبية

 1 20.0 10 اتيجيات واضحة لتحديد احتياجات العاملينعدم وجود استر

 81.1 21 قلة الأماكن الملائمة لتنفيذ هذه البرامج
1 

 81.1 21 عدم التخطيط الجيد للبرامج التدريبية

 1 82.2 21 جمود القوانين والأنظمة الخاصة بالتدريب 

 2 81.2 28 .التركيز على الموضوعات النظرية

 1 81.0 24 .لمالية والمادية لتوفير البرامج التدريبية المناسبةقلة الإمكانيات ا

 40 81.0 11 .عدم توفر الأنظمة التكنولوجية الحديثة الداعمة لإستراتيجية التدريب

 44 88.2 11 .عدم الموائمة بين نوعية التدريب ومدته الزمنية

41

21.1
28.0

24.2
24.0

20.0

81.1
88.2

 

16

 الترتيب %   ك المتغير

 4 12.1 414 انخفاض مستوى الأجور في بعض منشآت القطاع الخاص

 8 11.2 421 .الاستقرار الوظيفي عدم وجود

 2 11.1 421 ضعف الحوافز المالية التي يقدمها القطاع الخاص

 1 10.1 488 .نظمة التي تضمن حقوق العاملالقصور في الأ

 1 22.1 441 .ضعف أنظمة التامين الصحي للعامل وأسرته

 22.0 441 عدم توافر التدريب الملائم للقيام بالعمل
1 

 22.0 441 ساعات العمل طول

 1 28.2 11 عدم توفر قاعدة بيانات عن  سوق العمل 
 2 24.1 11 ودي للعمل فى تخصصات معينةميل الملتحقين بالتعليم من الشباب السع

 النظرة الاجتماعية السلبية لدى الكثير من الشباب السعودي 
 للعمل بخطوط الإنتاج  

21 81.1 1 
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 الترتيب %   ك المتغير

 81.1 21 .عدم التكيف مع بيئة العمل

41

12.1
 11.2

11.1
10.1

22.1

22.0

81.1
17

 الترتيب %   ك المتغير

 4 54.3 412 .ديد الاحتياجات التدريبية للشباب حسب متطلبات سوق العملتح

 8 49.0 411 .جدية القطاع الخاص بتدريب العاملين

 2 45.0 421 .توفير المدربين ذوي الكفاءة العالية

 1 43.3 420 .الاهتمام بالتدريب قبل وأثناء العمل

 1 42.3 481 يب المهني الربط بين مواقع الإنتاج و مواقع التعليم والتدر

 6 40.7 488 مواءمة مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل 

 1 39.0 441 .التركيز على الموضوعات الفنية في التدريب

 2 38.0 441 .إتاحة فرص العمل لمخرجات التعليم والتدريب

 9 32.7 12 .التنسيق بين الجهات المعنية بالتعليم والتدريب

41

11.2
11.0

11.0
12.2

18 2
10.1

21.0
22.0

28.1
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11

 المتغيرات
المجمو المستوى التعليمي

يقرأ  أمي ع
 ويكتب

فوق  جامعي ثانوي متوسط
 جامعي

الدورات 
التدريبية 

ذات العلاقة 
خطوط ب

 الإنتاج 

لم أحصل على 
أي نوع من 

 الدورات

6 11 35 70 28 1 151 

%2.0 %3.7 %11.7 %23.3 %9.3 %.3 50.3% 

 دورتان فأقل
0 6 8 24 14 0 52 

%.0 %2.0 2.7% %8.0 %4.7 %.0 17.3% 

 1 - 2من 
 دورات

2 2 6 19 24 4 57 

.7% %.7 %2.0 %6.3 %8.0 %1.3 19.0% 

دورات  1من 
 فأكثر

0 0 5 5 22 8 40 

%.0 %.0 %1.7 %1.7 %7.3 %2.7 13.3% 

 المجموع
8 19 54 118 88 13 300 

%2.7 %6.3 %18.0 %39.3 %29.3 %4.3 %100.0 

Chi-
Square 

Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

73.309
a

 15 .000 

42

11

 المتغيرات
 المجموع نوعية التعليم

تعليم  تعليم عام
 مهني

  عيتعليم صنا

الدورات 
التدريبية ذات 

العلاقة بخطوط 
 الإنتاج

لم أحصل على 
أي نوع من 

 الدورات

90 40 21 151 

%30.0 %13.3 7.0% 50.3% 

 دورتان فأقل
32 12 8 52 

%10.7 4.0% 2.7% 17.3% 

 1 - 2من 
 دورات

34 22 1 57 

11.3% 7.3% .3% 19.0% 
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 المتغيرات
 المجموع نوعية التعليم

تعليم  تعليم عام
 مهني

  عيتعليم صنا

دورات  1من 

 فأكثر

26 8 6 40 

8.7% %2.7 2.0% 13.3% 

 المجموع
182 82 36 300 

60.7% 27.3% 12.0% 100.0% 

Chi-
Squa

re 

Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

10.225
a

 6 .115 

41

4182.2

22

 المتغيرات
 مدة الخدمة فى الوظيفة

 المجموع
 سنوات فأكثر 1 1-1 1-2 سنوات 2اقل من 

الدورات 
التدريبية 

ذات 
العلاقة 

بخطوط 
 الإنتاج 

على أي  لم أحصل
 نوع من الدورات

117 13 11 10 151 

39.0% 4.3% 3.7% 3.3% 50.3% 

 دورتان فأقل
32 13 3 4 52 

10.7% 4.3% 1.0% 1.3% 17.3% 

 دورات 1 - 2من 
26 10 12 9 57 

8.7% 3.3% 4.0% 3.0% 19.0% 

 دورات فأكثر 1من 
8 3 7 22 40 

2.7% 1.0% 2.3% 7.3% 13.3% 

 المجموع
183 39 33 45 300 

61.0% 13.0% 11.0% 15.0% 100.0% 

Chi-
Square 

Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

91.366 9 .000 

80

21.0

42
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 المتغيرات
 المجموع المستوى التعليمي

يقرأ  أمي
 كتبوي

ثانو متوسط
 ي

  فوق جامعي جامعي

 الدورات

 التدريبية
 أثناء
 العمل

 في
 خطوط

 لانتاجا

لم أحصل على 
أي نوع من 

 الدورات

6 9 29 53 20 0 117 

2.0% 3.0% 9.7% 17.
7% 

6.7% .0% 39.0% 

 دورتان فأقل
1 2 9 29 17 2 60 

.3% .7% 3.0% 9.7
% 

5.7% .7% 20.0% 

 1 - 2من 
 دورات

0 1 11 27 22 4 65 

.0% .3% 3.7% 9.0
% 

7.3% 1.3% 21.7% 

دورات  1من 
 فأكثر

1 7 5 9 29 7 58 

.3% 2.3% 1.7% 3.0
% 

9.7% 2.3% 19.3% 

 المجموع
8 19 54 11

8 
88 13 300 

2.7% 6.3% 18.0% 39.
3% 

29.3% 4.3% 100.0% 

Chi-
Squa

re 

Value Df Asymp. Sig. (2-sided) 

56.892
a

 15 .000 

84

41.1

1.1

22  

 المتغيرات
 يمنوعية التعل

 المجموع
 تعليم صناعي تعليم مهني تعليم عام

 الدورات

 أثناء التدريبية
 في العمل
 لإنتاجا خطوط

لم أحصل على 

أي نوع من 
 الدورات

70 33 14 117 

23.3% 11.0% 4.7% 39.0% 

 دورتان فأقل
32 15 13 60 

10.7% 5.0% 4.3% 20.0% 

 1 - 2من 
 دورات

35 26 4 65 

11.7% 8.7% 1.3% 21.7% 

دورات  1من 
 فأكثر

45 8 5 58 

15.0% 2.7% 1.7% 19.3% 

 300 36 82 182 المجموع
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 المتغيرات
 يمنوعية التعل

 المجموع
 تعليم صناعي تعليم مهني تعليم عام

60.7% 27.3% 12.0% 100.0% 

Chi-

Squ
are 

Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

18.714
a

 6 .005 

88

 82.2
      

41.0

23  

 المتغيرات
 مدة الخدمة في الوظيفة

 2اقل من  المجموع
 1-1 1-2 سنوات

سنوات  1
 فأكثر

 الدورات
 أثناء التدريبية
 في العمل

 خطوط

 لانتاجا

أحصل على أي لم 
 نوع من الدورات

95 8 6 8 117 

31.7% 2.7% 2.0% 2.7% 39.0% 

 دورتان فأقل
47 5 4 4 60 

15.7% 1.7% 1.3% 1.3% 20.0% 

 دورات 1 - 2من 
28 14 14 9 65 

9.3% 4.7% 4.7% 3.0% 21.7% 

 دورات فأكثر 1من 
13 12 9 24 58 

4.3% 4.0% 3.0% 8.0% 19.3% 

 عالمجمو
183 39 33 45 300 

61.0% 13.0% 11.0% 15.0% 100.0% 

Chi-
Square 

Value Df Asymp. Sig. (2-sided) 

86.334 9 .000 

82
  

24.1
      

2.0

22

 المتغيرات

 المجموع المستوى التعليمي

 أمي
يقرأ 
 ويكتب

  فوق جامعي جامعي ثانوي متوسط
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مستوى 
 التدريب 

 74 7 30 21 9 6 1 عالي

.3% 2.0% 3.0% 7.0% 10.0% 2.3% 24.7% 

 164 4 48 75 25 8 4 متوسط

1.3% 2.7% 8.3% 25.0% 16.0% 1.3% 54.7% 

 62 2 10 22 20 5 3 منخفض

1.0% 1.7% 6.7% 7.3% 3.3% .7% 20.7% 

المجمو
 ع

8 19 54 118 88 13 300 

2.7% 6.3% 18.0% 39.3% 29.3% 4.3% 100.0 

Chi-
Square 

Value Df Asymp. Sig. (2-sided) 

28.9 10 .001 

81

81.0

41.0

22 

 المتغيرات
 نوعية التعليم

 المجموع
 تعليم صناعي تعليم مهني تعليم عام

مستوى 
 التدريب

 74 7 23 44 عالي

14.7% 7.7% 2.3% 24.7% 

 164 21 45 98 متوسط

32.7% 15.0% 7.0% 54.7% 

 62 8 14 40 منخفض

13.3% 4.7% 2.7% 20.7% 

 المجموع
182 82 36 300 

60.7% 27.3% 12.0% 100.0% 

Chi-

Squ

are 

Value Df Asymp. Sig. (2-sided) 

1.614
a

 4 .806 

81

28.1
41.0
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 المتغيرات

 مدة الخدمة في الوظيفة

 المجموع
 1-1 1-2 سنوات 2اقل من 

سنوات  1
 فأكثر

مستوى 
  التدريب

 عالي
32 16 7 19 74 

10.7% 5.3% 2.3% 6.3% 24.7% 

 متوسط
 

107 15 22 20 164 

35.7% 5.0% 7.3% 6.7% 54.7% 

 منخفض
44 8 4 6 62 

14.7% 2.7% 1.3% 2.0% 20.7% 

 المجموع
183 39 33 45 300 

61.0% 13.0% 11.0% 15.0% 100.0% 

Chi-
Squar

e 

Value Df Asymp. Sig. (2-sided) 

21.273 6 .002 

81

21.1

1.2

11

1



(5102سبتمبر  -يوليو ) 34المجلد  -حوليات آداب عين شمس     

 

016

 (   

   

2 
10.2

21.0
14.0

41124111

 (Belasco 1992)

 



 لعمالة السعودية في خطوط الإنتاجدور برامج التنمية البشرية في توطين ا

(5102 سبتمبر –يوليو ) 34المجلد  -حوليات آداب عين شمس 

017

 

  

 

   

 

 

  

 

11.1
80.1

 

4112

8004   8001 

     



(5102سبتمبر  -يوليو ) 34المجلد  -حوليات آداب عين شمس     

 

011

3
 

 

 

 

4114

4112

)   ( 

      

:            

       

.



 لعمالة السعودية في خطوط الإنتاجدور برامج التنمية البشرية في توطين ا

(5102 سبتمبر –يوليو ) 34المجلد  -حوليات آداب عين شمس 

011

2 

  

21.1
 

 



(5102سبتمبر  -يوليو ) 34المجلد  -حوليات آداب عين شمس     

 

511

 

 

 



 لعمالة السعودية في خطوط الإنتاجدور برامج التنمية البشرية في توطين ا

(5102 سبتمبر –يوليو ) 34المجلد  -حوليات آداب عين شمس 

510

4 8001

14121

8 8002
1

2   8042       
  1 

1 4111
1

1    8002      
  

11

1 4111
41

1 8008
2

2 4114

1 4112

40 4112

222

44  8004         
118

48 8001

42 8001
  

11 

41   8001  (      
"    . 



(5102سبتمبر  -يوليو ) 34المجلد  -حوليات آداب عين شمس     

 

515

41    8004       
      "   

   . 

41 8001
811

48

41 8001

42 4111

41 4112
41 

80 4111
81

84 4111
 

88 4111

1 

82 8004
2

4111 

81 8001
1 

81 8002

121 

81 8042http://www.cdsi.gov.sa

81 8002
4 

82 8044
218044 http://www.alolabor.or 

81 8001

22 

http://www.alolabor.or/


 لعمالة السعودية في خطوط الإنتاجدور برامج التنمية البشرية في توطين ا

(5102 سبتمبر –يوليو ) 34المجلد  -حوليات آداب عين شمس 

514

20 4112
 

24   8001       
         

28  8001        
18 

33. .Belasco ، J.A،. (1992) "Empowerment as a growth strategy" ، 
Management Inter- national Review ، Vol. 32 ،pp181-188. 

34. 52.Chu-chen Yeh(2005) : A Study of Human Resource 
Investment، Human  Capital، and Firm Performance، Doctoral 
Dissertation 

35. Cowling، Alen (1998) Managing Human Resources، Third 
Education A member of the Hadder Head Line Group ، 
London. P6 

36. .Darden، Lorraine; Reed، Howard; Van Renan، John، (2005)، 
"The impact of Training on Productivity and Wages: Evidence 
from British Panel 
Data"،http://web.ebscohost.com/ehost/results (2-5-2011) 

37. .Dessler، Gary،(2003) Human Resource Management، Prentice 
Hall، 9thdisplaced workers a good investment"، Electronic 
version retrieved on edition.  

38. .Jacobson Louis S، L. Alonde Robert ، Sullivan Daniel; 
(2005)، "Is retraining of Training on Productivity and Wages: 
Evidence from British Panel 
Data"،http://web.ebscohost.com/ehost/results (2-5-2011) 

39. .Poyne، Malcolm (1991) Modern Social Theory. Macmillan 
Education، First Published، p154. 


