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المعايير المهنية الحاكمة للتغطية الإخبارية للهجمات المسلحة 
 القنوات الفضائية في

انًًبرست انًهُُت وئدارة انصزاع  يذخهٍئطبر  فٍو ببلاحصبل ئدراست نهًضًىٌ وانمب

 وفبء ػبذ انخبنك رزوث /د
(*) 

:  يمذيت

 ك٢حُِٔلٞظ  ٝحُؼ٣َٖ٘ رخُظ٘خ٢ٓ حُلخى١ٖٓ حُوَٕ  حُؼخ٢ٗريح٣ش حُؼوي حطٔٔض 

 ك٢ حلأ٢٘ٓٛزق حُٟٞغ أٝحُٜـٔخص حُِٔٔلش ىحهَ ٝهخٍؽ َٜٓ، ٝ أػٔخٍ حُؼ٘ق

رؼ٠ٜخ ط٘ظ٤ٔخص  -حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش ٝحُؼخُْ أؿٔغ أًؼَ طؼو٤يحً، ك٤غ ظَٜص ط٘ظ٤ٔخص 

 ك٢طظٔؼَ ٝ، حُِٔٔلش ٓخصؽطٔظِي أىٝحص ٝٓؼيحص ٓظطٍٞس ُظ٘ل٤ٌ حُٚ -ػخرَس ُِليٝى 

رٜيف هِن كخُش ٖٓ حُوِن حُ٘ي٣ي  ،ىٍٝ أٝ ٝؿٜخص ٓخ أكَحى أٝ ؿٔخػخص طؼَٔ ُٜخُق

حلآظـخرش  ػ٢ِؿزخٍ حُِٔطخص حُلخًٔش اٝ ،ٝحُِػَ ُيٟ ٓـٔٞػش أًزَ ٖٓ حُ٘خّ

حُٜـٔخص، ُظلو٤ن أٛيحف ٤ٓخ٤ٓش أٝ حهظٜخى٣ش أٝ أ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش، ك٤غ  َٓطٌز٢ُٔطخُذ 

ٍ حُؼ٘ق ٓذحٗظٜخؽ  ك٢طٌَ٘ حلأ٣ي٣ُٞٞؿ٤خ حُٔـِوش حُٔزٍَ حٌُٟ ٣ؼط٠ حُزؼٞ حُلن 

.  ٝحلاػظيحء ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ

لا طلَم ر٤ٖ حلأى٣خٕ ٝحلأػَحف ٝحلأ١ٝخٕ طؼي  حُظ٢ٓخص حُِٔٔلش ٌٝٛٙ حُٜؾ

ىى حُِْٔ ٝحلآظوَحٍ ٝطٚ ،ٝحُٔـظٔؼ٢ حُلَى١طٜيى حلأٖٓ  حُظ٢ٖٓ أٗي حلأهطخٍ 

ً ٓظِِٔٔش رآ٤ُخص ٝأٌٗخٍ ٓوظِلش ػ٤ِٔخص هخ١لش ٓ٘ظٔش  ك٢ٜ ،حُؼخ٤٤ُٖٔ  طليع ى٣ٝخ

 ً  رخلأِٓلشحُطؼٖ دٝطٌٕٞ آخ رخٓظويحّ حلآِلش ٝحُٞٓخثَ حُوظخ٤ُش حُٔؼظخىس أٝ  ،اػع٤ٓخ

.  حلأ٤٘ٓشرخطزخع أٓخ٤ُذ ٣ٜؼذ حُظ٘زئ رٜخ ٝٓ٘ؼٜخ ٖٓ هزَ حلأؿِٜس  ،حُز٠٤خء

ٗي٣ي حلاٛظٔخّ رٔخ ٣ـَٟ كُٞٚ،   -ٝهض ٠٠ٓ أ١أًؼَ ٖٓ  -ٝلإٔ حلاٗٔخٕ 

 ،ٝحَُٜحع ٝػيّ حلآظوَحٍ ٝحُوِن  أٝهخص حُظٞطَ ك٢طِىحى ػعهظٚ ٓغ ٝٓخثَ حلاػعّ 

اىحٍس حَُٜحػخص حُي٤ُٝش ، ٖٓ هعٍ ٓخ ططَكٚ  ك٢ ٍث٢ٔ٤ٝٓخثَ حلاػعّ ُٜخ ىٍٝ ف

ٖٓ طٍٜٞحص ػٖ حلا١َحف حُٔ٘خًٍش ك٤ٜخ، ٝاٟلخء حَُ٘ػ٤ش ػ٠ِ رؼ٠ٜخ ، ٝطـ٣َي 

ح٤َُٔٓش  ٤ٓخ٤ٓشحٍ ٕٝ ٛ٘خى ػعهش ٝػ٤وش ر٤ٖ حلأٗظٔش حُزؼٞ ح٥هَ ٜٓ٘خ، ٝػخىس طي

 ٝحَُأ١أىحس حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُ٘ظخّ  ك٢ٜحُل٤ٌٓٞش ٜٓ٘خ ،  ٝرخلأهٚحثَ حلاػعّ ّٝٝ

ٓخص حُِٔٔلش ؽحُٚٝطؤط٠  ،ٝطو٘ؼٚ رٜخ ُِـٍٜٔٞ ٙطلَٔ ٝؿٜش ٗظَ ٝحُظ٢حُؼخّ ، 

ٝرخُظلي٣ي حُو٘ٞحص ، حٌُؼ٤َ ٖٓ ٝٓخثَ حلاػعّػ٠ِ ٍأّ أؿ٘يس  ٝحُؼ٤ِٔخص حلإٍٛخر٤ش

.  حُل٠خث٤ش لا٤ٓٔخ حلإهزخ٣ٍش ٜٓ٘خ

ىٍٝ حُؼخُْ حُٔوظِلش  ك٢ٓخص حُِٔٔلش ٝحٗظ٘خٍٛخ ر٤ٖ طٜخػي ٓٞؿخص حُٜؾٝٓخ 

ٓظطِزخص طلو٤ن حلأٖٓ طزَُ ؿي٤ُش حُؼعهش ر٤ٖ  ،حُٔؼِٞٓخص رظٌُ٘ٞٞؿ٤خٝطِٔلٜخ 

ك٢ طـط٤ش ٌٛٙ ىٍٝ ٝٓخثَ حلاػعّ ، ٝر٤ٖ ٖٓ ٗخك٤ش حُو٢ٓٞ ح١َُٜٔ ٝحُؼَر٢

                                      
(*) 

ؿخٓؼش ح٤ُ٘ٔخ -٤ًِش ح٥ىحد  –هْٔ حلإػعّ  -أٓظخً حلإًحػش ٝحُظ٤ِل٣ِٕٞ حُٔٔخػي 



 انًؼبَُز انًهُُت انحبكًت نهخغطُت الإخببرَت نههجًبث انًسهحت فٍ انمُىاث انفضبئُت

 38                              عشر الثانيالعدد  –المجلة العلمية لبحوث الإذاعة والتليفزيون 

حلاكيحع ُظِز٤ش كن حُـٍٜٔٞ ك٢ حُٔؼَكش، رظٞك٤َ هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظَٔس 

ًلِوش حطٜخٍ ر٤ٖ حلاكَحى  ٝأ٠٣خً ىٍٝٛخ حلأُٓش،٤ٌُٕٞ ػ٠ِ ىٍح٣ش طخٓش رؤرؼخى 

. ٝٛخٗؼ٢ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ اىحٍس حلآُش ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ

ُِ٘ظخّ  ٢ٍٜٔٓٗخ رٞم ظَ حلاطٜخٓخص حُٔظٜخػيس ُٞٓخثَ حلاػعّ رؤ ك٢

طخٍس، ٝأٜٗخ طويّ هيٓش ًز٤َس ُـٔخػخص حُؼ٘ق ٝحلاٍٛخر٤٤ٖ رظ٣َٝؾ أكٌخٍْٛ  ح٤ُٔخ٢ٓ

طؼخٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاػظزخٍحص كٍٞ ، ٝرغ ٓظخَٛ هٞطْٜ ٤ٓٝطَطْٜ طخٍس أهَٟ

 ك٢طلٌْ ١ز٤ؼش حُظـط٤ش حلإػع٤ٓش ُِٜـٔخص حُِٔٔلش  حُظ٢حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٠ُٞحر٢ 

هخٛش إٔ  ،١َف حلاكيحع ٝطل٤َٔٛخ ك٢ٝىٍٝٛخ ، حلإهزخ٣ٍش ٣ش حُو٘ٞحص حُل٠خة

ٝطلَٝ طلي٣خص ُز٘خء  ،حلإػع٢ٓحُظـط٤ش حلإػع٤ٓش طٔظِِّ ٝحؿزخص ٝٓٔج٤ُٞخص ػ٠ِ 

.  ر٤ٖ حلاػعّ ٝحُـٍٜٔٞهخثٔش ػ٠ِ حُؼوش ػعهش 

ا٤ُٜخ ٣ظؼَٝ  ٣٘ظ٢ٔإ ُٜٔ٘ش حلاػعّ ه٤ٜٛٞش طـؼَ ًَ ٖٓ : ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش

ا٤ُٚ، ٝطئػَ ػخىس ػ٠ِ أىحثٚ  ٣٘ظ٢ٔ ح١ٌُُٔٔخٍٓخص هخٛش طلَُٛخ ر٤جش حُؼَٔ 

ٓخ ط٘ظٜؾ ٝٓخثَ  طٚ طـخٙ حُـٍٜٔٞ، ًٝؼ٤َحً حٓٔج٢ُٞ ٝرخُظخ٢ُ ،ٝهَحٍحطٚ ٝأ٣ُٞٝخطٚ

حلأٝهخص  ك٢أٝهخص حلأُٓخص أٓخ٤ُذ ٤ٜ٘ٓش ٓؼ٤٘ش طوظِق ػٔخ ط٘ظٜـٚ  ك٢حلاػعّ 

.  حُؼخى٣ش

 ،ٝط٠وْ هٔخثَٛخ ،ٝط٘ٞع ٍٛٞٛخ ،ٓخص حُِٔٔلشحُٜؾ ٝٓغ طٜخػي ٝط٤َس

 ًز٤َس،ٓٔخكخص ٤ُ٘ٓش ُٜخ ٝحطٔخػٜخ ُظَ٘ٔ حُؼخُْ رؤًِٔٚ، أكَىص حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش 

حُٔوظِلش، ٝهي أػخٍص ٌٛٙ حُو٘ٞحص هخٛش  ٝحُزَحٓؾٝط٘خُٝظٜخ ػزَ َٗ٘حص حلأهزخٍ 

طـط٤ش  ك٢ ػع٢ٓحلإكٍٞ ٤ًل٤ش ٓٔخٍٓظٜخ ُيٍٝٛخ  حلإٌٗخ٤ُخصحلإهزخ٣ٍش حُؼي٣ي ٖٓ 

.  ٌٛٙ حُٜـٔخص حُِٔٔلش

ٝك٠ ظَ ٓخ طؼخ٤ٗٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش ح٣َُٜٔش ٝحُؼَر٤ش ٖٓ 

ٓظـخُٝس رٌُي ٓؼخ٤٣َ  ،٤ٓخ٤ٓش ٓؼ٤٘ش لأؿ٘يحصحٗظوخىحص ٝحطٜخٓخص رخُظ٤ِ٠َ ٝحُظل٤ِ 

 حُظؼز٤َٛٞ ك٣َش  حلإػع٢ٓحُؼَٔ  ك٢ٝٓزخىة حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش، ٝك٠ ظَ إٔ حلاَٛ 

ٝك٠ ظَ ؿي٤ُش حُؼعهش ر٤ٖ طلو٤ن ٓظطِزخص حُؼَٔ  ،٣ٍش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخصٝف

 ،ٝحُؼَر٢ حُو٢ٌُٓٞٔذ ٜٓيحه٤ش حُـٍٜٔٞ ٝٓٔج٤ُٞش حُللخظ ػ٠ِ حلآٖ  حلإػع٢ٓ

حلاٛظٔخّ ريٍحٓش حُٔؼخ٤٣َ حُلخًٔش ُِظـط٤ش حلإػع٤ٓش ُِٜـٔخص حُِٔٔلش رٔخ ٣لون  ٣ؤط٢

ٝرٔخ لا  ،حُٔؼَكش ك٢ٗوٚ حُـٍٜٔٞ كوٚ ١ٝلا  ،ُلإػعّحُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش 

.  ٣ظؼخٍٝ ٓغ حُٜخُق حُؼخّ

ٓلخُٝش كْٜ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُلخًٔش  ك٢ٝرٌُي طظزٍِٞ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش 

ح٣َُٜٔش ٝحُؼَر٤ش،  حُل٠خث٤شحُو٘ٞحص  ك٢ُِظـط٤ش حلإهزخ٣ٍش ُِٜـٔخص حُِٔٔلش 

٠ُ ح٠ُٔخ٤ٖٓ ٝحُٔؼخُـخص ١ٝز٤ؼش طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ، ٝحٗؼٌخّ ًُي ع

 ٝرخُظخ٢ُٟٞء حلاهظعكخص حُوخثٔش ٝكن ٢ٔٗ ح٤ٌُِٔش  ك٢حلإهزخ٣ٍش حُٔويٓش ُِـٍٜٔٞ، 

ػ٠ِ  حلإػع٢ٓكٍٞ ٤ًل٤ش طؤػ٤َ ر٤جش حُؼَٔ ريلالاص ُِوَٝؽ  ،ح٤ُٔخٓخص حُظل٣َ٣َش
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. أىحء حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ رٞؿٚ ػخّ

ك٢ طوي٣ْ ٓ٘ظٞٓش رلؼ٤ش ٟٓٞٞػ٤ش طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ك٢ أٜٗخ طْٜٔ : أ٤ٔٛش حُيٍحٓش

ؿي٣يس ٓٔظٔيس ٖٓ ٝحهغ ػ٢ِٔ ٓؼخَٛ ُِٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُلو٤و٤ش حُٔئػَس ػ٠ِ حُوخثْ 

٣ٝظ٤ق حُلَٛش ُظط٣َٞ ر٤جش حُؼَٔ  ،أىحءٙ طو٤٤ْ رخلاطٜخٍ ًلخٍّ ُِزٞحرش ٓٔخ ٣ل٤ي ك٢

  :، ٣ٌٖٝٔ حُ٘ظَ ا٢ُ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ٖٓ ؿخٗز٤ٖحلإػع٢ٓ

:  حلأ٤ٔٛش حُٔؼَك٤ش-أ

  ه٤ْ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔؼخ٤٣َ حُلخًٔش ٤ٔٛش حٍحلاػظزخٍ لأ لإػخىسطؼي ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓلخُٝش

 . ٓظ٤ِٔ ٢ٜ٘ٓ، ٍُِٞٛٞ ٤ُ٥خص كؼ٤ِش ُظلو٤ن أىحء حلإػع٢ُِٓؼَٔ 

  طلخٍٝ حُيٍحٓش حٓظٌٔخٍ ؿِء ْٜٓ ك٢ ٟٓٞٞع حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُلخًٔش

ٓؼَك٤ش ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ، ٢ٌُ ط٠خف ا٠ُ ُِظـط٤خص حلإهزخ٣ٍش، رٔي كـٞس 

ك٤غ ط٤٠ق رؼيحً ؿي٣يحً ٛٞ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُلخًٔش  ،حُيٍحٓخص حُظ٢ ٓزوظٜخ

.  ُِظـط٤ش حلإهزخ٣ٍش ُِٜـٔخص حُِٔٔلش ك٢ حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش

  َطٔؼَ حُيٍحٓش اٟخكش ح٠ُ ىٍحٓخص حُوخثْ رخلاطٜخٍ رظ٤ًَِٛخ ػ٠ِ ٓيه

حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش، ك٤غ إ ٓؼظْ حُيٍحٓخص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ حٓظويٓض ٓيحهَ 

.  أهَٟ ًخُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ٝكَحّ حُزٞحرش حلإػع٤ٓش

 ٕٞٗ٣ش طظطَم حُيٍحٓش ح٠ُ ؿ٤ٔغ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُٜٔ٘ش ٓٞحء ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ

أٝ حُظٞؿٜخص ح٤ُٜ٘ٔش حٌُحط٤ش أٝ حلاهعه٤ش أٝ حُِٜٔلش ح٤٘١ُٞش، كع طًَِ ػ٠ِ 

.  ؿخٗذ ىٕٝ ح٥هَ

: حلأ٤ٔٛش حُظطز٤و٤ش ُِيٍحٓش. د

  أ٤ٔٛش ىٍحٓش حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ُِظـط٤ش حلإػع٤ٓش هخٛش إٔ ُلإػعّ ىٍٝ ْٜٓ ك٢

ٟ حَُ٘ػ٤ش ػ٠ِ اىحٍس حُؼي٣ي ٖٓ حَُٜحػخص ٝحلآُخص حُي٤ُٝش، كٜٞ أك٤خٗخً ٠٣ق

ٝأك٤خٗخً ٣٘ؼَ حُـٍٜٔٞ رخُوطَ  ،رؼٞ حلا١َحف ٣ٝـَى أ١َحف أهَٟ ٜٓ٘خ

 .ُٔخ ُٜخ ٖٓ رؼي ٓـظٔؼ٢ ٣ئػَ ػ٠ِ أٖٓ حُٔٞح١ٖ ٝحٓظوَحٍٙ ،ؿَحء ٌٛٙ حُظـط٤ش

  حُيٍحٓش، أ٤ٔٛش حُو٤٠ش حُظ٢ طظ٘خُٜٝخ ً ً  ك٢ٜ طؼخُؾ ٟٓٞٞػخ لا ٣ِحٍ ٣طَف  هخثٔخ

ٝط٤َس حُٜـٔخص حُِٔٔلش ٝحطٔؼض  ك٤غ طٜخػيص ،ٗلٔٚ ػ٠ِ ٓخكش حُ٘وخٕ

ٓٞحء حُيٍٝ حُؼَر٤ش حُظ٢ ٜٗيص ػٍٞحص ٝطـ٤َحص ف ىٍٝ حُؼخُْ ًِٚ، طخؽُض

ٝظَٝف ٓؼ٤٘٤ش َٓطلؼش ًؤٍٝٝرخ  ط٘ؼْ رخٓظوَحٍ ٤ٓخ٢ٓ ٤ٓخ٤ٓش أٝ حُيٍٝ حُظ٢

ً ؽٌُح ك٢ٜ طٖ ،ٝؿ٤َٛخ ، ٖٓ حٛظٔخٓخص ٝٓخثَ حلاػعّ رٜلش ػخٓش ٓظ٤ِٔحً  ٍ ٓٞهؼخ

 . حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش رٜلش هخٛشٝ

  ّحلإٌُظ٢َٗٝطِح٣ي ٓؼيلاص حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش ٝحلاٗظَٗض ٝحلاػع 
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 ك٢رظطز٤وخطٚ حُٔوظِلش، ٓٔخ ٣ٔظِِّ حٓظويحّ حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش أٓخ٤ُذ ؿي٣يس 

. ػِٜٔخ ٠ُٔخٕ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٝحلآظَٔحٍ

:  ححمُك الأهذاف انخبنُتلانذراست  ػٍحس : أٛيحف حُيٍحٓش

حُٞهٞف ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُلخًٔش ُِظـط٤ش حلإهزخ٣ٍش ُِٜـٔخص حُِٔٔلش  -

حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش ح٣َُٜٔش حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش  ك٢ىحهَ ٝهخٍؽ َٜٓ 

. حلإهزخ١ٍٛ٘غ حُوَحٍ  ك٢طئػَ  حُظ٢ٝطلي٣ي حُؼٞحَٓ  ،ٝأ٠٣خ حُؼَر٤ش

أىر٤خص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ُيٟ ٝكن  حلإػع٢ٓحُظؼَف ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حلأىحء  -

٣لظ٠ رٜخ ًَ ٓؼ٤خٍ ٓوخٍٗش  حُظ٢حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ، ٝحلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش 

 . رخُٔؼخ٤٣َ حلأهَٟ

ٍٛي ٝطل٤َٔ حُؼعهش ر٤ٖ أٗٔخ١ ٤ٌِٓش حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش ٝحُٔؼخ٤٣َ حُلخًٔش  -

 .ُِظـط٤خص حلإهزخ٣ٍش ُِٜـٔخص حُِٔٔلش

حٗؼٌخّ ه٘خػخص حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ رخُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُظـط٤ش ٓيٟ ىٍحٓش  -

ٝٓخ ٣ويٓٞٗٚ ك٢ ٓلظٟٞ  أىحثْٜ حُلؼ٢ِ،حلإهزخ٣ٍش ُِٜـٔخص حُِٔٔلش ػ٠ِ 

حَُٓخُش حلإػع٤ٓش ُِـٍٜٔٞ، رخهظعف أٗٔخ١ ٤ٌِٓش حُو٘ٞحص، ٝح٤ُٔخٓش 

 .حُظل٣َ٣َش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ ٖٓ هعُٜخ

طًَِ ػ٤ِٜخ  حُظ٢ٓش حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٓوظَكخص ُِظط٣َٞ ٓ٘ظٞ -

 .ظَ ه٤ٜٛٞش حَُٔكِش ح٤ُِ٘ٓش حَُحٛ٘ش ك٢ حُظـط٤خص،ٌٛٙ 

حُيٍحٓخص حُٔخروش طَٗي حُزخكغ ُِليٝى حُظ٢ حٗظٜض ا٤ُٜخ ؿٜٞى ٖٓ : حُيٍحٓخص حُٔخروش

ٓزوٚ، ٢ٌُ ٣ٌَٔ ٓخ أؿلِظٚ طِي حُيٍحٓخص، أٝ ٤٠٣ق ا٤ُٜخ ك٢ ٟٞء حُز٤خٗخص 

ا٤ُٜخ، كٌَ رخكغ ٣ؤط٢ ٤٠٣ق أٝ ٣ؼٔن أٝ ٣ؼيٍ ُظٌظَٔ حُ٘ظخثؾ ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ َٝٛ 

ك٢ ٟٞء حُٞحهغ ٝحُٔؼط٤خص ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس، ٝرَٔحؿؼش أىر٤خص حُظَحع حلأًخى٢ٔ٣ 

حُيٍحٓخص حُظ٢ -: حلإػع٢ٓ حُٔظؼِن رٟٔٞٞع حُيٍحٓش طْ طو٤ْٔ حُيٍحٓخص حُٔخروش ح٠ُ

.  ُِوخثْ رخلاطٜخٍط٘خُٝض حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُلخًٔش ُلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ 

.  حُيٍحٓخص حُظ٢ ػ٤٘ض رخُظـط٤ش حلإػع٤ٓش ُِؼ٤ِٔخص حلإٍٛخر٤ش ٝحُٜـٔخص حُِٔٔلش -

٤ٓٝظْ َٓى ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ك٢ ا١خٍ ٓلخٍٝ أكو٤ش رؤِٓٞد ٓوخ٢ُ ريلاً ٖٓ َٓى 

 : ًَ ىٍحٓش ػ٠ِ كيس

حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُلخًٔش ُلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِوخثْ : حُٔلٍٞ حلأٍٝ

:  رخلاطٜخٍ

ًٍِ ػيى ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ حٌُ٘ق ػٖ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طلٌْ حلأىحء حلإػع٢ٓ 

ُِوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ، ٍٝٛي حُؼٞحَٓ ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 
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ٝحُٔئ٤ٔٓش ٝحُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ أىحثْٜ، هخٛش إٔ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٢ٛ حُٔظلٌٔش 

ك٢ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش، ٝؿٞىس حُظـط٤ش حلإهزخ٣ٍش، ١ٝز٤ؼش حَُٓخُش حُٔويٓش ُِـٍٜٔٞ، 

:  ٝطِٞٛض حُيٍحٓخص ُِ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش

ث٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ طٔؼِض أرؼخى حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٜٔ٘ش ٝحلاهعه٤ش ُِو٘ٞحص حُل٠خ -

حكظَحّ كن حُـٍٜٔٞ ك٢ حُٔؼَكش، ٝحكظَحّ حُـٍٜٔٞ ٝػيّ ح٣ٌحثٚ : ٝٓخثَ حلاػعّ ك٢

ُلظ٤خً، ٝػَٝ ٓوظِق ٝؿٜخص حُ٘ظَ، ٝحُيكخع ػٖ حُٜٔخُق حُؼخٓش ُِٔـظٔغ، 

ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ه٤ْ حُٔـظٔغ ٝػخىحطٚ ٝطوخ٤ُيٙ ًٔزيأ أٓخ٢ٓ، ٝحُيهش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش 

ػع٤ٓشٍَٟٝس ٜٓٔش ك٢ حَُٓخُش حلإ
(1)

. 

حٛظٔض ٗظخثؾ حُيٍحٓخص رَٛي حُو٤ٞى حُظ٢ طؼٞم حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش، ٜٝٓ٘خ إٔ ٛ٘خى -

ه٤ٞىحً ػ٠ِ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخُٔئٓٔش حُؼ٣ٌَٔش، ٝٛ٘خى ه٤ٞى ك٢ ط٘خٍٝ رؼٞ حُو٠خ٣خ 

حُ٘خثٌش هخٛش حَُٔطزطش رخُو٤خىحص ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝٛ٘خى ٍكٞ ُِٟٔٞٞػخص حُظ٢ هي 

هي ط٠َ رخُؼعهخص ر٤ٖ حُيٍٝ، ٓغ طـ٘ذ ػَٝ ٓخ ٣ٌٖٔ  ط٠َ رخلأٖٓ حُو٢ٓٞ أٝ حُظ٢

إٔ ٣ئىٟ ح٠ُ حُـ٣َٔش ٝحُؼ٘ق ٝحُل٠ٟٞ رخُٔـظٔغ، ٌُٖٝ أك٤خٗخً لا ٣ٌٖٔ حُظـخ٢ٟ 

ػٖ ػَٝ حُوٜٚ حُٔؼ٤َس ك٢ ظَ حُٔ٘خكٔش حلإػع٤ٓش، كخُل٣َش ٓٔجُٞش ٤ُٝٔض 

ٓطِوش ك٢ ط٘خٍٝ حُٟٔٞٞػخص حُٔوظِلش
(2)

 .
 
 

ٗلَحى طٜيٍ هخثٔش حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طلٌْ أىحء ٝطٞؿٜخص ٓؼ٤خٍ حُٔزن حلإػع٢ٓ ٝحلا-

حُـٜخُ حُظل١َ٣َ، ٝحُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هعُٜخ طو٤٤ْ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ، ػْ حُؼٞحَٓ حُٔظؼِوش 

ٍٜٓٞ ٝحُو٤ْ حلاهظٜخى٣ش ٝحُ٘لؼ٤شرخُٔئٓٔش حلإػع٤ٓش ٜٝٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُؾ
(3)

  .

ٍ ٓ٘غ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ طظيهَ ك٢ ٗجٕٞ حُـٜخُ حُظل١َ٣َ ٖٓ هع-

طظؼخٍٝ ٓغ طٞؿٜخطٜخ، ٝحُظ٢ طظؼخٍٝ ٓغ طٞؿٜخص حُٔخُي، ًٝؼ٤َحً ٓخ طظٜيٍ 

حُٔؼٞهخص حلإىح٣ٍش هخثٔش حُٔؼٞهخص حُظ٢ طئػَ ِٓزخً ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ك٢ حُو٘ٞحص 

حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٝٓخثَ حلاػعّ، ٝهي ظَٜص ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ك٢ 

حُوخٛشحُل٤ٌٓٞش أًؼَ ٖٓ 
(4)

 .

ؿ٤خد ٠ٔٔٓ ٤ٓؼخم حَُ٘ف حلإػع٢ٓ ػ٘ي ًؼ٤َ ٖٓ حلاػع٤٤ٖٓ، ٝػيّ أُخْٜٓ -

رخُظ٣َ٘ؼخص حلإػع٤ٓش
(5)

ًٔخ إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ طؼٞم  ،

ح٤ُٜ٘ٔش ٝطؼٞم حٍُٞٛٞ ُِٔؼِٞٓخص حُٔٔخٍٓش
(6)

  .

حلاهزخٍ حلاًحػ٤ش  ػيّ رَُٝ حُزؼي حلأهعه٢ ُيٟ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ك٢ ٓـخٍ-

حُٔؼَكش ٝحُظ٤ِل٤ٗٞ٣ِش، ٍرٔخ حػظوخىحً ْٜٓ٘ رلن حُـٍٜٔٞ ك٢
(7)

  .

أظَٜص ٗظخثؾ اكيٟ حُيٍحٓخص طَحؿغ ٟـ١ٞ حُـٔخػخص حُِٔٔلش ٝح٤٘٤ِ٤ُٔخص ػ٠ِ -

حص ، ٝإ ظَٜ طؤػ٤َٛخ ك٢ حُو٘ٞ(حُؼَحه٤ش)حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ك٢ حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش 

حُل٤ٌٓٞش رٌَ٘ أًزَ ٖٓ حُوخٛش
(8)

 .

حُظو٤٤ْ حٌُحط٢ ُِوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ هي لا ٣ٌٕٞ ُٚ ىٍٝ ٓئػَ ك٢ َٗ٘ حلأهزخٍ أٝ ط٤ٌَ٘ -
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ر٤٘ظٜخ، ٓوخٍٗش رخُؼٞحَٓ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحلاػظزخٍحص حلأ٤٘ٓش
(9)

، ك٢ ك٤ٖ أػزظض ٗظخثؾ 

ىٍحٓخص ٓخروش أهَٟ إٔ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ٓظؤػ٣َٖ رو٤ْٜٔ حُ٘و٤ٜش ٍٝإ٣ظْٜ 

ك٢ اىٍحى حٌُحص أًؼَ ٖٓ أ١ ػٞحَٓ أهَٟ، ٝإٔ ٓزخىة ُيٍْٝٛ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحَُؿزش 

حلإػع٢ٓ ٢ٛ حُٔظـ٤َ حلأْٛ ػ٘ي حطوخً حُوَحٍ أػ٘خء ٓٔخٍٓظٚ ح٤ُٜ٘ٔش
(10)

 .

طٔؼِض حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِوخثْ رخلاطٜخٍ ك٢ حُؼٞحَٓ ح٤ُٔخ٤ٓش -

ٝحَٓ حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُظل٣َ٣َش ٝأِٓٞد حلإىحٍس ٝٗٞع ح٤ٌُِٔش ٝحُغ

حُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝأه٤َحً 
(11)

 .

٣ٔظويّ حُوخثٕٔٞ رخلاطٜخٍ حُؼي٣ي ٖٓ حلأىٝحص ٝحُظو٤٘خص حُظ٢ ٝكَطٜخ ٗزٌش حلاٗظَٗض -

ك٢ طوي٣ْ ٓؼخُـخص حػع٤ٓش أًؼَ ػٔوخً، ٝؿؼِظْٜ أًؼَ طٞحٛعً ٓغ ٓئٓٔخطْٜ 

ٝطٞؿ٤ٜخص حَُإٓخء ٓش حُظل٣َ٣َشحلإػع٤ٓش، ٝأًؼَ أُخٓخ رٔزخىة ح٤ُٔخ
 (12)

ًٔخ إٔ  ، 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طئىٟ ٣ُِخىس ٓؼيلاص َٓػش أىحء حُؼَٔ، ٣ُٝخىس حطوخٗٚ ٝطـ٣ٞيٙ، ٝطْٜٔ 

ٖٓ ٤ٓخىس ٓـظٔغ ٣َٓش حُٔؼِٞٓخص ك٢ آٍخء ر٤٘ش ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص ريلاً 
(13)

، كخُظٞٓغ 

حلإهزخ١ٍك٢ حٓظويحّ حُٔلظٟٞ حَُه٢ٔ ٣ئىٟ ا٠ُ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔلظٟٞ 
(14)

، أٓخ ك٤ٔخ 

٣ظؼِن رٜٔيحه٤ش ٝىهش حُٔؼِٞٓخص كظ٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ُٞؿٞى ٓئَٗحص ِٓز٤ش طئػَ رٌَ٘ ػخّ 

ريأص طظـ٤َ ٗلٞ حلأٓٞأ ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢
(15)

 .

حُيٍحٓخص حُظ٢ ػ٤٘ض رخُظـط٤ش حلإػع٤ٓش ُِؼ٤ِٔخص حلإٍٛخر٤ش : حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ

:  ٝحُٜـٔخص حُِٔٔلش

ٓؼض ىٍحٓخص ٌٛح حُٔلٍٞ ح٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظـط٤ش حلإػع٤ٓش ُلٞحىع 

حلإٍٛخد ٝحُؼ٘ق ٝحُٜـٔخص حُِٔٔلش حُظ٢ طِح٣يص ك٢ أٗلخء ٓظلَهش ٖٓ حُؼخُْ، 

ٝؿؼِظٜخ ٟٓٞغ ىٍحٓش حُزخكؼ٤ٖ رخػظزخٍٛخ ظخَٛس طٜيى ك٤خس حلأكَحى ٝحُٔـظٔؼخص، 

ػخّ هخىٍ ػ٠ِ ٓٔخٗيس  هخٛش إٔ طـط٤ش ٌٛٙ حلأكيحع هي طٔخػي ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ ٍأٟ

ٛ٘خع حُوَحٍ لاطوخً ح٤ُٔخٓخص حُٔعثٔش ُٔٞؿٜش حُؼ٘ق رٍٜٞٙ حُٔوظِلش ٝحُو٠خء 

ػ٤ِٚ،  ٌُٖٝ ٌٛٙ حُظـط٤ش حٌُٔؼلش هي طؼخٍ كُٜٞخ حٌُ٘ٞى ر٘ؤٕ َٗ٘ حُلٌَ حُٔظطَف أٝ 

ط٣ٌَْ حُوٞف ٝحُوِن ُيٟ حُـٍٜٔٞ، ٝك٠ ظَ ٌٛٙ حَُإٟ ٣ٌٔ٘٘خ حٓظؼَحٝ ٗظخثؾ 

:  روش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُحُيٍحٓخص حُٔخ

حطٔٔض حُظـط٤ش حلاهزخ٣ٍش لأكيحع حُؼ٘ق رخلاكظوخٍ ُِظل٤َِ ٝحُظل٤َٔ ٝحُؼٔن حُعُّ -

ُلْٜ حلأكيحع، ٝحكظوَص حُٔؼخُـش ُظوي٣ْ حُوِل٤خص ٍٝر٢ حلأكيحع ر٤ٔخهخطٜخ حلاؿظٔخػ٤ش 

ُـخص طزيٝ ؿِث٤ش ٝٓزظٍٞس ٝٓؼُِٝشٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٓٔخ ؿؼَ ٌٛٙ حُٔؼخ
(16)

٣يٛخ ًُٝي ُظن، 

حلأهَٟ ٣ـلَرخ٤ُٔخم حلأ٢٘ٓ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ ؿٞحٗذ ٓؼ٤٘ش ٝ
(17(

  . 

ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ طوي٣ْ  ،حُٔؼخُـش حلاػع٤ٓش حُؼَر٤ش ُِؼ٘ق ٝحلإٍٛخد ػخىس طؤط٠ -

ٍٓخُش ُظ٣ٌٖٞ حُ٘ٔن حُٔؼَك٢ ٝحُل١ٌَ ٝحُو٢ٔ٤ ُيٟ حُـٍٜٔٞ، كظ٠ طٔخْٛ ك٢ ط٣ٌٖٞ 

حطـخٛخطٚ ٝط٤َٓن ٝػ٤ٚ، 
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ٝحُيكغ رخطـخٙ ِٓٞى ٓؼ٤ٖ، ك٤غ طوظَٜ حُظـط٤ش حلاػع٤ٓش ػ٠ِ طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص  

ر٤ٔطش ٝؿِث٤ش ٝٓلٌٌش ٝٓ٘ظظش، ٌٍَٝٓس ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلاك٤خٕ، ٓغ ػيّ طوي٣ْ حُظل٤َِ 

ٝحُظل٤َٔ ح١ٍَٝ٠ُ ُلأكيحع ٝحُظٞحَٛ ٝحُظطٍٞحص، ٓغ هِش حلآظؼخٗش رخُوزَحء 

ٝحُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ حُظل٤َِ
(18)

 .

٤ُش طظؼِن رٔيٟ هيٍس حُظـط٤ش حلاهزخ٣ٍش لأكيحع حُؼ٘ق ػ٠ِ حُٞكخء رلن طٞؿي حٌٗخ-

حُـٍٜٔٞ ك٢ حُٔؼَكش، ٝطلو٤ن ٝظخثق حُلْٜ َٝٗ٘ حُؼوخكش ٣ُٝخىس حُٞػ٢ ُِٔ٘خًٍش ك٢ 

ط٣ٌٖٞ حَُأ١ حُؼخّ، ٝطلو٤ن ىٍٝ ط١ٞٔ٘ كؼخٍ ك٢ حُٔـظٔغ
(19)

. 

ُٜٔ٘ـ٤ش ك٢ حُظٜي١ ٣لظوَ حلاػعّ حُؼَر٢ ك٢ طـط٤ظٚ ُو٠خ٣خ حُؼ٘ق ٝحلاٍٛخد ٍ -

ٓؼخ٤٣َ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش، ٝحلاكظوخٍ ُِظ٘ٞع ٓٞحء ك٢  ؿ٤خدك٤غ ٣ظـ٠ِ  ٌُٜٙ حُظٞحَٛ،

حُٜٔخىٍ أٝ ٓـخلاص حلاٛظٔخّ، ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ ُـش حلاػخٍس ٌُٔذ حُظؼخ١ق
(20. )

  

ٛ٘خى أِٓٞرخٕ ك٢ ط٘خٍٝ ٝٓخثَ حلاػعّ ُِٜـٔخص حُِٔٔلش، آخ ربُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ -

حُٜـٔخص ٓؼَ حلاٛيحف ٝحُـ٘خس، أٝ ط٘خُٜٝخ ٖٓ ٓ٘طِن ىٝحكغ حُِٜٔلش حٌُحط٤ش أرؼخى 

٤ُِِٓٞش ٗلٜٔخ
(21)

  .

حُظـط٤ش حلاهزخ٣ٍش َُِٜحػخص طَطز٢ رٜلش أٓخ٤ٓش رؤ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش ٝطٞؿٜخص ح٤ُِٓٞش -

حلإػع٤ٓش، ٓٞحء ًخٗض ػَر٤ش أٝ أؿ٘ز٤ش
(22)

ٝطٔؼَ حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش حلاؿ٘ز٤ش أكي  ،

حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طؼزَ ػٖ ٝؿٜش ٗظَ رِيٛخ ك٤خٍ أكيحع حَُٜحػخص أًٍع ح٤ُٔخٓش 

ٝحُؼ٘ق ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢، ٍؿْ اػعٜٗخ حُٔظٌٍَ ػٖ حٓظوع٤ُظٜخ حُظل٣َ٣َش، ٖٓ 

ٓ٘طِن طٞؿٚ حُـَد ُِؼوَ ٝحُؼوخكش حُؼَر٤ش ػزَ حلاػعّ
(23)

  

: ٛ٘خى ٟٞحر٢ ١َٝٗٝ طلٌْ حُظـط٤ش حلاػع٤ٓش لأػٔخٍ حُؼ٘ق ٝحَُٜحع، ٢ٛ -

ٝؿٞد حُلَٜ ر٤ٖ حُوزَ ٝحَُأ١، ٝحلاُظِحّ رخُٟٔٞٞػ٤ش اُحء أ١َحف حَُٜحع، 

حُلَٙ ػ٠ِ طؼيى حُٜٔخىٍ ٝطٞحُٜٗخ ك٢ كخُش ط٘خهٞ حَُٝح٣خص ٝحهظعف حُٔٞحهق، 

حلاكظلخظ رخُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ح٣َُٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئىٟ رؼٜخ ح٠ُ ح٠ٍَُ رخلأٖٓ 

٣ٖ، ٝطـ٘ذ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئىٟ ُِؼ٘ق حُو٢ٓٞ ُِزعى، أٝ حلأٖٓ حُ٘و٢ٜ ُِٔٞح١ٖ

ٝحُل٠ٟٞ حلاؿظٔخػ٤ش
(24)

 . 

ػ٘ي طؼَٝ حُٔـظٔؼخص لأُٓش أ٤٘ٓش كبٜٗخ طؼ٤ٖ كخُش حٓظؼ٘خث٤ش طٔظ٘لَ ك٤ٜخ ًَ -

ٓئٓٔخص حُيُٝش، ٣ِٝىحى طؼَٝ حُـٍٜٔٞ ُٞٓخثَ حلاػعّ ُٔؼَكش ح٣ُِٔي ٖٓ 

ٝػٜخ، ٝحُؤخثَ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حلأُٓش حلأ٤٘ٓش، ٝحُٞهٞف ػ٠ِ حٓزخرٜخ، ٝٓٞحهغ كي

حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُظ٢ طَطزض ػ٤ِٜخ، ٝطِو٠ حُظٞؿٜخص ٖٓ ٓئٓٔخص حُيُٝش حُٔؼ٤٘ش، 

ٌُٖٝ ػخىس لا طَه٠ حُٔؼخُـش حلاػع٤ٓش ُِٔٔظٟٞ ح٢ُٜ٘ٔ ح١ٌُ ٠َٟ٣ ػٖ 

حُٔظوٜٜٕٞ، ٓغ طي٠ٗ ٓٔظٟٞ حَُٔح٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رخُظـط٤ش
(25)

 . 

طؼي ٝٓخثَ حلاػعّ ٜٓيٍحً ٍث٤ٔ٤خً ٣ٔظٔي ٓ٘ٚ حُـٍٜٔٞ ٓؼِٞٓخطٚ، حُظ٢ هي ٣٘ظؾ ػٜ٘خ  -

طؼي٣َ حطـخٛخطٚ ٝأك٤خٗخً طـ٤َٛخ، اٟخكش ٌُٜٞٗخ ه٘ٞحص حطٜخٍ ر٤ٖ حُ٘وزش ٝحُـٔخ٤َٛ، 



 انًؼبَُز انًهُُت انحبكًت نهخغطُت الإخببرَت نههجًبث انًسهحت فٍ انمُىاث انفضبئُت

 44                              عشر الثانيالعدد  –المجلة العلمية لبحوث الإذاعة والتليفزيون 

ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٝػ٠ حُـٍٜٔٞ ٝاىٍحًْٜ ٖٓ هعٍ ٣ُخىس كـْ ٝٗٞع حُٔؼِٞٓخص ُي٣ٚ
(26)

 

ثَ حلاػعّ ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش ُِظز٤َٜ َٝٗ٘ ، ك٤غ ٣ظْ حٓظويحّ ٝٓخ

ٌٝٛح ٣ئًي أ٤ٔٛظٜخ هخٛش إٔ حُؼ٘ق حُـٔخػ٢ أٛزق أًؼَ ط٘ظ٤ٔخً ٝطلي٣خً  ،حلأكٌخٍ

ُِـٜخص ح٤َُٔٓش
(27) 

.  

حلإػعّ ٓعف هط٤َ ك٢ أ٣ي١ حلاٍٛخر٤٤ٖ ٝؿٔخػخص حُؼ٘ق حُِٔٔق، ك٤غ رخص  -

َٗ ػ٠ِ حلاكَحى ٝحُٔـظٔؼخص ٖٓ هعٍ رؼْٜ رٔويٍطْٜ طٞؿ٤ٚ ٝٓخثَ ُٜخ طؤػ٤َ ِٓز٢ ٓزخ

ٍُٜٞ ٝٓوخ١غ ك٤ي٣ٞ طيٍ ػ٠ِ حؿَحْٜٓ ٝكٌَْٛ حُظع٢ٓ حُٔظطَف، ٣ٝ٘وِٜخ حلاػعّ 

ٖٓ ٓ٘طِن أٜٗخ أكيحع ًحص ه٤ٔش اهزخ٣ٍش، لاكظٞحثٜخ ػ٠ِ هيٍ ٓظِح٣ي ٖٓ حَُٜحع، 

ٖٝٓ ػْ طظٜيٍ ٌٛٙ حلاكيحع ٓويٓش َٗ٘حص حُظ٤ِل٣ِٕٞ ٝحُل٠خث٤خص حُؼَر٤ش 

ُي٤ُٝشٝح
(28)

، ٝػخىس ٣ٜظْ حُـٍٜٔٞ رخلإٍٛخد ٝحُؼ٘ق ػ٘ي ًًَ ٝٓخثَ حلاػعّ ُٚ،  

ٝػ٘ي طَى ٝٓخثَ حلاػعّ حُلي٣غ ػ٘ٚ ْٛ ح٠٣خً ٣ظًَٞٗٚ
(29)

 . 

حُظـط٤ش حلاهزخ٣ٍش حُظ٤ِل٤ٗٞ٣ِش طئىٟ ح٠ُ طؼي٣َ أٝ طؼ٣ِِ أٝ طـ٤٤َ أٝ ط٤ٌَ٘  -

حطـخٛخص حُـٍٜٔٞ ٗلٞ حُو٠خ٣خ حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش
(30 )

٣ٝـذ إٔ طظْٔ حُظـط٤ش  ،

حلاهزخ٣ٍش ُِٜـٔخص حُِٔٔلش رخُليحػش ٝحُظ٤ِٔ ٝحلأ٤ٔٛش، ٝإٔ طْٔ ك٤خس حُـٍٜٔٞ 

ٝطئػَ ػ٤ِْٜ
(31)

  .

ٛ٘خى حٍطزخ١ ا٣ـخر٢ ر٤ٖ ًؼخكش حُظؼَٝ ٠ُِٕٔٔٞ حلإهزخ١ٍ ك٢ ٝٓخثَ حلاػعّ  -

ٝحلإٍٛخدٝٓؼخٍف حُـٍٜٔٞ كٍٞ حُؼ٘ق 
(32)

 .

حلا٠ُٝ ك٢ ٗٞع حُٔخىس حلاػع٤ٓش حُٔويٓش ػٖ حُٜـٔخص حُوزَ ؿخء ك٢ حَُٔطزش  -

حُِٔٔلش ٝحلاٍٛخد، ػْ حُظو٣ََ كخُظؼ٤ِن كخُظلو٤ن، ٓٔخ ٣ؼ٠٘ إٔ ٝٓخثَ حلاػعّ لا طٜظْ 

رخُظل٤َٔ أٝ حُظل٤َِ رويٍ حٛظٔخٜٓخ رؼَٝ ٓخ طَٜ ا٤ُٚ ٖٓ حُٜٔخىٍ ح٤َُٔٓش
(33)

 ،

٣ش ٝكوخً لإكيٟ حُيٍحٓخص ٝحُلجخص حُظ٢ طظَٜ أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٛخ ك٢ حُٜ٘ٞٙ حلإػعّ

حلأؿ٘ز٤ش طَ٘ٔ حلإٍٛخر٤٤ٖ، ر٤٘ٔخ طلظَ ؿ٤ٕٞ حُيٍٝ حُٔ٘و١َش ك٢ ٌٓخكلش حلاٍٛخد 

حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ك٢ ٤١خص حُٜ٘ٞٙ، ًٔخ طًَِ ٝٓخثَ حلاػعّ ك٢ طـط٤ظٜخ لأػٔخٍ 

حُؼ٘ق ػ٠ِ ح٠ُلخ٣خ هخٛش ك٢ حلاػعّ حلأ٢ٌ٣َٓ
(34)

 . 

حُل٠خث٤ش ىٍٝ ْٜٓ ك٢ ط٤ٌَ٘ ح٥ٍحء ٤ٌِٛٝش ُٞٓخثَ حلاػعّ ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ حُو٘ٞحص  -

ٝؿٜخص حُ٘ظَ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼ٘ق ٝحلاٍٛخد حُي٢ُٝ، ًٔخ أٜٗخ طوّٞ ريٍٝ ٓئػَ ك٢ 

ط٤َٓن حُؼعهش ر٤ٖ حلآعّ ٝحلإٍٛخد، ك٢ٜ طؼَٔ ُظ٣َٜٞ حلآعّ رٍٜٞس ِٓز٤ش 

ٝطَرطٚ رخلإٍٛخد
(35) 

٠ُ ًٔخ طؼٔي ٌٛٙ حُٞٓخثَ ك٢ طـط٤ظٜخ ُٔٔخٍٓخص حُؼ٘ق ح ،

حُـخ٢ٗ، ٝٛٞ ٓخ  - ح٠ُل٤ش – ح٤ُٔٔل٤ش  -حُٔظطَكٕٞ  -حٓظويحّ ًِٔخص ٓؼَ حلإٓعّ

٣ظـ٠ِ ك٢ طوخ٣ٍَ ٍٝٝ ٓظ٣َض ؿٍٞٗخٍ، ٝحُـخٍى٣خٕ
(36)

  .

ٓؼظْ حُٔٞحى حلاػع٤ٓش حُٔظؼِوش رخُٜـٔخص حُِٔٔلش ٝحُؼ٘ق ٓيػٞٓش رخٍُٜٞ، ٓٔخ  -

حٟلخء حُٜٔيحه٤ش ٣ؼٌْ اىٍحى ٛ٘خع حَُٓخُش حلاػع٤ٓش لأ٤ٔٛش حٍُٜٞس ك٢ 
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ٝحُٟٞٞف، ك٢ٜ طويّ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلاك٤خٕ هيٓش حهزخ٣ٍش ًخِٓش ٓغ حػظٔخىٛخ ح٤ٔ٤َُ 

ػ٠ِ رؼٞ حٌُِٔخص
(37)

  .

أٗخٍص ٗظخثؾ حكيٟ حُيٍحٓخص إٔ حُظـط٤ش حلاهزخ٣ٍش حُظ٤ِل٤ٗٞ٣ِش حطٔٔض رخُـيس  -

ٝحلإٍٛخدٝحَُٔػش ك٢ ٗوَ حلاكيحع حُوخٛش رخُؼ٘ق 
(38)

ىٍحٓش  ، ر٤٘ٔخ أٗخٍص ٗظخثؾ

أهَٟ ح٠ُ أٜٗخ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔٔج٤ُٞش، ٝحطٔٔض رخُظَحه٢ ٝػيّ حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ 

حىحٍطٜخ َُِٜحػخص
(39)

  .

:  رَٔحؿؼش حُيٍحٓخص حُٔخروش ٣ٌٖٔ حٓظوعٙ ٓخ ٢ِ٣ :حُظؼ٤ِن ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش

أٗخٍص حُيٍحٓخص حُٔخروش ح٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حلاٟخكخص حُٔؼَك٤ش  :-يٍ حُذ انًىضىع

ُوش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش، ك٤غ هيٓض ٍٛٞس ُٔعٓق حلاػعّ حُؼَر٢ ٝحُـَر٢، ك٤ٔخ حُٔظغ

٣ظؼِن رٞحهغ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ك٤ٜٔخ، ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝػ٠ِ 

ؿٞىس ٝكخػ٤ِش حَُٓخُش حلإػع٤ٓش، ٖٓ ك٤غ طؤػ٤َ ح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش، ٝحَُإٓخء ك٢ 

ػَ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلأ٤٘ٓش ٝحُـٍٜٔٞ ٜٝٓخىٍ حُؼَٔ، رخلإٟخكش ُٔؼٞهخص هخٍؿ٤ش ّ

:  ولذ لاحظج انببحزت يب َهٍحُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼٞهخص حلاهظٜخى٣ش، 

ُْ ٣لع ٟٓٞٞع حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُلخًٔش ُِظـط٤خص حلاهزخ٣ٍش ُِٜـٔخص حُِٔٔلش ك٢ -

س حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش رخُويٍ حٌُخك٢ ٖٓ حلاٛظٔخّ حُزلؼ٢، ٌُح كَٛض حُزخكؼش ػ٠ِ ىٍحّ

حُٟٔٞٞع ٤ًل٤خً ربؿَحء ٓوخرعص ٓظؼٔوش ػ٠ِ ٛ٘خع حَُٓخُش حلاهزخ٣ٍش ك٢ حُو٘ٞحص 

ح٣َُٜٔش ٝحُؼَر٤ش، ُِظؼَف ػ٠ِ حٗؼٌخّ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ػ٠ِ ح٠ُٔخ٤ٖٓ ٝحُٔؼخُـخص 

حلاهزخ٣ٍش حُٔويٓش ُِـٍٜٔٞ ك٢ ٟٞء حهظعف ٢ٔٗ ح٤ٌُِٔش ٝح٤ُٔخٓخص حُظل٣َ٣َش، 

ح٣ٍش ٓؼ٤خً ٍُِٞٛٞ ُ٘ظخثؾ أًؼَ ػٔوخ ًبٟخكش ٤ًٔٝخً رظل٤َِ ٠ٕٓٔٞ حَُ٘٘حص حلاهذ

.  ٓؼَك٤ش ٝػ٤ِٔش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

طٜخػي حلاٛظٔخّ ريٍحٓخص حُوخثْ رخلاطٜخٍ، ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طلٌْ أىحءٙ، ىٕٝ -

أ١ ٓوخٍٗش ر٤ٖ ه٘خػخص حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ رخُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طلٌْ طـط٤ظْٜ 

ك٢ ٓلظٟٞ حَُٓخُش حلإػع٤ٓش، رخهظعف أٗٔخ١ ٤ٌِٓش  حلاهزخ٣ٍش، ٝٓخ ٣ويٓٞٗٚ رخُلؼَ

.  حُو٘ٞحص ٝحهظعف ٤ٓخٓخطٜخ حُظل٣َ٣َش، ٌٝٛح ٓخ طٔؼ٠ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ُِظؼَف ػ٤ِٚ

ٓؼظْ حُيٍحٓخص حُٔخروش ىٍحٓخص ٤ٓيح٤ٗش ٤ًٔش، ٖٝٓ ػْ كَٛض حُزخكؼش ػ٠ِ ىٍحٓش -

ٓق رخلاهظَحد حٌُخك٢ ٖٓ حُٟٔٞٞع ىٍحٓش ٤ًل٤ش، ٌُٜٞٗخ طويّ ٗظخثؾ أًؼَ ػٔوخً، ٝطْ

ٓـظٔغ حُيٍحٓش، ْٝٛ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ك٢ حُو٘ٞحص حلاهزخ٣ٍش، رخلإٟخكش ح٠ُ ػَٔ 

.  طل٤َِ ٠ٕٓٔٞ ُٔخ ٣ويٓٞٗٚ ك٢ َٗ٘حطْٜ حلاهزخ٣ٍش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٜـٔخص حُِٔٔلش

ًٍِص حُيحٍٓخص حُٔخروش ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔظٔيس ٖٓ ١ز٤ؼش حُليع، ٌٝٛح ٓخ -

ىكؼ٘خ ُٔلخُٝش حُظؼَف ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ك٢ طـط٤ش حُٜـٔخص حُِٔٔلش ٝأ٣ُٞٝخطٜخ، ك٢ 

ظَ ٓخ طلِٔٚ ٌٛٙ حُٜـٔخص ٖٓ ػ٘ق ٝاػخٍس ٌُِػَ ٝحُوٞف، ٌٝٛح ٣ظطِذ ط٠خكَ ًَ 

.  ًٙ حلأكيحعحُـٜٞى ُِٔٞحؿٜش ٝحُظؼخَٓ ٓغ ٙ
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ط٘خُٝض رؼٞ حُيٍحٓخص حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ُِوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ -

ك٢ طـط٤ش حكيحع حُؼ٘ق ٝحلاٍٛخد رٌَ٘ ٓ٘لَى، ٓؼَ ىٍحٓش طؤػ٤َ حُـٞحٗذ ح٤ُٔخ٤ٓش 

أٝ حلاهعه٤ش أٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أٝ حُظو٤٘ش ػ٠ِ ٝحهغ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش، ٤ُٝٔض ٖٓ ٓ٘ظٍٞ 

ٓؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش طلي٣يحً حُلخًٔش ُظـط٤ش حُٜـٔخص حُِٔٔلش، ٣ٜٝق طٌخ٢ِٓ ٣ٜق حٍ

.  حُؼعهش ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٓـظٔؼش ٣ٝلِِٜخ

حٜٗذ حٛظٔخّ حُ٘ٔزش حلاًزَ ٖٓ ىٍحٓخص حُوخثْ رخلاطٜخٍ ػ٠ِ حُٞٓخثَ حلاهزخ٣ٍش -

حُل٤ٌٓٞش، ك٢ ٓوخرَ هِش ط٘خُٝض حُوخثْ رخلاطٜخٍ ك٢ حُو٘ٞحص حُوخٛش حُؼَر٤ش 

.  سٝح١َُٜٔ

ٓؼظْ حُيٍحٓخص حُظ٢ حٛظٔض رخُوخثْ رخلاطٜخٍ رخُٞٓخثَ حلاهزخ٣ٍش حٜٗزض ػ٠ِ -

.  حُٜلل٤٤ٖ رخُٞٓخثَ حُٔطزٞػش ىٕٝ حَُٔث٤ش ٝحُٔٔٔٞػش

ٓخ  طز٤ٖ ٖٓ ػَٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش  :يٍ حُذ َىع انذراست وانًُهج انًسخخذو

٢ِ٣:  

ٓؼخ٤٣َ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ طٜيٍص حُيٍحٓخص حُٞٛل٤ش ح٤ُٔيح٤ٗش حُيٍحٓخص حُٔؼ٤٘ش د -

ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ، ك٤غ حٓظٜيكض ٝٛق ٝطل٤َِ ٌٛٙ 

.  حُظخَٛس، ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ٓعٓلٜخ رٌَ٘ ػ٢ِٔ ىه٤ن

رٌَ٘ ػخّ حٓظؼخٗض ؿ٤ٔغ حُيٍحٓخص رٜٔ٘ؾ حُٔٔق حلإػع٢ٓ ر٘و٤ٚ حُٞٛل٢  -

.  ٠ُ حلآِٞد حُٔوخٍٕٝحُظل٢ِ٤ِ، ر٤٘ٔخ حػظٔيص رؼٞ حُيٍحٓخص رـخٗذ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق ع

ُـؤص حُيٍحٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش ح٠ُ حٓظٔخٍس حلآظز٤خٕ ٓٞحء : يٍ حُذ أدواث جًغ انبُبَبث

حٍُٞه٢ أٝ حلإٌُظ٢َٗٝ ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص، ر٤٘ٔخ حٓظويٓض رؼٞ حُيٍحٓخص أىحس 

.  حُٔعكظش أٝ حُٔوخرعص رـخٗذ حلآظز٤خٕ

هش ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حُؼٔي٣ش حُٔٔلٞرش حػظٔيص ٓؼظْ حُيٍحٓخص حُٔخد : -يٍ حُذ انؼُُت

رٌَ٘ هٜي١، ًُٝي ُٜؼٞرش ططز٤ن حُيٍحٓخص ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ، ٝحٓظ٘خع 

حٌُؼ٤َ ْٜٓ٘ ػٖ حلاؿخرش ػ٠ِ حلآظز٤خٗخص، ٍٝك٠ْٜ حؿَحء ٓوخرعص ٓؼْٜ، ٝهي 

أٗخٍص اكيٟ حُيٍحٓخص ا٢ُ حٓظزؼخى كجش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ُؼيّ ٍٝٛٞ أ١ 

. ٓظز٤خٍٕى ػ٠ِ حلا

ٓلَىس ك٢ رؼ٠ٜخ، ٝرِـض ك٢ ( 20)حهظِلض حُيٍحٓخص ك٢ كـْ حُؼ٤٘ش ك٤غ ُْ طظؼي -

. ىٍحٓخص أهَٟ أًؼَ ٖٓ ٓخثش ٓلَىس

١زوض ٓؼظْ حُيٍحٓخص ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ رخُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش، ٝهِض رَ  -

.  ٗيٍص حُيٍحٓخص حُظ٢ ١زوض ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ك٢ حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش

حط٠ق ٖٓ ػَٝ حلاىر٤خص حُٔخروش حػظٔخى حٌُؼ٤َ ٖٓ : َذ انًذخم انُظزٌيٍ ح

حُيٍحٓخص ػ٠ِ ٓيحهَ ٗظ٣َش ٓليىس ٓٔظ٘يس ػ٠ِ كَٟٜٝخ، ٝكَٔص ٖٓ هعُٜخ 
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حُ٘ظخثؾ، ٜٝٓ٘خ ٗظ٣َش كخٍّ حُزٞحرش حلاػع٤ٓش، ٝٗظ٣َش حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ًؤًؼَ 

رخلإٟخكش لاػظٔخى رؼٞ  حُ٘ظ٣َخص حٓظويحٓخً ك٢ ىٍحٓخص حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ،

حُيٍحٓخص ػ٠ِ ٗظ٣َخص ػوخكش ؿَف حلأهزخٍ، ٝطل٤َِ حلإ١خٍ حلإػع٢ٓ، ٝٗظ٣َش 

.  حُٔؼخ٤٣َ حُؼوخك٤ش

: ٓٞهق حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش

حٓظلخىص حُزخكؼش ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ٟٝغ طٍٜٞ ػخّ ُِيٍحٓش،  -

.  ػَٔ حلإ١خٍ حُ٘ظ٤ٛٝ١َخؿش ٝطلي٣ي حٌُِٔ٘ش حُزلؼ٤ش، ٝأٛيحكٜخ ٝ

.  ٤ٛخؿش طٔخإلاص حُيٍحٓش، ٝطلي٣ي حُٜٔ٘ؾ ٝحلأىٝحص حُٔ٘خٓزش ُـٔغ حُز٤خٗخص -

.  طلي٣ي كجخص طل٤َِ ٠ٕٓٔٞ َٗ٘حص حلأهزخٍ -

حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٝٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ حلأىر٤خص حُٔخروش ك٢ ٌٛح  -

 . حُٔـخٍ

ح١خٍٛخ حُ٘ظ١َ ٖٓ ٓيه٢ِ حُٔٔخٍٓش طٔظٔي حُيٍحٓش حُلخ٤ُش : حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ُِيٍحٓش

 .ح٤ُٜ٘ٔش ٝاىحٍس حَُٜحع

حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ٢ٛ حُوٞحػي ٝحلآخ٤ُذ ٝحلاؿَحءحص  :ٓيهَ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش: أٝلا

حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظزؼٜخ ح٤ُٜٕ٘ٔٞ ٝحُٔٔخٍٕٓٞ حلاػع٤ٕٓٞ، ٣ٝطزوٜٞٗخ أػ٘خء ٓٔخٍٓظْٜ 

ح ػ٠ِ حُوخثْ ُؼِْٜٔ، ٣ٝؼي ٓيهَ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ حُٔيحهَ  ًَ حُظ٢ طًَِ ًؼ٤

رخلاطٜخٍ ٌُٞٗٚ حُٔٔجٍٞ حلأٍٝ ػٖ اػيحى حُٔخىس حلاػع٤ٓش، كِِوخثْ رخلاطٜخٍ حطـخٛخص 

ٓؼ٤٘ش ٣َِٜٓخ ُِٔٔظوزَ هٜي ط٤ُٞي ٤ًِٞٓخص ٓؼ٤٘ش، ُٝٚ أىٝحٍ ٜٓٔش هٜي أكيحع 

حُظلخػَ ٝحُظـ٤َ حلاؿظٔخػ٢، ٝػ٤ِٚ ٤ٓخٓخص ٤ٔٓطَس ٖٓ هزَ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ 

ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ٓلّٜٞ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ حٛظْ رٜخ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ، ٣ٜخاٍ

ٓـخلاص ٓوظِلش، ك٢ٜ ٓـٔٞػش حُٔٞؿٜخص حُظ٢ طليى أٌٗخٍ حلاهظ٤خٍ ٝحلأىحء
)40)

 ،

ٝح٤ُٜ٘ٔش ٢ٛ ٝظ٤لش ٓز٤٘ش ػ٠ِ أٓخّ ٖٓ حُؼِْ ٝحُوزَس، طظطِذ ٜٓخٍحص ٣ٝلٌٜٔخ 

ّ رٔؼخ٤٣َ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٓؼَ حُلو٤وش ٝحُيهش هٞح٤ٖٗ ٝآىحد هخٛش، ٖٓ هعٍ حلاُظِح

ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُظٞحُٕ
(41)

  .

٣ٝوّٞ ٓيهَ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ إٔ ح٠ُٕٔٔٞ حلإػع٢ٓ ٣ظؤػَ ريٍؿش 

ٝطؤ٤ِٛٚ حُؼ٢ِٔ ٝح٢ُٜ٘ٔ، ٝحُظ٘ظ٤ْ  ،ًز٤َس رخطـخٛخص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ُِوخثْ رخلاطٜخٍ

حلإىح١ٍ ُِٔئٓٔش حلإػع٤ٓش، ٝحػظزخٍحص حَُٟخ حُٞظ٤ل٢، ٝحُؼعهخص حُٔظزخىُش 

حُٞظ٤ل٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُِٓعء، ٝطؤػ٤َ ٌٛح ًِٚ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ أٝ حَُٓخُش حلاػع٤ٓش، 

ٓخٍٓش كخُْ، ٝطؼٌْ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش هٞس حُٔئٓٔش حلاػع٤ٓش ٝىٍٝٛخ ك٢ حُٔـظٔغ

ح٤ُٜ٘ٔش ٓلِٜش طلخػَ ػيى ٖٓ حُؼٞحَٓ طزيأ ٖٓ حلاُظِحّ رخُلٌَس أٝ حُٔزيأ أٝ حُٜيف 

حُؼخّ ُِٔئٓٔش ح٠ُ ح٠ُٞحر٢ ٝحُو٤ٞى حُظ٢ طلَٟٜخ حُؼعهخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلأىٝحٍ 

ٝحَُٔحًِ حَُٔطزطش رخلإ١خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش
(42)

٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق ٓيهَ حُٔٔخٍٓش ، 
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:  ٤٤ٖٓح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حطـخ٤ٖٛ، ٍث٢

ٝٛق حطـخٛخص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش، ٝٓٔظٞحٛخ ك٢ ا١خٍ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ : الأول

حُٔئٓٔخص حلاػع٤ٓش، ٣ٝيهَ ك٢ ٌٛح حلاطـخٙ ٝٛق حلاكٌخٍ ٝحُؼوخثي ٝحُٔزخىة 

حُوخٛش رخُوخثْ رخلاطٜخٍ، ٝٝٛق حلأىٝحٍ ٝحُٔٞحهغ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ا١خٍ حُٞٛق 

، ٝأ٠٣خ ٝٛق حُٔٔخٍٓخص حلاىح٣ٍش ح٠ٌُِ ُلإ١خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔخص حلاػع٤ٓش

ٝحطـخٛخص ٛ٘غ حُوَحٍ
(43)

  .

٣ٝؼي ٓيهَ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ٛٞ حلأٗٔذ ٌُٜٙ حُيٍحٓش، ك٤غ طٔؼ٠ حُيٍحٓش 

ٌُِ٘ق ػٖ ٓيٟ طؤػ٤َ حلاهعم حٌُحط٤ش ٝحُو٘خػخص حلاهعه٤ش ُِوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ػ٠ِ 

ٟخث٤ش، رخلإٟخكش ُٔؼَكش ١ز٤ؼش حُظـط٤ش حلاهزخ٣ٍش ُِٜـٔخص حُِٔٔلش ك٢ حُو٘ٞحص حُق

ٓيٟ طؤػَ حُوَحٍحص حُظل٣َ٣َش ُِوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ رخ٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش، ٝطؼ٤ِٔخص 

.  حَُإٓخء

ٝٛق حطـخٛخص حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ٝٓٔظٞحٛخ ك٢ ا١خٍ حُؼعهش ٓغ ؿ٤َٛخ ٖٓ : انزبٍَ

ح٤ُٜ٘ٔش حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، حُٔئػَس ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓش، ٝطؤػ٤َحص حُٔٔخٍٓش 

ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ حلإػع٢ٓ، ٣ٝيهَ ك٢ ٌٛح حلاطـخٙ حلاُظِحّ رخُلٌَس أٝ حُٜيف حُؼخّ 

ُِٔئٓٔش، ٝحطـخٛخص ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش، ٝحطـخٛخص ح٤ُٔطَس ٝح٠ُز٢ 

ٍهخرش ؿ٤َ حُٔزخَٗس ىحهَ حُٔئٓٔشٝحٍ
(44)

كخلإػعّ ٓعف ًٝ كي٣ٖ ٣ل٤ي ٠٣َٝ، ٌُح ، 

ٖٓ حُٔٔج٤ُٞش كظ٠ لا ٣ظٔزذ ك٢ حكيحع كخُش ٖٓ ٣ـذ إٔ ٣ظل٠ِ حلإػع٢ٓ رويٍ 

حُظٞطَ أٝ ػيّ حلآظوَحٍ
(45)

  .

ٝطٔؼ٠ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٌُِ٘ق ػٖ ٓيٟ طؤػَ حُوَحٍحص حُظل٣َ٣َش ُِوخث٤ٖٔ 

رخلاطٜخٍ ك٢ طـط٤ش حُٜـٔخص حُِٔٔلش ىحهَ ٝهخٍؽ َٜٓ ر٢ٔ٘ ح٤ٌُِٔش، ٝرخُٔؼخ٤٣َ 

٤ُش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُللخظ ػ٠ِ حلأٖٓ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طٌلَ كٔخ٣ظْٜ ك٢ ٟٞء حُٔٔجٞ

ٌُح ٣ٌٔ٘٘خ حلآظلخىس ٖٓ ٓيهَ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ طلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ، حُو٢ٓٞ

حُلخًٔش ُِظـط٤ش حلاهزخ٣ٍش ُِٜـٔخص حُِٔٔلش، أ١ حُلخًٔش ُلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِوخث٤ٖٔ 

.  رخلاطٜخٍ ك٢ حُو٘ٞحص حلاهزخ٣ٍش حُل٠خث٤ش ح٣َُٜٔش ٝحُؼَر٤ش

   approach Conflict management :ٓيهَ حىحٍس حَُٜحع: ػخ٤ٗخ

طوّٞ ٝٓخثَ حلاػعّ ريٍٝ ْٜٓ أػ٘خء حَُٜحػخص ٝحلآُخص ٖٓ هعٍ ٤ٌٖٗٞٓ 

ٝح١ٌُ ٣ؼ٠٘   Informational Aspectأٓخ٤٤ٖٓ، ٣ظٔؼَ حلأٍٝ ك٢ حُـخٗذ حلإهزخ١ٍ 

، ٣ٝظٔؼَ رظوي٣ْ حُلوخثن ٝحُٔؼِٞٓخص ػٖ حَُٜحع ٝأ١َحكٚ ٝحُٔظـ٤َحص حُٔئػَس ك٤ٚ

٣َٝ٘ٔ ىٍٝ ٝٓخثَ حلاػعّ ك٢  orientational aspectحُؼخ٢ٗ ك٢ حُـخٗذ حُظٞؿ٢ٜ٤ 

ٝريحثَ حُلٍِٞ  ط٤ٌَ٘ حطـخٛخص حُـٍٜٔٞ ٝٗٞح٣خْٛ ح٤ًُِٞٔش ٗلٞ حَُٜحع ٝأ١َحكٚ،

حُٔطَٝكش ر٘ؤٗٚ
(46)

. 

ٖٝٓ ػْ طلخٍٝ ٝٓخثَ حلاػعّ طٞظ٤ق آ٤ُخص ٓؼ٤٘ش ػ٘ي اىحٍطٜخ َُِٜحػخص 
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: رَُٛخٝحلآُخص ٖٓ أ

ٍٟ ٓؼ٤ٖ ُظ٘خٍٝ حَُٜحع أٝ حلأُٓشحهظ٤خٍ ا١خٍ كي -
(47). 

 

حٗظوخء ٜٓخىٍ حهزخ٣ٍش رؼ٤ٜ٘خ، ٝحلآظؼخٗش رخلآظٜ٘خىحص حُٔزخَٗس حُٔٔظوخس  -

 .ٖٓ طِي حُٜٔخىٍ

.  طـ٘ذ حٓظويحّ حٍُٜٞ حُٔؼ٤َس َُِٜحػخص ٝحُلَٝد  -

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ؿٞحٗذ ٓؼ٤٘ش ٓظؼِوش رخَُٜحع أٝ حلأُٓش، ٝطـخَٛ ؿٞحٗذ  -

 . أهَٟ

ثَ حلاػعّ ٗلٞ حَُٜحع أٝ طوي٣ْ حُلٍِٞ حُٔظلوش ٓغ ٍإ٣ش ٝطٞؿٜخص ٝٓخ -

حلأُٓش
(48)

. 

Levinaٝأٗخٍ ٤ُل٤٘خ 
(49)

 : ح٠ُ إٔ ٛ٘خى أ١َ ٓليىس ُؼ٤ِٔش حَُٜحع ٢ٛ 

.  طظز٘خٙ حلأ١َحف ٓلَ حَُٜحع أ١َ حلاٌٗخٍ، ٢ٛٝ طظٌَ٘ ُِٔ٘طِن ح١ٌُ-

.  أ١َ حُيٓؾ، ٣ٝظْ ٖٓ هعُٜخ طلو٤ن طٞحكن ر٤ٖ حلا١َحف حُٔظٜخٍػش-

٣ٝظْ ط٘خٍٝ ٝٓخثَ حلاػعّ َُِٜحػخص ٝحلآُخص ٝكٞحىع حُؼ٘ق ح٤ُٔخ٢ٓ 

 : ٝكوخً ُؼعػش أٗٔخ١

حَُٜحع ح١َ٤ُٜٔ، ٝٛٞ َٛحع ٣ٔظَٔ ٣ٞ١عً ىٕٝ كْٔ أٝ حٗظٜخء ٣ٌٕٝٞ ُي١ -

.  طي٣َ٤ٓش ٗلٞ حُٔويٍحص حلاٗٔخ٤ٗش ٝحُٔخى٣ش ُِطَف ح٥هَ أ١َحكٚ ٗٞح٣خ

حَُٜحع حُـ١َٛٞ، ٝٛٞ َٛحع هخثْ ػ٠ِ ػٞحَٓ ى٤٘٣ش أٝ ػَه٤ش، ٣ٝظْٔ رخُؼٔن ك٢ -

.  ح٤ُٜخًَ حلآخ٤ٓش ُلأ١َحف حُٔظٜخٍػش

حَُٜحع حُؼ٢َٟ أٝ حُؼخ١ٞٗ، ٝٛٞ هخثْ ػ٠ِ حٓظـعٍ حُظَٝف ُِلٍٜٞ ػ٠ِ -

طوزعً ٌٓخٓذ ٓؼ٤٘ش هي لا طظخف ْٓ
(50)

 . 

ٝطٔظل٤ي حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٖٓ ٓيهَ اىحٍس حَُٜحع رظ٤ًَِٛخ ػ٠ِ ١ز٤ؼش 

ٝحرؼخى حُظـط٤ش حلاهزخ٣ٍش ُِٜـٔخص حُِٔٔلش ك٢ حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش، ٤ًٝل٤ش حىحٍطٜخ 

َُِٜحع، ٝٓيٟ ٤ٜ٘ٓش حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ػ٘ٚ، ٝػٖ أ١َحكٚ، ٝطلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ 

٠ُ حَُٓخُش حلاػع٤ٓش ٝكن ١ز٤ؼش ح٤ُٔخٓش حُلخًٔش ٌُٜٙ حُظـط٤ش، ٝحُٔئػَس ع

.  حُظل٣َ٣َش ٢ٔٗٝ ٤ٌِٓش حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش

 (: ٝح٤ٌُٔش ح٤ٌُل٤ش)طٔخإلاص حُيٍحٓش 

حُو٘ٞحص  ك٢ٓخ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُلخًٔش ُِظـط٤ش حلإهزخ٣ٍش ُِٜـٔخص حُِٔٔلش  -

.  حُل٠خث٤ش

حٌُحط٤ش ٝحُو٘خػخص حلاهعه٤ش ُِوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ  حُٔؼخ٤٣َٓيٟ طئػَ  أ١ح٠ُ  -

ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُظـط٤ش؟  

طـط٤ظْٜ ُِٜـٔخص  ك٢ٓخ ٓيٟ طؤػَ حُوَحٍحص حُظل٣َ٣َش ُِوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ  -

حُِٔٔلش ىحهَ ٝهخٍؽ َٜٓ ر٢ٔ٘ ح٤ٌُِٔش ٝح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش ٝطؼ٤ِٔخص 
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 حَُإٓخء؟

رخُٔؼخ٤٣َ حُوخ٤ٗٞٗش  ث٤شحُل٠خحُو٘ٞحص  ك٢ٓخ ٓيٟ حُظِحّ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ  -

ٓخص ؽػ٘ي طـط٤ش حُٚ حلإػع٢ٓٝحلاهعه٤ش حُٔٔظٔيس ٖٓ ٓٞحػ٤ن حَُ٘ف 

حٗظوخء ك٢ أٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ؿٞحٗذ ٓؼ٤٘ش ٓظؼِوش رخَُٜحع ٓٞحء ك٢  حُِٔٔلش

 .ٜٓخىٍ حهزخ٣ٍش رؼ٤ٜ٘خ، أٝ ك٢ طٞظ٤ق حٓظويحّ حٍُٜٞ ٝؿ٤َٛخ

حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش ًلخءس حُظـط٤ش حلإهزخ٣ٍش  ك٢ّ حُوخثٕٔٞ رخلاطٜخٍ ٤ً١ق ٣ن -

ٟٞء ٓؼخ٤٣َ حُِٜٔلش ح٤٘١ُٞش ٝحُٔٔج٤ُٞش  ك٢ُِٜـٔخص حُِٔٔلش 

  حُو٢ٓٞ؟حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلأٖٓ 

 ك٢ُِوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ  ح٢ُٜ٘ٔٓخ طؤػ٤َ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخٍ ػ٠ِ حلأىحء  -

 حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش؟

ٓخ ٣ويٓٞٗٚ ٖٓ طـط٤خص كٍٞ حُٜـٔخص  ُظؤػ٤َٓخ ٍإ٣ش حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ  -

 حُِٔٔلش ػ٠ِ حُـٍٜٔٞ؟ 

حُظـط٤ش  ك٢ٓيٟ ط٘ؼٌْ ه٘خػخص حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ رخُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش  أ١ح٠ُ  -

ٓلظٟٞ  ك٢ٝٓخ ٣ويٓٞٗٚ  حُلؼ٢ِحلإهزخ٣ٍش ُِٜـٔخص حُِٔٔلش ػٖ أىحثْٜ 

حَُٓخُش حلإػع٤ٓش ُِـٍٜٔٞ رخهظعف أٗٔخ١ ٤ٌِٓش حُو٘ٞحص ٝح٤ُٔخٓخص 

 .٣ؼِٕٔٞ ٖٓ هعُٜخ حُظ٢ُظل٣َ٣َش ح

 ٝطل٤َِطٔظٜيف ٍٛي  حُظ٢حُيٍحٓخص حُٞٛل٤ش  ا٢ٌُٛٙ حُيٍحٓش  ٗظ٢ٔص: ٗٞع حُيٍحٓش

 ك٢ٓخص حُِٔٔلش س حُلخًٔش ُِظـط٤ش حلإهزخ٣ٍش ُِٜؾحُٔؼخ٤٣َ ح٢ُٜ٘ٔ ٢ٛٝ ،ظخَٛس ٓؼ٤٘ش

ُش ٖٓ هعٍ حؿَحء ٓوخرعص ٓظؼٔوش ٓغ ٛ٘خع حَُٓخ حلإهزخ٣ٍش، حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش

ٓلخُٝش ُظل٤َٔ ٌٛٙ حُظخَٛس  ك٢ًُٝي  ،ٓغ طل٤َِ ػ٤٘ش ك٢ َٗ٘حص حلاهزخٍ  ،حلإهزخ٣ٍش

 ً . طل٤َٔحً ػ٤ِٔخً ىه٤وخ

ر٘و٤ٚ  حلإػع٢ٓحُيٍحٓش ػ٠ِ حٓظويحّ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق  صػظٔيح: حُٔ٘خٛؾ حُٔٔظويٓش

َُٝٛي ًخكش حُؼعهخص ر٤ٖ ٓلَىحص  ،ٛخػ٠ِ طٔخإلاص ُلإؿخرش ٝحُظل٢ِ٤ِ حُٞٛل٢

حُٔيٍٝٓش، ٝطْ ك٢ ا١خٍٙ اؿَحء ٓوخرعص ٓظؼٔوش ٓغ ػ٤٘ش ٖٓ حُوخث٤ٖٔ حُظخَٛس 

ُِظؼَف ػ٠ِ ٍٝٛي حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ ٝحهغ حُٔٔخٍٓش  ،رخلاطٜخٍ ك٢ ه٘ٞحص ٓوظخٍس

حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش  ك٢ٓٔق ػ٤٘ش ٖٓ حُظـط٤خص حلإهزخ٣ٍش حُٔويٓش رخلإٟخكش ٍ ،حُلؼ٤ِش

ك٢ طلٌْ ٌٛٙ حُظـط٤ش  حُظ٢ٓؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ٓخص حُِٔٔلش ُِٞهٞف ػ٠ِ ١ز٤ؼش حٍػٖ حُٜؾ

حُيٍحٓش ػ٠ِ حلآِٞد حُٔوخٍٕ ُِٔوخٍٗش ر٤ٖ   حػظٔيصًٔخ ، ٓلَ حُيٍحٓشحُو٘ٞحص 

ه٘خػخص حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ رخُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُلخًٔش ُِظـط٤ش حلإهزخ٣ٍش ُِٜـٔخص 

ٝٓخ  ُلؼ٢ِححُِٔٔلش ٝٓيٟ حٗؼٌخّ ٌٛٙ حُو٘خػخص ٝحُظٍٜٞحص ٝحُظٞؿٜخص ػ٠ِ أىحثْٜ 

ًٌُي حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ٓؼخ٤٣َ ٌٛٙ ، ٓلظٟٞ حَُٓخُش حلإػع٤ٓش ُِـٍٜٔٞ ك٣٢ويٓٞٗٚ 

.  حُظـط٤ش ر٤ٖ حُو٘ٞحص حُٔوظِلش رخهظعف أٗٔخ١ ٤ٌِٓظٜخ ٝحهظعف ٤ٓخٓظٜخ حُظل٣َ٣َش

:  حُز٤خٗخصؿٔؼض حُيٍحٓش ر٤ٖ أىحط٤ٖ ُـٔغ : أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص

حُيٍحٓش ػ٠ِ أىحس ٤ًل٤ش ٓظٔؼِش ك٢ أىحس حُٔوخرِش حُٔظؼٔوش ٓغ ٓـٔٞػش  صػظٔيح
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ٝحُٔوخرعص حُٔظؼِوش ٢ٛ أكي  ،ٖٓ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ك٢ حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش حلإهزخ٣ٍش

أٓخ٤ُذ حُيٍحٓش ح٤ٌُل٤ش، حُظ٢ ٠٣ٖٔ حُزخكغ رٜخ طـخٝرخً أًؼَ ٖٓ حُٔزلٞع ٖٓ 

حُٔوخرِش أًؼَ ىهش لإٌٓخ٤ٗش َٗف حلآجِش  حٓظويحّ أىحس أهَٟ، ك٠عً ػٖ إٔ ٓؼِٞٓخص

.  ٝط٤ٟٞق حلأٍٓٞ حُٔطِٞرش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ًْ أًزَ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحلآظ٘ظخؿخص

 : ٝحٗظَٔ ى٤َُ حُٔوخرعص حُٔظؼٔوش ػ٠ِ حُٔلخٍٝ ٝحلأ١َٝكخص حُظخ٤ُش  

ًخُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُيهش ٝحٍُ٘ٔٞ : حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُٔظؼِوش رطز٤ؼش حُظـط٤ش -

.  ٝحُظٞحُٕ ك٢ حُٔؼخُـش

حُٔؼخ٤٣َ حٌُحط٤ش ُِوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُظـط٤ش حُو٘خػخص ٝ -

. حلإػع٤ٓش

 . حُظٞؿٜخص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔظٔيس ٖٓ ح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش ٝطؼ٤ِٔخص حَُإٓخء -

 .لاهعه٤ش حُٔٔظٔيس ٖٓ ٓٞحػ٤ن حَُ٘ف حلإػع٢ٓحُٔؼخ٤٣َ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح -

ًلخءس حُظـط٤ش حلإهزخ٣ٍش ك٢ ٟٞء ٓؼخ٤٣َ حُِٜٔلش ح٤٘١ُٞش ٝحُٔٔج٤ُٞش  -

 . حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلأٖٓ حُو٢ٓٞ

 طؤػ٤َ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخٍ ػ٠ِ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ؟  -

 ٝح٢ٌُٔ ح٤ٌُل٢ػ٠ِ أىحس طل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ ر٘و٤ٜخ  ص حُيٍحٓشػظٔئًخ ح

 ك٢ُِظؼَف ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُلخًٔش ُِظـط٤ش حلإهزخ٣ٍش ُِٜـٔخص حُِٔٔلش 

: حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش، ًُٝي رخٓظويحّ كجخص ٝٝكيحص حُظل٤َِ حُظخ٤ُش

حُوزَ أٝ حُوٜش  ك٢ٝطظٔؼَ  ،حُٞكيس حُطز٤ؼ٤ش ُِٔخىس حلإػع٤ٓش :حُظل٤َِٝكيحص : أٝلا

ػيى حُيهخثن حُظ٢ طٔظـَهٜخ حُٔخىس ُِظؼَف ػ٠ِ : حُِٖٓٝكيس  .أٝ حُظو٣ََحلإهزخ٣ٍش 

. حُوز٣َش

: حُظل٤َِكجخص : ػخ٤ٗخ

هزَ ٓغ ٍٛٞس أٝ   – read onlyهزَ ريٕٝ ٍٛٞس ) هزَ :حلإهزخ٣ٍشٌَٗ حُٔخىس 

  .طو٣ََ -هٜش هز٣َش(  هزَ ٓغ ٍٛٞس ك٤ِٔ٤ش -ٍٛٞ ػخرظش 

، ه٤َٜس (ىهخثن5-2)ٓظٞٓطش ، (أًؼَ ٖٓ هْٔ ىهخثن)٣ٞ١ِش  :ٓيس حُٔخىس حلإهزخ٣ٍش

 .(أهَ ٖٓ ىه٤وظ٤ٖ)

ػَٝ ٟٞء  –٣ٞ١ِش ػَٝ ٓويٓش ٤ٜٗش : حُظـط٤ش ك٢حٓخ٤ُذ حلإرَحُ حُٔٔظويٓش 

 .ٜٗٞٙ ٌٓظٞرش ػَٝ  -حٓظ٠خكش ٤ٟٞف–ٝك٤ي٣ٞٛخص 

: حلآخ٤ُذ حلاه٘خػ٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ حُظـط٤ش

 . حُظؼيى ٝحُظ٘ٞع ك٢ حٓظويحّ حُؼ٘خَٛ حَُٔث٤ش لإرَحُ حُليع -
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.  حٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُظي٤َُ ٝحُ٘ٞحٛي ك٢ حُٔؼخُـش -

      . طز٠٘ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼ٤٘ش ٍٝأٟ ٓؼ٤ٖ -

. ٓ٘ق ح٤٠ُٞف ٓٔخكش ٤ُ٘ٓش لإريحء ٝؿٜش ٗظَْٛ طـخٙ حُليع-  

٢ٛ حلأْٓ  حُٔؼخ٤٣َ: ٝكن ح٠ُٞحر٢ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلاهعه٤ش ح٢ُٜ٘ٔٓؼخ٤٣َ حلأىحء 

ٝح٠ُٞحر٢ حَُٔطزطش رٜٔ٘ش حلإػعّ، ٝحُظ٢ ٣ِظِّ رٜخ حلإػع٤ٕٓٞ ك٢ ػ٤ِٔش حٓظوخء 

حُٔؼِٞٓخص َٝٗ٘ٛخ أٝ رؼٜخ ٝحُظؼ٤ِن ػ٤ِٜخ، ٢ٛٝ حُظ٢ طوٟٞ اكٔخّ حلإػع٢ٓ 

.  رٔٔج٤ُٞظٚ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلأهعه٤ش

 .ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٞهخثغ حَُأ١كَٜ - :  حُٟٔٞٞػ٤ش ٓؼ٤خٍ-أ

.  ٝحُظـَى ٖٓ حلأٛٞحء حُ٘و٤ٜشػيّ حُظل٤ِ -

 .حُظـط٤ش ك٢طـ٘ذ حلاػخٍس      -             . طـ٘ذ حُٔزخُـش ٝحُظ٣َٜٞ  -

حلأكٌخّ ٝحُظؼ٤ْٔ  ا١عمػيّ             -: ٓؼ٤خٍ حُيهش-د

. ػَٝ حُلوخثن ٝحلأٓٔخء ٝحلأٍهخّ ك٢حُيهش  -

 .ٝحُزَح٤ٖٛٝحُ٘ٞحٛي  ٝحُٞهخثغحلآظ٘خى ح٠ُ أىُش ًخُٞػخثن  -

.  حُلَٙ ػ٠ِ طؼيى حُٜٔخىٍ ٝط٘ٞػٜخ -

. حلآظ٘خى ا٠ُ ٜٓخىٍ ٓٞػٞم رٜخ  -

:  حٍُ٘ٔٞ ٓؼ٤خٍ-ؽ

 ك٢حُظٔخإلاص حُٔض  طٞكَ)ػ٠ِ حُظٔخإلاص حُٔض  رخلإؿخرش١َف ًَ حرؼخى حُو٤٠ش  -

(. حُظـط٤ش

.  حُليع ك٢حُٔ٘خًٍش  حُ٘و٤ٜخصحرَحُ  -

: حُظٞحُٕ ٓؼ٤خٍ-ى

. ١َف ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔوظِلش -

.  حُٔٔخكش ح٤ُِ٘ٓش حُٔٔ٘ٞكش لأ١َحف حُليع ك٢ حُ٘ٔز٢ حُظٔخ١ٝ -

: ٓؼ٤خٍ حُؼٔن -ٛـ

. ػَٝ ؿٞحٗذ حُليع ٝأٓزخرٚ ٝأرؼخىٙ حُٔوظِلش -

       . ٝحلاٗلٞؿَحف -حٓظويحّ حٓخ٤ُذ حُٔؼخُـش حُل٤٘ش ًخَُّٓٞ ٝحُوَحث٢ ٝحُـَحك٤ي-

. حهظَحف كٍِٞ ُٔٞحؿٜش حُٜـٔخص -
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 . ػيّ رغ ػزخٍحص طلَٔ أًؼَ ٖٓ ٓؼ٠٘  -.حُِـش  ٟٝٞف    -: ٓؼ٤خٍ حُٟٞٞف -ٝ

١ز٤ؼش حُظـط٤ش ٓـَىس أٝ ٓلَٔس  -

 . حلأكٌخٍ ٝحلاطـخٛخص ٝحٓخ٤ُذ حُؼَٝ ك٢حُٟٞٞف  -

   . ح٠ُلخ٣خأٗعء حُزؼي ػٖ رغ ٍٛٞ حُـؼغ ٝ : -ٓؼ٤خٍ رغ حٍُٜٞ -ُ

(. أ٤ٍٗل٤ش –ٗو٤ٜش  -ٟٓٞٞػ٤ش )حُظ٘ٞع ك٠ حٍُٜٞ حُٔٔظويٓش -

 –ٜٓخىٍ ٤ٓخ٤ٓش  -حلأ٤٘ٓشر٤خٗخص ٤ٍٔٓش ُلأؿِٜس    -:حلإهزخ٣ٍشٜٓخىٍ حُٔخىس 

ٝٓخثَ  -حهخٍد ح٠ُلخ٣خ -ٜٗٞى ػ٤خٕ –هزَحء ٝٓظوٜٜٕٞ  -ٜٓخىٍ ك٤ٌٓٞش

 .حَُٔح٤ِٖٓ حُوخ٤ٖٛ رخُو٘خس -حلاػعّ حلأهَٟ ًٝٝخلاص حلاٗزخء

طٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ك٢ حُوخث٤ٖٔ   :ٝحُٔيٟ ح٠ُِ٘ٓ ُٜخ ٓـظٔغ ٝػ٤٘ش حُيٍحٓش

طٜخٍ ك٢ حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش حلإهزخ٣ٍش، ك٤غ أؿ٣َض ٓوخرعص ٓظؼٔوش ٓغ ٓـٔٞػش رخلا

ٖٓ ٓي١َ٣ حُظل٣ََ ٍٝإٓخء حُظل٣ََ ٝحَُٔح٤ِٖٓ ٝحُٔل٣ٍَٖ ٣ٌٓٝؼ٢ حلاهزخٍ ك٢ 

ػ٤٘ش ٖٓ حُو٘ٞحص حلإهزخ٣ٍش طٔؼَ طٞؿٜخص ٓوظِلش ٝأٗٔخ١ ٤ٌِٓش ٓوظِلش
*(*)

، ٝطظ٘ٞع 

ػ٠ِ حُٜـٔخص حُِٔٔلش ىحهَ ٝهخٍؽ ٤ٓخٓخص حُظل٣ََ رٜخ، ك٠ع ػٖ ط٤ًَِٛخ 

ٌٝٛٙ حُو٘ٞحص ٢ٛ ه٘خس ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ ًو٘خس ٣َٜٓش حهزخ٣ٍش ك٤ٌٓٞش، ٝه٘خس  ،َٜٓ

حًٔظَح ٤ُٗٞ ًو٘خس حهزخ٣ٍش هخٛش ٣َٜٓش، ٝه٘خس حُـي ًً٘ٔٞؽ ًو٘خس حهزخ٣ٍش ػَر٤ش 
(***)

، حطزغ ٖٓ َٜٓ كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُ٘خ اؿَحء ٓوخرعص ٓظؼٔوش ٓغ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ رٚ 

ٝريأ ططز٤ن حُيٍحٓش ح٤ٌُل٤ش، ٝحؿَحء حُٔوخرعص حُٔظؼٔوش هعٍ ١َٜٗ ٤ُٞ٣ٞ 

:   حُظخ٢ُٝؿخء ط٤ٛٞق حُؼ٤٘ش ػ٠ِ حُ٘لٞ ، 2017ٝأؿٔطْ 

حىصُف ػُُت انمبئًٍُ ببلاحصبل ( 1)جذول رلى 

حُـي حًٔظَ ٤ُٗٞ ُلأهزخٍ ح٤َُ٘ حُو٘خس  / حُٞظ٤لش 

 1 4 2ٓي٣َ طل٣ََ 

 2-  1ٍث٤ْ طل٣ََ 

 5 2 7ٝٓلٍَ  َٓحَٓ

 2- - ٣ٌٓؼ٤ٖ أهزخٍ  

 10 6 10حُٔـٔٞع  

ٝطٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش حُظل٤ِ٤ِش ك٢ حَُ٘٘حص حلإهزخ٣ٍش ك٢ حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش، 

ك٢ ه٘خس ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ، ( رخٍٗٞحٓخ ح٤َُ٘)١ٝزوض حُيٍحٓش ػ٢ِ َٗ٘س أهزخٍ حُؼخٓ٘ش ٓٔخءً 

ك٢ ه٘خس أًظَح ٤ُٗٞ، ٝحُلخى٣ش ػَ٘س ( حُـُٞش حلإهزخ٣ٍش حٌُخِٓش)ٝحُٔخىٓش ٓٔخءً 

ك٢ ه٘خس حُـي، ٝطْ طلي٣ي حَُ٘٘حص رَٔحؿؼش حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ( حَُ٘٘س حَُث٤ٔ٤ش)ٓٔخءً 

طْ ػَٔ ٓٔق ٗخَٓ ُـ٤ٔغ حلأهزخٍ رخػظزخٍٛخ أرَُ َٗ٘حص ح٤ُّٞ،  ك٢ ٌٛٙ حُو٘ٞحص

                                      
(

***
 .٢ٛ أٍٝ ه٘خس ػَر٤ش ك٠خث٤ش حهزخ٣ٍش حٓخٍحط٤ش رخُِـش حُؼَر٤ش طزغ ٖٓ حُوخَٛس ُٝ٘يٕ( 
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 2017كظ٠ ٜٗخ٣ش ٤ٗٞ٣ٞ  2017حُلظَس ٖٓ أٍٝ ٣٘خ٣َ حُٔظؼِوش رخُٜـٔخص حُِٔٔلش هعٍ 

حُؼي٣ي ٖٓ حلأكيحع حُي٣ٞٓش حُظ٢ ِٛص  2017ك٤غ ٜٗي حُٜ٘ق حلأٍٝ ٖٓ ػخّ ، 

ؿٔخص حُِٔٔلش ١ٝخٍ حُؼ٘ق حُؼخُْ ٝلا طِحٍ طيحػ٤خطٜخ ٓٔظَٔس، ٝحٍطلؼض ٝط٤َس حُٚ

ٝحلاٍٛخد ٓؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ، ٝط٘ٞػض ٌٛٙ حُٜـٔخص ٓخ ر٤ٖ طلـ٤َحص ٝه٘خرَ ٗخٓلش 

طخٍس ٝػ٤ِٔخص حٗظلخ٣ٍش ٝٛـٔخص كَى٣ش ِٓٔلش طخٍس أهَٟ، ٝحٓظٜيكض حُـ٤ٖ 

.  ٝح١َُ٘ش ٝٓي٤٤ٖٗ ػ٠ِ حُٔٞحء

:  ًٝخٗض أرَُ حُٜـٔخص حُِٔٔلش ىحهَ َٜٓ ٢ٛ

، ِٓحُٝش حُؼ٘خَٛ حُِٔٔلش ٛـٔخطٜخ ٟي 2017ٜٗيص َٜٓ هعٍ ٓطِغ ػخّ -

طًَِٔحص حُوٞحص حلا٤٘ٓش، ك٤غ حٓظٜيكض أًٔ٘ش ػ٣ٌَٔش رٔ٘خ١ن ٓظلَهش ٖٓ ٤ٓ٘خء ك٢ 

حُؼ٣َٖ ٝٓ٘طوش ؿزَ حُلعٍ ٢ٓٝٝ ٤ٓ٘خء، ٝحٓظَٔص ٌٛٙ حُٜـٔخص حُِٔٔلش هعٍ 

ح٠ُزخ١ ٝحُٔـ٘ي٣ٖ  ١َٜٗ كزَح٣َ ٝٓخٍّ ك٤غ هخٓض ػ٘خَٛ ِٓٔلش رخٓظٜيحف

ر٤ٔ٘خء ٓٔظوي٤ٖٓ حُؼزٞحص حُ٘خٓلش ٝأك٤خٗخً ح٤ُٔخٍحص حُٔلووش، ًٔخ هخٓٞح رؤِٗحٍ 

.  حُٔـ٘ي٣ٖ ٖٓ كخكِش ٝأٓطَْٝٛ رخَُٛخٙ

ٛ٘خى ٛـٔخص حٓظٜيكض هٞحص ح١َُ٘ش ٜٓ٘خ كخىع ٤ًٖٔ حُٔٔخػ٤ي رخُؼ٣َٖ ك٢  -

س ٓلووش، ٝك٠ حُظخٓغ ٖٓ ٣٘خ٣َ ك٤غ طؼَٝ ٤ًٖٔ حُٔطخكت ُٜـّٞ ِٓٔق ػزَ ٤ٓخٍ

حُٔخىّ ػَ٘ ٖٓ ٣٘خ٣َ طؼَٝ ٤ًٖٔ حُ٘وذ رط٣َن حُوخٍؿش أ١ٞ٤ٓ ُٜـّٞ ِٓٔق 

أٓلَ ػٖ ػٔخ٤ٗش هظ٠ِ ٝػيى ٖٓ حُٜٔخر٤ٖ ٖٓ ػ٘خَٛ ح١َُ٘ش، ٜٝٗي َٜٗ ٓخٍّ 

أًؼَ ٖٓ ٛـّٞ ِٓٔق رٔي٣٘ش حُؼ٣َٖ، ٝك٠ أٍٝ ٓخ٣ٞ طْ حٓظٜيحف ٤ًٖٔ ٢١َٗ رٔي٣٘ش 

ػ٠ِ ح٤ٌُٖٔ، ٝهظَ طٔؼش ٖٓ ػ٘خَٛ ح١َُ٘ش،  َٜٗ رخُوخَٛس، ٝأ١ِن حُِٔٔلٕٞ حُ٘خٍ

. رخلإٟخكش لإٛخرش حُؼي٣ي ْٜٓ٘

طلـ٤َحص أكي حُٔؼق حُظ٢ طٔض : ٝٛ٘خى ٛـٔخص حٓظٜيكض ٓي٤٤ٖٗ ًخٕ أرَُٛخ -

رخُظِحٖٓ ك٢ حلإٌٓ٘ي٣ٍش ١ٝ٘طخ ك٢ حُظخٓغ ٖٓ حر٣ََ، ٝحٓظٜيكض ٤ً٘ٔظ٤ٖ، ٝحٓلَص 

ً  47ػٖ ٓوظَ  .  ٗوٜخ

٣ٞ ػ٠ِ كخكِش ًخٗض طوَ ٤ٔٓل٤٤ٖ أػ٘خء طٞؿْٜٜ ٣ُِخٍس ٓخ 26حُٜـّٞ ح١ٌُ ٝهغ ك٢  -

ً  28ى٣َ حلاٗزخ ٛٔٞث٤َ ؿَد ٓي٣٘ش ح٤ُ٘ٔخ، ٝح١ٌُ أٝىٟ رل٤خس  .  ٗوٜخ

:  ٢ٛ 2017ًٝخٗض أرَُ ٌٛٙ حُٜـٔخص حُِٔٔلش هخٍؽ َٜٓ هعٍ حُٜ٘ق حلأٍٝ ٖٓ 

ٍ ٛخؿْ ِٓٔق رٔخ١ٍٞ ك٢ حُؼخُغ ٖٓ كزَح٣َ ى٣ٍٝش ػ٣ٌَٔش رخُوَد ٖٓ ٓظلق حُِٞف -

رلَٗٔخ، ٝك٠ حُؼخَٗ ٖٓ ٓخٍّ ٖٗ ٜٓخؿْ ِٓٔق رلئّٝ ٛـٞٓخً ػ٠ِ ٓلطش هطخٍحص 

.  ؿَد حُٔخ٤ٗخ

ٜٗي َٜٗ ٓخٍّ ٝأ٠٣خً أر٣ََ حُؼي٣ي ٖٓ ػ٤ِٔخص حُيْٛ حُظ٢ أػوزٜخ حك٤خٗخً ١ؼٖ  -

.  ك٢ اٗـِظَح ٝكَٗٔخ ٝح٣ُٞٔي ٓٔخ أٓلَ ػٖ ٓو١ٞ هظ٠ِ ٝؿَك٠
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آهَٕٝ ك٢ حٗلـخٍ روخػش ُِللعص  50ٗوٜخً ٝأ٤ٛذ  22ٓخ٣ٞ هظَ ٗلٞ  22ك٠  -

ح٤ُٓٞٔو٤ش ك٢ ٓي٣٘ش ٓخٗ٘ٔظَ رز٣َطخ٤ٗخ، ٝك٠ حُؼخُغ ٖٓ ٤ٗٞ٣ٞ ىٛٔض ٗخك٘ش حُٔخٍس 

.  ػ٠ِ ؿَٔ ُ٘يٕ هزَ إٔ ٣ظَؿَ حُٜٔخؿٕٔٞ ٖٓ حُ٘خك٘ش ُطؼٖ حُٔخٍس رخٌُٔخ٤ًٖ

ٝك٠ حُؼ٣َٖ٘ ٖٓ ٤ٗٞ٣ٞ هخّ ٗوٚ رؼ٤ِٔش طلـ٤َ ك٢ حُٔلطش ح٣ًَُِٔش ُِوطخٍحص  -

.  س حُزِـ٤ٌ٤ش رًََٝٔرخُؼخْٛ

ك٢ حُٔخىّ ٖٓ ٣٘خ٣َ طْ ا١عم حُ٘خٍ رٌَ٘ ػ٘ٞحث٢ ك٢ ٓطخٍ ك٣ٍِٞيح رؤ٣ٌَٓخ ٓٔخ  -

.  أُق ٗوٜخً ٖٓ حُٔطخٍ 12أٓلَ ػٖ ٝهٞع هٔٔش هظ٠ِ ٝٓظش ٜٓخر٤ٖ ٝطْ حهعء 

ػَ٘ ٖٓ ٤ٗٞ٣ٞ ك٢ كَؿ٤٘٤خ طْ ا١عم حُ٘خٍ ػ٠ِ أػ٠خء حٌُٞٗـَّ ٝك٠ حَُحرغ  -

.  ك٤ظٚ أكي حلاػ٠خء ٝهٔٔش ؿَك٠حُـ٤٣ٍٜٖٞٔ، ٝٝهغ ٝ

ًٔخ ٜٗي حُؼخُْ حُؼَر٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜـٔخص حُِٔٔلش ك٢ حُؼَحم ٣ٍٞٓٝخ ٝح٤ُٖٔ  -

٤ُٝز٤خ، ٝطْ ك٢ حُؼخُغ ٝحُؼ٣َٖ٘ ٖٓ ٤ٗٞ٣ٞ اكزخ١ ػٔعً اٍٛخر٤خً ًخٕ ٣ٔظٜيف أٖٓ 

.  حُٔٔـي حُلَحّ َٝٓطخى٣ٚ

طلي٣ي :  ح٥ط٢ُظلو٤ن ىٍؿش حُٜيم طْ حطزخع : حُٜيم: أٝلا : ه٤خّ حُٜيم ٝحُؼزخص

، س رل٤غ طٌٕٞ ٗخِٓش ٝؿ٤َ ٓظيحهِش أٝ ؿخ٠ٓشكتًَ  ٝكيحص حُظل٤َِ ٝكجخطٚ، ٝطلي٣ي

ى٤َُ حُٔوخرعص حُٔظؼٔوش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ  ٓغػَٝ ٛل٤لش طل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ ٝ

ٕ ٛعك٤ش ُو٤خّ ٛيم حُٔلظٟٞ ٝحُظؤًي ّ( ****)حُٔل٤ٌٖٔ ٖٓ أٓخطٌس حلاػعّ 

حلأىحس ُِو٤خّ ، ك٤غ أٗخٍٝح ا٠ُ ٛعك٤ظٜٔخ ُِظطز٤ن رؼي اؿَحء رؼٞ حُظؼي٣عص 

.  ١ش حُعُٓشحُز٢ٔ

طْ حهظزخٍ ػزخص حُظل٤َِ ربػخىس حُظل٤َِ َٓس أهَٟ رؼي أٓزٞػ٤ٖ ػ٠ِ : حُؼزخص: ػخ٤ٗخ

، ًٔخ ( 0.95)ٖٓ حُٔٞحى حلإهزخ٣ٍش ، ٝرِـض ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُؼزخص %( 10)ػ٤٘ش ط٠ْ 

ٖٓ حُٔٞحى %( 10)ٍ حُؼزخص رخلاٗظَحى ٓغ أكي حُِٓعء ػ٠ِ ػ٤٘ش هيٍٛخ حهظذ

. ٣ئًي ػزخص حُظل٤َِ ، ٓٔخ( 0.88)ص ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُؼزخص حلإهزخ٣ٍش ٝرِؾ

طوخٍرض ا٠ُ كي ًز٤َ ٗظخثؾ   :أٝلاً ٗظخثؾ ىٍحٓش حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ :ٗظخثؾ حُيٍحٓش

حُو٘ٞحص حُٔوظِلش ٓٞحء ح٣َُٜٔش حُٔوخرعص حُٔظؼٔوش ر٤ٖ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ك٢ 

حُل٤ٌٓٞش أٝ حُوخٛش أٝ كظ٠ حُؼَر٤ش، كِْ طِلع حُزخكؼش إٔ ٛ٘خى حهظعكخص ك٢ 

حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُلخًٔش ُِظـط٤ش حلإهزخ٣ٍش ُِٜـٔخص حُِٔٔلش ر٤ْٜ٘، ٌٝٛح هي ٣ؼٞى ا٠ُ 

حلإٗظخؽ أْٜٗ ؿ٤ٔؼخً ٣ؼِٕٔٞ ٖٓ ىحهَ َٜٓ، ٣ٝزؼٕٞ رخٓظؼ٘خء ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ ٖٓ ٓي٣٘ش 

٣ظٔخ٠ٗ ٓغ -ًٔخ أٟٝق حُوخثٕٔٞ رخلاطٜخٍ-حلإػع٢ٓ، ًٔخ إٔ ٢ٔٗ ٤ٌِٓش ٌٛٙ حُو٘ٞحص 

 ً ٝؿخءص ٗظخثؾ حُٔوخرعص  ، طٞؿٚ حُيُٝش ٣ٝٔؼ٠ ُٔٔخٗيطٜخ، كظ٠ ٝإ ُْ ٣ٌٖ ٌٛح ٓؼِ٘خ

: حُٔظؼٔوش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طلٌْ طوخٍرض ا٠ُ كي ًز٤َ  :يؼبَُز اِداء انًخؼهمت بطبُؼت انخغطُت: أولالاً 

رغ أهزخٍ حُٜـٔخص حُِٔٔلش ك٢ حُو٘ٞحص ٓلَ حُيٍحٓش، ٍؿْ حهظعف أٗٔخ١ ح٤ٌُِٔش، 
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ٝؿخءص ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٓظٞحكوش ٓغ ٓظطِزخص ٝه٤ٜٛٞش حَُٔكِش حُلخ٤ُش، ٝٓٔج٤ُٞش 

حلإػعّ ٗلٞٛخ، ٝحُٜـٔش حَُ٘ٓش حُٔٞؿٜش َُٜٔ ٤َُِ٘ ٜٓ٘خ، ٖٓ ؿ٤ٜ٘خ ١َٗٝظٜخ 

هزخ١ ْٜٓ٘، ُٝحث٣َٜخ رٔوظِق ؿ٤ٔ٘خطْٜ، ك٤غ أٗخٍ حُوخثٕٔٞ ٝٗؼزٜخ ٝلا٤ٓٔخ حلأ

: رخلاطٜخٍ ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ طظٔؼَ ك٢

َٓحػخس حُٜخُق حُؼخّ، كٜٞ ٖٓ أْٛ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طلٌْ حُظـط٤خص حلإهزخ٣ٍش، ٍؿْ -

حهظعف أٗٔخ١ ٤ٌِٓش حُو٘ٞحص، ا٣ٔخٗخً ْٜٓ٘ رٔٔج٤ُٞظْٜ حلاؿظٔخػ٤ش ٗلٞ حُٔـظٔغ، 

ٝأؿٔغ حُوخثٕٔٞ رخلاطٜخٍ ك٢ ه٘خط٢ ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ ٝأًظَح ٤ُٗٞ أْٜٗ ِٓظِٕٓٞ رز٤خٕ 

س ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٜـٔخص حُِٔٔلش، ىٕٝ حُ٘ظَ ٌُٜٙ حُز٤خٗخص حُوٞحص حُِٔٔلش أٝ حُيحه٢ِ

رخػظزخٍٛخ طو٤يحً ُل٣َش حلإػعّ ٝك٣َش حُظـط٤ش ٝحُلن ك٢ طو٢ٜ حُٔؼِٞٓخص، كخُظؼخَٓ 

ٓغ حُٜـٔخص حُِٔٔلش لا ٣ٌٖٔ حػظزخٍٙ هٜش هز٣َش ًـ٤َٛخ ٖٓ حُوٜٚ، ٝػخىس ٣ٌٕٞ 

ع أٝ ػ٠ِ ٛللش حُٔظليع ٌٛح حُز٤خٕ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُـ٤ٖ ػ٠ِ ٛللش ُٝحٍس حُيكخ

حُؼ١ٌَٔ، أٝ ٖٓ حُ٘جٕٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِوٞحص حُِٔٔلش، ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ١َُ٘ش ٣ٌٕٞ حُز٤خٕ 

ٛللش حُيحه٤ِش أٝ حُؼعهخص حُؼخٓش ٝحلإػعّ رخُيحه٤ِش، أٝ ٖٓ َٓحَٓ حُو٘خس رخُُٞحٍس، 

ٍس ٖٓ ٓ٘طِن ػيّ اًحػش أ١ هزَ ٣ئػَ ػ٢ِ حَُأ١ حُؼخّ رٌَ٘ ِٓز٠، أٝ ٣ظٔزذ ك٢ اػخ

حُل٠ٟٞ ٝحُزِزِش، ٝػخىس لا ٣ظلَى حَُٔحِٕٓٞ ٖٓ أٗلْٜٔ ُظـط٤ش حُٜـٔخص حُِٔٔلش 

ىحهَ َٜٓ، ٓؼَ حُٜـٔخص ٟي حُـ٤ٖ ٝح١َُ٘ش أٝ ٟي حُٔخثل٤ٖ أٝ حلأهزخ١ أٝ 

ؿ٤َْٛ الا رؼي حُٔٔخف ُْٜ ٖٓ حُـٜخص ح٤ُٔخى٣ش، رخٓظؼ٘خء ك٢ كخلاص ه٤ِِش أٗخٍ ا٤ُٜخ 

ُٝ ٣ظْ حٍٓخٍ حَُٔح٤ِٖٓ ُِظـط٤ش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حُوخثٕٔٞ رخلاطٜخٍ ك٢ أًظَح ٢ٗ

هظ٠ِ ٜٝٓخر٤ٖ ًؼ٣َ٤ٖ، ٝلا ٣ظْ حٗظظخٍ حُز٤خٕ ح٢َُٔٓ، ر٤٘ٔخ أٗخٍ حُوخثٕٔٞ رخلاطٜخٍ 

ك٢ ه٘خس حُـي أٗٚ اًح ًخٗض حُٜـٔش حُِٔٔلش ىحهَ َٜٓ ٌٖٓٔ حلآظؼخٗش رَٔح٢ِٓ حُو٘خس 

حُوٞحص حُِٔٔلش أٝ ح١َُ٘ش، طلو٤وخً ُِٔزن حلإػع٢ٓ كظ٠ ٣ٜيٍ حُز٤خٕ ح٢َُٔٓ ٖٓ 

ًٔخ إٔ ٓؼِٞٓخص حَُٔح٤ِٖٓ طٌٕٞ أًؼَ حٓظلخٟش ٌُٖٝ ٣ظْ حُؼخَٓ ٓؼٜخ رويٍ ٖٓ حُلٌٍ 

كظ٠ لا طوَؽ حُو٘خس ػٖ حلإ١خٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِيُٝش، ٝلا طئػَ ِٓزخً ػ٠ِ حلأٖٓ حُو٢ٓٞ 

ٝحُٜخُق حُؼخّ، رٔخ هي ٣ٌيٍ ٛلٞ حُؼعهخص ر٤ٖ حُٔلطش ٝحُيُٝش حُظ٢ طزغ ٜٓ٘خ، 

ػ٘يٓخ طَؿذ حُيُٝش ح٣َُٜٔش ك٢ ػيّ اًحػش أهزخٍ ٓؼ٤٘ش ٣ـذ حلاُظِحّ رٌُي، ٝ

كخلإػعّ حُٔٔجٍٞ ٛٞ ٖٓ ٣ؼُِ أ٣يٟ حُيُٝش ٖٝٓ ٣وٞى ح٤َُٔٔس ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلأٖٓ 

 .  حُو٢ٓٞ ٝحُٜخُق حُؼخّ 

حُظلون ٖٓ ٛيم حُوزَ أٝلاً ػْ حُظل٤ٌَ ك٢ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓؼٚ، كٜيم حُوزَ ٣ـؼِٚ -

٣خص حٗظوخء حلاهزخٍ، كْٜ ٣ًَِٕٝ ػ٠ِ حُلو٤وش رخلإٟخكش ُظٞحكن حُوزَ ٓغ ٟٖٔ أُٝٞ

حٛظٔخٓخص حُـٍٜٔٞ، ػ٢ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ أهطؤص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُو٘ٞحص حُؼَر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش، 

ٝرؼض ٓؼِٞٓخص طؼظزَٛخ حلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش هَهخً ُلأٖٓ حُو٢ٓٞ، رخَُؿْ ٖٓ حٓظعًْٜ 

كَ ٛيم حُوزَ ٝأًحػض إٔ ٤ٓ٘خء طٜ٘ي كَرخً، ُؼيى ًز٤َ ٖٓ حَُٔح٤ِٖٓ، ػ٘يٓخ ُْ طض

ٝإٔ ط٘ظ٤ْ ىحػٖ طٞؿٚ ٗلٞ ٍكق، ٝطْ ٍكغ ػِْ ىحػٖ كٞم حُز٤ٞص ٛ٘خى، ٤ٓٝطَص 

ىحػٖ ػ٠ِ حُٔي٣٘ش ًخٓعً، رؼي ٛـٔخص ىح٤ٓش ٝٓـٍِس ر٣َ٘ش، ٌُٖٝ حُو٘ٞحص ٓلَ 
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هٞحص حُيٍحٓش ُْ ط٘ٔخم ٍٝحء ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔئًيس، ٝحٗظظَص حُز٤خٕ ح٢َُٔٓ َُ

حُِٔٔلش، كظ٠ طظ٠ق حَُإ٣ش ٝكو٤وش حلأَٓ ٝلا طي٠ُ رٔؼِٞٓخص ؿ٤َ ٛل٤لش، ٝٓغ 

ٛيٍٝ حُز٤خٕ ح٢َُٔٓ ٓٞػوخً رخٍُٜٞ، ٝإ طؤهَ رؼٞ حُٞهض، ٌُٝ٘ٚ أٟٝق حُلو٤وش 

رؤٗٚ ٤ُْ ُيحػٖ أ١ ٤ٓطَس ػ٠ِ ٍكق، ٝٛ٘خ طؤًي إٔ طلَٟ حُٜيم كظ٠ ُٞ ُْ ٣ظلون 

ٛل٤لش، ٝأًي حُوخثٕٔٞ رخلاطٜخٍ ك٢ ه٘خس  حُٔزن أْٛ ًؼ٤َحً ٖٓ رغ ٓؼِٞٓخص ؿ٤َ

ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ إٔ كخٍ ػيّ اًحػظْٜ لأٟ هزَ ًظ٤ِل٣ِٕٞ ٢ٍٔٓ ُِيُٝش ٓظؼِن رٜـٔش 

ِٓٔلش هخٛش ىحهَ حلأٍح٢ٟ ح٣َُٜٔش، كبٕ حُـٍٜٔٞ لا ٣ؼن ك٢ ٛلش حُوزَ كظ٠ 

 . ُٞ رؼظٚ ه٘ٞحص أهَٟ

ٝهخثغ، ػيّ حُظل٤ِ ٖٓ هعٍ كَٜ حَُأ١ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝحٍ: ٓؼ٤خٍ حُٟٔٞٞػ٤ش-

ٝحُظـَى ٖٓ حلأٛٞحء حُ٘و٤ٜش، طـ٘ذ حُٔزخُـش ٝحُظ٣َٜٞ، ػيّ اهلخء ٓؼِٞٓخص ٓؼ٤٘ش، 

 .طـ٘ذ حلاػخٍس ك٢ حُظـط٤ش

ٖٓ هعٍ رغ ر٤خٗخص ٓليىس ٝٝحٟلش، ػيّ ا١عم حلأكٌخّ ٝحُظؼ٤ْٔ، : ٓؼ٤خٍ حُيهش-

ػخثن ٝحُٞهخثغ، حُيهش ك٢ ػَٝ حُلوخثن ٝحلأٓٔخء ٝحلأٍهخّ، حلآظ٘خى ح٠ُ أىُش ًخُٞ

ٝحُ٘ٞحٛي ٝحُزَح٤ٖٛ، حُلَٙ ػ٠ِ طؼيى حُٜٔخىٍ ٝط٘ٞػٜخ، ػيّ حلاػظٔخى ػ٠ِ 

حُٜٔخىٍ حُٔـُٜٞش أٝ ؿ٤َ حُٔليىس، كخُو٘ٞحص حلأهَٟ هي طٔزن ك٢ رغ حُوزَ ٌُٖٝ لا 

طٔزن ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رٚ، لأْٜٗ ػ٠ِ كي هُْٜٞ ٣َؿؼٕٞ ُِٜٔيٍ حلأٓخ٢ٓ 

حُٞهض ٖٓ أؿَ طلَٟ حُيهش حٌُخِٓش، ٝك٠ ه٘خس ح٤َُ٘  ُِوزَ، ٝحٌُٟ هي ٣ظؤهَ رؼٞ

ُلأهزخٍ طلي٣يحً لا ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ َٓح٢ِٓ حُو٘خس حُٔظٞحؿيٕٝ ىحهَ حُليع الا رؼي حُؼٞىس 

ُِز٤خٕ ح٢َُٔٓ كظ٠ ُٞ طؤهَ ٛيٍٝٙ ٝٓزوظْٜ ك٢ حُزغ ه٘ٞحص أهَٟ، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼ٤َ 

طلَٕٝ حُٔزن كَٛخً ػ٠ِ ىهش ُي٣ْٜ حُـ٤َس ح٤ُٜ٘ٔش رؤْٜٗ ٣ٌِٕٔٞ حُٔؼِٞٓش ٌُٖٝ لا ١

حُوزَ، ٝك٠ رؼٞ حلأك٤خٕ ٣ظْ رغ حُٞحهؼش حَُث٤ٔ٤ش ريٕٝ طلخ٤َٛ أٝ طل٤َٔحص كظ٠ 

طَٜ حُٔؼِٞٓش حٌُخِٓش، ٝلا ٣ظؼـِٕٞ ك٢ رغ طلخ٤َٛ رٍٜٞ أ٤ٍٗل٤ش ًٔخ طلؼَ رؼٞ 

. حُو٘ٞحص هَٝؿخً ػ٠ِ ٓؼ٤خٍ حُيهش ٝأ٠٣خً حُٜيم

٤ٟش رخلإؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإلاص حُٔظش ك٢ ًُٝي رطَف ًَ حرؼخى حُن: ٓؼ٤خٍ حٍُ٘ٔٞ -

حُظـط٤ش، ٝحرَحُ حُ٘و٤ٜخص حُٔ٘خًٍش ك٢ حُليع، ٓغ ػيّ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ 

حُظ٘ظ٤ٔخص حُظ٢ ط٘لٌ ٌٛٙ حُٜـٔخص، ٟٝٝغ ٗ٘خ١خطٜخ ك٢ ا١خٍٛخ حُلو٤و٢ ىٕٝ ط٣َٜٞ 

٤َُ، أٝ ط٣ٜٖٞ، ًٝؼ٤َحً ٣ظْ حلآظؼخٗش روزَحء ٝٓل٤ِِٖ ٤ٓخ٤٤ٖٓ أٝ أ٤٤ٖ٘ٓ ُِظل٤َٔ ٝحُظق

.  ْٝٛ ٖٓٔ ٣لظٕٞ ريٍؿش ٖٓ حُؼوش ٝحُٔٔج٤ُٞش ٝحلاػظيحٍ

رطَف ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔوظِلش، ٌُٖٝ ػخىس ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٝؿٜش : ٓؼ٤خٍ حُظٞحُٕ -

حُ٘ظَ حُظ٢ طظلن ٓغ حُٜخُق حُؼخّ ٝٓغ ح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش ُِو٘خس، كٌٜٙ طؼَٝ رخلأىُش 

٣٘ٔخ ٝؿٜش حُ٘ظَ حلأهَٟ طؼَٝ ٝحُزَح٤ٖٛ ٝحلأٓخ٤ٗي كظ٠ ٣وظ٘غ رٜخ حُـٍٜٔٞ، د

ٌٛح رخَُؿْ ٖٓ  ،minimizeأ٠٣خً ٌُٖٝ ىٕٝ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ، أ١ ٣ظْ ػَٔ ط٤ٜٖٔ ُٜخ 

إٔ ك٣َش حُظـط٤ش ٝطٞحُٜٗخ ٢ٛ حُظ٢ طـٌد حُٔ٘خٛي كظ٠ لا ٣ِـؤ ُِو٘ٞحص حلأهَٟ، 
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ٝطوظِق ٣َ١وش طـط٤ش حلأهزخٍ حُوخٛش رخُٜـٔخص حُِٔٔلش ك٢ حُيٍٝ حلأهَٟ كٔذ 

ُش ٛي٣وش ٝر٤٘٘خ ٝر٤ٜ٘خ ػعهخص ٓظ٘خرٌش ٜٝٓخُق أٝ ٓؼخى٣ش ٝرؼٞ حُيٍٝ ًٕٞ حُيٝ

٣ظْ طـط٤ظٜخ رٌَ٘ ٓلخ٣ي، كخُؼعهخص حُي٤ُٝش طئػَ ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُظـط٤ش، ػ٠ِ ٓز٤َ 

حُٔؼخٍ اًح ًخٕ ٛ٘خى هعف ر٤ٖ حُٔ٘ش ٝح٤ُ٘ؼش ك٢ ىُٝش ٛي٣وش لا ٣زَُ ٣ٝظْ طـط٤ظٚ 

س، ر٤٘ٔخ حًح كيع ٗلْ حُوعف ك٢ ىُٝش رٌَ٘ ٓـَى ريٕٝ طـخَٛ لاػظزخٍحص حُٔ٘خكْ

ؿ٤َ ٛي٣وش آخ ٓؼخى٣ش أٝ حُؼعهش ٓؼٜخ ٓلخ٣يس ٣ظْ ٛ٘خ رغ حُوزَ ٝارَحُٙ رٔخ ٣ظ٘خٓذ 

ٓغ ه٤ٔٚ حلإهزخ٣ٍش، ًٔخ أٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ حطخكش حُٔـخٍ ُِٔؼخٍٟش ح٣ٍُٞٔش حُٔؼظيُش 

ف ُؼَٝ ٝؿٜش ٗظَٛخ، ٌُٖٝ ك٢ كيٝى ٝٝكن ١ز٤ؼش حُٔؼخٍٟش، كع ٣ٌٖٔ حكٔخ

كخ٤ُخً، لأْٜٗ ؿٔخػخص اٍٛخر٤ش ٝكن ط٤ٜ٘ق حلأْٓ " كظق حُ٘خّ"حُٔـخٍ ُـزٜش حَُٜ٘س 

حُٔظليس، ٝلا ٣ٌٖٔ حُظؼخَٓ ٓؼْٜ ًؤكي ٜٓ٘خص حُٔؼخٍٟش ح٣ٍُٞٔش، أٓخ ػ٘ي طـط٤ش 

أكيحع حلأه٠ٜ كع ٣ٌٖٔ طلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ حُظـط٤ش، ك٘لٖ ًؼَد طلٌٔ٘خ ه٤٠ش 

ط٤ًَِ ػ٠ِ ح٠ُلخ٣خ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ، أًؼَ ٖٓ حلإٗخٍس ٝحكيس، ٝٛ٘خ ٣ظْ ًًَ حُٞحهؼش ٓغ حٍ

.   ُِوظ٠ِ ٝحُـَك٠ حلإَٓحث٤٤ِ٤ٖ ك٤غ ٖٓ حٌُٖٔٔ طـخِْٜٛ طٔخٓخً ك٢ حُوزَ

ٖٓ هعٍ حٓظويحّ حٓخ٤ُذ حُٔؼخُـش حُل٤٘ش ًخَُّٓٞ ٝحُوَحث٢ : ٓؼ٤خٍ حُؼٔن -

.  ٝحُـَحك٤ي ٝحلاٗلٞؿَحف

ٍ أًؼَ ٖٓ ٓؼ٠٘، حُٟٞٞف ٟٝٞف حُِـش، ػيّ رغ ػزخٍحص طلْ: ٓؼ٤خٍ حُٟٞٞف -

ك٢ حلأكٌخٍ ٝحلاطـخٛخص ٝحٓخ٤ُذ حُؼَٝ، ٝحُزؼي ػٖ حلإػخٍس ٝحُٔزخُـش ك٢ حُظـط٤ش 

. حلإهزخ٣ٍش، حُلَٙ ػ٠ِ ٝؿٞى ٓخىس ك٤ِٔ٤ش ُِيلاُش ػ٠ِ هٞس ٝٛيم ح٠ُٕٔٔٞ

١َ٣ٝ حلإػع٤ٕٓٞ إٔ حُظـط٤خص حلإهزخ٣ٍش حُظ٢ ٣ويٜٓٞٗخ طؼٌْ ٍٛٞس 

كو٤و٤ش ُٔخ ٣ليع ػ٢ِ حٍٝ حُٞحهغ، ٌُٖٝ رخَُؿْ ٖٓ حػظزخٍحص حُٔ٘خكٔش ٝحُظ٢ 

طظطِذ حُظؼـَ ٖٓ رغ حُوزَ هي طظؤهَ طـط٤ظْٜ ُزؼٞ حُٞهض ٗظ٤ـش ٗوٚ أٝ ؿ٤خد 

 . عحُٔؼِٞٓخص أٝ حٗظظخٍ حُز٤خٗخص ح٤َُٔٓش طـخٙ رؼٞ حلأكيح

لاً  انخىجهبث انًهُُت والأخلالُت انًسخًذة يٍ ًَظ انًهكُت وانسُبست انخحزَزَت : ربَُب

ٓغ حكظوخى ٝؿٞى ٤ٓخٓش اػع٤ٓش ٓؼِ٘ش ٓليىس ُظـط٤ش حُٜـٔخص : وحؼهًُبث انزؤسبء

حُِٔٔلش طوغ ٓٔج٤ُٞش حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ػ٠ِ ٝٓخثَ حلإػعّ، ٝطوي٣َْٛ ُوطٍٞس حُٔٞهق 

حُٔظٞحكَس، كٜ٘خى طلي١ ٢ٜ٘ٓ ٓظٔؼَ ك٢ كن حُـٍٜٔٞ ك٢ ك٢ ظَ حُٔؼِٞٓخص ح٤َُٔٓش 

حُٔؼَكش ٓوخرَ حُظَف حلأ٢٘ٓ ح١ٌُ طَٔ رٚ حُزعى، ٝح١ٌُ ٣ظطِذ ٖٓ حُٔئٓٔش حلأ٤٘ٓش 

أك٤خٗخً اهلخء رؼٞ حُٔؼِٞٓخص ٝحُلوخثن كلخظخّ ػ٢ِ حُٜخُق حُؼخّ ٝحلأٖٓ ح٢٘١ُٞ، 

: ٝك٠ ا١خٍ ًُي ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ُٔخ ٢ِ٣

طٜخٍ ك٢ حُو٘ٞحص حُؼعػش ٓلَ حُيٍحٓش إٔ ح٤ُٔخٓش حلإػع٤ٓش ُِو٘خس أًي حُوخثٕٔٞ رخلا-

وهً ألىي انًؼبَُز حُٔليىس ٝكن ٢ٔٗ ٤ٌِٓظٜخ طظلٌْ ىٝٓخً ك٢ ١ز٤ؼش حُظـط٤ش، 

، ٝطظلٞم ػ٢ِ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ، ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ انًإرزة ػهً الأداء انًهٍُ

حُو٘ٞحص طـط٠ حُوزَ ًـ٤َٛخ ٖٓ طظؼخٍٝ ٓؼٜخ لا ٢ِٔ٣ ػ٤ِٜخ ح٠ُٞء، رٔؼ٠٘ إٔ ٌٛٙ 
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حُو٘ٞحص ٓغ ارَحُ ؿٞحٗذ ٓؼ٤ٖ ىٕٝ حلأهَٟ ٓغ حٓظويحّ ٓوٜٞى ُٜٔطِلخص ٓؼ٤٘ش 

 ً . أ٠٣خ

لا طوَؽ ٤ٓخٓش حُو٘خس حُظل٣َ٣َش حُظ٢ طؼزَ ػٜ٘خ طؼ٤ِٔخص حَُإٓخء ك٢ حُؼَٔ ػٖ -

س أٝ حلإ١خٍ حُؼخّ ُِيُٝش حُظ٢ طٌِٜٔخ أٝ طزغ ٖٓ أٍح٤ٟٜخ، ٓٞحء ك٢ حُو٠خ٣خ حُيحه٢ِ

حُوخٍؿ٤ش، كٜ٘خى طٔخّ ًز٤َ ر٤ٖ ح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش ٤ٓٝخٓش حُيُٝش ٖٝٓ هعُٜخ ٣ظليى 

ٖٓ حُٜي٣ن ٖٝٓ حُٔؼخى١، ْٝٛ لا ٣وظِوٕٞ أكيحػخً اٗٔخ ٖٓ حٌُٖٔٔ   frameحلإ١خٍ 

ارَحُ أٝ ط٠و٤ْ أكيحع ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ كٔخد أكيحع أهَٟ ٌُٖٝ ىٕٝ هَٝؽ ػٖ 

ارَحُ هزَ ٓؼ٤ٖ ٣ظْ اؿَحء ُوخء ٓغ هز٤َ أ٠٘ٓ حلإ١خٍ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝك٠ كخٍ حَُؿزش ك٢ 

أٝ حٓظَحط٤ـ٢ ُظ٤ٟٞق ٓيٟ هطٍٞس حُٜـٔش حُِٔٔلش، ٣ٝظْ حهظ٤خٍ حُوز٤َ ػ٠ِ إٔ 

. ٣ٌٕٞ ٖٓ أَٛ حُؼوش حُٔظو٤ٜٜٖ، ٣ٌٕٝٞ ٛ٘خى ٓٞحكوش ػ٤ِٚ ٖٓ حُـٜخص ح٤ُٔخى٣ش

طٔظويّ ًِٔخص  ٝحٗطعهخً ٖٓ ح٤ُٔخٓش حلإػع٤ٓش ُو٘خط٠ ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ ٝأًٔظَح ٤ُٗٞ لا -

ٓؼَ ؿ٤ٖ حُ٘ظخّ أٝ هٞحص ٣ٍٞٓخ حُي٣ٔوَح٤١ش، اٗٔخ حُـ٤ٖ ح١ٍُٞٔ أٝ حُـ٤ٖ حُؼَر٢ 

ح١ٍُٞٔ، كظ٠ ٣زَُ ىٍٝ حُـ٤ٖ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ أٖٓ ٝحٓظوَحٍ حُيُٝش، كخهظ٤خٍ 

حُٜٔطِلخص ٣ٌٕٞ ٓوٜٞى ٝكن طٞؿٚ حُيُٝش ح٣َُٜٔش ُظلو٤ن حُٜخُق حُؼخّ، ر٤٘ٔخ 

٣َٟ حُوخثٕٔٞ رخلاطٜخٍ أْٜٗ ؿ٤َ ٓظ٤ِٜٖ رٌَ٘ ٓزخَٗ  ٓٞهق ه٘خس حُـي ٣وظِق ك٤غ

رٔخ ٣ليع ك٢ ٣ٍٞٓخ ٌُح ٣ؤطٕٞ رٞؿٜظ٢ حُ٘ظَ حُٔئ٣يس ُز٘خٍ ٝحُٔؼخٍٟش ُٚ،  ٌُْٜٝ٘ 

أًؼَ ٤ٓعً ٤ُِٔخٓش حُو٤ِـ٤ش حُظ٢ لا طئٖٓ ر٘ظخّ حلأٓي، ٌُٜٝ٘خ طئػَ روخثٚ ك٢ حُلظَس 

حػخص ِٓٔلش ٝاٍٛخر٤٤ٖ، ٌُح ػ٘يٓخ حُلخ٤ُش ٓئهظخً لإٔ حُزي٣َ ػزخٍس ػٖ ٤٘٤ِ٤ٓخص ٝؿْ

طظليع ػ٘ٚ طوٍٞ حَُث٤ْ ح١ٍُٞٔ ر٘خٍ حلأٓي، ٝلا طوٍٞ حُ٘ظخّ ح١ٍُٞٔ، ٖٓ ٓ٘طِن 

أٗٚ حَُث٤ْ حَُ٘ػ٢ ُِزعى، ًِٝٔش حُ٘ظخّ ك٤ٜخ ا٣لخء رؼيّ حَُ٘ػ٤ش، ٝأ٠٣خً ٝكن 

حهظ٤خٍ حُٜٔطِلخص حلأِٛق ؿ٤ٔغ حُو٘ٞحص ٓلَ حُيٍحٓش طٔظويّ ًِٔش ط٘ظ٤ْ ىحػٖ 

ٝطظلن ٌٛٙ ، ًٔخ طلؼَ رؼٞ حُو٘ٞحص" ط٘ظ٤ْ حُيُٝش حلإٓع٤ٓش"طٔظويّ ٜٓطِق  ٝلا

(2012ح٤ُٔي )ٍحٓخص حُٔخروش حُ٘ظخثؾ ٓغ ٗظخثؾ حُؼي٣ي ٖٓ حُي
(51)

(2010كٔيحٕ)، 
(52)

 ،

(2010 حلأّٝ)
(53)

(2009حُؼزي) 
(54)

 ،
(55)

 (Eltuhami2003 (  ك٢ إٔ حُظـط٤ش

حلإػع٤ٓش لأكيحع حُؼ٘ق طَطز٢ رٜلش أٓخ٤ٓش ٝك٠ حُٔوخّ حلأٍٝ رؤ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش 

.  ٝطٞؿٜخص ح٤ُِٓٞش حلإػع٤ٓش

ى٤َُ ٓٔخٍٓش ٤ٜ٘ٓش، ٣ظ٠ٖٔ ٢ٔٗ  style bookلا ٣ٞؿي رخُو٘ٞحص ٓلَ حُيٍحٓش  -

ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ رؼٜخ أٝ طـ٘ذ رؼٜخ، ٓغ طلي٣ي ٤ًل٤ش حُظ٘خٍٝ ٝحٍ

١َٝم طٞظ٤ق حُٜٔطِلخص ٝحُٔلَىحص حُِـ٣ٞش، ٤ٜ٘ٓٝش ػَٝ حٍُٜٞ، ًٔخ أٗٚ لا 

طٜظْ حُو٘ٞحص ٓلَ حُيٍحٓش رٟٞغ ٓيٝٗش ِٓٞى اػع٢ٓ ُِؼخ٤ِٖٓ رٜخ، طٜظْ رخ٤ًُِٞٔخص 

حُٞحؿذ َٓحػخطٜخ ك٢ حُؼَٔ، أٝ رٔ٘ظٞٓش حُو٤ْ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طلٌْ أىحء حُوخث٤ٖٔ 

حُٔؼَكش، ٝػيّ رغ ٠ٓخ٤ٖٓ لا طظ٘خٓذ ٓغ ه٤ْ  رخلاطٜخٍ، ٓؼَ كن حُـٍٜٔٞ ك٢

ٝػخىحص حُٔـظٔغ، َٝٓحػخس حُٜخُق حُؼخّ، ٝحٌُٝم حُؼخّ، ٝأهعه٤خص حُٔـظٔغ،  اٗٔخ 

ط٘وَ حَُإٟ ٝحُوزَحص ٖٓ ؿ٤َ لأهَ ىحهَ حُو٘خس، لإٔ ح٤ُٔخٓش حلإػع٤ٓش إ ُْ طٌٖ 
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ٓؼخٍ لا ٣ٔظويٕٓٞ ٌٓظٞرش ك٢ٜ ٓؼَٝكش ُِـ٤ٔغ ٝٓظلن ػ٤ِٜخ ٗل٤ٜخً، كْٜ ػ٠ِ ٓز٤َ حٍ

ُٞٛق ٛـٔش ِٓٔلش، كَٛخً ػ٠ِ ٓ٘خػَ حُٔ٘خٛي٣ٖ، الا ك٢ ه٘خس " ٓـٍِس"ُلع 

حُـي كو٢ ك٢ كخُش حلأػيحى حٌُز٤َس، ٝططِن ًِٔش ٜٗيحء ػ٠ِ ٟلخ٣خ حُٜـٔخص حُِٔٔلش 

ك٢ َٜٓ ٝكِٔط٤ٖ، ر٤٘ٔخ ط٤ْٜٔٔ ه٘ٞحص ػَر٤ش أهَٟ هظ٠ِ، ًٝخٕ حُظ٤ِل٣ِٕٞ 

١ ط٤ًَخ ػ٠ِ أٗٚ ٓلخُٝش طَٔى كخِٗش، ٝلا ٣ٔظويّ ح١َُٜٔ ح٢َُٔٓ ٣ٜق ٓخ كيع ف

. ًِٔش حٗوعد ًـ٤َٙ ٖٓ حُو٘ٞحص

ٛ٘خى حهظعف ر٤ٖ حُو٘ٞحص ٓلَ حُيٍحٓش ك٢ أ٤ُش َٝٓػش ٛ٘غ حُوَحٍ حُظل١َ٣َ، -

كؤك٤خٗخً طٌٕٞ حُٔؼِٞٓش ٓظٞكَس ُيٟ حُـ٤ٔغ، ٌُٖٝ طوظِق َٓػش اٛيحٍ حُوَحٍ 

س، كل٢ ه٘خس ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ ٣َٔ حُوَحٍ حُظل١َ٣َ ك٢ حُو٘ٞحص حُل٤ٌٓٞش ػٖ حُوخٙ

رِِٔٔش ٣ٞ١ِش ٖٓ حلإؿَحءحص، طـؼَ حُوزَ ُْ ٣ؼي ػخؿعً، كخُلخٍم ٤ُْ ك٢ ٣َ١وش 

حُٔؼخُـش أٝ ٢ٔٗ حُٔؼخُـش اٗٔخ ك٢ َٓػظٜخ، كل٢ حُو٘ٞحص حُوخٛش ٣ٌٕٞ ٛ٘خى 

standard editor   ٍ٣ٌٕٞ ٛٞ ٛخكذ حُوَحٍ رٔخ ٣لون َٓػش حُظـط٤ش، ٝك٠ كخ

ُِٔؼِٞٓش ٣ظْ طؼخَٓ حَُٔحَٓ ٓؼٜخ ٓزخَٗس، ٝاًح  sourceػَ ٖٓ ٜٓيٍ ٝؿٞى أى

ٍٝىص أهزخٍ هخٛش رٜـٔش ِٓٔلش ىحهَ حلأٍح٠ٟ ح٣َُٜٔش ٖٓ أكيٟ ًٝخلاص 

حلأٗزخء حُؼخ٤ُٔش ًًٞخُش ٣ٍٝظَُ ٓؼعً، لا ٣ٌحع ػ٠ِ ٓٔج٤ُٞش حًُٞخُش اٗٔخ ٣ـذ حٗظظخٍ 

ٝك٠ ؿ٤ٔغ حلأكٞحٍ ٣ـذ إٔ طظْٔ حُظـط٤ش حلإهزخ٣ٍش ، حُز٤خٕ ح٢َُٔٓ ٖٓ حُـٜش حلأ٤٘ٓش

ٗوَ حلاكيحع لأٜٗخ طْٔ ك٤خس حُـٍٜٔٞ ٝطئػَ ػ٤ِْٜ ٌٝٛح  ك٢رخَُٔػش ٝحُـيس ٝحُظ٤ِٔ 

(2003ٛعف)ٓخ أًيطٚ ٗظخثؾ ىٍحٓش 
(56  .)

 

طوظِق حُو٘ٞحص حُوخٛش ػٖ ح٤َُٔٓش ك٢ اٜٗخ طظؼخَٓ ٓغ حُليع ًليع كو٢،  -

ػ٘ٚ، ر٤٘ٔخ طًَِ حُو٘ٞحص ح٤َُٔٓش ػ٠ِ ٓخ رؼي حُليع، ٝطؼط٠ حُٔؼِٞٓخص حٌُخِٓش 

كخُليع رخُ٘ٔزش ُٜخ ٛٞ ٗوطش حلاٗطعم حُظ٢ ٣ز٠٘ ػ٤ِٚ حُظٞؿ٤ٚ ٢ُ٘ء ٓخ ٝكن ١ز٤ؼش 

. حُليع ٝحُٜخُق حُؼخّ

لاً  انًؼبَُز انذاحُت وانمُبػبث الاخلالُت نهمبئًٍُ ببلاحصبل انخٍ حإرز ػهً انخغطُت : ربنزب

: الإػلايُت

ٕ رخلاطٜخٍ ا٠ُ إٔ أ٣ُٞٝخص حُظـط٤ش طظلن ٓغ حُظٞؿٚ حُؼخّ أٗخٍ حُوخثٔٞ

ٝح٤ُٔخٓش حلإػع٤ٓش ُِو٘خس، ٝلا ٣ٌٖٔ َُٔحَٓ أٝ ٓلٍَ إٔ ٣ظوطخٛخ ٝكن ٓٞهلٚ 

حُ٘و٢ٜ، ٝٛٞ ِٓظِّ رٜخ ١خُٔخ هزَ حُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ حُو٘خس، ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼزَ ػٖ 

ؿخٍ لإريحء حَُأ١ طٞؿٜٚ حُ٘و٢ٜ طـخٙ حُليع، ٝؿ٤َ ٓٔٔٞف ُْٜ رٌُي، كع ٣ٞؿي ّ

ك٢ حلأهزخٍ، ٖٝٓ ٜٓخّ ٍث٤ْ حُظل٣ََ إٔ ٣َحؿغ ٓخ ٣ٌظزٚ حُٔلٍَٕٝ ٝٓخ ٣ويٓٚ 

 Amos ، ٝٗظلن ك٢ ًُي ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش حَُٔحِٕٓٞ هزَ حُزغ ُِظلون ٖٓ ٌٛح حلأَٓ

2015)
(57)

)
 

ك٢ إٔ حُظو٤٤ْ حٌُحط٢ ُِوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ هي لا ٣ٌٕٞ ُٚ ىٍٝ ٓئػَ ك٢ رغ 

 .حلأهزخٍ أٝ ط٤ٌَ٘ ر٤٘ظٜخ ٓوخٍٗش رخُؼٞحَٓ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاػظزخٍحص حلأ٤٘ٓش 

ٝأك٤خٗخً ٣ٌٕٞ ُيٟ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حَُهخرش حٌُحط٤ش، ٤ُٝٔض 
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س ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ ػ٘ي حُلي٣غ ػٖ طؼ٤ِٔخص ٓلَٟٝش، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٔظويّ ك٢ ه٘خ

، ٌُٖٝ لا ٣ٔظويّ ٌٛح حُٜٔطِق ك٢ أًظَح "ٗظخّ حُلٔي٣ٖ"حُ٘ظخّ حُوط١َ ٜٓطِق 

٤ُٗٞ أٝ ه٘خس حُـي كٜٔخ ٣ٔظويٓخٕ ًِٔش هطَ أٝ حُ٘ظخّ حُوط١َ أٝ حُلٌٞٓش حُوط٣َش 

 ًٌُي حلأَٓ ُيٟ حُٔل٤ِِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحُؼ٤٣ٌَٖٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ ٍهخرش ًحط٤ش،، ٓزخَٗس

ٝىٍْٝٛ ٣ٌٕٞ أك٤خٗخً طل٢ِ٤ِ ٝأك٤خٗخً أهَٟ ٣ويٕٓٞ ٓؼِٞٓخص ٗوعً ػٖ حُـٜخص 

.  ح٤َُٔٓش

( 2003 ٓؼي)ٝطوظِق ٗظخثؾ ىٍحٓظ٘خ ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش ًَ ٖٓ 
(58)

 حُؼزخ٢ٓ) ،

2003)
(59)

ك٢ إٔ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ٓظؤػ٣َٖ رو٤ْٜٔ حُ٘و٤ٜش ٍٝإ٣ظْٜ ُيٍْٝٛ  ،

 حلإػع٢ٓاىٍحى حٌُحص أًؼَ ٖٓ أٟ ػٞحَٓ أهَٟ، ٝإٔ ٓزخىة  ك٢ٝحَُؿزش  ح٢ُٜ٘ٔ

. حُٔظـ٤َ حلأْٛ ػ٘ي حطوخً حُوَحٍ أػ٘خء ٓٔخٍٓظٚ ح٤ُٜ٘ٔش ٢ٛ

لاً انًؼبَُز انمبَىَُت والاخلالُت انًسخًذة يٍ يىارُك انشزف الإػلايٍ ٟٝق  :رابؼب

ٓوخٟخس حلإػع٤ٕٓٞ أْٜٗ ِٓظِٕٓٞ رخ٠ُٞحر٢ حُوخ٤ٗٞٗش ٝإٔ أ١ أهزخٍ هي طؼَْٟٜ َُ

٣ظؼخِٕٓٞ ٓؼٜخ رويٍ ًز٤َ ٖٓ حُلٌٍ، هٞكخً ٖٓ حُٞهٞع طلض ١خثِش حُوخٕٗٞ، رخلإٟخكش 

لاُظِحْٜٓ رٔٞحػ٤ن حَُ٘ف حلإػع٢ٓ، كل٤ٔخ ٣وٚ رغ حٍُٜٞ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ لا 

٣زؼٕٞ أ١ ٍٛٞ هخ٤ٓش، ًٍٜٞ حلأٗعء، ٓغ ػيّ حُظعػذ رٜخ رٔخ هي ٣ويع حُٔ٘خٛي، 

ٓش رزغ حٍُٜٞ حُوخ٤ٓش ٠ُلخ٣خ حلأِٓلش ح٤ٌُٔخ٣ٝش ك٢ كِْ طوْ حُو٘ٞحص ٓلَ حُيٍح

٣ٍٞٓخ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، رخَُؿْ ٖٓ إٔ ٛ٘خى رؼٞ حُو٘ٞحص طزَُ حُلٌَس ٖٓ هعٍ 

هٔٞس حٍُٜٞس ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ حُـٍٜٔٞ، ٝط٤َٛٞ ٍٓخُش ٓؼ٤٘ش رظٞظ٤ق ٌٛٙ حٍُٜٞ 

س، ىٕٝ َٓحػخس ٤ٓخ٤ٓخً، ٝط٣َٝـٜخ ػخ٤ُٔخً، ُظلو٤ن أؿَحٝ رؼ٤يس ػٖ حَُٓخُش حلإػع٢ٓ

ُٔ٘خػَ حُٔ٘خٛي٣ٖ ُٝٔٞحػ٤ن حَُ٘ف حلإػع٢ٓ، ٌُٖٝ رٜلش ػخٓش لا ٣ٌٖٔ حُظـخ٢ٟ 

ػٖ ػَٝ حُوٜٚ حٍُٜٔٞس ك٢ ظَ حُٔ٘خكٔش حلإػع٤ٓش، ٓغ َٓحػخس طـ٘ذ حلإ٣ٌحء 

حُز١َٜ ُِـٍٜٔٞ رؼَٝ ٓ٘خٛي ىح٤ٓش ٓؼعً، ٝكظ٠ ؿؼغ ٓ٘لٌٝ حُٜـّٞ حُِٔٔق لا ٣ظْ 

ؿ٘ذ حُظعػذ رخٍُٜٞ ٝطلخ٤ِٜٛخ كظ٠ لا ٣٘ويع ػَٟٜخ رط٣َوش ٓئ٣ًش، ٓغ ص

ٝػخىس ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓغ حٍُٜٞ رلٌٍ ٝحٛظٔخّ، لأٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طَى ، حُـٍٜٔٞ

ٍٛٞس ُ٘وٚ ٣َطيٟ حُِٟ حُؼ١ٌَٔ، ٣ٌٕٝٞ اٍٛخر٢ ٓظول٢ ك٢ حُِٟ حُؼ١ٌَٔ 

حُٔؼخ٤٣َ ، ٌُح ٖٓ أهعه٤خص حُٜٔ٘ش حٗظظخٍ حُز٤خٕ ح٢َُٔٓ ُظلو٤ن ٣ليعٌٝٛح ًؼ٤َحً ٓخ 

 .ح٤ُٜ٘ٔش حُٜل٤لش

لاً انًؼبَُز انًخؼهمت ببنجًهىر   :كيىٛخ حُوخثٕٔٞ رخلاطٜخٍ ك٢: خبيسب

 .حَُؿزش ك٢ حؿظٌحد حُـٍٜٔٞ ك٢ ظَ حُٔ٘خكٔش حلإػع٤ٓش -

 .حكظَحّ حٛظٔخٓخص حُـٍٜٔٞ ٝكوٚ ك٢ حُٔؼَكش -

 .٣ُخىس ػوخكش ٝٓؼِٞٓخص حُـٍٜٔٞ -

طلو٤ن حُظٞحَٛ ٓغ حُـٍٜٔٞ ٖٓ هعٍ ٓٞهغ ٝٛللخص حُو٘خس ػ٠ِ ٗزٌخص  -

 . حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢
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كُفُت حمُُى انمبئًٍُ ببلاحصبل فٍ انمُىاث الإخببرَت كفبءة حغطُت انهجًبث انًسهحت 

أًي  :فٍ ضىء يؼبَُز انًصهحت انىطُُت وانًسئىنُت الاجخًبػُت والأيٍ انمىيٍ

حلأًؼَ ٜٓيحه٤ش ٝىهش لأْٜٗ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ حُوزَ ٖٓ حُٜٔيٍ حُوخثٕٔٞ رخلاطٜخٍ أْٜٗ 

حلأ٢٘ٓ حُٔٞػٞم رٚ ٝٛٞ حُٜٔيٍ حُٞك٤ي حٌُٟ ٣ٌٕٞ ك٢ ىحهَ حُليع، ٝٛ٘خى ه٘ٞحص 

أهَٟ هي طٔزن ك٢ حُوزَ ٌُٖٝ لا طٔزن ك٢ حُٔؼِٞٓخص، كوي ٣وزَٕٝ إٔ ٛ٘خى ٛـٞٓخً 

ه٘خس حُـي أْٜٗ  ك٢حلاطٜخٍ أٗخٍ حُوخثٕٔٞ د، ٝٓخ ٌُٖٝ لا ٣ويٕٓٞ ٓؼِٞٓخص ؿي٣يس أريحً 

ؿٔغ  ك٢ُِٔؼي٣ٖ  حُظل١َ٣َرخلإٟخكش ُز٤خٕ حُـٜش حلأ٤٘ٓش ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ حُـٜي 

حُٔؼِٞٓخص ػٖ أ١َحف حُٜـّٞ ُظلو٤ن ٍٗٔٞ حُظـط٤ش، ٌُٖٝ أٟ حؿظٜخى ْٜٓ٘ لاري إٔ 

٣ٌٖٔ حُظٞحَٛ ٓغ  ٢ٍٔٓ، ٝك٠ كخُش ػيّ ٝؿٞى ر٤خٕ حلأ٢٘ٓٗطخم حُظٞؿ٤ٚ  ك٣٢ٌٕٞ 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن حلأَٓ رخُٜـٔخص حُِٔٔلش حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُيٍٝ حلأؿ٘ز٤ش ، ٝحُٜ٘ٞى حُؼ٤خٕ

ًؤًزَ ٜٓي٣ٍٖ ُلأهزخٍ حُؼخ٤ُٔش،  A Pػخىس ٣ظْ حلاػظٔخى ػ٠ِ ًٝخُش ٣ٍٝظَُ ًٝٝخُش 

ًَٝ ٛـٔش ِٓٔلش ٝػَٔ " آعٓٞكٞر٤خ"ٌُٖٝ ٓغ طلَٟ حُيهش لإٔ حُـَد ُي٣ْٜ 

ٓعّ، ىٕٝ حُظلون ٖٓ ًُي، ٍؿْ إٔ ًؼ٤َحً ٓخ ٣ٌٕٞ ٓ٘لٌ حُٜـّٞ اٍٛخر٢ ٣ِٜن رخلإ

حُِٔٔق ؿ٤َ ِْٓٔ أٝ ؿ٤َ ػَر٢، ٝٛ٘خ ٗ٘وَ حُليع ًٔخ ٛٞ ٤ُْٝ ٖٓ ٗؤٗ٘خ ٖٓ حػظيٟ 

. ػ٠ِ ٖٓ ، ٖٝٓ ػ٠ِ ٛٞحد أٝ كن ٖٝٓ ػ٠ِ هطؤ

ٝأهزخٍ حُٜـٔخص حُِٔٔلش ُٜخ أ٣ُٞٝش ٓطِوش ك٢ حُظـط٤ش رخُٔوخٍٗش رـ٤َٛخ ٖٓ 

ٜٗخ طْٔ حػيحى ًز٤َس ٖٓ حُ٘خّ، ٝرٜخ ؿخٗذ اٗٔخ٢ٗ ٓئػَ، ًٝؼ٤َحً ٓخ ٣ظْ حلأهزخٍ، لأ

هطغ حُٜٞحء ُظـط٤ش ٌٛٙ حُٜـٔخص، هخٛش ػ٘ي طِح٣ي أػيحى ح٠ُلخ٣خ، أٓخ حُٜـٔخص 

حُٔظٌٍَس هخٍؽ َٜٓ ٓؼَ ٓخ ٣ليع ًَ ٣ّٞ طو٣َزخً ك٢ حُؼَحم ٣ٍٞٓٝخ لا ٣ٌٕٞ ك٢ 

ٖٓ حلاٛظٔخّ ُطز٤ؼش حُليع، كخلأ٣ُٞٝش ٛيحٍس حَُ٘٘س، ٌُٝ٘ٚ ٣لظ٠ أ٠٣خَ رويٍ ًز٤َ 

ه٘خط٢ ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ ٝأًظَح ٤ُٗٞ ُِ٘ؤٕ حُٔل٠ِ ػْ حُؼَر٢ ػْ حُي٢ُٝ، ر٤٘ٔخ ك٢  ك٢

ه٘خس حُـي ػخىس حلأ٣ُٞٝش ُلأهزخٍ حُؼَر٤ش حُظ٢ ًؼ٤َحً ٓخ طظٜيٍ حلأهزخٍ ح٣َُٜٔش، ٌٝٛح 

ٗخٛيٛخ، ػ٠ِ ٓز٤َ ٌُٜٞٗخ ه٘خس ػَر٤ش، طَحػ٠ أ٤ٔٛش حُليع رخُ٘ٔزش ُِزعى حُظ٢ ص

حُٔؼخٍ حُٜـٔخص حُٔظٌٍَس ك٢ ٤ٓ٘خء ٣ظْ طـخِٜٛخ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ، أٓخ ػ٤ِٔخص حُيْٛ 

حُظ٢ طَحم ك٤ٜخ ىٓخء حُؼَ٘حص ٝأك٤خٗخً حُٔجخص ٖٓ ح٠ُلخ٣خ ك٢ أٍٝٝرخ ك٢ٜ طلظ٠ 

ريٍؿش حٛظٔخّ ػخ٤ُش ٖٓ هزَ حُو٘خس، ًٔخ إٔ أكيحع حلأه٠ٜ طٜيٍص َٗ٘حص حلأهزخٍ 

ٓغ ٓئطَٔ حُ٘زخد رل٠ٍٞ حَُث٤ْ ح٢ٔ٤ُٔ، رَؿْ أ٤ٔٛش حُليع، ػ٘يٓخ طِحٓ٘ض 

ٝطًَِ حُظـط٤ش حلإهزخ٣ٍش ىحثٔخً ػ٠ِ ، ٌُٝ٘ٚ أًؼَ حٍطزخ١خً رخُ٘ؤٕ ح١َُٜٔ طلي٣يحً 

حُٞحهغ ح٤ُٔيح٢ٗ رٔؼ٠٘ ػيى حُوظ٠ِ ٝػيى حُٜٔخر٤ٖ ػْ ٓعرٔخص حُؼ٤ِٔش حُِٔٔلش، 

ٕ ىحثٔخً ُٚ حلأ٣ُٞٝش حُٔطِوش، ٝحُليع حٌُٟ رٚ أػيحى ًز٤َس ٖٓ حُوظ٠ِ ٝحُـَك٠ ٣ٌٞ

٣َٝحػ٠ حُلٌٍ ػ٘ي حُظـط٤ش لإٔ حلإٍٛخر٢ ٓ٘لٌ حُٜـّٞ حُِٔٔق ٣ٔؼ٢ لإٔ ٣ؼَف 

حُؼخُْ رٚ، ٝرؤػٔخٍ حُؼ٘ق حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ، كٌٜح ٣لون أٛيحكٚ ك٢ َٗ٘ حٌُػَ ٝارَحُ 

.  هيٍطٚ ػ٠ِ اػخٍس حُلِع ٝطٜي٣ي ح٤٘ٓ٥ٖ
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لاً كفبءة انخغطُت الإخببرَت فٍ ظم ا  :لاسخفبدة يٍ شبكبث انخىاصم الاجخًبػٍسبدسب

طٔؼَ ٓٞحهغ ٗزٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ طلي٣خً ؿي٣يحً أٓخّ حُو٘ٞحص حلإهزخ٣ٍش لأٜٗخ 

طلظ٢ رٔؼيلاص حٓظويحّ ػخ٤ُش ٖٓ هزَ حُـٍٜٔٞ ، ًٔخ أٜٗخ ُي٣ٜخ ك٣َش ك٢ طيحٍٝ 

رٞ حُٔؼِٞٓخص ٝح٥ٍحء ٝرغ حٍُٜٞ ىٕٝ ه٤ٞى رؼ٤يحً ػٖ أػ٤ٖ حَُهخرش، ٝط٘وَ ٕ

حُـٍٜٔٞ ٝطؼٌْ حٛظٔخٓخطْٜ، ٌُٖٝ حُوخثٕٔٞ رخلاطٜخٍ ٣َٕٝ إٔ ٗزٌخص حُظٞحَٛ 

حلاؿظٔخػ٢ لا ٣ٌٖٔ حُظؼ٣َٞ ػ٤ِٜخ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأهزخٍ، كخُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٣ٌٕٞ 

رلٌٍ، لأٜٗخ ًؼ٤َحً ٓخ طلَٔ حٗخػخص ٝأهزخٍ ؿ٤َ ٛخىهش أٝ ؿ٤َ ىه٤وش، ٌُٖٝ ك٢ 

ٗخى رٜخ ىٕٝ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤، أك٤خٕ أهَٟ طؼط٠ ٓؼِٞٓخص ٣ٌٖٔ حلآظَ

كظٌٕٞ رٔؼخرش ه٢ ه٤خىس ُٔؼَكش كيع ٓخ أٝ حٓظٌٔخُٚ، ٣ٝـذ حُظلون ٖٓ ٓؼِٞٓخطٜخ 

رخَُؿٞع ُِٜٔخىٍ حُٔٞػٞم ٜٓ٘خ، ٝكخٍ حُظؤًي ٖٓ ٛلش ٌٛٙ حلأهزخٍ ٖٓ حٌُٖٔٔ 

 حلآظلخىس ٖٓ حٍُٜٞ حُٔٞؿٞىس ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘زٌخص، لأٜٗخ أك٤خٗخً طوَد ٖٓ أٓخًٖ

. ٣ٜؼذ طـط٤ظٜخ أٝ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ 

ٝحطلوض ٗظخثؾ ىٍحٓظ٘خ ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش 
(60)

(Hemans & Others 2009 )

ك٢ إٔ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ٣ٔظويٕٓٞ حُؼي٣ي ٖٓ حلأىٝحص ٝحُظو٤٘خص حُظ٠ ٝكَطٜخ ٗزٌش 

(2008ؿخ٠ُ )حلاٗظَٗض ك٠ طوي٣ْ ٓؼخُـخص حػع٤ٓش أًؼَ ػٔوخً، ٝحطلوض ٓغ 
(61 )

ك٢ إٔ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طئىٟ ٣ُِخىس ٓؼيلاص َٓػش أىحء حُؼَٔ، ٣ُٝخىس حطوخٗٚ ٝطـ٣ٞيٙ، ٝطْٜٔ 

 Rappك٠ آٍخء ر٤٘ش ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص، ٝحطلوض أ٠٣خً ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش 

2012)
(62)

٣ئىٟ ا٠ُ طل٤ٖٔ ؿٞىس  حَُه٢ٔحٓظويحّ حُٔلظٟٞ  ك٢ك٢ إٔ حُظٞٓغ  ،(

أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٜٔيحه٤ش ٝىهش حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظٔيس ٖٓ ٌٛٙ حلإهزخ١ٍ، حُٔلظٟٞ 

كظ٤َ٘ حُ٘ظخثؾحُ٘زٌش 
(63)

(Hemans & Others 2009 )  ُٞؿٞى ٓئَٗحص ِٓز٤ش

. طئػَ رٌَ٘ ػخّ ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٠ ريأص طظـ٤َ ٗلٞ حلأٓٞأ 

لاً الاسبنُب الالُبػُت انًسخخذيت فٍ انخغطُت ر٤ٖ أٟٝق حلإػع٤ٕٓٞ إٔ ٖٓ : سببؼب

: حلأٓخ٤ُذ حلإه٘خػ٤ش حُٔٔظويٓش

.  حُظؼيى ٝحُظ٘ٞع ك٢ حٓظويحّ حُؼ٘خَٛ حَُٔث٤ش لإرَحُ حُليع -

.  حٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُظي٤َُ ٝحُ٘ٞحٛي ك٢ حُٔؼخُـش -

 . ػيّ طز٠٘ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼ٤٘ش ٍٝأٟ ٓؼ٤ٖ -

 .ٓ٘ق ح٤٠ُٞف ٓٔخكش ٤ُ٘ٓش لإريحء ٝؿٜش ٗظَْٛ طـخٙ حُليع -

لاً حذاػُبث اسخخذاو حكُىنىجُب  أٗخٍ حلإػع٤ٕٓٞ ا٠ُ ا٣ـخر٤خص طٞظ٤ق : الاحصبلربيُب

أٛزلض حُو٘ٞحص طؤهٌ رٔلّٜٞ ًٝخلاص  -:طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخٍ ػ٠ِ ػِْٜٔ ك٤ٔخ ٠ِ٣

حلأٗزخء، ك٢ٜ حُظ٢ طٜ٘غ حُوزَ، ٝػخىس طٔزن ًٝخلاص حلأٗزخء، ٝٓؼظْ حُوزخٍ حُؼخؿِش 

حلاػظٔخى ػ٠ِ ٗزٌش ٟؤش ٖٓ حَُٔح٤ِٖٓ، كْٜ  طٌٕٞ ٖٓ ٛ٘خػش حُو٘خس، ٖٓ هعٍ

حُٜٔيٍ حَُث٢ٔ٤ ُلأهزخٍ لأْٜٗ ٣ظؼخِٕٓٞ ٓزخَٗس ٓغ حُٜٔيٍ حلأٓخ٢ٓ ُِوزَ، 

ٝأك٤خٗخً ٣ٌٕٞ ٌٛح حُٜٔيٍ ٓٞظلخً ًز٤َحً ك٢ اكيٟ حُـٜخص ٝؿ٤َ ٓؼَٝف ٌُٜٙ حُـٜش 

 .ٌُٝ٘ٚ ٜٓيٍ ٓٞػٞم رٚ ُِو٘خس، ٌٝٛح ططٍٞ ٌَُ٘ حَُٔح٤ِٖٓ حُظو٤ِي٤٣ٖ
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حى ططٍٞ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُزغ، ك٤ٌٕٞ حُزغ ٓزخَٗحً ػ٠ِ ٓيحٍ حُٔخػش ٖٓ هعٍ ٖٛ-

ُيٟ ؿ٤ٔغ  TVUطؼيى ٝكيحص حُزغ حُٔزخَٗ حُظ٢ طٔظٌِٜخ ًَ ه٘خس، كٜ٘خى ٝكيحص 

حُو٘ٞحص حلإهزخ٣ٍش طٍٜٞ حُليع ٖٓ أ١ ٌٓخٕ ٝط٘وِٚ ٖٓ هعٍ ٗزٌش حلإٗظَٗض ٓلووش 

ٟؼ٤لش ٌُٜٝ٘خ ؿ٤يس ك٢ٜ ٤ِٓٝش أَٜٓ  حَُٔػش ك٢ حُظـط٤ش، ٍؿْ إٔ حٍُٜٞس هي طٌٕٞ

ٝأٍهٚ ٝأَٓع ٖٓ ٤ٓخٍحص حُ٘وَ حُٔزخَٗ حُظ٢ ًخٗض طظٌِق ًؼ٤َحً، ٌٛح رخلإٟخكش 

 .ُزَحٓؾ ٌٓخ٣ذ ٝح٤ُٞط٤ٞد

ٝٛٞ ٣ؼَٔ رٔلَىٙ ىٕٝ حُلخؿش  video journalist طؼظٔي حُو٘ٞحص ػ٠ِ ٓخ ٠ٔٔ٣ -

ح١ٍ حٍُٜٔٞ ٖٓ ٓٞهغ ُل٣َن ط٤ِل٢ٗٞ٣ِ ٓظٌخَٓ، كٜٞ ٣٘ظؾ حُوزَ ٝحُظو٣ََ حلإهذ

ىحهَ ٓٞهغ حُليع، رٔخ  montageٝحُٔٞٗظخؽ  editing حُليع، ك٤غ ٣ظْ حُظل٣ََ

 .٣لون حُزغ حُٔزخَٗ

كَٟض ٌٛٙ حُز٤جش حُـي٣يس ٣ِٓيحً ٖٓ حُٜٔخّ حلإػع٤ٓش حُظ٢ طلظخؽ َٓػش حلأىحء  -

 .ٝحُظي٣ٍذ ٝحلاطوخٕ ٝحُظـ٣ٞي ك٢ حُظـط٤ش حلإػع٤ٓش

ٝٓخص ػزَ حُل٠خء حلإٌُظ٢َٗٝ، ك٢ ظَ طِح٣ي حٓظويحّ حطخكض ك٣َش طيكن حُٔؼَ -

 .حُـٍٜٔٞ ُلإٗظَٗض ٝٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢

 .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٍٓض ر٤٘ش ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص ريلاً ٖٓ ٤ٓخىس ٓـظٔغ ٣َٓش حُٔؼِٞٓخص -

 .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ؿؼِض حُٔؼخُـخص أًؼَ ػٔوخ-

ٟٝـ١ٜٞخ حلأهعه٤ش حُظ٢ هي طئىٟ ا٠ُ أػخٍص ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ اٌٗخ٤ُش حُز٤جش حُـي٣يس -

 ً  .حُظ٠ل٤ش رخُو٤ْ ح٤ُٜ٘ٔش ٝط٘خهٚ حُٜٔيحه٤ش ٝحُيهش أك٤خٗخ

:  ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُظل٤ِ٤ِشػخ٤ٗخً 

      : انُطبق انجغزافٍ نهًبدة الاخببرَت

انُطبق انجغزافٍ نهًبدة الاخببرَت ( 2)جذول رلى 
حُ٘طخم 

حُو٘خس 

حلإؿٔخ٢ُ ىُٝش حؿ٘ز٤ش ىُٝش ػَر٤ش َٜٓ 

% ى % ى % ى % ى 

 100 172 26.8 46 30.2 52 43 74ه٘خس ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ 

 100 168 30.4 51 33.3 56 36.3 61ه٘خس حًٔظَح ٤ُٗٞ 

 100 146 36.3 53 38.4 56 25.3 37ه٘خس حُـي 

٣ظ٠ق ٖٓ ر٤خٗخص حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ حُٜـٔخص حُِٔٔلش كظض رظـط٤ش 

حهزخ٣ٍش ٓ٘خٓزش ك٢ حُو٘ٞحص حُؼعػش ٓلَ حُيٍحٓش، ًٝخٕ ُِٜـٔخص حُِٔٔلش ىحهَ 

) ، %( 43)َٜٓ حلاٛظٔخّ حلاًزَ ُيٟ ه٘خط٢ ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ ٝحًٔظَح ٤ُٗٞ ر٘ٔذ 

طوغ ك٢ ٗطخم حُيٍٝ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ر٤٘ٔخ ًخٗض ُِٜـٔخص حُِٔٔلش حُظ٢ %( 36.3

، حُظ٢ ؿخءص ُي٣ٜخ حُٜـٔخص %(38.4)حُؼَر٤ش حلاهَٟ حلاٛظٔخّ حلاًزَ ُيٟ ه٘خس حُـي 

، ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ ٓخ ًًَٙ حُوخثٕٔٞ %(25.3)ىحهَ َٜٓ ك٢ حُظَط٤ذ حلاه٤َ ر٘ٔزش 
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ح ٓخ طظٜيٍ حلاكيحع ح٣َُٜٔش، ٌٝٛح  ًَ رخلاطٜخٍ ك٢ ه٘خس حُـي رؤٕ حلأكيحع حُؼَر٤ش ًؼ٤

٣خص حُو٘خس، كؼ٘يٓخ طِحٓ٘ض أكيحع حلأه٠ٜ حُظ٢ طٜيٍص ؿ٤ٔغ َٗ٘حص ه٘خس ٝكن أُٝٞ

ك٤غ أؿِوض حَٓحث٤َ حُٔٔـي حلاه٠ٜ ٝٓ٘ؼض حهخٓش ٛعس حُـٔؼش ك٤ٚ ٓٔخ أػخٍ )حُـي 

ٍىٝى كؼَ كِٔط٤٘٤ش ٍحك٠ش، ٝحٓلَ ػٖ حٗظزخًخص ٓغ هٞحص حلاكظعٍ ٝٝهٞع أٛخرخص 

ٓغ ٓئطَٔ حُ٘زخد ( ٓطخ٢١ طـخْٜٛر٤ٖ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ٗخطـش ػٖ حٓظويحّ حَُٛخٙ حٍ

رل٠ٍٞ حَُث٤ْ ح٢ٔ٤ُٔ ك٢ َٜٓ، ًخٗض حلاهزخٍ حُوخٛش رخُٔئطَٔ طؤط٠ ك٢ حُظَط٤ذ 

ُؼَر٢ ٤ُْٝ ححُوخْٓ أٝ حُٔخىّ لأهزخٍ حَُ٘٘س، ٌٝٛح ٝكن َٓحػخس ح٣ُٞٝخص حُٔ٘خٛي 

ح١َُٜٔ كلٔذ، ًٔخ إٔ حُٜـٔخص حُِٔٔلش حُظ٢ طليع رٌَ٘ ٓظٌٍَ ك٢ ٤ٓ٘خء ٣ظْ 

ك٢ رؼٞ حلاك٤خٕ ٝلا ٣ؤط٢ ًًَٛخ ك٢ َٗ٘حص حهزخٍ حُـي، ٣ٝظْ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ  طـخِٜٛخ

كٔذ ػيى ح٠ُلخ٣خ ٝحلا١َحف حُوخٛش رٜخ، ك٢ ك٤ٖ طلظ٠ ػخىس رخٛظٔخّ ه٘خط٢ ح٤َُ٘ 

.  ُلأهزخٍ ٝحًٔظَح ٤ُٗٞ ٍؿْ طٌَحٍ حُؼ٤ِٔخص حُِٔٔلش

               : انًذة انشيُُت نهًبدة الاخببرَت

يذة انًبدة الاخببرَت ( 3)جذول رلى 
حُٔيس 

حُو٘خس 

ه٤َٜس ٓظٞٓطش  ٣ٞ١ِش 

 

حلإؿٔخ٢ُ 

% ى % ى % ى % ى 

 100 172 13.9 24 32 55 54.1 93ه٘خس ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ 

 100 168 19.6 33 29.2 49 51.2 86ه٘خس حًٔظَح ٤ُٗٞ 

 100 146 13 19 40.4 59 46.6 68ه٘خس حُـي 

ط٤َ٘ ر٤خٗخص حُـيٍٝ حُٔخرن ح٠ُ طٜيٍ حُٔخىس حلاهزخ٣ٍش حُظ٢ حٓظـَهض ٓيس 

ؿ٤ٔغ َٗ٘حص حلأهزخٍ ك٢ حُو٘ٞحص ٓلَ حُيٍحٓش ر٘ٔذ ( أًؼَ ٖٓ هْٔ ىهخثن)٣ٞ١ِش 

ك٢ ه٘ٞحص ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ ٝحًٔظَح ٤ُٗٞ ٝحُـي %( 46.6) ، %( 51.2) ، % (54.1)

، ٝر٘ٔذ حهَ حُٔخىس (٣ٖ ح٠ُ هْٔ ىهخثنٖٓ ىه٤وض) ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ػْ حُٔخىس حُٔظٞٓطش 

، ٌٝٛٙ حُ٘ٔذ طؼط٠ ٓئَٗحً ٝحٟلخً ُلـْ ( أهَ ٖٓ ىه٤وظ٤ٖ)حلاهزخ٣ٍش حُو٤َٜس 

حلاٛظٔخّ رظـط٤ش حُٜـٔخص حُِٔٔلش، ٝحٓظؼَحٝ حُظلخ٤َٛ حُوخٛش رٜخ، كٌخٕ ًؼ٤َحً ٓخ 

كظ٠ ُٞ  ٣ظْ حلاٗظوخٍ ٌُٔخٕ حُلخىع ٝطـط٤ظٚ ػ٠ِ حُٜٞحء ٓزخَٗس ٓغ هطغ ًَ حُزَحٓؾ،

حٓظَٔص حُظـط٤ش ػ٠ِ ٓيٟ ٓخػخص، ٌٝٛح ٝكن ١ز٤ؼش حُٜـٔش حُِٔٔلش، ٝكـْ 

حُؤخثَ حُ٘خطـش ػٜ٘خ، ٝهٞس حُؼَٜ٘ حُلخػَ ُِٜـٔش، ٌٝٛح ٓخ ًٍِص ػ٤ِٚ ه٘خطخ ح٤َُ٘ 

ُلأهزخٍ ٝحًٔظَح ٤ُٗٞ ك٢ طـط٤ش حُٜـٔخص ػ٠ِ حٌُ٘خثْ ٝأك٤خٗخً ػ٠ِ هٞحص حُـ٤ٖ 

٤ُٚ ه٘خس حُـي ك٢ طـط٤ظٜخ ُِؼي٣ي ٖٓ حُٜـٔخص هخٛش ٝح١َُ٘ش، ٌٝٛح أ٠٣خً ٓخ ًٍِص ع

حُظ٢ طليع ك٢ كِٔط٤ٖ، ٓؼَ أكيحع حلاه٠ٜ، ٝأك٤خٗخً ٓخ ٣ليع ك٢ حُيٍٝ حلأؿ٘ز٤ش 

ٓؼَ حُظلـ٤َ ح١ٌُ ٝهغ ك٢ هخػش حُللعص رٔي٣٘ش ٓخٗ٘ٔظَ رز٣َطخ٤ٗخ كٌخٗض ٢ٛ حلأًؼَ 

.  ٗوعً ػ٠ِ حُٜٞحء ٓزخَٗس ٖٓ ٓٞهغ حُلخىع
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                       :خببرَتشكم انًبدة الإ

الإخببرَت شكم انًبدة ( 4)جذول رلى 

 ٌَٗ

حُٔخىس 

 

 

حُو٘خس 

هزَ 
حلإؿٔخ٢ُ  طو٣ََ هٜش هز٣َش

هزَ ه٤َٜ 

 ٓغ ٍٛٞس

ك٤ِٔ٤ش 

 

هزَ ه٤َٜ 

ٓغ ٍٛٞس 

أٝ ٍٛٞ 

ػخرظش 

 

هزَ ه٤َٜ 

ريٕٝ 

 ٍٛٞس

read 

only 
% ى % ى % ى 

% ى % ى % ى 

ه٘خس ح٤َُ٘ 

ُلأهزخٍ 
11 6.3 4 2.4 9 5.3 95 55.2 53 30.8 172 100 

ه٘خس 

حًٔظَح 

 ُٞ٤ٗ

16 9.5 9 5.4 8 4.8 79 47 56 33.3 168 100 

 100 146 46.6 68 40.4 59 1.4 2 2.7 4 8.9 13ه٘خس حُـي 

حُـيٍٝ حُٔخرن ا٠ُ إٔ حُوٜش حُوز٣َش ًخٗض ٢ٛ حٌَُ٘ حُـخُذ  ٍ ر٤خٗخص٢ٗص

ك٢ حُظـط٤خص حلاهزخ٣ٍش حُٔويٓش ك٢ ه٘ٞحص ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ ٝحًٔظَح ٤ُٗٞ ُِٜـٔخص 

ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ػْ ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ٗ ر٘ٔزش %( 47)، %( 55.2)حُِٔٔلش ر٘ٔذ 

ك١َ٤ٔ ُِٔخىس ٢ٛ هخُذ ص News storyك٢ ه٘خس حُـي، ٝحُوٜش حُوز٣َش %( 40.4)

حلاهزخ٣ٍش ، ًٌَ٘ ٓطٍٞ ُِوزَ حُٔـَى ، ك٢ٜ طلَٔ ٜٓٔش حُظل٤َٔ حُٟٔٞٞػ٢ 

ُٞحهؼش ٖٓ ريح٣ظٜخ، ٓغ طوي٣ْ طِِٜٔٔخ ٝحرطخٍ حُليع أٝ حُوٟٞ حُلخػِش ك٤ٚ، ١َٝف 

طل٤َٔ ىه٤ن ػٖ أٓزخد ٝؿٞىْٛ، ٝكٌْ حُٔل٤ط٤ٖ رْٜ ٖٓ حُ٘خّ ػ٤ِْٜ ، ٝط٤ٟٞق 

٠٣خً حُوزَ حٌُٟ ُٚ ؿٌٍٝ ك٢ حُٔخ٢ٟ ٝطظَطذ ػ٤ِٚ حلارؼخى حُٔوظِلش ُِليع، ٠ٛٝ أ

أكيحع ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝطظ٘خرٚ حُوٜش حلاهزخ٣ٍش ٓغ حُوزَ ك٢ ٍَٟٝس حهظلخء ٗو٤ٜش 

حُٔلٍَ ٝأٍحثٚ ٝٓ٘خػَٙ طـخٙ حُليع، ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ ًًَ حُٞهخثغ، ٝطؼظزَ حٓظيحى 

.  ُوخُذ حُوزَ

ك٢ ه٘خط٢ ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ  ٝؿخء حُظو٣ََ ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ٗ ُِٔخىس حلاهزخ٣ٍش

، ٝك٠ حُظَط٤ذ حلاٍٝ ُو٘خس حُـي %(33.3) ، %( 30.8)ٝحًٔظَح ٤ُٗٞ ر٘ٔذ 

، ٝحُظو٣ََ ٛٞ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُٔخىس حلاهزخ٣ٍش ٣ظـخُٝ ٛيف حُوزَ ٝٛٞ %(46.6)

اػعّ حُ٘خّ رلوخثن حلآٍٞ ح٠ُ طل٤َٔ ٓـِٟ حلاكيحع طل٤َٔحً ٓز٤٘خً ػ٠ِ حُلوخثن 

حً رآٍحء ٜٗٞى حُليع أٝ ًٟٝ حُِٜش رخُليع ، كٜٞ ٌَٗ ٣ٔظٞؿذ ٝحُوِل٤خص، ٓٔظؼ٤ٖ

ٓؼِٞٓخص ٜٓيٍٛخ ِِٓٔش ٖٓ حُِوخءحص ُٔؼَكش ٓخ ٍٝحء حُوزَ، ٝحلآزخد حُظ٢ أىص 

ُليٝػٚ ، ٣ٝلٔق حُٔـخٍ رٌَ٘ أٝٓغ ُظيهعص ًخطزٚ ٖٓ ٓ٘طِن حهظ٤خٍٙ ُِلوخثن 

٣وَؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٤ًٝل٤ش طَط٤زٜخ، كٜٞ هخُذ طظَٜ ك٤ٚ ٗو٤ٜش ًخطزٚ ر١َ٘ حلا 

ك٠٤ؼ٘خ ىحهَ حُليع ٝك٠ ٤ٓخم ٝهٞػٚ، ًٝخطذ حُظو٣ََ لا ٣ٌٕٞ هخىٍحً . حُٔظٞكَس ُي٣ٚ

ػ٠ِ حُو٤خّ رٌٜٙ حُٜٔٔش ر٘ـخف الا اًح ًخٕ ٗخٛي ػ٤خٕ ػ٠ِ حُليع أٝ ًخٕ هخىٍحً ػ٠ِ 
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، حلاؿخرش ػ٠ِ ًخكش حلآجِش حُٔظؼِوش رٚ، ٌٝٛح ًؼ٤َحً ٓخ ٣ظطِذ طٞحؿيٙ ك٢ هِذ حُليع

رخُؼٞىس ُ٘ٔذ حُـيٍٝ حُٔخرن ٗـي إٔ ه٘خس حُـي ًخٗض ٢ٛ حلأًؼَ حػظٔخىحً ػ٠ِ حُظو٣ََ ٝ

ك٢ طوي٣ْ حُٔخىس حُوز٣َش ػٖ حُٜـٔخص حُِٔٔلش، ٌٝٛح هي ٣ؼٞى لآظعًٜخ ك٣َن ٖٓ 

حَُٔح٤ِٖٓ أٝ لإٌٓخٗخطٜخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طٔ٘لٜخ ك٣َش أًزَ ك٢ حُظـط٤ش، ٌٝٛح ٣ظلن 

حلاطٜخٍ ك٢ ٌٛٙ حُو٘خس رؤْٜٗ ًؼ٤َحً ٓخ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ َٓح٤ِْٜٓ ٓغ ٓخ ًًَٙ حُوخثٕٔٞ د

ك٢ طـط٤ش حُٜـٔخص حُِٔٔلش ٓٞحء ىحهَ َٜٓ أٝ هخٍؿٜخ، ىٝٗش حلاػظٔخى كو٢ ػ٠ِ 

حُز٤خٗخص ح٤َُٔٓش حُٜخىٍس ٖٓ حُـٜخص حلا٤٘ٓش، رٔخ ٣لٞم ه٘خط٢ ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ ٝحًٔظَح 

ٝٗظلن ك٢ حلأ٤٘ٓش، حُٜخىٍس ٖٓ حُـٜخص  ٤ُٗٞ ًخٗخ أًؼَ حػظٔخىحً ػ٠ِ حُز٤خٗخص ح٤َُٔٓش

(2006 حُلوزخ٢ٗ)ىٍحٓش ًُي ٓغ ٗظخثؾ 
(64)

حُوزَ ٣ؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ك٢ ٗٞع رؤٕ  

 . حُٔخىس حلاػع٤ٓش حُٔويٓش ػٖ حُٜـٔخص حُِٔٔلش ٝحلاٍٛخد، ػْ حُظو٣ََ

أٝ هزَ  LVOأٓخ حػظٔخى حُو٘ٞحص ػ٠ِ حلاهزخٍ حُو٤َٜس ٓٞحء ٓغ ٍٛٞس ك٤ِٔ٤ش     

، كٌخٕ ر٘ٔذ Read onlyأٝ هزَ ه٤َٜ ريٕٝ ٍٛٞس  Ssvizه٤َٜ ٓغ ٍٛٞس ػخرظش 

ٓ٘ول٠ش ٓوخٍٗش رخُوٜش حُوز٣َش ٝحُظو٣ََ، ٌٝٛح ٣ؼٞى ُطز٤ؼش حُٜـٔخص حُِٔٔلش 

ٝأ٤ٔٛظٜخ ٝهطٍٞطٜخ ٝطؼيى ح١َحكٜخ ك٢ٜ ػخىس طلظ٠ رخٛظٔخّ ًز٤َ ٖٓ هزَ ٝٓخثَ 

٤َٓحً، ٌٝٛح ٓخ ريح ٝحٟلخً ك٢ طٌؼ٤ق طـط٤ش حلاػعّ، ٝطويّ ك٢ ٌَٗ اهزخ١ٍ أًؼَ طق

. حُو٘ٞحص ٓلَ حُيٍحٓش ٌُٜٙ حُٜـٔخص

: اسبنُب الابزاس انًسخخذيت فٍ انخغطُت

أسبنُب الإبزاس انًسخخذيت ( 5)جذول رلى 
حلأٓخ٤ُذ 

 

حُو٘خس 

ٓويٓش ٤ٜٗش 

 ٣ٞ١ِش

 ٍٞٛ

 ٝك٤ي٣ٞٛخص

حٓظ٠خكش 

 ٤ٟٞف

ػَٝ 

 ٜٙٞٗ 

حلإؿٔخ٢ُ 

% ى % ى % ى % ى % ى 

ه٘خس ح٤َُ٘ 

ُلأهزخٍ 

146 84.9 167 97.1 84 48.8 41 23.8 172 100 

ه٘خس حًٔظَح 

 ُٞ٤ٗ

99 58.9 158 94 122 72.6 43 25.6 168 100 

 100 146 26.7 39 56.8 83 65.8 96 32.9 48ه٘خس حُـي 

ط٘ٞػض أٓخ٤ُذ حلارَحُ حُٔٔظويٓش ك٢ حُظـط٤ش، ًٝخٕ أرَُٛخ ػَٝ ٍٛٞ 

ٝك٤ي٣ٞٛخص ٓٞحء ًخٗض هخٛش رخُٜـٔش حُِٔٔلش أٝ ح٤ٍٗل٤ش ًحص ِٛش رٜخ، ك٤غ 

%( 65.8)ك٢ حًٔظَح ٤ُٗٞ ، %( 94)ك٢ ه٘خس ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ، %( 97.1)ؿخءص ر٘ٔزش 

حًٔظَح ٝحُـي، ٝك٠  ك٢ حُـي، ٝؿخء حٓظ٠خكش ٤ٟٞف ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ٗ ُو٘خط٢

حُظَط٤ذ حُؼخُغ ك٢ ه٘خس ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ، ك٤غ كَٙ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ حٓظ٠خكش ح٤٠ُٞف 

َُِ٘ف ٝحُظل٤َٔ، ٌُٖٝ ٓغ حهظعف ٗٔذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حٓظ٠خكظْٜ ر٤ٖ حُو٘ٞحص 

حُؼعػش، ػْ ؿخء ػَٝ ٓويٓش ٤ٜٗش ٣ٞ١ِش طلٟٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظلخ٤َٛ ػٖ حُٜـٔش 

، ٝك٠ %( 84.9)١ لأٓخ٤ُذ حلارَحُ ك٢ ه٘خس ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ ٝأرؼخىٛخ ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخٕ
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حُظَط٤ذ حُؼخُغ لأًظَح ٤ُٗٞ ٝحُـي، ٝك٠ حُظَط٤ذ حَُحرغ ؿخء حِٓٞد ػَٝ ٜٗٞٙ 

ٌٓظٞرش ٜٓخكزش ُِوزَ، ك٤غ ُـؤص حُو٘ٞحص ٓلَ حُيٍحٓش ٌُٜح حلآِٞد ر٘ٔذ 

ح ٤ُٗٞ، ك٢ ه٘خس حًٔظَ%( 25.6)ك٢ ه٘خس ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ ، %( 23.8)ٓظوخٍرش 

ك٢ ه٘خس حُـي، ٖٓ أؿَ طيػ٤ْ حُٔخىس حُل٤ِٔ٤ش ٝحٓظٌٔخُٜخ رخُ٘ٚ حٌُٔظٞد %( 26.7)

لإػطخء حُٔ٘خٛي أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُٜـٔش ٝطلخ٤ِٜٛخ ٓٔظـِش ًَ 

. حٌٓخ٤ٗخص ح٤ُِٓٞش ك٢ طلو٤ن ًُي

: الاسبنُب الالُبػُت انًسخخذيت فٍ انخغطُت

الإلُبػُت انًسخخذيت فٍ انخغطُت الأسبنُب ( 6)جذول رلى 
حلأٓخ٤ُذ 

 

 

حُو٘خس 

 

ٓ٘ق ح٤٠ُٞف 

ٓٔخكش ٤ُ٘ٓش 

لإريحء ٝؿٜش 

ٗظَْٛ  

طز٠٘ ٝؿٜش 

ٗظَ ٓؼ٤٘ش 

 ٍٝأٟ ٓؼ٤ٖ

حٓظويحّ 

حٓخ٤ُذ حُظي٤َُ 

 ك٢ٝحُ٘ٞحٛي 

 حُٔؼخُـش

حُظؼيى ٝحُظ٘ٞع 

حٓظويحّ  ك٢

حُؼ٘خَٛ 

 حَُٔث٤ش 

حلإؿٔخ٢ُ 

% ى % ى % ى % ى % ى 

 100 172 36 62 88.4 152 96.5 166 97.1 167ُلأهزخٍ ه٘خس ح٤َُ٘ 

 100 168 70.2 118 87.5 147 88.7 149 94 158ه٘خس حًٔظَح ٤ُٗٞ 

 100 146 56.8 83 91.1 133 94.5 138 65.8 96ه٘خس حُـي 

طؼٌْ ر٤خٗخص حُـيٍٝ حُٔخرن طؼيى حلآخ٤ُذ حلاه٘خػ٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ 

حُظـط٤ش، ًٔخ طؼٌْ ٝؿٞى هيٍ ٖٓ حلاهظعف ر٤ٖ حُو٘ٞحص ٓلَ حُيٍحٓش ك٢ حُظ٤ًَِ 

ػ٠ِ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ ٓؼ٤٘ش حًؼَ ٖٓ حلأهَٟ، كٌخٕ ٓ٘ق ح٤٠ُٞف ٓٔخكش ٤ُ٘ٓش 

ٗخػ٤ش ُيٟ ه٘خس ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ لإريحء ٝؿٜش ٗظَْٛ طـخٙ حُليع ٛٞ أرَُ حلآخ٤ُذ حلام

حُـيٍٝ ، ٍؿْ أٜٗخ ًخٗض أهَ حُو٘ٞحص حٓظ٠خكش ٤٠ُٞف، ًٔخ ط٤َ٘ ر٤خٗخص %( 97.1)

ٜٓ٘خ ػ٠ِ طٌخَٓ ٝطؼيى حَُإٟ طـخٙ حُليع ، ػْ ًخٕ طز٠٘ ٝؿٜش ، كَٛخً ( 5)ٍهْ 

، ٝػخىس لا طوظِق حَُإٟ ك٤ٔخ ٣ظؼِن %(96.5)ٗظَ ٓؼ٤٘ش ٍٝأٟ ٓؼ٤ٖ ر٘ٔزش 

رخُٜـٔخص حُِٔٔلش، ٝلا ٣لٔق حُٔـخٍ ُٞؿٜش حُ٘ظَ حُيحػٔش ُٜخ، كع ٣ٞؿي ٖٓ ٣يػْ 

طؼز٤َ ػٖ ٝؿٜش ٗظَٙ حلاٍٛخد رٌَ٘ ظخَٛ، ٝلا ٣ٌٖٔ ُلإػعّ حٕ ٣ظ٤ق ُٚ حُلَٛش َُ

.  ٍٝأ٣ٚ ك٢ ًُي، ٌُح ك٢ٜ ٗٔزش ٓ٘طو٤ش ٓظلوش ٓغ ١ز٤ؼش حُليع

ٝحطلوض ه٘خس حًٔظَح ٤ُٗٞ ٓغ ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ ك٢ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٣ٌٖٛ حلآِٞر٤ٖ 

ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ر٤٘ٔخ ًخٕ طز٠٘ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼ٤٘ش %( 88.7) ، %( 94) رؤػ٠ِ ٗٔذ 

، طعٙ %( 94.5)ٓظويحٓخً ُيٟ ه٘خس حُـيٍٝأٟ ٓؼ٤ٖ ٛٞ أرَُ حلآخ٤ُذ حلاه٘خػ٤ش ح

، ػْ ٝرلخٍم ٓ٘ق ح٤٠ُٞف %( 91.1)حٓظويحّ حٓخ٤ُذ حُظي٤َُ ٝحُ٘ٞحٛي ك٢ حُٔؼخُـش 

، ٝأه٤َحً حُظؼيى ٝحُظ٘ٞع ك٢ حٓظويحّ %( 65.8)ٓٔخكش ٤ُ٘ٓش لإريحء ٝؿٜش ٗظَْٛ 

ع ، ًٝخٕ ٛٞ حلاهَ حٓظويحٓخً ُيٟ ؿ٢ٔ%( 56.8)حُؼ٘خَٛ حَُٔث٤ش لإرَحُ حُليع 

ه٘ٞحص حُيٍحٓش، ٝإ ًخٗض ه٘خس حًٔظَح ٤ُٗٞ ٢ٛ حلأًؼَ طلٞهخً ك٢ حٓظويحّ ٌٛح 

ٓٔظـِش ك٢ ًُي آٌخٗخص ح٤ُِٓٞش، ٝٓلووش حُظٞظ٤ق %(  70.2)  حلأه٘خعحلآِٞد 

حلاك٠َ ُِـش حٌُخ٤َٓح رظؼيى كًَخص حٌُخ٤َٓح ُٝٝح٣خ حُظ٣َٜٞ ٝأكـخّ حُِوطخص ُـٌد 
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.  ى حُٔوظِلش ُِليعح٣ُِٔي ٖٓ حلاٗظزخٙ ٝاظٜخٍ حلارؼخ

:  انًؼبَُز انًهُُت انخٍ حؼخًذ ػهُهب حغطُت انهجًبث انًسهحت

:  يؼُبر انًىضىػُت فٍ انخغطُت: أولا

يؼُبر انًىضىػُت فٍ انخغطُت ( 7)جذول رلى 
حُٟٔٞٞػ٤ش 

 

حُو٘خس 

ػٖ  حَُأ١كَٜ 

حُٔؼِٞٓخص 

 ٝحُٞهخثغ

ػيّ حُظل٤ِ 

ٝحُظـَى ٖٓ 

 حلأٛٞحء حُ٘و٤ٜش

طـ٘ذ حُٔزخُـش 

 ٝحُظ٣َٜٞ

طـ٘ذ حلاػخٍس 

حُظـط٤ش  ك٢

حلإؿٔخ٢ُ 

% ى % ى % ى % ى % ى 

ه٘خس ح٤َُ٘ 

ُلأهزخٍ 

121 70.3 118 68.6 172 100 172 100 172 100 

 100 168 100 168 100 168 83.9 141 85.1 143ه٘خس حًٔظَح ٤ُٗٞ 

 100 146 100 146 100 146 79.5 116 83.6 122ه٘خس حُـي 

طٌ٘ق حُ٘ظخثؾ ػٖ كَٙ ؿ٤ٔغ حُو٘ٞحص ٓلَ حُيٍحٓش ػ٠ِ حلاُظِحّ رٌٜح 

حُٔؼ٤خٍ، ٖٓ هعٍ كَٜ حَُأ١ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝحُلوخثن، ٝػيّ حُظل٤ِ ٝحُظـَى ٖٓ 

حلأٛٞحء حُ٘و٤ٜشً ًٝخٕ حَُأ١ ٝحلاٛٞحء حُ٘و٤ٜش ٣ظَٜح كو٢ ك٤ٔخ ٣وُٞٚ ح٤٠ُٞف 

حثغ ٝحُٔؼِٞٓخص، ًٔخ كَٛض حُو٘ٞحص ىٕٝ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ، ح٣ٌُٖ حًظلٞح رظوي٣ْ حُٞم

ٓلَ حُيٍحٓش ػ٠ِ طـ٘ذ حُٔزخُـش ٝحُظ٣َٜٞ، ٝطـ٘ذ حلاػخٍس ك٢ حُظـط٤ش، ٌُٖٝ 

حُلَٙ ػ٠ِ طوي٣ْ ٓؼخُـخص ٟٓٞٞػ٤ش ػٖ حُٜـٔخص حُِٔٔلش أكويٛخ ح٤ُٜٔ٘ش 

حُٔطِٞرش ُظ٤ٌَ٘ ٍٛٞس كو٤و٤ش ػٖ ١ز٤ؼش حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼخُْ ك٢ َٛحػٚ ٓغ 

ٍٛخد، كخُو٤٠ش أًزَ ٖٓ ػَٝ حُٔؼِٞٓخص ٝحُلوخثن حٗٔخ ًخٕ ٣ـذ حُؼ٘ق ٝحلا

.  ١َكٜخ ك٢ ا١خٍ هطٍٞطٜخ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝطؤػ٤َحطٜخ ػ٠ِ حُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ

:  يؼُبر انذلت فٍ انخغطُت: ربَُب

يؼُبر انذلت فٍ انخغطُت ( 8)جذول رلى 
حُيهش 

 

 

 

حُو٘خس 

 ا١عمػيّ 

حلأكٌخّ 

ٝحُظؼ٤ْٔ 

ػَٝ  ك٢حُيهش 

حُلوخثن ٝحُٔٔخء 

 ٝحلأٍهخّ

حىُش  ا٠ُحلآظ٘خى 

ًخُٞػخثن ٝحُٞهخثغ 

ٝحُ٘ٞحٛي 

 ٝحُزَح٤ٖٛ

حُلَٙ ػ٠ِ 

طؼيى حُٜٔخىٍ 

 ٝط٘ٞػٜخ

حلآظ٘خى ا٠ُ 

ٜٓخىٍ 

 ٓٞػٞم رٜخ

حلإؿٔخ٢ُ 

% ى % ى % ى % ى % ى % ى 

 100 172 100 172 23.3 40 91.9 158 100 172 90.7 156ح٤َُ٘  

 100 168 98.8 166 87.5 147 92.3 155 100 168 88.7 149حًٔظَح  

 100 146 94.5 138 93.8 137 90.4 132 100 146 97.9 143ه٘خس حُـي 

ط٤َ٘ ر٤خٗخص حُـيٍٝ حُٔخرن ح٠ُ كَٙ ؿ٤ٔغ حُو٘ٞحص ٓلَ حُيٍحٓش ػ٠ِ 

حلاُظِحّ رخُيهش ك٢ حُظـط٤ش، ٖٓ هعٍ ػيّ ح١عم حلاكٌخّ ٝحُظؼ٤ْٔ، ٝحُيهش ك٢ ػَٝ 

حُلوخثن ٝحلآٔخء ٝحلأٍهخّ، ٌٝٛح ٣ؼٞى لآظ٘خىٛخ ُِز٤خٗخص ح٤َُٔٓش ٝحلاٍهخّ حُظ٢ 

ٓخ أًي ػ٤ِٚ حُوخثٕٔٞ رخلاطٜخٍ، رخلإٟخكش  طٜيٍٛخ حُـٜخص حلا٤٘ٓش ٝحُؼ٣ٌَٔش، ٌٝٛح

ح٠ُ حلآظ٘خى ح٠ُ ٜٓخىٍ ٓٞػٞم رٜخ، ٠ٛٝ ػخىس ٜٓخىٍ ٤ٍٔٓش، ػْ طلووض حُيهش ٖٓ 
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هعٍ حُلَٙ ػ٠ِ طؼيى حُٜٔخىٍ ٝط٘ٞػٜخ ، ٝإ ًخٕ ٌٛح حُظؼيى ٝحُظ٘ٞع ٓظلون ك٢ 

حُ٘ٔزش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ر٤٘ٔخ حٗول٠ض %( 93.8%( ) 87.5)ه٘خط٢ حًٔظَح ٤ُٗٞ ٝحُـي 

، ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ ط٤ًَِ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ %( 23.3)رٌَ٘ ِٓلٞظ ُيٟ ه٘خس ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ 

حُز٤خٗخص ح٤َُٔٓش كو٢، ىٕٝ ٓلخُٝش ُعٓظِحىس ١َٝف ٍإٟ ؿي٣يس ٖٓ هعٍ حلآظؼخٗش 

رخَُٔح٤ِٖٓ أٝ ًٝخلاص حلاٗزخء، ًٔخ كؼِض حُو٘خطخٕ حلاه٣َخٕ ، ك٢ٜ ًو٘خس ك٤ٌٓٞش 

ٟٝ كو٢ حُز٤خٗخص ح٤َُٔٓش ٖٓ حُـٜخص حلأ٤٘ٓش، ٌٝٛح ؿؼِٜخ ٣ؼ٤ٜ٘خ ّ ٤ٍٔٓش ُِيُٝش لا

أهَ هيٍس ػ٠ِ طو٤٤ْ ٓخ ٣ليع ٤ٓخ٤ٓخً أٝ حهظٜخى٣خً ٟٖٔ ٤ٓخم ػخّ ٣ئػَ ػ٠ِ حٓظوَحٍ 

.  حُيٍٝ ٌٝٓخٗظٜخ حُي٤ُٝش

:  يؼُبر انشًىل فٍ انخغطُت: ربنزب

يؼُبر انشًىل فٍ انخغطُت ( 9)جذول رلى 
حٍُ٘ٔٞ 

حُو٘خس 

حلإؿٔخ٢ُ  حرَحُ حُ٘و٤ٜخص حُٔ٘خًٍش  حُو٤٠ش١َف ًَ أرؼخى 

% ى % ى % ى 

 100 172 54.1 93 64.5 111ه٘خس ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ 

 100 168 50 84 81 136ه٘خس حًٔظَح ٤ُٗٞ 

 100 146 89 130 94.5 138ه٘خس حُـي 

٣ظ٠ق إٔ ه٘خس حُـي ًخٗض ٢ٛ حلاًؼَ  (9)ٍهْ رَٔحؿؼش ر٤خٗخص حُـيٍٝ 

َٓحػخس ٍُ٘ٔٞ حُظـط٤ش، ك٤غ كَٛض ػ٠ِ ١َف ًَ أرؼخى حُو٤٠ش ر٘ٔزش َٓطلؼش 

، %( 64.5) ، ٝح٤َُ٘ ُلأهزخٍ %( 81)، رٔخ ٣لٞم ه٘خط٢ حًٔظَح ٤ُٗٞ %(94.5)

ح  ًَ ًٝخٕ ١َف ًَ أرؼخى حُو٤٠ش ٖٓ هعٍ ػَٝ حُؼ٘خَٛ حُٔوظِلش ُِوزَ، كٌخٕ ًؼ٤

س هْٔ أٝ ٓض ػ٘خَٛ، ٝأ٠٣خً طلون ٍٗٔٞ حُظـط٤ش ٖٓ هعٍ ارَحُ ٓخ ٣ظْ طـط٢

ك٢ ه٘ٞحص %( 50)، %( 54.1) ، %(89)حُ٘و٤ٜخص حُٔ٘خًٍش ك٢ حُليع ر٘ٔذ 

حُـي ٝح٤َُ٘ ُلأهزخٍ ٝحًٔظَح ٤ُٗٞ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حُوٟٞ حُلخػِش ٖٓ 

١ً حُٜـٔخص أٝ حُوع٣خ ٓ٘ل١ٌ حُٜـٔخص حُِٔٔلش أٝ حُوٞحص حلا٤٘ٓش ك٢ ٓٞحؿٜظٜخ ُٔ٘ق

، حلاٍٛخر٤ش أٝ أ٠٣خً ٟلخ٣خ حُٜـٔخص ٖٓ حُـٍٜٔٞ أٝ ػ٘خَٛ حُـ٤ٖ أٝ ح١َُ٘ش

 ح٤َُٓٝش ٝحُيػْ حُظ٤ٔ٘شٓئٓٔش )ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُظ٢ أؿَطٜخ ٝٗظلن ك٢ ًُي ٓغ 

2016) 
(65)

رؤٕ حُلجخص حُظ٢ طظَٜ أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٛخ ك٢ حُٜ٘ٞٙ حلاػع٤ٓش طَ٘ٔ  

.  حلا٠ُٝ ػْ حُـ٤ٕٞ حُٔ٘و١َش ك٢ ٌٓخكلش حلاٍٛخد ػْ ح٠ُلخ٣خ حلاٍٛخر٤٤ٖ ك٢ حَُٔطزش

:  يؼُبر انخىاسٌ فٍ انخغطُت: رابؼب

يؼُبر انخىاسٌ فٍ انخغطُت ( 10)جذول رلى 
حُظٞحُٕ 

 

حُو٘خس 

١َف ٝؿٜخص حُ٘ظَ 

 حُٔوظِلش

حُٔٔخكش  ك٢ حُ٘ٔز٢ حُظٔخ١ٝ

 ح٤ُِ٘ٓش حُٔٔ٘ٞكش لأ١َحف حُليع

حلإؿٔخ٢ُ 

% ى % ى % ى 

 100 172 4.7 8 14 24ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ  ه٘خس

 100 168 8.3 14 7.7 13ه٘خس حًٔظَح ٤ُٗٞ 

 100 146 12.3 18 11 16ه٘خس حُـي 
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طـط٤ش حلأكيحع حُوخٛش رخلإٍٛخد ٖٝٓ ٟٜٔ٘خ حُٜـٔخص حُِٔٔلش طظطِذ ك٢ 

ظَ هطٍٞس حُٔٞهق ػيّ طلو٤ن ٓؼ٤خٍ حُظٞحُٕ ًؤكي أْٛ ٓؼخ٤٣َ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ، ك٤غ 

حُٜؼٞرش ١َف ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔوظِلش طـخٙ حُليع، هخٛش إٔ ٛ٘خى ٝؿٜخص ٗظَ ٖٓ 

طلَٔ ٍإٟ هي طٌٕٞ ىحػٔش ُلإٍٛخد ٝحُؼ٘ق أٝ طٌٕٞ ٓظٞحكوش ٓغ هطخرخص حُظل٣َٞ 

ٝكن ر٤خٗخص حُـيٍٝ  -ٝحلآظوطخد ٝحُؼيحث٤ش، ٌُح ؿخء ١َف ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔوظِلش 

%( 7.7)ك٢ ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ، %( 14) ،ر٘ٔذ ٓ٘ول٠ش ُيٟ حُو٘ٞحص حُؼعػش -حُٔخرن 

ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى طٔخٟٝ ٗٔز٠ ك٢ حُٔٔخكش  ًٌُي،  ك٢ حُـي%( 11)ك٢ حًٔظَح ٤ُٗٞ، 

ح٤ُِ٘ٓش حُٔٔ٘ٞكش لأ١َحف حُليع الا ر٘ٔذ ه٤ِِش أ٠٣خً ك٢ حُو٘ٞحص حُؼعػش، ٌٝٛح ٓخ 

ٓغ أًي ػ٤ِٚ حُوخثٕٔٞ رخلاطٜخٍ رؤٗٚ ػخىس ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٝؿٜش حُ٘ظَ حُظ٢ طظلن 

حُٜخُق حُؼخّ ٝح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش ُِو٘خس، ٝحُظ٢ لا طوَؽ ػٖ ٓؼخ٤٣َ حلآٖ حُو٢ٓٞ، 

ٝطؼَٝ ٝؿٜش حُ٘ظَ ٌٛٙ رخلأىُش ٝحُزَح٤ٖٛ كظ٠ ٣وظ٘غ رٜخ حُـٍٜٔٞ، ر٤٘ٔخ ٝؿٜش 

حُ٘ظَ حلأهَٟ ٣ظْ ػَٔ ط٤ٜٖٔ ُٜخ ىٕٝ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ، ك٢ ظَ حُلَٙ ػ٠ِ ىػْ 

.  حُيٍٝ ك٢ ٓٞحؿٜش حُؼ٘ق ٝحلاٍٛخد

: انخغطُتيؼُبر انؼًك فٍ : خبيسب

يؼُبر انؼًك فٍ انخغطُت ( 11)رلى  جذول
حُؼٔن 

             حُو٘خس

ػَٝ ؿٞحٗذ 

حُليع ٝأٓزخرٚ 

 ٝأرؼخىٙ 

حٓظويحّ أٓخ٤ُذ 

 حُٔؼخُـش حُل٤٘ش 

حهظَحف كٍِٞ 

 ُٔٞحؿٜش حُٜـٔخص

حلاؿٔخ٢ُ 

% ى % ى % ى % ى 

 100 172 17.4 30 33.7 58 70.3 121ه٘خس ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ 

 100 168 14.9 25 29.2 49 73.2 123ه٘خس حًٔظَح ٤ُٗٞ 

 100 146 15.1 22 34.2 50 76 111ه٘خس حُـي 

طلون ػٔن حُظـط٤ش ك٢ حُو٘ٞحص حُؼعػش ٖٓ هعٍ ػَٝ ؿٞحٗذ حُليع 

ك٢ %( 73.2)ك٢ ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ، %( 70.3)ٝأٓزخرٚ ٝحرؼخىٙ حُٔوظِلش ر٘ٔذ ٓظوخٍرش، 

ك٢ ه٘خس حُـي، ٝإ ًخٕ حُزؼي حلأ٢٘ٓ ٛٞ حلأًؼَ رَُٝحً ك٢ طـط٤ش %( 76)حًٔظَح ٤ُٗٞ، 

ُزؼي ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاهظٜخى١ ٝأ٠٣خً حُٜـٔخص حُِٔٔلش، ر٤٘ٔخ ؿخد حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح

حلاؿظٔخػ٢ ٍؿْ أ٤ٔٛظْٜ، كِِٜـٔخص حُِٔٔلش أػخٍ ِٓز٤ش ٤ُٔض كو٢ ػ٠ِ حُـخٗذ 

حلأ٢٘ٓ أٗٔخ أ٠٣خً ػ٠ِ ًخكش ؿٞحٗذ حُل٤خس، ٝٛٞ ٓخ ًخٕ ٣٘زـ٢ إٔ طًَِ ػ٤ِٚ حُظـط٤ش 

٣ش حلاهزخ٣ٍش كظ٠ ٣ظلون ػٔن حُٔؼخُـش، ٍٝرٔخ ٣ؼٞى ًُي ُعػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔخىٍ حلآٖ

رخُيٍؿش حلا٠ُٝ ك٢ طـط٤ش ٌٛٙ حلاهزخٍ، ٢ٛٝ ػخىس طًَِ كو٢ ػ٠ِ حُزؼي حلأ٢٘ٓ، 

.  ٝأك٤خٗخً حلإٗٔخ٢ٗ ىٕٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلارؼخى حلأهَٟ

ٝطلون ػٔن حُظـط٤ش رخٓظويحّ حٓخ٤ُذ حُٔؼخُـش حُل٤٘ش ًخَُّٓٞ ٝحُوَحث٢ 

ك٢ ه٘خس ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ، %( 33.7) ٝحُـَحك٤ي ٝحلاٗلٞؿَحف ٌُٖٝ ر٘ٔذ ٓليٝىس، 

ك٢ حُـي، رخَُؿْ ٖٓ إٔ ١ز٤ؼش حُٜـٔخص حُِٔٔلش %( 16.4)حًٔظَح ٤ُٗٞ، %( 29.2)

س ُظلو٤ن ػٔن حُظـط٤ش حلآظؼخٗش طظطِذ ُظل٤َٔ حُليع ٝط٤ٟٞلٚ ٖٓ أرؼخىٙ حُٔوظِق
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رٌٜٙ حلآخ٤ُذ ك٢ حُظـط٤ش، ٝػيّ حُظ٤ًَِ كو٢ ػ٠ِ حٍُٜٞ ٓٞحء ك٤ي٣ٞ أٝ ٍٛٞ 

ػخرظش، كخَُّٓٞ ٝحُوَحث٢ ٝحُـَحك٤ي ٝحلاٗلٞؿَحف طٔ٘ق طلخ٤َٛ ٝطل٤َٔحص ٝكْٜ 

ح٤ُِٓٞش حلاػع٤ٓش حُظ٢ طظ٤ق  لإٌٓخٗخصحًؼَ ُِٟٔٞٞع، ًُٝي رخُظٞظ٤ق حلآؼَ 

ٝطلون ػٔن حُظـط٤ش أ٠٣خً رخهظَحف كٍِٞ ُٔٞحؿٜش ، ٙ حلآخ٤ُذ ٝرُٜٔٞشحٓظويحّ ٌٛ

ك٢ حًٔظَح %( 14.9)ك٢ ه٘خس ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ، %( 17.4)ٌٛٙ حُٜـٔخص حُِٔٔلش ر٘ٔذ 

ك٢ حُـي، ٢ٛٝ ٗٔذ ط٤َ٘ ا٠ُ حُلَٙ ػ٠ِ طوي٣ْ حُليع ٝؿخُزخً %( 15.1)٤ُٗٞ، 

ًُي ك٢ ظَ حلآظؼخٗش  طل٤َٔٙ ىٕٝ حُٔؼ٢ لاهظَحف ٓزَ ٓٞحؿٜظٚ، ٍؿْ أ٤ٔٛش

رخُوزَحء ٝحُٔل٤ِِٖ حُؼ٤٣ٌَٖٔ ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ك٢ طوي٣ْ حَُإٟ حلاٗٔذ ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ 

. حُٜـٔخص ٓٞحء حُيحه٤ِش أٝ حُظ٢ طليع ك٢ حُؼخُْ أؿٔغ

  :يؼُبر انىضىح فٍ انخغطُت: سبدسب

يؼُبر انىضىح فٍ انخغطُت ( 12)جذول رلى 

حُٟٞٞف 

 

 

 

ُو٘خس ح

 

 ٟٝٞف حُِـش

ػيّ رغ 

ػزخٍحص 

طلَٔ أًؼَ 

 ٖٓ ٓؼ٠٘

 ك٢حُٟٞٞف  ١ز٤ؼش حُظـط٤ش

حلأكٌخٍ 

ٝحلاطـخٛخص 

ٝأٓخ٤ُذ 

 حُؼَٝ

حلإؿٔخ٢ُ 

 ٓـَىس ٓلَٔس

 
% ى % 

ى % ى % ى % ى % ى 

ح٤َُ٘ 

ُلأهزخٍ 
172 100 172 100 155 90.1 17 9.9 172 100 172 100 

حًٔظَح 

 ُٞ٤ٗ
168 100 168 100 152 90.5 16 9.5 168 100 168 100 

 100 146 100 146- -  100 146 100 146 100 146ه٘خس حُـي 

٣ظ٠ق ٖٓ ر٤خٗخص حُـيٍٝ حُٔخرن كَٙ ه٘ٞحص حُيٍحٓش ػ٠ِ طلو٤ن ٓؼ٤خٍ 

:  حُٟٞٞف ك٢ حُظـط٤ش ٖٓ هعٍ ٓخ ٢ِ٣

ك٢ حُو٘ٞحص حُؼعػش، ُْٝ ٣ٌٖ ٛ٘خى %( 100)ٝطلون ر٘ٔزش : ٟٝٞف حُِـش حُٔٔظويٓش-

.  أ١ حٓظويحّ ُٜٔطِلخص ؿخ٠ٓش ؿ٤َ ٓلٜٞٓش، كٌخٗض حُِـش ر٤ٔطش ٝٓزخَٗس

ٝطلون ك٢ ؿ٤ٔغ حلاهزخٍ هعٍ كظَس : ػيّ رغ ػزخٍحص طلَٔ أًؼَ ٖٓ ٓؼ٠٘-

حكظوَص ح٠ُ حَُإ٣ش حُٞحٟلش حُيٍحٓش، ٝرخَُؿْ ٖٓ ٟٝٞف حُؼزخٍحص الا إٔ حُظـط٤ش 

حُٔظٔخٌٓش حُوخىٍس ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ حُٞػ٢ حُؼخّ ٟي ٌٛٙ حلاكيحع، ٝكن كوخثن ٝأىُش 

ِٓٔٞٓش، ًٍِٝص ػ٠ِ حُؼخ١لش ك٢ حُظـط٤ش ٖٓ هعٍ حُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ ٟلخ٣خ 

حُٜـٔخص حُِٔٔلش ُظلو٤ن حُظؼخ١ق حُ٘ؼز٢، أًؼَ ٖٓ ط٣ًَِٜخ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ 

. ٝىحُٞػ٢ ٝحُٔٞحهق ٝحَُٔ

حُظـط٤ش حُٔلَٔس حُظ٢ طٜظْ رخَُ٘ف ٝطوي٣ْ حُوِل٤خص ٍٝٛي ح٤ُٔخم : ١ز٤ؼش حُظـط٤ش -

حُؼخّ ُِليع ًخٗض ٢ٛ حلاؿِذ هعٍ كظَس حُيٍحٓش، ٌُٜٝ٘خ حٍطزطض رخُظ٣َٜلخص 



 انًؼبَُز انًهُُت انحبكًت نهخغطُت الإخببرَت نههجًبث انًسهحت فٍ انمُىاث انفضبئُت

 73                              عشر الثانيالعدد  –المجلة العلمية لبحوث الإذاعة والتليفزيون 

ٝحُز٤خٗخص ح٤َُٔٓش ٖٓ حُـٜخص حلأ٤٘ٓش، حُظِحٓخً رٔليىحص حُظـط٤ش ٌُٜٙ حلاهزخٍ حُظ٢ 

رخُٔلخكظش ػ٠ِ حلآٖ حُو٢ٓٞ، ًٝخٕ ػخىس ٣ظْ حلآظؼخٗش طلَٔ ١ز٤ؼش هخٛش َٓطزطش 

ر٤٠ٞف َُِ٘ف ٝحُظل٤َٔ، ٝكٔزٔخ ً٘لض ٗظخثؾ ىٍحٓش حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ٛئلاء 

ح٤٠ُٞف ٣ظْ حٗظوخإْٛ ٝكن ١َٝٗ ٓؼ٤٘ش، ٝٓٞحكوش ٖٓ حُـٜخص حلأ٤٘ٓش ػ٠ِ حىلاثْٜ 

(Falkjeimo 2015رٔؼِٞٓخص ٓؼ٤٘ش، ٝٗظلن ك٢ ًُي ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش 
(66)

٤ِٓٔخٕ  )، (

2013 )
(67)

(2004 حلأؿخ)، 
(68 )،

رؤٕ طـط٤ش حكيحع حُؼ٘ق طلظوَ طوي٣ْ حُوِل٤خص ٍٝر٢  

حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ُظو٤٤يٛخ رخ٤ُٔخم حلأ٢٘ٓ ٝح٤ُٔخ٢ٓ، ح١ٌُ حلأكيحع ر٤ٔخهخطٜخ 

٣ًَِ ػ٠ِ ؿٞحٗذ ٓؼ٤٘ش ٣ٝـلَ حلأهَٟ، كظٌٕٞ ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ طوي٣ْ ٍٓخُش طٌٕٞ 

حُ٘ٔن حُٔؼَك٢ ٝحُل١ٌَ ُيٟ حُـٍٜٔٞ، أٓخ حُظـط٤ش حُٔـَىس حُٔؼظٔيس ػ٠ِ ػَٝ 

ٕ أ١ طوي٣ْ لأ١َ َٓؿؼ٤ش حُٞحهؼش كو٢ رظوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ٝحُلوخثن حُوخٛش رٜخ ىٝ

َٓطزطش رٜخ، كٌخٗض ٢ٛ حلاهَ، ك٢ ظَ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُٜـٔخص هخٛش حُظ٢ طوغ ىحهَ 

َٜٓ  .

طلون ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ك٢ ؿ٤ٔغ : حُٟٞٞف ك٢ حلاكٌخٍ ٝحلاطـخٛخص ٝحٓخ٤ُذ حُؼَٝ -

حلاهزخٍ هعٍ كظَس حُيٍحٓش، ٝإ حهظَٕ ٌٛح حُٟٞٞف رخُظل٤ِ ك٢ طوي٣ْ حُٔخىس 

أكٌخٍ ٝحطـخٛخص حُٜٔخىٍ حلا٤٘ٓش كو٢ ٗلٞ حُليع، ٌٝٛح ٣ؼٞى ح٠٣خً  حلاهزخ٣ٍش ٝكن

ُطز٤ؼش ٌٛٙ حلأكيحع حُظ٢ طظطِذ ر٘خء ٍأٟ ػخّ ٓ٘خٛٞ ُٜخ، ٝىحػْ ُِيٍٝ ك٢ كَرٜخ 

.  ٟي حُؼ٘ق ٝحلاٍٛخد

لاً يؼُبر بذ انصىر   :سببؼب

يؼُبر بذ انصىر ( 13)جذول رلى 
حٍُٜٞ 

حُو٘خس 

حُزؼي ػٖ ٍٛٞ حُـؼغ ٝحٗعء 

ح٠ُلخ٣خ  

حلإؿٔخ٢ُ حٍُٜٞ حُٔٔظويٓش   ك٢حُظ٘ٞع 

% ى % ى % ى 

 100 172 96.5 166 79.7 137ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ 

 100 168 98.9 151 89.3 150حًٔظَح ٤ُٗٞ 

 100 146 88.4 129 89.7 131ه٘خس حُـي 

٣ظ٠ق ٖٓ ر٤خٗخص حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٛ٘خى طوخٍرخً ٝحٟلخً ر٤ٖ حُو٘ٞحص ٓلَ  

حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٌٜح حُٔؼ٤خٍ، ك٤غ حطلوض حُو٘ٞحص حُؼعػش ك٢ حُزؼي ػٖ رغ ٍٛٞ 

ك٢ %( 89.3)ك٢ ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ، %( 79.7)حُـؼغ ٝأٗعء ح٠ُلخ٣خ ر٘ٔذ َٓطلؼش 

ىٙ حُوخثٕٔٞ رخلاطٜخٍ رلَْٜٛ ػ٠ِ ك٢ حُـي، ٌٝٛح ٓخ أى%( 89.7)حًٔظَح ٤ُٗٞ، 

ػيّ ارَحُ حُلٌَس ٖٓ هعٍ هٔٞس حٍُٜٞس ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ حُـٍٜٔٞ، كٜ٘خى  َٓحػخس 

ُٔ٘خػَ حُٔ٘خٛي٣ٖ ُٝٔٞحػ٤ن حَُ٘ف حلإػع٢ٓ، ًٔخ أٗٚ ٖٓ حُٔعكع طوخٍد حٍُٜٞ 

رَ طٌَحٍٛخ ر٤ٖ حُو٘ٞحص حُؼعػش، ٌٝٛح ٣ؼٞى لاػظٔخىْٛ ػ٠ِ ٗلْ حُٜٔخىٍ، هخٛش ك٢ 

ٍٛٞ حُوخٛش رخُٜـٔخص حُِٔٔلش ىحهَ َٜٓ، كْٜ ِٓظِٕٓٞ رؼَٝ حٍُٜٞ حُظ٢ حٍ

طويٜٓخ حُـٜخص ح٤َُٔٓش حلا٤٘ٓش، ىٕٝ أ١ طيهَ ْٜٓ٘، ٝأك٤خٗخ ىٕٝ حٟخكش ح٣ُِٔي ٖٓ 
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حٍُٜٞ حَُٔطزطش رخُليع ح٤ُٜخ، ٝك٠ حُلخلاص حُو٤ِِش حُظ٢ ظَٜص ك٤ٜخ ٍٛٞ حُـؼغ 

ٗعء، اٗٔخ ػَٟٜخ لإرَحُ ٣ٞٛظْٜ، ًخٗض ُـؼغ حلاٍٛخر٤٤ٖ ىٕٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلا

حُؼ٣ٌَٔش ُويحع ( حُِٟ)هخٛش أْٜٗ ًخٗٞح ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلاك٤خٕ ٣َطيٕٝ حُٔعرْ 

ح٠ُلخ٣خ، ٣ٝؤط٢ ػَٝ ٌٛٙ حٍُٜٞ ُظؤ٤ًي ٗـخف حُؼ٤ِٔخص حُؼ٣ٌَٔش ٟي حلإٍٛخر٤٤ٖ، 

ٝطؤ٤ًي ٓو١ٞ هظ٠ِ ك٢ ٛلٞكْٜ، أٓخ ٍٛٞ ٟلخ٣خ حُٜـٔخص ٖٓ ٍؿخٍ حُـ٤ٖ 

ًٝخٕ ٛ٘خى ط٘ٞع ك٢ ، ٍٛٞ ٗو٤ٜش ُْٜ، ٝؿخُزخ رخ١ُِ حُؼ١ٌَٔ ٝح١َُ٘ش كٌخٗض

حٍُٜٞ حُٔٔظويٓش ك٢ حُو٘ٞحص حُؼعػش ٓخ ر٤ٖ حٍُٜٞ حُٟٔٞٞػ٤ش حُظ٢ طٜيٍص أ٤ُخص 

حُظؼز٤َ ػٖ حُليع، ٝأك٤خٗخً حُ٘و٤ٜش، ٓغ هِش ػَٝ حٍُٜٞ حلا٤ٍٗل٤ش، ٝحُظِٓض 

حُو٘ٞحص كخٍ ػَٟٜخ ٍُٜٞ أ٤ٍٗل٤ش رخلإٗخٍس ٌُُي حػ٘خء حُؼَٝ، ٝٗظلن ٛ٘خ ٓغ 

(١حُلوزخٕ)ىٍحٓش ٗظخثؾ 
(69 ) ،

ك٢ إٔ ٓؼظْ حُٔٞحى حلاػع٤ٓش حُٔظؼِوش رخُٜـٔخص  

حُِٔٔلش ٝحُؼ٘ق طٌٕٞ ٓيػٞٓش رخٍُٜٞ، ٓٔخ ٣ؼٌْ اىٍحى ٛ٘خع حَُٓخُش حلاػع٤ٓش 

. لأ٤ٔٛش حٍُٜٞس ك٢ حٟلخء حُٟٞٞف ٝحُٜٔيحه٤ش

       : يصبدر انًبدة الاخببرَت

يصبدر انًبدة الإخببرَت ( 14)جذول رلى 
حُٜٔخىٍ 

 

حُو٘خس 

ر٤خٗخص ٤ٍٔٓش 

ُلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش 
 َٓحِٓٞ حُو٘خسًٝخلاص حلأٗزخء 

هزَحء 

 ٝٓظوٜٜٕٞ
ٜٗٞى حُؼ٤خٕ 

ٝٓخثَ حلإػعّ 

 حلأهَٟ

ٜٓخىٍ 

 ك٤ٌٓٞش

أهخٍد 

ح٠ُلخ٣خ 

ٜٓخىٍ 

٤ٓخ٤ٓش 
حلإؿٔخ٢ُ 

% ى % ى % ى % ى % ى % ى % ى % ى % ى % ى 

 100 172 1.7 3 1.2 2 2.9 5 12.8 22 18 14 10.5 18 14 24 42.4 73 67.4 116ه٘خس ح٤َُ٘ 

 100 168 --  1.8 3 3.6 6 7.1 12 8.9 15 19 32 25.6 43 46.4 78 57.7 97حًٔظَح 

 100 146 --  3.4 5 --  21.2 31 23.3 34 26.7 39 45.2 66 50.7 74 43.8 64ه٘خس حُـي 

َٓحؿؼش ٗظخثؾ حُـيٍٝ حُٔخرن ٣ظ٠ق إٔ حُز٤خٗخص ح٤َُٔٓش ُلأؿِٜس حلا٤٘ٓش د

، حًٔظَح ٤ُٗٞ (67.4)طظٜيٍ ٜٓخىٍ حُٔخىس حلاهزخ٣ٍش ك٢ ه٘خط٢ ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ 

، ُٝؼَ %(43.8)، ر٤٘ٔخ طؤط٠ ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخُغ ُيٟ ه٘خس حُـي ر٘ٔزش %(57.7)

ح٤َُٔٓش ٛٞ حُٜ٘ؾ حُٔظزغ ك٢ طـط٤ش  حٍطلخع ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٣ئًي إٔ حَُؿٞع ٌُٜٙ حُٜٔخىٍ

حُٜـٔخص حُِٔٔلش حُظ٢ طليع ىحهَ َٜٓ، ٓٞحء ٖٓ هعٍ ر٤خٗخص حُـ٤ٖ أٝ ح١َُ٘ش 

أٝ ٖٓ حُٜللش ح٤َُٔٓش ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ حُل٤ٔزٞى، ٌٝٛح ٣ؼٞى ُطز٤ؼش حلاكيحع حُظ٢ 

 طظطِذ حلآظ٘خى ُٜٔخىٍ أ٤٘ٓش ٓٞػٞم رٜخ، ك٢ٜ حُٞك٤يس حُظ٢ طٌٕٞ ك٢ ىحهَ حُليع،

ٌٝٛح ٓخ أًي ػ٤ِٚ حُوخثٕٔٞ رخلاطٜخٍ، ٝؿخءص ًٝخلاص حلاٗزخء ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ٗ 

، ٝحلأٍٝ ُيٟ ه٘خس حُـي %( 46.4)، ٝحًٔظَ ٤ُٗٞ %( 42.4)ُو٘خط٢ ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ 

، ٌٝٛٙ حُ٘ٔذ ط٤َ٘ ا٠ُ أٜٗخ حُٜٔيٍ حَُث٢ٔ٤ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلاهزخٍ %(50.7)

ٌٛح ٓخ أًي ػ٤ِٚ حُوخثٕٔٞ رخلاطٜخٍ أ٠٣خً، حُوخٛش رخُٜـٔخص حُِٔٔلش هخٍؽ َٜٓ، ٝ

ٝؿخء َٓحٓٞ حُو٘خس ك٢ حُظَط٤ذ ، ((APٝروخٛش ًٝخُظ٢ ٣ٍٝظَُ ٝحلا٤ٗٞٓظيرَّ 

، ر٤٘ٔخ طَحؿؼض ٗٔزش %(45.5) حُؼخ٢ٗ ُٜٔخىٍ أهزخٍ حُٜـٔخص حُِٔٔلش ك٢ ه٘خس حُـي 

، ٌٝٛح %(25.6) ، ػْ ك٢ حًٔظَح ٤ُٗٞ %(14)حلاػظٔخى ػ٤ِْٜ ك٢ ه٘خس ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ 

هي ٣ؼٞى ُظو٤ي ه٘خس ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ ًو٘خس ٤ٍٔٓش أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٛخ رخُزؼي حلأ٢٘ٓ ك٢ 
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حُظـط٤ش، رٔخ لا ٣ٔٔق ٖٓ هعُٚ روَٝؽ حَُٔح٤ِٖٓ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حُظـط٤ش، حُظِحٓخً 

رخُظ٣َٜلخص ٝحُز٤خٗخص ح٤َُٔٓش، أٝ ٍرٔخ ٣ؼٞى ُ٘وٚ حَُٔح٤ِٖٓ ٝهِش حلآٌخٗخص 

حع هخٍؽ َٜٓ، ػْ ٝرظَط٤ذ أهَ ؿخء حُوزَحء لا٤ٓٔخ ك٢ طـط٤ش حلاكي

ٝحُٔظوٜٜٕٞ، ػْ حُٜ٘ٞى حُؼ٤خٕ، ٝحٍطلخع ٗٔزظْٜ ك٢ ه٘خس حُـي ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ 

، ٍرٔخ ٣ؼٞى ُلَٙ حُو٘خس ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلاك٤خٕ ػ٠ِ حُظٞحؿي ك٢ %(23.3) حُو٘ٞحص 

هِذ حُليع ٓٞحء ك٢ حُيحهَ أٝ حُوخٍؽ، هخٛش ك٢ طـط٤ش حُٜـٔخص حُِٔٔلش ك٢ 

ٍٝ حُؼَر٤ش ٓؼَ ٣ٍٞٓخ ٝكِٔط٤ٖ ٝحُؼَحم، ػْ ؿخءص ٝٓخثَ حلاػعّ حلاهَٟ، حُي

ح  ًَ كخُٜٔخىٍ حُل٤ٌٓٞش، كؤهخٍد ح٠ُلخ٣خ لإرَحُ حُزؼي حلإٗٔخ٢ٗ ك٢ حُظـط٤ش، ٝأه٤

. حُٜٔخىٍ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ه٘خس ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ كو٢

حٛظٔض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش رَٛي حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُلخًٔش ُِظـط٤ش : هخطٔش حُيٍحٓش

حلاهزخ٣ٍش ُِٜـٔخص حُِٔٔلش ك٢ حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش ح٣َُٜٔش ٝحُؼَر٤ش، ١ٝز٤ؼش طؤػ٤َ 

ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ، ٝحٗؼٌخّ ًُي ػ٠ِ حُٔخىس حلاهزخ٣ٍش حُٔويٓش 

كن ٢ٔٗ ح٤ٌُِٔش، ُِوَٝؽ ريلالاص ُِـٍٜٔٞ، ك٢ ظَ حهظعف ح٤ُٔخٓخص حُظل٣َ٣َش ٝ

ػٖ ٤ًل٤ش طؤػ٤َ ر٤جش حُؼَٔ حلإػع٢ٓ ػ٠ِ أىحء حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ، ًُٝي ك٢ ا١خٍ 

ٓيه٢ِ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش، ٝاىحٍس حَُٜحع، ٝطْ ططز٤ن ىٍحٓظ٤ٖ ٤ًل٤ش ٤ًٔٝش، طٔؼِض 

 26)حُيٍحٓش ح٤ٌُل٤ش ك٢ حُٔوخرعص حُٔظؼٔوش ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ 

ٖٓ ٓي١َ٣ طل٣ََ ٍٝإٓخء طل٣ََ َٝٓح٤ِٖٓ ٝٓل٣ٍَٖ ٣ٌٓٝؼ٢ أهزخٍ ك٢ ( ٓلَىس

ػعع ه٘ٞحص ك٠خث٤ش حهزخ٣ٍش ٢ٛ ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ ٝحًٔظَ ٤ُٗٞ ٝحُـي، ٝطٔؼِض حُيٍحٓش 

ح٤ٌُٔش ك٢ طل٤َِ ٠ٕٓٔٞ ػ٤٘ش ٖٓ َٗ٘حص حلاهزخٍ ك٢ حُو٘ٞحص حُؼعػش هعٍ حُلظَس 

، ًُٝي ك٢ ٟٞء طٜخػي ٝط٤َس 2017كظ٠ ٜٗخ٣ٍش ٤ٗٞ٣ٞ  2017ٖٓ أٍٝ ٣٘خ٣َ 

حُٜـٔخص حُِٔٔلش ٝحطٔخػٜخ ُظَ٘ٔ ٓؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ، ٝك٠ ٟٞء ٓخ ط٘ـِٚ ٌٛٙ 

حُٜـٔخص ٖٓ ٓٞهغ ٓظ٤ِٔ ٟٖٔ حٛظٔخٓخص ٝٓخثَ حلاػعّ رٜلش ػخٓش ٝحُو٘ٞحص 

.  حُل٠خث٤ش حلاهزخ٣ٍش رٜلش هخٛش

: ٗلٞ حُظخ٣ٝ٢ٌُٔ٘٘خ حٓظؼَحٝ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش ػ٠ِ حٍ

طوخٍرض ا٠ُ كي ًز٤َ ٗظخثؾ حُٔوخرعص حُٔظؼٔوش ر٤ٖ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ك٢ حُو٘ٞحص  -

حُؼعػش ٓلَ حُيٍحٓش، ٓٞحء ح٣َُٜٔش حُل٤ٌٓٞش أٝ حُوخٛش أٝ كظ٠ حُؼَر٤ش، كِْ ٣ٌٖ 

ٛ٘خى حهظعف ك٢ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُلخًٔش ُِظـط٤ش حلاهزخ٣ٍش ُِٜـٔخص حُِٔٔلش ر٤ْٜ٘، 

٣ؼٞى ح٠ُ أْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ ٖٓ ىحهَ َٜٓ، ٣ٝزؼٕٞ رخٓظؼ٘خء ه٘خس ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ ٖٓ  ٌٝٛح هي

ىحهَ ٓي٣٘ش حلاٗظخؽ حلإػع٢ٓ، ًٔخ إٔ ٢ٔٗ ٤ٌِٓش ٌٛٙ حُو٘ٞحص ٣ظٞحكن ٓغ طٞؿٚ حُيُٝش 

.  ٣ٝٔؼ٠ ُٔٔخٗيطٜخ، ٌٝٛح ٓخ أًيٙ حُوخثٕٔٞ رخلاطٜخٍ

حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُظـط٤ش حٗؼٌٔض ه٘خػخص حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ك٢ حُو٘ٞحص حُؼعػش د-

حلاهزخ٣ٍش ُِٜـٔخص حُِٔٔلش ػ٠ِ أىحثْٜ حُلؼ٢ِ، ٝٓخ ٣ويٓٞٗٚ ك٢ ٓلظٟٞ حَُٓخُش 

حلاػع٤ٓش حُٔٞؿٜش ُِـٍٜٔٞ، ًُٝي رخهظعف أٗٔخ١ ٤ٌِٓش حُو٘ٞحص ٝرخُظخ٢ُ حهظعف 

ٍ ح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش، كظٞكيص ٓؼخ٤٣َ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ حُظ٢ ًٍِ ػ٤ِٜخ حُوخثٕٔٞ رخلاطٜخ
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ك٢ حُٔوخرعص حُٔظؼٔوش ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُٔظلووش ك٢ طـط٤ش حُٜـٔخص حُِٔٔلش ك٢ َٗ٘حص 

حلاهزخٍ، ٌٝٛح ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔؼخ٤٣َ حُيهش أٝ حُظٞحُٕ أٝ حُٟٔٞٞػ٤ش أٝ حٍُ٘ٔٞ أٝ 

.  حُؼٔن أٝ حُٟٞٞف

طوخٍرض ا٠ُ كي ًز٤َ ٓؼخ٤٣َ رغ حهزخٍ حُٜـٔخص حُِٔٔلش ك٢ َٗ٘حص حهزخٍ حُو٘ٞحص -

ٓلَ حُيٍحٓش، ٝؿخءص ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٓظٞحكوش ٓغ ٓظطِزخص ٝه٤ٜٛٞش حَُٔكِش حُؼعػش 

حَُحٛ٘ش، ٝحُظَف ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلأ٢٘ٓ ح١ٌُ طَٔ رٚ َٜٓ ٝحٌُؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ، 

ٝٓٔج٤ُٞش حلاػعّ طـخٙ ٓؼَ ٌٛٙ حلاكيحع، كٌخٕ َٓحػخس حُٜخُق حُؼخّ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ 

ُظـط٤خص حلإهزخ٣ٍش، ا٣ٔخًٗخ رخُٔٔج٤ُٞش حلأٖٓ حُو٢ٓٞ ٖٓ أْٛ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طلٌْ ح

 .حلاؿظٔخػ٤ش ٗلٞ حُٔـظٔغ

ح٤ُٔخٓش حلاػع٤ٓش ُِو٘خس حُٔليىس ٝكن ٢ٔٗ ٤ٌِٓظٜخ طظلٌْ ىٝٓخً ك٢ ١ز٤ؼش حُظـط٤ش، -

٢ٛٝ أهٟٞ حُٔؼخ٤٣َ حُٔئػَس ػ٠ِ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ، ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظؼخٍٝ ٓؼٜخ لا 

حلإ١خٍ حُؼخّ ُِيُٝش حُظ٢ طٌِٜٔخ أٝ طزغ ٢ِٔ٣ ػ٤ِٜخ ح٠ُٞء، ٢ٛٝ ػخٓش لا طوَؽ ػٖ 

 . ٖٓ حٍح٤ٟٜخ، ٓٞحء ك٢ حلأكيحع حُيحه٤ِش أٝ حُوخٍؿ٤ش

ًٍِص حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش حلاهزخ٣ٍش ػ٠ِ طـط٤ش حُٜـٔخص حُِٔٔلش، ٝططٍٞحص -

حُليع، ٝحلا١َحف حُٔ٘خًٍش ك٤ٚ، ُٝـؤص ٤٠ُِٞف حُٔظليػ٤ٖ َُِ٘ف ُِٝظل٤َٔ، 

٤ٗش ػخ٤ُش، ًُٝي ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظ٤ِٔ ك٢ حُظـط٤ش، ٝأػيص طوخ٣ٍَحً اهزخ٣ٍش ًحص ٓٚ

ٌُٜٝ٘خ أؿلِض ٓؼخ٤٣َ ٤ٜ٘ٓش ًخُظٞحُٕ ٝحُظلو٤ن ٝػٔن حُظل٤َِ، رٔزذ هِش حُٜٔخىٍ 

حُظ٢ ٣ظْ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٟؼق حَُإ٣ش حُظ٢ طٔخػي حُـٍٜٔٞ ػ٠ِ حطوخً 

ُطز٤ؼش ٌٛٙ حُٜـٔخص، ٓٞهق ٣زو٠ ػخُوخً ك٢ حٌُحًَس رؼي حٗو٠خء حُليع، ٌٝٛح ػخثي 

ٝٓٔج٤ُٞش حلاػعّ طـخٙ حُِٜٔلش حُؼخٓش ٝكن ٓظطِزخص حَُٔكِش حُلخ٤ُش، ٝأ٤ٔٛش 

.  حُظ٠خكَ ٓغ حُـٜخص حلأ٤٘ٓش ُللع ٝحٓظوَحٍ حُٔـظٔؼخص، ٝٓٞحؿٜش حُؼ٘ق ٝحلاٍٛخد

طؼي حُز٤خٗخص ح٤َُٔٓش ُلأؿِٜس حلا٤٘ٓش ٢ٛ أرَُ حُٜٔخىٍ حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُو٘ٞحص -

ػ٘ي طـط٤ش حُٜـٔخص حُِٔٔلش ىحهَ َٜٓ، ٖٓ ٓ٘طِن إٔ حُٜـٔخص حُِٔٔلش  حُل٠خث٤ش

لا ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ هٜش هز٣َش ًـ٤َٛخ ٖٓ حُوٜٚ، لاٍطزخ١ٜخ رخلأٖٓ حُو٢ٓٞ ح١ٌُ 

٣ظطِذ حٛطلخف ٝٓخثَ حلاػعّ ٓغ حلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش ُللع حلأٖٓ ٝحُلَد ػ٠ِ حُؼ٘ق 

 . ٝحلاٍٛخد

ى٤َُ ٓٔخٍٓش ٤ٜ٘ٓش، ٣ظ٠ٖٔ ٢ٔٗ  Style bookلا ٣ٞؿي رخُو٘ٞحص ٓلَ حُيٍحٓش -

حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ رؼٜخ أٝ طـ٘ذ رؼٜخ، ٓغ طلي٣ي ١َم طٞظ٤ق حُٜٔطِلخص 

ٝحُٔلَىحص حُِـ٣ٞش، ٤ٜ٘ٓٝش ػَٝ حٍُٜٞ، ًٔخ لا طٞؿي رخُو٘ٞحص ٓيٝٗش ِٓٞى 

اػع٢ٓ ُِؼخ٤ِٖٓ رٜخ، طٜظْ رخ٤ًُِٞٔخص حُٞحؿذ َٓحػخطٜخ ك٢ حُؼَٔ، أٝ رٔ٘ظٞٓش حُو٤ْ 

٤ُٜٔ٘ش حُظ٢ طلٌْ أىحء حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ، ٓؼَ كن حُـٍٜٔٞ ك٢ حُٔؼَكش، َٝٓحػخس ح

 . حُٜخُق حُؼخّ، اٗٔخ ط٘وَ حَُإٟ ٝحُوزَحص ٖٓ ؿ٤َ ٥هَ ىحهَ حُو٘خس

أهزخٍ حُٜـٔخص حُِٔٔلش ُٜخ أ٣ُٞٝش ٓطِوش ك٢ حُظـط٤ش رخُٔوخٍٗش رـ٤َٛخ ٖٓ حلاهزخٍ، -
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ػيحىحً ًز٤َس ٖٓ حُ٘خّ، ٝطلَٔ ؿخٗزخً اٗٔخ٤ٗخً لأٜٗخ ًحص ِٛش رخلأٖٓ حُو٢ٓٞ، ٝطْٜ أ

ٓئػَحً، أٓخ حُٜـٔخص حُٔظٌٍَس هخٍؽ َٜٓ ٓؼَ ٓخ ٣ليع ك٢ ٣ٍٞٓخ ٝحُؼَحم كع 

 . طٌٕٞ ك٢ ٛيحٍس حَُ٘٘س

ك٢ ٟٞء : حُظٍٜٞ حُٔٔظوز٢ِ ُظلو٤ن ًلخءس حُظـط٤ش حلإهزخ٣ٍش ُِٜـٔخص حُِٔٔلش

ح٤ُٜ٘ٔش حُلخًٔش ُِظـط٤خص حلإهزخ٣ٍش  حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش كٍٞ حُٔؼخ٤٣َ

ُِٜـٔخص حُِٔٔلش ك٢ حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش ٣ٌٖٔ ٟٝغ طٍٜٞ ٓٔظوز٢ِ ٓوظَف ُظلو٤ن 

:  ًلخءس حُظـط٤ش ٣وّٞ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣

أ٤ٔٛش اػطخء ٓٔخكش أًزَ ٖٓ حُل٣َش، ك٢ ط٘خٍٝ حلأكيحع ٝحُو٠خ٣خ حُو٤ٓٞش ٝحلإه٤ٔ٤ِش -

س طيحٍٝ حُٔؼِٞٓخص ٢ٛ أٓخّ حٗطعم ٝحُي٤ُٝش، ٝػيّ كـذ حُٔؼِٞٓخص، لإٔ ك١َ

حلإػعّ حُؼَر٢، ٝحُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ٌُٔذ ػوش حُـٍٜٔٞ، ٓغ أ٤ٔٛش ػَٝ ٝؿٜخص 

. حُ٘ظَ حُٔوظِلش، ًٔخ إٔ طؤهَ حُظـط٤ش ٣لوي حُو٘ٞحص حٌُؼ٤َ ٖٓ ؿٍٜٔٞٛخ

أ٤ٔٛش ٝؿٞى حٓظَحط٤ـ٤ش اػع٤ٓش ٓليىس ٝٝحٟلش ٝٓؼِ٘ش ٓظلوش ٓغ حُٜخُق حُؼخّ -

ٝحػظزخٍحص حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ طـط٤ش أهزخٍ حُٜـٔخص حُِٔٔلش، ٝحلأٖٓ حُو٢ٓٞ 

ٓغ طٞك٤َ ح٠ُٔخٗخص حُوخ٤ٗٞٗش ُلإػع٤٤ٖٓ رٔخ ٣لون حُظٞحُٕ ر٤ٖ كٔخ٣ش حلأٖٓ حُو٢ٓٞ 

ٝكن حُـٍٜٔٞ ك٢ حُٔؼَكش، ًُٝي رب٣ـخى آ٤ُخص ُِظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـٜخص حلأ٤٘ٓش ٝٝٓخثَ 

ِٓلش ك٢ َٓٔف ٝهٞػٜخ، رل٤غ طـٔغ حلإػعّ ك٢ حطخكش طـط٤ش ٌٛٙ حُٜـٔخص حُْ

حُظـط٤ش ر٤ٖ حُللخظ ػ٠ِ ٣َٓش حُٔؼِٞٓخص حلأ٤٘ٓش ٝحٗزخع كخؿش حَُأ١ حُؼخّ ُِٔؼِٞٓش 

حٌُخِٓش، رظلخ٤َٛ حلأكيحع، رٞٛلٜخ أكيحع طَطز٢ رؤٓ٘ٚ ٝك٤خطٚ، ٝرٌٜٙ حُظـط٤ش 

حَُإ٣ش  حُٔظٌخِٓش حُٔظٞحُٗش ٣ظْ ح٤ُٔطَس ػ٢ِ أ١ ر٤جش ٓؼِٞٓخط٤ش طوّٞ ػ٢ِ حُ٘خثؼش أٝ

.  حُٔز٤٘ش ػ٢ِ حُ٘ي ٝح٣َُزش ٝاػخٍس حَُأ١ حُؼخّ

٣ـذ ٤ٛخؿش ى٤َُ حٍٗخى١ ٣ليى ٣ٝلَٔ ٤ًل٤ش حُظـط٤ش حلأٓؼَ ُلأكيحع حُٔوظِلش ك٢  -

ظَ طلي٣خص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخٍ ٝٝؿٞى ٜٓ٘خص ٗزٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢، ٓغ 

. أ٤ٔٛش َٓػش حٛيحٍ حُظ٣َ٘ؼخص حُوخٛش رل٣َش طيحٍٝ حُٔؼِٞٓخص

حلاٛظٔخّ رظط٣َٞ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ٖٓ هعٍ حُظي٣ٍذ  -

 videoرل٤غ طؼْٔ طـَرش  ٝحُٔؼِٞٓخط٢،ٝحُظؤ٤َٛ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُٔؼَك٢ 

journalist ؿ٤ٔغ حُو٘ٞحص رٔخ ك٤ٜخ حُو٘ٞحص حُل٤ٌٓٞش ك٢  .

حٗ٘خء هخػيس ٓؼِٞٓخط٤ش اػع٤ٓش كٍٞ ظخَٛس حلإٍٛخد ٝحُؼ٘ق حُِٔٔق ك٢ حُو٘ٞحص -

طل٤َِ طِي حُٔؼِٞٓخص رٔخ ٠٣ٖٔ طٞكَ حُوِل٤ش  ػ٠ِحلإهزخ٣ٍش حُٔوظِلش، ٝحُؼَٔ 

ٝحطزخع أٗٔذ حلأٓخ٤ُذ ك٢ حُظـط٤ش، كظ٠ ٣ظْ ٓلخَٛس حلإٍٛخر٤٤ٖ  حُٔؼِٞٓخط٤ش،

. ٣شاػع٤ٓخً ٝك٣ٌَخً رـخٗذ حُٔلخَٛس حلأٖٓ

طيػ٤ْ ه٘خس ح٤َُ٘ ُلأهزخٍ طلي٣يحً رخ٣ُِٔي ٖٓ حَُٔح٤ِٖٓ ٝحلإٌٓخٗخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش -

ٝحُٔخى٣ش، ٖٓ ًخ٤َٓحص ٓظطٍٞس ٝٝكيحص رغ، كظ٠ طظْ حُظـط٤ش حُل٣ٍٞش ُلأهزخٍ، 
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رخلإٟخكش ٣ُِِٔي ٖٓ حٌُٔخطذ ك٢ ؿ٤ٔغ ػٞحْٛ ٝٓيٕ حُؼخُْ حٌُزَٟ، كظ٠ طظْ ٓ٘خًٍش 

 طؤهٌ ٓ٘ٚ كو٢ ىٕٝ طٞحؿي كو٤و٢، ُظظْ حُظـط٤ش ٝكن ٍإ٣ش حُؼخُْ ك٢ طـط٤ش حلأكيحع ٝلا

. حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ًٜ٘خع ُلأهزخٍ ٤ُْٝ ٓٔظ٤ٌِٜٖ ُٜخ كلٔذ

:  انًزاجغ
ٓلَ محمد ٛٞك٢، طو٤٤ْ ٓؼخ٤٣َ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُٔوي٢ٓ حُزَحٓؾ حُلٞح٣ٍش ك٢ حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش ح٣َُٜٔش  -1

.  151، 149ٙ ٙ ( 2016ؿخٓؼش حُوخَٛس، ٤ًِش حلاػعّ، )ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  ،رسبنت يبجسخُزحُوخٛش، 

ىٍحٓش ٓوخٍٗش : كخ١ٔش ٗؼزخٕ محمد، ٓيٟ حُظِحّ حُزَحٓؾ حُلٞح٣ٍش رخُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش أػ٘خء حُلظَحص حلاٗظوخ٤ُش -

ّ، ٤ًِش حلاػع: حُوخَٛس) 4، ػيى 11، ٓـِي انًجهت انًصزَت نبحىد انزأٌ انؼبور٤ٖ حُـ٣َِس ٝحُلَس، 

2012 )ٙ 343  .

انًإحًز ػِس حٌُل٠ٌ، كيٝى حُل٣َش ٝحُٔٔج٤ُٞش ًٔخ ٣َحٛخ حُوخثْ رخلاطٜخٍ رو٘خس حُـ٣َِس حلإهزخ٣ٍش،  -

٤ُٞ٣ٞ  3-٤ًِ1ش حلإػعّ، : ؿخٓؼش حُوخَٛس) انؼهًٍ انذونٍ انزابغ ػشز، الاػلاو بٍُ انحزَت وانًسئىنُت

2008 ) ٙ663 .

ٛلل٢ ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ك٢ حُٜلق ح٣َُٜٔش ٝحلأٍى٤ٗش، ٣َٖٔٗ ٣ٍخٝ، طؤػ٤َ ٓٔخص ر٤جش حُؼَٔ حٍ -2

٤ًِش : ؿخٓؼش حُوخَٛس)، ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس رسبنت دكخىراِ، 2011-2010ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٓوخٍٗش ك٢ حُلظَس 

 .168-167ٙ ٙ ( 2012حلاػعّ، 

حٓش كخُش رخُٜلق ح٣َُٜٔش، ىٍ أٓٔخء كٔي١ ه٘ي٣َ، حُٔؼخ٤٣َ حُلخًٔش ُلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ىحهَ ؿَف حلأهزخٍ -3

( ٤ًِ2015ش حلاػعّ،  :ؿخٓؼش حُوخَٛس)، ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ، رسبنت يبجسخُزػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُٜلق ح٣َُٜٔش

ٙ174 . 

ىٍحٓش ٓوخٍٗش : حٓٔخػ٤َ حُلعف، حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِوخثْ رخلاطٜخٍ ك٢ حُٜلخكش ح٤ُِز٤ش -

ًَِٓ : ٤ُز٤خ) 46حُزلٞع حلإػع٤ٓش، حُؼيى  ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ك٢ ػ٤٘ش ٖٓ حُٜلق ح٤ُِز٤ش، ٓـِش

 . 283-269ٙ ٙ ( 2009حُزلٞع ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞػ٤ن، 

ىٍحٓش ٓوخٍٗش : ٤ٛؼْ ػ٠ِ حُؼِح١ٝ، حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ حُوخثْ رخلاطٜخٍ ك٢ حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش حُؼَحه٤ش -4

حُٔ٘ظٔخص حُؼَر٤ش : ُؼَر٤شؿخٓؼش حُيٍٝ ح)، ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ، رسبنت يبجسخُزر٤ٖ حُو٘ٞحص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش

 .210ٙ  (2013ُِظَر٤ش ٝحُؼوخكش ٝحُؼِّٞ، ٓؼٜي حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُؼَر٤ش، هْٔ حُيٍحٓخص حلإػع٤ٓش، 

ٗؼ٤ذ ػزي حُٔ٘ؼْ ؿزخ٢ٗ، حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔل٣ٍَٖ حُؼ٤٤ِٖٔ ك٢ حُٜلخكش  -

٤ًِش : ؿخٓؼش حُوخَٛس) 4، حُؼيى 11ّ، ٓـِي ح٣َُٜٔش ح٤ٓٞ٤ُش، حُٔـِش ح٣َُٜٔش ُزلٞع حَُأ١ حُؼخ

 .47-1،ٙ ٙ ( 2012حلاػعّ، 

ىٍحٓش ٠ُِٕٔٔٞ ٝحُوخثْ : ػَٔ ك٤ٖٔ ؿٔؼٚ، طؤػ٤َ ك٣َش حُٜلخكش ك٢ َٜٓ ػ٠ِ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش -

ؿخٓؼش حُوخَٛس، ٤ًِش حلاػعّ، )، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس 2005، 2004رخلاطٜخٍ هعٍ ػخّ 

2007)ٙ ،168  

ٓلَُ ؿخ٠ُ، أٓخ٤ُذ ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس حُـٜخُ حُظل١َ٣َ رخُٜلق ح٣َُٜٔش ٝػعهظٜخ رخلآظوعٍ ح٢ُٜ٘ٔ  -

ُِٔل٣ٍَٖ ٝٓيٟ ٗؼٍْٞٛ رخَُٟخ حُٞظ٤ل٢، حُٔـِش ح٣َُٜٔش ُزلٞع حَُأ١ حُؼخّ، حُٔـِي حُؼخَٗ، حُؼيى 

 .198-121ٙ ٙ ( ٤ُٞ٣2010ٞ، ى٣ٔٔزَ،  حلإػعّ،٤ًِش : ؿخٓؼش حُوخَٛس)حُؼخ٢ٗ 

ٕ ٣ًَُخ، حطـخٛخص حُوخثْ حلاطٜخٍ ٗلٞ ٓل٢ٜٓٞ حُل٣َش ٝحُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ُِٜلخكش ح٣َُٜٔش ك٢ ٢َٓٗ -5

٤ًِش : ؿخٓؼش حُوخَٛس) انًإحًز انؼهًٍ انذونٍ انزابغ ػشز، الاػلاو بٍُ انحزَت وانًسئىنُتحلأُل٤ش حُؼخُؼش، 
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