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   المهني للمراجع الخارجي الشكدات دحلعلاقات التشابك بين منموذج وصفي مقترح 
 دراست  ميداني  ستتمراري  المنشة لا هتقييم وآثار ذلك علىالمهني  هحكمومدعمات 

 " ودراست  حال 
 )*(دكتور : حسن شمقامي محمود 

       ممخص البحث : 
 اليددد   اا حددديدددلا ات دددوا ال يدددوب  بدددي   البحدددل  لددد  بودددوص و دددل   ل ددد   ل حم هددد  ي          

 ج ددا اليدد  ال هودد  كددلا  دد  ، لآثددوج  لدد  امدد   حك ددا ال هودد  دد ا وا ل  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج  
ل لدد  بهدد   ، لقدد ج  ال ويدد   امدد  ار دد  جاج   قيي دداال هودد  بيدد    احك ددلم جا ددخ اليددوج   لك ددوص  

قد ج  ال ويد    قيي دا لبيد    خ اليدوج  لم جا د ال هود  احك دك دوص   وحل  ح ي   ل يا  م  العت وا
  الح ددوبوا  عدد دد   جا  ضدد   كددلا ، ك ددو يهدد   البحددل  لدد  ا دد يتة آجاص ايوددا اج ج  امدد  ار دد 

  الح دددددوبوا بول هدددددو  ال جكددددد    عددددد، ل جا لميدددددجكوا ال قيددددد   ببلج دددددا اللجاي ال وليدددددا ال  دددددجيا
 حد  اا اليد  ال هود  لم جا دخ بدي  لعت دوا ال يدوب  ل قيدي   د إ   جا    دج اا العيودا لم حو بوا 

ك دوص  الحكد  ال هود  لدا بيد    قيي دا امد   ، لآثوج  م  العت دوا اليوج   ل  ا وا حك ا ال هو 
ك و ي ج  البوحدل  جا دا حولدا امد   ك دج  جا عدا ب قل دوا  عيودا  ، لق ج  ال وي   ام  ار   جاج

ل   ثدلا همد  و دوال البحدل لضدلة البحدل ، لا يما ري قوي بعض العت وا ال  جابيدا يي دو ي عمدي ب 
 حدد  اا  ج ددا اليدد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج   ل دد ا وا الحكدد  يدد  ه  موددو  ات ددا  يددوب  بددي  

ام   ج ا يكا ال هو  لك وص  حك ا ال هو  بي    قيي ا لق ج  ال وي   ال هو  لا    حيل ال  ثيج 
ا    قل وا  ثدلا  يدو   بدجا ل  حولا    يتلا، لي    ل يا  م  ال ؤثجاا ي  م ه ال ام  ار   جاج

امددد  هم يدددا  لج ال جا عدددا يددد  ال    دددخ ، لهم يدددا ل كوودددا  م جا دددخ اليدددوج   ل  دددوا ياال ددد جيج ل
ال جا خ ال   ه  ، لالعلا لا ال     ي     ا  قتلي ا ا  ا يلا ال جا عا ، لالعقلبوا ال د  ي عدجض 

بوددوص امدد  و ددوال  –  ددو    ثددلا همدد   ل دديوا البحددل، ك لهددو اودد  ادد     بواددا  لاادد  ال ددمل  ال هودد 
ضدجلج   جاادو   دل  ال د وا اليي ديا لم جا دخ يد    -ال حميلا الإح وا  لبيوووا ال جا ا ال ي اويا 

اليدددوج   اوددد  ال عيدددي  ، لاقددد  البدددجا ل ال  جيبيدددا ل يدددو    عجيدددا ال جا دددخ بييدددلج  الضددد لي لال ودددويخ 
 .اليي يا 

                 الكممات المفتاحية :
ا دد  جاجيا ،  لم جا ددخ اليددوج  اليدد  ال هودد   اا  حدد ،  لم جا ددخ اليددوج   دد ا وا الحكدد  ال هودد  

 .ال وي   

                                                 
)*(

 أستاذ المحاسبت المساعد بكليت التجارة جامعت بىي سويف .  
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" A proposed descriptive model for the interrelated 

relationships between the limits of  the external 

auditor's professional skepticism and the supports of 

his professional judgment , and the effects of these 

relationships on his evaluation of the firm going 

concern , a field and case study " 
Abstract : 
          The aim of this study is to propose a descriptive model for the 

interrelated  relationships  between the limits of the external auditor's 

professional skepticism and the supports of his professional judgment , and 

the effects of these relationships on the efficiency of his professional 

judgment about the evaluation of the firm going concern , it also aims to 

Carry out a survey study to check the statistical realization of the study's 

assumptions , to determine the relative importance of each support and 

limit , and to evaluate the realization of sample for the interrelated  

relationships  between the limits of the external auditor's professional 

skepticism and the supports of his professional judgment , and  the effects 

of these relationships on the efficiency of his professional judgment about 

the evaluation of the firm going concern , it also aims to carry out a case 

study to determine some interrelated relationships about the variables of the 

subject , this study reached a group of conclusions such as the more strong 

relationships among the variables of limits of the external auditor's 

professional skepticism and variables of the supports of his professional 

judgment the more effect on the efficiency of his professional judgment 

about the evaluation of the firm going concern , it recommended with the 

necessity to carry out the training programs for the auditor and his 

assistances about how to achieve the professional contingency . 
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limits of auditor's professional skepticism , Supports of auditor's 

professional judgment , the efficiency of his professional judgment , the 

firm going concern  . 
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 طبيعة المشكمة :
بدددج اليدددد  ال هودددد  هحددد  ال لاا ال دددد    ددددوا   هوددددا ال جا عدددا امدددد  ا دددد عو    كوو هددددو يع           

، ك ددو ه  وقددم ال  دد لإ ال يمددلج  دد   ال ددول  لكيدد  ا ميددوا ارح يددولا  دد  الجاي دديا يدد  الل ويددا
لارح يدددولا    وج ددا اليددد  ال هوددد  يع بدددج  ددد  همددد  العلا ددلا لجاص ال يدددلا يددد  كيددد  ا ميدددوا ال  ليدددج

،  ال ددول  ، ل محددي مدد ه الحددورا الضددجج ب هوددا ال جا عددا  لدد   ووددج   ثيجمددو امدد   دد عا ال ددجا عي 
. )  . لليد   بولع يدلا  داالق ج  ام  اح لاص الثقدا ال د   و دل ب يدلج ات ال هو  لم جا خ ليليج الي  

5105 )  
،  ( Murray , 2012 )،  ( 5105ل   ثلا  ح  اا الي  ال هو  يي و يمد    )  . لليد           

( Kelsall , 2012 )                                       
لضددع   ثددلا ادد   القدد ج  امدد  حددلا ال يددكتا ، لم جا ددخ اليددوج   ( ضددع  ال دد وا اليي دديا 0)

                                 لالثقدا بددوييجي  ، لال  دو ا   دوه حدورا ال  ددلض ، لاد   ا د قتليا ال جا ددخ .الو ادا اليت يدا ، 
لعددد    اليدددوج     ثدددلا ال ودددويخ حدددلاي   دددمبيا  ددد يخ ال جا دددخ( الضددد لي لال ودددويخ اليي ددديا حيدددل 5)

هدددو  عيدددوج العوويدددا ال هويدددا  ثدددلا  يمبل ددد  يا دددمل  اليددد  ال هوددد  لال يمددد  اددد    دددجاصاا ال جا عدددا 
                                         لال ووي ا .الحجم ام   جضوص الع يلا لارح  وظ با ، لض لي الل ا لال ي اويا 

  يبج  ال جا خ بو اما له وودا الإ اج    يعدا  لد  ال يمد  اد  ه حيلال  لجاا لالحكو  ال وبقا ( 3)
                              ي ي  ي  اا بوجه   كوويا   يج الظجل  .ه  ام    لجا ا ال وبقا  ل   ا    وج ا الي  ال هو  بووص

يول جا خ  ل ال عجيا ال هويا ال ح ل   يكل  ه لا   ج  امد    وج دا  ( الضع  لالق لج ال عجي 4)
                                الي  ال هو  .

بيووددددددوا ال دددددد    عمددددددي بوليددددددجكا ليبيعددددددا ويددددددويهو ول( الق ددددددلج يدددددد  يبددددددج  ال جا ددددددخ اليددددددوج   ب5)
   لجه  ولهو ...  لخ .

الإيوج   ل  ه  القجاج ال   ي ي ه ال جا خ اليوج   بحك   هو   عي  ي يمج  يو   ل   ج          
 ويل  ا ميا    اج حك   هود  ل ،  ( Center for Audit Quality , 2014 )الي  ال هو  لا 

 عي  ام  ا يو   جاج حيل  قدل  امد   قيدي   ل د  هل حولدا  عيودا لي د ج بيد وهو الحكد  ال هود  ، 
 ددوا  عيوددا يوب دد   لايجمددو يدد  اليدديم الدد   ي دد ج الحكدد  ال هودد   ثددلا ال  ميددلا ك ددو ي يمددج  قل 

العم   ، لال  ميلا الع م  ، لاليبدج  يد    دولا   د اج الحكد  ال هود  ، ل عدولو    د ج الحكد  يد  
ال ج يددج لإ دد اجه ، ل لج ال وظ ددوا ال هويددا يدد    اي ددا لإ دد اج الحكدد  ، ....  لددخ  دد  ال لاوددج 

 Royaee )،  ( Amandar , Jan. 2008 )يد    د اج الحكد  ال هود  .  ال د   حك دا ل  ا دا

& Others 2013 )  
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ي  ج ال جا خ اليوج    جاجا  بحك   هو  بي     ج  ال وي   امد  ار د  جاج بودوصا  امد  ل           
ل   و   ا كووا الإ جاصاا ال        بواهو ي   يييي ال جا عا ل   يدخ ه لدا الإثبدوا  يديج  لد  ل د

يد  حولدا اد      ج الإيوج   لد  هودا ي   لمج  ي    ج  ال وي   ام  ار   جاج ، ل هل ا   ل ل  
يدددد   قجيددددجه ) يدددد  ال عمل ددددوا ال لضدددديحيا  دددد  ال قجيددددج (  لدددد  اليدددد  يدددد   ال جا ددددخ اليددددوج   يددددوج  

يدد   امدد   دد ج  ال و ال جا ددخ اليددوج  ر يعودد    كيدد  هل ضدد و   دد   بددلا يدد    لدد  ا دد  جاجيا ال ويدد   
            ( 5101ام  ار   جاج . )  . ا ج 

 " Auditor's Report ISA No. 701ل ددد  هيدددوج  عيددددددددوج ال قجيدددج ال للدددددد            
Modification to the Independent  يدوج   ال جا دخ اليدوج   ل  هوا ي دج ه  ي ضد    قجيدج 

لمج  يد   د ج  ال ويد   امد  ار د  جاج ،  جيحا  ل  حقيقا ه  موو    ك   و     يؤ    لد  يد   د
 وواددا كوييددا بدد   ال ويدد   لدد   دد  ك   دد  ار دد  جاج يدد    اللددا  ال جا ددخ اليددوج  ه ددو   ا كددو  لدد إ 

ويدددويهو يي ددددج ه  ي دددد ج جهيددددو  اك دددديو    ا كووددددا القددددلاا  ال وليددددا  دددد   ادددد ا مو امدددد  ه ددددو  يددددجض 
      ( Nolan 2009 )ار   جاج . 

يدد   د ج  ال ويد   امدد  ار د  جاج ي ودا ي ددج ه   ال جا دخ اليدوج  ا د  جاج يدد   ليد  حولدا         
ي يدد  يدد  الح ددبو   دد إ ك ويددا الإي ددوق حددللا ادد   القدد ج  امدد  ار دد  جاج ، لي ددج امدد  ال جا ددخ 
الح دددللا امددد   ليدددلا  جا عدددا  تاددد  لكدددوي  ل قيدددي  ا ددد ي ا  الإ اج  ل دددجض ار ددد  جاجيا اوددد   اددد ا  

   الضجلج  ه  ي ض    قجيجه يقج   لضيحيا بع  يقج  الجه   عك   ل  ارا قو  ل  ،القلاا  ال وليا 
            ( Public Company Accounting Oversight , 2012 ) ال   ل يا .

يي دو  م جا دخ اليدوج  لحكد  ال هود  لا   د  ك دوص   يوا ال      ا لموو     لاا    ال          
، لا دد عوو ا   ددخ اليددوج   جاالر دد  جاج  ثددلا ال حويظددا امدد  ا دد قتليا ي عمددي بقدد ج  ال ويدد   امدد  ا

لا دد ي ا    لموددلاح  ال وليددا ضدد   يجيددي ا ددلا ال جا عددا Forensic Auditorبول ددوحم القددوولو  
، ل حقيدددي  و ددو   ال وبددؤ بول يدددلا ال ددول  يدد   قدد يج  ددد ج  ال ويدد   امدد  ار دد  جاج ال جا ددخ اليددوج  

يددد   دددوواا  اليدددوج   ل ايميدددا لال جا عدددا اليوج يدددا ، ل ي دددم ال جا دددخال كو دددلا بدددي  ال جا عدددا ا
   ( The Institute's Standard Setting Department , 2017 ) . ع يلاال
ا  ددجاق و ددل   ل دد   ل حميددلا  دد ثيجاا العت ددوا ال  يددوبكا بددي  ليقددل  مدد ا البحددل امدد            

 ام   قيي ا العت وا م  ك ا ال هو  ، لآثوج  ح  اا الي  ال هو  لم جا خ اليوج   ل  ا وا ح
كدد  ال هودد  حك ددوص  الل لدد  بهدد    ل يددا  مدد  العت ددوا وحددل  ح ددي  لقدد ج  ال ويدد   امدد  ار دد  جاج 

، ل   ثدددلا  يدددكما البحدددل يددد   قددد ي    جاجلقددد ج  ال ويددد   امددد  ار ددد  بيددد    قيي دددا م جا دددخ اليدددوج  ل
            و ل   ل    ي يج ا  ال  وؤرا ال وليا  
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(  دددو مددد  ال   يدددجاا ال ددد    ثدددلا  حددد  اا اليددد  ال هوددد  لم جا دددخ اليدددوج   ، ل دددو مددد  يبيعدددا 0)
العت ددوا ال  يدددوبكا بددي   مددد  ال   يددجاا ، لمدددلا ي كدد  ايددد قوي  لالا لمعت ددوا بدددي   مدد  ال حددد  اا 
  حيدددل  حددد    مددد  الددد لالا ال   يدددج ال  ددد قلا لال   يدددج ال دددوبخ يددد  كدددلا ات دددا  ، ل دددو مددد  آثدددوج  مددد

        العت دوا امد  ك دوص  الحكد  ال هود  لم جا دخ اليددوج   بيد    قيي دا لقد ج  ال ويد   امد  ار دد  جاج .         
(  دددو مددد  ال   يدددجاا ال ددد    ثدددلا  ددد ا وا الحكددد  ال هوددد  لم جا دددخ اليدددوج   ، ل دددو مددد  يبيعدددا 5)

ا بددي   مدد  ال دد ا وا العت ددوا ال  يددوبكا بددي   مدد  ال   يددجاا ، لمددلا ي كدد  ايدد قوي  لالا لمعت ددو
حيل  ح    م  ال لالا ال   يج ال   قلا لال   يج ال وبخ ي  كلا ات ا ، ل و م  آثوج  مد  العت دوا 

                   ام  ك وص  الحك  ال هو  لم جا خ اليوج   بي    قيي ا لق ج  ال وي   ام  ار   جاج .
ك  ال هو  لم جا خ اليدوج   ك   يدج جاي د  ( ملا ي ك  اي قوي  لالا لمعت وا بي    ا وا الح3)

امدد  ك ددوص  الحكدد   العت ددوا مدد  ل حدد  اا اليدد  ال هودد  لددا ك   يددج جاي دد  آيددج  دد  حيددل  دد ثيج 
                  ال هو  لم جا خ اليوج   بي    قيي ا لق ج  ال وي   ام  ار   جاج ؟

ك دوص  الحكد  ال هود  لم جا دخ اليدوج    كي  ي ك   ل يا   ثيجاا العت وا ال وبقا وحدل  د اي ( 4)
                                              ؟ يدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد    قيي ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا ل دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ج  ال ويدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   امدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ار دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  جاجب

                 : بحثال هدف
           يه   البحل  ل   و يم    

  ال هود  لم جا دخ اليد اا  حد( ا  جاق و دل   ل د   ل حميدلا  د ثيجاا العت دوا ال  يدوبكا بدي   0)
 كد  ال هود  لدا بيد    قيي داحك دوص  الامد   العت دوا م  حك ا ال هو  ، لآثوج    ا وااليوج   ل 

كدد  ال هودد  ح اي  ك ددوص  الل لدد  بهدد    ل يددا  مدد  العت ددوا وحددل  دد، لقدد ج  ال ويدد   امدد  ار دد  جاج 
          .ي   ي  م ا اللم جا خ اليوج   

لميددجكوا ال قيدد   ببلج ددا اللجاي ال وليددا ال  ددجيا  اال جا عدد كو ددج  ( ا دد يتة آجاص ايوددا  دد 5)
 حدد  اا اليدد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج   ل قيددي   دد إ   جا    ددج اا العيوددا لعت ددوا ال يددوب  بددي  

لقدد ج  ال ويدد   امدد   ك ددوص  الكدد  ال هودد  لددا بيدد    قيي ددا، لآثددوج  لدد  امدد   ل دد ا وا حك ددا ال هودد 
                     .ار   جاج 

 جا ددا حولددا امدد   ك ددج  جا عددا ب قل ددوا  عيوددا لا يمددا ريدد قوي بعددض العت ددوا ال  جابيددا ( 3)
                               يي و ي عمي ب لضلة البحل .

             أهمية البحث :
ثيجاا    ثددلا هم يددا البحددل امدد  ال  دد لإ الكددو ي   يدد   قدد ي  و ددل   ل دد   ل حميددلا  دد           

،   حدددد  اا اليدددد  ال هودددد  لم جا ددددخ اليددددوج   ل دددد ا وا حك ددددا ال هودددد العت ددددوا ال  يددددوبكا بددددي  
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لقد ج  ال ويد   امد   ك  ال هو  لم جا دخ اليدوج   بيد    قيي داحك وص  الل  ثيجاا  م  العت وا ام  
ليدوج   كد  ال هود  لم جا دخ احك دوص  الار   جاج ، لكيد  ي كد   ل يدا  مد  العت دوا وحدل  ح دي  

لق ج  ال وي   ام  ار   جاج حيل يع   لضلة البحل لمل  قيي  ال جا خ لق ج  ال وي    بي    قيي ا
  دددوم ا ام يدددا  دددو   يددد   لضدددلة ييددد لا ال كدددج   ح دددي  ك دددوص  هحكو دددا ال هويددداامددد  ار ددد  جاج ل 

         ال حو ب  . 
  ا ال ي او  لعيوا  كلوا    ا      ه و    الووحيا الع ميا ي   ثلا هم يا البحل ي  ال          

هاضدددوص ال هدددو  ال جكددد    كو دددج ال جا عدددا  دددلاص الكبدددجإ هل ال  ل ددديا هل ال ددد جإ ، لاددد    ددد  
ري بدددوج  حقددي يدددجلض ال جا ددا لالل دددل  امدد    جا    دددج اا العيوددا ل حميدددلا العت دددوا  لم حو ددبوا

، ل دد ثيجاا  مدد   حك ددا ال هودد  حدد  اا اليدد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج   ل دد ا وا ال  يددوبكا بددي  
، ك دددو    ثدددلا  يددد   امددد  ار ددد  جاجلقددد ج  ال و كددد  ال هوددد  لدددا بيددد    قيي ددداحك دددوص  الالعت دددوا امددد  

  جاص  جا دا حولدا امد   ك دج  جا عدا ب قل دوا  عيودا لا يمدا ريد قوي   ي لمبحل م يا الع مياال
                      بعض العت وا ال  جابيا يي و ي عمي ب لضلة البحل .

                 البحث : منهجية
                يع    البوحل ل حقيي م ي  البحل ام   وه ي  م و  

( ال وهل ار  قجاا  ل وهل  حميلا ال ح لإ    و  البوحل بو  قجاص الك وبوا ال حو بيا يد    دولا 0)
ا ، لا   جاجيا ال وي   ، ك و  دو  اا الي  ال هو  لحك  ال هو  لم جا خ اليوج   ل ح    ا وا ال

بو ددد ي ا   دددوهل  حميدددلا ال ح دددلإ ل مددد  الك وبدددوا ل لددد  ل   يدددخ ال عمل دددوا اددد  العوو دددج الجاي ددديا 
لمبحددل ل حميمهددو ل   دديجمو لبوددوص و ددل   ل دد   وظددج  ي ضدد   العت ددوا ال  يددوبكا بددي   دد ا وا 

ك ددوص   دد ثيج  مدد  العت ددوا امدد  اليدد  ال هودد  لددا ، ل   اا حددالحكدد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج   ، ل 
، لالإجيدددو اا الت  دددا ل ل يدددا  مددد   يددد   امددد  ار ددد  جاجلقددد ج  ال و كددد  ال هوددد  لدددا بيددد    قيي ددداحال

يدددد   امدددد  لقدددد ج  ال و بيدددد    قيي ددددا م جا ددددخ اليددددوج   دددد اي  ك ددددوص  الحكدددد  ال هودددد  ل ددددوا وحددددل العت
                                   . ار   جاج

ل ار دد وبوي    ليدد    دد  يددتلا   ددجاص  جا ددا  ي اويددا امدد  ايوددا  دد   كو ددج ال جا عددا ( ال ددوه5)
،  بولبياا ال  جيا اا  و ا  ام   وا ا ار  ق وص ل ل  ري بوج ال حقي الإح وا  ل جلض ال جا ا

 جا دا الحولدا حيدل يد   اي يدوج  ك دج  جا عدا بودوص امد   قدويي   عيودا  ثدلا ح د  ال ك دج  ك و يد  
كا يدد  الا ددولا العو ددا ، لاي يددوج  ويدد   يقددل  ال ك ددج ب جا عددا ح ددوبو هو ل لدد  لم ل ددلا  لدد  لايدد جا

ات وا لمجبي بي  كلا    يج       يجاا  قل وا  ك ج ال جا عا ال      اي يوجه لبي  ال   يدجي  
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 ويد   ال وبعي  لم و  ج ا الي  ال هود  لم جا دخ ، لك دوص  حك دا ال هود  بيد    قيي دا ر د  جاجيا ال
      حلا ال جا عا .

                       فروض البحث :
        ي     جاص ال جا ا ال ي اويا ري بوج ال حقي الإح وا  لم جلض ال وليا            

مودو  ات دا  اا  رلدا  ح دوايا بدي  العت دوا ال  يدوبكا لم   يدجاا ال جايدا    1الفرض الأول ف
ك ددوص  حك ددا ب ددو يددؤثج امد  بعضددهو الدبعض ال هودد  لم جا دخ اليددوج     يدداا ال  حدال د    عمددي ب 

                          . قيي ا لق ج  ال وي   ام  ار   جاج بال هو  يي و ي عمي 
موو  ات ا  اا  رلا  ح وايا بي  العت وا ال  يدوبكا لم   يدجاا ال جايدا    2 ف ثانيالفرض ال

ك دوص  حك دا ب دو يدؤثج امد  بعضدهو الدبعض م جا دخ اليدوج   لل هود  ال     عمي ب  ا وا الحكد  ا
                          قيي ا لق ج  ال وي   ام  ار   جاج.بال هو  يي و ي عمي 

العت وا ال  يوبكا لكدلا  د   حد  اا  موو  ات ا  اا  رلا  ح وايا بي    3 ف ثالثالفرض ال
ب دو  جاي   ل  ا وا الحك  ال هو  لا ك   يج جاي د  آيدج الي  ال هو  لم جا خ اليوج   ك   يج

 ج دددا اليددد  ال هوددد  لدددا لك دددوص  حك دددا ال هوددد  يي دددو ي عمدددي ب قيي دددا لقددد ج  ال ويددد   امددد   يدددؤثج امددد 
                     . ار   جاج

       خطة البحث :
               حقيقو  له ي  البحل يق جق  ووللا  لضلاو ا ام  الوحل ال ول             
                  ( ال جا وا ال وبقا .0)
 ددد ا وا اليددد  ال هوددد  لم جا دددخ اليدددوج   ل  حددد  اا كدددلا  ددد  لعت دددوا ال  يدددوبكا ل   يدددجاا ا( 5)

ل ددد ثيجاا  مددد  العت دددوا امددد  ك دددوص  الحكددد  ال هوددد  لدددا بيددد    قيي دددا ر ددد  جاجيا  االحكددد  ال هوددد  لددد
                 ال وي   .

   يجاا كلا    الي  ال هو  لم جا خ اليوج      ق جق ل  ثيجاا العت وا ال  يوبكا بي  ( و ل 3)
           .   جاجيا ال وي    قيي ا ري   بك وص  الحك  ال هو  لا م  ا ل  ا وا الحك  ال هو  لا

                 . ل جا ا حولا (  جا ا  ي اويا4)
 حدد  اا اليدد  ال هودد  وحددل بعددض ال جا ددوا ال دد   ووللددا ي وددوللا الب( الدراسااات السااابقة : 1)

، ليدد    ق ددي هو ح ددج لم جا ددخ اليددوج   ل دد ا وا الحكدد  ال هودد  لددا ل قيي ددا ر دد  جاجيا ال ويدد   
                  ام  الوحل ال ول    ل ل  لضلة ال جا ا 

:  م المهناي لا ومادممات الحكا دراسات تتعما  بمحاددات الشال المهناي لممراجاا الخاارجي 1/  1
/  1                  هم   م  ال جا وا يي و يم      ثلا 
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 هددد   ال جا دددا  لددد     ددديلا :  (44 - 3، ص ص   1999مباااد الوهاااا    ) دراساااة د  1/   1
الحك  ال هو  لم جا خ اليوج   لات  ا ب ل   ال جا عا     وظلج    ي    القلاا  ال وليا ، ك دو 

العلا لا ال حد    لك دوص  ال جا دخ اليدوج   يد    د اج الحكدو  ال هويدا ،  ه    ل  ا  يتم هم  
ل ددد  يم دددا ال جا دددا  لددد  اددد   و دددوال  وهدددو ه   جا دددج الح دددوبوا يكدددل  هك ددد  يددد    ددد اجه لحكو دددا 
ال هويدددا كم دددو كوودددا ل يدددا  ددد جاا يويدددا ل مويدددا لكدددو   ددد جكو  ل ا دددا ل تب دددوا   ددد اج الحكددد  لل يدددا 

  جاكددا لم ي ددا لهم يددا  هوددا ال جا عددا يدد  ال    ددخ لهم يددا الحكدد  ال هودد  ال ايعيددا لدد ل  ، ب عودد  
الددد   ي ددد جه بيددد   ا ددد  جاجيا ال ويددد   ، ل دددلايجا ل يدددا    يدددا اك ددديا  تا دددا لكو مدددا اددد  الااددد  
        هحكو ددا ال ددوبقا ، لكددو  موددو  ا  ددوي  هودد  ام دد  لا مدد  امدد   قددويي   ددل   الحكددو  ال هويددا .

  هد   ال جا دا  لد :  ( Dezort & Others 2003 , PP. 1 - 34اساة ) در  2/   1/  1
ال حدددج  اددد  آثدددوج القددد ج  امددد  ال حو دددبا ل ددد ا وا الحكددد  ال هوددد  لم جا دددخ بيددد   ل دددل   حجي دددوا 
 لمجيا ، ل   يم ا ال جا ا  ل  ل ل  ات ا  ي وبيا بي   لايج ال قل دوا ال د   د ا  القد ج  امد  

           هويا لم جا خ بي   ال حجي وا ال لمجيا .ال حو با ل ل   الحكو  ال 
 هد   ال جا دا  لد   حميدلا :  ( Chiang & Chia 2012 , PP. 1 - 22) دراساة  3/   1/  1

العلا لا ال     عدلا ال جا دخ ي د ج  قجيدجا  بدجه   دمب  اود   جا عدا ال قدوجيج ال وليدا ال  جيدا )  قدوجيج 
ا  بجه   ي وب  او   جا عدا ال قدوجيج ال وليدا ال دوليا ل لد  و    وليا  ثت  ( ي  حي  ي  ج  قجيج 

الع يلا ل ل  بولو با لميجكوا ال قي   بولبلج ا ي   ويلا  ، ل د  يم دا  -    ها وظج ال جا خ 
           ال جا ددا ه  هم يددا الع يددلا بولو ددبا لم جا ددخ  ددؤثج  دد ثيجا   ليددو  امدد  ايدد ت  ل ه دد  وظددج ال جا ددخ .

 هددددد   ال جا دددددا  لددددد  :  ( 617 – 561، ص ص   2112دراساااااة د  محماااااود  )  4/   1/  1
يد   ح دي  لم جا خ اليوج    حوللا ال عج  ام  ال لج ال   ي ك  ه  يمعبا    لإ الي  ال هو  

ال هو  ، ل   يم ا ال جا ا  ل  ه  مودو  هثدج يدج    دلمج  ل  د لإ اليد  ال هود   ا ل   حك 
ال هودد    ددو يعودد  ه    دد لإ اليدد  ال هودد  يمعددج  لجا   ي وبيددو   لم جا دخ اليددوج   امدد   ددل   حك ددا

  ي   ح ي   ل   الحك  ال هو  لم جا خ .
 هد   ال جا دا :  ( Royaee & Others 3013 , PP. 1609 - 1617) دراساة  5/   1/  1
و   حميدلا العت دا بدي  اليد  ال هود  لم جا دخ اليدوج    د  حيدل العلا دلا ال د   دؤثج ييدا لالحكدد  لد 

لالقجاجاا ال هويا لا يتلا  جاحلا ا ميا ال جا عا ، ك و  ه   ال جا ا  ل   يبيي ال لاودج الوظجيدا 
 ك ج     كو ج ال جا عا ي   يجا  ، ل   يم ا ال جا دا  لد  ه  مودو  ات دا  لمجيدا  051ي  

  ( لبددي   ل بددا بددي  ار وددوة الدد ا   لم جا ددخ اليددوج   ) ك حدد  العلا ددلا ال دد   ددؤثج يدد  يددكا ال هودد
          ك وص   جاجا ا ال هويا .
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 ه   ال جا دا :  ( Bhattacharjee & Moreno 2013 , PP. 1 - 8) دراسة  6/   1/  1 
آثوج اوي ا ال جا خ لحول ا الو  يا ام  هحكو ا ب ل   مييم و وال ال جا وا ال يبيقيا ال     عمي 
، ل د  يم دا ال جا دا  لد  ه   كدوص ال جا دخ ليدكا  ال هويا ل ل  ل يو     جاكا لم يا  مد  العلا دلا

              ال هو  يع بجا     هم  العلا لا ال    ؤثج ام  هحكو ا ال هويا .
 هد   ال جا دا  لد   حميدلا   هدل  :  ( Oana 2014 , PP. 217 - 221) دراساة  7/   1/  1

لع ميددا ال جا عددا ، ل دد  يم ددا الحكدد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج   لهم ي ددا يددتلا ال جاحددلا ال ي م ددا 
ال جا دا  لدد  ه  الحكد  ال هودد  لم جا دخ اليددوج   يمعدج  لجا  جاي دديو  يد  ه اص ا ميددا ال جا عدا بك ددوص  
يتلا  جحما  يييي ال جا عا ، ل جحما    يخ ل حميلا ه لدا الإثبدوا لا د يتم الو دوال ، ل جحمدا 

   ا ا   قجيج ال جا عا   ض وو  جه  يو   حوي  .
 هد   :  ( Westermann & Others , 2014 , PP. 1 - 46) دراساة دراساة  8/  1 / 1

يد  اللا دخ الع مد  ، ل ح يد  العلا دلا  ال جا ا  ل   حميلا كي يا  و يد  اليد  ال هود  لم جا دخ اليدوج  
ال ددد   دددؤثج امددد   ج دددا اليددد  ال هوددد  لدددا ، ل ددد  يم دددا ال جا دددا  لددد  ه  اليددد  ال هوددد  لم جا دددخ 

        ا ميا ضجلجيا للك  ر ي ثلا حولا كوييا ليكل   جا عو   ي ا  .اليوج   يع بج 
  دخ جام هد   ال جا دا  لد   حميدلا ي دوام اليد  ال هود  ل:  2115 د  ولياد دراسة 9/  1/  1 
لآثوجمو ام  الع ميا ال  ولضيا بي  ال جا خ لالع يلا ، ل   يم ا ال جا ا  ل  اد   و دوال  يوج  ال

و   ل جا دج الح دوبوا ل دو ي قوضدوه  د  ه عدوج لدا  د ثيج  دمب  امد   دل  ال ل د   وهو ه  ال ايخ ال د
ال  ولضدد   ددخ ا يددلا ال جا عددا يدد  حولددا  ق ي ددا ليدد  وا بيددت  ال جا عددا ، ك ددو هل ددا ال جا ددا 

اد  اا  دو  ال قدوجيج ال وليدا  اليدوج   بضجلج    عيلا  لج ال وظ وا ال هويدا حدللا   دالليا ال جا دخ
                     ال ويلج  .

 هد   ال جا دا :  ( Knechel & Others 2015 , PP. 1 - 45) دراساة دراساة  11/  1/  1
يد   بد اص جهيدا يد   قجيدج ال جا عدا ، لاد دجاص  جا دا  الي  ال هو  لم جا خ اليوج   هم يا ل   حميلا 

 كو دج الجبعدا  ي اويا ام  ايوا     كو ج ال جا عا ي  ال ل ا  حيل  ضد  العيودا  كو دج  د  ال
الكبجإ ، ك و  ض   كو ج لي ا    ال كو ج الجبعدا الكبدجإ ، ل د  يم دا ال جا دا  لد  ه  مودو  
ات ا  ل با بي  ح    ك ج ال جا عا ل ج ا الي  ال هو  ، لي  ال قوبلا موو  ات دا  دولبا بدي  

     ج ا الي  ال هو  لم جا خ اليوج   لا  ع ا ه لإ  اج ل ها وظج غيج  حيحا .
 هد   ال جا دا :  ( Nastonosav & Others 2015 , PP. 1 - 15) دراساة  11/   1/  1

 ح يدد  العلا ددلا ال دد   ددؤثج يدد  الوددلاح  اليت يددا لم جا ددخ اليددوج   لآثددوج  لدد  امدد  هحكو ددا  لدد  
عددا ال هويددا يدد  اك يددو  ال حجي ددوا ال لمجيددا بددولقلاا  ال وليددا ، لاد ددجاص  جا ددا  ي اويددا ب كو ددج ال جا 
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ه  الودلاح  ي   يجا   ض    يجي  ل جا عي  ه و يي  ل جا عي  يجكوص ، ل   يم ا ال جا ا  لد  
امدد  ك ددوص  حك ددا ال هودد  لبول ددول  امدد  يدد  ال دد ثيج اليت يددا لم جا ددخ اليددوج    معددج  لجا  جاي دديو  

                 جهيا ي   قجيج ال جا عا ي  ضلص  عوييج ال جا عا .
هم يدا  هد   ال جا دا  لد   حميدلا :  ( Ivan 2016 , PP. 127 - 135) دراساة  12/   1/  1

 ك ج  55عبا الحك  ال هو  لم جا خ اليوج    لاد جاص  جا ا  ي اويا ام  ايوا  ض  مال لج ال   ي
 دد   كو ددج ال جا عددا ، ل دد  يم ددا ال جا ددا  لدد  ه  الحكدد  ال هودد  لم جا ددخ يمعددج  لجا  حيليددو  يدد  

ثبوا ال   ح لا اميهو ال جا خ ، ل بجيج ل  اي  ل ها وظجه ي  القلاا  ال وليا لم ويد    قيي  ه لا الإ
                                                حلا ال جا عا .

   ثدلا همد   مد  دراسات تتعم  بمسئولية المراجا الخارجي من تقييم اساتمرارية المنشا : :  2/  1
                         ال جا وا يي و يم   

 هدددد   ال جا ددددا  لدددد   لايددددا ( : 119 - 97، ص ص   2111) دراسااااة د  سااااان  1/  2/  1
ثددوج  ام  ددو  ال  عيددوا ال هويددا ال ي  ددا ب  ددالليوا للا بددوا  ال    ددخ ال ددول  ل ب دديج القضددوص لاد

 ادد  وج  ال جا دخ اليدبيد    قيدي   د ج  ال ويد   امد  ار د  جاج ، لبيدو    دالليا  ال جا دخ اليدوج  
حيددل ه   لجه يع بددج ب ثوبددا ،  قيددي   دد ج  ال ويدد   امدد  ار دد  جاج يدد  ضددلص  عددوييج ال دد  يي ال لليددا 

 هددو   ودد اج  بكددج لج دد   راددلا ادد   ار دد  جاج  دد  ه ددلا ا يددو  الإ ددجاصاا لالقددجاجاا ال  ددحيحيا 
 ج  ال ويد   ال وو با ، ل   يم ا ال جا ا  ل  هوا يد  حولدا ظهدلج  ؤيدجاا  د ال  لد  اليد  يد   د

                         ه  يل خ ويوي ال حم . ال جا خ اليوج  ام  ار   جاج ي وا ي ج ام  
 ه   ال جا ا  ل   حميلا هثج ح د  ال ويد      ( Girger & Roma 2006 ) دراسة 2/  2/  1

ال د   دج بي  بي    قيي    ج  ال وي   امد  ار د  جاج ليحدم الييدوج ال جا خ اليوج  ام   قجيج 
ا  ار   جاجيا ، ل   يم ا ال جا ا  ل  ه  ا  وة ح د  ال ويد   ي يمدج  ال جا خ اليوج  ب قجيج 
ه  يل خ ويوي ال حم  قوجوا بول وي     يج  هل   ل ديا الح د  ل لد  يد   ال جا خ اليوج     

                  حولا ل ل  ي  ي    ج  ال وي   ام  ار   جاج .
   هد   ال جا دا  لد   ح يد   Ryu & Roh 2007 , PP. 89 - 101 ) دراساة  3/  2/  1

لحك ددا ال هودد  يي ددو ي عمددي بقدد ج  ال ويدد   امدد  ار دد قجاج ، لاي بددوج  ال جا ددخ اليددوج  كي يددا  ل ددلا 
ه  يدددجكوا   ددد إ ا ددد ع ا ه لإ ددد اج حكددد   هوددد  يي دددو ي عمدددي بددد ل  ، ل ددد  يم دددا ال جا دددددددددددا  لددد 

ل يا   ج  هكبج ام    جاص ال  ي     ال حم لال حميلا  ال جا خ اليوج  ل  ييهو ال جا عا الكبجإ يك
     لإ ددد اج حكددد   هوددد  يي دددو ي عمدددي بور ددد  جاجيا  قوجودددا بدددول جا خ يددد  يدددجكوا ال جا عدددا ال ددد جإ .

 هد   ال جا دا  لد   : ( Haron & Others 2009 , PP. 1 - 19 ) دراساة 4/  2/  1



 د. حسه شلقامي        نموذج وصفي مقترح لعلاقات التشابك بين محددات الشك المهني للمراجع الخارجي   

 11 7102لدراسات المالية والتجارية                                                                 العدد التانى مجلة ا

ي يدد  يدد  اا بددوجه ثددتل الا ددلا  حدد    يدد   قجيددج  ال جا ددخ اليددوج  كددو   ددلييج  ليددلا بيدد    ددو   ا 
ال جا عا لم   ل  ال جك  ال ول  ، لولة  ليدلا ال جا عدا يد  الإي دوق ، ل  هدل اا الإ اج  لإ د اج 
 قجيج بو   جاجيا ال وي   ، ك و  ه    ل   وو يا هثج ا  ولا ال جا خ ب جا عي  آيجي  امد  الحكد  

بيددد    قيدددي  جه  الإ اج  يي دددو ي عمدددي بو ددد  جاجيا ال ويددد   ، ل ددد  يم دددا  اليدددوج  لم جا دددخ ال هوددد  
يي دو ي عمدي بو د  جاجيا  ال جا دخ اليدوج  م هود  لال جا ا  ل  ه  موو  ثتل الا لا  ؤثج ي  الحك  

ال وي   ، ل   ثلا  م  العلا لا ي   ل  ال جكد  ال دول  لم ويد   ، لودلة  ليدلا ال جا عدا يد  الإي دوق ، 
  هل اا الإ اج  او     اجمو  جاجا  بو   جاجيا ال وي   .ل 
 : ( 11 – 1، ص ص   2119 ) دراسااة مجمااا معااايير الت كيااد والمراجعااة الدوليااة  5/  2/  1

لمعلا ددلا ال دد   ددؤثج امدد  ا دد  جاجيا ال ويدد   اودد   يددوج  ال  ددخ جاال هدد   ال جا ددا  لدد   يددو     جا  
ي ك  ه  ي يج جهيا يد  ال قجيدج  ال جا خ اليوج  ال جا ا  ل  ه    ا ا  القلاا  ال وليا ، ل   يم ا

امد  الح دللا امد   ليدلا  ثبدوا  ال جا دخ اليدوج  ا  ا   جاجيا ال وي   ل لد  يد  حولدا اد    د ج  
كددوي  ادد   دد ج  ال ويدد   امدد  ار دد  جاج ، لحولددا  ددو   ا كووددا ال عمل ددوا ال ل ددل   بددولقلاا  ال وليددا 

يد  ال دو  الد    ال جا خ اليوج  جيا ال وي   غيج  حيحا ، لحولا ا   ثقا لال     عمي بو   جا
      بوا اميا الإ اج  جهيهو ي    ج  ال وي   ام  ار   جاج .

   هد   ال جا دا  لد  يحدم هثدج  ( Ittonnen 2011 , PP. 1 - 28 ) دراساة  6/  2/  1
اللجاي ال وليا  خ ال جكيد  امد  ج  يعدلا  بي   ا   جاجيا ال وي   ام   لي ال جا خ اليوج   قجيج 

ال عمل دوا ، ل د  يم دا ال جا دا  لد  اد   و دوال  م   لد  ال قجيدج يد  حولدا اد     وثدلاال   ث ج ا
ال عمل وا بي  الإ اج  لال ت  لبي  ا د  جاجيا ال ويد      موو  ات ا اك يا بي  ا     وثلا وهو ه

عمل دوا ال  وحدا لم  د ث ج اد  الجبدوق ال حققدا لال جكد  ، له  موو  ات دا  ي وبيدا بدي  يد وييا ال 
                           بي   ا   جاجيا ال وي   . ال جا خ اليوج  ال ول  لبي   بللا ل قجيج 

 حميدلا  ه   ال جا ا  لد     ( Chen & Others 2012 , PP. 1 - 16 ) دراسة 7/  2/  1
ال جا دخ  اج  يد  يدجكوا ال  دوج  ال ايميدا امد   بدللا  قجيدج هثج الد اولإ القضدوايا ال جيلادا ضد  الإ

يي ددو ي عمددي بو دد  جاجيا ال ويدد   ، ل دد  يم ددا ال جا ددا  لدد  ادد   و ددوال  وهددو ل ددل  ات ددا  اليددوج  
اك دديا بددي  الدد اولإ القضددوايا ال جيلاددا ضدد  الإ اج  يدد  يددجكوا ال  ددوج  ال ايميددا لبددي   بددللا جه  

   و   جاجيا ال وي   .يي و ي عمي ب ال جا خ اليوج  
 هد   ال جا دا  لد     ( Carson & Others 2012 , PP. 1 - 124 ) دراساة 8/  2/  1

ل لددد  يددد  حولدددا اددد   ال  كددد  بيددد    ال جا دددخ اليدددوج   حميدددلا آجاص الكدددو ي يي  يي دددو ي عمدددي ب قجيدددج 
ال جا دخ قتليا ا   جاجيا ال وي   ، ل   يم ا ال جا ا  لد  ه  مودو  الا دلا   عد     دؤثج امد  ا د 
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 ثددددلا اليدددد  وا بيددددت  ال جا عددددا ، لح دددد  ال ويدددد   ، ل ح يدددد  ح دددد  ه عددددوج ال جا عددددا ،  اليددددوج  
        لال ي م ي  ال وواا ، لال اولإ القضوايا .

 هد   ال جا دا  لد     ( Chapple & Others 2012 , PP. 1 - 31  ) دراسة 9/  2/  1
   دددو  كدددلا  ددد  هاضدددوص   مددد  الإ اج  لل ودددا اددد ال جا دددخ اليدددوج   حميدددلا هثدددج ايددد ت   دددو  

ل ددد  ال جا عدددا امددد  اح  دددولا   ددد اج  قجيدددج  جا عدددا  ددد ح ظ بيددد    ددد ج  ال ويددد   امددد  ار ددد  جاج ، 
ال جا دخ يم ا ال جا ا  ل  ه  اي ت  ال يووا بي  الج لا لال دجه   دل  يدؤثج امد  ا ميدا ا يدو  

ه  ل دددل  ل ودددا ال جا عدددا  دددل  ي يددد   ددد  لمقدددجاج بيددد    ددد ج  ال ويددد   امددد  ار ددد  جاج ، ل  اليدددوج  
  دجاصاا  ضدوييا لم جا عدا ل  كيد  هل   الدا اليد  بيد   ا د  جاجيا  ال جا خ اليوج  اح  ولا ا  ي ا  

                     ال وي   ام  الجغ     اري ت  ي  ال يووا بي     يقل  بول جا عا .
 هد   ال جا دا  لد  يحدم هثدج    ( Ownes 2012 , PP. 1 - 55 ) دراساة 11/  2/  1

الع ددلا ال حو ددب  امدد  يددجض ار دد  جاجيا ل لدد   دد  يددددددتلا لضددخ  يددوج يحدد   العت ددا بددي  جبحيددا 
يت دهو لالإي دوق اد  الجبدوق ل قيدي  ال ويد   ،  ل د  يم دا ال جا دا  لد  اد   و دوال  وهدو ال وي   لاد

هجبددوق ال ويدد   ل ي  هددو ل عجضددهو   دد  ا دد  جاجيا ال ويدد   ي دد ثج بكددلا  دد  يددوج  ال  ددخج ال ه   ل دد  
                                      للإيت  .

 هد   ال جا دا    ( Planer & Sanders 2012 , PP. 25 - 33 ) دراساة 11/  2/  1
 حميلا  ؤيجاا ال  يلويا ال    ؤثج ام  ل لة ال وي   ي   ل   ال و  ؛ لبول ول  ال  ثيج ام    ل 

   جاج ، ل   يم ا ال جا ا  ل  ا   و وال  وهو ه  ح د  ال  يلويدا الظدومج بقوا دا   ج هو ام  ار
ال جك  ال ول  ي ض    كم دا ثوب دا لمد يل     ثمدا يد  ال لااد  ال د   دؤثج  دمبيو  امد  الجبدوق الظدومج  

 لد   يدو   يد   بقوا ا ال يلا ، له   يدو   ال  يلويدا  دخ اوي ددددددوض  د ج  ال ويددددددددد   امد  ال د ا   دؤ  
                 ي  ا   جاجيا ال وي   . يوج  ال  خ جاال
اي بوج   ه   ال جا ا  ل  : ( 149 – 196، ص ص   2117 . حوو  ) دراسة   12/  2/  1

هثدج ال ح دلإ الإات د  لدجه   جا دج الح دوبوا بيدد   ار د  جاجيا ليقدو  ل عيدوج ال جا عدا الد لل  ج دد  
امدد   ددجاج  ددوا ارا  ددو  ، ل يددليج  جا ددا   جيبيددا لقددلاا   وليددا ليددجكا  5105ال عدد لا ل ددوا  571

 عددوو   دد  حولددا  ع ددج  ددول  ، ل دد  هل ددا ال جا ددا بضددجلج  ام  ددو  القددوا ي  امدد  لضددخ  عددوييج 
بعد   571ال جا عا ال  جيا ب عد يلا  عيدوج ال جا عدا ال  دج  لي  يد   دخ  عيدوج ال جا عدا الد لل  

تا  دد  هثددج  ي ددوب  امدد  ال ح ددلإ الإات دد  لددجه  ال جا ددخ اليددوج   يدد   ع يمددا ل ددو ل مدد  ال عدد ي
                ار   جاجيا .
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    حميلا ال جا وا ال وبقا يييج البوحل  ل  هوا امد  الدجغ   د  ال  دوم وا الإي وبيدا ل           
 ا قيي د، ل ل هود    ا وا حك دا ا، ل  اليوج   لم جا خ ي ال  ح  اا لهو ي   لضيا آثوج كلا   

بقيددو  آثددوج العت ددوا  مدد  ال جا ددوا لدد   قدد     ي ددل  بحثيددا حيددلووددم  ر ه ،  دد  جاجيا ال ويدد   ر
بدددي   حددد  اا اليددد  ال هوددد  لم جا دددخ اليدددوج   ل ددد ا وا الحكددد  ال هوددد  لدددا لالقدددجاجاا ال  يدددوبكا 

          بحدل الحددول  .لمدد ا مدل  لضدلة ام  ددو  ال يدد   امد  ار د  جاجال دو ج   ودا بيدد    قيي دا لقد ج  ال و
( العلاقاات المتشاابكة لمترياارات كال ماان محاددات الشال المهنااي لممراجاا الخااارجي 2)

وماادممات الحكاام المهنااي لاا  وتاا ثيرات تماال العلاقااات مماام كفااا : الحكاام المهنااي لاا  
بيدي   د  ال   ديلا امد  الوحدل  وا م  العت ي    لضيا  بش ن تقييم  لاستمرارية المنش : :

             ال ول  
 511ييدديج  عيددوج ال جا عددا ال  ددج  ج دد  : محااددات الشاال المهنااي لممراجااا الخااارجي :  1/  2

ل دد إ  ددت ا ه لددا ال جا عددا ال دد   دد  الح ددللا  ل  بوليدد  ال هودد  مددل  قيددي  ال جا ددخ لدد  ه  ال ق دد
هل   دجاجاا اميهو لاو بوما  ل  ه لا ال جا عا ال  عوجضا له  ي  وصلا ا   د إ   د ا يا ال  د و اا 

الإ اج  ، له    بدددوة اليددد  ال هوددد  يع بدددج ضدددجلجيو  يدددتلا ال جاحدددلا ال ي م دددا لع ميدددا ال جا عدددا ل لددد  
ل   ثدددلا هودددلاة اليددد  ال هوددد  يي دددو يمددد    )  . بددد يخ  ، ل ي ددديض ييدددج  غ دددولا حدددورا  ثيدددج اليددد 

5104 )  ،( Glover & Prawitt 2013 )  ،(Hong Kong Institute of Certified 

Public Accountants , 2017 ) 
 trial professional( اليددد  ال هوددد  الودددو ل اددد  ال ددد وا اليي ددديا ل جا دددج الح دددوبوا 0)

skepticism . ليج بي بول يللا هل الو اوا اليي يا ل جا ج الح وبوا    
 لييديج  لد  previous experience skepticism( الي  ال هو  الووبخ    اليبجاا ال دوبقا 5)

 يددددلا  حدددد   ليويدددد   دددد  ل ددددواخ ال عو ددددلا بددددي  ال جا ددددخ لكددددلا ا يددددلا  دددد  ا ددددتص ال جا عددددا .يبددددج  ا 
( Carpenter & Others 2002 )      

ل   ثددلا الي ددوام ال دد   حدد     دد لإ اليدد  ال هودد  ل جا ددج الح ددوبوا يي ددو يمدد    )  .           
 Hong Kong)،  ( Royaee & Others 2013 )،  ( Tweedie 2012 )،  ( 5104بد يخ 

Institute of Certified Public Accountants , 2017 )    
ل ح يد   دو  يوج  ال  خ جاميق   با ال  وؤلا ال    ج ل questioning mind( العقلا ال   والا 0)

  ا كووددا ال عمل ددوا لال لددا ال دد   دد  الح ددللا اميهددو  يدديج  لدد  ه  ال حجي ددوا ال لمجيددا  ج ددخ  لدد  
                         الإ اج  . ال تاج ال          ووج

  دخ جاالي يمدج اليد  ال هود   د   suspension of judgment( ال د و  يد    د اج الحكد  5)
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ضددجلج  ار دد  جاج يدد     يددخ ه لددا الإثبددوا ل قيي هددو ب لضددلايا ح دد  يدد   ال ل ددلا  لدد   يددوج  ال
و   بدلا الل دللا  لد  مد ا ال  د لإ ال   لإ ال تا     ال لا الكوييا لال قوعا لا      اج ه  هحك

             ال تا     ال لا .
ي  دد  اليدديم ال  يددك  بول ددع  لجاص  search for knowledge( البحددل ادد  ال عجيددا 3)

  ال عجيا العو ا للي   ل  ال حقي    و ي ا  ح    .
و دوويا لجاص  رلدا ب جا دا ال لاودج الإ ال جا دخ اليدوج  ( ال ه  اليي   ليييج  لد  هم يدا  يدو  4)

 و ي لا  ليا    ه لا ل ل  به    عجيا الحلاي  هل الض لي ال د   د يخ الع يدلا رج كدوج ال تادج 
               ، لال جم ال     يا لخ اج كوبا ال علا ، ل و يع    اميا     بججاا لإ جاص ال تاج .

يا ال دد  يوب دد  ه  ي   ددخ بهددو يع بددج ار دد قتلا هحدد  ال دد وا ال و دد  autonomy( ار دد قتلا 5)
ال جا ددخ اودد   قيددي  ه لددا الإثبددوا ل لدد  ح دد  ي كدد   ح يدد   ددو   ا كووددا  مدد  ال لددا كوييددا لإ دد اج 

               الحك  ال هو  حيل ه  الي  ال هو  يعو  ا    بللا  اول  اييجي  ب هللا .
ال جا دخ جا عدا  لد  هوهدو   دوا   وبخ هم يا  م  اليو يا يد  ال   self esteem( اح جا  ال اا 6)

امد   قول دا ال حدولرا ال د   بد لهو   اج  الع يدلا لإ ووادا بد  ج  دو ي عدوجض  دخ  دو او هد   اليوج  
        ليا    ا  و و وا .

 Royaee & Others )ل   ثددلا  حدد  اا اليدد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج   يي ددو يمدد           

                       ( 5104)  . ب يخ ،  ( 2013
( ضددع  هل  ددل  ال دد وا اليي دديا لم جا ددخ اليددوج    ثددلا ادد   القدد ج  امدد  حددلا ال يددكتا ، 0)

لضددع  الو اددا اليت يددا ، لالثقددا بددوييجي  ، لال  ددو ا   ددوه حددورا ال  ددلض ، لادد   ا دد قتليا 
ل حددد    لددد  ا ليي ددديا لم جا دددخ اليدددوج    دددوعك  آثدددوجال جا دددخ ، ليددد  ال قوبدددلا اوددد   دددل  ال ددد وا ا

            .   الي  ال هو  لم جا خ اليوج   لي با      ا وا ل يو
( الضددد لي لال ودددويخ اليي ددديا     ثدددلا ال ودددويخ حدددلاي   دددمبيا  ددد يخ ال جا دددخ لعددد    دددمل  اليددد  5)

ال هودد  لال يمدد  ادد    ددجاصاا ال جا عددا ال دد  يق ضددديهو  عيددوج العوويددا ال هويددا  ثددلا الحددجم امددد  
 دوظ بدا ، لضد لي الل دا لال ي اويدا لال ووي دا ، لالدل   الو دب  لت عدوج ال د   جضوص الع يدلا لارح 

يح لا اميهو    الع يلا  قوجوا ب   ول   يدجا اا  ك دج ال جا عدا ، ليد  ال قوبدلا اود  و  و  د   مد  
الض لي لال وويخ ي با  ل  ال ح        ا وا ل يو   الي  ال هو  لم جا خ اليوج   ل لد  اود  

                                        اليي يا لم جا خ اليوج   . ل  ال  وا 
( ال  ددلجاا لالحكددو  ال ددوبقا      يبدددج  ال جا ددخ بو امددا له ووددا الإ اج    يعدددا  لدد  ال يمدد  اددد  3)

  وج ددا اليدد  ال هودد  بوددوص امدد    ددلجا ا ال ددوبقا  ل  ي يدد  يدد  اا بددوجه   كوويددا   يددج الظددجل  ، 
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 لدد  ال حدد   لي ددبا   ددوعك  آثددوج  ددحيا ال جا ددخ اليددوج   ل  ددلجا ا ال ددوبقا  ليدد  ال قوبددلا اودد 
                               ا وا ل يو   الي  ال هو  لم جا خ اليوج   .

( الضدددع  لالق دددلج ال عجيددد    يدددول جا خ  ل ال عجيدددا ال هويدددا ال حددد ل   يكدددل  ه دددلا  ددد ج  امددد  4)
ا عدددا ق دددلج ال عجيددد  ب  و ددديوا  هودددا ال ج اوددد  اوي دددوض ال  وج دددا اليددد  ال هوددد  ، ليددد  ال قوبدددلا 

                         لدددددد  ال حدددددد   لي ددددددبا  دددددد   دددددد ا وا  يددددددو   اليدددددد  ال هودددددد  لم جا ددددددخ اليددددددوج   . ددددددوعك  آثددددددوج 
بيووددددددوا ال دددددد    عمددددددي بوليددددددجكا ليبيعددددددا ويددددددويهو ول( الق ددددددلج يدددددد  يبددددددج  ال جا ددددددخ اليددددددوج   ب5)

 ل  ال ح  اا لي با     د ا وا  آثوج وعك  او   يو   يبج ا لجه  ولهو ...  لخ ، لي  ال قوبلا 
      ل يو   الي  ال هو  لم جا خ اليوج   .

 د  ل هدا وظدج البوحدل  -ال هود  لم جا دخ اليدوج     كدحال  اا ح لي    يو     يجاا           
                                  يتلا ال ؤيجاا ال وليا   -
يعك  م ا ال ؤيج و با ا   ال يكتا ال    د  حمهدو هثودوص ام  حلا ال يكتا     ؤيج الق ج  -ه

 و يدد  ا ميددا ال جا عددا  لدد     ددول  ادد   ال يددكتا ال دد  لا ههددو ال جا ددخ ل  ددوا له يددتلا  جاحددلا 
                ال جا عا .

ل د  حكد  ييهدو يعكد  مد ا ال ؤيدج و دبا اد   ال دولاا اال قيي  ال حيا لإ اج  الع يلا    ؤيج  -ج
ال جا ددخ بيددكلا  ددحيا بو امددا الإ اج   لدد     ددول  ادد   ال ددولاا ال دد  جا ددخ ييهددو ال جا ددخ ح ددوبوا 

          الع يلا .
يعك  م ا ال ؤيج و با اد   الحدورا ال د  يد  ال جا دخ ؤيج  ج ا الي  ال هو  لم جا خ     - 

لحدددورا ال ددد  بهدددو  حجي دددوا  لمجيدددا ه  بهدددو  حجي دددوا  لمجيدددا بدددولقلاا  ال وليدددا  لددد     دددول  اددد   ا
                لاك ي هو ال جا خ .

 ؤيددج  قيددي  ال جا ددخ لو امددا الإ اج    يعكدد  مدد ا ال ؤيددج و ددبا ادد   الحددورا ال دد  حكدد  ييهددو  - 
ال جا خ ب  بوة ال  وج وا ال هويا لإ اج  الجبدوق  لد     دول  اد   الحدورا ال د  يد  ييهدو ال جا دخ 

                            لمجيا . بل ل   حجي وا
حولدا  د   ييديج الحكد  ال هود   لد   : متريرات مدممات الحكم المهني لممراجا الخاارجي  2/  2

ل عمل دوا اد   ال جا دخ اليدوج  حورا ا يو  القجاجاا يد  ال جا عدا   ويدل  بولضدجلج  امد    دم  
اميهددو ، ل يدد يلا مدد ه ال عمل ددوا  مويددو   ال ه ددا ال ددجا    دد اج حكدد   هودد  بيدد وهو ، لبدد االا الحكدد 

لال  وضما بي  الب االا ، لاي يوج بد يلا الحكد  الد   ي  د   د ج الإ كدو  بول  دا لار  دوي لالإ  دوة 
لالثبددددوا لالدددد   ي  ددددجض هوددددا  ددددل  يددددوعك   ي وبددددو  امدددد   ددددل   ال جا عددددا اليوج يددددا  دددد   وظددددلج 

   ( 0999 . اب  اللموج . )  ال جا خ اليوج     ي    القلاا  ال وليا ل قجيج 
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يع بدددج  قيدددي  ال جا دددخ لقددد ج  ال ويددد   امددد  ار ددد  جاج  ددد  همددد  ال  دددورا ال ددد  يددد   ييهدددو ل           
هك د  يد    د اجه لحكو دا ال هويدا  اليدوج   ليكدل  ال جا دخ   اج الحكو  ال هويا يد  ال جا عدا ، 

 The Chines Institute of Certified Public )،  ( 0999ابد  اللمدوج  . كم دو   ) 
Accountants 2015 )                     

( كووا ل يا   جاا يويا ل مويا لكو    جكو  ل ا دا ل تب دوا   د اج الحكد  لل يدا ال ايعيدا لد ل   0)
ب عو    جاكا لم ي ا لهم يا  هوا ال جا عا ي  ال    دخ لهم يدا الحكد  ال هود  الد   ي د جه بيد   

                   .ا   جاجيا ال وي 
              (  لايجا ل يا    يا اك يا  تا ا لكو ما ا  الاا  هحكو ا ال وبقا .5)
          ( كووا ال عوييج ال هويا  جوا ل   ولبا  خ   يمبوا  يوو يكيا .3)
ي دم ( كو  موو  وظو    يلجا  لم عمي  لال  جيج ال هو  يع ي يبدج  ال جا دخ لي دوا ه امد  ال 4)

                                 ال هو  .
   ( كو  موو  ا  وي  هو  ام   لا م  ام   قويي   ل   الحكو  ال هويا .5)

 ( Chis , Achin 2014 )يي دو يمد       ا وا الحك  ال هو  لم جا خ اليوج     ثلا ل           
 ،( ICAS 2012 )  ،( Center for Audit  Quality 2014 ) ،  5115)  .  ح د  .  ( ، )

                                ( 5119، )  . ال ي   ( 5117هيج  
                  ال حويظا ام  ا  قتليا ال جا خ اليوج   . (0)
لموددلاح  ال وليددا ضدد    Forensic Auditorا دد عووا ال جا ددخ اليددوج   بول ددوحم القددوولو   (5)

                                       يجيي ا لا ال جا عا . 
             ا  ي ا  ال جا خ اليوج   و و   ال وبؤ بول يلا ال ول  ي   ق يج   ج  ال وي   امد  ار د  جاج . (3)
            حقيي ال كو لا بي  ال جا عا ال ايميا لال جا عا اليوج يا . (4)
                   ي م ال جا خ اليوج   ي   وواا الع يلا . (5)
بعوددددلا    ج الإ ددددجاصاا  551الإ ددددجاصاا ال حميميددددا )  عيددددوج ال جا عدددا ال  ددددج  ج دددد  ( ا ددد ي ا  6)

    ( ال حميميا ج
           لي    لضيا  م  ال  ا وا بيي     ال   يلا ام  الوحل ال ول             

ل جا ددخ الحجيددا  دد  الضدد لي يق دد  بو دد قتليا ا( ال حويظددا امدد  ا دد قتليا ال جا ددخ اليددوج     0)
لالعلا ددلا ال دد   بعدد  ال جا ددخ ادد  ال لضددلايا اودد  ه اص اي بددوجاا ال جا عددا ل قيددي  الو ددوال لاد دد اج 

مدد  هحدد  ه قجيددج ال جا عددا ، لي ثددلا ا دد قتلا ال جا ددخ ادد    اج  ال ويدد   ال دد  يقددل  ب جا عددا ح ددوبو هو 
ا  دو  امد   قجيدج  جا دج الح دوبوا  د  ال  يمبوا اليو ا لتح  دوظ بثقدا ال  هدلج يد    كوويدا ار
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  بلا اليجا  ال  ع    ال      ي    قجيج  جا ج الح وبوا لالقدلاا  ال وليدا ال د  يد   ال قجيدج اوهدو .

( Salehi & Moradi , 2010 )  ،( Marianne , 2006 )  
،  ( 5115)  . ه ددددددددي   الوددددددددلاي  ال ددددددددوليي    ال جا ددددددددخ اليددددددددوج  لي ضدددددددد   ا دددددددد قتلا           

( Cheung & Hay , 2004 )  ،( Nasution , 2013 )           
  يق د  بدا حولدا  Independent in factار د قتلا  د  حيدل ال دلمج هل ار د قتلا الد مو   -ه

     وص ال م     ا ب ب اص الجه  ب ل  هيا ضد لي  د   دؤثج امد  الحكد  اليي د  ال هود  لم دج  
 ال جا دخه  ي لايج يد    ل لي يمج ل  وج ا الي  ال هو  ،   ا ل لضلايال   ا لا بولع لا بو ام

الو امددا ، لال لضددلايا ، لال ووددا ، لادد   ال حيدد  ليددج   ددو امدد  ح ددوج يددج  آيددج ، لالحيو يددا 
       لاص اود   بدللا ال كميد   د  الع يدلا ، هل  و دو  ال هدو  ال كمد  بهدو ، هل   د اج  قجيدج ال جا عدا .

  يق دد  بددا  Independent in Appearanceكلا هل ال ظهددج ار دد قتلا  دد  حيددل اليدد -ج
 لضدلا  لامد   –ارب عو  ا  الل واخ لالظجل  ال لمجيا ال    د  ي د يمم  وهدو يدج  يدوج   

هودا  د   د  ال د ثيج امد  و امدا  – جايا بكلا ال عمل دوا  اا العت دا ب دو ييهدو ه لاا الح ويدا ال يبقدا 
هاضددوص يجيددي  و يدد  يدد  وا ال  كدد  ،  ا عددا هل لعضددل  دد ل لضددلايا لاليدد  ال هودد  ل ؤ  ددا ال ج 

ه ودد    ددمحا  وليددا  بويددج  هل غيددج  بويددج   ددخ الع يددلا ، حيددل   ددخ جامه  ر يكددل  ل  لدد  لي يمددج
ه  ر يكدددل    دددوم و  بول ويددد    حدددلا ال جا عدددا هل هحددد  ا تاهدددو هل  لج يهدددو ، لييددديج   دددثت   ي عدددي 

يقدي بدلا ي  د   لد  هاضدوص يجيدي     دج اميدار يق ليوج  ال جا خ االبوحل  ل  ه   حقيي ا  قتلا 
   الع لا ب ك ج ال جا عا .

 Carson )  دو يمد   يي يدوج  ال  دخ جاالالعلا لا ال    ؤثج ام  ا د قتليا     ثلا هم ل           
& Elizabeth , 2012 )    ( 5114، )  . يل                         

          ا .  وج ا ي  وا بيت  ال جا ع -ه
               لالع تص . ال جا خ اليوج  العت وا اليي يا بي   -ج
             . لايللا ال  ج  ال   ي   ييهو  جا عا ح وبوا الع ي - 
              ح   ال ويو  . - 
لموددلاح  ال وليددا ضدد    Forensic Auditor( ا دد عووا ال جا ددخ اليددوج   بول ددوحم القددوولو  5)
 Office of the Inspection Generalه د ج  ك دج ال حو دبا العدو  ي ا دلا ال جا عدا   يجيد

همد   مد  ال قل دوا  وا ا  لضا ال قل وا ال وليا ال   ي ج  لايجمو ي  ال وحم القوولو  ، ل   ثدلا 
                    ( Alenbor & tennison 2013 )،  ( Tennessee , 2009 )يي و يم    

 ددواا يدد  ال حو ددبا لالوددلاح   54امدد   ؤمددلا اددولا  دد ا  ببجوددو ل يبددج   يدد او  ل دد   الح ددللا  -ه
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                        ال وليا .
الح ددللا امدد  يددهو   يبددج  ل دد   ثددتل  ددولاا بددول حم القددوولو  لموددلاح  ال وليددا  ددخ ا  يددو   -ج

                                    اي بوج  عجي  ي  يحم ال جاا  ال وليا .
                الق ج  ام   يييي ل و ي  ال حم القوولو  لمولاح  ال وليا . - 
                   الق ج  ام     يخ ل حميلا البيوووا ال     عمي بول ش ، ل يو   الإيجا اا ، ل ي يض ال كولي  . - 

ميدددلا البيوودددوا  ددد  هبعدددو   حبدددبعض ال هدددو   ثدددلا ال دددوحم القدددوولو  لمودددلاح  ال وليدددا  ليقددل           
ي دددو  ارج بويدددوا بدددي  او و دددج   عددد    ، ل بليدددج ل ميددديم العت دددوا بدددي  اوو دددج البيوودددوا ، لاد

لا ال ددددول  حددددللا  يددددليج اي بددددوجاا الحو ددددج ل حميددددلا لاددددجض الدددد ليالبيووددددوا يدددد   وادددد   البيووددددوا ، ل 
ا ا   قوجيج ل  يا   يقا حللا و ي ا ال حميلا ال ول  ا   جاجيا ال وي   ، ل  القوولو  ، ل لثيي ال قوجيج اد

          ( Eyisi & Jogdish 2014 )،  ( Tennessee , 2009 ) ، ل ح ي  يكلا ال قجيج .
ليي و ي عمي ب لج ار  عووا بول وحم القوولو  لمولاح  ال وليدا ضد   يجيدي ال جا عدا يد            
              لوقوي ال وليا  يييج البوحل  ل  ا وص  الحك  ال هو  لم جا خ اليوج    اي  ك 

ب دددوحم  دددوولو  لمودددلاح  ال وليدددا ل يدددا اليبدددج  يددد  الودددلاح   ا ددد عووا ال جا دددخ اليدددوج    كم دددو  ا -ه
ال وليدددا لالقوولويدددا كم دددو  ا ا   كوويدددا اك يدددو  ل حميدددلا الظدددجل  ال ددد   ثيدددج اليددد  حدددللا ا ددد  جاجيا 

ي عمددي ب قيددي   ددجاج الإ اج  بيدد    دد ج  ال ويدد   يي دو  وص  الحكدد  ال هودد  لدداال ويد   ؛ لبول ددول   دد اي  ك دد
                 ام  ار   جاج .

ب ددوحم  ددوولو  لموددلاح  ال وليددا ل يددا اليبددج  يدد  العيوددوا  ال جا ددخ اليددوج  ا دد عووا   كم ددو  ا -ج
الإح وايا لا د ي ا  بدجا ل الحو دج يد   حميدلا البيوودوا كم دو كدو  هكثدج  د ج  امد  ا د و و   لا د  

، لالدجبي بدي  حدورا ل ؤيدجاا  عيوددا ، لا د يتم و دوال  عيودا بيد   ا د  جاجيا ال ويدد   ؛   عيودا
يي دددو ي عمدددي ب قيدددي   دددجاج الإ اج  بيددد    ددد ج  ال ويددد   امددد   وص  الحكددد  ال هوددد  لدددالبول دددول   ددد اي  ك ددد

                             ار   جاج .
ولو  لموددلاح  ال وليددا ل يددا القدد ج  امدد  الإو ددو  ب ددوحم  ددو ال جا ددخ اليددوج  كم ددو  ا  ا دد عووا  - 

الوددو ا لم حددم القددوا  امدد  ال   يددا العك دديا ل لا دد   ددوبقا ادد  حددورا  يددوبها   عمددي بو دد  جاجيا 
ال وي    حلا ال جا عا كم و كو  هكثج   ج  ام   حميدلا الظدجل  ال د   ثيدج اليد  يد  ار د  جاجيا ؛ 

يي دددو ي عمدددي ب قيدددي   دددجاج الإ اج  بيددد    ددد ج  ال ويددد   امددد   وص  الحكددد  ال هوددد  لدددالبول دددول   ددد اي  ك ددد
                                        ار   جاج .

ب ددوحم  ددوولو  لموددلاح  ال وليددا لموددلاح  ال وليددا ل يددا القدد ج   يددوج  ال ال جا ددخكم ددو  ا  ا دد عووا  - 
 اا ، ل ي ديض ال كدولي  كم دو كدو  ام     يخ ل حميلا البيوووا ال د    عمدي بدول ش ، ل يدو   الإيدجا
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هكثددج  ل و ددو  بددول لا   ال دد   م دد  ييهددو الإ اج   لدد  ال ددش لاد بددوة   وج ددوا  حو ددبيا ل يددو   الددجبا ؛ 
يي دددو ي عمدددي ب قيدددي   دددجاج الإ اج  بيددد    ددد ج  ال ويددد   امددد    دددوص  الحكددد  ال هوددد  لدددالبول دددول   ددد اي  ك

                                      ار   جاج .
يددددد   قددددد يج  ددددد ج  ال ويددددد   امددددد   ( ا ددددد ي ا  ال جا دددددخ اليدددددوج   و دددددو   ال وبدددددؤ بول يدددددلا ال دددددول 3)

 Anjum )،  ( Mitchell & Roy 2007 ) ( Divsalar & Others 2011 )ار د  جاج  

2012 )  ، ( Bunyaminu & Issah 2012 ) قدل  و دو   ال وبدؤ بول يدلا ال دول  امد  ح دوج 
لم يدددلا ال دددول  هل الإيدددت  ، يددد  ا كدددو  ارح  دددولا ال ح دددلج هكبدددج  ددد  هل اح  دددولا  عدددجض ال ويددد   

% ي   اليجكا  ع بج اجضا لم يلا ال ول  ، ه و   ا كو  ارح  ولا ال ح لج ه دلا  د  هل  5ي ول  
  % ي   اليجكا ر  ع بج اجضا لم يلا ال ول  . 5ي ول  

  ي    اي  ك وص    ال وبؤ بول يلا ال وللو و  يوج  ال  خ جاالليي و ي عمي ب لج ا  ي ا            
              بي   ا   جاجيا ال وي   يييج البوحل  ل  الوقوي ال وليا   حك ا ال هو 

و و   ال وبؤ بول يدلا ال دول  يد  الل دل  امد    كوويدا  عدجض ال ويد    ي  ي   ال جا خ اليوج   -ه
و  ارح  ولا ال ح لج هكبج    هل ي ول  لم يلا ال ول  ل ل     يتلا ارح  ولا ال ح لج ي  ا ك

%  لا  ل  ام   يو   الي  ي   د ج  ال ويد   امد  ار د  جاج ، لي ج دج امد   لد   ل ديخ ويدوي  5
ال هو  يي و ي عمي ب قيي   جاج الإ اج  بي    د ج  ال ويد   امد   اال حم   و يعو    اي  ك وص  حك 

                                             ار   جاج .
%  لا  ل  ام  ل دل  يد  يد   د ج  ال ويد   امد   5ه و   ا كو  ارح  ولا ال ح لج ه لا     -ج

ار   جاج للك  بيكلا ه لا ، لي ج ج ام   لد  الإبقدوص امد  ويدوي ال حدم   دو يعود   د اي  ك دوص  
                ال هوددددددددد  يي دددددددددو ي عمدددددددددي ب قيدددددددددي   ددددددددجاج الإ اج  بيددددددددد    ددددددددد ج  ال ويددددددددد   امددددددددد  ار ددددددددد  جاج . احك دددددددد

لم ؤيدجاا غيدج ال وليدا لم يدلا ال دول   ال جا دخ اليدوج   م ا و دو   ال وبدؤ بول يدلا ال دول  وظدج  - 
يي و ي عمي ب قيي  ال هو   احك وص   ثلا ضع  الإ اج  ل  لج الوظو  ال حو ب    و يعو    اي  ك 

                             جاج الإ اج  بي     ج  ال وي   ام  ار   جاج .
هلضدا  عيددوج ال جا عددا ال  ددج  (  حقيدي ال كو ددلا بددي  ال جا عدا ال ايميددا لال جا عددا اليوج يددا   4)

امد   هوا ي ج ام  ال جا خ اليدوج   ه  يقدل  ب جا دا هويديا ال جا عدا ال ايميدا ل  ثيجمدو 601ج   
ا لال جا عدا اليوج يدا يد    جاصاا ال جا عدا اليوج يدا ، لي يد   حقيدي ال كو دلا بدي  ال جا عدا ال ايميد

يي ددو ي عمددي ب قيددي   دد ج  ال ويدد   امدد  ار دد  جاج يدد  الوقددوي   اي  الحكدد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج   دد
                                         ال وليا  

بوا بدوج ه  ال جا عدا ال ايميدا ويدوي   كيد   ي حقدي  د   و دو   هدو  لا ميدوا ال وظ دا  د  بيدخ  -ه
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و و  لا ميوا  وليا لغيجمو ليقو  لقلاا  لهحكو   عيوا ي  ضلص  لاا  حلك ا اليجكوا ي    ليجاص لاد
يد  ال حقدي  د   و دو  ا ميدوا  ال جا خ اليدوج   حقيي ال كو لا بيوهو لبي  ال جا عا اليوج يا ي ي  

ب قيددي   ددجاج  ال هودد  يي ددو ي عمددي اال وظ ددا ليقددو  لقلاادد  الحلك ددا ه  ر ؛ لبول ددول   دد اي  ك ددوص  حك دد
                  الإ اج  يي و ي عمي بق ج  ال وي   ام  ار   جاج .

بوا بددوج ال جا عدددا ال ايميدددا ويددوي ا  يدددوج  يقددد   ال يدددلج  لإ اج  ال وظ ددا يي دددو ي عمدددي ب يبيدددي  -ج
 لااددد  حلك دددا اليدددجكوا ل ددد إ ل دددل  وظدددو   دددمي  لمج وبدددا ال ايميدددا ل ددد إ ارل ددد ا  ب يبيدددي  لااددد  

يد   ال جا دخ اليدوج  صاا م ا الوظو  يد    حقيدي ال كو دلا بيوهدو لبدي  ال جا عدا اليوج يدا ي يد  لاد جا
ال هودد   اال حقددي  دد  ل ددل  هل ادد   ل ددل  وظددو   ددمي  لمج وبددا ال ايميددا ؛ لبول ددول   دد اي  ك ددوص  حك دد

                                 يي و ي عمي ب قيي   جاج الإ اج  بي     ج  ال وي   ام  ار   جاج .
 ع لا ال جا عا ال ايميا ام   قيي    إ  يدو    اج  ال وظ دا ب  بدوة ال  وج دوا ال حو دبيا لإ اج   - 

الجبدددوق  ثدددلا   ييدددج يجيقدددا  قيدددي   يددد ل  آيدددج ال ددد   ، ل ددد  ثددد  يددد    حقيدددي ال كو دددلا بيوهدددو لبدددي  
ار د  جاج  د  يدتلا  قيي دا  يد   قيدي   ل د  ال ويد    د  ال جا دخ اليدوج  ال جا عا اليوج يا ي يد  

                        لم لا   ال   ل  ا ييهو  ل    بوة ال  وج وا ال حو بيا لإ اج  الجبوق .
ييديج البوحدل  لد  ه   ي دم ال جا دخ يد  (  ي م ال جا خ اليوج   يد   دوواا الع يدلا   5)

    خ اليددوج   ل لدد  ك ددو يمدد    ددوواا الع يددلا ي يدد  يدد  كددلا  دد  اليدد  ال هودد  لالحكدد  ال هودد  لم جا دد
ي    ولا الويوي هل ال وواا ال د  يجا دخ ح دوبوا  ويدآا  يوج  ال  خ جاالكم و  ا   ي م  -ه

بهددو كم ددو  ا ا ل يددا ال عجيددا بولحددورا ال ويددا ال  ي  ددا لال دد   دد   ددؤ    لدد  ل ددل  هل ادد   ل ددل  
يي دو ي عمدي ا ال هود    ك وص  حك ديي   لمج  ي  ا     ج  ال وي   ام  ار   جاج ؛ لبول ول    ا

                     ب قيي   جاج الإ اج  بي     ج  ال وي   ام  ار   جاج .
يددد    دددولا الويدددوي هل ال دددوواا ال ددد  يجا دددخ ح دددوبوا  ال جا دددخ اليدددوج  كم دددو  ا   ي دددم  -ج

  العت ددا  ددخ  ويددآا بهددو كم ددو  ا ا  عجي ددا بددولع تص لال ددلج ي  لالبوددل  لغيددجم   دد  اليددجا   ل 
ال وي   ال   يقل  ب جا عا ح وبو هو ، ل   ث    كوويا  قيي   عو تا مؤرص  خ ال وي     و ي وا ه 

ال هود  ي عمدي ب قيدي   دجاج  اام   قيي   ل   ال وي      ار د  جاجيا ؛ لبول دول   د اي  ك دددددوص  حك د
         الإ اج  بي     ج  ال وي   ام  ار   جاج .

يدددد    ددددولا الويددددوي هل ال ددددوواا ال دددد  يجا ددددخ ح ددددوبوا  ال جا ددددخ اليددددوج  م ددددو  ا   ي ددددم ك - 
 ويددآا بهدددو كم دددو  ا ا  عجي دددا بولحددورا ال ددد   م ددد  ييهدددو الإ اج   لدد    بدددوة ال  وج دددوا ال حو دددبيا 
لإ اج  الجبدوق لإي دوص  دلص ا د ي ا  ال ددلاج  اد  ال  دوم ي  ، ل د  ثدد   يدو    ل و دا ب  كوويدا  ي ددوص 
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ال هودد  ي عمدي ب قيددي   ددجاج  ا اج  لم عمل دوا حددللا ا د  جاجيا ال ويدد   ؛ لبول دول   دد اي  ك ددوص  حك دالإ
    الإ اج  بي     ج  ال وي   ام  ار   جاج .

ي    ولا الويوي هل ال وواا ال   يجا خ ح دوبوا  ويدآا  ال جا خ اليوج  كم و  ا   ي م  - 
و اا ال ويد   ببلج دا اللجاي ال وليدا ، ل يدلجاا ه دعوج بهو كم و  ا ا  عجي ا ب عدو تا ه ده  ل د
ال هو  يي و ي عمي ب قيي   جاج الإ اج  بي    د ج  ال ويد    اه ه  ال وي   ؛ لبول ول    اي  ك وص  حك 

      ام  ار   جاج .
لي    يو     يجاا   ا وا الحك  ال هود  لم جا دخ اليدوج   ن  د  ل هدا وظدج البوحدل           

                                   يتلا ال ؤيجاا ال وليا   -
 ؤيج ا  قتليا ال جا خ   يعك  م ا ال ؤيج و با ا   الحورا ال   ل  ي   يج ييهو ال جا خ  -ه

اليوج   لجغبوا لض لي الإ اج   ل     ول  ا   الحورا ال    وج ا ييهو الإ اج  الض لي ام  
                  ال جا خ .

 ؤيددج ار دد عووا ب ددوحم  ددوولو    يعكدد  مدد ا ال ؤيددج و ددبا ادد   الحددورا ال دد  ا يدد  ييهددو  -ج
ال جا دددخ اليدددوج   هحكو ددد   هويدددا ب  دددوا   يدددوحم  دددوولو  يددد  اليدددال  ال وليدددا  لددد     دددول  اددد   

                       الحورا ال   ا ي  ييهو ال جا خ اليوج   هحكو و   هويا . 
بددج  ال جا ددخ اليددوج   ببيووددوا اليددجكا   يعكدد  مدد ا ال ؤيددج و ددبا ادد   ه لددا الإثبددوا  ؤيددج ي - 

ال د   ددو  ال جا دخ اليددوج   بلضددعهو يد  ييددا ال جا عددا  لد     ددول  ادد   ه لدا الإثبددوا ال يملبددا ، 
ك و يعك  م ا ال ؤيج   إ  حا هل يي  ال جا خ ي   قيي  وظو  الج وبا ال ايميا لع يلا ال جا عدا  

  هيضددو  اددد   الحددورا ال دد   عدددجض ييهددو ال جا ددخ لحدددورا ال قدد يج ب  ددلا  ددد  الددت   ، لاددد   ليعكدد
        الحورا ال    عجض ييهو ال جا خ لحورا ال ق يج ب كثج    الت   .

 ؤيددج ار دد عووا بو ددو   ال وبددؤ بول يددلا ال ددول    يعكدد  مدد ا ال ؤيددج و ددبا ادد   الحددورا ال دد   - 
ليددوج   هحكو دد   هويددا ب  ددوا   و ددو   ال وبددؤ بول يددلا ال ددول   لدد     ددول  ادد   ا يدد  ييهددو ال جا ددخ ا

                          الحورا ال   ا ي  ييهو ال جا خ اليوج   هحكو و   هويا . 
 ؤيج ال كو لا  خ ال جا عا ال ايميا   يعكد  مد ا ال ؤيدج و دبا اد   الحدورا ال د  ا يد  ييهدو  -ه

كو دد   هويدا ب  ددوا    هددو  ال جا عدا ال ايميددا  لدد     دول  ادد   الحددورا ال دد  ال جا دخ اليددوج   هح
                             ا ي  ييهو ال جا خ اليوج   هحكو و   هويا . 

جاا ال دد  يدد ؤيددج  ي ددم ال جا ددخ اليددوج   يدد   ددوواا الع يددلا   اوددو     لاددا  دد  ال    -ل
و  ال جا ددخ يتلهددو بول ي ددم يدد   جا عددا ح ددوبوا  عكدد  مدد ا ال ؤيددج  ثددلا ادد   ال ددولاا ال دد   دد

 وواا  عيوا ، لا   ال ولاا ال    و  ال جا خ يتلهو ب قد ي  اليد  وا بيدت  ال جا عدا ل دوواا 
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 عيوددا ، لو ددبا ه عددوج  جا عددا  ددوواا  عيوددا  لدد     ددول  ه عددوج  ك ددج ال جا عددا ، لو ددبا ه عددوج 
ج ال جا عا     وواا  عيوا ي   وا  عيوا  ل  الي  وا بيت  ال جا عا ال   ح لا اميهو  ك 

                             ول  ه عوج الي  وا بيت  ال جا عا لم ك ج ي  و   ال وا .
 ؤيج  حا الحكو  ال هويا لم جا خ   ليعك  م ا ال ؤيج و با ا   الحورا ال   ا ي  ييهو  - 

ول  ادددد   الحددددورا ال دددد  ا يدددد  ييهددددو ال جا ددددخ ال جا ددددخ اليددددوج   هحكو ددددو   هويددددا  ددددحيحا  لدددد     دددد
                           اليوج   هحكو و   هويا . 

ه دد ج    ددخ  فااي اسااتمرارية المنشاا : : خااارجيال جااامراالالمؤشاارات التااي تثياار شاال :  3/  2
 وا ددا ل لضدديا   عيددوج ال جا عددا الدد لل  ج دد   5119ال حو ددبي  الع ددل يي  يدد  ه دد جاليو يدد  هك ددلبج 

، ل  ضددد   مددد ه القوا دددا    لادددا  ددد  ال ؤيدددجاا هل الحددد ال ال ددد  ي ضددد وهو ال عيدددوج لال ددد   571
امدد  اك يددو  حددورا اليدد  يدد  ا دد  جاجيا ال ويدد   ، ليدد     ددوي   مدد   ال جا ددخ اليددوج    ددوا  

 ال ؤيدجاا  لد  ال   لادوا ال وليدا  
( The Institute of Certified Public Accountants 

(ICPA) , 2009 )
  ،( Burkee , 2010 )                                     

           و يم      ه ثما  م  ال ؤيجاا ال ؤيجاا ال وليا   ل  (0)
                     جج ا  حقوي  جلض  اا آ ولا  ح ل    ل  ل ل    كوويا   ل عا لم  ا  هل ال   ي  . -ه
بيدددددكلا  دددددمب   ثدددددلا و دددددبا ال ددددد اللا ، ل عددددد لا العواددددد  امددددد  ظهدددددلج الو دددددج ال وليدددددا ال و ددددديا  -ج

                            ار  ث وج .
            ل ل  ي واج  ي يميا   كجج  . - 
                ا   الق ج  ام     ي  ا  حقو وا ال ااوي  ي   لاجيخ ا  حقو هو . - 
                   علبا ارل  ا  بيجلي ا  و يوا القجلض . -مد
                و يم      ه ثما  م  ال ؤيجاا ميا   ل  ي ي( ال ؤيجاا ال5)
               اج  وة  ع لا  لجا  ال  يجي  ال ه ي   ل   ي و     يحلا  حمه  . -ه
                  يق ا   لي جاي   هل  لج  جاي   . -ج
  دلج يدد  الح دللا امدد    د م  وا ال يدد يلا ل دل   ددعلبوا لهدو ات ددا بدولقلإ العو مددا ، هل  - 

                                الهو ا .
          و يم      ه ثما  م  ال ؤيجاا   ل  يجإ( ال ؤيجاا ال3)
            ا   ارل  ا  ب  يمبوا ك ويا جه  ال ولا هل ال  يمبوا القوولويا اليجإ . -ه
 كدد  ه   ويدد  اوهددو ال  ا ددوا ر   دد ييخ ال ويدد   الليددوص ل ددل   ضددويو  جيلاددا امدد  ال ويدد   ي -ج
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                             بهو .
   ييج ي  ال يو وا لالقلاوي  الحكل يا ل   يو ل ا  م ا ال  ييج   ثيدج اك د  ام  ال وي   . - 

بهدو يد    دجاصاا ال جا عدا الإضدوييا ال د  ي دج امد  ال جا دخ القيدو   موو     لاا  د ل           
 دد إ  دد ج  ال ويدد   امدد  ار دد  جاج  دد  حولددا ل ددل  هحدد ال هل ظددجل   ددؤ    لدد  يدد   ددلمج  يدد  

                      ( Socol 2010 ) و يم    ه ثم هو 
              ( يحم ييا الإ اج  لاد جاصا هو ال   قبميا بووصا  ام   قيي هو ل جض ار   جاجيا .0)
عددددا كوييددددا ل وو ددددبا ل  كيدددد  لا دددد بعو  اليدددد  يدددد   دددد ج  ال ويدددد   امدددد  ( الح ددددللا امدددد  ه لددددا  جا 5)

                         ار   جاج .
         .(  حميدددلا ل وو يدددا الييدددي لالإ دددجاصاا ال  ددد قبميا ل لا هدددا هيدددا  دددعلبوا   ليميدددا  دددخ الإ اج  3)
                    (  حميلا ل وو يا ال  يقوا الوق يا لالجبوق .4)
           حميلا ل وو يا آيج  لاا   وليا  جحميا   وحا لم وي   . (5)

بي     ج  ال وي   ام  ار   جاج ي دج  ال جا خ اليوج  اد ا كو  موو  ي   هو  ل إ ل           
اميددا  ل دديخ ويددوي ال حددم يدد  ا ا دد  ج اليدد  ي ددج ه  ييدديج  لدد   لدد  يدد   قجيددجه ل لدد  يدد  يقددج  

ه و ي  حولا   الدا اليد  ل يدا يقدل  ب  د اج ،  ( Carson & Others 2012 )  ضوييا  لضيحيا
            قجيج بجه  وظي  . 

( نموذج مقتارح لتا ثيرات العلاقاات المتشاابكة باين متريارات كال مان الشال المهناي 3)
لممراجااا الخااارجي وماادممات الحكاام المهنااي لاا  مماام كفااا : الحكاام المهنااي لاا  بشاا ن 

                             يي و يم    لمو ل      ثلا ال   يجاا الجاي يا: : تقييم  لاستمرارية المنش 
 عبددج  مدد  ال   يددجاا ادد    يددج  لممراجااا الخااارجي : : مترياارات محااددات الشاال المهنااي 1/  3

                                         ال ولياال   يجاا  جاي      قلا ي  جة  وا
              .ل  ال  وا اليي يا لم جا خ اليوج     ضع  هل   0/  0/  3
                      .  الض لي لال وويخ اليي يا  5/  0/  3
                       .  ال  لجاا لالحكو  ال وبقا  3/  0/  3
           لم جا خ اليوج   .  الضع  لالق لج ال عجي   4/  0 / 3
              .  حلا ال جا عابيوووا ال     عمي بوليجكا ولج  ال جا خ اليوج   ب  الق لج ي  يب 5/  0/  3

    –ولايا ات وا ال يوب  ال ق ل  بول  يمحوا ال   ي  ا ي   ح ي   لضيالي              
                                ك و يم    –ل ها وظج البوحل 

                ال   قمي  هح م و ي ي  لاييج يوي ض .   ب عو  ه  ال   يجي  mixed ي مي ( 0)
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  ب عود  ه  ال   يدجي  ال  د قمي  له دو  د ثيج امد  كدلا  د  ال   يدج  co - operated(  يد ج  5)
                             الل يي لال   يج ال وبخ .

ال   يدددج الل ددديي   ب عوددد  ه   مددد  العت دددا لهدددو  ددد ثيج  دددمب  امددد  كدددلا  ددد   negative (  دددمب 3)
                                     لال   يج ال وبخ .

  ب عودد  ه   مدد  العت ددا لهددو  دد ثيج  ي ددوب  امدد  كددلا  دد  ال   يددج الل دديي  positive (  ي ددوب 4)
                                 لال   يج ال وبخ .

ا  دوه لاحد  بول يدو     د  حيدل ال د ثيج ا ب عود  ه  ال   يدجي  ال  د قمي  ي يد    binary ( ثووا 5)
                       هل اروي وض .

           ب عو  ه  موو     يج    قلا لاح  . one ( هحو  6)
لم جا دخ  ال   يدجاا ال جايدا ال د    عمدي ب حد  اا اليد  ال هود   عبج ا ال   يجاا ال   قما   ( 7)

                                   . ل قل وا حك ا ال هو  اليوج  
                   ج ا الي  ال هو  لم جا خ اليوج   .يعبج ا  ( ال   يج الل يي   8)
يي و ي عمي ب قيي    ج  ال ويد    ال هو  لم جا خ اليوج  ك وص  الحك  يعبج ا  ( ال   يج ال وبخ   9)

   ام  ار   جاج .
 يددد  ال هوددد ال ال ددد    عمدددي ب حددد  اا بدددي  ال   يدددجاا ال جايدددال   ثدددلا ات دددوا ال يدددوب             

   حيل الثج امد  ك دوص  الحكدو  ال هويدا لم جا دخ  –   ل ها وظج البوحل  –لم جا خ اليوج   
                           يي و يم  بي    قيي ا لق ج  ال وي   ام  ار   جاج اليوج   

الضااروط والمنااافا و  لممراجااا الخااارجي ات الشخصاايةضااعف الساام( موددو  ات ددا  يددوب  بددي  0)
يي ددو ي عمددي ب قيي ددا لقدد ج    دد  حيددل ال دد ثيج امدد  ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج   الشخصااية

 ا ا ل  ضددع  ال دد وا اليي دديا لم جا ددخ اليددوج  ، حيددل هوددا كم ددو  ا   ال ويدد   امدد  ار دد  جاج
هودد  لددا ؛ لبول ددول  اوي ضددا ك ددوص  الحكدد  الضدد لي ل وويعددا اليي دديا اوي ضددا  ج ددا اليدد  ال 

 mixed negative co- operated  يد مي  يد ج ، ل  يد  ات دا ال يددوب  ا  دوه ال هود  لدا 

direction        ل لد  ل  العت دا  ضد  حيل ال  ثيج ام  ك وص  الحكد  ال هود  لم جا دخ اليدوج
، لي  ثدددلا   ودددويخ اليي ددديا لدددااوي دددوض ال ددد وا اليي ددديا لم جا دددخ اليدددوج   ل يدددو   الضددد لي لال

ل  الثج وحل   اي  ك وص  الحك  ال هو  لم جا خ اليوج   ي   يو   بجا ل  الإجيو  اليوم ب ل يا 
امدد  هم يددا ل لج ال جا عددا يدد  ال    ددخ ، لهم يددا ل كووددا ال جا ددخ ال  دد ه  ، لالعلا ددلا  لددا دد جيج ال

وا ال د  ي عدجض لهدو اود  اد     بوادا  لااد  لالعقلبد   ا  قتلي ا ا  ا يلا ال جا عدا ، ال     ي  
 لي  ثلا الو ل   ال جا  ل م  العت ا ي  اليكلا ال ول   ال مل  ال هو  ، 
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آثاار ذلال ضاعف السامات الشخصاية وزيااد: الضاروط والمناافا و علاقاات التشاابل باين النموذج الفرمي ل( 1شكل )
 من إمداد الباحث  : صدر الم   كفا : الحكم المهنيممم كل من درجة الشل المهني و 

 
 

 :في الشكل الرموز المستخدمة 
   م   خ   ال  وا اليي يا لم جا خ اليوج   .
   ش   خ   ال وويخ اليي يا لم جا خ اليوج   .
 ش ه   خ   الي  ال هو  لم جا خ اليوج   .

ا ددد  جاجيا ال ويددد    حدددلا     ك دددوص  الحكددد  ال هوددد  لم جا دددخ اليدددوج   يي دددو ي عمدددي ب قيدددي    ق ه 
 ال جا عا .

ومدم وجود ضاروط ومناافا  قو: السمات الشخصية لممراجا الخارجي( موو  ات ا  يوب  بدي  5)
ال د وا   ل  احيل هوا كم و  ا ل ع بج م ه العت ا ي  ار  وه العك   لمعت ا ال وبقا ،  شخصية

 ج دددا اليددد  ال هوددد  لدددا ؛   ا ا الضددد لي ل وويعدددا اليي دددياا  مددداليي ددديا لم جا دددخ اليدددوج   ل 
قدد ج  ال ويدد   امدد  ار دد  جاج ، ل  يدد  ل اا ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لددا يي ددو ي عمددي ب قيي دد  ا لبول ددول  ا

 د    mixed positive co- operated direction  ي دوب  ي مي ات ا ال يوب  ا  وه  ي ج  
ي  ثددلا الإجيددو  اليددوم ب ل يددا  لدد  ، ل حيددل ال دد ثيج امدد  ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج   

الثددج وحددل  دد اي  ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج   يدد    وبعددا  و يدد  بددجا ل ال دد جيج لم جا ددخ 
، لي  ثدددلا الو دددل   ال جاددد  ل مددد  العت دددا يددد  اليدددكلا ب م يدددا  جاادددو   لااددد  لآ اج ال دددمل  ال هوددد  

 ال ول   
وآثاار ذلال الضاروط والمناافا  انخفااضالسامات الشخصاية و  قاو:ن علاقاات التشاابل باي( النموذج الفرمي ل2شكل )

   المصدر : من إمداد الباحث   ممم كل من درجة الشل المهني وكفا : الحكم المهني
 
 
 
التصورات والأحكام لبي   لممراجا الخارجي الضعف والقصور المعرفي ( موو  ات ا  يوب  بي 3)

 ا  الق دددلج ال عجيددد  لم جا دددخ اليدددوج   ل ا  ييددد  ال  دددلجاا لالحكدددو  ، حيدددل هودددا كم دددو  الساااابقة
ال  وج ددوا ال حو ددبيا لإ اج  الجبددوق اوي ضددا  لدد   اهددوادد   ل ل  قيددي  و امددا الإ اج  ل  ال ددوبقا وحددل

 ج ا الي  ال هو  لدا ل يدو   ثق دا بدولإ اج  ؛ لبول دول  اوي ضدا ك دوص  الحكد  ال هود  لدا يي دو ي عمدي 
 mixed  يد ج   دمب    يد مي  ال وي   ام  ار   جاج ، ل  ي  ات ا ال يدوب  ا  دوه ق ج ل اب قيي 

 س ص ج خ

 م ش ج خ

 ج خك ح هـ  ج خ هـ ش

 س ص ج خ

 م ش ج خ

 ك ح هـ س ج خ هـ ش

+ 

- 

+ + 

- 

+ 

- - 
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negative co- operated direction  دد  حيددل ال دد ثيج امدد  ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لم جا ددخ 
اليدددوج   ، لي  ثدددلا الإجيدددو  اليدددوم ب ل يدددا  مددد  الثدددج وحدددل  ددد اي  ك دددوص  الحكددد  ال هوددد  لم جا دددخ 

ك يددددج امدددد  ال ددددجا عي  ي ضدددد    عددددوييج ال جا عددددا  ددددلاص ال حميددددا هل ال لليددددا  ل يددددخ اليددددوج   يدددد  
ل  يمبددوا  يبيقهددو ، لالعلا ددلا ال دد  ي ددج  جااو هددو اودد   قيددي  ال جا ددخ لو امددا ليدد وييا الإ اج  اودد  

 ، لي  ثلا الو ل   ال جا  ل م  العت ا ي  اليكلا ال ول    القيو  لالإي وق ال حو ب 
 خطا  الأحكاام الساابقة زيااد:و  ضاعف والقصاور المعرفايال زيااد:علاقاات التشاابل باين ماي ل( النموذج الفر 3شكل )

   المصدر : من إمداد الباحث   وآثار ذلل ممم كل من درجة الشل المهني وكفا : الحكم المهني
 
 
 

           : في الشكل الرموز المستخدمة
           خ اليوج   .ي     خ   الق لج ال مو  لال عجي  لم جا

               خ ق ي   خ   يي  الحكو  ال وبقا لم جا خ اليوج   .
التصورات والأحكام لبي   لممراجا الخارجي الضعف والقصور المعرفي ( موو  ات ا  يوب  بي 4)

 ايددد عج  احيدددل هودددا كم دددو  ا ل ع بدددج مددد ه العت دددا يددد  ار  دددوه العك ددد  لمعت دددا ال دددوبقا ،  الساااابقة
ييد  ال  دلجاا لالحكدو  ال دوبقا وحدل   دلال  بولولاح  ال هويدا لم جا عدا ل يلجا هدو ل جا خ اليوج  ا

م قيددي   ج ددا اليدد  ال هودد  لددا ل  ا ا ادد   ل ددلص الإ اج  لمقيددو  بول  وج ددوا ال حو ددبيا لإ اج  الجبددوق
ق ج  ال وي   ام  ل اب قيي  ا ك وص  الحك  ال هو  لا يي و ي عمي ا ثق ا بولإ اج  ؛ لبول ول  ل ال حيا

 binary positive co- operated   ات ددا ال يددوب  ا  ددوه  يدد ج   يدد ميار دد  جاج ، ل  يدد

direction   دد  حيددل ال دد ثيج امدد  ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج   يي ددو ي عمددي ب قيددي   دد ج 
 لإجيو  اليوم بولعت ا ال وبقابه ه العت ا  خ اثلا الإجيو  اليوم وال وي   ام  ار   جاج ، لي  

حيددل ه   مدد  العت ددا   ثددلا وددو ل  و يدد  الإجيددو  اليددوم بولعت ددا ال ددوبقا ، لي  ثددلا الو ددل   ال جادد  
 ل م  العت ا ي  اليكلا ال ول   

خطاا  الأحكااام  انخفاااضالضااعف والقصااور المعرفااي و  فاااضخانعلاقااات التشااابل بااين ( النمااوذج الفرمااي ل4شااكل )
   المصدر : من إمداد الباحث   ذلل ممم كل من درجة الشل المهني وكفا : الحكم المهني وآثارالسابقة 

 
 
 

 ق ذ ع ج خ

 خ ح ق ج خ

 ك ح هـ س ج خ هـ ش
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 ق ذ ع ج خ
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زيااد: الضاروط والمناافا الشخصاية لممراجاا الخاارجي والقصاور فاي ( موو  ات دا  يدوب  بدي  5)
يددوج   ،  دد  حيددل ال دد ثيج امدد  ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لم جا ددخ ال خبرتاا  ببيانااات ممياال المراجعااة 
يبج دددا ببيوودددوا ا يدددلا   مددااليي ددديا لم جا دددخ اليدددوج   ل  لال وددويخ حيددل هودددا كم دددو  ا ا الضددد لي

وي ضا  ج ا الي  ال هود  لدا ؛ لبول دول  اوي ضدا ك دوص  الحكد  ال هود  لدا يي دو ي عمدي ا ال جا عا
 mixedقددد ج  ال ويددد   امددد  ار ددد  جاج ، ل  يددد  ات دددا ال يدددوب  ا  دددوه  يددد ج   يددد مي ل اب قيي ددد

negative co- operated direction   دد  حيددل ال دد ثيج امدد  ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لم جا ددخ 
لي  ثددلا الإجيددو  اليدددوم ب ل يددا  لدد  الثدددج وحددل  دد اي  ك دددوص  الحكدد  ال هودد  لم جا دددخ ، اليددوج   

،   دددد  ا دددد قتليا ال جا ددددخولعلا ددددلا ال دددد    يدددد  يدددد   لايددددا     ددددخ ال جا عددددا ب يددددو   الاليددددوج   يدددد  
ل ل يهدا وحدل  ح دي   د ع ا قلبوا ال   ي عجض لهو او  ا     بوادا  لااد  ال دمل  ال هود  ، لالع

 لي  ثلا الو ل   ال جا  ل م  العت ا ي  اليكلا ال ول   ل يو   يبج ا ، 
وآثاار ذلال ممام كال  خبار: المراجاا وقماة زيااد: الضاروط والمناافالعلاقات التشابل باين ( النموذج الفرمي 5شكل )
  المصدر : من إمداد الباحث   ة الشل المهني وكفا : الحكم المهنيمن درج

 
 
 
زياد: القصور المعرفي لممراجا الخاارجي بمهناة المراجعاة وانخفااض ( موو  ات ا  يوب  بدي  6)

 د  حيدل ال د ثيج امد  ك دوص  الحكد  ال هود  لم جا دخ اليدوج   يي دو  خبرت  ببيانات مميل المراجعة 
الق دلج ال عجيد  لم جا دخ اليدوج   ، حيل هوا كم دو  ا   ق ج  ال وي   ام  ار   جاجل اب قيي  ي عمي

ل مددا يبج ددا ببيووددوا ا يددلا ال جا عددا اوي ضددا  ج ددا اليدد  ال هودد  لددا ؛ لبول ددول   ب هوددا ال جا عددا
 mixed negativeاوي ضا ك وص  الحك  ال هو  لا ، ل  ي  ات ا ال يوب  ا  وه  ي ج   ي مي 

co- operated direction   ،   دد  حيددل ال دد ثيج امدد  ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج 
لي  ثددلا الإجيددو  اليددوم ب ل يددا  لدد  الثددج وحددل  دد اي  ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج   يدد  
ال يدددو   يددد   لايدددا     دددخ ال جا عدددا بولعلا دددلا ال ددد    يددد   ددد  ا ددد قتليا ال جا دددخ ، لالعقلبدددوا ال ددد  
ي عجض لهو او  ا     بواا  لااد  ال دمل  ال هود  ، ل ل يهدا وحدل  ح دي   د ع ا ل يدو   يبج دا ، 

 لي  ثلا الو ل   ال جا  ل م  العت ا ي  اليكلا ال ول   
وآثاار  ببياناات العميال تا وقماة خبر  ي لممراجاقصور الذهنزياد: اللعلاقات التشابل بين ( النموذج الفرمي 6شكل )

   المصدر : من إمداد الباحث   درجة الشل المهني وكفا : الحكم المهنيذلل ممم كل من 
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زياد: الضروط والمنافا الشخصاية لممراجاا الخاارجي كمتريار رئيساي ( موو  ات ا  يوب  بي  7)
، حيددل هوددا كم ددو  ا ا الضدد لي لال وددويخ  كمترياار تااابا وكفااا : الحكاام المهنااي لممراجااا الخااارجي

ا يددلا ال جا عددا اوي ضددا ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لددا يي ددو  هم يددا ا ال  لم جا ددخ اليددوج    اليي دديا
، ل  يد   لوا    ي  وض  اد  بعدض   دجاصاا ضدجلجيا ق ج  ال وي   ام  ار   جاجل اي عمي ب قيي 

 د  حيدل   mixed negative co- operated directionات دا ال يدوب  ا  دوه  يد ج   يد مي 
وص  الحك  ال هو  لم جا خ اليوج   ، لي  ثلا الإجيو  اليوم ب ل يا  ل  الثج وحل ال  ثيج ام  ك 

  اي  ك وص  الحكد  ال هود  لم جا دخ اليدوج   يد  ال يدو   يد   لايدا     دخ ال جا عدا بولعلا دلا ال د  
   ي     ا  قتليا ال جا خ ، لالعقلبدوا ال د  ي عدجض لهدو اود  اد     بوادا  لااد  ال دمل  ال هود  ،
ل ل يهدددا وحدددل  ح دددي   ددد ع ا ل يدددو   يبج دددا ، لي  ثدددلا الو دددل   ال جاددد  ل مددد  العت دددا يددد  اليدددكلا 

 ال ول   
 ممراجا وكفا : الحكم المهني   المصدر : من إمداد الباحث  ل( النموذج الفرمي زياد: الضروط والمنافا 7شكل )

 
 
كمترياار رئيسااي  العمياال ياناااتبب لمراجااا الخااارجيا خباار: انخفاااض( موددو  ات ددا  يددوب  بددي  8)

يبدج  ال جا دخ اليدوج   ببيوودوا  ، حيدل هودا كم دو اوي ضدا كمتريار تاابا  وكفا : الحكم المهني لا
ه  حيدل قد ج  ال ويد   امد  ار د  جاج ل ااوي ضا ك وص  الحك  ال هو  لا يي دو ي عمدي ب قيي د الع يلا

، ل قددل  امدد  ال عجيددا  ال هودد اليبددج  يدد    ددولا   دد اج الحكدد    يمددج  ا ميددا   دد اج حكدد   هودد 
، ل  يدد  ات ددا  ( 353، م.  5103امدد   . )    العم يددا لاليبددج  الع ميددا ل  دد ج الحكدد  ال هودد 

 دد  حيددل ال دد ثيج امدد  ك ددوص  الحكدد    one negative direction  ددمب  هحددو  ال يددوب  ا  ددوه 
ل  دد اي  ك ددوص  الحكددد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج   ، لي  ثدددلا الإجيددو  اليددوم ب ل يدددا  لدد  الثددج وحددد

، لضددددجلج   لدددد ا  ال جا ددددخ بضددددجلج  ا  يددددو  بددددجا ل   جيبيددددا  عيوددددا ال هودددد  لم جا ددددخ اليددددوج   يدددد  
،  اضددديتة الكدددو ي يي  لالقدددوا ي  امددد   هودددا ال جا عدددا يددد  ال لايدددا ب م يدددا  مددد  البدددجا ل ل و يددد مو

 لي  ثلا الو ل   ال جا  ل م  العت ا ي  اليكلا ال ول   
 وكفا : الحكم المهني   المصدر : من إمداد الباحث   نخفاض خبر: المراجالا وذج الفرمي ( النم8شكل )

 
 
المعرفي المهني لممراجا الخارجي كمترير و  الذهني الضعف والقصور( موو  ات ا  يوب  بدي  9)

 الدد مو  لال عجيدد ، حيددل هوددا كم ددو  ا  الق ددلج  كمترياار تااابا وكفااا : الحكاام المهنااي لاا  مسااتقل
اوي ضا ك وص  الحك  ال هود  لدا    يمبوا ل لاا  لاد جاصاا  هوا ال جا عا كم ول جا خ اليوج   با

 - ك ح هـ س ج خ م ش+ 

 - ك ح هـ س ب ع ج خ خ  -
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 قل دوا   يمج  ا ميا    اج حك   هو ق ج  ال وي   ام  ار   جاج حيل ه  ل ايي و ي عمي ب قيي 
لا الع مد   عيوا يوب    لايجمو ي  الييم ال   ي  ج الحك  ال هو   ثلا ال  ميلا العم   ، لال  ميد

، ل  يدد  ات ددا ال يددوب   ( 353، م.  5103) امدد   ، لاليبددج  يدد    ددولا   دد اج الحكدد  ال هودد 
 د  حيدل ال د ثيج امد    mixed negative co- operated directionا  دوه  يد ج   يد مي 

 ك وص  الحك  ال هو  لم جا خ اليوج   ، لي  ثلا الإجيو  اليوم ب ل يا  ل  الثج وحل   اي  ك وص 
الحكددد  ال هوددد  لم جا دددخ اليدددوج   يددد  ال يدددو   يددد   لايدددا     دددخ ال جا عدددا بولعلا دددلا ال ددد    يددد   ددد  
ا  قتليا ال جا خ ، لالعقلبوا ال   ي عدجض لهدو اود  اد     بوادا  لااد  ال دمل  ال هود  ، ل ل يهدا 

 ل   وحل  ح ي    ع ا ل يو   يبج ا ، لي  ثلا الو ل   ال جا  ل م  العت ا ي  اليكلا ال و
ممراجا وكفا : الحكم المهني   المصدر : من إمداد ل لزياد: القصور الذهني والمعرفي( النموذج الفرمي ا9شكل )

 الباحث  
 
 
 عبددج  مدد  ال   يددجاا ادد    يددج   ممات الحكاام المهنااي لممراجااا الخااارجي مااد: مترياارات  2/  3

             جاي      قلا ي  جة  وا ال   يجاا ال وليا  
 .  خ اليوج   جاال  ال حويظا ام  ا  قتليا  0/  5/  3
لمودلاح  ال وليدا  Forensic Auditorبول دوحم القدوولو   ا ال جا دخ اليدوج  ا د عوو   5/  5/  3

  .ض   يجيي ا لا ال جا عا 
 دد ج  ال ويدد   امدد      ال وبددؤ بول يددلا ال ددول  يدد   قدد يجو ددو ال جا ددخ اليددوج  ا دد ي ا     3/  5/  3
 .   جاج ار
 . حقيي ال كو لا بي  ال جا عا ال ايميا لال جا عا اليوج يا    4/  5/  3
 . الع يلا ي   وواا اليوج    ي م ال جا خ   5/  5/  3

ل   ثدددلا ات دددوا ال يدددوب  بدددي  ال   يدددجاا ال جايدددا ال ددد    عمدددي ب حددد  اا اليددد  ال هوددد            
          و يم   يي -   ل ها وظج البوحل  –لم جا خ اليوج   

استعانة المراجا الخارجي بالفاحص القانوني لمناواحي المالياة ضامن ( موو  ات ا  يوب  بدي  0)
واسااتخدام  نماااذج التنبااؤ بالفشاال المااالي فااي تقاادير قاادر: المنشاا : مماام  فرياا  مماال المراجعااة

قدد ج  ل امددي ب قيي دد دد  حيددل ال دد ثيج امدد  ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج   يي ددو ي ع الاسااتمرار
كم ددو  ا  ا دد عووا ال جا ددخ اليددوج   ب ددوحم  ددوولو  لموددلاح  ، حيددل هوددا  ال ويدد   امدد  ار دد  جاج

ال وليا كم و كدو  هكثدج  ل و دو  بدول لا   ال د   م د  ييهدو الإ اج   لد  ال دش لاد بدوة   وج دوا  حو دبيا 
ا  م دد  و ددو   ال وبددؤ بول يددلا ال ددول  ك ددو ه،  ل يددو   الددجبا ؛ لبول ددول   دد اي  ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لددا

 - ك ح هـ س +  ق ذ ع ج خ
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وظددج ال جا دددخ اليدددوج   لم ؤيدددجاا غيدددج ال وليدددا لم يدددلا ال دددول   ثدددلا ضدددع  الإ اج  ل  دددلج الوظدددو  
ل  يددد  ات دددا ال يدددوب  ا  دددوه  يددد ج   يددد مي ال حو دددب    دددو يعوددد   ددد اي  ك دددوص  حك دددا ال هوددد  ، 
binary positive co- operated direction  ك ددوص  الحكدد  ال هودد   دد  حيددل ال دد ثيج امدد  

لم جا ددخ اليددوج   ، لي  ثددلا الإجيدددو  اليددوم ب ل يددا  لددد  الثددج وحددل  ددد اي  ك ددوص  الحكدد  ال هوددد  
  اي   لج الكو ي يي  لال   هوي  ي   ح ي  ال قل وا ال   ي دج  لايجمدو يد  لم جا خ اليوج   ي  

كي يا  يبيي و و   ال وبدؤ بول يدلا  ال وحم القوولو  لمولاح  ال وليا ، ل يو     جيج ال جا عي  ام 
 ، لي  ثلا الو ل   ال جا  ل م  العت ا ي  اليكلا ال ول    ال ول 
نماااذج التنبااؤ بالفشاال و  اسااتخدام كاال ماان الفاااحص القااانوني علاقااات التشااابل بااين( النمااوذج الفرمااي ل11شااكل )
 كفا : الحكم المهني  عمم وآثار ذلكالمالي 

   المصدر : من إمداد الباحث
 
 
 

 : في الشكل الرموز المستخدمة
 ا   خ   ي   ا  عووا ال جا خ اليوج   ب وحم  وولو  لمولاح  ال وليا .

  ج ش     ا دد ي ا  ال جا ددخ اليددوج   و ددو   ال وبددؤ بول يددلا ال ددول  يدد   قدد يج  دد ج  ال ويدد   امدد  
                           ار   جاج .

تخصص المراجا في صنامة العميل والتكامل بين المراجعاة الداخمياة بي  ( موو  ات ا  يوب  5)
 ا   حيل ال  ثيج ام  ك وص  الحك  ال هو  لم جا خ اليوج   يي و ي عمي ب قيي  والمراجعة الخارجية

ع يددلا كم ددو  ا   ي ددم ال جا ددخ اليددوج   يدد   ددوواا ال، حيددل هوددا  قدد ج  ال ويدد   امدد  ار دد  جاجل
ل عجيا بولحدورا ال ويدا ال  ي  دا لال د   د   دؤ    لد  ل دل  هل اد   ل دل  يد  كم و  ا ا ل يا ا

 ال جا عدددا ال ايميدددا ك دددو ه   حقيدددي ال كو دددلا بدددي ،   دددلمج  يددد  اددد    ددد ج  ال ويددد   امددد  ار ددد  جاج
لال جا عددا اليوج يددا ي يدد  ال جا ددخ اليددوج   يدد  ال حقددي  دد  ل ددل  هل ادد   ل ددل  وظددو   ددمي  لمج وبددا 

قددجاج الإ اج  بيدد    دد ج  ال ويدد   ل اول ددول   دد اي  ك ددوص  حك ددا ال هودد  يي ددو ي عمددي ب قيي ددال ايميددا ؛ لب
 binary positive co- operatedل  ي  ات ا ال يوب  ا  وه  يد ج   يد مي ام  ار   جاج ، 

direction  لي  ثددددلا الإجيددددو   يددددوج   دددد  حيددددل ال دددد ثيج امدددد  ك ددددوص  الحكدددد  ال هودددد  لم جا ددددخ ال ،
 يدددا  لددد  الثدددج وحدددل  ددد اي  ك دددوص  الحكددد  ال هوددد  لم جا دددخ اليدددوج   يددد   ددد اي   لج اليدددوم ب ل 

الكو ي يي  لال   هوي  ي   ح ي  ال قل وا ال   ي ج  لايجمو ي  ال وحم القوولو  لمولاح  ال وليدا 
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 ، ل يو     جيج ال جا عي  ام  كي يا  يبيي و و   ال وبؤ بول يدلا ال دول  ، لي  ثدلا الو دل   ال جاد 
 ل م  العت ا ي  اليكلا ال ول   

تخصاص المراجاا فاي صانامة العميال والتكامال باين المراجعاة  علاقاات التشاابل باينالنموذج الفرماي ل( 11شكل )
 كفا : الحكم المهني   المصدر : من إمداد الباحث  ممم وآثار ذلل الداخمية والمراجعة الخارجية 

 
 
 

 :في الشكل الرموز المستخدمة 
  ي م ال جا خ اليوج   ي   وواا الع يلا .   م     ة

 ال كو لا بي  ال جا عا ال ايميا لال جا عا اليوج يا .   ة خ   
اسااتقلال المراجااا الخااارجي كمترياار مسااتقل وكاال ماان درجااة الشاال ( موددو  ات ددا  يددوب  بددي  3)

ا د قتلا ال جا دخ  دو  ا  ، حيل هوا كم كمترير تابا المهني كمترير وسيط وكفا : الحكم المهني ل 
ك دوص  الحكد  ال هود  لدا يي دو   ا ا  ج دا اليد  ال هود  لدا ؛ لبول دول   ا اكم دو  اد    اج  ال يدجلة

 one ي ددوب  لحيدد   قدد ج  ال ويدد   امدد  ار دد  جاج ، ل  يدد  ات ددا ال يددوب  ا  ددوه ل اي عمددي ب قيي دد

positive  direction  ود  لم جا دخ اليدوج   ، لي  ثدلا  د  حيدل ال د ثيج امد  ك دوص  الحكد  ال ه
الإجيددو  اليددوم ب ل يددا  لدد  الثددج وحددل  دد اي  ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج   يدد   يددو   
 لايا     خ ال جا عا بولعلا لا ال     ي     ا  قتليا ال جا خ ، لالعقلبوا ال   ي عجض لهدو اود  

ل يدو  ال وظ دوا  د ع ا ل يدو   يبج دا ، ا     بواا  لااد  ال دمل  ال هود  ، ل ل يهدا وحدل  ح دي  
ال هويا بلضدخ  عدوييج ل قد يج ال دواوا ال يملبدا ل اص  هدو  ال جا عدا له عدوج ال جا عدا ال ق يجيدا ، 

 لي  ثلا الو ل   ال جا  ل م  العت ا ي  اليكلا ال ول   
( النموذج الفرماي ثثاار زيااد: اساتقلال المراجاا الخاارجي ممام درجاة الشال المهناي لا  وكفاا : حكما  12شكل )

 المهني   المصدر : من إمداد الباحث  
 
 

 : في الشكل الرموز المستخدمة
 ي   خ   ا  قتلا ال جا خ اليوج   .

 د  والضاروط والمناافا الشخصاية  جيالخار  المراجا استقلال كلا  د  ( موو  ات ا  يوب  بي 4)
قدد ج  ل اال هودد  يي ددو ي عمددي ب قيي دد اك ددوص  حك ددل  كددلا  دد   ج ددا اليدد  ال هودد  لددا حيددل ال دد ثيج امدد 

لاوي ضا الض لي لال ودويخ ال جا خ اليوج    ا  قتلاكم و  ا  ، حيل هوا  ال وي   ام  ار   جاج
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ل  ي  ات دا ، ا ا ك وص  الحك  ال هو  لا ول    كم و  ا ا  ج ا الي  ال هو  لا ؛ لبول  اليي يا
 د  حيدل ال د ثيج   mixed positive co- operated directionال يدوب  ا  دوه  يد ج   يد مي 

ام  ك وص  الحك  ال هو  لم جا خ اليوج   ، لي  ثلا الإجيو  اليوم ب ل يا  ل  الثج وحدل  د اي  
الكدو ي يي  لال   هودي  يد   ح يد  ال قل دوا  ك دوص  الحكد  ال هود  لم جا دخ اليدوج   يد   د اي   لج

 ، لي  ثلا الو ل   ال جا  ل م  العت ا ي  اليكلا ال ول      ا  ا  قتلا ال جا خال   
تخصاص المراجاا فاي صانامة العميال والتكامال باين المراجعاة  النموذج الفرماي لعلاقاات التشاابل باين( 13شكل )

             مماااام كاااال ماااان درجااااة الشاااال المهنااااي وكفااااا : الحكاااام المهنااااي وآثااااار ذلاااال الداخميااااة والمراجعااااة الخارجيااااة
 المصدر : من إمداد الباحث  

 
 
 
لنماااذج التنبااؤ بالفشاال المااالي المراجااا الخااارجي اسااتخدام ( موددو  ات ددا  يددوب  بددي  كددلا  دد  5)

 مام إدار: العميالوتصحيح تصاورات وأحكاام المراجاا م والاستعانة بفاحص قانوني لمشئون المالية
قد ج  ل ا   حيل ال  ثيج ام  كلا     ج ا الي  ال هو  لا لك وص  حك ا ال هو  يي و ي عمدي ب قيي د

لو  لا دد ي   وب ددوحم  ددوال جا ددخ اليددوج    عوواكم ددو  ا  ا دد ، حيددل هوددا  ال ويدد   امدد  ار دد  جاج
حا   ددلجا ا لهحكو ددا بيدد    دد كم ددو  ا ا و ددو   ال وبددؤ بول يددلا ال ددول  يدد   قيددي  ا دد  جاجيا ال ويدد  

ل  يدد  ،  ج ددا اليدد  ال هودد  لددا ؛ لبول ددول   ا ا ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لددا  و امددا   اج  الع يددلا ل ا ا
 د  حيدل   mixed positive co- operated directionات دا ال يدوب  ا  دوه  يد ج   يد مي 

اليوم ب ل يا  ل  الثج وحل  ال  ثيج ام  ك وص  الحك  ال هو  لم جا خ اليوج   ، لي  ثلا الإجيو 
لضخ ل و ي    اي  ك وص  الحك  ال هو  لم جا خ اليوج   ي    اي   لج الكو ي يي  لال   هوي  ي  

  عمي ب قل وا ال وحم القوولو  ، لكي يا ا  ي ا  و و   ال وبؤ بول يلا ال دول  ال    بجا ل ال  جيج
  ثدددلا الو دددل   ال جاددد  ل مددد  العت دددا يددد  اليدددكلا ، لي يددد   قيدددي  ا ددد  جاجيا ال ويددد    حدددلا ال جا عدددا

 ال ول   
والاسااتعانة  نماااذج التنبااؤ بالفشاال المااالي المراجااا اسااتخدام النمااوذج الفرمااي لعلاقااات التشااابل بااين( 14شااكل )

وآثار ذلال ممام كال مان درجاة الشال المهناي وكفاا :  بفاحص قانوني وتصورات وأحكام المراجا ممم إدار: العميل
         المصدر : من إمداد الباحث   هنيالحكم الم
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 : في الشكل الرموز المستخدمة
   ق ي   خ     ا هحكو  ال جا خ اليوج   ام    اج  الع يلا .

خبر: المراجاا و  في صنامة العميلالمراجا الخارجي  تخصص( موو  ات ا  يوب  بي  كلا    6)
   حيل ال  ثيج ام  كلا  د   كام المراجا ممم إدار: العميلوتصحيح تصورات وأح العميل ببيانات

، حيل  ق ج  ال وي   ام  ار   جاجل ا ج ا الي  ال هو  لا لك وص  حك ا ال هو  يي و ي عمي ب قيي 
 ا ا  حا   لجا ا لهحكو ا  ا ا يبج ا ببيوووا الع يلا ل ال جا خ اليوج     ي مكم و  ا  هوا 

، ل ا ا  ج ددا اليدد  ال هودد  لددا ؛ لبول ددول   ا ا ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لددا بيدد   و امددا   اج  الع يددلا 
 د  حيددل ال د ثيج امدد    one positive direction هحددو    ي دوب ل  يد  ات دا ال يددوب  ا  دوه 

ك دددوص  الحكددد  ال هوددد  لم جا دددخ اليدددوج   يي دددو ي عمدددي ب قيدددي   ددد ج  ال ويددد   امددد  ار ددد  جاج ، لي  ثدددلا 
 العت ا ي  اليكلا ال ول    الو ل   ال جا  ل م 

تخصص المراجا في صنامة العميل وخبرتا  ببياناات كل من  لمعلاقات المتشابكة بين( النموذج الفرمي 15شكل )
درجاة الشال المهناي لممراجاا وكفاا : حكما  آثاار ذلال ممام تصورات وأحكاام المراجاا ممام إدار: العميال و العميل و 

 لباحث  المهني         المصدر : من إمداد ا
 
 
 ت اسااتعانلإجاارا ات التحميميااة و اسااتخدام المراجااا الخااارجي ل( موددو  ات ددا  يددوب  بددي  كددلا  دد  7)

اسااتخدام نماااذج التنبااؤ بالفشاال المااالي فااي تقياايم اسااتمرارية بفاااحص قااانوني لمشاائون الماليااة و 
ال هودد  يي ددو ي عمددي  دد  حيددل ال دد ثيج امدد  كددلا  دد   ج ددا اليدد  ال هودد  لددا لك ددوص  حك ددا  المنشاا :
 ا ا  ج دا ال   يدجاا الثتثدا ال  د قما  اكم دو  ا ، حيدل هودا  ق ج  ال ويد   امد  ار د  جاجل اب قيي 

اليددد  ال هوددد  لدددا ؛ لبول دددول   ا ا ك دددوص  الحكددد  ال هوددد  لدددا يي دددو ي عمدددي ب قيدددي   ددد ج  ال ويددد   امددد  
 -mixed positive co يددد ج   يددد مي   ي دددوب  ل  يددد  ات دددا ال يدددوب  ا  دددوه،  ار ددد  جاج

operated direction   دد  حيددل ال دد ثيج امدد  ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج   ، لي  ثددلا 
الإجيو  اليوم ب ل يا  ل  الثج وحل   اي  ك وص  الحك  ال هو  لم جا خ اليوج   ي   د اي   لج 

ميددددا لكي يددددا ا دددد ي ا  والكددددو ي يي  لال   هوددددي  يدددد  لضددددخ ل و يدددد  بددددجا ل ال دددد جيج ال دددد    عمددددي ب 
 ، لي  ثلا الو ل   ال جا  ل م  العت ا ي  اليكلا ال ول   الإ جاصاا ال حميميا ي  ال جا عا 
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 نماااذج التنبااؤ بالفشاال المااااليلكاال ماان ( النمااوذج الفرمااي لعلاقااات التشااابل بااين اسااتخدام المراجااا 16شااكل )
لاال مماام كاال ماان درجااة الشاال المهنااي وكفااا : الحكاام والاسااتعانة بفاااحص قااانوني وآثااار ذ والإجاارا ات التحميميااة

 المهني   المصدر : من إمداد الباحث  
 
 
 
 

 : في الشكل الرموز المستخدمة
 . الإ جاصاا ال حميميا ي  ال جا عاال جا خ اليوج     ا يا     ا ج ا

كدلا يد    ودوللا ا جا دا حولدل ي دج  البوحدل  جا دا  ي اويدا :  ودراساة حالاة ( دراسة ميدانية4)
 و ام  الوحل ال ول    ه و
 ي ج  البوحل  جا ا  ي اويا ي    ووللا  حولجمو ام  الوحل ال ول   : دراسة ميدانية :  1/  4
 ي     جاص ال جا ا ال ي اويا لمل ل  ام   و يم   أهداف الدراسة : :  1/  1/  4
 .ال حقي الإح وا  ل جلض  م  ال جا ا اي بوج ( 0)
الل ددل  امددد    جا    ددج اا العيودددا لمعت ددوا ال  يدددوبكا بددي   حددد  اا اليدد  ال هوددد  لم جا دددخ ( 5)

 ل  ا وا حك ا ال هو  لك وص   ل  الحك  يي و ي عمي ب قيي  ا   جاجيا ال وي   .اليوج   
 كو دددج ال جا عدددا اليوج يدددا ،  ييدد لا     دددخ ال جا دددا يددد مجتماااا وميناااة الدراساااة : :  2/  1/  4

 ك ددج  دد   51ادد   ل دد   دد  اي يددوج ايوددا ايددلاايا   ضدد    وص ال هددو  ال جكدد   لم حو ددبوالهاضدد
ل    و  البوحل بوي يدوج     ال جا عي  بول هو  ال جك   لم حو بوا ، 51، لا     كو ج ال جا عا

، ل دد   ج ددولا  وا ددا  كو ددج ال جا عددا  دد  ال ل ددخ الإلك جلودد  ج ه دد وص لاوددولي   كو ددج ال جا عددا ج 
 ق دددوص لبعضددده  بولبجيددد  لالدددبعض اييدددج  ددد  يدددتلا ال قدددوبتا اليي ددديا ، لبمددد  اددد   القدددلاا  ار 

    وا ا لال   ا  ي  ا ي  ال حميلا الإح وا  ك و ي  ال  للا ال ول  75ال   ليو  
 ( :  مكونات مجتما الدراسة الميدانية   المصدر : من إمداد الباحث  1جدول )

 النسبة    مدد القوائم المستوفا:  لقوائم الموزمةمدد ا  مكونات مجتما الدراسة  
 64 35           51            كو ج ال جا عا اليوج يا .

هاضدددددددددددددددددوص ال هدددددددددددددددددو  ال جكددددددددددددددددد   
 لم حو بوا .

          51           41 81 

 72 75           011              ول  .

 ر ت ت
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 (0)ي ددد ي   البوحدددل  وا دددا ار  ق دددوص ة :وساااائل تجمياااا بياناااات الدراساااة الميدانيااا:  3/  1/  4
ل   يخ البيوووا الت  ا لإ جاص ال جا دا ال ي اويدا  ، ليد   ا د ي وص بيووو هدو  د  ال   ق د   دوه   د  

  .يتلا ال جا ما بولبجي  العو   ل   يتلا ال قوبتا اليي يا 
كدددلا  ددد  ا ال  ددد قما يددد       ثدددلا ال   يدددجاالمتريااارات المساااتقمة والمتريااارات التابعاااة :  4/  1/  4

،  بيدد    قيدي  ا د  جاجيا ال ويدد  ال هود   احك د حد  اا اليد  ال هودد  لم جا دخ اليدوج   ل دد ا وا 
ي  ك وص  الحك   ال وبخ   ثلا ال   يجبيو و ي  ثلا ال   يج الل يي ي   ج ا الي  ال هو  ، ي  حي  ي

 .    جاجيا ال وي  ر ابي    قيي ال هو  لم جا خ 
ل ح يدددد   دددد إ  ددددتحيا ال قددددويي  ال دددد    ضدددد وهو  وا ددددا الصاااالاحية والامتماديااااة : :  5/  1/  4

حيددل  دد   جا عددا  وا ددا  Content Validityار  ق ددوص  دد  ا دد ي ا  يجيقددا  ددتحيا ال ح ددلإ 
ار  ق ددوص  ددخ بعددض هاضددوص مياددا ال دد جي  بكميددا ال  ددوج  ل دد   دد  يدد  ضددلص  لدد   اددو    دديوغا 

(  ددد  ال محدددي الإح دددوا  لمبحدددل بقيدددو  ثبدددوا 0 عمدددي ال ددد للا ج ددد  )بعدددض العبدددوجاا بولقوا دددا ، لي
ل  دد ا يا ابددوجاا  وا ددا ار  ق ددوص     عددا يدد  ال عبيدددج ادد   يددكما البحددل ، حيددل ييدديج مددد ا 
ال  للا  ل  ه  و با ثقا ل   ا يا ابوجاا  وا ا ار  ق وص ي  ال عبيدج اد   يدكما البحدل   دلا 

       % . 85.0 ل  
(    ال محي الإح دوا  لمبحدل بقيدو  ثبدوا ل  د ا يا كدلا ابدوج  5ال  للا ج   )لي عمي          

، ليتحددظ هوددا   ا كووددا كددلا  ي ددا   دد  ابددوجاا  وا ددا ار  ق ددوص يدد  ال عبيددج ادد   يددكما البحددل
يد    % 85.0هكبدج  د   scale mean if item deleted   د  القدي  الظدومج  يد  الع دل  

ج ام  ثبوا القوا دا لالعكد   دحيا ، لييديج ال د للا  لد  م ا يعو  ه  ح   العبوج  ر يؤث
هم يا كلا ابوج     ابوجاا القوا ا يد   حقيدي ثبدوا ل د ي القوا دا يد  ال عبيدج اد   يدكما 

 ل  ه  الل ي الح وب  ي دجالق  (    ال محي الإح وا  لمبحل3ال  للا ج   )، ك و يييج البحل 
 ق بي  هلايي بي   لهلايي .  و يعو  ه   عظ  الإ وبوا   جال  5،  4بي  
يد     دجاص ال جا دا ال ي اويدا ري بدوج ال حقدي الفروض الرئيساية لمدراساة الميدانياة : :  6/  1/  4

 الإح وا  لم جلض ال وليا  
مودو  ات دا  اا  رلدا  ح دوايا بدي  العت دوا ال  يدوبكا لم   يدجاا ال جايدا    1الفرض الأول ف

 هودد  لم جا دخ اليددوج   بعضددهو الدبعض ب ددو يددؤثج امد  ك ددوص  حك ددا ال د    عمددي ب حد  اا اليدد  ال
ال هو  يي و ي عمي ب قيي ا لق ج  ال ويد   امد  ار د  جاج ، ليد    يدو   حقدي مد ا ال دجض  د  يدتلا 

 ( بقوا ا ار  ق وص .9( ح   ج   )0ال حميلا الإح وا  لمعبوجاا    ج   )
                                                 

(1)
 ( قائمت الاستقصاء .1أوظر ملحق ) 
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 وايا بي  العت وا ال  يدوبكا لم   يدجاا ال جايدا موو  ات ا  اا  رلا  ح   2 ف ثانيالفرض ال
ال     عمي ب  ا وا الحكد  ال هود  لم جا دخ اليدوج   بعضدهو الدبعض ب دو يدؤثج امد  ك دوص  حك دا 
ال هود  يي دو ي عمدي ب قيي دا لقد ج  ال ويد   امد  ار دد  جاج، ليد    يدو   حقدي مد ا ال دجض  د  يددتلا 

 ( بقوا ا ار  ق وص .05ح   ج   ) (01ال حميلا الإح وا  لمعبوجاا    ج   )
العت وا ال  يوبكا لكدلا  د   حد  اا  موو  ات ا  اا  رلا  ح وايا بي    3 ف ثالثالفرض ال

ب دو  الي  ال هو  لم جا خ اليوج   ك   يج جاي   ل  ا وا الحك  ال هو  لا ك   يج جاي د  آيدج
ي عمدددي ب قيي دددا لقددد ج  ال ويددد   امددد    ج دددا اليددد  ال هوددد  لدددا لك دددوص  حك دددا ال هوددد  يي دددو يدددؤثج امددد 

( 03ار دد  جاج ، ليدد    يددو   حقددي مدد ا ال ددجض  دد  يددتلا ال حميددلا الإح ددوا  لمعبددوجاا  دد  ج دد  )
       ( بقوا ا ار  ق وص .06ح   ج   )

 Q 16ح دد   Q 1ي دد ي   البوحددل الج دل   دد  المقاااييس الوصاافية المسااتخدمة : :  7/  1/  4
(  ل   ثدلا ال قدويي  الل د يا ال  د ي  ا يد  16( ح د  ج د  )0ا    ج   )لم عبيج ا  هج و  العبوجا

 ، لاي بوج ا ( . 5ال حميلا العو م  ، ل قيو  الثبوا ، ل قيو  ارج بوي ،  لاي بوج كو
 ( spss )ا  ي   البوحل ح  ا البجا ل الإح وايا تحميل نتائج الدراسة الميدانية : :  8/  1/  4

statistical package for social science   ل حميددلا البيووددوا ، ليدد    حميددلا و ددوال ال جا ددا
 ال ي اويا ي  الوقوي ال وليا  

يددد   اري بدددوج ارح دددوا  ل حقدددي الاختباااار الاحصاااائي لتحقااا  فاااروض الدراساااة الميدانياااة :  أولًا :
 يجلض ال جا ا ال ي اويا ك و يم   

لعبدوجاا القوا دا   ( T test )يي اي بوج ) ا ( ( بول محي الإح وا  ب يب4( ي عمي ال  للا ج   )0)
حيددل ه   ي ددا ) ا ( ال ح ددلبا لكددلا ابدددددددوج   لدد   حقددي يددجض ال جا ددددددددا الللا لييدديج مدد ا ال دد للا 

لكلا ابدوج   .sig( ، ل بم   ي ا  0.96( هكبج     ي ا ) ا ( ال  لليا ) 9( ح   ج   )0   ج   )
 Ho( لا دد وو ا  لقوادد   القددجاج وددجيض ال جضدديا الع  يددا  1.15 دد   مدد  العبددوجاا  دد ج ) ه ددلا  دد  

ل ل  ات ا  اا  رلا  ح وايا بي  العت وا ال  يوبكا لال    قض  ب Haل بللا ال جضيا الب يما 
لم   يجاا ال جايا ال     عمي ب ح  اا الي  ال هو  لم جا خ اليوج   ب دو يدؤثج امد  ك دوص  حك دا 

 . لق ج  ال وي   ام  ار   جاجال هو  يي و ي عمي ب قيي ا 
ب يبيددي اي بددوج ) ا ( لعبددوجاا القوا ددا  دد  ج دد  بددول محي الإح ددوا   (4( ي عمددي ال دد للا ج دد  )5)
حيدل ه   ي دا ) ا (  يجض ال جا ددددددا الثوو ، ليييج م ا ال  للا  ل   حقي ( 05( ح   ج   )01)

( ،  0.96ج  د   ي دا ) ا ( ال  لليدا ) ( هكبد05( ح د  ج د  )01ال ح لبا لكدلا ابددددددوج   د  ج د  )
( لا  وو ا  لقوا   القجاج وجيض  1.15لكلا ابوج      م  العبوجاا   ج ) ه لا     .sigل بم   ي ا 
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لال د   قضد  بل دل  ات دا  اا  رلدا  ح دوايا  Haل بدللا ال جضديا الب يمدا  Hoال جضيا الع  يدا 
    عمي ب  ا وا الحك  ال هو  لم جا خ اليوج   ب و بي  العت وا ال  يوبكا لم   يجاا ال جايا ال 

   يؤثج ام  ك وص  حك ا ال هو  يي و ي عمي ب قيي ا لق ج  ال وي   ام  ار   جاج .
( بددول محي الإح ددوا  ب يبيددي اي بددوج ) ا ( لعبددوجاا القوا ددا  دد  ج دد  4( ي عمددي ال دد للا ج دد  )3)
ي يجض ال جا ددددددا الثوو  حيدل ه   ي دا ) ا ( ( ، ليييج م ا ال  للا  ل   حق05( ح   ج   )01)

( ،  0.96( هكبدج  د   ي دا ) ا ( ال  لليدا ) 05( ح د  ج د  )01ال ح لبا لكدلا ابددددددوج   د  ج د  )
( لا  وو ا  لقوا   القجاج وجيض  1.15لكلا ابوج      م  العبوجاا   ج ) ه لا     .sigل بم   ي ا 

ات دا  اا  رلدا  ح دوايا  لال د   قضد  بل دل  Haالب يمدا  ل بدللا ال جضديا Hoال جضيا الع  يدا 
العت وا ال  يوبكا لكلا     ح  اا الي  ال هو  لم جا خ اليوج   ك   يج جاي   ل  ا وا  بي 

 ج دا اليد  ال هود  لدا لك دوص  حك دا ال هود   ب دو يدؤثج امد  الحك  ال هو  لدا ك   يدج جاي د  آيدج
 ام  ار   جاج . يي و ي عمي ب قيي ا لق ج  ال وي  

اا القوا ددا  دد  ج دد   دد  ال محددي الإح ددوا  ب حميددلا ارج بددوي بددي  ابددوج  (5 عمددي ال دد للا ج دد  )ي( 4)
 د ثيجاا ات دوا ال يدوب  العبدوجاا   مد  عكد   حيدللال    ج بي بول جض الللا ( 9( ح   ج   )0)

، ليييج  جاجيا ال وي   ام  ك وص  حك ا ال هو  بي    قيي  ا  ال هو  لم جا خ  ي اا ال  ح بي  
اا ليقددو  لقددل  ارج بددوي امدددددددد  الوحددل   حددمدد ا ال دد للا  لدد  هوددا يدد    ج يددج همدد  العت ددوا بددي   مدد  ال 

                                 ال ول   
     العت ا بدي   يدو   الق دلج ال عجيد  لم جا دخ اليدوج   ب هودا ال جا عدا ل مدا يبج دا ببيوودوا  -ه

ل جا عددا ) ك   يددج يجادد  ( ، ل يددو   الضدد لي لال وددويخ اليي دديا لددا ل يددو   هم يددا ا يددلا ا يددلا ا
 د  حيدل ال د ثيج امد   ج دا اليد  ال هود  لم جا دخ الللد  يد  ال ج بدا ال جا عا ) ك   يج يجاد  ( 

 حيدل يل د  بيوه دويي و ي عمي ب قيدي   د ج  ال ويد   امد  ار د  جاج  اليوج   لك وص  الحك  ال هو  لا
         1.677اج بوي يج    ل   ي  ا 

 يو   ضع  ال  وا اليي يا لم جا خ اليدوج   ) ك   يدج   د قلا ( ل يدو        العت ا بي   -ج
 دد  حيدل ال د ثيج امد   ج ددا الثوويدا يد  ال ج بدا  الضد لي ل وويعدا اليي ديا لدا ) ك   يددج يجاد  (

ا  د  حيدل ال د ثيج امد   ج دا اليد  ال هود  الي  ال هو  لم جا خ اليوج   لك وص  الحك  ال هو  ل
        1.664 ي  ا   ل  بيوه و اج بوي يج  حيل يل   لم جا خ اليوج   لك وص  الحك  ال هو  لا 

 يدددو   الضددد لي لال ودددويخ اليي ددديا لم جا دددخ اليدددوج   ل يدددو   هم يدددا ا يدددلا  ددد    العت دددا بدددي   - 
   حيدل ال د ثيج امد   ج دا ي  ال ج با الثولثا عا ، لاوي وض يبج ا ببيوووا ا يلا ال جا  ال جا عا



 د. حسه شلقامي        نموذج وصفي مقترح لعلاقات التشابك بين محددات الشك المهني للمراجع الخارجي   

 38 7102لدراسات المالية والتجارية                                                                 العدد التانى مجلة ا

  ل ددي حيددل يل د  بيوه ددو اج بددوي يددج   اليد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج   لك دوص  الحكدد  ال هودد  لددا 
          . 1.654 ي  ا 

 يو    عجيا ال جا خ اليوج   بولولاح  ال هويدا لم جا عدا ل يلجا هدو ل مدا ييد       العت ا بي   - 
 لالحكددو  ال ددوبقا وحددل ادد   ل ددلص الإ اج  لمقيددو  بول  وج ددوا ال حو ددبيا لإ اج  الجبددوق ، ال  ددلجاا 

 دد  يدد  ال ج بددا الجابعددا ل مدا الضدد لي لال وددويخ اليي دديا لدا ل يددو   يبج ددا ببيووددوا ا يددلا ال جا عدا 
وه دو حيدل يل د  بيحيل ال  ثيج ام   ج ا الي  ال هو  لم جا خ اليوج   لك وص  الحك  ال هو  لدا 

          . 1.556اج بوي يج    ي  ا 
الضددد لي لال ودددويخ اليي ددديا لم جا دددخ اليدددوج   ، ليبج دددا ببيوودددوا ا يدددلا  ددد    العت دددا بدددي   -ه

 ددد  حيدددل ال ددد ثيج امددد   ج دددا اليددد  ال هوددد  لم جا دددخ اليدددوج   يددد  ال ج بدددا اليو  دددا  ال جا عدددا ، 
                . 1.491يج    ي  ا  حيل يل   بي  كلا  وه و اج بويلك وص  الحك  ال هو  لا 

  ال هودد  لم جا دددخ يدداا ال  حدد  ي كدد   ج يددج  دد ثيجهوددا (  لدد   5لييدديج ال دد للا ج دد  )           
الضددد لي لال ودددويخ  –) ال ددد وا اليي ددديا لم جا دددخ اليدددوج     ح دددج هم ي هدددو الو دددبيا ك دددو يمددد  

الق دلج ال عجيد  لم جا دخ  –الع يدلا ببيوودوا اليدوج   يبدج  ال جا دخ  –اليي يا لم جا خ اليوج   
، ل ل  يل   البوحل بضدجلج   جاادو   دل  ال د وا  يي  ال  لجاا لالحكو  ال وبقا ( –اليوج   

اليي دديا لم جا ددخ اليددوج   اودد  ال عيددي  ، لاقدد  البددجا ل ال  جيبيددا ل يددو    عجيددا ال جا ددخ بييددلج  
ال جا ددخ يدد   ددوواا الع يددلا ، لاقدد   الضدد لي لال وددويخ اليي دديا ، ل يددو   ار  ددوه وحددل  ي ددم

 البجا ل ال  جيبيا ل يو    عجيا ال جا خ بقلاا  لآ اج ال هوا لكي يا  قيي ا ل  جيوا   اج  الع يلا .
بددوي بددي  ابددوجاا القوا ددا  دد  ج دد  (  دد  ال محددي الإح ددوا  ب حميددلا ارج 6ي عمددي ال دد للا ج دد  )( 6)
 ددد ثيجاا ات دددوا العبدددوجاا   مددد  عكددد   حيدددل  لال ددد   دددج بي بدددول جض الثدددوو( 05( ح ددد  ج ددد  )01)

 ال هو  لم جا خ ام  ك وص  حك ا ال هو  بي    قيي  ا   جاجيا ال وي    كحوا الا ال يوب  بي    
، ليييج م ا ال  للا  ل  هوا ي    ج يج هم  العت وا بدي   مد  ال د ا وا ليقدو  لقدل  ارج بدوي امددددددد  

                                  الوحل ال ول   
 يو    ي دم ال جا دخ اليدوج   يد   دوواا الع يدلا ل يدو    عجي دا بولحدورا      العت ا بي   -ه

ال ويا ال  ي  ا ل حقيي ال كو لا بدي  ال جا عدا ال ايميدا لال جا عدا اليوج يدا ) ك   يدج يجاد  ( ، 
 دد  حيدل ال دد ثيج ج بددا الللد  يد  ال ) ك   يدج يجادد  (  ل يدو   ا د قتلا ال جا ددخ اد    اج  ال يددجلة

 حيل يل   بيوه و اج بوي يج  ام   ج ا الي  ال هو  لم جا خ اليوج   لك وص  الحك  ال هو  لا 
                . 1.617 ي  ا    ل ي
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 يددو   ا دد عووا ال جا ددخ اليددوج   ب ددوحم  ددوولو  لموددلاح  ال وليددا لا دد ي     دد    العت ددا بددي  -ج
ل يدو   ا د قتلا ال جا دخ ،  يجا  (ال ول  ي   قيي  ا   جاجيا ال وي   ) ك   يج  و و   ال وبؤ بول يلا
 د  حيدل ال د ثيج امد   ج دا اليد  ال هود   ي  ال ج بدا الثوويدا) ك   يج يجا  (  ا    اج  ال يجلة

 ي  ددددا ضددددعي  حيددددل يل دددد  بيوه ددددو اج بددددوي يددددج    لم جا ددددخ اليددددوج   لك ددددوص  الحكدددد  ال هودددد  لددددا
1.314 .          

 يددو   ا دد عووا ال جا ددخ اليددوج   ب ددوحم  ددوولو  لموددلاح  ال وليددا لا دد ي     دد    العت ددا بددي  - 
ل يدو   ا د قتلا ال جا دخ ،  يجا  (و و   ال وبؤ بول يلا ال ول  ي   قيي  ا   جاجيا ال وي   ) ك   يج 

 ج دا اليد  ال هود      حيل ال د ثيج امد ي  ال ج با الثولثا  ) ك   يج يجا  (  ا    اج  ال يجلة
 ي  ددددا ضددددعي  حيددددل يل دددد  بيوه ددددو اج بددددوي يددددج   لم جا ددددخ اليددددوج   لك ددددوص  الحكدددد  ال هودددد  لددددا 

1.076 . 
ي كدد   ج يددج  دد ثيج  دد ا وا الحكدد  ال هودد  لم جا ددخ  (  لدد  هوددا6ك ددو ييدديج ال دد للا ج دد  )        

  لمودددلاح  ال وليدددا  ا ددد عووا ال جا دددخ اليدددوج   ب دددوحم  دددوولو ح دددج هم ي هدددو الو دددبيا ك دددو يمددد    )
ا ددد قتلا ال جا دددخ اددد    اج   - لا ددد ي   و دددو   ال وبدددؤ بول يدددلا ال دددول  يددد   قيدددي  ا ددد  جاجيا ال ويددد  

 ي ددددم ال جا ددددخ اليددددوج   يدددد   ددددوواا الع يددددلا ل يددددو    عجي ددددا بولحددددورا ال ويددددا   -ال يددددجلة 
حدددورا ال ددد  اقددد  البدددجا ل ال  جيبيدددا ال ددد    ضددد   اللددد ل  يل ددد  البوحدددل بضدددجلج  (  ال  ي  دددا

ب دددوحم  دددوولو  لمودددلاح  ال وليدددا ، لكي يدددا ا ددد ي   و دددو   ال وبدددؤ ي ددد عي  ييهدددو ال جا دددخ اليدددوج   
 . م يا ا  قتلا ا  ا يلا ال جا عا، له بول يلا ال ول  ي   قيي  ا   جاجيا ال وي  

ج دد   (  دد  ال محددي الإح ددوا  ب حميددلا ارج بددوي بددي  ابددوجاا القوا ددا  دد 7( ي عمددي ال دد للا ج دد  )7)
حيدددل  عكددد   مددد  العبدددوجاا  ددد ثيجاا ات دددوا لال ددد   دددج بي بدددول جض الثولدددل ( 06( ح ددد  ج ددد  )03)

ال يوب  بي  كلا     ح  اا الي  ال هود  لم جا دخ اليدوج   ل د ا وا حك دا ال هود  امد  ك دوص  
 دوا حك ا ال هو  بي    قيي  ا   جاجيا ال ويد   ، لييديج مد ا ال د للا  لد  هودا يد    ج يدج همد  العت

                                          بي   م  العت وا ليقو  لقل  ارج بوي امدددددد  الوحل ال ول   
ا  عووا ال جا خ اليوج   ب وحم  وولو  لا  ي   و و   ال وبؤ بول يلا ال ول        العت ا بي  -ه

ل يدو    دحا   دلجا ا ،  ال هود  ( ) ك   يدج يجاد   د     يدجاا الحكد  ي   قيي  ا   جاجيا ال وي  
 يد  ال ج بدا الللد   ) ك   يدج يجاد   د     يدجاا اليد  ال هود  (لهحكو ا بي   و اما   اج  الع يدلا

حيددل يل دد    دد  حيددل ال دد ثيج امدد   ج ددا اليدد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج   لك ددوص  الحكدد  ال هودد  لددا
            1.554بيوه و اج بوي يج    ي  ا 
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) ك   يج يجا        يجاا الحكد  ال هود  (  يو   ا  قتلا ال جا خ اليوج   عت ا بي      ال -ج
ل يدددو    دددحا   دددلجا ا لهحكو دددا بيددد   و امدددا   اج  الع يدددلا) ك   يدددج يجاددد   ددد     يدددجاا اليددد   ،

 دد  حيددل ال دد ثيج امدد   ج ددا اليدد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج   لك ددوص  يدد  ال ج بددا الثوويددا  ال هودد  (
          . 1.358حيل يل   بيوه و اج بوي يج    ي  ا  هو  لا الحك  ال

 يو    دحا   دلجا ا لهحكو دا بيد   و امدا   اج  الع يدلا ) ك   يدج يجاد   د        العت ا بي  - 
ل يو   ا  ي ا  ال جا خ اليوج   للإ جاصاا ال حميميا لا د عوو ا ب دوحم     يجاا الي  ال هو  ( ،

) ك   يدج  يدا لا د ي ا  و دو   ال وبدؤ بول يدلا ال دول  يد   قيدي  ا د  جاجيا ال ويد   وولو  لميدال  ال ول
يددد  ال ج بدددا الثولثدددا حيدددل يل ددد  بيوه دددو اج بدددوي يدددج    ي  دددا يجاددد   ددد     يدددجاا اليددد  ال هوددد  ( 

1.339 . 
(  ل    ول    ثيج العت وا بدي   د ا وا الحكد  ال هود  لم جا دخ 7ك و يييج ال  للا ج   )        

اقد   ل ل  يل   البوحدل بضدجلج  ح  اا الي  ال هو  لم جا خ اليوج   ح ج هم ي هو الو بيا ل 
ل  دجيوا   اج   االبجا ل ال  جيبيا ال د    ضد   هم يدا ا د قتلا اد  ا يدلا ال جا عدا ، لكي يدا  قيي د

ي يدددا ب دددوحم  دددوولو  لمودددلاح  ال وليدددا ، لكالع يدددلا لالحدددورا ال ددد  ي ددد عي  ييهدددو ال جا دددخ اليدددوج   
 . ا  ي   و و   ال وبؤ بول يلا ال ول  ي   قيي  ا   جاجيا ال وي  

ال حميدددلا العدددو م  ل   يدددجاا ال جا دددا ال ي اويدددا   لإ دددجاص ال حميدددلا العدددو م  ي دددج  دددلايج اليدددجلي  (8)
  ال وليا  

بددي  كددلا  دد   حدد  اا اليدد  ال هودد   correlation matrixه  ر   ددول    دد ليا ارج بددوي  -أ
/  8 د ا وا الحكد  ال هود  لدا  ي دا ال د ج ، لي حقدي مد ا اليدجي ك دو يد  ال د للا ج دد  )لم جا دخ ل 

             (    ال محي الإح وا  .
ه   كل   ي ا  ح      ليا ارج بوي هكبج    ال  ج ، لي حقي م ا اليدجي ك دو يد  ال د للا  -ج

ي ددددا  قبللددددا لإ ددددجاص لمدددد    1.518/ ه(  دددد  ال محددددي الإح ددددوا  حيددددل ه   ي ددددا ال حدددد    8ج دددد  )
                    ال حميلا العو م  .

ه  يكل  ح   العيوا كوييو  لإ جاص ال حميلا العو م  ل م  ال  ا وا ، ل قدو  ك ويدا ح د  العيودا  - 
 دد  يددتلا اي بددوج كددوي ج  ددويج حيددل يع بددج ح دد  العيوددا كوييددو    ا كووددا  ي ددا اري بددوج هكبددج  دد  

  ددو  1.713/ ه(  دد  ال محددي الإح ددوا   لدد  ه   ي ددا اري بددوج  8، لييدديج ال دد للا ج دد  ) 1.51
يعو  ك ويا ح   العيوا لإ جاص ال حميلا العو م  ل م  ال د ا وا ، ك دو  قدو  ك ويدا ح د  العيودا  د  

، لييدديج  1.15ه ددلا  دد   sigيددتلا اي بددوج بوجليددا حيددل يع بددج ح دد  العيوددا كوييددو    ا كووددا  ي ددا 
  ول  ال د ج   دو يعود  ك ويدا ح د   sig محي الإح وا   ل  ه   ي ا / ه(    ال 8ال  للا ج   )
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                          العيوا لإ جاص ال حميلا العو م  .
ه  يكددل  موددو  اج بددوي بددي  ال حدد  اا بعضددهو الددبعض لال دد ا وا بعضددهو الددبعض  دد  حيددل  - 

 ج  ال ويدد   امدد  ار دد  جاج ، ال دد ثيج امدد  ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج   بيدد    قيي ددا لقدد
 /  (    ال محي الإح وا  . 8لي ضا م ا ارج بوي ي  ال  للا ج   )

 ل   يجاا ال جا ا ال ي اويا ك و يم    لي     جاص ال حميلا العو م           
/  (  د  ال محدي الإح دوا   لد  هودا يد    8/ ج( لال د للا ج د  ) 8يييج كلا    ال  للا ج د  ) -ه

 يجاا ال جا ا ال ي اويا  ل  ثتل    لاوا ، ال   لادا الللد  ل دؤثج امد  ك دوص  الحكد   ق ي    
%  ل ضددد  العبدددوجاا  37.060ال هوددد  لم جا دددخ اليدددوج   بيددد    قيي دددا ر ددد  جاجيا ال ويددد   بو دددبا 

، لال   لادا الثوويدا ل دؤثج امد   1.851( ل ؤثج بو با 5، لج   ) 1.850( ل ؤثج بو با 0هج و  )
%  ل ضد   07.655  الحك  ال هو  لم جا خ اليوج   بي    قيي ا ر د  جاجيا ال ويد   بو دبا ك وص

( ل دددؤثج 3، لج ددد  ) 1.777( ل دددؤثج بو دددبا 4، لج ددد  ) 1.849( ل دددؤثج بو دددبا 5العبدددوجاا هج دددو  )
، لال   لاا الثولثا ل ؤثج ام  ك وص  الحك  ال هود  لم جا دخ اليدوج   بيد    قيي دا  1.687بو با 

، لج دد   1.795( ل ددؤثج بو ددبا 9%  ل ضدد  العبددوجاا هج ددو  ) 04.118 دد  جاجيا ال ويدد   بو ددبا ر
                                   1.757( ل ؤثج بو با 05)
/  (    ال محي الإح دوا   لد   ج يدج  مد  ال حد  اا لال د ا وا  د   8يييج ال  للا ج   ) -ج

لم جا خ اليوج   بيد    قيي دا ر د  جاجيا ال ويد    د  حيدل  حيل ال  ثيج ام  ك وص  الحك  ال هو 
                    الم يا الو بيا ك و يم   

 –يدددد    ضددددع  ال دددد وا اليي دددديا لم جا ددددخ اليددددوج   ل يددددو   الضدددد لي ل وويعددددا اليي دددديا  @
ود  ؛ لبول ول  اوي وض كلا     ج ا الي  ال هو  لا لك وص  حك دا ال ه –ك ح  اا ليكا ال هو  

ك ددوص  يدد  ال ج بددا الللدد   دد  حيددل ال دد ثيج امدد   يي ددو ي عمددي ب قيددي   دد ج  ال ويدد   امدد  ار دد  جاج 
لدد ل   1.850حيددل  ددؤثج بو ددبا  الحكدد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج   بيدد    قيي ددا ر دد  جاجيا ال ويدد  

خ ، ل دو يل   البوحل بضجلج   عجي  ال جا خ اليوج   ب م يا لحيليا  هوا ال جا عا يد  ال    د
                               ي ج ج ام  اوي وض ك وص  القيو  بهو    آثوج  مبيا .

 –      يو   الض لي لال وويخ اليي يا لم جا خ اليوج   ل ما يبج ا ببيوووا ا يلا ال جا عا  @
؛ لبول دددول  اوي دددوض  ج دددا اليددد  ال هوددد  لدددا لاوي دددوض ك دددوص  حك دددا  –ك حددد  اا ليدددكا ال هوددد  

ك وص  الحك  ال هو  لم جا خ اليوج   بيد    قيي دا ي  ال ج با الثوويا    حيل ال  ثيج ام  ل هو  ا
لدد ل  يل دد  البوحددل ب م يددا  جااددو  ل ددو  ال جا عددا  1.849حيددل  ددؤثج بو ددبا  ر دد  جاجيا ال ويدد  

ييوددا .يبددج  ال جا ددخ اليددوج   ل دد و ا اليي دديا  ثددلا القدد ج  الإيددجاييا لا دد يتم الو ددوال اودد   ع
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ك حد  اا  –      ل  ال  وا اليي يا لم جا خ اليوج   ل ما الضد لي لال ودويخ اليي ديا لدا @

يدد  ال ج بددا  ؛ لبول ددول   يددو   كددلا  دد   ج ددا يددكا ال هودد  لك ددوص  الحكدد  ال هودد  لددا –ليددكا ال هودد  
 وج   بي    قيي دا ر د  جاجيا ال ويد  ك وص  الحك  ال هو  لم جا خ اليالثولثا    حيل ال  ثيج ام  

ضددجلج   عجيدد  ال جا ددخ اليددوج   بقلاادد  لآ اج لدد ل  يل دد  البوحددل ب 1.851حيددل  ددؤثج بو ددبا 
                        مل   هوا ال جا عا لضجلج  ارل  ا  بهو .

 هودددا  ددد     يدددو   الق دددلج الددد مو  لال عجيددد  ال جا دددخ اليدددوج   ب  يمبدددوا ل لااددد  لاد دددجاصاا  @
ك ددوص  الحكدد  يدد  ال ج بددا الجابعددا  دد  حيددل ال دد ثيج امدد   –ك حدد   حدد  اا يددكا ال هودد   – ال جا عددا

لد ل  يل د   1.795حيدل  دؤثج بو دبا  ال هو  لم جا دخ اليدوج   بيد    قيي دا ر د  جاجيا ال ويد  
ي  يي ددو البوحددل بضددجلج  اضدديتة القددوا ي  امدد   هوددا ال جا عددا بدد  جاص البددجا ل ال  جيبيددا لم ددجا ع

ي عمدددددي بددددد  جاصاا ال جا عدددددا ل لااددددد  لآ اج ال دددددمل  ال هوددددد  ، لال يدددددلجاا يددددد   هودددددا ال جا عدددددا ، 
                      ل  يمبوا ج وبا ال ل   .

      يو    عجيدا ال جا دخ اليدوج   بدولولاح  ال هويدا لم جا عدا ل يلجا هدو ل مدا ييد  ال  دلجاا  @
ك حدد  اا  –  اج  لمقيددو  بول  وج ددوا ال حو ددبيا لإ اج  الجبددوقلالحكددو  ال ددوبقا وحددل ادد   ل ددلص الإ

يد  ال ج بددا  ؛ لبول دول   يدو   كدلا  د   ج دا يددكا ال هود  لك دوص  الحكد  ال هود  لدا  –ليدكا ال هود  
ك دددوص  الحكددد  ال هوددد  لم جا دددخ اليدددوج   بيددد    قيي دددا ر ددد  جاجيا اليو  دددا  ددد  حيدددل ال ددد ثيج امددد  

لدد ل  يل دد  البوحددل بضددجلج  اضدديتة الكددوي يي  لال هويددي   1.777حيددل  ددؤثج بو ددبا  ال ويدد  
        ب لجم  ي   ا ا  ل و ي  بجا ل ال  جيج ام  كي يا  قيي    اج  ا يلا ال جا عا .

 يدددو   يبج ددا ببيوودددوا الع يدددلا ل يدددو    دددحا   دددلجا ا  يدددو    ي دددم ال جا دددخ اليدددوج   ل  دد     @
  يدجاا لمد  ل بدي   حد  اا اليد  ال هود  لم جا دخ اليدوج   ك  –لهحكو ا بي   و اما   اج  الع يلا 

؛ لبول ول   يو   كلا     ج ا  -ك   لاا جاي يا ل  ا وا حك ا ال هو  ك   لاا جاي يا هيضو  
ك ددوص  الحكدد  يدد  ال ج بددا ال و  ددا  دد  حيددل ال دد ثيج امدد   يددكا ال هودد  ل دد ا وا الحكدد  لددا ال هودد 

لد ل  يل د   1.757حيدل  دؤثج بو دبا  ا ر د  جاجيا ال ويد  ال هو  لم جا دخ اليدوج   بيد    قيي د
البوحل بضجلج  اضيتة الكوي يي  لال هويي  بد لجم  يد   اد ا  ل و يد  بدجا ل ال د جيج امد  كي يدا 

                            قيي    اج  ا يلا ال جا عا .
 و ام  الوحل ال ول   يقل  البوحل ب جا ا حولا ي    ووللا  حولجم: دراسة حالة :  2/  4
 ه    جا ا الحولا  ل  ال ل لا  ل  ات دوا لمدجبي بدي  : الهدف من دراسة الحالة :  1/  2/  4

الددد   يقدددو  بعددد   ال دددلظ ي  بول ك دددج لح ددد  ها ولدددا ، ) ل  ح ددد   ك دددج ال جا عدددا   يدددج كدددلا  ددد  
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 ولا العو ا  ثلا الااري جا  ي     يج ، ل  ك  ا  لحك ا ال هو  ( لال ي م ي   وواا الع يلا
ل وددا  عدد يلا  لاادد   ادد ا  ل  ددليج القددلاا  ال وليددا لمبوددل  له دد  ال قيددي  ال ع  دد    دد  اريدد جا  يدد  

 يد  ال ك ددج بكدلا  دد   ددلي ال دولا لال  ليددلا العقددوج     يددج   مد    اج  البودد  ال جكد   ال  ددج  ، ل 
ليا لمع يلا ، ل يو   يبج   قويي  لع   يضلة ال ك ج لمض لي ال و ه   م  ال   يجاا   ثلا بوا بوج

لح د   قدد يجه لو امدا الإ اج  ، لاج  ددوة الك دوص  ال هويددا لالعم يدا لم جا ددخ ،  ، ال جا دخ ببيوودوا الع يددلا
ك وص  حك دا ال هود  بيد   ا د  جاجيا ، ل  لم جا خالي  ال هو   ال   يجي  ال وبعي  لم و  ج ا يو   ل 

 ال وي    حلا ال جا عا .
لال   ي   بووص اميا  –ي   اي يوج  ك ج ال جا عا  اختيار مكت  المراجعة :: مؤشرات  2/  2/  4

 بووص ام   و يم    –لا  يجا  بيووو هو اي يددوج اليجكددا ال   يجا خ ح وبددو هدددو 
( كبددج ح دد   ك ددج ال جا عددا   حيددل يقددو  ح دد  ال ك ددج بعدد   ال ددلظ ي  بددا ، لح دد  ها ولددا ، 0)

 htm, file : ///D:/7 , March , 2014)   دج ، ل يديج الإح دوايوا لال جلة ال وبعا لدا يدوج  

 ل  ه  ا   ال دلظ ي  ب ك دج ال جا عدا الد   اي دوجه  % ( 71مكاتب كبرى تسيطر علي  7بعىوان 
%  د  اليدجكوا  41 ح دوبوا جا خ ميل   ويا ، لي 011 لظ  ، لح   ها ولا  0511البوحل 

للا العجبيدا ، ليع بدج ح د   ك دج ال جا عدا  قيو دو  لعد   ل دل  ال قي   بولبلج دا ، للدا يدجلة يد  الد 
ض لي  و يا ام  ال جا خ     ووج ا يلا ال جا عا ؛ لبول ول   يو    ج ا الي  ال هو  لا ، ك و 
ه  ح    ك ج ال جا عا يع بج  قيو و  رج  وة الك وص  ال هويا لالعم يا لم جا خ ل يو   يبج دا بع يدلا 

 ل   ح ي  ك وص  حك ا ال هو  بي     إ   ج  ال وي   ام  ار   جاج .ال جا عا ؛ لبول و
( ال ي م ي   وواا الع يلا   ي   يد   ك دج ال جا عدا الد   اي دوجه البوحدل  ق دي  ال دلظ ي  5)

بول ك ج  ل   لظ ي  لقيوة البول  لاليجكوا ال وليا ، ل لظ ي  لقيوة ال يوحا لال تحا لالييجا  
العقوجاا ، ل لظ ي  لمقيوة ال ووا  ، ليع بدج ال ي دم يد   دوواا الع يدلا ، ل لظ ي  لقيوة 

 قيو ددو  ل يددو   يبددج  ال جا ددخ ببيووددوا الع يددلا لح دد   قدد يجه لو امددا الإ اج  لي يدد   لدد   دد   ج ددا يددكا 
ال هود  ، ك دو ه  ال ي دم يدد   دوواا الع يدلا   عددلا ال جا دخ هكثدج  ل و ددو  بولحدورا ال د   ح ددو  

 ك وص  حك ا ال هو  بي     إ   ج  ال وي   ام  ار   جاج .     و يح    ل  حك   هو  
ل وا  ع يلا  لاا   ا ا  ل  ليج القلاا  ال وليا الا ولا العو ا  ثلا اري جا  ي  ( اري جا  ي  3)

لمبول  له   ال قيي  ال ع          م    اج  البو  ال جك   ال  ج  ، ل   او ها م ه الم وا بعد  
/  05/  06ا   واوا  ل  القلاا  ال   اا   مو   مد    اج  البود  ال جكد   ال  دج  ب دوجيخ ا   

البول  بو بواهو ، ل   ض ا مد ه الم ودا   ثمد  البود  ال جكد   ال  دج  ، ل  ثمد   الهل   5118
ال هددو  ال جكدد   لم حو ددبوا ، ل ودد لبي   دد   كو ددج ال جا عددا  وهددو  ك ددج ال جا عددا الدد   اي ددوجه 
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وحل ، ليع بج اي جا  ال ك ج ي  مد ه الم ودا  قيو دو  رج  دوة الك دوص  ال هويدا لالعم يدا لم جا دخ ؛ الب
لبول ددول   ح ددي  كددلا  دد   ج ددا يددكا ال هودد  لك ددوص  حك ددا ال هودد  بيدد    دد إ  دد ج  ال ويدد   امدد  

 ار   جاج .
قددوج  ، ل دد  اا بددج (  يدد   ك ددج ال جا عددا الدد   اي ددوجه البوحددل بكددلا  دد   ددلي ال ددولا لال  ليددلا الع4)

البوحل  ي  ال ك ج  قيو و  رج  وة الك وص  ال هويا لالعم يدا لم جا دخ ل يدو   يبج دا ب هدو  ال جا عدا ؛ 
 لبول ول   ح ي  ك وص  حك ا ال هو  بي     إ   ج  ال وي   ام  ار   جاج .

   د  يتلهدو يح دلا امد  البيوودوا ال د  ي كد : كيفية الحصول ممم بياناات الحالاة : 3/  2/  4
ح ددوج ال ؤيددجاا ال دد   عكدد   دد ج  ال ويدد   امدد  ار دد  جاج  دد  ال ل ددخ الإلك جلودد  بعوددلا  ال قددوجيج 
ال وليددددا لميددددجكوا ، ك ددددو يح ددددلا امدددد  البيووددددوا ال دددد  اي ددددوج  وهددددو  ك ددددج ال جا عددددا  دددد  ال ل ددددخ 

ي مكاتوب كبورى تسويطر علو 7بعىووان  htm, file : ///D:/7 , March , 2014) الإلك جلود  

 . ( /,.file // Dالبىوك وحازم حسه  pdf) ، والموقع الإلكترووي  % ( 71
   ثددلا ال ؤيددجاا ال دد  اا  دد   : مؤشاارات تحديااد مااد  قاادر: المنشاا : مماام الاسااتمرار : 4/  2/  4

 اميهو البوحل ي   ح ي    إ   ج  ال وي   ام  ار   جاج يي و يم   
   للا ال   اللا(  يو   ارل  ا وا ال   اللا ا  ال 0)
   (  جج ا  حقوي  جلض  اا آ ولا  ح ل    ل  ل ل    كوويا   ل عا لم  ا  هل ال   ي 5)
   ( ظهلج  ع لا العوا  ام  ار  ث وج بيكلا  مب 3)
   ( ل ل  ي واج  ي يميا   كجج 4)
   ( ا   الق ج  ام   لييج ال  ليلا الت   ل يليج  و ل   ي  هل ا  ث وجاا ضجلجيا5)
   ( ل ل  ا   ي  ال  يقوا الوق يا الوو  ا    ال ي يلا6)
   ( الي واج ال وليا ال    عوو   وهو ال وي    ل    او ي 7)
 اد  ي    يبيي  ؤيجاا  ح يد   قدر: المنش : ممم الاستمرار : مؤشرات مدم: تطبي   5/  2/  4

 م  ار   جاج ك و يم   ا -ال   اي وجمو البوحل بووص ام   ك ج ال جا عا  -  ج  ال وي   
(  يو   ارل  ا وا ال   اللا ا  ال للا ال   اللدا ب عود  ه   دوي  جه  ال دولا العو دلا  دولج   0)

/  30ال جا دا حيددل بمدد   ددوي  جه  ال ددولا العو ددلا يدد   ر ي حقدي مدد ا اليددجي بولو ددبا لم ويدد    حددلا
لوظجا  لع    ( 0308979586 – 45-0641734 ويا )  586 3508979 بم   5105/  05

 يوج  ال جا خ ي   قجيجه  ل  اد    د ج  ال ويد   امد  ار د  جاج يد    لد  يعود  ك دوص  حك دا ال هود  
بوا بددوج ه  ادد   الإيددوج  يعودد   لايقددا ضدد ويا  دد   يدد   قيي ددا ر دد  جاجيا ال ويدد   يدد  مدد ه الوقيددا

 . ال جا خ ام    ج  ال وي   ام  ار   جاج
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آ ددولا  حدد ل    ل  ل ددل    كوويددا   ل عددا لم دد ا  هل ال   يدد    ر (  ددجج ا دد حقوي  ددجلض  اا 5)
ي حقددي مدد ا اليددجي بولو ددبا لميددجكا  حددلا ال جا ددا حيددل ل ددلا  ددوي  ال دد يقوا الوق يددا ادد  ال  ددج  

 ويددددا لي يدددد  ادددد  ال  دددد حي  دددد  القددددجلض  415905907 لدددد   5105/  05/  30ال و هيددددا يدددد  
 ويا ، ك دو ل دلا  دوي  ال د يقوا الوق يدا  547439340يليما ال لا ا  و   ال  ج  لال   بم  

 ويدددا لي يددد  اددد  ال  ددد حي  ددد   765474680 لددد   5106/  05/  30اددد  ال  دددج  ال و هيدددا يددد  
 ويا ، لوظجا  لعد    يدوج  ال جا دخ  591749355القجلض يليما ال لا ا  و   ال  ج  لال   بم  

يعودد  ك ددوص  حك ددا ال هودد  يدد   قيي ددا  يدد   قجيددجه  لدد  ادد    دد ج  ال ويدد   امدد  ار دد  جاج يدد    لدد 
 ر   جاجيا ال وي   ي  م ه الوقيا .

( ظهلج  ع لا العواد  امد  ار د ث وج بيدكلا  دمب    ر ي حقدي مد ا اليدجي بولو دبا لميدجكا  حدلا 3)
و ددبا  5105/  05/  30ال جا ددا حيددل بمدد   عدد لا العوادد  امدد  ار دد ث وج ادد  ال  ددج  ال و هيددا يدد  

÷  53650745% )  9.76( ، لاج  ددددددددددددخ  لدددددددددددد   4995565555÷  %579935990 )  5.6
اا  د  ل ا ا  يدجا اا  اد  ال دو ج  5106/  05 / 30( ا  ال  ج  ال و هيا ي   5495319575

 ويدا  5035416 لد   5106/  9/  31ح د   5106/  7/  0 ويا اد  ال  دج   د   0603667
يد   قجيدجه  لد  اد    د ج  ال ويد   امد  ، لوظدجا  لعد    يدوج  ال جا دخ  5107ا  و   ال  ج     او  

 ار   جاج ي    ل  يعو  ك وص  حك ا ال هو  ي   قيي ا ر   جاجيا ال وي   ي  م ه الوقيا .
( ل ل  ي واج  ي يميا   كجج    ر ي حقي م ا اليجي بولو با لميجكا  حلا ال جا ا حيدل ل دلا 4)

 068435448 لد   5105/  9/  31ح د   5105/  0/  0 وي  الجبا ال حقي ا  ال  ج   د  
 ويدا  ليعود   لد   508600314 لد   5106 ويا لاج  خ  دوي  الدجبا اد  و د  ال  دج   د  ادو  

ه  ا  وه  وي  الجبا لم وي    ل ج ، لوظدجا  لعد    يدوج  ال جا دخ يد   قجيدجه  لد  اد    د ج  ال ويد   
   جاجيا ال وي   ي  م ه الوقيا .ام  ار   جاج ي    ل  يعو  ك وص  حك ا ال هو  ي   قيي ا ر 

( ادد   القدد ج  امدد   ددلييج ال  ليددلا الددت   ل يددليج  ودد ل   يدد  هل ا دد ث وجاا ضددجلجيا   ر ي حقددي 5)
 0/  0م ا اليجي بولو با لميجكا  حلا ال جا ا حيل ل لا  دوي  ال د يقوا الوق يدا اد  ال  دج   د  

 501035704ي  ل لا  ل   ويا ، ي  ح 513555559 ل   5106/  9/  31ح    5106/ 
، لوظدجا  لعد    يدوج  ال جا دخ يد   قجيدجه  لد  اد    د ج  ال ويد    5107 ويا ا  و   ال  ج     او  

 ام  ار   جاج ي    ل  يعو  ك وص  حك ا ال هو  ي   قيي ا ر   جاجيا ال وي   ي  م ه الوقيا .
 ي حقددي مدد ا اليددجي بولو ددبا لميددجكا ( ل ددل  ا دد  يدد  ال دد يقوا الوق يددا الوو  ددا  دد  ال يدد يلا   ر6)

/  9/  31ح د   5106/  0/  0 حلا ال جا ا حيل ل لا  وي  ال د يقوا الوق يدا اد  ال  دج   د  
 ويدا اد  و د  ال  دج   د   501035704 ويا ، ي  حي  ل لا  لد   513555559 ل   5106
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مد  ار د  جاج يد    لد  ، لوظجا  لع    يدوج  ال جا دخ يد   قجيدجه  لد  اد    د ج  ال ويد   ا 5107او  
 يعو  ك وص  حك ا ال هو  ي   قيي ا ر   جاجيا ال وي   ي  م ه الوقيا .

( الي واج ال وليا ال    عوو   وهدو ال ويد    ل د   ادو ي    ر ي حقدي مد ا اليدجي بولو دبا لميدجكا 7)
/  05/  31ح د   5105/  0/  0 حلا ال جا ا حيل ل دلا  دوي  الدجبا ال حقدي اد  ال  دج   د  

 ويدا  53650745 لد   5106 ويا لل لا ا  و   ال  ج     او   579935990 ل   5105
، ليعو   ل  هوا لي  موو  ي واج ي  آيج او ي  ، لوظجا  لع    يوج  ال جا خ ي   قجيجه  ل  ا   
  ج  ال وي   ام  ار د  جاج يد    لد  يعود  ك دوص  حك دا ال هود  يد   قيي دا ر د  جاجيا ال ويد   يد  

 م ه الوقيا .
ييمدم البوحدل  د   حميدلا بيوودوا  جا دا الحولدا : نتائج تحميل بيانات دراسة الحالة :  6/  2/  4

  ل   و يم   
( بددولجبي بددي  ح دد   ك ددج ال جا عددا ل ج ددا اليدد  ال هودد  لم جا ددخ لك ددوص  حك ددا ال هودد  ي كدد  0)

 ددد   وودددج ا يدددلا  القدددللا ه  كبدددج ح ددد  ال ك دددج يعكددد  اددد   ل دددل  ضددد لي  و يدددا امددد  ال جا دددخ
  ج  ال وي   ام   لييج ال  ليدلا الدت   ل يدليج ال جا عا ؛ لبول ول   يو    ج ا الي  ال هو  لا ي  

لجبيهددو ب ددوي  ال دد يقوا الوق يددا ، ليحددم اوو ددج الإيددجا اا   ودد ل   يدد  هل ا دد ث وجاا ضددجلجيا
ل هو  بي    د إ  د ج  لال  جليوا لم حقي    ا   ل ل  ي واج ؛ لبول ول   ح ي  ك وص  حك ا ا

ال ويد   امد  ار د  جاج ، لبوا بدوج ه  ح د   ك دج ال جا عدا يع بدج  قيو دو  رج  دوة الك دوص  ال هويددا 
لالعم يددا لم جا ددخ ل يددو   يبج ددا بع يددلا ال جا عددا يدد    لدد  يح دد   دد  حك ددا بو امددا هل ادد   و امددا 

   ح دي  ك دوص  حك دا ال هود  بيد   الإ اج    و ي ج دج اميدا  يدو    ج دا اليد  ال هود  لدا ؛ لبول دول
   إ   ج  ال وي   ام  ار   جاج .

( بولجبي بي  ال ي م ي   وواا الع يدلا ل ج دا اليد  ال هود  لم جا دخ لك دوص  حك دا ال هود  5)
ي كدد  القددللا ه   ي ددم ال جا ددخ يدد   ددوواا الع يددلا يعكدد   يددو   يبددج  ال جا ددخ ببيووددوا الع يددلا 

لي يد   لد   د   ج دا يدكا ال هود  بيد   العوو دج ال د   ثيدج اليد  يد  لح    قد يجه لو امدا الإ اج  
ل ددددل   حجي ددددوا  لمجيددددا ، ك ددددو ه  ال ي ددددم يدددد   ددددوواا الع يددددلا   عددددلا ال جا ددددخ هكثددددج  ل و ددددو  
بولحورا ال    ح و   ل  حك   هو    و يح   ك وص  حك ا ال هو  بي     إ  د ج  ال ويد   امد  

 ار   جاج 
ال جا خ ي  ل وا  ع يلا  لااد   اد ا  ل  دليج القدلاا  ال وليدا لمبودل  له د   ( بولجبي بي  اي جا 3)

ال قيي  ال ع          م    اج  البو  ال جك   ال  ج  ل ج ا الي  ال هو  لم جا خ لك وص  حك ا 
اج  دددوة الك دددوص  ال هويدددا لالعم يدددا  ال هوددد  ي كددد  القدددللا ه  ايددد جا  ال جا دددخ يددد   مددد  الم ودددا يعكددد 
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يؤ    ل   ل   يو    ج دا يدكا ال هود  اود  ل دل   ؤيدجاا امد  اد    د ج  ال ويد   امد  لم جا خ ل 
 دددجج ا ددد حقوي  دددجلض  اا آ دددولا  حددد ل    ل  ل دددل    كوويدددا   ل عدددا لم ددد ا  هل ار ددد  جاج  ثدددلا 

؛ لبول ول   ح ي  كلا     ج ا يكا ال هو  لك وص  حك ا ال هو  بي    د إ  د ج  ال ويد    ال   ي 
 اج .ام  ار   ج 

( بددولجبي بددي   يدد   ك ددج ال جا عددا بكددلا  دد   ددلي ال ددولا لال  ليددلا العقددوج  ل ج ددا اليدد  ال هودد  4)
لم جا ددخ لك ددوص  حك ددا ال هودد  ي كدد  القددللا ه   يدد   ك ددج ال جا عددا بكددلا  دد   ددلي ال ددولا لال  ليددلا 

، ليدؤ    لد  اج  وة الك دوص  ال هويدا لالعم يدا لم جا دخ ل يدو   يبج دا ب هدو  ال جا عدا  العقوج  يعك 
ل دل   ل   يو    ج ا يكا ال هو  او  ل ل   ؤيجاا ام  اد    د ج  ال ويد   امد  ار د  جاج  ثدلا 

؛ لبول ول   ح ي  كلا     ج ا يكا ال هو    ؤيجاا  وليا  ولبا  ثلا  ع لا العوا  ام  ار  ث وج
 لك وص  حك ا ال هو  بي     إ   ج  ال وي   ام  ار   جاج .

  صيات البحث :( نتائج وتو 5)
          ثلا هم  و وال البحل يي و يم             

                                 ثلا  ح  اا الي  ال هو  لم جا خ اليوج   يي و يم     (0)
                                      ضع  هل  ل  ال  وا اليي يا .  -ه
                   الض لي لال وويخ اليي يا . -ج
 ال  لجاا لالحكو  ال وبقا بو اما له ووا الإ اج  .- 
                  الضع  لالق لج ال عجي  ب  و يوا  هوا ال جا عا . - 
                الق لج ي  يبج  ال جا خ اليوج   ببيوووا الع يلا . -مد
                      ثلا   ا وا الحك  ال هو  لم جا خ اليوج   يي و يم   ( 5)
           ال حويظا ام  ا  قتليا ال جا خ اليوج   . -ه
لموددلاح  ال وليددا ضدد    Forensic Auditorا دد عووا ال جا ددخ اليددوج   بول ددوحم القددوولو   -ج

                           يجيي ا لا ال جا عا . 
          يج   ج  ال ويد   امد  ار د  جاج .     ا  ي ا  ال جا خ اليوج   و و   ال وبؤ بول يلا ال ول  ي   ق  - 
            حقيي ال كو لا بي  ال جا عا ال ايميا لال جا عا اليوج يا . - 
             ي م ال جا خ اليوج   ي   وواا الع يلا . -مد
                (    ثلا ال ؤيجاا ال    ثيج ي  ال جا خ اليوج   ي  ا   جاجيا ال وي   يي و يم   3)
 ثدددلا  دددجج ا ددد حقوي  دددجلض  اا آ دددولا  حددد ل    ل  ل دددل    كوويدددا   ل عدددا ال ؤيدددجاا ال وليدددا  -ه

                            لم  ا  هل ال   ي  .
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            ثلا يق ا   لي جاي   هل  لج  جاي   .ميا  ي يال ؤيجاا ال -ج
جه  ال دددددولا هل ال  يمبددددوا القوولويدددددا  ثدددددلا ادددد   ارل ددددد ا  ب  يمبددددوا ك ويددددا  يددددجإال ؤيددددجاا ال - 

     اليجإ .
موو  ات ا  يوب  بي  ا  قتلا ال جا خ اليوج   ك   يج    قلا لكلا     ج ا الي  ال هو  ( 4)

ك   يج ل يي لك وص  الحك  ال هو  لا ك   يج  وبخ ، ل  ي  ات ا ال يوب  ا  وه  ي وب  لحي   د  
لم جا دددخ اليدددوج   يي دددو ي عمدددي ب قيدددي   ددد ج  ال ويددد   امددد   حيدددل ال ددد ثيج امددد  ك دددوص  الحكددد  ال هوددد 

ار دد  جاج ، لي  ثددلا الإجيددو  اليددوم ب ل يددا  لدد  الثددج وحددل  دد اي  ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لم جا ددخ 
اليددوج   يدد   يددو    لايددا     ددخ ال جا عددا بولعلا ددلا ال دد    يدد   دد  ا دد قتليا ال جا ددخ ، لالعقلبددوا 

 .اا  لاا  ال مل  ال هو  ال   ي عجض لهو او  ا     بو
 د  ا د قتلا ال جا دخ اليدوج   لالضد لي لال ودويخ اليي ديا موو  ات ا  يدوب  بدي  كدلا  د   (5)

 دد ج  حيددل ال دد ثيج امدد  كددلا  دد   ج ددا اليدد  ال هودد  لددا لك ددوص  حك ددا ال هودد  يي ددو ي عمددي ب قيددي  
حيدل ال د ثيج امد  ك دوص   ل  يد  ات دا ال يدوب  ا  دوه  يد ج   يد مي  د ،  ال وي   ام  ار   جاج

الحكدد  ال هودد  لم جا ددخ اليدددوج   ، لي  ثددلا الإجيددو  اليدددوم ب ل يددا  لدد  الثدددج وحددل  دد اي  ك دددوص  
الحكدد  ال هودد  لم جا ددخ اليددوج   يدد   دد اي   لج الكددو ي يي  لال   هوددي  يدد   ح يدد  ال قل ددوا ال دد  

 .   ا  ا  قتلا ال جا خ
  ال جا دددخ اليدددوج   لو دددو   ال وبدددؤ بول يدددلا ال دددول  ا ددد ي امودددو  ات دددا  يدددوب  بدددي  كدددلا  ددد   (6)

 د   لار  عووا ب وحم  وولو  لميال  ال وليا ل  حيا   لجاا لهحكو  ال جا خ ام    اج  الع يلا
 دد ج  حيددل ال دد ثيج امدد  كددلا  دد   ج ددا اليدد  ال هودد  لددا لك ددوص  حك ددا ال هودد  يي ددو ي عمددي ب قيددي  

 يدوب  ا  دوه  يد ج   يد مي  د  حيدل ال د ثيج امد  ك دوص  ل  يد  ات دا ال،  ال وي   ام  ار   جاج
، لي  ثددلا الإجيددو  اليدددوم ب ل يددا  لدد  الثدددج وحددل  دد اي  ك دددوص   هودد  لم جا ددخ اليدددوج  الحكدد  ال 

الحكددد  ال هوددد  لم جا دددخ اليدددوج   يددد   ددد اي   لج الكدددو ي يي  لال   هودددي  يددد  لضدددخ ل و يددد  بدددجا ل 
وولو  ، لكي يدا ا د ي ا  و دو   ال وبدؤ بول يدلا ال دول  يد  ال  جيج ال د    عمدي ب قل دوا ال دوحم القد

 .  قيي  ا   جاجيا ال وي    حلا ال جا عا
 ي م ال جا خ اليوج   ي   دوواا الع يدلا ليبدج  ال جا دخ موو  ات ا  يوب  بي  كلا    ( 7)

 د      حيل ال  ثيج ام  كدلا ببيوووا الع يلا ل  حيا   لجاا لهحكو  ال جا خ ام    اج  الع يلا
ل  يد  ،   د ج  ال ويد   امد  ار د  جاج ج ا الي  ال هو  لا لك وص  حك ا ال هو  يي و ي عمي ب قيي  

 .ات ا ال يوب  ا  وه هحو    ي وب     حيل ال  ثيج ام  ك وص  الحك  ال هو  لم جا خ اليوج   
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ميدددا لا ددد عوو ا ا ددد ي ا  ال جا دددخ اليدددوج   للإ دددجاصاا ال حميمودددو  ات دددا  يدددوب  بدددي  كدددلا  ددد  ( 8)
   ب وحم  وولو  لميال  ال وليا لا  ي ا  و و   ال وبؤ بول يلا ال ول  ي   قيي  ا   جاجيا ال وي   
 دد ج  حيددل ال دد ثيج امدد  كددلا  دد   ج ددا اليدد  ال هودد  لددا لك ددوص  حك ددا ال هودد  يي ددو ي عمددي ب قيددي  

ي مي  د  حيدل ال د ثيج امد  ل  ي  ات ا ال يوب  ا  وه  ي وب   ي ج   ،  ال وي   ام  ار   جاج
ك وص  الحك  ال هو  لم جا خ اليوج   ، لي  ثلا الإجيو  اليوم ب ل يا  ل  الثج وحل   اي  ك وص  
الحكددد  ال هوددد  لم جا دددخ اليدددوج   يددد   ددد اي   لج الكدددو ي يي  لال   هودددي  يددد  لضدددخ ل و يددد  بدددجا ل 

 . يميا ي  ال جا عاال  جيج ال     عمي ب وميا لكي يا ا  ي ا  الإ جاصاا ال حم
( بددولجبي بددي  ح دد   ك ددج ال جا عددا ل ج ددا اليدد  ال هودد  لم جا ددخ لك ددوص  حك ددا ال هودد   قيو ددو  9)

ي ك  القللا ه  كبج ح   ال ك ج ي ج ج اميا  يو    ج ا الي  ال هو  لا ؛ لبول ول   ح دي  ك دوص  
 حك ا ال هو  بي     إ   ج  ال وي   ام  ار   جاج .

بي  ال ي م ي   وواا الع يلا ل ج ا الي  ال هو  لم جا خ لك وص  حك ا ال هود  ( بولجبي 01)
ي ك  القدللا ه   ي دم ال جا دخ يد   دوواا الع يدلا ي يد   د   ج دا يدكا ال هود  بيد   العوو دج 
ال    ثيج الي  ي  ل ل   حجي وا  لمجيا ، لي علا ال جا خ هكثج  ل و و  بولحورا ال    ح و   ل  

 .يح   ك وص  حك ا ال هو  بي     إ   ج  ال وي   ام  ار   جاج حك   هو    و 
( بولجبي بي  اي جا  ال جا خ ي  ل وا  ع يلا  لاا   ا ا  ل  ليج القلاا  ال وليا لمبول  له   00)

ال قيي  ال ع          م    اج  البو  ال جك   ال  ج  ل ج ا الي  ال هو  لم جا خ لك وص  حك ا 
اج  دددوة الك دددوص  ال هويدددا لالعم يدددا  لقدددللا ه  ايددد جا  ال جا دددخ يددد   مددد  الم ودددا يعكددد ال هوددد  ي كددد  ا

لم جا خ ليؤ    ل   ل   يو    ج دا يدكا ال هود  اود  ل دل   ؤيدجاا امد  اد    د ج  ال ويد   امد  
ار دد  جاج ؛ لبول ددول   ح ددي  كددلا  دد   ج ددا يددكا ال هودد  لك ددوص  حك ددا ال هودد  بيدد    دد إ  دد ج  

    جاج .ال وي   ام  ار
( بولجبي بدي   يد   ك دج ال جا عدا بكدلا  د   دلي ال دولا لال  ليدلا العقدوج  ل ج دا اليد  ال هود  05)

لم جا ددخ لك ددوص  حك ددا ال هودد  ي كدد  القددللا ه   يدد   ك ددج ال جا عددا بكددلا  دد   ددلي ال ددولا لال  ليددلا 
ا عدا ، ليدؤ    لد  اج  وة الك دوص  ال هويدا لالعم يدا لم جا دخ ل يدو   يبج دا ب هدو  ال ج  العقوج  يعك 

 لدد   يددو    ج ددا يددكا ال هودد  ؛ لبول ددول   ح ددي  كددلا  دد   ج ددا يددكا ال هودد  لك ددوص  حك ددا ال هودد  
 بي     إ   ج  ال وي   ام  ار   جاج .

 ليل   البوحل ي  وهويا البحل ب و يم             
  البدجا ل ال  جيبيدا ضجلج   جاادو   دل  ال د وا اليي ديا لم جا دخ اليدوج   اود  ال عيدي  ، لاقد (0)

ل يو    عجيا ال جا خ بييلج  الضد لي لال ودويخ اليي ديا ، ل يدو   ار  دوه وحدل  ي دم ال جا دخ 
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يددد   دددوواا الع يدددلا ، لاقددد  البدددجا ل ال  جيبيدددا ل يدددو    عجيدددا ال جا دددخ بقلااددد  لآ اج ال هودددا لكي يدددا 
  قيي ا ل  جيوا   اج  الع يلا .

ال ددد    ضددد   الحدددورا ال ددد  ي ددد عي  ييهدددو ال جا دددخ اليدددوج    ضدددجلج  اقددد  البدددجا ل ال  جيبيدددا (5)
ب ددوحم  ددوولو  لموددلاح  ال وليددا ، لكي يددا ا دد ي   و ددو   ال وبددؤ بول يددلا ال ددول  يدد   قيددي  ا دد  جاجيا 

 ، لهم يا ا  قتلا ا  ا يلا ال جا عا ( . ال وي  
ال جا عا ، لكي يا  قيي ا  ضجلج  اق  البجا ل ال  جيبيا ال     ض   هم يا ا  قتلا ا  ا يلا (3)

ب دددوحم  دددوولو  لمودددلاح  ل  دددجيوا   اج  الع يدددلا لالحدددورا ال ددد  ي ددد عي  ييهدددو ال جا دددخ اليدددوج   
 . ال وليا ، لكي يا ا  ي   و و   ال وبؤ بول يلا ال ول  ي   قيي  ا   جاجيا ال وي  

ج وثآالبحلل لقيو    جاص ال  ي     بيل   البوحل ي  وهويا البحل ( دراسات مستقبمية : 6)
  ل   القلاا  ال وليا .ل ك وص  الحكو   ال هويا لم جا خ ات وا ال يوب  بي  

 قائمة المراجا :( 7)
 المراجا العربية ::  1/  7
 : الدوريات : 1/  1/  7
 . ه دددو ا ابددد  اليدددولي ابددد  اليدددولي ، ج  ددد يلا ك ددد   ق دددجق ل جا عدددا  قددد يجاا الإ اج  لعوو دددج ( 0)

 وليددا ليقددو  لتم يددا الو ددبيا بهدد    ح ددي  الحكدد  ال هودد  ل جا ددج الح ددوبوا  جا ددا وظجيددا القددلاا  ال
 . 5104 يبيقيا ج ،   ما البحلل ال وليا لال  وجيا ،  و عا بلج  عي  كميا ال  وج  ، الع   الثوو  

  . هيج   ح    بجامي   و لج ، ج  قيي  ال ي م الولا  لم جا خ اليوج    د  ل هدا وظدج( 5)
 جا دددا وظجيدددا  ي اويدددا ج ،   مدددا ال جا دددوا ال وليدددا لال  وجيدددا ،  و عدددا  –هيدددجا  ا ميدددا ال جا عدددا 

 . 5117القومج  ، كميا ال  وج  يجة بو   لي  ، الع   الثوو  ، 
  . ال ددي  هح دد  ال ددقو ، ج  ددجاصاا لحددورا   جيبيددا يدد  ال جا عددا ال ايميددا ج ، اليبعددا الللدد  ، ( 3)

 . 5119 ل   كو  ويج ، ب ل   ها ويج ، ب
(  . ه دددي  ال دددي  هح دددد  لي ددد  ، ج  يدددوج   كو ددددلا يليدددوا ح ويدددا ا دددد قتليا ال جا دددخ يددد  ضددددلص 4)

ج ،   مددا ال جا ددوا ال وليددا لال  وجيددا ،  و عددا بودد   Sarbanes oxleyال عددوييج ال لليددا ل ددوول  
 . 5115 لي  ، كميا ال  وج  ، الع   الللا 

ج اليدددد  ال هودددد  لم جا ددددخ لهثددددجه امدددد  هحكددددو  ال جا ددددخ بيدددد   الا ددددلا   . بدددد يخ الدددد ي  بييددددل ،( 5)
لاح  دورا لاد دجاصاا اك يدو  ال تاددج بدولقلاا  ال وليدا  جا دا   جيبيددا ج ،   مدا ال  دوج  لال  ليددلا ، 

 . 5104 و عا يويو ، كميا ال  وج  ، الع   الثوو  



 د. حسه شلقامي        نموذج وصفي مقترح لعلاقات التشابك بين محددات الشك المهني للمراجع الخارجي   

 51 7102لدراسات المالية والتجارية                                                                 العدد التانى مجلة ا

جا دددددج الح دددددوبوا بيددددد   (  . حودددددو   ح ددددد  ا ددددد وايلا يل ددددد  ، ج ال ح دددددلإ الإات ددددد  لدددددجه   6)
ام   جاج  وا ارا  و  ج ،  5105ال ع لا ل وا  571ار   جاجيا ليقو  ل عيوج ال جا عا ال لل  ج   

كميددا ال  ددوج    دد   –  مددا ال حو ددبا لال جا عددا ، ا حددو  ال و عددوا ال  ددجيا ،  و عددا بودد   ددلي  
 . 5107ال  م  اليو   ، الع   الللا يوويج ال حو با ، 

بدد  اللمددوج و ددج امدد  ،  . ابدد  اللمددوج و ددج امدد  ، ج العلا ددلا ال حدد    لك ددوص   جا ددج  . ا( 7)
الح وبوا ي     اج الحكو  ال هويا ج ،   مدا ال جا دوا ال وليدا لال  وجيدا ،  و عدا القدومج  ، كميدا 

 . 0999ال  وج  يجة بو   لي  ، الع   الثوو  ، هك لبج 
جا عدددا ال حميميدددا ل لجمدددو يددد   جيدددي  الحكددد  اليي ددد  (  . امددد   ح ددد   ل ددد  ، ج   دددجاصاا ال 8)

 . 5103لم جا خ ج ، ال  ما ال و عا ،  و عا ال اليا ، ال  م  الثوو  ، الع   اليو   ايج ، 
 . ا ج ام  كو لا ال لج  ، ج  لج  عوييج ال   يي ي   قميم ي ل  ال ل خ ج ،   ما ال و لج ( 9)

   .  5101ج   ، الع   الجابخ ايج يوم  ، ال  ص الللا ال و عا ، كميا ال و لج ال و عا ، ال
 . غ و  يتق ال يوجوا ، ج   الليا    ي الح دوبوا اليدوج   اد   قيدي   د ج  ال ويد   امد  ( 01)

 جا ا  ي اويا ي  الج   ج ،   ما ال جا دوا ال وليدا لال  وجيدا ،  و عدا القدومج  ، كميدا  –ار   جاج 
 . 5110ي  بج الع   الثولل ،   ال  وج  يجة بو   لي  ،

 قددد يج الم يدددا الو دددبيا ل ددد وا ال جا دددخ ال  ي دددم ج  .  ح ددد  ابددد  ا   ح ددد  ابددد  ا  ، ( 00)
الت  ددا ل اص  هددو  ا ميددا ال جا عددا بك ددوص  ليعوليدددا يدد  اللا ددخ الع مدد  ج ،   مددا ال جا ددوا ال وليدددا 

 . 5115الللا ، لال  وجيا ،  و عا بو   لي  ، كميا ال  وج  ، الع   
(  .  ح دل  ح د    دي   ، ج  لج اليد  ال هود  يدد   ح دي   دل   الحكد  ال هود  لم ج ددخ   05)

 . 5105 جا ا  ي اويا ج ،   ما ال كج ال حو ب  ،  و عا اي  ي   ، كميا ال  وج  ، هك لبج 
لعت ددا  . لليدد  هح دد   ح دد  ، ج  قيددي  ي ددوام اليدد  ال هودد  ل جا ددخ الح ددوبوا امدد   ددل  ا( 03)

ال  ولضيا بي  ال جا خ لا يما ج ،   ما ال  وج  لال  ليلا ،  ا عا يويو كميدا ال  دوج  ، العد   الللا 
5105 . 

 : أخر   : 2/  1/  7
( بعودددلا    ج الإ دددجاصاا ال حميميدددا ج ال دددو ج اددد  الهيادددا 551(  عيدددوج ال جا عدددا ال  دددج  ج ددد  )0)

 العو ا لمج وبا ال وليا .
( بعودددلا    ج ار ددد  جاجيا ج ال دددو ج اددد  الهيادددا العو دددا 571عدددا ال  دددج  ج ددد  )(  عيدددوج ال جا 5)

 لمج وبا ال وليا .
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( بعولا    ج  جا ا ا دلا ال جا عدا ال ايميدا ج ال دو ج اد  601(  عيوج ال جا عا ال  ج  ج   )3)
 الهياا العو ا لمج وبا ال وليا .
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 قائمة الاستقصا :  1/  8

 ............................ السيد الفاضل / 
 تحية طيبة وبعد                                   

يقل  البوحل ب  جاص  جا ا  ي اويا   عمدي بد  لاا  د اي   قجيدج ال جا دخ اد  ار د  جاجيا ،           
بج وص ال كج  بو  ي وص بيوووا  وا ا ار  ق وص لال د    د ي   بيووو هدو لغدجاض البحدل العم د  يقدي 

 ل  اي  ات ا ال و عا بول    خ له ت  ي   ق   بم وو الحبيج   ج .
                         ح دددددددددددددددددددددد  يددددددددددددددددددددددمقو    ح ددددددددددددددددددددددل    ه دددددددددددددددددددددد و  ال حو ددددددددددددددددددددددبا  ك ددددددددددددددددددددددلج :  البدددددددددددددددددددددددوحل

           ال  وا  بكميا ال  وج   و عا بو   لي 
بج دوص اي يدوج العبدوج  ال د   عبدج اد  جه   دعو  ك  بوي يدوج ه   د  هلايدي بيد   هل القسم الثاني : أسائمة القائماة : 

 ال ول    هلايي هل  حوي  هل هجيض هل هجيض بي   ي  ال  للا

أواف   العبار: م
 بشد:

أرفض  أرفض محايد أواف 
 بشد:

كم دددددو  ا  ضدددددع  ال ددددد وا اليي ددددديا لم جا دددددخ اليدددددوج   ل ا ا الضددددد لي ل وويعدددددا اليي ددددديا  1
اوي ضددا  ج ددا اليدد  ال هودد  لددا ؛ لبول ددول  اوي ضددا ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لددا يي ددو ي عمددي ب قيددي  

   ج  ال وي   ام  ار   جاج .

     

كم و  ا ا  ل  ال  وا اليي يا لم جا خ اليوج   ل ما الضد لي ل وويعدا اليي ديا  ا ا  ج دا  2
اليدد  ال هودد  لددا ؛ لبول ددول  ا  ا ا ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لددا يي ددو ي عمددي ب قيددي   دد ج  ال ويدد   امدد  

 . ار   جاج

     

كو  ال دوبقا وحدل  قيدي  و امدا كم و  ا  الق لج ال عجي  لم جا خ اليوج   ل ا  يي  ال  لجاا لالح 3
الإ اج  لادد   ل لاهددو  لدد  ال  وج دددوا ال حو ددبيا لإ اج  الجبددوق اوي ضددا  ج دددا اليدد  ال هودد  لدددا 
ل يو   ثق ا بولإ اج  ؛ لبول ول  اوي ضا ك وص  الحك  ال هو  لا يي و ي عمي ب قيدي   د ج  ال ويد   امد  

 ار   جاج .
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يدددوج   بدددولولاح  ال هويدددا لم جا عدددا ل يلجا هدددو ل دددلا ييددد  ال  دددلجاا كم دددو  ا ا  عجيدددا ال جا دددخ ال 4
لالحكددو  ال ددوبقا وحددل ادد   ل ددلص الإ اج  لمقيددو  بول  وج ددوا ال حو ددبيا لإ اج  الجبددوق  ا ا  ج ددا 
الي  ال هو  لا لم قيي  ال حيا لثق دا بدولإ اج  ؛ لبول دول   ا ا ك دوص  الحكد  ال هود  لدا يي دو ي عمدي 

 . ال وي   ام  ار   جاجب قيي    ج  

     

كم ددو  ا ا الضدد لي لال وددويخ اليي ددديا لم جا ددخ اليددوج   ل مددا يبج دددا ببيووددوا ا يددلا ال جا عدددا  5
اوي ضددا  ج ددا اليدد  ال هودد  لددا ؛ لبول ددول  اوي ضددا ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لددا يي ددو ي عمددي ب قيددي  

   ج  ال وي   ام  ار   جاج .

     

عجيد  لم جا دخ اليدوج   ب هودا ال جا عدا ل مدا يبج دا ببيوودوا ا يدلا ال جا عدا كم دو  ا  الق دلج ال  6
اوي ضددا  ج ددا اليدد  ال هودد  لددا ؛ لبول ددول  اوي ضددا ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لددا يي ددو ي عمددي ب قيددي  

   ج  ال وي   ام  ار   جاج .

     

لا ال جا عدا اوي ضدا كم و  ا ا الضد لي لال ودويخ اليي ديا لم جا دخ اليدوج   ل ا ا هم يدا ا يد 7
ك وص  الحك  ال هو  لا يي و ي عمي ب قيي    ج  ال ويد   امد  ار د  جاج لودا  د  ي  وضد  اد  بعدض 

   جاصاا ضجلجيا .

     

كم و اوي ضا يبج  ال جا خ اليوج   ببيوووا الع يلا اوي ضا ك وص  الحك  ال هو  لدا يي دو ي عمدي  8
 . ب قيي    ج  ال وي   ام  ار   جاج

     

كم ددو  ا  الق ددلج الدد مو  لال عجيدد  ال جا ددخ اليددوج   ب  يمبددوا ل لاادد  لاد ددجاصاا  هوددا ال جا عددا  9
 . كم و اوي ضا ك وص  الحك  ال هو  لا يي و ي عمي ب قيي    ج  ال وي   ام  ار   جاج

     

و دو   ال وبدؤ بول يدلا كم و  ا  ا  عووا ال جا خ اليدوج   ب دوحم  دوولو  لمودلاح  ال وليدا  لا د ي    11
ال ول  ي   قيي  ا   جاجيا ال وي   كم و كو  هكثج  ل و و  بدول لا   ال د   م د  ييهدو الإ اج   لد  ال دش 

يي دو ي عمدي ب قيدي  لاد بوة   وج وا  حو دبيا ل يدو   الدجبا ؛ لبول دول   د اي  ك دوص  الحكد  ال هود  لدا 
 .   ج  ال وي   ام  ار   جاج

     

 ي ددم ال جا ددخ اليددوج   يدد   ددوواا الع يددلا كم ددو  ا ا ل يددا ال عجيددا بولحددورا ال ويددا  كم ددو  ا  11
 ال  ي  ا لال       ؤ    ل  ل ل  هل ا   ل ل  يد   دلمج  يد   د ج  ال ويد   امد  ار د  جاج

ك ددو ه   حقيددي ال كو ددلا بددي  ال جا عددا ال ايميدددا لال جا عددا اليوج يددا ي يدد  ال جا ددخ اليددوج   يددد  ، 
  ل دل  هل اد   ل دل  وظدو   دمي  لمج وبدا ال ايميدا ؛ لبول دول   د اي  ك دوص  حك دا ال هودد  ال حقدي  د

 . يي و ي عمي ب قيي   جاج الإ اج  بي     ج  ال وي   ام  ار   جاج

     

كم ددو  ا  ا دد قتلا ال جا ددخ ادد    اج  ال يددجلة كم ددو  ا ا  ج ددا اليدد  ال هودد  لددا ؛ لبول ددول   ا ا  12
 . ل هو  لا يي و ي عمي ب قيي    ج  ال وي   ام  ار   جاجك وص  الحك  ا

     

كم دو  ا ا  ج دا اليد  كم و  ا  ا  قتلا ال جا خ اليوج   لاوي ضا الض لي لال ودويخ اليي ديا  13
 . ال هو  لا ؛ لبول ول   ا ا ك وص  الحك  ال هو  لا يي و ي عمي ب قيي    ج  ال وي   ام  ار   جاج

     

 و  ا  ا  عووا ال جا دخ اليدوج   ب دوحم  دوولو  لا د ي   و دو   ال وبدؤ بول يدلا ال دول  يد   قيدي  كم 14
كم و  ا ا  حا   دلجا ا لهحكو دا بيد   و امدا   اج  الع يدلا ل ا ا  ج دا اليد  ا   جاجيا ال وي   

 . م  ار   جاجال هو  لا ؛ لبول ول   ا ا ك وص  الحك  ال هو  لا يي و ي عمي ب قيي    ج  ال وي   ا

     

 ا ا يبج ددا ببيووددوا الع يددلا ل ا ا  ددحا   ددلجا ا لهحكو ددا كم ددو  ا   ي ددم ال جا ددخ اليددوج    15
بيدد   و امددا   اج  الع يددلا ل ا ا  ج ددا اليدد  ال هودد  لددا ؛ لبول ددول   ا ا ك ددوص  الحكدد  ال هودد  لددا 

 . يي و ي عمي ب قيي    ج  ال وي   ام  ار   جاج

     

ا  ا د ي ا  ال جا ددخ اليدوج   للإ دجاصاا ال حميميددا لا د عوو ا ب دوحم  ددوولو  لميدال  ال وليددا كم دو    16
 ا ا  ج دا اليد  ال هود  لدا  لا  ي ا  و و   ال وبؤ بول يلا ال ول  ي   قيي  ا   جاجيا ال وي   كم دو 

   جاجلبول ول   ا ا ك وص  الحك  ال هو  لا يي و ي عمي ب قيي    ج  ال وي   ام  ار   

     



 د. حسه شلقامي        نموذج وصفي مقترح لعلاقات التشابك بين محددات الشك المهني للمراجع الخارجي   

 57 7102لدراسات المالية والتجارية                                                                 العدد التانى مجلة ا

 : الجداول الإحصائية : 2/  8
   المصدر : تحميل نتائج الدراسة الميدانية   قياس ثبات ومصداقية مبارات القائمة( : 1جدول )

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.821 16 

 : تحميل نتائج الدراسة الميدانية    المصدر (  : مقياس الثبات لعبارات قائمة الاستقصا  مجتمعة 2دول )ج

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

 820. 271. 31.499 68.72 1س

 808. 470. 29.399 68.85 2س

 808. 477. 30.162 68.75 3س

 814. 377. 31.171 68.61 4س

 810. 462. 30.979 68.58 5س

 805. 515. 28.713 68.64 6س

 802. 572. 29.232 68.58 7س

 801. 579. 28.925 68.57 8س

 808. 550. 30.866 68.58 9س

 816. 369. 29.993 68.75 10س

 811. 446. 30.717 68.62 11س

 820. 285. 31.139 68.71 12س

 820. 267. 31.711 68.58 13س

 807. 496. 29.652 68.69 14س

 814. 386. 30.596 68.65 15س

 814. 415. 28.976 68.85 16س

   المصدر : تحميل نتائج الدراسة الميدانية   ستقصا  لكل مبار: من مبارات قائمة الا الوسط الحسابي والانحراف المعياري( : 3جدول )
Descriptive Statistics      

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation c.v 

 14.81236 0.671 4.53 5 1 72 0س

 17.75 0.781 4.4 5 1 72 7س

 14.44444 0.65 4.5 5 1 72 3س

 12.69397 0.589 4.64 5 2 72 4س

 11.37045 0.531 4.67 5 3 72 5س

 18.04772 0.832 4.61 5 1 72 6س

 14.81799 0.692 4.67 5 1 72 2س

 15.55556 0.728 4.68 5 1 72 8س

 10.17131 0.475 4.67 5 4 72 9س

 18.26667 0.822 4.5 5 1 72 01س

 12.81385 0.592 4.62 5 2 72 00س

 16.0793 0.73 4.54 5 1 72 07س

 13.44754 0.628 4.67 5 2 72 03س

 15.57018 0.71 4.56 5 1 72 04س

 14.8913 0.685 4.6 5 1 72 05س
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 21.11364 0.929 4.4 5 1 72 06س

Valid N (listwise) 72      

   المصدر : تحميل نتائج الدراسة الميدانية   مبارات قائمة الاستقصا   اختبار )ت(( : 4جدول )

 Test Value = 0 

T df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 4.69 4.37 4.528 000. 71 57.277 1س

 4.59 4.22 4.403 000. 71 47.828 2س

 4.65 4.35 4.500 000. 71 58.742 3س

 4.78 4.50 4.639 000. 71 66.857 4س

 4.79 4.54 4.667 000. 71 74.608 5س

 4.81 4.42 4.611 000. 71 47.045 6س

 4.83 4.50 4.667 000. 71 57.222 7س

 4.85 4.51 4.681 000. 71 54.537 8س

 4.78 4.56 4.667 000. 71 83.415 9س

 4.69 4.31 4.500 000. 71 46.439 10س

 4.76 4.49 4.625 000. 71 66.302 11س

 4.71 4.37 4.542 000. 71 52.764 12س

 4.81 4.52 4.667 000. 71 63.056 13س

 4.72 4.39 4.556 000. 71 54.454 14س

 4.76 4.44 4.597 000. 71 56.943 15س

 4.62 4.18 4.403 000. 71 40.200 16س

 الفرض الأول   المصدر : تحميل نتائج الدراسة الميدانية  عبارات ل  تحميل ملاقات الارتباط( : 5جدول )

Correlations          

 9س 8س 2س 6س 5س 4س 3س 7س 0س  

 Pearson Correlation 1 .664** .323** 0.204 0.145 -.031- -.010- .321** 0.029 1س

 Sig. (2-tailed) 0 0.006 0.086 0.224 0.797 0.933 0.006 0.806 

 N 72 72 72 72 72 72 72 72 72 

 Pearson Correlation .664** 1 .485** .321** .260* .266* 0.226 .304** 0.025 2س

 Sig. (2-tailed) 0  0 0.006 0.027 0.024 0.056 0.01 0.833 

 N 72 72 72 72 72 72 72 72 72 

 Pearson Correlation .323** .485** 1 .368** .490** .287* .470** .491** 0.228 3س

 Sig. (2-tailed) 0.006 0  0.001 0 0.015 0 0 0.054 

 N 72 72 72 72 72 72 72 72 72 

 Pearson Correlation 0.204 .321** .368** 1 .556** .486** 0.115 0.187 0.118 4س

 Sig. (2-tailed) 0.086 0.006 0.001  0 0 0.335 0.116 0.325 

 N 72 72 72 72 72 72 72 72 72 

 **Pearson Correlation 0.145 .260* .490** .556** 1 .277* .307** 0.231 .335 5س

 Sig. (2-tailed) 0.224 0.027 0 0  0.019 0.009 0.051 0.004 

 N 72 72 72 72 72 72 72 72 72 

 Pearson Correlation -.031- .266* .287* .486** .277* 1 .677** .420** 0.202 6س
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 Sig. (2-tailed) 0.797 0.024 0.015 0 0.019  0 0 0.089 

 N 72 72 72 72 72 72 72 72 72 

 **Pearson Correlation -.010- 0.226 .470** 0.115 .307** .677** 1 .624** .343 7س

 Sig. (2-tailed) 0.933 0.056 0 0.335 0.009 0  0 0.003 

 N 72 72 72 72 72 72 72 72 72 

 **Pearson Correlation .321** .304** .491** 0.187 0.231 .420** .624** 1 .502 8س

 Sig. (2-tailed) 0.006 0.01 0 0.116 0.051 0 0  0 

 Pearson Correlation 0.029 0.025 0.228 0.118 .335** 0.202 .343** .502** 1 9س

 Sig. (2-tailed) 0.806 0.833 0.054 0.325 0.004 0.089 0.003 0  

 N 72 72 72 72 72 72 72 72 72 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).       

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).       

 الفرض الثاني   المصدر : تحميل نتائج الدراسة الميدانية  عبارات تحميل ملاقات الارتباط ل( : 6دول )ج

 12س 11س 10س 

س

1

0 

Pearson Correlation 1 .304
**
 .176 

Sig. (2-tailed) 
 

.009 .139 

N 72 72 72 

س

1

1 

Pearson Correlation .304
**
 1 .607

**
 

Sig. (2-tailed) .009 
 

.000 

N 72 72 72 

س

1

2 

Pearson Correlation .176 .607
**
 1 

Sig. (2-tailed) .139 .000 
 

N 72 72 72 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  الفرض الثالث   المصدر : تحميل نتائج الدراسة الميدانية عبارات تحميل ملاقات الارتباط ل( : 7جدول )

 16س 15س 14س 13س 

س

1

3 

Pearson Correlation 1 .358
**
 .142 -.032- 

Sig. (2-tailed) 
 

.002 .235 .788 

N 72 72 72 72 

س

1

4 

Pearson Correlation .358
**
 1 .554

**
 .339

**
 

Sig. (2-tailed) .002 
 

.000 .004 

N 72 72 72 72 

س

1

5 

Pearson Correlation .142 .554
**
 1 .258

*
 

Sig. (2-tailed) .235 .000 
 

.028 

N 72 72 72 72 

س

1

6 

Pearson Correlation -.032- .339
**
 .258

*
 1 

Sig. (2-tailed) .788 .004 .028 
 

N 72 72 72 72 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 التحميل العاممي   المصدر : تحميل نتائج الدراسة الميدانية  ( : / أ 8جدول )

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .703 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

Approx. Chi-Square 152.399 

Df 28 

Sig. .000 

   المصدر : تحميل نتائج الدراسة الميدانية   التحميل العاممي( : /   8جدول )

Total Variance Explained         
Component Initial Eigenvalues  Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums  

of Squared Loading 

 Total % of 

Variance 

Cumulative % Total % of Variance Cumulative % Total % of 

Variance 

Cumulative % 

1 2.973 37.161 37.161 2.973 37.161 37.161 2.202 27.528 27.528 
2 1.412 17.655 54.816 1.412 17.655 54.816 2.036 25.444 52.972 
3 1.121 14.008 68.824 1.121 14.008 68.824 1.268 15.852 68.824 
4 0.744 9.298 78.122       
5 0.667 8.342 86.464       
6 0.453 5.667 92.132       
7 0.332 4.154 96.285       
8 0.297 3.715 100       

Extraction Method: Principal Component Analysis.       

 التحميل العاممي   المصدر : تحميل نتائج الدراسة الميدانية  ( : / ج 8جدول )

Rotated Component Matrix
a
 

 Component 

1 2 3 

  117. 851. 1س

  320. 820. 2س

 199.   16س

 237. 849.  5س

  777. 193. 4س

  687. 319. 3س

 792. 315.  9س

 727.   15س

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 6 iterations. 

  




