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ي الأخ الإ اي في العق امت ار  ه اس ال ة وخاصة الإح ا ال ا ارد  )Global Warming(الق فاد ال وس
اقة، و  ادر ال ها م ي م أه دة وال ة غ ال امن الإ أتل سعي ال يفال ة،  ل ان ال عاي والق ال

ق الإ ها ل وضة عل ف ال ال الي وال اموت ضغ العامل ال ي، فإن  ل أتال الالأ م ة في  ع ال جهة  ال
قام الأول ته ال الإال ام أولاً ب عامل أول ن ت الأ ل ي  ي لها، لا داءال ة ال اش ت م ال ي ا في م س

ال الإ ة في ت ة  ل ن ي و اجالأث ال ات الإ ن ل اقة اللازمة للع ادر ال اعات وه تأم م ع ال اجل ة ن
فاءة  ات  ش ة ت م ف .امهاإسو ال إلى  اليه ي في م اس ل دراسات الأدب ال ل ام سو  ةإدار ت

ل  ها في ش اقة وتق اهال ة لإإت ة  ضع رؤ اً ل ه ة ت اهات  ال ت ه  اح ال ة ق تف ال ل ق ات م
ي والإ ها ال اقة واث ادال اهتل أنه  إلى  وق خل ال. ق اقةات الف الإت ال ال ي فى م إلى  اس

امثلاثة أ اولأ: ق ةالق الأول، ي ارات ت م ه اذ ق ي فى ات ع ال اجخلات الإال اقة ن اد خام و ل  م م فى 
امة و  ة ال د ال ة لجه ا ة الاج ل الالأأتال اول . ع اني، و ةالق ال ة ع  أه فاءة ال ق ال ت

اجت الإ اقة ع ح ائل ال اقة فى ال. امهاإسات م ب ج ال م ت م اول مفه ، و ال  أتالق ال
اقة هلاك ال فة اس اعات  ة والق ا لاثولق . ال ة ال ام ال ل الاق ل قة فى  ت ت ا اهال ل إت ة داخل  ل ات تف

اه اهلل م فه تل الإي  إت اً ل ت اهات س ال إت ة فى م ي ة ج اقة فى سو  ةإدار ات  ام ال
اج أتال ي ت اقة وال فة ال ة خاصة  ا لال م الأإلى  ال ق   .اث في ال
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مة    مق
د  ة عقــ ــ وعلــى مــ عــ ن الع ــاني مــ القــ ــف ال ــة ال ا ــة  ،مــع ب ه راســات ال د مــ ال هــ عــ

ة  ـــــــ ـــــــي لأن ـــــــاعي وال ـــــــأتـــــــالأث الإج ـــــــالالأ م ـــــــ دراســـــــات ، ع ـــــــ تع  ,Bowen(ح

1953:Friedman, 1962;McGuire, 1963 ; Friedman, 1970(  ـال راسـات فـى م مـ أوائـل ال
ة  ل أتم الالأ م ع ع ـة الأ ،وم ث. ن ال سع دراسات العلاقة بـ ب ـالفق إزدادت وت  ع
ع ة ،وال ها في دراسة واح ة ح لة وصع عاد ال د أ ع اً ل ة . ن ول ـ عـاد ال د أوجـه وأ ومع تع

أة ة لل ة وال ا ت بهـا  ،الإج ة ومـا يـ ة ال اس ت ال ه جه عام و ة ب اس رت أسال ال ت
ة  اســ ــ ار إدمــ م افــة ال ــة ل مــات ال عل ف ال ــ اً ل ــة ســ ارات،دار ات الإــة ب ــاذ القــ ــ إت  ــة ع

ــة  اف ــة وال ال ــة  ه عات ال ــ ــة وال ن ــة والقان ا ــة والإج ــات ال ل ر ال ــ ةً ل ا هــا وســ عل
م، وذلــ إ عــ يــ مــاً  داد ي ــى تــ ــاملوال لاقــاً مــ الفهــ ال رة الأثــ ن ــ ه ل ــ ــ أن ت ة  الــ  ــ أن

أت الالأ م ة ع ة ال   .على ال
زت ا، وقــ بــ ك  هــ ــ ــ ال ــى تع اقــة وال ائل ال ــالأخ بــ هــا و لف ــام ورتفــاع ت اد ال ــ رة ال لة نــ ــ م

ة الساسالأ اداً  ـأتعامـة وال أتي لأن اً، إسـ ـ ـ تعق ر أك عـل الأمـ ـى ت ة خاصـة، وال ا ـ  ال
د إلى  ات أو تع فا ار ال ه ومق لف يل وت ل ب جات  عها م ح م لافها وت احة وخ اقة ال ائل ال ب
عاثــالإ ــه، وأصــ الإن ــة م ات لاً  ةدار ات ال ــ شــ ل أك ــ عامــل  ة علــى ال ــ هام ــ ــائج أن ، مــع ن

ـــال  ـــ الإوخاصـــة فـــي م اجـــت ة للح اســـ اقـــة ال ائل ال ة فـــي  ـــأتات مـــ بـــ ا ـــ اتهـــا ال ل ع
اجالإ لن ص ج الأإلى  ة، وال لال اقة  م ادر ال ـادم م ـة وفـياً وإق ال اف ال ـ الأهـ ق  ـاً ل

ة  ل ي في ع ع ال ق إدماج ال أة وت الإ ةإدار نف ال ات ال ل ة وع امأن ي لها ل   .ال
 ، ح علــى المــ ثــ ــ الإ ــأتأصــ ــل وت ل ق وأســال ت ــ ــ  ة ت ا ــ عاثــال ــة مــ ن ات ات ال

ــة وخاصــةً  امإســ ارد ال ــ ــادرال ــ  م ورة ت ــة، مــع ضــ اق ــ  امإســال ازنــة ب اقــة وال ال
اجالإ هاح ة  ،ات م ة ن ث لل ه م تل ة ما ت ي ورقا ات الإامإسوتق ل اجها فى الع أتي ن ة، و
ايــ   فــيســما ــامــل ت ــ  إه ــة وغ ال مــات ال عل ل علــى ال ــ ال ــأة  ال ة  ــل اف ذات ال ــ الأ

ــالأ علقــة  ــة ال ال ــ مــ  داءال ــ تق ــى  ــي ح امال ــ ــة  إل فــا علــى ال ال ــأة  ــ (: ال صــفاء ع
 ، ا اقــة). Morse et al., 2003:٢٠٠٣الــ ــادر ال ــ م ق دة إلــى  ت ــ ــادر م دةو م ــ ــ م : غ

ق  اح و اقة ال ة و اقة ال ها ال دة وأه ادر ال ف امإسال ـالي فـى تـ قـ ال ها فـى ال
ــالف  ر  د الأحفــ قــ اقــة مــ ال ائل ال دة علــى بــ ــ ــ ال ــادر غ ل ال ــ ــا ت ــة، ب ه اقــة ال ال

ك الأ ــ ــل ال ــى ت عــي، وال ول والغــاز ال ــ ــاساســوال ــى  ي لل ة وح ا ــ رة ال ــ ــ ال اعي م ــ ال
ــة اللازمــة فــى  ارا اقــة ال ف ال رتها علــى تــ ــات الإالآن، لقــ ل اجالع اعة، ن ــ ــاع ال ــة خاصــة فــى ق

لاً  اء امإسع ف ه ل ال د(ها فى ت لانى،  م ، : ٢٠١٦ج   ).٢٠١٤محمد م
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د الإ ـة فـي تعـ ال ـة ال لة ال ـ ل ال اهـت ـال ات الت اقـة فـي سـو  ةإدار ـة فـي م ـأتام ال  م
ــال عامــة وال ــا  ــأتالأع ي  اســ لاف دراســات الأدب ال ص، مــع اخــ ــ ة علــى وجــه ال ا ــ ال

راســة، ف مــ ال ــي والهــ هج ال ــ عــة ال ــ  هــا مــ ح اجــة ب هــ ال ــا  ــ إلــى  م ــ تل ت إعــادة ت
ل  راســات فــي شــ اهــال ة و إت ــ ــة رئ اهــات  ــل ت راســات داخــل  ــاول ال ــة وت ــاهات ف عــي،  إت ف

ـــال  ـــل ل اً لفهـــ أف ـــ ســـ اقـــة فـــي ســـو  ةإدار وذل ـــادر ال ـــأتام م يـــ  م ـــة ت اول ـــال وم الأع
اهــالإ ة،ت ل ق ــ ــة ال ــال  ات ال ي فــي م اســ ت أغلــ دراســات الأدب ال ــ ــ ر ام ســو  ةإدار ح

ل ة وت ل عة الع اقة على ال ارات ال شـ قـ ـاع فـي ت ـي قـ ت لفـة ال ـاذج ال ـ ال انـات وت ل ال
لفة في سو  ةإدار  ادرها ال اقة وم أتام ال ال وخاصة ال م ـ  أتالأع ـي ح ة وال ا ـ ال

ي  ان لها ل ا ل اقة ن ء الأك م دراسات ال اقة إسال ادام ال اً إق   .اً و
ةالأ لة ال   : س

ا يلي ة  لة ال ل أه الأس ة، ت لة ال عة ال ء    :في ض
اهــمــا هــي أهــ الإ - ــال ت ة فــي م ــ ئ ــة ال اقــة فــي ســو  ةإدار ات ال ــأتام ال ــال  م الأع

ة أتوخاصة ال ا  ؟ ال
اهما هي أه الإ - ل ت ة داخل  اهات الف ي إت ال  ي رئ اقـة فـي سـو  ةإدار في م ام ال

أت ال وخاصة ال م ة  أتالأع ا  ؟ال
اهما هي أه الإ - ـال ت ل في م ق ها في ال قع ال عل ي م ال ة وال ل ق ة ال ات ال

اقة في السو  ةإدار  ة ؟ أتام ال ا  ال
اف ال   :أه

ة هي اف رئ   :ل ال على ثلاثة اه
يـــ الإ - اهـــت ـــال ت ة فـــي م ـــ ئ ـــة ال اقـــة فـــي ســـو  ةإدار ات ال ـــأتام ال ـــال مـــع  م الأع

ة ؟ أتال على ال ا  ال
ي الإ - اهت ل ت ة في  ة الف اهات ال ال  إت ي في م اقة فـي سو  ةإدار ي رئ ام ال

أت ال ؟ م  الأع
ي الإ - اهت ال ت ة في م ل ق ة ال اقـة فـي السـو  ةر إداات ال ة ـأتام ال ا ـ مـع  ال

اعات اقة ؟ ال على ال هلاك ال  فة اس
ة ال ه   :م

قة علـى  ـا راســات ال ـة ال اق راسـةأساســيـ م لة  قة ال ـ اصــ ال  Thematically and(وع

Methodologically( ًـــــا داً تار ـــــا  ، ولـــــ ســـــ ـــــ ذاتهـــــا أو العلاقـــــات  ات ال ـــــ غ ر م ـــــ ل
هــا ــة،)Historically(ب ــة وال ل عــة الع ــل وذلــ لل ل ــاء علــى ال احــ ب ــ ال ،م وجهــة ن
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ئي،  ـــ ـــال ال راســـات م اقـــة فـــي ســـو  ةإدار ل ـــأتام ال ـــال وخاصـــة ال م ة  ـــأتالأع ا ـــ ال
ة م ال اء تال راسات في أج ل تل ال ل ح م ت ف ي ا س ها،    .م

ة ال   : خ
ــ يــ فــي  ، ح ــ ف العــام لل ــ الهــ ق ــة ل ت ة نقــا م ــة علــى عــ ال اء ال ــ فــي الأجــ ل ال ــ

فا الأ اول ال ء الأول ت ة الإساسال اق ل أن ي م ع ال ق ض اهـة ل ة ات الت ـ ئ ـة ال
ل العـام للإ ل اني، وم ث ي ال ء ال ة في ال اهـوالف ـت ـة وخلاصـة ال ـا يلـي . ات ال و

ها ت قة ح ت ا اء ال ء م الاج ل ج اول    :ي ت
  ةأساسمفا /: ١

ـ ع ال ضـ ي ل اس ة دراسات الأدب ال اق ل م احـ يـ أن مـ الأ ،ق ـةفـإن ال ح  ه ضـ ـان ت
فـــا الأ ي وردت فـــى دراســـات الأساســـال عـــة ةال ـــ و ع ال ضـــ افـــ مـــع م ـــا ي ي، و اســـ دب ال

ــة لة ال ــ ــل الإال ل اً ل ــ ه اهــ، وذلــ ت ــت ع ال ضــ ــة ل ــ  .ات ال ل ال ــ ــه،  ــاءً عل و
ــ اق ال ــ ورودهــا فــي ســ ــة ح ت ــة م ال اصــ ال ــا: علــى الع ــ ال فــا الق فــات وال ع ــاول ال لي ي

ـل الإساسالأ ل لة فهـ ت ـه ـ ول ـان ال ل أر ـ ى ت اهـة ال ء الأت ـ عهـا ال ـة، ي ي وهـ ساسـات ال
ة ي مق اس ل إلى  دراسات الأدب ال ـ فـى شـ ـل ق ـل دراسـات  ل ـة وت اق ـ يـ م ـام،  ثلاثة أق

اهـ اج إت ــل الاسـ دة، وذلــ ق ـ ــة م ـامها و ات  أق راســات  ــع ال هـائي ل ــل ال ل اهوال اتهــا فــى ت
ـال  ة فـى م ل ق ات ال ا ه ال غي أن ت عل ا ي اح ل ة ال ، ح رؤ ء الأخ ام سـو  ةإدار ال

اقة   .ال

 ة ل ا ة الإج ل الالأ أتال الالأ أتام:ع فاء ع ها ال اف ل اه الأ ت
ة  ارج ةال ة ال ع وال ل و ،وال امت ة أو  هااتإل ا ة إج ل ان م اء  اهه س ت

ة ة ب ل أة م م أ  ،م ف ال غ ه حن ي ق ال ع إلى  د ت مة ال خ
ح ق ال ان ت ة  ة على ال اف خلا  ،وال ة م ا ة الإج ل ات ال ل فاء  ع ال و

ق ا أساس اتها  أداءل ل دة ع أة وج ا(ال ال ت ، )٢٠٠٣، صفاء محمد ع أتوت الالأ م  ع
جع ة ت علاقة تار ة  ة ال ال ها  اتها وأن ل عات إلى  م خلال ع أة ال ات ن ا ب

ي  اد ال ع والأف اعي ب ال ة العق الإج ى ب ة، ع  ما  ال ن رتها ال ل ع
اء  اتاه، س ا ش ع إ ن ا  ارة،   افع ضتفاق ة أو إع ادل ال اه ت ق  

ن على  ة، و اف مع اع وأع قاً لق ه  ل م ات ل ل ي ال أتوت الالأ م امالإ ع  ل
ة ا ة الإج فا ق ال   . ب

 امة ة ال ي:ال ة  تع اف ال ق أه ي ت ة ال ال دة  ة غ ال ارد ال هلاك ال إس
اجدون الإخلال  ارد،و  اتإح ه ال ال القادمة م ه امةالأج ة ال اع إلى   ت ال أن
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ة  ارد ال امة لل ة ال ها ال امة لل  ،)Natural Resources(م ة ال ال
ادالإ اعي  ،)Economic Growth(  ق امة لل الإج ة ال ). Social Growth(ال

أتأما على م  الالأ م ع،ع فاء  ف أة على ال رة ال امة ق ة ال اً ال افهاحال أه
لاً و  اجمقابلة الإوم ة ح ا ون ال ة ب ال اجات ال ال القادمة إح  ,.Bieker et.al(ات الأج

2002.(  
 ة ةدار الإ يهي :ال أة ت الأث ال ة ال ة  لأن ه في نها ل م ه وال ف ت به

عى ن الإ ، ح ت ة ةدار الأم امإدماج الإإلى  ال ات ه ل ان الع افة ج ة في  ات ال
ة الإ ة، م خلال دار والأن ع وال اه ال ة ت ول ل ال أة وت ال ارة  ل  م  إ ع

ار اذ الق ة إت ل ة في ع ئ خلات ال إح ال ة ودماجها  اف ال  وق لع. خلاله ر الأه
ة دوراً هاماً في دفع  اف غ ال ة وال ان ال ة والق ول عاي ال أتال الالأ م اد ع ة ل

امالإ ة الإ ه الإ ةدار أن فاء  ة لل سائل ال افة ال ي  ة وت امال عل ل اء ما ي ة، س ات ال
ة ل الأ هائ ة ال ال أة أو  لها ال ى ت ال ال ال ها  ي لها داءم غلي أح(ال  ،ف

٢٠٠٧ : ، ا   ).٢٠٠٣صفاء ع ال
 ة الإ اس ةدار ال وعح أ: ة ال ف إلي ف ي ته ة ال اس ة  ال ال ة ال اس انات م ال ه ال ج ت

اقة ام وال اد ال ف ال ازنات ت ال وم ة ال اس اد ،وم فاءة ال ام ن زادة  اقة  ال وال
ة  ة ال ا ال ح ة وت ت ا ال ة علي ، (وت ال ، : ٢٠١٥ع ي ف ع ال

ة الإو ). ٢٠٠٩ محمد، : ٢٠١١ اس ام ال أةدار ع ن ة في ال فا إلى  ،ة ال جان ال
ة ال لة  ة ذات ال اس ة ال ة،العل ة وع لفة  لف  على مفا ومقاي م مات ت ومعل

ات  ي ال أ ب ة ت ه ار، وم ة الق لاف ن خلات الإإخ اجوم امات  ،ن ازنة ال اد م ث إع
اقة،  فوال أة داءت الأ به ي لل ة ،ال ل امة وال ة ال اف ال ق أه م أجل ت

أة وال ة ال اف ب أن ق ال أة وت ة لل ا الع(ة الإج محمد :٢٠٠٧. خال ع
اوع ال م ي ف  ;٢٠٠٦، ع   )  ;٢٠١١، ع ال

 ة ال ال ات له ما ت:ال أة م ت ادال ة م  ةإق ة ال ا ة ح أن امها  ة  ن
ات أث ة ال ل غ ها ال ة ع أن اج ة، إضافةً  ،ال اخل ة ال ال ال ها ال ل عل ما إلى  وُ

ا  ة ن لفة ن ي ال ث ال ل اص ال ع أث  ة ال ع ن له ال أتي الالأ م  ع
ة  ارج ة ال ال ال ها ال ل عل دة، وُ ة غ ال ارد ال ش لل اف غ ال محمد (والإس

اوع ال م اك ا). UNDSD, 2001:٥٩. ص، ٢٠٠٦، ع ة وه ال ال ي ل م ال ال
ارات الإ ها ع  الق ها أو ت ع  Bennet& James, 1998;(ة دار  ال م ع ال

ح ي ف : ٢٠٠٢، فل ى: ٢٠١١، ع ال   ).٢٠٠٠، ح محمد 
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 ي داءالأ امل :ال ل في أدائها وم أك الع ء م أة وج ة ال ات ان إس ةع أح أر  أه
ل ص ةإلى  لل اف ا ال ا ف الأ. ال ع أة في  داءو ازات ال أنه إن ي  أ تفاعل ب  ةإدار ال

ة،  فا على ال ف ال ة به ا ال ا ةً للق ا ة، إس ماتها و ال اتها وخ ها وم ع أن و
ث ل ى ت ال ة ال ل ة ال أة على ت الأثار ال رة ال رة  ق اء في ص عاثس إلى  اتإن

اء لفات سائلة  اله ة أو م لفات صل ،(أو م ا ال  ;Morse et al., 2000: ٢٠٠٣صفاء محمد ع

Walker & Wan, 2012,;(  
  ادر اقةم ، :ال ل مع از ع ارة قادرة على إن ة ح اء ق رة على إع اد ذات الق هاوأ هي ال  ه

الإضافة  ، عي وف ول وغاز  ر م ب د الأحف ق اقة م ال ائل ال ةإلى  ب لة ال ل ( ال م
ة  ة والع ا ات ال فا ل ال لفة م يل ال د ال ق اع ال لاً ع أن اعها ف أن ة  را لفات ال ال

ها رة  )وغ م  ي ت ة ال ارة العال رة ال ادذات الق فة  أتة في الإق ة  ا ال
اقة هلاك ال   )Demirel, 2012;،٢٠١٤، محمد م( إس

 ج الأ لال اقة م عة : لل ادرم لفة  ال اقة لال ي  ل قإسال ، امها في نف ال
ة ل  ا أة ال ها ال ي تع عل اجوال ان إح ازن ب ال ق ال اقة  ت اتها م ال

ادالإ ي ق ان ال ه(وال ر ن   )٢٠١٤، محمد م;،١٩٩٤، ب
 اقة فاءة ال م  م:مفه فه ا ال جاتها ع ه اقة وم خلات ال ات العلاقة ماب م ، م ال

ة م  ات ارة ال اقة ال ة ال لف م إسوهى  اقة وت ر ال ر مع م م رام ق  م
فاءة الإ مة في ال على ال اقة ال ات ال ش ، وتع م أه م اداقة لأخ ر ة ق ل م ل

ادر الإضافة م م اقة،  اإلى  ال ها  ا جات م الإإرت عاثل ةن ن اد علي ات ال ، و الإع
اقة فاءة ال اس  اعات الإ م قارنة ب الق ادلل ا على م ق ل فى نف ال ي تع ة ال

قارنة ب  اعة أتالالعال أو لل  ,Patterson, 1996; Cevik et al( العاملة فى نف ال

2016 (  

 اقة أتال هلاك ال فة إس ة  ا يأتالهي :ال ه ال اقة ف لفة ال ل ت اً م ت ءاً  ا ج
لفة الإ اجت ها الإ %) ٦٠ – ٢٠( ن ج ع أن اجو ء الأك م الإن عاثة ال ة ن ن ات ال

ة وال ال ارة  يال ار وال اس ال ة الإح اه ي للإ ة ل ئ افع ال ل ال امت ة ه  وتع. ال
اقة أتال فة ال ة  ا ول أساسل  ال ل ال ر م د الأحف ق اقة م ال ادر ال ي على م

 ، عي والف هلو والغاز ال ب م ت ق اقة ما  فة ال اعات  مة فى  ال اقة ال ف ال ن
اقة هلاك ال فة إس اعات  ، وم أه ال اعة على م العال اعة  :ال ، ص اعة الأس ص

م، م اعة الأل ، ص ل ي وال ة  ال اعة الأس ات وص او و اعة ال  )UNIDO, 2016(ص
ة /:٢ اق اهللإ م ةت الإفى  ات ال اقة فى سو  ةدار م أتام ال الالأ م   :ع
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ء ا ال اول الإ ي ،في ه اهت ال ت ة في م ئ ة ال اقة في سو  ةإدار ات ال أتام ال ال  م الأع
اهوالإ ل ت ة ل اهات الف ، ح يـ أولا إت ف ال قاً له ي ت ـلأولاً  ي رئ ل عـ  ت دراسـات ال

ائلها  ـ اقـة و ـادر ال اولـ م ـي ت راسـات ال ـة ال اق ، ثـ م ـ ال عام لل ارات  اذ الق ي ع إت ال
اقة في ت الإ فاءة ال م  اجومفه ـادرها،ح اقة وم ائل ال اً  ات م ب ـ م يـ وأخ ـاول مفهـ ج ت مـ

قــه فـــى ال امـــل ت وف وع ـــ اقــة و ة ـــأتال ا ــ ـــ . ال قة ح ـــا راســـات ال ــة لل اق ـــا يلـــي م و
اب ق ال   :ال

اهالإ : ٢/١ ي الأول ت ة:ال ارات  أه اذ الق ي في إت ع ال   ال
ا الإ اهوفقاً له ي، فق ر  ت ةتال اس ات ال ا ة ال أداة هامة في تأك  ا ة  اس على دور ال

ي  راسات ال ت ال ه ها، ث  ت عل ي إع أة والأدوات ال ة لل ا ة الإج ل اولال الأث  ت
ة  ي لأن ل أتال الالأ م أن  ع ث  ل خلات الإال ه ودور م ا اجاعه وأس ة الأ ،ن ر ب الومع ت  ع

ة إزدادت  أتفي ال ان ال ر الق ةوت ة وت الأ أه ال ال ل ال ل ي  داءدراسة وت ال
اول في دراسا ة ت ةت ع ي، أه ع ال قف الأم ع ال ةدراسة ول ي اذ  أه ي في إت ع ال ال

ة ال ال ي شاملاً ال ع ال اول ال ة ت ي ت دراسات ح ه ارات، بل  ا  داءوالأ الق ه ي وأث ال
ة ا داءعلى الأ الي وتع  ة للإال اق ا يلي م ة لها، و اف ا ت ا ق م أة وت اهل ات ت
ة ة ال ال  الف ةفي م ارات أه اذ الق ي في ات ع ال   ال

اه: ٢/١/١ ة إت ا ة الإج ل ال ال أة في م ارات ال ة فى دع ق اس   ور ال
اً أ  ل ها م ، (ات دراسه و اس ب ، : ٢٠١١محمد  ا ورة ت إلى  وق أشارتا) ١٩٩٨محمد محمد اب ض

اً  ة ج ا ة الإج ل لفة لل ان ال ار ال أخ في الإع لي  ذج ع اف إلى  ن ج مع الأه
ادالإ ورة ق ل، مع ض ص اس أو ال ال ها  عل م اء ما ي أة، س ة إسة لل اس قاي ال ام ال

ي،  اعي أو ب ع إج ل جان أو  ، ( و ل و اس ب اس وتق ) ٢٠١١محمد  أنه م ال 
امم  اً على  إل أة ب الإ أساسال فاء  ال ال أة م ت له ال امما ت ناً ل دة قان  ،ات ال
اس إسمع  ق ل ال اس غ ال اسها ام ال ي لا   ع ع الأثار ال ق ع ال ال
اً    .ك

اه: ٢/١/٢ لي إت ق الي وال ث ال ل قة ل ال اسات ال   ال
اً  ل ها م ، (أه اس: ١٩٩٩محمد ح ا الإ)٢٠٠٧محمد،  إي اهوق ب دراسات ه ي أن ت  ال

لات أص أتال ل في مع ار وال ي ال ي ت الأث ال ة ال ات والأن ل ت على الع
ة  ا أن ث، ولا س ل هل ةإدار ال اقة ال مة وال ام ال اد ال ة،ال ا ات ال ل  ة في الع

ل الأإس اد ال ث، وذل لإ ل ات ال ع أو تقلل م م ارد ت ائل أخ لل لام ب اك م ل لل
الأ أة  اجه ال ي ت ة ال بال وفها الإ سل لائ مع  اجال ي ا أضاف دراسات . ةن محمد محمد (ك
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 ، ا اس: ١٩٩٨اب ى، :٢٠٠٧محمد،  إي ث والإ) ٢٠٠٩خال ف ل لات ال اي مع عاثأن ت ارة ن ات ال
ها اب م ة أس ة ع ان ن ة  ا أة ال م : في ال ادر إسع م ام م اً، وع فة ب اقة ال ال

ة في الإ ة الأم ي ا ال ج ل اجت ال الإضافة ن ث،  ل ة ال ا  ةدار ضعف ت ن الإإلى  أو م
ا  اتها ولا س ى ت ة  ارد ةإدار ن ال اقة وال   . ال

اه: ٢/١/٣ ة أث إت عات ال ان وال ة في الق ال ال ادة ال   ز
ها ، (ا دراسم أه و ح اس: ٢٠٠٣ع ي أشارت) ٢٠٠٥محمد،  إي نيإلى  وال ان القان  أن ال

ل الإلى  أد ا أد أتت ة، م ة إضا ال ب ة خاصة ب ا ال إلى  عامة وال زادة ت
اجالإ وره ن  ,Henri & Journeault(دراسات  ا أضاف، أتالة على ر وال إنع ب

2008; Kehrel & Sick, 2015; Mwakaje, 2013(  ان ي له أث على ال ان ال أن ال
أة، وأن زادة الإ ة ال الي لأن امال د ه ة ي ال ال فاءة في إلى  ال ت أسال أك 

ة  ال ال اب ال ال الإح اجء م ت ا، و  .ن ال : ١٩٩٩ح محمد، (ت دراسات ه م
 ، دأن ) Ngwakwe, 2009; Ho et al.,  2014:٢٠٠٩حام ة ي ال ال ق لل اس ال  ال

خلات  ةدار ت ن الإإلى  ارد وال ة لل ق الإو ال لام الأست ارد  م ل ال ادل ا إق
اً مع  اخو ها،  لف ، ( دراسات تف ت ا رضا، : ٢٠٠٣محمد ح ، : ٢٠٠٤دال ال حام م

٢٠٠٩ : ، ح، :٢٠٠٩ش رأف ع فل ي أ) ٢٠٠٢ع ال ات ال ات والع ع ي م ال اك الع ن ه
اجه  أتت الالأ م ال في  ع ه ال اع ه ع أن اس  ة  ها صع ة، أه ال ال اس ال ع 

ارات  اذ الق ف في إت ل نق  ةش اش ال : رة م اع ال ع أن ة ل اف مقاي نق م ت أما لع
ة ها ال ل مقاي ة ت ع ة أو ل عف الأسال والإلى  ال ة ل ها مال ي تع عل اذج ال

  .أتال
اح أنه  غ م الإو ال امال ها على  ه قة وت ا راسات ال اسها في ال ة ودقة  ال ال ال

ي، إلا  ة الأث ال راساتجان معال افٍ  تل ال ل  ه  ل ت  وه جان   على جان ج
ل مل في ت أو م ه  ة، وهى ما ت ة ال ل ة الق قا ي وال ث م ال ال ل ع ال

ع، إضافة ال العامل أ إلى ال ل ت ة العامة م ال ال اول ال ها ت اق ي س م راسات ال ن ال
م ل  ال ال اء وراس ال ه د وال ق ال ال ي وت ة الأث ال عال مة ل مات ال وال

ث، إلا  ل لات ال انات الإأنها إ مع ت على ب احع جهةف ات وال ة لل اب أإلى  ات ال ص
اد  ل ع ال لي م ل تف اً ل ي ال على ع مع  ة، وأ ارج اف ال الح والأ ال
ق  قة تف في ال اس د ق  اذج و وراً ل ن اح ض اه ال ا ما ي مة، وه اقة ال ام وال ال

أة ة في ال ان ال ل لل ع ا. ال ، حاول  ا س ة ل اذج ون اد على ال راسات الإع ل
ق للأ اس ال ق ال ة ل ة وال اض ي والإ داءال امال ة  م خلالها رفع م ل ات ال
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ة ي ل  أه ان ال ة ل  ةإدار ال ل خل ال فا شاملة م ه  ارات ور أة وم الق ال
ة اف ة ال أة وال   .ال

اه: ٢/١/٤ أة  إت ة لل اً و إسخل ال اردها ب ادام م  اً ق

ا الإ ت دراسات ه اهر ق للأت اس ال ق ال ة ل ة وال اض اذج ال ي  داءعلى ال ال
اموالإ ة ل مةلات ال هخ ارات ور ة ا الق اف ة ال أة وال ة ل ال فق .فا خل ال

سف، (أوض دراسات  د ي ون، :٢٠١٤م  ,.Bouslah et al() ٢٠١٣ع ال ن وأخ

2010; Jong et al., 2014(عاي الإام ال إسفاءة  أن ال ادارد  يق ورة  ة لا تع ال
ي،  ر ب فاءة م م ق ال ة الإ أن خل أت ادال ة الق ورة خل ال ال ى  ع ة ة لا 

ع أة وال ت دراسات . لل ا أك  ,Torugsa et al., 2013; Roy et al., 2013; Mwakaje(ك

2013; Jong et al., 2014(  فاءة ل إسعلى أن  ي تع عامل م ر ب ارد م م ام ال
فاءة الإ ق ال ادل فاءة الإة، وأنها ق ق ال اع ل د عامل م ادل م غلال ق ة في إس

احة ارد ال ى، Tanaka, 2008; Ray, 2011;(أشارت دراسات فى ح . ال : ٢٠٠٩خال ف
سف،  د ي امأن الإ) ٢٠١٤م ائج الإ ه ال الي  ادال امة أك م الإق ة أو ه ات ال

ة خاصة في ال ا ة  أتالإج ال اف ال ة، وأن الأه ا ة الأجل(ال ته في  أتلل) ق
أتأغل  الالأ م اف ال ع يةعلى الأه امل ما ب وجه ج ت لاً ع أنه لا ي ال  ، ف

ادالإ ارات الإق اذ الق ة ع إت رتها دار ة وال أة وق الح ال ل  ا  في الأجل ال ة، م
ق  افعلى ت اض وأث أه ق ال ي في ال ان ال امي وزادة ال على ال ل ت ها، خاصة في 

ة أة على ال ة ال اقة . أن ة وال ارد ال ة على ال اد على وجهة ال ال إلا أن الإع
ات الإإلى  إضافة ل فة في الع ا ال ج ل اجت ال مات الن عل ه ة وت ن ال ة، ق 

ة، وم ث ت الأ امات ال ة وت الغ ال ال ة ال ع ورقا لة ت وت الي  داءفي سه ال
أة  امة لل ة ال اف ة ال ق ال ة وت عات وال لفة وزادة العائ على ال ة خف ال ن

ال ة الأع ار في ب قاء والإس   . وال
اح  ل الإو ال ل اهانه  ت ي ت راسات  ال اص ب ةالأول ال اذ  أه ي في ات ع ال ال

عه م  ارات وما ي اهالق ةإت ايلي ات ف قا  ع ال   :في 
  اي اك إتفاق على ت ةه اعي في  أه ي والإج ع ال ي م  أتال ةإدار ال ع ال ا لل ةل  أه

ارة ة والإس ل غ ارات ال اذ الق أك . ع إت أة ل لها ال ي ت ال ال اموتُع ال ي إل ها ال
عي الإ ش ل ال  داءن ت الأ ةدار م ها ت ي، وم اقة إسال ادر  اد خام أو م ام م

ث ل لفات أو ال لات ال ة م ح مع ال اراً   .أقل إض
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 اك دور هام ة في تأك  ه ان ال عات والق املل ا أن  أتال إل ة،  فا على ال ال
ة الإ ات والأن ل ة في الع ي ا ال ج ل اجت ال ة ن فا على ال ة له دور هام في ال

ث والإو  ل لات ال ل مع عاثتقل ة ال  ات،ن ل ن أن ورة ال اك إتفاق على ض ا أن ه
خلات الإ ة م ع، وخاصة ت ورقا ث م ال ل ل ال ع أو تقل ة وذل ل ة ال قا اجوال م  ن

ة هل اقة ال ادر ال اد وم  .ال

 ائج الإ أتت ال ل  على ال ة  ا ادال ،  داءة والأق الي في الأجل الق ال
اك ضعف إدراك لأ ةوه لفة الإ ه ابي على ت ها الإ ة وتأث ال ال اجال الى الأ ن ال  داءو

الي   .ال
 ورة ي تق  ض ل على جان ة ت اذج  اف ن اقة إست ام وال اد ال اً و ام ال ادب اً ق

اس م  أتامه في الإس  لفة ل امال ل ضعف  إل اً، خاصة في  أة ب ال
ة قاي ال ل ال ة ت ي وصع ع ال مة في ال قا ال ها مع إلى  ال قارن ة ل مقاي نق

ع الإ ادال  .ق

  
  
  
 

اهالإ : ٢/٢ اني ت ي ال ة:ال فاءة  أه ادالإال ة في ت الإة ق اجال ائل ح ات م ب
اقة  ال

ا الإ اهي ه ي ت فاءة الإ على ال م ال ادمفه ة ق اقة  ادرامإسفي  خاصةة ال ال
ادرها، ع م ة على ت ة ال اس اع ال اقة م أن ة وال ارد ال ة ع ال اس ح تُع ال
ال ت الإ اجفي م ادرهاح ع م لفة على ت اقة ال ادر ال ام وم اد ال ه ،ات م ال وت

ها في ال خلات الإ أتأه أح أه م اقة  اعة على ال اد ال ة لإع ا اجال ل في ن ى ت ال
لفة الإ ء الأك م ت اعات ال اجع ال ة للإ. ن امون لفة على ه غ ال ة وال ات ال

ة في  أتال ا ي ال  ةإدار ال ها ال اً لأث يها، ن اقة ل ارد ال ل في الإم عاثوال ي ات ن
ي ت عل راسات ال ت ال ه اعه، فق  لف أن ث  ل لفات وال هلاك وال ي لإس ل الأث ال ل

ع ت الإ ض اولها ل ل دراسة في ت ها  ي ت عل قا ال ع ال اقة، وت اجال ات م ح
ي لها اقة والأث ال   .ال

ي م  ت الع راسات على ت الإ ح ر اجال فاءة ح ات  ش اداً على م اقة إع ات م ال
مة اقة ال افة ال ات  ش اقة وم ع الأخ. ال ل ب  في ح ر ال ونة ال م م على مفه
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ادر اقة م ه على ت ال لفة وأث ادرها ال اقة وم ر أسال الإ. ال اجومع ت  أتفي ال ن
ة،  ا ت دراساتال ا الإإست على  أخ  ه ج ل اجام ت ي  ن ها على ت وت أث

ادر اقة وال في  م عاثال ةإن ن ها م ر على ال ب . اتها ال اموم  داءالأأتال إه
ي  الي وم تأث ذل على ت ي ال ادرال راسات ما م ة لها، وم تل ال اس اقة ال ر  ال

ي الإ اجعلى ت ة ح ي أث  اقة ع  ت ها وأسعار ات م ال ن وض ال
ي م ال اول الع لاً ع ت ن،ف اج الإلراسات ال امل ح مي وأه الع ات على ال الق

ه على ت الإ ه وأث ه  ث اجال اعيح اع ال اول و  ،ات في الق اهالإ ت ة ت ات ال
قة  ا   :ا يليال

اه:٢/٢/١ اج الإإت فاءة ح ات  ش اداً على م اقة إع افة ات م ال اقة و   ال
ها   ;Battjes, 1999:Rossetti & Acevedo, 2001; Shahbaz et al., 2015(دراسات م

Radwan, 2012; kratena, 2004 ( ي اوض فة ال ي ومع اً ب ت ا اك إرت الأث أن ه
ادالإ ي لإق ا الإس وال اقة على ال ائل ال ادام ب اقة ق ادات ال  و تأم إم
ول والأقال و انات على م ال ات ال وال ع ب ه العلاقة مع ت لف ه هلاكها، ولا ت س

ادالإ ى أو ق اد الاورو ل الإت ةة م اعات مع ة ذات  ،على م ص ا اعات ال خاصة الق
اقة هلاك ال فة إس ة  ة ال اس  ,.kratena, 2004; Madlool et al(دراسات  ت. ال

انات، يإسه أن )2011 ها ح ال قارنة ب اقة وال فاءة ال اقة و افة ال أن  ام مقاي 
الات ال اقة م أه ال ال ال ة الإإسي  م ازن ب الأن اث ال ادامها في إح ة ق

ق ة ل امةوال ا  الإس ه ل اقة في  ادر ال لفة م اقة، زادت ت افة ال لات  ا زادت مع ل ، ف
لات الإ عاثومع افة ن ة ال ة ال ف ال ، ون ار اس ال ة م غازات الإح ات ال

)Ecological Value Added( لات ف مع ا إن ل اقة  فاءة ال لات  ا زادت مع ل اً  أ
عاثالإ ها، ن مة م ات ال فاض ال ة لإن اقة، ن ل على ال لفة ال ف ت ة ون ات ال

افة ة ال ة ال الى زادت ال ال لاً ع أنو ل ، ف ار  ق مة ق ت  اقة ال ال ال  ت
عف إلى  ة الإال ال و مة، إذا ما ت أخ ت اقة ال ائل ال ع ما ب ب عاثع ال ات ن

ها ار وضاف ة في الإع ن ة  إدماجها في معادلة إلى  ال ال ب ات  ل ل والع غ لفة ال ت
ة ل لفة ال اب ال   . ح

ام: ٢/٢/٢ اهإه الي  داءالأ أتال إت ي ال هال ا اقة وارت   ائل ال
ها   & Gonenc & Scholtens , 2017; Madlool et al., 2011; Bhattacharyya(دراساتم

Timilsina, 2010( ي أوض ر أك  أتالأن وال د الأحف ق اقة م ال هلاك ال فة إس
ام ي م ال داءالأ اً إه ، وأن زادة الإ أتال ر د الأحف ق ة على ال ع امغ ال ب  ه
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لات الأ ق الأ داءمع اب ت أتي على ح ي  ة داءال الي وال ي  داءإلا أن ت الأ ،ال ال
د أة ي د إلى  لل ف الأ ةإدار ت جه الى  ال ا و اك  داءال ة، وه اش قة غ م الي  ال

ة ب الأ لافات  ة و  داءإخ ي وق الي وال اهال لف ت اعات ال لف ح ال ا ت ه ة العلاقة ب
ر  د الأحف ق ة على ال ع اول دراسات .ال  ,Stankeviciute & Criqui, 2008:Huang(فق ت

لاً في )  2013 ي لها م اقة والأث ال هلاك ال عاثالعلاقة ب إس ن، إن ات غاز ثاني أك ال
فام إس اقة و افة ال ة الإمقاي  اقة و عاثاءة ال ح بهان ود ال انات  ،ات وال قارنة ب و

غ م ت  ال راسات أنه  ة دول، ولق أوض تل ال قل لع اعة وال اء وال ه ل ال اعات ت ق
اعي م ح  اع ال فاءة الق اقة و افة ال لات  اقة، إلا أن الإإسمع عاثام ال ات إزدادت ن

ة زادة  لاتها ن اقةإسمع   . ام ال
اه: ٢/٢/٣ ي الإ إت اجت اقة ح الإ ات م ال ها  اءً على علاق عاثب ن ات ن   وأسعار ال

ائ إسأن إلى  )Nakata, 2003; Yanes & Grosse , 2007( ح أشارت دراسات ام ال
ة  ن (ال ة ال ل ض مة ع   )م اقة ال فاءة ال ة و فاءة ال ق ال ه في ت

مة، و  اقة ال فاءة ال هلاك ال وت  ق الإس ع   , Yanes & Grosse(ت

د) 2007 ازن ي اقة ال ج ال ار م عاثت إلى  أن ت س لإن ن ب ق ت  ات ال
ة في الأجل ال%  ٣٠إلى  ول ات ال عاه ت وال ل  وت اً ل ف ع ت ا  ل، م
ة ار في الإ )Stankeviciute & Criqui, 2008(.ال ام الإت عاثأن ن ى ن ات أو ما

ن  افى ل أسعار ال ، إلا أنه غ  ل ه ال غ م أث اقة،ال لات حف ال ى أنه   مع ع ا  م
ات  ه اث م ور إس ة لم ال ي فاءة وأقل في وأسال ج علها أك  اقة ل ائل ال  ب

ها،  اف لات  فة  معمع اعات  ات الق ل وعلى م ول  قها على م ال ورة ت ض
اع  اعة وق اع ال قل وق اع ال ل ق اقة م هلاك ال اجإس اء إن ه ل ال   .وت

  
ام: ٢/٢/٤ اهإه جهاتها الإإت أة وت ادات ال ةق   ة وال

 ,Wu et.al., 2010; Singh& Bajpai, 2013; Saidi& Hammami(دراسات أوض 

لافات في ) 2015 اك إخ أة ذاتها فإن ه ك الأم لل ما ي امأنه ع أة ع إه ل م ات  ات وأول
ق  ها ق يه ب ع  ، فاءة الإالأخ ادال ة معاً ق اك ، ة وال ، فإن ه أتوعلى الع  م

ل الأ ت تف ه ادالإ داءأ ، ع الأق ل الف اقة م يل ال لفة ب فاض ت ع على إن  داء ال 
ة  عل الأم ب ما ي ، خاصة ع لفة  اً لأن فارق ال ة، ن امات ال لها للغ ي، مع ت ال

عاثالإ ها اتن ل م لفة ال لفة . وت ن أك م ت ل م غاز ثاني أك ال لفة ال ح أن ت
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ل ثاني أك ل م الغازات الأخ م ار أ ال ، مع الأخ في الإع ة ال لاف ن ن إخ
ة الإ ه و ة ع ات ارة ال اقة ال ة ال ث على  ه ت د نف ق عاثال   . اتن

قارنة ب الأعلى م  اقة وال هلاك ال فة إس اعات  ي والإ داءال ادال ائج ق ، فق ب ن
 & Gonenc & Scholtens , 2017; Madlool et al., 2011; Bhattacharyya(دراسة 

Timilsina, 2010(  ر أك  أتالأن د الأحف ق اقة م ال هلاك ال امفة إس  داءالأ اً إه
ي م ال ، وأن زادة الإ أتال ر د الأحف ق ة على ال ع امغ ال لات الأ ه ي داءب مع ال

ق الأ اب ت ال داءأتي على ح اصة  ة ال الي وال اً  أتال ة ب  داءت الأإلا أن  ،ال
د أة ي ي لل د إلى  ال ف ةإدار ت جه الى  ال ا و ة داءالأ ال اش قة غ م الي   .ال

ة في  ال ال داد ال ا، وت ة،  أتاله ث على ال الى ت ال ة على الف و ة  ي تع ب ال
ة في ال ال ال فقات وال ف ال ا ت ي ت أتب عي،ال ول والغاز ال اك  ع على ال وه

ة ب الأ لافات  ة و  داءإخ ي وق الي وال اهال لفة  ت اعات ال لف ح ال ا ت ه العلاقة ب
ة  ا اعات ص ة على ق راسات ال ل ال م ال ا ي ، م ر د الأحف ق ة على ال ع ال

انات م  ت على ب راسة إع ة، خاصة وأن ال أتم لفة  م ات م اعات وت في ص
اعي  اع ص هول على ق   .ع

اه: ٢/٢/٥ اجت الإ إت مي ح اعات الإات على ال الق ادوم الق   ةق
ع اعات الإ ي اقة في ق مي على ت ال اقة على ال الق ادت ال ل  ق م

ي والإ ع ال ان لل اعة، خاصة إذا  عاثال ةات ن ماتها لإ أه ول وح امة ل ال ف ل ها ب
ت ل  وت ل ب ة م ول ة ال ات ال عاه ه دراسات . ال ا ما أشارت إل  ,.Hussain et al(وه

2012; Zaman et al., 2017( ي أشارت اقة والإإلى  وال ة ب ال ة ق اك علاقة مع ادأن ه  ق
ة الإ ة،  ت ن عاثوال اقة وتقل مع ن هلاك ال اقة، وأن ات مع زادة إس هلاك ال فاض إس إن

لي و الإ اتج ال ة ب زادة ال د اك علاقة  عاثه ا الإن ة، أ أن زادة ال ن ادات ال  ق
د في الغال ه زادة إلى  ت ج ع ا ي ، م ر د الأحف ق اقة وخاصة ال ادر ال هلاك م زادة إس

لات الإ عاثمع ةن ال ارة  ة ال ن ى، (ت دراسات . ات ال لاء ص  ,.Datta et al:٢٠١٠ن

ة )2011 ف على  إلى أه ع ج الأال دات ال لم ول م اقة على م ال ها مع  لل ومقارن
امة الإ ة ال اف ال ق أه ، وال على ت ع ها ال ادع ة على ق ة وال ا ة والإج

ائل  هات ب ار اء، مع  س ها الأح س اقة وم لال ة،  م فا على ال اقة وال ق أم ال ل
ل فىو  اقة ت ج ال دات ل امل وال اقة و  - ١: أن أه الع اهأسعار ال داً  هاات أسعار ت صع

اً  ة الإ - ٢،وه اً للأن ح بها ب ود ال دة لل ة ال ان ال ة الق ادق ة ق اء عال ة س
ة،  ل ة أو م ا  -٣أو اقل ج ل ج إسعامل ت ي م ة في ت ث امل ال اقة وه م أه الع ام ال
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اقة  فاءة ال دوج على رفع  ا له م تأث م اقة ل عاثت الإو ال ادرة ع ن ام إسات ال
اقة،  ائل اإس - ٤ال لاف ب إخ لف  ي ت ن ال ائ ال اقة ،ام ض فا على  -٥ل ار ال م

مة،  ق ول ال اً في ال ن غال ة وال  امل ) Datta et al., 2011(ت دراسة  ال اك ع أن ه
ار  ة في إخ ث يلم ائلمع م  ب عة م  ب اقة ل ج ال ي م ة في ت ث اقة وأخ م ال

ائل ا الإ. ال ج ل اته وت ع وتقل اجفال ها والإ ن ف ة وم ت ل عاثال ق ن ة م ح ات رات ال  م
ل  ار وتف ة في إخ ث امل م د، هي ع ق اقة أو ال يلال امل أخ  ب اك ع ه، ل ه مع على غ

اقة الأ ج ال لة م ار وت ت ث على إخ قة ت ا امل ال لان الع ائل، لعل  م ة ب م ع
ان ال ها الق ات، أه عة أو العق لات ن ة ال اح ومع ار ال ادر مق ي م م ا الاح
لفة،  اقة ال لاً عال ها ف راسة وغ ل ال ة م قة الإقل اعات في ال ة وال اس . الأوضاع ال

اقة الأ ج ال ع م ض اول م ورة ت راسة  ا، وق أوص ال له اعات  م ال على الق
ادالإ اعية الق اع ال ها الق   .لفة وأه

ل راسات الإ ل اه ت اص  ت اني ال ي ال ةال فاءة الإ أه ادال ة في ت ق ة ال
اجالإ ه م ح ت  اقة وما ي ائل ال اهات م ب ايليإت قا  ع ال ة في    :ات ف
  اك إتفاق على ةه ع الإ أه ي مع ال ع ال ادإدماج ال اقة  ق ادر ال لفة م اص ب ال

اجوت الإ ر ح د الأحف ق اقة م ال ادر ال ها، خاصة مع م ول والغاز (ات م كال
عي والف  )ال

  افة اقة و فاءة ال ات  ش ث م ار إست اقة والإخ ادر ال ي م اش على ت ل م امها 
ول أو على م ق اء على م ال ها، س اداعات الإا ب اء  ق ه ل ال لفة م ال

قل اعة وال  .وال

 ع ال ال ان الإأتلا ت ل ال ادف ان ق اقة على ال ادر ال لفة م ل في ت  ال
ضاً ع  ة ع ائ ال امات أو ال ات أو الغ ل العق ي،  ت ادر إسال ام ال

اً و  ازنة ب ادال ث اً،ق ن والإ وق ي ة وأسعار ال عاثت ض ق ن ي ال ات على ال
ه اقة إذا ما ت إضاف ادر ال لفة م ات وت لفة ال ات إلى  ل ل اقة في الع ال ال الى ت إج

اجالإ  .ةن

 امل الأ اقة أح أه الع ونة ال اعات الإساستع م اقة في ق ادر ال ي م ادة في ت  ق
ائج  ث على ن اعة ذاتها، وه ما ي ات ال ة أو ت ل اعات تف لفة، بل وفى ق ال

ة ل ق ف أ دراسة م ها ت ي ي ف اعة ال راسات ح ال  .ال
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 اعات الإ اقة في ق مي على ت ال ادرها على ال الق اقة وم ع ت ال ادي  ق
اعة، خاص ل ال اقة م ال ة  ت ي والإال ع ال ان لل عاثة إذا ما  ةات ن ول  أه ة ل ال

املإ تل ل  وت ل ب ة م ول ة ال ات ال عاه ف ال  .ها ب

 ا الإ ج ل ع وت ل ال اقة م ادر ال ر مع م م ار م ة في إخ ث امل م اك ع ام سه
ث  امل أخ ت اك ع ر، وه ل م ار ل عة م ال ال اقة ل ج ال ي م في ت

ل  ق ها في ال ام اقة واس ادر ال ة م اد ن وع ائ ال ة وض ان ال ل الق ادر م ال
ة ة ال اس وف ال  .وال

اهالإ : ٢/٣ ال ت ي ال اقة في الت : ال ج ال ه أتم ة  ت امل ال ة والع ا   ال

ا الإ اول ه اهي ي ت ج الأ ال ع ال ض لم اقة في ال م ة  أتلل ان اقة، مع إم هلاك ال فة إس
ل ادرما ب  ال ازن،  م لف وم ج م ل م اقة أو ت لاف ح ال اخ اعة  اع ال ي ق

اعي،  اقة ح ال ال ج ال ونة في تغ م اعاتن ال هاال هلاك  وأه فة إس
اقة ي ال ها وال ها وحاج ع اً ل ، ن ل  ر  د الأحف ق دة م ال ادر م إلى  تع على م

عي ول والف والغاز ال ل ال ر م د الأحف ق ادر ال ج إلا في م ة لا ت ارة ق اقة ح ادر  ، م
ا الإ ل ه اهو ة  ت ي على ع اهال ةإت ة ف راسات إه ، ات  اقة م ع ال ج ال

ل ب  ة ال ان ادرح إم قاً لأ م ها ت لة م اقة وتغ ت افال أة،  ه ل م ة ح  مع
ع الأ ج م وال ل م ها إه ب ادرخ م اع و  م اقة وف ق افال ادأه ةإق لاً . ة و ا ف ه

اقة ج ال ل م اول إعادة ت ت على ت عة أخ ر ة، في ح  ع م ة وض امل ب ل ع في 
م ه  ار ال ان ال دة و دة وغ ال ادر ال اقة م ال ج ال اول دراسات أخ م ت

ار الإ ادال ج ق ك وتغ م اق ال ى الإح عة أخ على ما  ت م ا ر ، ب  فق
مة،  ا ال ج ل اد على ال الإع اقة  اع ال اقة في ق ج ال اول م ي ت راسات ال اك ال اً فه وأخ

الي ان ال اعة مع ال على ال ل ،ال اول  اهو ت ه إت ة  راسات ال عي وال  ي ف
  :يلي ا
اه: ٢/٣/١ ةإت لفة فى ال أه ادرل ب ال اقة م   ال

ها  ت )Stern, 2007; Jeong&Kim, 2013; Kookos et al., 2011(دراسات م اه ى اك وال
ى  الات أنه ح لاف م اقةإسمع إخ ها تع ام ال ل عل لفة ال اقة وت ائل ال ، فإن أسعار ب

م،  اقة ال ج ال ار م ئ في ق ه أ و العامل ال ةلا ت فع  أه ي ق ت ان ال ت لل
أة ن ل ال اقة أخإلى  ال يل  ادر بل إنه إذ ،ب ل ما ب م لة لل اك سه ان ه ا 

الي فإنه في حال  ال  ، قى العامل ال ر ي لفة أو سع ال ة فإن ال ق ة ال اح اقة م ال ال
لفة  ث على الأسعار وت ه، فإن ذل س ادي ر وع ل ال ق ي ل وث ع أو فائ أو ته ح
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ر، وعلى  ل على ال لف أساسال ول ه ت اقة لل ج ال اقة في م ادر ال نات ون م م
اعات الإ ادأو للق   ةق

اه: ٢/٣/٢ املإال  إت ادال اقة اً ق اً ع ت ال   و
اول  راسات ب ع ال اهاه  اقة لأك م  إت ج ال لاً ل م ادرأك ش ر م ال  م

دة،  بمإس)Rogner et el., 2008( ةدراس ،غ ال اء على  أسل لفة والعائ ب ل ال ل ت
ة  انات فعل ادر ب ول والف والغاز وم دة م ال اقة غ ال ادر ال هلاك م إس ت 

راسة أن  ة، وأوض ال و اقة ال اقة ال ج ال ل م اً في ت لفة تع العامل الأك تأث ال
اء، وأن  ه ل ال مة في ت دال ن ق ت اء ال ا إح ج ل لفة ت و إلى  ت ام سزادة ت
ر  د الأحف ق اقة م ال ادر ال ورة أوق . م راسة  ث إسوص ال ة و ائ ام أسال إح

ات أك دقة خاصة ع  ل ارإسع اذ الق انات في إت   .ام تل ال
اه: ٢/٣/٣ ةإت ار الإ  أه ي ومق ان ال عاثال ائل ن ازنة ب ب عامل أول ع ال ارة  ات ال

اقة   ال
ا الإ ت دراسات ه اهر اقة إسعلى  ت فاءة ال ق  ة ل ات ال ف ن وال ائ ال ام ض

اقة،  ج ال ل م  Fuentes-Bracamontes, 2012; Madlool et(دراسات  فق أشارتوعادة ت

al., 2011(  اع ل ق اجأن إعادة ت ة مع  إن ائ ه اقة ال ود إسال ة ح ا ن وم ائ ال ام ض
عاثالإ ة إضافةن فاءة م ل  ه أف ج ع ة الإإلى  ات، ي عاثت  اس ن ات م غازات الإح

 ، ار  ,.Bertrand, 2013, 2014; Kipplinger et al., 2013; Soni et al(دراسات  تال

2017; Worrel et al., 1999; 2001; 2009( ة يل إسإلى أه في آن واح  اقةام أك م ب
ة،  ارة إضا ال إس ل ت ون ت لإب اءسم ه ل ال ات ت ة في م لة ال ، ام الف وال

م الإلا أنه  ن تق ة ال م ت ض دد لأنإس أتفي حالة ع ون ت ه  ام الف ب لف ت
ادالإ ائل الأخ ق قارنة مع ال ال اً  ة ج ف  )Allan et al., 2015(وق اوض دراسة . ة م

ه  م  ت اقة ال ج ال ادأن م ة إساً، إق ي ا ال ج ل ادر ام ال ل  ي تع ال
عي ول والغاز ال ل ال دة م اقة غ ال م  ،ال ال عمع ع اقة  اه ج ال ة ل فاءة ال ال

ان الإو  ال عل  ة ت ل ق راسات م ام ب ورة ال ادض ا الإق ج ل ي ل اج وال على م  ن
ادالإ ات  ق اض ث اء مع إف ئي على ح س لي وال دة إسال اقة غ ال ائل ال ام ب

دة اقة ال ال ها    .وت
اه: ٢/٣/٤ ان  إت اقة م ج ائل ال امل ل ق ال ادال ة إق فاءة في الإو ة و   امسال

اقة على  )Purwanto et al., 2015; Gutowski, 2007(دراسات  ج ال ها ل ت في تق إع
لاث ق ال ان ال ل على معادلة ت على ج ة ت اذج راض اء ن لفة ةب ف الأول وه أقل ت ، اله
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اد ة إق اني أقل  دة، وال اقة ال ر أو ال د الأحف ق اء م ال اقة س ائل ال عاثة ل ات م إن
ا ج ل فاءة ال ال  ن، وال ل  .غاز ثاني أك ال لفة ال راسة أن ت ت وق ب ال

اقة ادر ال دإلى  على م ف أول ي ه ها  ال عل ، و ائج عإلى  أدنى ح م ق ال م ت
ال ت الإ ة في م ج عاثال ف الإن ى أنه  أخ اله ع ادات،  يل في ق ل ب ي ل  وال

ف الأ ان و ةال ل ه ص ى  ال ج الأإلى  ح لإال ادم اً ق   . اً و
اه: ٢/٣/٥ اعي  إت اع ال اقة فى الق ج ال   ت م

اول دراسة  ة على، Radwan, 2012;(ت اقة الأ) ٢٠١٥ع ج ال لم اعي م اع ال  في الق
ع كغ  اعة الراسات الها م  اع ال ها ة فى ق -Madlool et al., 2011; ; Ba(م

Shammakh et al., 2008; Uson et al., 2013; Taylor et al., 2006( ،ي ت على  وال ر
ج الأ لال اقة في ال م ائل ال ة الإ أتل اح ة م ال ا ادال مة في ق ا ال ج ل ة وال

اجالإ اص ن ي ال ان ال سع في دراسة ال ون ال عاث، ب اعةإن ة م ال ات ن ال ب . ات ال
عي، م  ول والغاز ال ل ال ر م د الأحف ق ة م ال قل د ال ق ائل ال راسات ت الف ع ب ال

فا ال الإح إن ادض ال ارة اللازمة ق ة وال ه اقة ال ل ال اجللإة في ت ام إس، وأن  ن
ة في الإ ي ا ال ج ل اجال ل م ح ال ن ادلفة الإأف دق ق هلاك ال -Ba( وق أوضح. ة لإس

Shammakh et al., 2008 (غ م أ ال ق وف فى أن نه  اقة ق ت فاءة ال ق  د ت لفة جه ت
اقة ل إلا أن أ ،ال اقة وت ف ق وف فى ال عاثق ت ن إن ة م  ات ال ات اعةال  ال

ل فى  اقةي ر  ل م م ر أخإلى  ال ا إ م ج ل اء وت مع ال الفعال ل ح
ن  اق) CCS(ال ق وف فى ال عاثة والإوال ق  ة ن ق ن ل% ١٠ات ب تف إلى  وق ت

ع و وأك فى حال ت أ% ٢٠ ا ت ج ل ل ت اجف اعة الأ ن   .سفى ص
ل  ل اهراسات الإد ت ي  ت الال اص  ال اقة في الال ج ال ة  أتب م ا وما ال
ه م  ت  اهي ايليإت قا  ع ال ة في    :ات ف

 ج إ ع م اقةن ت ودة م  ال إضافات م ر أو  د الأحف ق ادر ال ن ما ب م أما أن 
اع  دة في ق اقة ال ادر ال ة أو م لة ال ل ال ود، م اق م ادر أخ على ن م

اعي  اع ال ة ال في الق ل على صع ا ق ي اء، م ه اعات اخ ال ق أك مقارنة 
ونة في تغ اقةم ج ال اع   م ل ق اجم اء إن ه  .ال

 ان الإ ال ال ادلا ي ة الأولى ق ة والأول ت ل ال اقة  ادر ال لفة م ل في أسعار وت  ال
ل م  أتل ال اقة أو ال ج ال ة ع تغ م ل اة الع رإسفى ال  .أخإلى  ام م
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  ا ج ل ه ت اقة  إسق ت ادر ال ج م م عانة  ل الاس ه اقة في ت امها إسام ال
ات الإ ل اجفي الع اف الإن ق الأه ونة ت ف م ، ل ق ادة في نف ال ل ق ة معاً، م ة وال

ا الإ ج ل ك أو ت اق ال ا الإح ج ل اجت ه ن اعة الأس وغ اف في ص  .ال وال

اهالإ  تق:/٣ ةت ة  ات ال ال ةو ال ل ق  :ال

قة في ثلاث  ا راسات ال ض ال اح م ع ف ال ه اهإس ل إت ة وتق  اهات  ي  إت ي رئ
وره اهإلى  ب ة،إت ع  ات ف ض اول م راسات في ت ه تل ال صل إل ف على ما ت ق  ةدار ام و إسال

اقة  ال أتال انه الأ الأع ى  ، ةساسوأر ه وذل ح ج ةت د ال ه يإلى  ال الات ال  ال
اوله راسات  ال ت قةال ا ة لإكال اهؤ اث، ت اء م م الأ لي لإج ق ل دراسات م ل وم ت

 ، اح ة، م وجهة ن ال قا ال ع ال اك  لاث، فإن ه عات ال لال اء  ت افع ن إج ال
ع  د  ج اولها، أو ل ى ت ت راسات ال قا فى ال ل ال ة ل ا راسة ال م ال أنها، لع م م ال 

ها  ى ل ي دراس قا ال م ال اعة،ل م لع اع ال قها فى ق ا  ت قا  و تل تل ال
  :يلي
 ع الع ا اث ذات ال اك حاجة ل م الأ ة ه ل ي ت على ت أسال ع  لي وال

اجامها ل الإإس ها  تأخ في ح ل رقاب اقة وس ادر ال ام وم اد ال ات م ال
ي الإ ع ارها ال ادإع يق اح م دراسات،  وال ه ال صل ال ودد ما ت لا ، خاصة وأنه، في ح

ي الإ ع ل ال ذج عام  ج ن ادي ه ع ت الإ و ق اد عل ي  الإع اجال ات م ح
اقة فى ال ائل ال ى  أتب ة ال اس دة وال ة وال ل قاي الع ل على ال ة،   ا ال

ى ال الإ امل ب وجه ق ال ادت م ت اقةق ائل ال ارات ب اذ ق ة ع إت  .ة وال

 اف الإ داءإن العلاقة ب الأ الأه اص  الي ال ادال ة  داءة، والأق أث أن اص  ي ال ال
أة ات ال ل ة وع ابي أم على ال ان إ اء  ادل س ع الأث ال د  ل م ها  ض ، ل ي ت

ا ي ي، م ف سل ات ت ارها على ب ةل إخ اه اس اتها ت ل ها وع ل ال أن ة م  أتال
ا  .ةال

 راسة ام ورة ال اعات الإ ض مة على م ق اقة ال ي لل ادالأث ال ل  ق ة م ل ف ال
امل للأث الإ ل م ها فى ش اغ ، وص ي ال اعي  اع ال ادالق اقة في حال ق هلاك ال  لإس

ان،  ي فى ال ع ال دات إست أخ ال افة ال ة ت  اذج راض ة ام ن امل ال والع
اقة لة ال  .فى م

 اج اقة الأبدرسات ت إلى  ةال ج ال ل م اً و  م ادب ة ق اح أة ال اً على م ال
ل، ول اعة  اع ال لح  فق على م ق ص اقة وال ائل ال ع ب د ت إلى  ما زال جه

ج الأ لال اقة  م ي لل رها، وال ة ت ا اجفى ب هاإلى  ت ح أه ض الي ت ، مع وضع الأث ال
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ع ا ا ال ف  ل ي ي فى ش ة مع الأث ال فا على ال الي ال لل جهل ش و  م ي
ار  ة اتالق الي لأن أة، خاصة وأن الأث ال ار فى ال ال اذ الق ال العامل الأول ع إت  أتما ي

ارها ان إس قام الأول ل ة فى ال ق ال هها ل ج ها وت ى ي ت  .ال

  اك ةه ال  أه اء دراسات في م قسو  ةإدار ة لاج اقة وذل ب ة  سالأام ال ة راض
صلق  ه فى ال لإلى  ت ل ل ال امل فى حال ،أف ل ت عانة بها  ه فى  أنالإس ت

اغة ي ت ص ذج ت ال الإفى  ن اجم اقةح ائل ال هات  ات م ب وذل على م ال
عات ان وال اسات والق ة وواضعي ال ة وال ا ة ال قاب  .ال

  : خلاصة ال
ف الإ    ه ل الإس اهل ال إدارة و ت ة  ت ة ال اقة في سات ال أتام ال ال  م الأع

جه عام مع ال على ال اتها  أتب ل ها وع ا أن اً لإرت ة ن ا ادر إسال ام م
اقة، وخاصة ال ة  أتال ة  اقة على ن ها ال ذ ف ي ت اقة وال هلاك ال فة إس ة  ا ال

ة الإ ي للأن ل ء الأك م الأث ال ت بها ال اج و لفة الإن ةم ت ة ال ة على ال اج وق . ن
اهت تق الإ الاتها، إلى ثلاث ت د م عها وتع اً ل ة، ن اهات ال ل إت ل  ة  ة رئ ات 

عة  ها على م اهم ةإت ة ف ان الإ: ات  اهح  عل  ت اقة ي ال ال ي الأول في م ال
ارات و  اذ الق ي ع ات ع ال ة ال مة، أه اقة ال ادر ال ام وم اد ال ارات ت ال ا ق لا س

لو  اهالإ ش ي الأول على أرعة  ت اهال ة وهيإت أة : ات ف ارات ال ة في دع ق اس دور ال
ة ا ة الإج ل ال ال قة في  ;في م اسات ال أتدور ال الي  م ث ال ل ال في ت ال الأع

لي ق اه;وال ة في زادة  إت عات ال ان وال امتأث الق ل ال م  أتال إل الي ت ال و
ة ال ال ان الإ ;ال ا  اهواخ أة  ت ة لل ل ال اص  عي ال احة وذل إسالف اردها ال ام م

ة ة وال اد اح الإق   .م ال
اهالإ ت ت اني ي ي ال ئ ي ال ة ال ة وال اد فاءة الاق ق ال ة ت أه ادر إسع   ام م

اقة وت الإ اجال ها، ح ح لات م ا الإ إش اهه ة  ت ي على خ ئ اهال ة إت ة ف ات 
اه: هي اجت الإ إت اقةح افة ال فاءة و ات  ش اداً على م اقة اع امث  ;ات م ال اهإه  إت

ا الا أتال ه الي وعلاق ي والاداء ال لفةإسداء ال اقة ال ادر ال اه;ام م ي  إت ت
اجالإ ن ح ائ ال ة وض ات عاثات ال اءً على الان اقة ب اه;ات م ال ة  إت ة وال اد جهات الاق ال

ارات ت الإ ها على ق أة وأث اجلل اقةح اً وأ ;ات م ال اهخ اقة اجحت الإ إت ات م ال
ة اد اعات الاق مي وم الق   .على ال الق

اهأما الإ اقة في ال ت ج ال راسة ت م ال  ب ي ال ئ ي ال امل  أتال ة والع ا ال
ه، وق  ة  ت دات ال لوال ا الإ إش اهه ة  ت ي على خ ئ اهال ة هيإت اه: ات ف ة  إت أه
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اقة ادر ال ل ب م لفة فى ال اه;ال اقة إت اً ع ت ال اً و اد امل إق اه:ال ال  إت
اقة ائل ال ازنة ب ب عامل أول ع ال ارة  عاثات ال ار الإن ي ومق ان ال ة ال اه;أه ق  إت ال

فاءة في  ة وال ة و اد ان إق اقة م ج ائل ال امل ل اً  ;امسالإال اهوأخ ج  إت ت م
اعي اع ال اقة فى الق اعة الأس ال ل ص اعي مع م   .على ت ص

ال  ة دراسة م اي أه ال إخل ال الى ت أت الأع لفة في م ادرها ال اقة وم ام ال دارة واس
عل  اء ما ي اقة، س هلاك ال فة اس ة  ا أت ال ا ال اذ ولا س ي ع إت ع ال ة ال أه

ارات اقةعل أو ما ي الق ائل ال اجات م ب ة في ت الإح ة ال اد فاءة الاق ة ال ،أو ما أه
عل ب هي ة  ت امل ال ة والع ا أت ال اقة في ال ج ال اء  م ة لإج اك حاجة مل ، وأن ه

اهات ال اث في الإت ال ت أسال ال م الأ ها، وخاصة في م اب الإشارة إل لاثة ال ة ال
ج  اقة وت ال ام ال ال ادارة واس ارات في م اذ الق ع ات ة  ان ت اذج ت ة ون ل ع
اف  افة الأ ع  ص، وذل ل اعي على وجه ال اع ال لفة في الق ادرها ال ل م م الأم

اء داخل لة س ة ذات ال ة ال ة وال قاب هات ال أة وال أة أو م خارج ال   .ال
  مراجع البحث 

  : المراجع العربية

،  أح -  غلي محمد ح ت الإ٢٠٠٧ف لي، م ي والع اقع العل ة ب ال ة ال اس اه، ال ات ة لل ي ة ات ال س

ات الإ غ ل ال اجعة فى  ادوال ة، ق ق ج ل ةة وال ارة، جامعة القاه ة ال ل ة،  اس  .ال

اس -  ل، إمحمد ن  إي اع عاث، ٢٠٠٧س ات الإإن ل اجات الع لة ن ة، م اتها ال اع الاس وتأث ة فى ص

ة والإ اس ن، صدار ال ام وال د ال ة، الع ارة، جامعة القاه ة ال ل  ، أم  .٣٢٤-٢٨٧.ة وال

اس محمد ن  -  ل، إإي اع ا الإ٢٠٠٥س ج ل اج، ت ت فالأ ن ات الإ ن ل اعة الفى الع ة ل اج فى  جن

اته على الإ ة وتأث رة م الع ه اجج د ن ، الع قاز ارة، جامعة ال ة ال ل ارة،  ث ال لة ال ة، م

ون، ص ع والع ا ل ال ، ال اي  .١٧٩- ١٢٣.الأول ي

س،  -  ه ارسان ر ن افع ١٩٩٤ب ال وم اء على إس، دراسة وتق ت ه ل ال ة فى ت و اقة ال امات ال

مي ة - ال الق ارة، جامعة القاه ة ال ل رة،  راه غ م ة، رسالة د ة خ م ذج ب  .ن

ى،  -  ة ةإدار ، ن ١٩٩٩ح محمد  ال ال ار - ال لة إ ح، ال ة للإ مق ادالعل ة  ق ل ارة،  وال

، ص ل ، ي ال د ال ، الع ارة، جامعة ع ش  .٧٨٨- ٧٤٩.ال

ة،  -  الع ع ة الإ"، ٢٠٠٧خال ع اس اس والإدار ال اداة لل ة  احة ال ة  ف افع ال ال وال ع ال

ال مى"ات الأع ة ،، معه ال الق ات خ ،القاه لة م ةسل ة  ،ارج ة خارج   . م٢٠٠٧ ،١٦٣٢م

ي،  -  اس اث الأ٢٠٠٩خال ف ي على الأ داء،  الي داءال ة -ال ل ي،  اس لة الف ال دراسة حالة، م

، ص اني، د د ال ، مل الع ارة جامعة ع ش  .٥٤- ١.ال
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 -  ، ع ل ال ار، ٢٠٠٢خال محمد ع ة الإ إ اس ح لل ةدار مق أتعلى م ) EMA( ة ال  م

ال ة للإ -الأع لة العل ، ال اعة ال اع ال ادال على ق ارة، جامعة ع  ق ة ال ل ارة،  وال

، ص ال د ال ، الع  .٤٦٣- ٤٠٧.ش

فى،  -  ا رضا م ة م خلال ٢٠٠٤دال ه ة وال لامة ال ق ال ال ت ة ع ت اس خل إس، ال ام م

ال ة أساسعلى  ال ارة ، جامعة ع ش - الان ة ال ل رة،  ة، رسالة ماج غ م  .دراسة ت

ار، ٢٠٠٩، أحف أش ر  -  ة  إ ال ال ش ال ح ل الإسمق ي لل ات ل الاس ل خل ال  - ام م

ة ارة، جامعة ع ش ،دراسة ت ة ال ل رة،   .رسالة ماج غ م

 -  ، ا ال ق الأ٢٠٠٣صفاء محمد ع ح ل خل مق مة الأ داء، م ع خام فى م ي  ازن  داءال ال

)BSC(-  ،اني د ال رة، الع ارة، جامعة الاس ة ال ل ة،  ث العل ارة لل ة ال ل لة  ة، م ان دراسة م

ن، صال  .٢٥١-٢٠١.ل الأرع

ي  أحصفاء  ;ن  أحع ال  -  ي،  ;ال ال الق ي على ت /٢٠١٣ة  ك ال ل أ، تأث ال

ادرات ة ودع ل فاءة ال ة  - ال لة ال ا، ال ل ق ال س وش ال العام ب اع الأع ال على ق

ارة، جامعة ة ال ل ارة،  راسات ال ن، ص لل لاث ع وال ا ل ال اني، ال د ال رة، الع  . ٣٤٩ -٣٢٥. ال

ي  أحصفاء  ;ن  أحع ال  -  ي،  ;ال ال الق ي فى / ٢٠١٣ة  ك ال ل س ال ب، ت

فة والإ ع اهالعلاقة ب ال ةت عة ال ة وت س س  - ات ن ال ال العام ب اع الأع ال على ق

ع  ا ل ال اني، ال د ال رة، الع ارة، جامعة ال ة ال ل ارة،  راسات ال ة لل لة ال ا، ال ل ق ال وش

ن، ص لاث  . ٣٨٠ - ٣٥١. وال

ح ع الله،  -  ع فل ال الأ"، ٢٠٠٢ع ال ة ت ل ورقا ل ار فى ن  داءاس وت ارات الاس ش ق ى ل ال

ة  ةدار الإ ة(ال ان ارة ) "دراسة م ة وال ال راسات ال لة ال م الإ(، م ارة،)ةدار العل ة ال ل ي،  ، ب  س

د الأ ة، الع  . ٤٨٢- ٤٣٣صـ ،،٢٠٠٢مارس  ،ولجامعة القاه

ي ف تهامي،  -  ة الإ ار، الإ٢٠١١ع ال اس ي ل م ارة،  ةدار العل ة ال ل ة ل لة العل ة، ال ال

، ص - معة الأزهجا اي ، ي ام د ال ، الع ع ال  .٣٨٢ - ٣٠٨. ف

ج،  -  ة علي ف اد، ٢٠١٥ع ة للإإق لة العل ، ال اعة الأس اقة ل ل ال ائل ت ادات ب ة  ق ل ارة،  وال

اي  د الأول، ي ، الع ارة، جامعة ع ش ة٢٠١٥ال  .، ت

و ح ع ال -  ة ،٢٠٠٢ ،ع ال ال ة لل ل ل ار: دراسة ت اع  إ ة فى الق ال ال ح ل ال مق

عى ي ت ول ال ارب ال ء ت اعي ال فى ض الإلى  ال ه ال ي ه ق ذج راضى ل ة ون ة ال ا  ،ح

ة للإ لة العل ادال ارة ق ارة  ،وال ة ال د الاول ،جامعة ع ش ،ل اي ،الع   .٢٠٠٢ - ي

 -  ، ال و ح ع ة داء، علاقة مقاي تق الأ٢٠٠٣ع ال ات ال ش ال ي  ة م واقع  - ال ل ل دراسة ت

ة ة فى ال ث اعات ال ارب ال ة للإ-ت لة العل ة، ال ادحالة دراس ارة، جامعة ع  ق ة ال ل ارة،  وال

، ص اي د الأول، ي ، الع  .٢٠٠ -١٧١. ش
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ف  -  دة،  أحم ة الإ٢٠١٠ج ة ةدار ، ت ان ة  - ال ل ة اس الق فى ال دراسة مقارنة ب ش

ة والإ اس لة ال ة، م ة ولافارج الاس الاردن د ع ة ال د  ةدار الع ة، الع ارة، جامعة القاه ة ال ل  ، أم وال

ن، ص ع ام وال  .٤٩٦ - ٤٦١.ال

 -  ، الع ة والإ٢٠٠٣محمد ح ع ال ال ة ع ال اس ال عل  ي ال اس ة للأدب ال ل ل اح، دراسة ت  ف

راسات  لة ال ة، م الع رة م ه ة فى ج او اعات ال اع ال ة مع ال على ق ال ائ ال ها في الق ع

قاز ارة، جامعة ال ة ال ل ارة،  ث ال د الأول، ص -وال ها، الع ع ب  .١١٩ -٧٩. ف

،  أحمحمد ح  -  احالإ"، ١٩٩٩ح ة ف اب ة واثاره الا ال اءم ال قار والق ى فى ال ة  ،ال دراسة ت

ة د ع ات ال ة "على ال ال ة ال ان،  ال ارة، جامعة حل ة ال ل ارة،  راسات ال ث وال ة لل لة العل ،  ال

اني د الاول ال  . ع الع

 - ، و اس ب وع"، ٢٠٠٠ محمد  ة لل ا ة الاج ول ة وال ات ال اث ة ع ال اس رة"ال دار  ،، الاس

ة لل ي امعة ال   . ٢٠٠٠،ال

 -  ، و اس ب اس الأ٢٠١١محمد  حة ل اذج مق ق ، ن اعي ل ي والإج ال  أتسهامات الإداء ال فى م

ث  ارة لل ة ال ل لة  امة، م ة ال ارة، جامعة الإال ة ال ل ة،  ، العل ل اني، ي د ال رة، الع س

ن، ص ام والأرع ل ال اني، ال ء ال  .٢٤١ - ٢٠٩. ال

اوع،  -  ارن "، ٢٠٠٦محمد ع ال م ة الإ إ اس ةدار ف لل ة : ة ال ة ت لة افاق " دراسة ن م

ارة،  ة ال ل ارة،  راسات ال ة لل ي ةج د الأ ،جامعة جامعة ال ، الع ة ع ام ة ال انيال اي ول وال ، ي

ل أو   .٢٠٠٦ب

ر،  -  ا م ة والإ١٩٩٨محمد محمد اب اس اح، ال ة ف ث ال لة  - ع نفقات تل ة، م ة ت دراسة ن

د الأول، ص ، الع ي س ارة، جامعة ب ة ال ل ارة،  ة وال ال راسات ال  .٢٥٩ -٢١٥.ال

اه -  ها ،٢٠١٤ ،محمد م م اقة في م و آفاق ت ادر ال ة ،م ة الاكاد ة  ،ال  ٢٠١٤ ،م ،القاه

اشف،  -  سف ال د ي اه، ٢٠٠٩م اس والإإت احات ت ال مات  ف عل امل لل ام م ي ن ت اس ال

ال  ل ال د الأول، ال رة، الع ارة، جامعة ال ة ال ل ارة،  راسات ال ة لل لة ال ة، ال ال

ن، ص لاث  .١٥٦ - ١١٥. وال

اشف،  -  سف ال د ي فاءة "، ٢٠١٤م اس  ارد الإإست  ادام ال ة وفقا لأق ة  ساسة وال ال

ة اس مات ال عل دة ال ه على ت ج لة الف ال"واث د ياس، م ، ع ارة، جامعة ع ش ة ال ل  ،

ة ال  ،٣  .٢٠١٤ك أ،١٨ال

اج،  -  ال حام ف ة لأ٢٠٠٩م ل ل ة، دراسة ت ارات ه اذ الق ة فى ات دة ال ال ال ة، م -ت ان لة دراسة م

، ص اني، د د ال ، الع ارة، جامعة ع ش ة ال ل ي،  اس  .٢٣٨ - ١٨٣.الف ال

ى خال علام،  -  لاء ص ج الأ٢٠١٠ن دات ال ل، م ة  م ج ل ة ال ة ال ول ارب ال اقة م ال لل

ة للإ لة العل اخ، ال ادوتغ ال ، ع ق ارة، جامعة ع ش ة ال ل ارة،  ء الاول، اك ٤ وال ، ال

٢٠١٠. 
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ى خال علام،  -  لاء ص ج الأ٢٠١٠ن دات ال ل، م ة  م ج ل ة ال ة ال ول ارب ال اقة م ال لل

ة للإ لة العل اخ، ال ادوتغ ال ، ع  ق ارة، جامعة ع ش ة ال ل ارة،  ء الاول، اك ٤وال ، ال

٢٠١٠.  

ا،  -  ارة، ، ٢٠٠٨ن فه ح ث ال لة ال ة، م ال ائ ال مات الق ها على معل ارة واث ة الاس ال ال ال

ن، ص لاث ل ال ، ال اي د الأول، ي ، الع قاز ارة، جامعة ال ة ال  .١٥٩ - ٦٣. كل

اجي،  -  د بل ة ٢٠٠٩ محمد م ة لفعال ل ل بام إس، دراسة ت لفة على  أسل ا  أساسال فى ال

ات و ت  ة على ال ال ال اردأال ع وت ال ارات ال ة، - ث ذل على ق مع دراسة ت

رة ارة، جامعة الاس ة ال ل رة،  راة غ م  .رسالة د
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