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ل سعي ال لفة الإن  أتفي  اجت ت ةن ة ال ا امها  ز ،تأك ال ةت امت أه  اس
اقة  فة  أتفي الال اعات  ة، وخاصة ال ا هلاكال اقة إس اً  ،ال اقةن لفة ال ل لأن ت ت

ث  اعات وت لفة في تل ال ء الأك م ال ةال اش أة داءفي الأ م الي لل ت ما إضافة إلى ،ال ي
عاثبها م  ة ت ات إن ي داءالأو ال أة ال ف ال.لل اء يه ام  إلى إج ان اس تق ل

اقة ادال ج م  اً واً إق ام م و اس ي ج ادروت ات الإ م ل لفة فى الع اقةال اجال ه وأ ة ن
اقة فى ال ج ال دات ت م هلاكفة  أتم اقة إس ي ال ل ت ات، و ق  أول افت  أه

اقة  ام ال لاً ع اس ةالأف ل  ه ام  ة لاس رال ادرم  م ج واح م اقة فى م  وذل،ال
الوفقاً  اء ال ق خ ام دراسة .ل لااس اعة الأو ةإس ة،  سال على ص  أوضال

راسة الإ ائج ال امن ات الإ ه ل اقة فى الع ام ال ي لاس ان ال ال اي  اجال اً ن ج مع إلى  ة ج
ان الإ ادال امالإ عال  ق ة، مع  أتفى الالأول  ه ا ةال ان ج م  إم ام م اس

ادر اعة الأ م ارة ل اقة ال ف ال اقة ل ة  سال ث امل ال لات والع ع ال غل على  وال
ج،  ائج أا فى ت ال ةن الأأوض ال ات اس إدارةولى ع الأ ول ل اقة فى الع ام ال

اجالإ ها ن اقة يل ام ال فاءة اس ق  ةة هى ت لفة في ح تأتي  أول ةت ال ت  أول
عاثالإ اقة ن ام ال ة اس ة ن ةات ال ا أأول ة،  ه خ راسة أ ائج ال أتن أت ن الالأ م ل  ع تف
ادالإ رعلى  ع ة  م لة ال ه أساسر ال اقة يل ج ال ادري فى م اقة الأ م خ ب ال

لفة والإ ى ال ه فى جان ة ل قارة، وذل ن عاثم   .اتن

سة ات الفه اقة، الأ: كل لفة ال اقة، ت ج ال اقة، الأم ام ال ي لاس ةث ال ة ل ه  ادرال
اقة،  افال اتأه راسة الإ إدارةأول اقة، ال ام ال لاواس بة، س مي أسل ل اله ل   . ال
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مة   :مق
ـة مـ     ـع وال املـة لل ـة ال ا اسة ال اتتع س ـأث ة لأ ال ـل ةال ـأتن ـالالأ م لفـة أمـ  ع ال

رجـة  اح ب ـ اً لل ـ حلـة مـا م ـه فـى م ف  نف ع س ة، وذل لأن ال اق ة ال اح غ م م ال
ة م  اتمع أث مات  ال ـ ـلع وال ل علـى ال ـ ـى يـ مـ ال ، ح ع ال ة وال ة على ال ل ال

مها  ــي تقــ ــأتال ــالالأ م ــل الإ ع عهــا اله ن فــى م ــً ــي ت ــادال ــع،  ق ــيلأ م ع ــا  أنــه لا  م
ل صـــ فـــة إلـــى  ـــ ال ـــة ن امـــاً عـــ الإ% ١٠٠ب ـــع ت قـــف ال ـــاجإلا اذا ت ـــأتوفـــى ســـعي . ن  م

الالأ ق  ع افل ـة الأأه ار فـى ب ة وال والإس ـالها ال اجَـه ع ـا مـا ت ه ال، دائ علـى  ـأتهـ
ــ لافأن ــها إخ قــ ال ة، خاصــة فــى ال ــ ات  ــ د الأزمــات الإب ــادالي ومــع تعــ تلــ أهــ  مــ ،ةق

علـــ ات مـــا ي ـــ خلات الإ ال ف مـــ ـــ ـــاجب لفـــة ن ـــي  ال ـــعوال تف ة ت ـــ لات  عـــ مـــع زـــادة  أســـعارها 
هلاك اقـــة أحــــهاإســـ خلات الإأهــــ  ، وتعــــ ال ــــاجمـــ ـــال الإ ن ة مــــ ت ــــ ة  ـــ ــــل ن ــــاجوت عــــ ن فى 

اعات امها م ال ت على اس لاً ع ما ي عاث، ف عإن ة وال ث على ال  ,Huang( ات ضارة ت

2013: Salahuddin & Gow, 2014(.  
لة  :عة ال

لفـة  ــغ ال ــل ال ــافـي  ل ــا وم ــ عال ـأت، ت ــالالأ م ة ع ــها م ـادنف ــاً اً إق ــ  و علــى ال
ـــادرعـــ  ـــ  م اقـــة ت اجلل وا أنـــه إح ـــ فهـــا والـــ ي ال ـــ مـــ إرتفـــاع ت ـــى ت ـــاً، ح ئ ـــاً أو ج ل اتهـــا إمـــا 

ل ق ــ ــ فــى الإرتفــاع فــى ال مة فــي  س ــ اقــة ال ــادر ال دة لأغلــ م ــ ــ ال عــة غ ــ ال
الي ق ال ل. ال ـ ارهـا لل ـأة وق د تف ال ـادرإلـى  ل م ـهل، إذ  م ار ال ـالق اقـة لـ  ة لل يـ ج

انــ الإ ال ــ  دة لــ فقــ مــا  عــ عــاد م ار أ ل القــ ــادأن لــ ل علــى  ق ــ لفــة ال ــل فــي ت ال
ا اقة،  ـالأال ة  اشـ ـه ال ة وعلاق ـ ـه ال غ مـ أه ـالي  داءل قـ ال ـأة، بـل إن الأهـ فـى ال ـالي لل ال

ـع،  ـة وال ال ة  ه ة ال ل ة وال ول ات ال هات واله مات وال غ ال م ال ل ال هـ وفى 
الأ عل  ي  ثما ي ادرها وخاصة فى الال لف م اقة م م ام ال ة أتلإس ا   .ال

ح علــى ال   اعي، فقــ أصــ ــ ــاع ال الق ــاً  ا ــ  ــأتإرت ــل وت ل ق وأســال ت ــ ــ  ة ت ا ــ ال
ــالإ عاث ــة مــ ن ات امات ال ــة وخاصــةً  إســ ارد ال ــ ــادرال ــ  م ورة ت ــة، مــع ضــ اق امال  إســ

ازنــة بــ الإ اقــة وال اجــال هـــاح ــة  ،ات م ــة ن ث لل ه مـــ تلــ ــ ــة مــا ت ي ورقا اموتقــ ها فـــى إســ
ــات الإ ل اجالع ايــ ــن ــل ت ــأتي ماســ فــى  ــامة، و ل علــى  إه ــ ال ــأة  ال ة  ــل اف ذات ال ــ الأ

ـالأ علقـة  ــة ال ال ـ ال ـة وغ ال مـات ال عل فـا علــى  داءال ال ـأة  ام ال ــ ـ مـ إل ـ تق ــى  ـي ح ال
، محمد صفاء (: ة ال ا   ).  Morse et al., 2003:٢٠٠٣ع ال

اقــة ـادر ال ـ م ق ـاً  ت احـة حال دة إلــى  ال ـ ـادر م دة وأخــ م ـ ـ م هــا : غ دة وأه ـ ــادر ال ال
ق  اح و اقة ال ة و اقة ال امال ل إس ا ت ة، ب ه اقة ال ف ال الي فى ت ق ال ها فى ال

دة على  ادر غ ال ادرال ـى  م عـي، وال ول والغـاز ال ـ ـالف وال ر  د الأحفـ قـ اقة مـ ال ال
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ك الأ ــ ــل ال اقـــة ساســـت ف ال رتها علـــى تــ ــى الآن، لقــ ة وح ا ـــ رة ال ــ ـــ ال اعي م ــ ــا ال ي لل
ـــة اللا ارا ـــات الإزمـــة فـــى ال ل اجالع ـــلاً ـــن اعة، ف ـــ ـــاع ال امعـــ ة خاصـــة فـــى ق ـــ إســـ ل ها فـــى ت

اء  ه د(ال لانى،  م ، : ٢٠١٦ج   ). ٢٠١٤محمد م
ة الأو  اً ب ا الرت اعي ال ع  ع اع ال لف فى الق ة، فإن الأم لا  اع ال الق

اعي على م العال لة تأم الإ ال عل  اجا ي اقة اللازمة للإح اجات م ال ، إلا أن ن
امكفاءة  فة  إس ة  ات اعات الإس ، خاصة فى ال اعي ال اع ال اقة فى الق ال
هلاك اقةإس فاءة ال لات  ع ي ل س العال ام، أقل م ال ،  إس ل مل اعات  ف ال اقة ل ال

ا ي ع فاءة م ال ل  اك م املى أن ه ة  إس ل اعة ال اقة فى ال اد وسع (ال ر  ن
ي،    ).٢٠١٤ف

احة أمام ارات ال ة ال ود ل م ة  أتالأتي ما س في  ا امدارةلإال اقة ادرإس فإما : ال
امفى  أتأن ت ال ة زادة أسعارها،  ادرال إس تفعة ن ها ال لف ل ت احة مع ت ة ال ال ال

ق ت هاوفي نف ال ة ع ات ة ال ال ال ل ال ;ل ال اقة  ادرال أتوما أن ت ة لل ال ال
لفة مأخ  ادر ةأقل في ال ال ال ل م م ال ة أتأن تع الأو  ;ع ت ا على  ال

ادرج م م ان الإ م أة ب ال ازن ال ى ت اقة ح لفة لل ادم لفة و  ق ال اص  ان  ال ال
الإ اص  ي ال عاثال أة ن ف ال ح ه الى  ال اقة اللازمة لإات، و ة ال اجت  م مع  ن

اجم الإ ها ن اتج ع ث ال ل ق ت م ال ى، (وفي نف ال لاء ص  ,.Allan et al: ٢٠١٠ن

2015; Worrel et al., 2017, Price et al., 1999; Fuentes-Bracamontes, 2012(  
ه اء عل لب ة  ، ت ال لة ال اعي ال  اال اع ال اجهه الق فة  ي اعات  هلاكوال  إس

اقة  ، ال ي اجا  ت  ،ساعة الأعلى وجه ال فة  أتات الإح ة  ا ال
هلاك اقة م  إس ادرال لفة الإ م ة م ت ة  ل ن ى ت لفة، وال اقة ال اجال ل ن ، خاصة فى 

لفة  ادرإرتفاع ت ل م ورة ال ة ن ض مة ال جه ال عي، مع ت ول والغاز ال اقة م ال  ال
ادرإلى  ودة ذات أخ  م ة ال ال ادر ال ء على ال ة، ل الع لة ال ل الف وال اقة م لل

تفعة،  لفة ال اال وره على  م ث ب ادري اعي م اع ال مة فى الق اقة ال ان . ال على ال
اقة فى ال لة ال ، فإن م ان الإ أتالأخ ة لا تق على ال ا ادال لفة ق اص ب  ال

ل على  ادرال ر م الأ م اك جان أخ على نف الق ، بل إن ه اقة فق ةال ، وه جان ه
عاثالإ ة م ن ات ة ال ن امات ال ة  ادرإس امات ونفقات ب أة م غ له ال اقة، وما ق ت ال

ة م ة،ن ل ة وال ول عاي ال ها لل اعي م أك الف اع ال اعات الإخاصة وأن الق ادالق ة ق
ة اً لل   .تل

ةالأ لة ال   :س
ة لة ال عة ال ء  ةفى ض لة الأت ل ال على الأس  ،: 
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ةما ه - ان الإ أه ادال ي وأق ا وال امأك  يه أة ع ت  اً إه م جان ال
ادر اتها الإ م ل مة فى ع اقة ال اجال  ؟ة ن

ة  - امما م فاعل ج م  إس ادرم ال الإ م اقة في ت ت اجال اقة ح ات م ال
ارة اللازمة للإ اجال ة الإن في ت  ل عاث، و ة م ن ات ة ال ن هلاكات ال اقة  إس ال
ارة اللازمة للإ اجال  ؟ ن

امل أه  ما هي - اقة الع ج ال ة ب م ت لات ال ة م وجهة  أتفى الوال ا ال
ال اء ال  ؟ ن خ

ة ل - ة ال اقة، وما هي الأه ام ال اف اس ق أه ات ت اقة في حال  ادرما هي أول ال
ال ؟ اء ال ها، ح رأ خ ج م ام م  اس

اف   :ال أه
ف رئ ال ل ف:على ه ي م  ،الأول اله ةت ان  أه اقة فى  إدارةج ام ال واس

فة  أتال ة  ا هلاكال ان الإ إس ي ت ال اقة وال ادال ل على  ق لفة ال ل فى ت وال
ادر ل في م ي ال ان ال اقة، وال ل أث  ال ة فى ش اقة على ال ام ال عاثاس ة إن ن ات 
ي و ضارة،  ةت ان امإم ج  اس ادر م م ان الإم أة على ال قه فى ال اداقة وأث ت  ق
ي ذج م وجهة ن  ،وال د ت ال لات وق أتوماهي أه م اعة الأ م ة سص . ال

اني ف ال ي  ،اله افالأت أة ه عى ال ي ت ة ال ئ قها ع إلى  ال ام  إدارةت ادرواس اقة  م ال
ات ل ةوالأ اللازمة فى الع اجالإ ن ي ن اتة وت قها  أول ادت ةاً على الأإع ها  ه ل م ة ل ال

أة و  وف ال اهح  ي الأاتها، ت ل ت ةو ل  ه ام  ة لإس ادرال ر م م اقة  م ال
احة مقارنة  رعةالأ ادرال ج الأ الأخ  ال ع ال ق الأا  اقة ال  ل لل افم ادالإ ه ة ق

ة لإ ات الإ دارةوال ل اقة فى الع ام ال اجواس  . ةن

ة ال ه   : م
اص  ي ال فا ار ال وال ف الإ ه ي ت ة ال راسة ال ال أ ال  ةي لة ال ، نات ال

ود  ع ال وفى ح ض ة  ت ي ال اس اوله فى دراسات الأدب ال ل ما ت ت ل ة وت اق ل م وذل ق
ال  راسات فى م ه تل ال صل إل ف على ما ت ق ، لل اح ه ال صل إل ام  إدارةما ت اقة وس ال

ادر  فة  أتها فى الم اعات  ة مع ال على ال ا هلاكال اقة  إس  ث  ،ساعة الأال
ف دراسة  لاي ت ة م ة إس أتعلى ع اعة الأ م ة،  سص ي ت ال ئوال ء : ج ال

ا  : الأول اه  ضع ال ف على ال ق اعة لل اء ال اء خ ق اقة و  إدارةإس ادرال د  م ق ال
ات الإ ل مة فى الع اجال قف ن ف على م ع أتة لل اعة الأ م ه م  سص اء العامل  وال

اقة وأث ج ال م م ان الإت مفه ل م ال اده على  اص ل ق ي ال ان ال لفة وال ل
عاثالإ ات ن ل اقة فى الع ج ال ة فى ت م ث امل ال لات والع ي أه ال لاً ع ت ات، ف
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اجالإ ق لأه تلن ي ال اقة، ة وذل لل ج ال د على ت م ل ق ى ت امل ال لات والع  ال
اقة وت الإ ال ال اء فى م احات ال ات وق ص فة أه ت اجومع هاح اني ف. ات م ء ال ه أما ال

اعة الأ اء ص ع خ عانة ب اقة ال سالإس اء ال امة وت الإر خاصة خ ة ال اجة وال  ن
ة والأ دارةوالإ ج ي الأوزان ال ق ة، وذل ل ةال ة لأ ه افال اقة وهى ثلاثة  إدارةه افال كفاءة ( أه
لفة  – عاث  -ت ت الأ ،)اتإن لاً ع ت ةف ام  ه ة لإس ادرال اقة الأ م ام رعةال اس ، وذل 

ب مي أسل ل اله ل ق الأ)AHP( ال فة ال ع ادرولي ل ، وذل ل ل م  م ج الأم اقة فى ال ال
اعة الأ اء ص ة سوجهة ن خ ة ال  .في ال

ة ال   :خ
ة ت ال اء ال ، ي في الاج ف العام لل ق اله أح أل ها  ل م ة نقا   نات اول ع ان وم ر

اقة في  ام ال ي ي دراساتها وهي اس ة ال لة ال ة ال ا أت ال ة وخاصة ال ا أت ال ال
اقة، ح هلاك ال فة اس ال  ك أت الأع ارات في م اذ الق ه ع ات ي وأه ع ال اول ال ي اولاً ت

اقة في  ام ال ل ادارة اس ل ة، ث ي ت ة الادارة ال اس ال ها  ة وعلاق ا أت ال وخاصة ال
اعي وال اع ال ع الق ة ل اج ات الان ل اقة في الع ادر ال ام م ي لاس ي ب اس ل م ل ام ب

اقة في  ج ال م م فه ة ل اق ة، يلي ذل م اعة الاس ال ها ص اقة وأه فة ال اعات  ال
داته ة وأه م ا أت ال ، وذل ال ع ال ض ة  ت قة ال ا راسات ال ة ال اق ل م ، وذل ق

ه اعة ت أت ص ة م م ها على ع ف ة ي ت لا ل في دراسة اس لي وال ي ء الع ال ام  اً لل
اف ال قا لأه لي ت ال لل الع ة  ء م . الأس ال ل ج اول  ا يلي  ت و

ها اب الإشارة إل اء ال   :الاج

ارات -/:١ اذ الق ي وت ع ال أةفي  ال   ال
فاءة ال     ها إن  ض عل اردها تف غلال م غلالها أةفي إس لفة وس أقل ت خلات  ل على ال ال

ل  ة، قةأف أته اجَ وعادة ما تُ  م الالأ م ارات  ع اذ الق لاتها وت ل م ها ل  لةع سع
ف ب  اجالإال احة ات م ح ارد ال افو ال ة،أه ا ها ال ارم فاضلة والإخ م ال  وصفي(ل
اح اي الإو . )١٩٨١،ع الف اممع ت ة ه اي إدراك ال ،ال ي في  أتت ع ال ورة ت ال ل

ح اراتها،وأص و ال ق ي امأك  أتم م  اً إه ى مفه ة وت الة ال مات ع ال عل فاءة الإال ادال ة ق
ف ة  بو دارةللإ ال ز  أسل ةع ا ة ح ع وال ان الإ .ال ارات  دارةواذا  اذ الق م على إت تق

ة في ال دارةفإن الإ اء أةال اج ،ل إس ي ت ة ال ارات ال اذ الق اً على إت م أ إلى  وتق
قة  مات د اد الإمعل ش  ع ها ل اراتعل اذ تل الق اوع( إت ال م : ٢٠٠٦ ،محمد ع

Buritt&Saka, 2006 :ان محمد ع ;١٩٩٤ ،ع ال العال هاش أ;٢٠٠٣ ،خال محمد ع ةع خ  ،ب
٢٠٠٢    .(  
الله، ( ح ع ع فل ال ا: ٢٠٠٢ع ال ال أ) ٢٠٠٣، صفاء محمد ع ي وال ع ال م أخ ال ن ع

ار ة في الإع د ال ارات س ع الق ة ص ل هاإلى  خلال ع ائج أه ة ن ني: ع دة الأ ت ات ج  داءم
ي  ٌ و ال ةت ن عات قان ة وج ل ت ل الأما امات، بل ق اولالإلى  الغ ا ةع م م في  ال
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ان إرتفاعع الأح لاً ع ال الإ ،ف اجت ة للا ن اص الإسن فء للع اجام غ ال وزادة  ةن
ث،  ل لات ال ا ي ممع ة م ة والأ أه ال ال مات ع ال اف معل اذ  أةلل يال داءت ع إت

ارات  علق ة عت اف يال ام ال ة وتأك الال ةفي  لى ال ات ال أن ل   .أةوع
ة -/:٢ ع أه ةف ةال ةالإدار اس اراتال اقة إدارةق   ال

ف اقة إدارة ته اقة فى  في الإلى  ال ام ال أتاس الالأ م ة أتلوخاصة ا ع ا وذل  ال
ام  ان الاس لل احة الأف اقة ال ادر ال ل ل عاثوتقل ارةإن اء،مع ات الغازات ال اجعات  إج م
اسات  قة لل اصةد ام ال ل دون الاس ى ت قات ال ع ف على ال ع اقة وال ل الأفاءة ال م

اقة ا، .لل ز ه ةوت اعإدارةن  أه اع ال اقة فى الق اً  يال فاءة ن ة ل  ص  د ف ج ل
ل ى ت اع وال ا الق اقة فى ه هائى لل ام ال الى إلى  الاس ف فى  ،%٣٠- ١٠ح ا مقارنة مع ال ه

اع اع الق ل الق ى ار ات الأخ الى   ال ر  ق ام% ١٥-٥وال  اسة الاس ة ت س ش  ن ال
ة ه اقة ال اه(لل   . )٢٠١٤ ،محمد م م

جع  ةت ة ل  أه ال ة  ة الإدارة ال اس اقة إدارةال الات أك  مأن إلى  ال امم ة  إه اس ال
اقة ام وال اد ال اء ال إق اصة  ال ال ة ه ال اب الإدارة ال ة أس ها، وذل لع ام : اه إن إس

ا م  ت به ة وما ي اقة ال ام وال اد ال عاثال ت  م إن اتات ت أث ي  ال ة ال ل ارة ال ال
ات الأ ثها م الت ة ع مة في ال،وأال ة وال اقة ال ام وال اد ال ال ال جه  أتن ت ب

جه خاص أتوال عام، ة ب ا ل إح ،ال ع ت لفة في  ء الأك م ال لفة وال ات ال  م
اعات اش في الأ ،ال ل م ث  الي لل داءوت لاً ع أن زادة ال ةالأأة، ف اقة  ه ة لل ات الإس

ام  ال إس ة في م ي ة ج ن ات قان ل ة م ل ن ق قعة في ال ال م ها ت ت عل ي ي ها ال وأث
اقة والأ ي لهاال اقة  ،ث ال ادر ال رة م اي ن ل مع ت ق اي في ال ل م ها  قع ن ى م ال وال

ة  لات تل ال اي مع   )AAA, 1973(وت
ام إدارة -/:٣ اعياس اع ال اقة في الق هلاك  ال اقة إس  ال

د أوجه     ع هلاكت لفة إس ة ال احى ال اقة على ن هلال ب م  ، و ق داً ما  ف اعي م اع ال الق
ادرها، خاصة م  ٪٥٤ لف م اقة  د الأم ال ق ر ال عاثم  ٪٧٥ما ي ع (حف ن إن ات ال
د الأتأ ق ق ال ر تى م ح أتي،)حف يأك  و عاثالإ م ثل ة ن اعة ن اع ال اقات م ق د  إح ق ال
ر الأ اش  حف اعات والال ع ال ع في ف ها ال ع لف ع  هلاكى ت اقة إس الأخ  ال و

فة  اعات  هلاكال اقة، إس ارةال اقة ال ة وال ه اقة ال ل م ال م  ي ت وتع على  ،وال
ل  اقة  اجي فى الإأساسال لفة الإ ن اً م ت ءاً  اقة ج لفة ال ل ت اج ت اوح ما ب  ن -٢٠ي

الي% ٦٠ لفة الإ م إج اجت ل ن ادر و أساس، وتع  ادري على م د الأ م ق اقة م ال ر ال  حف
ال هل ح ،  ت عي والف ول والغاز ال ل ال مة فى يم اقة ال ف ال اعة على  ن ال

، وم أ  فة م العال اعات  هلاكه ال ج فى أ  إس ى ت اقة وال ل مال انة غل دول العال وت
اد مة لإإق ق اعات الإة م ق ها  ا ادرت جه عام ق اعة الأ: ب ، سص ل ي وال اعة ال ، ص

اعة الأ اعة الأص ات وص او و اعة ال م، ص م ةل فة ، و س اعات  اقة فى ال م ال ت
هلاك اق إس ل ال اقة فى ن ال وال وت اء ال ه ارة وال اً ة ال ة  وأ ة خام أساسادة تغ
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ع  خل فى ال لت عالغاز  م ة والأ يال ائ و اد ال اعة ال ةفى ص اعة  س ل الف فى ص و
ل  .)UNIDO, 2008, 2016()EIA, 2016(ال

ا، و  فة ه اعات  هلاكت ال ها إس ائ أه ع ال اقة ب  ,Worrel et al., 2004(  :ال

2009 ; Bertrand et al., 2004; Radwan, 2012 ; Uson et al., 2013 : ،٢٠٠٢محمد الهواري( :  
هلاكالإ إرتفاع - اقة س عى لل هلاك(ال ة  إس ل وح اقة ل اجال  Specific Energy–إن

Consumption(ا الإ هلاك، مع ارت ة الإ س ح اجل ة  ن ع ون ا ال فى ال ج ل  ال
غلة م  اقة ال اليال اح إج  .ال

اً  - ل، فعال اعى  اع ال مة فى الق اقة ال ة م ال ة عال ذ على ن اعات  ت ذ ال ت
ة فى  تفع ال ى، وت اعي العال اع ال مها الق ى  اقة ال ف ال اقة على ن ن فة ال ك

ل ا % ٦٠م أك  إلى م ل ة م فة  إلى أه اعات  اقة فى ال د خف ال ت جه
اقة  اًو ال اً عال ل  .م

لفة الإ - ة م ت ة  اقة ن لفة ال ل ت اجت ة ما ب ن ائ اعات ال اوح فى ال -٢٠، ح ت
ل %٦٠ اعة ال اعة الأ% ٢٥- ٢٠، وص لغ فى ص ا ت لفة % ٥٠- ٢٠ما ب  س، ب م ت
اجالإ الي  .ن ال ةو ان ق  إم ص ت ي ف اقة، ف ثل فة ال اعات  اقة فى ال ف ال تفعة ل م

اقة فة ال اعات  قها م ال اعي  ت اع ال اقة فى الق رات ال  .وف
اعات  - اقة، ح ان ص فة ال اعات  ة م ال ات ث ال ل ة ال ة ورتفاع ن أث ال على ال ال

ل والأ ي وال ق  سال ف لة ع ما  ة فق م ائ و اعات ال الي % ٤٠وال م إج
عاث ة على م العالإن اش ة ال ا ن ال  .ات ثاني اك ال

ة - ان ادر  إم ام م ة لاس ر عال ل م اقة وتقل ة م أة لل ات ة ال را اقة ال ر ال هه ان ال  ف
أ ق  اعها، مع وال ةن ان غلال ال إم أفاس ة  لة ال ة وال ا ات ال اقة ا ل على ال اعها لل ن

ارة اللازمة للإ اجال  .ن
  

ام  -/:٤ ي لاس ي ب اس ادرتق م اقة م اعي ال اع ال   فى الق
ل  اقة على م  ام ال ئي لاس ل وتق م ل را يلي ت ادر م  م مة فى م ها ال

اعي اع ال اعي الق اع ال ى تق فى الق اعة الأ وال اقة  ل على  س ال لل
ارة اللازمة للإ اقة ال اجال اً إن ا ف ال على  رت ادرأرعةبه ت  م رهى على ال ول،  م ال

ر عي،  م رالغاز ال ،  م رو الف ة م لة ال   .ال
ع الإ: ٤/١ ادتق ال ام  ق ادرلاس اعي م اع ال اقة فى الق   ال
ع الإ ع ل وتق ال ل ادت هلاكلإ ق اقة فى الأ ادرس لفة  ساسال ادرعلى ت ى  م اقة وال ال

لف م  رت لفة العامل م ، ح تع ال فاضلة ب الأول  لأخ ادرلل وال اقة ع ت  م ال
امها فى ال ة والإ أتإس ا ادال رعلى  ع ، م لفة  دون الأخ ة ل غ عة ال غ م ال ال و
ل على  ادرال ، الا أنه م ق ور ال اقة مع م راسات وفقاً  ال  Price et al., 1999 ;Worrel et(ل

al., 2009 ; Önüt et al., 2008 ;IEA, 2017 ; Salahuddin & Gow, 2014(،  ة ل ن ت
لافالإ لفة  خ ادرب ت اء  م اً على الأقل في الأجل الق س ة ن ر ثاب د الأحف ق اقة م ال ال
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اً، وتع ال لفة  أتزادةً أو نق ادرع مقارنة ت ل  م ة م  هل اقة ال ة ال اقة على  ال
ر اجوذل لإ م اعة الأ ن عانة  ات، و الإس ة م ال ام  سنف ال ال لاس

ان هلاكات ب ل وتق  إس ل اصة بها ل اقة ال ادرال ة الإ م اح اقة م ال ادال ل ق لفة  رة ل  م
اقة رعةالأ ادرم ال فة ال اعة  ه ال م فى ه ى ت لفة . ال ول ي ت ا يلي ج اجو   إن

ل  سالأ رم  ادرم  م اقة م ة وفقاً  ال اقة فى ال ة لعام لأسعار ال   :٢٠١٧ال
  كلنكر سمنتطن من خام الأ نتاجلإتكلفة الطاقة ): ١/١(جدول 

 سمنتطن من خام الأ نتاجالوقود اللازمة لإ/تكلفة الطاقة
  )طن/جنية(

  الطاقة مصدر

  المازوت/ البترول   ٣٦٠
  الغاز الطبيعي   ٥٠٠
  الفحم   ٣٠٠
  الكتلة الحيوية    ١٨٠

  ٢٠١٧لعام  سمنتلأامنشأتلجدول عروض وأسعار الطاقة على  عتمادإعداد الباحث بالإ: المصدر

اب أ ول ال ح م ال ادرأك  :ني لفة لإ م اقة ت اجال ره  س م خام الأ ن الغاز  م
اقع  عي ب ة  ٥٠٠(ال ل فى )/ج لفة ي ر، وأن أقلها ت اقع  م ة ب لة ال  ١٨٠(ال

ة ل م )/ج لفة  ر، مع تقارب ت اقع  م ول والف ب ة ٣٠٠:  ٣٦٠(ال ، ) / ج ت على ال
ع  ا  لافم لفة الإ رعةالأ ادرال إخ ادفى عامل ال ع ل ق ها  ار م ب ة، إلا أن الإخ

لفة ول ل ف ي افق لعامل ال امل أخ س ض لها فيع ع ها العامل  ل ة م ال وأه اء تال أج
ة الإ ي ون عاثال ل ن ة م  ات رات ال ي ل م ق ال ع ال اقة ادروه ما    . ال

ام : ٤/٢ ي لاس ع ال ادرتق ال اعي م اع ال اقة فى الق   ال
ة الإ عاثل عامل ن ل ن ام  ة م اس ات رات ال ادرم  م اقة العا م م ساسمل الأال ي ال

ل وتق  ل ادرل ة م اتها ال ة تأث اقة م ناح غ م ال ال لاف، و ادرسعار وتغ الأ إخ  م
ق إلا أ ور ال اقة مع م ة الإال عاثن ن ة من ات ادر ات ال ة وذل لإ م ل ثاب اقة ت ها ال ا رت

ل ال ني ل ر ال الأ م ،   )Worrel et al, 1999, 2001, 2004( خمقارنة 
ة الإ عاثال في ن ة ع الن ات ام  رات ال اس مة أو  د ال ق ة ال إما ب 

ة لل ائ ة ال أث على ال ة، ول لا  ال ي ا ح ج ل قارنة ب . رت ادرولل اقة  م ال
ة تع ال ة ال اح لفة م ال ل  أتال ني ل اً على ال ال ئ ة م ا رال ة  م و

عاثالإ ل ن ام  ة م اس ات رات ال اجع  م اع  إن انات ق ام ب اس ج، و ة م ال ة مع
اره م سالأ إع اً  الأك  أ راً  ة ض ا اعات ال اً  ةالق ه م ن ا  عاثل ة إن ن ات 

قارنة ب  ادرضارة،  ال ة م ة ال اح اقة م ال ة الإ. ال ضح  ول ي ا يلي ج عاثو ات ن
ام  ة م اس ات ادرال اقة لإ م اجال رها ن اقة ق ة  ل(ح ا ج ل رعةالأ ادرم ال) ج ، و

ة م  ات اجال لات  س م خام الأإن ل مع ام أف هلاكاس ل  م خام  إس اقة ل ال
ل ٣وه  سالأ ا ج ابي أساس /ج   :ح

 سمنتطن من خام الأ إنتاجات الناتجة من مصادر الطاقة المختلفة نتيجة نبعاثكمية الإ): ١/٢(جدول 
  ) الكلنكر(

ات الناتجة من استخدام نبعاثكمية الإ
 سمنتطن من خام الأ نتاجالطاقة  لإ
  )طن/كجم كربون(

واحد  إنتاجات الناتجة من نبعاثكمية الإ
من  مصدرجيجا جول من الطاقة من كل 

  جيجا جول/كجم كربون ربعةالأ مصادرال

  الطاقة مصدر

  المازوت/ البترول   ٧٧.٤  ٢٣٢.٢
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  الغاز الطبيعي  ٥٦.١  ١٦٨.٣
  الفحم  ٩٧.٥  ٢٩٢.٥
  الكتلة الحيوية   صفر  صفر

 ; Worrel et al., 2004; Uson et al., 2012(على دراسات  عتمادالباحث بالإاعداد : المصدر
IPCC, 2006(  

اب أ     ول ال ح م ال ادرأك  :ني ها  م ج ع اقة ي عاثال امها فى إن ة اس ة ن ن ات 
اجالإ ازوت  ن ه ال ف الإ/ ه الف يل ول، ث ت عاثال ة ن ة ن ن عي ات ال ام الغاز ال اس

ف الإر ل مل ع ال الي ن لغ ح ق ل ا عاث ال ، إلا أن أقل ن ة ع الف ات ات ال
ادر اقة م ح الإ م عاثال رات ه ن لات  م اب مع ة، وال لا ي ح لة ال عاثال ات م إن

ه  ض ا ما س ت ة، وه اع العال امه وف الق لي م الاس ء الع   .لاحقاً فى ال
ال     اح أنه  ام إلى  و ال ل وتق اس ل ي ت ادرجان ،   م اب ء ال اقة فى ال ال

اك  ل ان ه لافالق ت إخ ة فى ت اتات  ام ال أول الي  ادراس ال ه، و اس على ح ل م وف 
ادفإن الإ رعلى  ع اواح فق م  م ، وذل  درم ف أخ اب ه ف ما على ح ق ه اقة ق  ال

ض ع ون ال ق الأخ لإلى  ب ان ال ة ت الإ ادرج ل ي ت م تعق ع اقة وال اجال ات ح
ج على  اض ي ق ال لي فى ال اقع الع اقة، خاصة وأن ال ادر ال أتم م الالأ م  أتوال ع

ي ع ورة أخ ال ة ض ا ادالإ ال ار ع ت الإ ق ي فى الإع اجوال ادرات م ح  م
ات الإ ل اقة اللازمة للع اجال فاءة الإن أ ال اعاة ل ادة، م ف ق ه ة  أة، أساسة ال ف ي لل ه و

قه ي  ت ات ادالإ فاءةالفإن ت  ،إس ةلق هلة ال الأم ال اقة ل  اك ، ل بل إن ه
اجهها ال ي ق ت ات ال ات وال ع ي م ال غل  أةالع اقة  ال فاءة ال ارع  ف م ع ت

ها ا ان عل لاف،  ي فى  ادرإخ م ال فه ز ال اقة ي ام ال ل  إدارةاس اقة الام ج ال اقة وه م ال
ف الإ لا اله ق  ادال  اوله فى  ق ي، وال  ت اليوال ء ال   .ال

ج  -/:٥ اقةام داته ل   .وأه م
عة     أنه اقة  ج ال ف م اقة ادر الع ادر ال لفة م م ق / ال م في ال ي ت د ال ق ال

ي ول  ذاته، وال ها ال اعات الإو تع عل ادالق لفة أق اع  أتو الة ال ل ق اع مع م فى ق
اعة اجل  ال اقة ها ماتإح ارة  ال اقة ح ة أو  ه اقة  اء  رها، س  ,Worrel et al(لف ص

1999, IEA, 2016, Bertrand et al., 2004 .(العالوق أدى ل ال اي ال اقةادر علال  ال
ودة ةرتفاعأسعار و ال ة هاالعال اتها ال ايإلى  وتاث امالإت ل ه ص ج إلى  ورة ال ل ال الأم

ان الإ لا ال ازن ب  ق ال اقة ال  ج ال اقة، وه م ادلل اقة فى  ق ام ال ي ع اس ال
ات الإ ل اجالع ق ن ا  امها  ها واس ل عل اقة ع ال لفة ال اعاة ت ي م ع ا  أة، م ة لل

ة الإ اعاة  ق م ها، وفى نف ال ض م عاثالغ ادرة ن هاات ال اقة . م ل لل ج الأم م ال ز مفه وق ب
ع الإ أتفي ال ة ل ا امال اقةادر عه اً  ملل مة حال ادر ال ادر أ ال و ال

لف ر ال اعها وتأة لها  اجم الإأن ها اتح اعات ،م الق هلاكفة  خاصة ل  إس اقة م ال
اع ال ى: Kehrel& Sick, 2015(اعيالق لاءص   )٢٠١٠، ن

اقة وتأم الإ امة ال ق إس ي وه ت ف رئ اقة على ه ل لل ج الأم ي ال ت ت اجي هاح  ات م
ة  مع عاثالإت ن ة ات ن ن ارة ال ة ع ال ات هلاكال ات الإإس ل اجها فى الع لفةن . ة ال
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ا ع ،ه ارو ول أو لل إخ اء لل اقة س ل لل ج الأف دات  أتال عة م هال دات : أه ال
ادالإ ى تع العاملق لالأول  ة وال اقة الأم ج ال اً  فى ت م ة ن ود ادرل اقة  م ال

مة  ر  ادرال د الأحف ق ارة لاس. ال لفة الإس اقة وال دات أسعار ال ه ال ل وم ه ام 
ر ام الضافة إلى الإ م ققة م اس ة ال لفة وال ازنة ب ال ة وال ل غ لفة ال : رال

ام ال جي اللازم لاس ل ر ال ة وتع م ال ج ل دات ال فاءة فى  رال ق  ا  م
امه ة : اس ان ال ى تع ق ة وال ة وال دات ال ف ال ف ل ى ته ة ال ول ات ال عاه وال
ة الإ عاثن ارة ن ة ال ن : Loken, 2007, p. 1585; Datta et al., 2011, p. 272( ات ال

Kehrel & Sick, 2015, p. 230; )Martin-Amouroux, 2008, p. 162/178: IEA, 2008 :
ى لاء ص ا: ١٨٦. ص،٢٠١٠،ن فى ال   :)١٤.ص،٢٠٠٨،محمد م

هلاك -/:٦ ا إس اعة الأال   :سقة في ص
هل اع ت اعالق ب م  يال ق مة في دول العال ثلما  اقة ال ء الأك م ال ه ال ، و

ة ا اقة ال فة إلى  ال اعات  هلاكال ف  إس ي تع ل اقة، وال ارة في ال اقة ال ال
اجالإ ادر ل  على ن اقة م م د ال ق ر ال اً . الأحف ا هلاكورت اعة في  إس اقة، ت ال ال

الي % ٣٠-٢٥ن  عاثم إج اني،إن ا الإن ها ال ي  ن ال اعة الأات ال ها ص  هلسوح
الى  امل% ١٥ – ١٢ح ال اعة  اع ال مة في ق اقة ال ل ن  م ال اقة % ٢ا  م ال

ة،  اعة الأالعال الي % ٢٧في ن  سوت ص عاثم إج ل إن ا  ة،  ا ن ال ات ال
الي  عاثم الإ% ٦-٥ح ةن اعة و  (IEA, 2016; Vanderborght, 2016). ات العال  سالأتُع ص

اعات الإ ةم ال ات ها س ا ة  لأ دولةلإرت اش الام اء أع عل ة الإوال أوجه ال اد و ة ق
 ، اعة الأو الأخ ح  ست ص ها ال عال وم ة ال اض ودها ال ة وح ة ال اتها ال ل ع

لة  راسة م امها ل ل فإن إس ، ل اتها  إدارةوذل في أغل دول العال ش اقة وت م ام ال واس
ة م الأ ةعلى درجة  ها على مقارنة الأه ائ اع خ انع في داء، ح ت ان  ب م ل ا و م

اقة افة ال ات  ش لفة، وم أه م الي : م هلاكإج ل   إس ة ل اقة الأول ،  أسال عاثل ات إن
ل  م الأ ن ل لسال اجح  ، و ،  ٤إلي  سالعال م الأ إن ارات  تع ال و مل

ف الإ عادل ن ا  ا م ار  س ي  مل ج عال اجأك م ي ن ع في  ،العال اجح لا ي  إن
ي  اً  ٣٠٠العال الع ن  س ل  مل اجم ح الإ% ٦ا  ي ن   ).EIA, 2016( العال

اعة الأ    ا تع ص ادرعلى  سعال ر ل الإ م د الأحف ق اقة م ال اجال اقة ح ات م ال
اوز  ة ت ارة ب د الفي ح تع على % ٩٠ال ق ة لا  رال ات ب فا ة أو ال لة ال م ال

د ال% ٧ت ع  ق ام ال ة في إس ه ال ت ه ول ق تع ع ال ان  ي، وان  س عال  رك
ل ا ل قا ات وال فا ة وال لة ال   .)Vanderborght et al., 2016(% ٤٠ -٢٠إلى  م ال

قة -/:٧ ا راسات ال ة لل اق   م
ا  ءفي ه احال اول ال قة  ،،  ـه مـ دراسـات سـا صـل ال ود مـا ت ـادر في حـ ام م اسـ ذات علاقـة 

اقة في  أتال الالأ م ان  ع ت بها م ج ـادوما ي ـه تلـ إق صـل ال ف علـى مـا ت قـ ـة، ال ة و
راسات  ة مع الال لة ال لفة لل ان م لة، م وج ـ ات ال ـ غ لفـة  على م ـ ت لـة فـى تق وال
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ام  و اس ي وج ها ال مة وأث اقة ال ج ال ادرم م ـه،  م ـة  ت ـاكل ال ة وال اسـ اقـة ال ال
ء الأ فـــي افضـــ ـــأة هـــ ـــعى ال ـــى ت قهـــا مـــ إلـــى  ال اتهـــا الإ إدارةت ل اقـــة فـــى ع ام ال اجواســـ ة ـــن

لها ل  .على اخ روتف

، ( دراسات أوضفق  ا اس محمد، : ١٩٩٨محمد محمد اب ى، :٢٠٠٧إي لات ) ٢٠٠٩خال ف اي مع أن ت
ث والإ ل عاثال هان اب م ة أس ة ع ان ن ة  ا أة ال ارة في ال اقة : ات ال ادر ال ام م م اس ع

ة في الإ ة الأم ي ا ال ج ل م ت ال اً، وع فة ب اجال ث،  ن ل ة ال ا ضعف ضافة إلى الإأو م
ا  دارةت ن الإ اتها ولا س ى ت ة  ارد إدارةن ال اقة وال في ح أشارت دراسات . ال

ها  ، (ات دراساخ م و ح اس محمد، : ٢٠٠٣ع نيإلى  )٢٠٠٥إي ان القان ل إلى  أد أن ال ت
ا أ أتال ة، م ة إضا ال ب ة خاصة ب ا ال الإإلى  دعامة وال اجزادة ت وال إنع  ن

وره  ;Henri & Journeault, 2008; Kehrel & Sick, 2015(. أتالة على ر ب

Mwakaje, 2013 : ،١٩٩٩ح محمد : ، ال حام ي له )٢٠٠٩م ان ال ان أث  أن ال على ال
الي لأ ةال أة، وأن زادة الإ ن امال د ه ة ي ال ال فاءة في أك  ت أسالإلى  ال

ة  ال ال اب ال ال الإح اجء م ت دوذل لأن. ن ة ي ال ال ق لل اس ال إلى  ال
خلات  دارةت ن الإ ارد وال ة لل اردو ال ل ال ل ل ام الأم ق الاس ادت اً مع اً إق و

هاف خ لف   .ت
اول دراسات اخ  اجت الإ ت اقة ح ادات م ال فاءة إع ات  ش افة اً على م اقةو ها ، ال م

ي و ) Battjes, 1999) ( Shahbaz et al., 2015; Radwan, 2012; kratena, 2004(دراسات  ال
فة أوض ي ومع اً ب ت ا اك إرت ادالأث الإ أن ه ام  ق ي لاس ادروال اقة على  م ال

ا الإ ادال اقة و  ق ادات ال هلاكو تأم إم ات ال س ع ب ه العلاقة مع ت لف ه ها، ولا ت
ول والأقال الإ انات على م ال ادوال ة، ق اعات مع ى أو على م ص اد الاورو ل الإت ة م

ة  ة ال اس ة ذات ال ا اعات ال هلاكفة خاصة الق اقة إس ا أد .ال اي إلى  م اهت  أتالإت
امللإ الي  داءالأ ه ي ال هال ا اقة ادروارت  , Gonenc & Scholtens(دراساتفق ب . ال

2017; Madlool et al., 2011; Bhattacharyya & Timilsina, 2010(هلاكفة  أتالأن  إس
ر  د الأحف ق اقة م ال امأك  ال ي م ال داءالأ اً إه ،  أتال ر د الأحف ق ة على ال ع غ ال

اموأن زادة الإ لات الأ ه ق الأ داءب مع اب ت أتي على ح ي  ة داءال الي وال   .ال
العلاقة ب على )  Stankeviciute & Criqui, 2008 :Huang, 2013(دراسات  تفي ح

هلاك لاً في  إس ي لها م اقة والأث ال عاثال افة إن ام مقاي  اس ن،  ات غاز ثاني أك ال
ة الإ اقة و فاءة ال اقة و عاثال اء ن ه ل ال اعات ت انات ق قارنة ب ح بها، و ود ال ات وال
ة دول، ولق  قل لع اعة وال غ م تأوضوال ال راسات أنه  فاءة  تل ال اقة و افة ال لات   مع

اقة، إلا أن الإ ام ال اعي م ح اس اع ال عاثالق ام ن ة زادة اس لاتها ن ات إزدادت مع
اقة ل على . ال ا ي ةم لفة فى عامل  أه اقة و ال ام ال ةت اس ان ل ب م ادر ال ها وال م

ها  ه اه ي ه دراسات ع اول ى )Stern, 2007; Jeong & Kim, 2013; Kookos et al., 2011(ت وال
ت  ى اك لافمع أنه ح اقة إخ ام ال الات اس ادر، فإن أسعار م ها  م ل عل لفة ال اقة وت ال
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م،  اقة ال ج ال ار م ئ في ق ه أ و تع العامل ال ةلا ت فع  أه ي ق ت ان ال ت لل
أة ن ل ال رإلى  ال   .اقة أخ م

اي الإ    اممع ت ز  ه اقة ب ام ال ي لاس ان ال اهال ورة إت ازن ع ض ادال ال اً إق
اقة اً ع ت ال اقة مو ادر ال ال على م دة،  ادرال ، و  ةدراست غ ال

)Rogner et el., 2008( ي موال باس ة  أسل انات فعل اء على ب لفة والعائ ب ل ال ل ت ت
هلاك ة، إس و اقة ال ادر ال ول والف والغاز وم دة م ال اقة غ ال ادر ال لفة أن إلى  م ال

اء  ا إح ج ل اء، وأن ت ه ل ال مة في ت اقة ال ج ال ل م اً في ت تع العامل الأك تأث
ن ق  دال ام إلى  ت لفة ت واس ار ق زادة ت ر إلا أن الق د الأحف ق اقة م ال ادر ال م

ام  اتلف في حال اس ل ث ع ة و ائ انات في أك  أسال إح ام تل ال دقة خاصة ع اس
ار اذ الق   .إت

ق     ال اً  ا امل لإرت ان  ادرال اقة م ج ادال ة إق امو ة و فاءة في الاس ، أشارت ال
ي )Purwanto et al., 2015; Gutowski, 2007(دراسات  اقة على وال ج ال ها ل ت في تق إع

لاث ق ال ان ال ل على معادلة ت على ج ة ت اذج راض اء ن لفة، ( ةب عاثت فاءةإن أن إلى  )ات، 
ادر  ل على م لفة ال اقةت ت دإلى  ال ف أول ي ه ها  ال عل ، و إلى  أدنى ح م

ال ت الإ ة في م ج ائج ال ق ال م ت عاثع ف الإن ى أنه  أخ اله ع ادات،  ي  ق وال
ل  رل ف الأ م ان و ةفي ال ل ه ص ى  ال لإإلى  ح ج الأم ادال اً اً ق   .و

ال على  اعيو اع ال اقة فى الق ج ال اول ت م ة Radwan, 2012;(دراسة ، فق ت ع
غ ) ٢٠١٥على،  اعي  اع ال ل في الق اقة الأم ج ال اع م ة فى ق ع دراسات م ها م 

اعة  ها ال  ;Madlool et al., 2011; ; Ba-Shammakh et al., 2008; Uson et al., 2013(م

Taylor et al., 2006( ،ي ل ل وال ج الأم ت على ال اقة في ال ادرر ة م  أتال ا ال
ة الإ اح ادال مة في الإق ا ال ج ل اجة وال اص ن ي ال ان ال سع في دراسة ال ون ال ، ب

عاث اعةإن ة م ال ات ن ال راسات ت الف ع وق . ات ال ادرب ال ة م  م قل د ال ق ال
ال الإ فاض ال عي، م ح إن ول والغاز ال ل ال ر م د الأحف ق ادال اقة ق ل ال ة في ت

ارة اللازمة  ة وال ه اجللإال ة في الإ ن ي ا ال ج ل ام ال اج، وأن اس ل م ح ال ن لفة أف
ادالإ هلاكة لإق د س ق غ م أ) Ba-Shammakh et al., 2008( . ال ال ق أن نه  د ت جه

ق وف فى  اقة ق ت اقةكفاءة ال لفة ال ل إلا أن أ ،ت اقة وت ف ق وف فى ال عاثق ت ات إن
ن  ة م  ال ات اعةال ل م  ال ل فى ال ادري ه م ا ب اقة  ا مع ال الفعال ال

ا إ ج ل اء و ل ن ت ح اقة والإ) CCS(ال ق وف فى ال عاثوال ق  ة ن ق ن ات ب تف
ل% ١٠ ع و وأك فى حال ت أ% ٢٠إلى  وق ت ا ت ج ل ل ت اجف اعة اصة في ن ص
  .سالأ
ى، (ت دراسات   لاء ص ج إلى  )Datta et al., 2011:٢٠١٠ن دات ل امل وال أن أه الع

اقة ا الإ ال ج ل اته وت ع وتقل ل فى ال اجت ها والإ ن ف ة وم ت ل عاثال ق ن ة م ح ات ات ال
ر د،  م ق اقة أو ال ل و ال ار وتف ة في إخ ث امل م رهي ع امل  م اك ع ه، ل ه مع على غ
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ة  ل م ع اقة الأم ج ال لة م ار وت ت ث على إخ قة ت ا امل ال ان الع ادرأخ  ، لعل م
اقة  ادر ال ي م م ا لات ن الاح اح ومع ار ال ات، مق عة أو العق ة ال ان ال ها الق أه

ة قة الإقل اعات في ال ة وال اس اً الأوضاع ال لفة، وأخ ها ال راسة وغ ل ال ا، وق . م ه
اعات الإ ال على الق ل  اقة الأم ج ال ع م ض اول م ورة ت راسة  ادأوص ال لفة ق ة ال

اعي اع ال ها الق   .وأه
ل أنه  ،  الق ع ال ض اً  ا قة، وارت ا راسات ال ل ال ل ي وم ت ع ل ال ذج عام  ج ن لا ي

ادالإ ي  الإوا ق ادل ه ع ت الإ ع اجعل ادرات م ح اقة فى ال م  أتال
امل ب  ق ال ى ت م ت ة ال اس دة وال ة وال ل قاي الع ل على ال ة،   ا ال

ى ال الإ ادوجه ارات ق اذ ق ة ع إت ادرة وال اقة م الي  داءالعلاقة ب الأخاصة وأن  .ال ال
الأ اص  افال ادالإ ه أث  داءة، والأق اص  ي ال ةال أة أن ات ال ل ة وع ، ل ي على ال

ات  ارها على ب ل إخ ا ي ي، م ابي أم سل ان إ اء  ادل س ع الأث ال د  ل م ها  ض ت
ل ال ة م ة ال اس ال ف  ة أتت ا ضح  .ال ا ي ورة الم راسةض اقة  ام ي لل الأث ال

اعات الإ مة على م ق ادال ل  ق ها فى ش اغ ، وص ي ال اعي  اع ال ل الق ة م ل ف ال
امل للأث الإ ادم هلاكلإ ق ان،  س ي فى ال ع ال اقة في حال ت أخ ال افة  مع دراسةال

دات وا ام ال اقة واس لة ال ة فى م امل ال ادر لع لفةم   . ها ال
ورة اك حاجة ض اح أن ه لبدرسات ت إلى  ي ال اقة الأم ج ال اً   م ادو ب اً على ق

ل اعة  اع ال ة ول فق على م ق اح أة ال ع ح  .م ال د ت ادرما زال جه  م
ل ص اقة وال اقة إلى  ال ل لل ج الأم اجال ي ت رها، وال ة ت ا هاإلى  فى ب ح أه ض ، مع وضع ت

ع ا ا ال ف  ل ي ي فى ش ة مع الأث ال فا على ال الي لل ة على الأث ال اش ث م الي ال ي ل
ار  م الي لأاتالق ة، خاصة وأن الأث ال ال العامل ن ة ما ي ار فى ع إتالأول  ال اذ الق
قام أتال ة فى ال ق ال هها ل ج ها وت ى ي ت ار الأول  ال ان إس  .هال

لادراسة  -/:٨ ام إق لةإس ج س اقة في الم ة أتال ا   ال
ة: ٨/١ لا راسة الإس ة ال ه م وم   مفه
 راسة الإ لاال ل :ةس ود ت اق م راسات  هى دراسة على ن حلة الأولى لل ح  ة،ساسالأال

ة ي م خلال تع ه حلة ت وف هام ق لل ي ال امل ال ها  والع ي س ف ة ال ل راسة الع ف ال ت
راسات الإ ف ال ة، وته ان لاأو ال ة إلى  ةس ق ع افت ها أه ام ب أه ل ال قف ق ي م ق

ل عامل مع ال وع في ال لة غ ال ان ال ة خاصة إذا  ادة ال ةو ر  واض ع أك ق ت
ل ل أف ها  عال ة بها وذل ل ت فا ال راسة وال ل ال ة م اه ات ال ائ وس . م خ

لاً ع  ةف ان هإم ف ق ت ة أو  لة ال اع على فه ال لفة ت عاد م ة وأ ي ار ج اف أف  اإك
ه لي اومعال اقع الع ل في ال ة لإ، و وف الفعل ات وال ان فة الإم اءمع اقف  الج على م

ليقوا اقع الع دة في ال ج ة ال أو غ م ة ص ار ن د أف ، (ة ول م ل د ع ال م
٢٠٠٣(.  
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ة لة ال ال على ال اح ي أن أه :و اءفإن ال افإج راسة الإ أه لاال ل في س ة ي
ة افع هاأه ئي لأ:أه ق ال ةال اقة في  ه ج ال ة ت م ة أتالف ا هلاكفة  ال  إس

اقة، ال ساعة الأ ال اء ال ة إضافة إلى .وذل م وجهة ن خ لة ال ان ال تق ج
قها في  أتوم ت ي ي  سالأ م ان ال ان وخاصة ال اقة وهى ال ام ال إس ة  اش ت م

ادالإ الإ ق اص  ي ال ان ال اقة وال لفة ال عاثل اقةن ام ال ة ع إس ات ادر و  ات ال ها في م
ات الإ ل اجالع اقة وأيهاة، معن ج ال ة م ة ب ف ت امل ال لات والع ف على أه ال ع أك  ال

اعة الأ اً في ص ف  في ستأث ح وال س ق ذج ال امها في ت ال ى  إس ، ح
ل  ي لا ت امل ال عاد الع لي، وس اقع الع ةال ه وفقاً  ة، وذل أه اء العامل  لي وال اقع الع لل

لفة اعات م لفة أو في ص عاد م لة م أ اول ال ي ت قة ال ا راسات ال   .ول ح ال
ر الإشارة     ا، وت راسات الإإلى  ه لاأن ال ل س وضة لا ت اؤلات و  ،على ف د ت ا على م ن

ها في  ة عل ارها والإجا راسة أو في دراسات لاحقة إخ ة في ال اء تال الي فهأج ال هاأ، و  قل دقة ول
ق أك  ونة في ت افم ة أه ئ رة م ة ،ال  اؤلات  وض أو ت ة الف اع في ت  ح ت
راسة الإ. دقةأك  اؤلات ال اح أن أه ت لاو ال لة ت الإس اجة في م اقة ح ات م ال

ل ص ا يليإلى  وال ل  ل ي ها الأم   :م
  ةما هى لفة ع ت الإ أه اججان ال ادرات م ح اقة، وما هي أه  م اءال ات إج

عها  ي ت أتال لفة  سالأ م ادرع ت ت ات الإ م ل اقة الازمة للع اجال  ة ؟ن
  ةما هى عاثجان الإ أه ي ع ت الإن اجات والأث ال ادرات م ح اقة وما  م ال

اءهى الإ عها ج ي ت أتات ال اتج ع إس سالأ م ي ال عامل مع الأث ال ام ع ال
ات الإ ل اقة في الع اجال  ة ؟ن

  ج م ام م ادرإلى أ م  ل وس ات الإ م ل اقة في الع اجال ث ن ة أن ي
ان  اقة إدارةفي ج ام ال فاءة إس اقة م ح  ام ال اداس اً م وجهة ن اً إق و

أت ها ؟ سالأ م  والعامل ف
  اقة في ج ال ة م ث في ت ف ي ت امل ال لات والع أتما هى أه ال  وأيها سالأ م

اقة و أك  ام ال إس اً  ا اً ورت ادر تأث أتها في م  ؟  سالأ م
 افما هي أه الأ ة ه ا أت ال عى ال ي ت اقة وايهاإلى  ال ام ال قها م ادراة واس  ت

ةو أك  ل ةأول ت الأ أه ار، وما ه ت ةل م الق ل  ه ام  ة لاس رال م  م
ادر ج واح ؟  م امها فى م ي  اس اقة ال  ال

 ة ه راسة الإ م لاال راسة الإ أت:ةس لاال راسات س ه م ال صل إل ل ما ت ال ة ب
لة ال اول م ي ت قة ال ا ة،  ال عانة بث م مفا وعلاقات  ارة والإس ة إس و ال

ة م  ل ة والع ف، العل ه ال ال ات العامل في ال ث ف على ال ق ص ال اح له ف ي ت وال
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اد حلها،  ي ي لة ال ال اصة  ة ال ئ امل ال ل الإالهامة والع ف ادو ة  ع ات ق على ع
)Purposive Sample (راسة الإ ال ام  لاع ال ة س ائ ة ع  Random(ة ول ع

Sample(ُا، ولا ي راسة الإإلى  ، ه اس نهائي في ال ة  ائ ة الإح ع لاال ة، ول س
اً إلى   ال ه اتها ت غ ناتها وم ق العام ل ة وال ة ل الف ئ و ال ي العام وال ق ال
راسا سع وت أسال أخ ل ل م لأك  تها  ص اً  معها ال ي لة إلى  ت لى لل ل م حل

ة    ).Lancaster et al., 2004; Cooper et al., 2006(ال
ة لة ال راسة : ال على ال انات اللازمة لل ع ال اء ل ق ة إس اح على قائ إع ال

لاالإ ات الأعلى ة، وذل س ة م ش ة ق ا  سع ج ل ي ت ت ة خاصة تل ال ال
ام إس ح  ا  ة  اعة العال ال اً مقارنة  ة ن ي رم أك  ح ادرم  م اقة، وت  م ال

أتأغل  اعة الأ م اعة الأ سص ة في ص ي ا ح ج ل ة ب ت ود سال د م ، مع ع
انع  ي لا زال خ م ال اجال اً إن قادمة ن ، مع ال )Vanderborght et al., 2016(ها م

اقة ال ي ال اقة وخاصة م ال ال اء م ي الإر على خ امة وم ة ال ي ال اجة وم لاً  ن ف
ال ي ال اس ال وم ي ال راسة الإ. ع ال اح في ال لاإع ال صفي  ة علىس هج ال ال
عها، ي ت ج انات ال عامل مع ال وض  م خلال لل اس الف د  ات ب ل ث ل  Reliabilityanalysisت

اخ ون ام معامل آلفا  اخلي  Cronbach’sAlphaإس اق ال اس الإت ب InternalConsistencyل
اجي ل الاس ل ال اح  ان، ث قام ال ة الإس لة قائ د وأس ات  ب س صفي وال اء ال م خلال الإح

ارات أخ  ة وخ اب   .ال
اعة الأ: ٨/٢ ة سص لي ال الاً لل الع ارها م اب إخ   : وأس

اعة الأ ة ص ا د ب ع ١٩١١في م لعام  ستع اء أول م إن انع  ،أسم  اد م ت أع اي ث ت
ات،  سالأ ة ال أم في ف ة ث ال ا اص في ال اع ال ها ما ب الق اكل مل ت  في م وتغ

ة ل دة مع ال ة وع اصإلى  ث ال اع ال ل . الق ت الـوت ع ع م ال ول ا م ب ال
ة للأ د ، سال أتوق بلغ ع ة ن  سالأ م ة ال عة  ١٩العاملة في ال ل م أة ت م

د  د  ٢٥ع عاً ت ع اجخ للإ ٥٣م الي ن اص على ح اع ال ذ الق ة % ٨٠،  ل ها، م م
ل  ة م عات عال ا ) Holcim - Cemex - Heidelberg - Italcementi - Lafarge(ل ب
اع الأ ة ق ع ح اللات ة  ع أتفي ثلاث % ٢٠-١٥العام ن لغ ، م اقات اوت اجلإال ة ن ال ة ال

اعة الأ قع أن ت ٦٢في م  سل اً، وم ال ن  حال الى إلى  مل ن  في  ٨٤ح مل
ل ٢٠٢٠عام  لغ مع هلاك، و اً في م لعام » ٥٥-٥٠« سالأ إس ن  س وفقاً  ٢٠١٦مل

ق هازال ال  ل تق ال اء ال  ال   ال ة العامة والإح ع ) ٢٠١٧(لعام لل
ة لعامي  اقة العال الة ال ل تق و   ).IEA, 2016/2017( ٢٠١٧. ٢٠١٦و

ا، و  اعة الأه اع ص ار ق اح لإخ ل دافعاً لل ي م اب ال ي م الأس اك الع الاً  سه ة م ل ال
ا يلي ل  اب ي ه الأس ة أه ه ل راسة الع اء، : (ل ال ة العامة والإح ع هازال لل ال

اء لعام )( ٢٠١٦ اد ال اعة م فة ص اعة وغ   ).Global Cement, 2017) (٢٠١٧تق وزارة ال
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 اعة الأ فة  سص اعات  هلاكم ال الي ل  إس ق ال ة في ال اج  اقة وت ال
ثة لإ ة وم ي اجوت الإ دارةأسال ج ات الإح ل اقة اللازمة لع اجات م ال ، ح ن

لفة  ه ت تفع  ق ال ت ي لها في ال اقة والأث ال لة ت ال اعة م م تعاني ال
ل على  ادرال ث ع م ا ي لفة م اقة ال ة ال ي اعة ش رها في ص أة وس قاء ال لى 

اعة الأ ال  فة رأس ال ة و اف  . سال
 اعة الأ ام أغل  سص إس ح  ي ت لة ال اعات القل ادرم ال احة  م اقة ال ال

ل م  ونة ال روت  امإلى  اقة م رم أك  أخ أو إس ج واح م  .في م
 انات ه ب ا هلاك ت انع الأ إس ل  ب م اتها ل ش اقة وم عل  سال ا  ة م ال

اح ا دفع ال ه، م ات العاملة  انات أ م ال ة ع ب رة  اع تع  انات الق إلى  ب
ها،  ع أة  اع ول م ات الق س انات م ذج على ب أن ت إضافة إلى ت ال

ل على  ع أش ذج  اقة على م ال اسات ت ال اع وأدعى ل س م الق
د ا ي اع م اسات إلى  الق ة وجهات وضع س هات ال ة  أن تف ال غ ائج م ن

اع الأ اقة في ق ها سال ة عل قا  .وال
  ال انع الألا ت اقة مقار  سم ام ال ة في إس فاءة العال ات ال ة دون م نة ال

غ م  ال ارسات  ل ال ا أأف ج ل ع وت اجنها ت ن ت اً تلا  إن ع تل  لف 
اقة هل  ة ت انع ال ا، ح ان ال ة عال لات أك  ال ع ة  ات العال م ال

اوح ما ب   .% ١٥- ١٠ت
  ع اعة الألا ت ة  سص ة و  ادرال ا رة  احة  د ال ق لة أ ال ها الف وال ه

ة د ، ال ق ة  لة ال د ال ال وق ل ال رفعلى س ة اقةإر ه لا  م لا ب
ع  مة في الإ% ٢لات ارة ال اقة ال الي ال اجم إج اعة الأ ن ة سفي ص ، ال

ا ال ام ه لات إس س مع اً  رمقارنة  اعة الأ عال أك  إلى ل وال سفي ص
اف %١٦م  غ م ت ال ر،  امه في الإ م إس ح  ا  ة في م  لة ال اجال  ن

ة  ارة اللازمة للإ% ٤٠ب اقة ال اجم ال  . ن
 اعة الأ ل   سمازال ص ة تع  ل ازوتال عى وال ام الغاز ال  على إس

ارة اللازمة للإ اقة ال ر لل اجك مة  ،ن اقة في م وافق ال إلا أنه و أزمة ال
ة في عام  ل خ ٢٠١٤ال غ اج، على ت انع الأ إن اقة وفقاً  سم ج ال ل

ل لـالأ ة ت اعة ب ام الف في ال إس ح  ا  ى  ة، والغاز %٨٥ورو ل لفات ال ، وال
عى  الـال ازوت  ة% ١٥وال  .ال

ء الأول: ٨/٣ ة ال لا راسة الإس اقة : م ال ج ال اقة وم ام ال ان اس   تق ج
اء: ٨/٣/١ ق ة الإس  : ت قائ
اءلإ ءج راسة الإم الأول  ال لاال اء س ق ة إس اح ب قائ انات اللازمة، قام ال ع ال ة ول

جهة اد إلى  م راسة لإأف ة ال لاعع لة  س عاد م اور وأ امآرائه ع م اقة في  ادراس ال
أت اعة الأ م اقة،  سص ج ال ة م ق الأولي ل ف ة ولل لال اء  واش ق ة الإس قائ
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راسة الإ انات اللازمة لل ع ال اء ل ة أج لاعلى ع ق ( ة س اسي لل اس خ ام م ل إس في 
ة ت  ) Five Point Likert Scale –ق  ل انات ع لاً ع ب هلاكف اقة إس ادلل اً، اً إق و

ق الأ ء خاص ب الها على ج ةمع اش ة لأ ه افال اقة و  إدارةه ادر ال ههم ج د م إلى  ها ي ت ع
ال اء ال فقات ال( خ اء في م ق ة الاس   .)قائ
ا، وق إع اح م  ه ي ت ال ة ال ال اء م ع ق ائ الإس فاء ق ق لإس ة  اح على ع ال

ها ل إل ص أت(ال اء م ة )وخ لات ال قا ل ال اء (، م ق فاء الإس ال لإس اء ال خاصة مع خ
انات ال ع ال ال  اليولإس ء ال امها في ال ة لإس ل ذج  ع ة ل ال ل راسة الع م ال

ح ق وني)ال ال الال اء  ق ة، مع إرسال الإس ات الع ع ش ة ل ان اديي إلى  ، زارات م اء و خ
اعة ة لل ات ال ال والعامل في اله زعة . ال ائ ال د الق زعة على ) ٣٠(وق بلغ ع ة م قائ

راسة، وق بل ة ال دات ع اح مف ها ال ى إع عل الها وال ي ت إس اء ال ق ائ الإس د ق  ١٦غ ع
ائي  ل الإح ل ها ال ي أُج عل ة، وال الى (قائ ة ح ائ في %)٥٣ب د الق ، وُع ال الأدنى لع

راسات الإ لاال افي لإس اءة ال ائي ه  ج ل الإح ل ة  ١٥ال خاصة  )Cooper et al., 2006(قائ
ل، إذ اعة  اع ال اع واح ول على م ق ان ال على ق امج ا  ام ب إس اح  ث قام ال

ة  ا م الإج ة للعل ائ مة الإح نامج ال ة وخاصة ب ائ اس الآلي الإح  Statistical Packageال

for Social Sciences (SPSS)  ل ائج وم ث ت ل على ال انات وال ل ال غ   .لهال
ائج: ٨/٣/٢ ل ال ل انات وت ائي لل ل الإح غ   ال

راسة، وعادة ما تع  ف ال ق ه ا  لة  عاد ال مة ح تق أ ة ال ائ د الأسال الإح ع ت
راسات الإ لاال صفيس هج ال صفي(العام  ة على ال اء ال اءلإ) الإح اً لإ ج ه ق الأولي ت اءال  ج

راسة الأ ائي دق في ال ل إح ل اح ساست ل ال ارات خاصة، وق ف ام أسال أخ وخ إس ة 
ف م  اف مع اله ا ي راسة  ل ال لة م عاد ال ع م أ ل  ق  ة ل ائ ار ثلاثة أسال إح إخ

راسة الإ لاال ه الأسال هيس اقة، ه لة ال عاد م ق أ ات معامل ا: ة ل ق وال اخ ألفا(ل ون ) ك
ل  غل ارةم ل  ات ل ق وال ل /، ومعامل ال غع في  ل م ا  ابي  س ال اً ال ، وأخ

ل  ق  غال العام ل ا  ،م اقة فيو لة ال عاد م ل لأ ل انات يلي ت ل ال غ ائج ت ء ن   .ض

 راسة ة ال دات ع ص مف   ت
ء ما  اءت في ض ق ارات إس فاءه م إس فاة ح إس ة ال ائ الع ص خ ،  ت

اء، وذل  ق ها في الإس ار ها ح م ت ة وت ات ال س س ي وم عل في وال ال قع ال ال
  : ا يلي

ول رق  راسة) ١(ج ة ال دات ع ص مف   .ت
في قع ال ارات   ال د اس ع

فاة  اء ال ق   الإس
ي عل ات   ال ال س س م

ة   ال
ة  ار ت ال ت
اء  ق   في الإس

امة ة ال ي ال مة) ١(  ٤  م   دبل
س) ٣( ر   ال

٢  ٢٥ -  ١٥  

ي الإ ة  دارةم ال راة ) ١(  ٤ال   ٢  ٢٠ -  ١٠  د
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ال ىال ي   ماج) ١(  وم
س) ٢( ر   ال

ي  د الم ق اقة وال ي) ١(  ٦  رال راه مه   د
س) ٥( ر   ال

١  ٢٠ -  ١٠  

ي الإ اجم   ماج) ١(  ٢  ن
س) ١( ر   ال

٣  ٢٥ -  ١٠  

ع       ١٦  ١٦  ال

اب ما يلي ول ال ح م ال يأك  أن: ي ها ت اء م ق ائ إس فاء ق ة ت إس ي إلى  ف ة م ف
د ال ق اقة وال أتفي  رال ي الإسالأ م امة وم ة ال ي ال ل م م ها  ة  دارة، يل ال ال

ي الإ ل في م ة ت ار ات م ، وأن أقل الف ال ي ال اجوم ات ن ي لف عل لف ال ال ، وق إخ
س ر ال ه م  ى م ق مةإلى  ال راه  دبل ى درجة ال ات ث ماج ح اوح س ، في ح ت

ه م  ى م ق ة لل ة ٢٥ – ١٠ال   . س
غ): ١(  ات الإ  م ل مة في الع اقة ال لفة ال اجت   ةن

  اخ ون ام معامل آلفا  إس ات  ار ال ائج إخ غن اقة ل لفة ال ا :ت ات له ار ال ائج إخ كان ن
غ   : ا يلي ال

 .الأول للمتغيرية ستطلاعالثبات في الدراسة الإنتائج إختبار )  ٢(جدول 

Reliability Statistics 

 البعد  المتغيرعدد عبارات قياس    Cronbach's Alphaآلفا كورنباخ 

 تكلفة الطاقة  متغير ٧ ٠.٧٠٨

اق داخلي للأوفقاً  اك إت اخ ألفا، فإن ه ون ام معامل  ة لإس  Internal Consistencyس ال
اخ  رن ان معامل آلفا  ول ، )٠.٦(أك م Cronbach's Alphaإذا  ح م ال اب )٥/١(و أن  ال

اس  غارات اقة م لفة ال اخلي ح  ت اق ال الإت اخ أن ت  ون ). ٠.٧٠٨(او  معامل آلفا 
ام  ة على إس دات الع ي ب مف ل على الإتفاق ال ا ي غم لفة ال م اجاقة ع ت الإت ات ح

ات الإ ل اقة اللازمة للع اجم ال   .ةن
 ل ع اخ ل ون ام معامل آلفا  إس ات  ار ال ائج إخ غارة في /ن اقة م لفة ال كان :ت

ا يلي اقة  لفة ال ع ت اص  ارة أو ع م ع ل  ات ل ار ال ائج إخ   : ن
  ية ستطلاعالثبات في الدراسة الإنتائج إختبار )  ٣( جدول 

  تكلفة الطاقة متغيرلعبارات قياس 
Reliability Statistics 
 Cronbach'sآلفا كورنباخ 

Alpha  
 العنصر /العبارة  

 حصر تكلفة الطاقة   ٠.٥٩٦
 تحديد مستهدف التكلفة   ٠.٧٠١
  عوامل زيادة تكلفة الطاقة   ٠.٦٨٤
  المحلية مقارنة التكلفة بالمستويات   ٠.٦٩٦
  مقارنات التكلفة بالمستويات العالمية   ٠.٥٨٤
  إستخدام معلومات التكلفة في التخطيط   ٠.٧٤٢
  عنصر التكلفة في تخطيط الطاقة أهمية   ٠.٦٦٦



 الصناعية المصرية من منظور محاسبي بيئي منشأتالطاقة في المزيج تقييم استخدام 

٢١٩ 
 ٢٠١٨ الاولمجلة الدراسات المالية والتجارية                                             العدد 

 

اص  اب أن أغل ع ول ال ح م ال غي اقة  م لفة ال اقت ت اخلي الإت  Internalال

Consistency  قارنة اقة وع ال اخلي لع ح ال اق ال ل الإت ان أقلها في مع ، ح 
ة  لات العال ع ل العامة ) ٠.٥٨٤ – ٠.٥٩٦(ال ة الق ت وتقل ع ن ار  ٠.٦على ال ق فق 

ت)  ٠.١٦ – ٠.٠٤( راسات الإ ،على ال لها في ال ة  ق لاوهى ن  & Crocks(لـ وفقاً  ةس

Torgerson, 2013( اقة فات ال ه ي م اخلي لع ت اق ال ل الإت ها في مع ان أك ، في ح 
لفة في ال  مات ال ام معل لات ) ٠.٧٤٢ – ٠.٧٠١(وع إس الي، مع تقارب مع على ال

ل العام ة الق ع ن اص  ت اقي الع اخلي ل اق ال   .الإت
  ابي س ال ائج ال اقةن لفة ال ع ت ابي العام ل:لل العام على  س ال لفة  غبلغ ال ت

ار  اقة مق ي ) ٤.٤٥٥(ال قع ب ف ا(و) مه(وه  ل على الأ)مه ج ا ي ة،  تفعة ل ه  غال
اقة ع ت الإ لفة ال اجت ات الإح ل اقة في الع اجات م ال   .ةن

غ): ٢( ات الإ  م ل مة في الع اقة ال ي لل اجالأث ال   ةن
  اخ ون ام معامل آلفا  إس ات  ار ال ائج إخ غن ي والإ  ل عاثالأث ال ةن ن كان :ات ال

ا ال ات له ار ال ائج إخ   : ا يلي غن

 .الأثر البيئي لإستخدام الطاقة متغيرية لستطلاعنتائج إختبار الثبات في الدراسة الإ)  ٤(جدول 

Reliability Statistics 

 البعد  متغيرعدد عبارات قياس ال   Cronbach's Alphaآلفا كورنباخ 

 الأثر البيئي  متغير ٧ ٠.٨١٠

ول  ح م ال ابي اس أن  ال غارات اقة م ام ال ي لإس اخلي ح  الأث ال اق ال الإت ت 
اخ أن  ون ام )٠.٨١٠(او معامل آلفا  ة على إس دات الع ي ب مف ل على الإتفاق ال ا ي ، م

ات الإ ل مة في الع اقة ال ي ل ال ع ال اجال   .ةن
 ل ع اخ ل ون ام معامل آلفا  إس ات  ار ال ائج إخ غارة في /ن ي م كان :الأث ال

اص  ارة أو ع م ع ل  ات ل ار ال ائج إخ غن ي والإ م عاثالأث ال ة م ن ات ات ال
ات الإ ل اقة في الع ام ال اجإس ا يلين   : ة 

  الأثر البيئي متغيرية لعبارات قياس ستطلاعنتائج إختبار الثبات في الدراسة الإ)  ٥(جدول 
Reliability Statistics 

 العنصر /العبارة    Cronbach's Alphaآلفا كورنباخ 
 ات الناتجة من الطاقةنبعاثقياس الإ   ٠.٨٢٥
 اتنبعاثمراجعة حدود الإ   ٠.٨١٠
  اتنبعاثتحديد مصادر زيادة الإ   ٠.٧٦٥
  ات بالمستويات المحليةنبعاثمقارنة الإ   ٠.٧٨٧
  ات بالمستويات العالميةنبعاثمقارنات الإ   ٠.٧٣٣
  إستخدام معلومات الأثر البيئي في التخطيط   ٠.٧٧٣
  عنصر الأثر البيئي في تخطيط الطاقة أهمية   ٠.٧٨٦

اص  ل ع اب أن  ول ال ح م ال غي اقة  م لفة ال اقت ت اخلي الإت  Internalال

Consistency  اخلي اق ال ل العامة للإت ة الق ل ) ٠.٦(، وأنها أعلى م ن ان أقلها في مع ح 
ة  لات العال ع ال قارنة  اخلي لع ال اق ال اق )٠.٧٣٣(الإت ل الإت ها في مع ان أك ، في ح 
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اس الإ اخلي لع  عاثال ود الإن اجعة ح عاثات وع م الي، على ال ) ٠.٨١٠ – ٠.٨٢٥(ات ن
اعة الأ ة خاصة في ص ة  اح أنها ن ى تع م سو ال اً في أك  وال اعات ت ال

عاثالإ ل ن ي، وهي م امات والأث ال ة  إه ة ال ل وزارة ال ة م ة ال قاب هات ال ل ال  م ق
ات الإ اجع م ى ت عاثوال اعةن الي ،ات على م ال ال اك  و امفإن ه أت م  إه  م

اق  سالأ لات الإت اك تقارب في مع ا أن ه ة،  ات ب اً لأ عق ي ت ان ال ة لل ال
ل العام ة الق ع ن اص  ت اقي الع اخلي ل   .ال

  ابي لل العام على س ال ائج ال ين الأث ال غ ابي العام :م س ال الأث  غلبلغ ال
ي والإ عاثال ار  ن اقة مق ة م ال ات ي ) ٤.١٦(ال قع ب ف ا(و) مه(وه  ل )مه ج ا ي  ،

ةعلى الأ تفعة ل ه لات الإ غال ي ومع عاثالأث ال ة ع ت الإن ات اجات ال ات م ح
ات الإ ل اقة في الع اجال   .ةن

غ): ٣( ج أث  م ام م ان الأإس اقة على ج اقةداءال ام ال  ع إس
غوه  ح  ال ق ي ال ذج ال الي في ال وه ت ال ء ال ال ت  ة و لة ال ل ال ال 

لة ت الإ ل م اجل ات الإح ل اقة اللازمة للع اجات م ال اعة الأن ة سة في ص   .ال
  اخ ون ام معامل آلفا  إس ات  ار ال ائج إخ غن ان أث  ل اقة على ج ج ال ام م إس

ا ال: داءالأ ات له ار ال ائج إخ   : ا يلي غكان ن

 إدارةفي  داءمزيج الطاقة على جوانب الأأثر  متغيرية لستطلاعنتائج إختبار الثبات في الدراسة الإ)  ٦(جدول 

 .ةينتاجوإستخدام الطاقة في العمليات الإ

Reliability Statistics 

 Cronbach'sآلفا كورنباخ 

Alpha  

عدد عبارات قياس  

 متغيرال

 المتغير

 داءمزيج الطاقة على جوانب الأأثر  بعد ١٠ ٠.٢٥٣

ول  ح م ال ابي اس أن  ال غارات ان الأأث  م اقة على ج ج ال ام م ام  داءإس في إس
اقةلا  اخلال اق ال الإت اخ أن ح  يت  ون ل ) ٠.٢٥٣(او معامل آلفا  ة الق وه أدني م ن

ها  عارف عل ي)٠.٦(ال م الإتفاق ال ل على ع ا ي ا   ، م ة  دات الع غب مف أث  م
ان الأ اقة على ج ج ال ام م اقة ا داءإس ات الإع ت ال ل مة في الع اجل ة، وه ما ن

ا ال ة تق ه ار وصع ة الق ة مع غي صع لات ال قا اح م خلال ال ، وق لاح ال
جع اء رأ عام وذل ي ه في اب دد ال م ال ت اء ال ار وذل أوضما إلى  خ ا الق ة ه ه م صع

غ  د ال ار وتع عاد الق د أ ع ات ق ل غ ل ال د أسال شاملة ل م وج ه، خاصة مع ع ة  ث ات ال
صل ل دق في ال ه  اع ان الأإلى  ت اقة على ج ج ال ام م   .داءتق عام لأث إس

 ل ع اخ ل ون ام معامل آلفا  إس ات  ار ال ائج إخ غارة في /ن اقةأث  م ج ال كان :م
اص  ارة أو ع م ع ل  ات ل ار ال ائج إخ غن ان أث  م اقة على ج ج ال ام م إس

ا داءالأ ام ال إس ة  ت ات الإال ل اجقة في الع ا يلين   : ة 
  مزيج الطاقةأثر  متغيرية لعبارات قياس ستطلاعنتائج إختبار الثبات في الدراسة الإ)  ٧(جدول 
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Reliability Statistics 
  العنصر /العبارة    Cronbach's Alphaآلفا كورنباخ 

 مصدرمن أكثر  إستخدام هميةالتقييم العام لأ   ٠.٢٤٤
 اثر المزيج على تكلفة الطاقة   ٠.٤٧٩
  اتنبعاثاثر المزيج على الإ   ٠.١١٦
  اثر المزيج على كفاءة إستخدام الطاقة   ٠.٢٣٦
  والنفقات البيئية اثر المزيج على الغرامات   ٠.٢٤٣
  اثر المزيج على التكنولوجيا المستخدمة   ٠.١٤٦
  اثر المزيج على التكلفة الإستثمارية   ٠.٣٥٦
  اثر المزيج على التكلفة التشغيلية   ٠.١١٠
  اثر المزيج على خفض مخاطر الطاقة   ٠.٢٠٦

  والبيئي يقتصاداثر المزيج على التوازن الإ   ٠.١١٥- 

ل  ع اً  ا اخلي العام لإرت اق ال اص أث  غالإت ل ع اب أن  ول ال ح م ال اقة، ي ج ال م
غ ان الأأث  م اقة على ج ج ال اقة و  داءم ام ال إس ة  ت ادر ال ات الإم ل اجها في الع ة لا ن

اقت  اخلي الإت اخليال اق ال ل العامة للإت ة الق لها أدنى م ن ان  ان ) ٠.٦( ، إذ  ح 
اخلي لع اق ال ل الإت ها في مع مة وعأث  أك اقة ال لفة ال اقة على ت ج ال ج أث  م م
ارة  لفة الإس اقة على ال ه في ) ٠.٣٥٦ - ٠.٤٧٩(ال صل إل ا ي ما ت ال الي،  على ال

ع الع لفة  أن ع ال قة لل  ا راسات ال اجع ت الإالأول  ال ادرات م ح  م
ات الإ ل اقة اللازمة للع اجال اخلي لعن اق ال ل الإت ان أقلها في مع اقة أث  ة، في ح  ج ال م

ة الإ عاثعلى  ارة أث  ات وعن لفة الإس ج على ال الي، ) ٠.١١٠ – ٠.١١٦(ال على ال
اص ب  اقى الع اخلي ل اق ال لات الإت اوح مع اق )٠.٢٤٤ – ٠.١٤٦(وت ل الإت ان مع ، في ح 

ازن لل ال لع الأث ال ال اخلي  ادال ة ال اً إق ل على صع ا ي اً  ازن  أداءو م
ان الإ ع ال اقة  ج ال ادل ي مع ق جعوال اح أنها ت ي ي ال م إلى  اً، وال ضعف أو ع
ازنة لل على اذج م د ن ج م أث  وج ام م ادرإس ز  م ا ي  ، ان اقة في ال ةال  أه

ح ق ذج ال   .ال
 ع ابي لل العام على  س ال ائج ال اقةأث  ن ج ال ابي العام ل:م س ال أث  غبلغ ال

ار  اقة مق ج ال ي ) ٤.١٥(م قع ب ف ا(و) مه(وه  ل على )مه ج ا ي ة،  ج  أه ام م إس
ان الأ ل عام في ت ج اقة  اصة  داءال افقة  إدارةال ضح ال ة ت ئ ة م اقة، وهي ف ال

ا ء ال ه في ال ا ت الإشارة إل  ، ان اقة وان  ج ال ام م ة على إس د ال ، ل ت ةب أث  أه
ل جان  ج على  ه ع ت الإال اجعلى ح ات الإح ل اقة في الع اجات م ال   .ةن

اح الإشارة د ال ة هامةإلى  و ل على أن  نق اخلي ي اق ال لات الإت اءوهي أن ضعف مع دراسات  إج
ات الإ ل اقة في الع ج ال ام م اجعلى إس ةة له ن د  أه الي، وق ي ق ال اءة في ال  إج

اقة ج ال لفة إلى  دراسات على م ائج م فة(ن اخلي ال اق ال لات الإت ع اؤها م ) وفقاً ل إذا ت اج
اقة و  ام ال لة إس لفة ع دراسة م ام أسال م اح أخ ب وس ل  ادر ق ها في م

ات الإ ل اجالع راسات ة على نف الن ه ال صل إل اف مع ما ت ، وه ما ي اعات أخ اعة أو ص
ي  ي ال اس د إتفاق ب دراسات الأدب ال م وج ة م ع ال راسة ال اني م ال ل ال قة في الف ا ال

اقة على  لة ال اول م لافت ها إخ ق ف ي  اعات ال ها والق ان   . ج
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  ل ل اغة إت ع إعادة ص غضافي  جأث  م اقة م اص : ال د ع غمع تع ها  ال ا ل إرت وفي 
ة تق ال ة،  إعادة  غوصع دات الع ل مف اءل م ق ع إعادة  إج ائي  ل الإح ل ال

ل ال اص  غت ع ع عاد  اولات لإس ة م ع اح  ه، وق قام ال ة  اص ال غوالع  م
اقة أث  ج ال اخلي على م م اق ال ائج الإت ل ن ان أف ائج، وق  ل ال ق أف اً ل س

ل في غال اص ت ه الع ، ه اص داخل ال ة ع ف خ ع ح ه  ة  اص ال ع  :والع
اقة، ع ج ال لفة، عأث  الأث العام ل ج على ت ال ج على ت أث  ال ال

فقات  ة، عال امات ال اً عأث  والغ ا وأخ ج ل فاءة ال ج على  لفة أث  ال ج على ال ال
ارة ل. الإس ع  اخلي لل اق ال ل الإت قة، إرتفع مع ا اص ال عاد الع ة لإس ) ٠.٦٢٩(إلى  ون

اخلي اق ال لات الإت ل العامة، في ح إرتفع مع ة الق ة  وه أك م ن ة ال اخل اص ال للع
ا يلي ن    : ل

  
مزيج الطاقة بعد التحليل أثر  متغيرية لعبارات قياس ستطلاعنتائج إختبار الثبات في الدراسة الإ)  ٨(جدول 

 الاضافي
Reliability Statistics 

 العنصر /العبارة    Cronbach's Alphaآلفا كورنباخ 
  اتنبعاثاثر المزيج على الإ   ٠.٤٨٣
  اثر المزيج على كفاءة إستخدام الطاقة   ٠.٥٦٧
  اثر المزيج على التكلفة التشغيلية   ٠.٦٥٠
  اثر المزيج على خفض مخاطر الطاقة   ٠.٥٥٧
  والبيئي يقتصاداثر المزيج على التوازن الإ   ٠.٥٩١

ات   ان ما دون م ة ون  اص ال اخلي للع اق ال ة الإت اب إرتفاع ن ول ال ح م ال ي
لة س ع ق اق ال ة الإت ع ن لة، ح ل ي ق اق ال ة أث  الإت ل غ لفة ال ج على ال ال

لغ  ق العام ل). ٠.٦٥٠(ل ا، ولل اقة فق زاد الأث  غه ج ال إلى  غس العام ل الم
ل على إرتفاع) ٤.٢٧٥( ا ي ا، م ي مه ومه ج قع ب ف ان أث  وه  اقة على ج ج ال ت م

رة عامة داءالأ لفة    .ال
غ): ٤( اقة م ج ال ة في ت م ث امل ال لات والع   ال

ا ال م في ال غأتي ه ها ال اقة وم لة ال عامل مع م ة العامة لل ه ل ال  أتل
اعة الأ ة وخاصة ص ا لفة سال عاد ال ق العام لأ ع ال قة، و ا لاثة ال عاد ال ض للأ ع ع ال  ،

ا ه اقة عل ج ال ة وأث م صل ،وال د إلى  أم ال ةوج لفةغ ة ل أه د   ال ة، ووج وال
لة في ت ال اح  غم ل قام ال اقة، ول ج ال ال وه م ا ال إضافةال ي أه  غه ل

انع الأ اجهها م ي ق ت لات ال اقة، وذل م وجهة ن  سال ج ال ام م ة ع إس ال
غ ائج ت ل ل ل ا يلي ت لي، و اقع الع ال في ال اء ال امل خ لات والع ع ال اصة ب انات ال ل ال

اقة في ال ج ال ة في ت م ث ة أتال ا   .ال
  اخ ون ام معامل آلفا  إس ات  ار ال ائج إخ غن اقة ل ج ال امل ت م لات وع كان :م

ا ال ات له ار ال ائج إخ   : ا يلي غن

 .مشكلات وعوامل تطبيق مزيج الطاقة متغيرية لستطلاعفي الدراسة الإ نتائج إختبار الثبات)  ٩(جدول 
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Reliability Statistics 

 البعد  متغيرعدد عبارات قياس ال   Cronbach's Alphaآلفا كورنباخ 

 بعد تكلفة الطاقة  ٧ ٠.٧٠٨

ول  ح م ال ابي اس أن  ال غارات اقة م ج ال امل ت م لات وع اق  م الإت ت 
اخلي ح  اخ أن ال ون ة ). ٠.٧٤٢(او  معامل آلفا  دات الع ي ب مف ل على الإتفاق ال ا ي م

اقة ع ت الإ ج ال امل ت م لات وع ار م اجعلى الأخ في الاع اقة اللازمة ح ات م ال
ات الإ ل اجللع   .ةن

 ام معام إس ات  ار ال ائج إخ ل عن اخ ل ون غارة في /ل آلفا  امل  م لات وع م
اقة ج ال اص :ت م ارة أو ع م ع ل  ات ل ار ال ائج إخ غكان ن لات  م م

ا يلي اقة  ج ال امل ت م   : وع

  مشكلات وعوامل تطبيق مزيج الطاقة متغيرية لعبارات قياس ستطلاعنتائج إختبار الثبات في الدراسة الإ)  ١٠(جدول 
Reliability Statistics 
 العنصر /العبارة    Cronbach's Alphaآلفا كورنباخ 

 العليا دارةرغبة الإ   ٠.٦٧٩
 موافقة المساهمين أو هيكل الملكية   ٠.٧٠٩
  استيعاب التكنولوجيا المتاحة لتطبيق المزيج   ٠.٦٨٨
  الطاقة مصادرالكفاءة الحرارية ل   ٠.٦٨٨
  الأمان ومخاطر الإستخدام   ٠.٧٢٣
  وحداثة إستخدامه مصدرنضح ال   ٠.٧٠٤
  مصدرية ووجود إحتياطيات كافية من العتمادالإ   ٠.٧٢٠
  التكلفة الإستثمارية   ٠.٦٧٢
  التكلفة التشغيلية والصيانة   ٠.٧٠٨
  تكلفة شراء الوقود   ٠.٧١٧
  والحدود المسموح بها مصدرات الكربون لكل إنبعاث   ٠.٧٥٣
  إستخدام الاراضي والمساحات المحيطة   ٠.٦٩٥
  مصدرالقبول الإجتماعي لإستخدام ال   ٠.٧٥٧
  القومي قتصادالمنافع العامة على مستوى الإ   ٠.٦٨٠

اص  ل ع اب أن  ول ال ح م ال غي امل  م لات وع اقة  تم ج ال اقت م  الإت
اخلي انال ة الإ ، ح  ارة وع ر لفة الإس اخلي لع ال اق ال ل الإت ا  دارةأقلها في مع العل

ل ) ٠.٦٧٩ – ٠.٦٧٢( اخلي لع الق اق ال ل الإت ها في مع ان أك ، في ح  ت على ال
ج وع  اعي ل ال عاثالإج ل إن ن ل رات ال ا ) ٠.٧٥٣ – ٠.٧٥٧( م الي، م على ال
اي الإ ي على ت امي الإتفاق ال اف مع  ه اقة وه ما ي ام ال ي ع إس اعي وال الأث الإج

ل  اقة م ال ال ة في م ي راسات ال ج(ال ة ف  &Vanderborght et al., 2016;Worrel ,:٢٠١٥، ع

Carreon, 2017; Wang & Zhao, 2015; Irfan et al., 2016(  اق لات الإت مع تقارب مع
اوح ما ب  اص ل اقي الع اخلي ل   ).٠.٧٢٣-٠.٦٨٠(ال

 اقة لفة ال ع ت ابي لل العام على  س ال ائج ال ابي العام ل: ن س ال لفة  غبلغ ال ت
اقة  ي ) ٤.٢(ال قع ب ف ا(و) مه(وه  ل على الأ)مه ج ا ي ة،  تفعة ل ه لات  غال م

ار ع ت الإ ها في الإع اقة وأخ ج ال امل ت م اجوع ات ح ل اقة في الع ات م ال
اجالإ   .ةن
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اني: ٨/٤ ء ال افتق : ال اتأه ت الأ إدارةأول اقة وت ةال ام  ه ة لاس ادر ال   هام
ب:٨/٤/١ مي أسل ل اله ل   Analytic Hierarchy Process (AHP): ال
 م امه مفه اب إس مي وأس ل اله ل ةالأه أح :ال ارات سال ال ع الق مة ل  وال ،ال

عاد و  لات ذات أ عامل مع م ه لل افت ت دة،  أه ع م فيم لة  و اص م عاد وع ت أ ت
اء  ما و  اتع قة وم ث  أول انات د اء على ب ها ب ل م اراتوضعها امام م ل د و .الق ع وجه أت

ام  بإس ام  أسل ف م إس ة اله ا اد حلها وم  لة ال عة ال مي ح  ل اله ل ال
بالأ ام سل الات إس ب، وم أه م مي أسل ل اله ل ت: ال عة م  ،ال ى وضع م ع و
ها م الأك  ادرال ت ة إلى وت ةقل الأأه ي الأ;أه اتت ىول ع ي الأ ، ةت ة  ه ال

عة م ال لاً  ادرل ار  ب رم إخ ار;واح م ق والإخ   ).Saaty, 1980 , 2004(ال

  ل ة ع ه بم مي أسل ل اله ل قه ال ات ت م  : وخ بق ل  أسل ل مي على ت ل اله ل ال
لة ي إلى  ال لة ال ار وتعق ال ل ح م الق ل لف م ال ة   ل ف ناتها ال م

اد حلها  اكلأم ( ي اً إلى   ال ها تعق اءث  ،)أك ل ع م  إج ة ب  ائ مقارنات ث
ي  د، وذل ل اس م ود م لة في ح اص ال ةع ه على  أول ي تأث ل ع م خلال ت

ابها ي ي ح اص الأخ وف ال ال مة في ، الع ي ال ال اءول ة إج ائ قارنات ال  ي ال
ادالإ ها، أو ي الإ ع اف ة في حال ت انات فعل ادعلى ب ة و  ع ة ال ات أعلى ال ي ام وتق ح

اء لإ اال أث الع اء  ل عع ها على  ع مأ.ص  ل اله ل ة ال ل جات ع ن  يما م ف
ت ل ع  ادرارة ع ت لة  اص ال اتوع امها  أول إس ار   دة ل الق م

ل ص ل الأإلى  ال ام ل ل إس لة أو أف ل لل ل ل ال اتأف ق  ول افا  أة  أه ال
)Saaty, 1982(  
اءولإ      ة  ج ائ قارنات ال ل م (ال ل ع في  اد) ب  ة وع ائ قارنات ال فة ال ف وت ، م

ي م  ة ب ائ قارنة ال ةال ع  ما ع أه اع ،خأمقارنة  ان ت ها م م ف ل : يو  ي
ق  ر م الأ) ١(ال ةعلى أن الع على نف الق ق ه ل على ) ٣(، وال ل ع على ي تف

ق  ة، ال رجة  ق ) ٥(الأخ ب ة، ال ق ل ع على الأخ  ل ع ) ٧(ع تف ع تف
ق  ع ال اً، في ح  ة ج رجة  ، أما ) ٩(على الأخ ب ل لع على أخ ف ى درجات ال أق

لا) ٢،٤،٦،٨( الأرقام  ه في ال قة ت ا ة ب ال ال عقفهي  وس ة ال ي ابث ي .ت ش  ح
ف  ع اب الأ) (Eigenvalueا  ةما  اتل ة ول ائ قارنات ال ة م ال ات ابال ة  ،وح ن

ات  ات أو ) Consistency ratio(ال ة ال ن ن فات % ٥( أو اقل % ١٠ن ت ف م ثلاثة لل
ات غ ات رعةلأ% ٩، م غ فات الأك % ١٠، م ف اً لل  )ح

  ام ف م إس باله لة  أسل مي في م ل اله ل امال اقة تق اس ف م :ال ل اله ي
ام  بإس ت  أسل مي في ت ل اله ل اتال افالأ أول لة ت الإ ه لاثة ل اجال ات م ح

اقة مة في الإال اقة ال لفة ال ف ت ت اقة، ه ام ال فاءة إس ف  اج، وهي ه ف ن ، ه
ة الإ عاثت  ات الإن ل اقة في الع ام ال ة م إس ات اجات ال اء أوزان ة،وم ث ن ةاع  أه

ة  ت ن اتوت قها أول ت ، ت ي ت ع ت اتو افالأ أول ام  ه اقة ي إس لة ال لاثة ل ال
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ب ت الأ أسل مي في ت ل اله ل ةال ام  ه ة لإس ادرال ات الإ م ل اقة في الع اجال ة ن
ام معاي الأ افإس ل م  ا، وذل ه ج الأم ادرع ال اقة  م اء ال م وجهة ن خ

ال   . ال
بت : ٨/٤/٢ مي أسل ل اله ل اقة فى  ال ام ال ق اس أتل ة سالأ م   ال

لي لأ    ة ال الع ه ل م بت مي في  سل ل اله ل أتال اعة الأ م ة في  سص ال
الأ اصة  ة ال ائ قارنات ال فة ال ف فاء م اء، ث إس د م ال ار ع افإخ قارنات  ه فة ال ف وم

اصة  ة ال ائ ام معاي الأ ادرال إس اقة  افال ه ه ل خ على ح ي ( م  ة ال ع وذل لل
اح في ت ها ال ق ذاته، وأك  علق ق ت م خ في ال د إح  ق الف بع ال  أسل

اء معاً وه ما  ع ال ة ت مي في حالة صع ل اله ل  ,Saaty, 2005(ه دراسات أوضال
امج ا) 2008 فات على ب ف انات ال ل ب غ هاث ت ائ ل ن ل ة، وت ة م ون إع  وق .ل

ة للأ ائ قارنات ال فات ال ف فاء م ة لإس لات ال قا اح على ال افال ادرو  ه اقة م  م ال
د  د ال) ٦(ع ق اقة وال ي ال امة وم ة ال ي ال اء م م ي الإ رخ اجوم ي  ن ، وال

د م  ن في ع ل أتع ا  سالأ م ج ل ها ت اف ف ي ت ة ال اجال ة إن ي اجقة ( ح  إن
املة ه  احل ت ة –جاف مع م ل   ).ت و

  

ائج ل ال ل انات وت ل ال غ   ت
ل     غ ي م في ت وني عال نامج ال اح على ب بإع ال مي وه  أسل ل اله ل ال

ار ال  نامج إخ نامج ) Expert Choice(ب اس ال ي  وني ال قع الأل اف على ال وال ي
ق للأ فات ال ف فاء م إس اح  ه،  وق قام ال افنف ادرو  ه اقة م ال م وت الأول  ال

اس  ات وال لات ال اب مع ائج وح ل ال غ هائي لأ) Consistency Ratio(ت ت ال اتوال  ول
افالأ ةوالأ ه ام  ه ة لإس ادرال اقي  م ها على  ائ ضها مع ن ع اح  اقة، وم ث قام ال ال

قة، وق  ائج د ق ن اء ول ل ال عة فه ال م ق فائها وس لا لإس ه ال وذل ت اء ال خ
أة  وف ال ته و ه وخ ة ح رأ هائ ات ال ق فات وال ف يل على ال ع ال ل خ  ي قام  ال

ائج  ا يلي ن ة، و ون امج الأل اء على ال فات ال ف ل م غ اح ب ل بها، وم ث قام ال ع
ل غ   :ال

ي ): ١( ة ل ائ قارنات ال فات ال ف ل م غ ائج ت اتن افالأ أول فات : ه ف ل م غ ع ت
ضح  الي ل ول ال ائج في ال ت ال ه ة،  ة ال ون امج الال اء على ال اتال  أول

افالأ لة  ه اصة  اقة في ال إدارةال ام ال ارة م  أتواس ة ال ة ح رأ الع ا ال
ال اء ال   :خ

الثلاثة لمشكلة  هدافالأ أولوياتاصة بالتحليل الهرمي لحساب نتائج تشغيل البرامج الالكترونية الخ) : ١١(جدول 
  وفق تقييمات خبراء المجال سمنتالأ منشأتالطاقة في  مصادرات من حتياجتخطيط الإ

الناتج النهائي 
لمتوسط 

 ولوياتلأ
حسب  هدافالأ

ترتيب 
 أولويات

 هدافالأ
الخبير (

ترتيب 
 أولويات

 هدافالأ
الخبير (

ترتيب 
 أولويات

 هدافالأ
الخبير (

ترتيب 
 أولويات

 هدافالأ
الخبير (

ترتيب 
 أولويات

 هدافالأ
الخبير (

ترتيب 
 أولويات

 هدافالأ
الخبير (

هدف   
  اتنبعاثالإ

هدف 
  التكلفة

هدف 
كفاءة 
الطاقة 

  

 إدارةأهداف
  الطاقة
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ات بلغ  ل ال ح أن مع اب ي ول ال ل %) ٥(م خلال ال ق اف ال ات وال ل ال وهي ض مع
اً  او أ ي ت ات وال غ د ثلاثة م ائج %)٥(لع ة ن ل على ص ا ي نامج و ، م ل ال غ ةت ان  م

ادالإ هائي لأ ع ت ال ن ال ل  ائج، و اتعلى ال افالأ ول ة ه ون إلى  مق ة ب ة ال ال
ا يلي ر    : ك

  التحليل الهرميأسلوباستخدام الناتج من هدافالأ أولوياتترتيب ): ١٢(جدول 
  ولويةترتيب الأ  ولويةنسبة الأ  الهدف

  ولالأ  % ٤١  نتاجالطاقة الحرارية اللازمة للإهدف كفاءة 
  الثاني  % ٣١  نتاجللإالمستخدمة في هدف تكلفة الطاقة الحرارية 

ات الناتجة من الطاقة الحرارية المستخدمة نبعاثهدف الإ
  نتاجفي الإ

  الثالث  % ٢٨

ل على الأ اقة ح فاءة ال ف  اب أن ه ول ال ح م ال ةي افالأولى ض  ول اتأه  إدارةأول
اقة و  ام ال ادر وت واس أتها فى م اعة الأ م اء العامل  سص ة ح رأ ال ال
ل على  ها، ح ح س الأ%)٤١(ف ب م ا إق ة، ب ف  ول اقة وه لفة ال ف ت ل م ه ل

عاثالإ ها ن ة م ات ضح زادة %)  ٢٨،  ٣١(ات ال ا ي الي، م ةعلى ال ي ع ت  أه ان ال ال
اجالإ اقة و ح ادر ات م ال ات الإم ل اجها اللازمة للع اعة الأن   .سة فى ص
ي الأ): ٢( ة ل ائ قارنات ال فات ال ف ل م غ ائج ت ةن ام  ه ة لإس ادرال اقة  م  ال

  

لمعيار وفقاً  الطاقة مصادرالنسبية لإستخدام  هميةالتحليل الهرمي الخاص بتقييم الأ أسلوبنتائج تشغيل ): ١٣(جدول 
  الكفاءة الحرارية

الناتج 
  النهائي 
لمتوسط 
ترتيب 

  هميةالأ
النسبية   
 مصادرل

  الطاقة 
حسب كل 

  معيار

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )السادس

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الخامس

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الرابع

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الثالث

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الثاني

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

  )الاول

الكتلة   
  الحيوية

الغاز   الفحم
  الطبيعي

    المازوت
  المعايير

 
  مصادروال
  

  معيار الكفاءة الحرارية      

٣٠  %٣٠  %٢٥  %٢٠  %٤٠  % ٣٠ 
%  

/ البترول  ١  ٢  ١  ٣    % ٣٦
  المازوت

٤٠  %٣٥  %٣٠  %٥٠  %٢٥  % ٣٣ 
%  

الغاز   ٠.٥  ١  ١  ٢    % ٢٣
  الطبيعي

  الفحم  ١  ١  ١  ٢    %٢٧  ٢٠  %٢٠  %٢٥  %١٥  %٢٥  % ٢٢

 هميةالأ
  النسبية

  )الرابع  )الخامس  )السادس

  

  الحرارية  )الأول  )الثاني  )الثالث

هدف   ١  ٢  ٢   % ٥٠  % ٤٥  % ٥٠  % ٢٥  % ٣٥  % ٤٠  % ٤٠.٨
الطاقة 

  الحرارية

هدف   ٠.٥  ١  ١    % ٢٥  % ٣٥  % ٣٠  % ٢٥  % ٣٥  % ٣٥  % ٣٠.٨
  التكلفة

هدف   ٠.٥  ١  ١    % ٢٥  % ٢٠  % ٢٠  % ٥٠  % ٣٠  % ٢٥  % ٢٨.٣
  اتنبعاثالإ

    لمجموعا  % ١٠٠

  وهو ضمن الحدود المسموح بها لعدد ثلاثة متغيرات %  ٥= معدل الثبات والتوافق ،
  هدافللأ
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%  

١٠  %١٥  %٢٠  %١٥  %١٠  % ١٣.٦ 
%  

الكتلة   ٠.٣٣  ٠.٥  ٠.٥  ١    % ١٢
  الحيوية

  المجموع  % ١٠٠
  مصادرمتغيرات لل أربعة، وهو ضمن الحدود المسموح بها لعدد %  ٥= معدل الثبات والتوافق  
 الصحيحة بدون كسور، كما يليالنسبة إلى  لمعيار الكفاءة الحرارية مقربةوفقاً  الطاقة مصادرالنسبية ل هميةوبذلك يكون الترتيب النهائي لمتوسط الأ:  

 ٣٠=    المازوت     / البترول  مصدر  % 
 ٣٣=    الغاز الطبيعي            مصدر  % 
 ٢٢=    الفحم                      مصدر % 
 ١٥=    الكتلة الحيوية           مصدر %  

  

انات ت ل ال غ ائج ت اب ان ن ول ال ح م ال ل إلى  ي ر تف ازوت م عي وال  الغاز ال
ارة، في ح جاء  اقة ال فاءة ال ف  ت ع ال على ه رال ال  م الف في ال ال

رو  د ال م ق ة وال لة ال   .عامة في ال الاخ رال
لمعيار تكلفة وفقاً  الطاقة مصادر النسبية لإستخدام هميةالتحليل الهرمي الخاص بتقييم الأ أسلوبنتائج تشغيل ): ١٤(جدول 

  الطاقة
  الناتج النهائي 
لمتوسط 
ترتيب 

  هميةالأ
النسبية   

  الطاقة  مصادرل
حسب كل 

  معيار

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )السادس

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الخامس

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الرابع

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الثالث

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الثاني

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

  )الاول

الكتلة   
  الحيوية

الغاز   الفحم
  الطبيعي

    المازوت
  المعايير

 
  مصادروال
  

  معيار تكلفة الوقود      

٢٠  %١٠  %٢٠  %٢٠  %٢٥  % ١٨ 
%  

/ البترول  ١  ٢  ٠.٥  ٠.٢    % ١٣
  المازوت

١٠  %١٥  %١٥  %٢٠  %٢٠  % ١٤.٨ 
%  

الغاز   ٠.٥  ١  ٠.٣٣  ٠.٢٥    % ٩
  الطبيعي

٣٠  %٢٥  %٢٥  %٣٠  %٣٠  % ٢٧.٦ 
%  

  الفحم  ٢  ٣  ١  ٠.٥    % ٢٦

٤٠  %٥٠  %٤٠  %٣٠  %٣٥  % ٤٠.٨ 
%  

الكتلة   ٥  ٤  ٢  ١    % ٥٠
  الحيوية

  المجموع  % ١٠٠
  مصادرمتغيرات لل أربعة، وهو ضمن الحدود المسموح بها لعدد %  ٩= معدل الثبات والتوافق  
 النسبة الصحيحة بدون كسور كما يليإلى  لمعيار التكلفة مقربةوفقاً  ربعةالطاقة الأ مصادرالنسبية ل هميةوبذلك يكون الترتيب النهائي لمتوسط الأ:  

 ١٨=    المازوت     / البترول  مصدر  % 
 ١٥=    الغاز الطبيعي            مصدر  % 
 ٢٧=    الفحم                     مصدر % 
 ٤٠=             الكتلة الحيوية مصدر %  

انات ت ل ال غ ائج ت اب أن ن ول ال ح م ال ل إلى  ي رتف ل   م ة  لة ال ال
اقى ال مة في الإ ادرعلى  اقة ال لفة ال ف ت اجع ال على ه أتي الف في ن ، في ح 

او الأ لفة، وت ة م ح ال ان ة ال ت ةال ا ل ه ة تق غلا ر ال عي ل ازوت والغاز ال  ال
  .خال الأ

 

وفقاً  الطاقة مصادرالنسبية لإستخدام  هميةالتحليل الهرمي الخاص بتقييم الأ أسلوبنتائج تشغيل ): ١٥(جدول 
  اتنبعاثلمعيار الإ

الناتج 
  النهائي 
لمتوسط 
ترتيب 

  هميةالأ
النسبية   
 مصادرل

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )السادس

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الخامس

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الرابع

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الثالث

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

 )الثاني

ترتيب 
 هميةالأ

النسبية 
 مصادرل

الطاقة 
الخبير (

  )الاول

الكتلة   
  الحيوية

الغاز   الفحم
  الطبيعي

    المازوت
  المعايير

 
  مصادروال
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  الطاقة 
حسب 
كل 
  معيار
  ات الكربونيةنبعاثمعيار الإ      

١١.٣ 
%  

١٥  %٥  %٥  %١٥  %٢٠ 
%  

/ البترول  ١  ٠.٢  ٢  ٠.١٤٢    % ٨
  المازوت

٢٥.٦ 
%  

٢٥  %٣٠  %١٥  %٣٠  %٣٠ 
%  

الغاز   ٥  ١  ٥  ٠.٢    % ٢٤
  الطبيعي

١١ 
%  

١٠  %٥  %١٠  %١٥  %٢٠ 
%  

  الفحم  ٠.٥  ٠.٢  ١  ٠.٢    % ٦

٥١.٦ 
%  

٥٠  %٦٠  %٧٠  %٤٠  %٣٠ 
%  

الكتلة   ٧  ٥  ٥  ١    % ٦٠
  الحيوية

١٠٠ 
%  

  المجموع

  مصادرمتغيرات لل أربعة، وهو ضمن الحدود المسموح بها لعدد %  ٩= معدل الثبات والتوافق  
 النسبة الصحيحة بدون إلى  ات الكربونية مقربةنبعاثلمعيار الإوفقاً  ربعةالطاقة الأ مصادرالنسبية ل هميةوبذلك يكون الترتيب النهائي لمتوسط الأ

  :كسور كما يلي
 ١١=    المازوت     / البترول  مصدر  % 
 ٢٦=    الغاز الطبيعي            مصدر  % 
 ١١=    الفحم                      مصدر % 
 ٥٢=        الكتلة الحيوية مصدر %  

  

انات ت ل ال غ ائج ت اب أن ن ول ال ح م ال ل إلى  ي رتف اقي  م ة على  لة ال ال
ل ال ادرال ي  ف الإالأول  ل مل ل عاثع ال على ه ة م ن ات ة ال ن ات ال

اقة في الإ ام ال اجإس او ن اني و عي في ال ال أتي الغاز ال ر ، في ح  ازوت م  ال
جع ذل ، وق ي عاثأن معامل إلى  والف في ال الأخ ن إن لة ات ال ام ال ب لإس ال

ة في الإ اجال امها في الإ ن ع إس ، وذل ل او صف ارة ت اقة ال اجر لل ، أما الغاز ن
ه أقل  ع عي فه  ادرال ر في  م د الأحف ق عاثال ات إن ل ام في الع ة الإس ن ن ات ال

اجالإ ارةن اقة ال ل على ال   .ة لل
س الأو     هائي ل ت ال ن ال ةل  ة ل ه اقة الأ ادرال عاي الأوفقاً  رعةال افل  ه

ة لاثة مق ع الأإلى  ال ة م ق ه  ا ر، وال ي ح ون  ة ب ة ال ةال عاي  ه ة لل ال
ل  لاثة ل رال قارنة ٣÷  م امها لل ى  إس ، ح عاي د ال ائج  وه ع بمع ن ة  أسل م ب

افالأ   : ا يلي ه
  الطاقة مصادرالنسبية لإستخدام  هميةالتحليل الهرمي للأ أسلوبالنتائج النهائية لإستخدام ): ١٦(جدول 

اقرب إلى  النسبة مقربة  النسبية المحسوبة هميةمتوسط الأ  مصدرال
  رقم صحيح

  % ٢٠  % ١٩.٦٧=    ٣÷ ) ١١+  ١٨+  ٣٠(   المازوت 

  % ٢٥  % ٢٤.٦٧=    ٣÷ ) ٢٦+  ١٥+  ٣٣(   الغاز الطبيعي
  % ٢٠  %٢٠=    ٣÷ ) ١١+  ٢٧+  ٢٢(   الفحم

  % ٣٥  % ٣٥.٦=    ٣÷ ) ٥٢+  ٤٠+  ١٥(   الكتلة الحيوية
  % ١٠٠  المجموع  
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ام  ة لإس هائ ائج ال اب لل ول ال ح م ال بي ت الأ أسل مي ل ل اله ل ةال ة  ه ال
ام  ادرلإس ام معاي الأ م إس اقة  افال ام  ه قها م إس اد ت ي ي لاثة ال ادرال اقة  م ال

ارة اللازمة للإ اقة ال ف ال اجل رأن  ن ر م الأ م أك ق ى  ة  لة ال ةال ة  ه ال
ادرب  اقة  م اً الأ%)٣٥(ال او تق ة، في ح ت ام الا ه ة لإس لاثة الأخ  ادرل ال

عي ل %) ٢٥(وهي الغاز ال ع عي  ول والغاز ال ا%) ٢٠(ث ال ه ل م اف مع . ل ا ما ي وه
اهالإ ارة اللازمة للإت اقة ال ف ال ة ل لة ال د ال ام وق ادة إس ة ل ي اجات ال اعة  ن في ص
ه في سالأ لفة والإ، خاصة مع ت عاثعاملي ال ل ن ة م م ة ال قاب هات ال ع ال ات، ومع ت

ام  سع في إس ة لل ارج ارة ال اعة وال ة ووزارة ال روزارة ال ة في ال م لة ال  أتال
اعة الأ ها ص اقة وأه فة ال ة  ا   .سال

راسة الإ: ٨/٥ ال ائ ق العام ل لاال  :ةس
ء  اففي ض راسة الإ أه لاال اقة الس ام ال لة إس عاد م ع تق أ ل  أتة و غ ة وت ا ال

راسة  اح تق ال ة،  لل ائ اناتها الإح ل ب ل ةوت لا ة الإس ال قا ال از في ال   :إ
 راسة الإ ة ال دات ع اك إتفاق عام ب مف لاه أتة م س اعة الأ م ة على  سص ال

ة غ الإ أه ادال مة( ق اقة ال لفة ال ي ) ت عاثالإ(وال اقة ن ة م ال ات ات ال
مة اجع ت الإ) ال اقة اللازمة ح ات الإات م ال ل اجفي الع ج ة،و ن ع ت م

ان الإ اقة، فإن ال ادال ى  ق لفة  ال اص  ةال عامل أول في  أه ام  إدارةة  وس
اعة الأ اع ص ل ق ة م اف ي ال ال وش اعي  رأس ال اع ص اقة، خاصة في ق  .سال

  اي مل في اك ت اقة، فإن ه ج ال ةع ت م ي والإ أه ان ال عاثال ة م ن ات ات ال
ح ج  الي ل ق ال ة في ال ق ث  اقة ي ام ال ارات إس ي وهام ض ق اقة وس إدارةء رئ ام ال

ل،  ها الأم ج و وت م ام م ة في ت وس ق ث  ي ت امل ال لات والع ي م ال اك الع ه
ادرم  ات الإ م ل اقة في الع اجال اعة الأن ال، و  سة في ص اء ال ة، وف آراء خ ال

لي أو في  اقع الع ة في ال ه ال اف مقاي ي ل اس ال امل قابل لل ع تل الع اح أن  ال
اقة  ام ال ال إس قة في م ادرهاداراسات سا ها أتفي ال وم ة، م أه ا د م : ال ق لفة ال ت

ادر ا م فاءة ال لفة، ال اقة ال ادررة ال اقة، الإ ل عاثال ل ن ام  ة م إس ات رات ال ، م
ل  ام  ا اللازم لإس ج ل ة، م ال ل غ لفة ال ارة، ال لفة الإس رال ادفاءة، الإ م ة ع

اف  روت لفة الإ ال اً ت عاثوأخ ل ن ة م  ات رات ال ة في  م عات ال ان وال ء الق في ض
ة ل ة ال  . ال

 ت اقة ال ام ال فاءة اس ق  ف ت اتفى الأول  ل ه ق  أول افت اقة  إدارةأه ام ال واس
انع الأ اني  سفى م ت ال لفة فى ال ف ال أتي ه ال، في ح  اء ال ة وخ وف اراء الع

ف الإ عاثوه اي ات ن ل على ت ا ي ، م ال ت ال ةفى ال ف الإ أه عاثه ة فى ن فا على ال ات وال
أت ع م اثار  سالأ م ة وال فا على ال ي وال امها ال ا لال ة تأك ها أنال

اتها الإ ل اجوع  .ةن
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  رل ة الأ م ة ال لة ال اقة الأال ج ال ل الك م م اد الإ م ف  ع ه ل عل
ات الإ ل ارة اللازمة للع اقة ال اجال أت الأن ة، وتأتي  سة فى م ادر الأال ف ال خ ب

اقة الأ ج ال ة فى م ل على ال ا ي ل، م أتم اه لة  سالأ إت د ال ام وق ادة اس ة ل ال
ا  ا ققه م م ا  ة ل ادال ققه ة خاصإق اقة، وما  لفة ال ي  اً أة ب ان ال ا فى ال ا م م

ع ال ة وال أة وال  .على م ال
 اعة الأ ال ص اء م ع خ اء( سأوصى  ق ة الإس احات في قائ ء ال للإق ) فى ال

ة، وذل  اذج ال ل ال ة م ي ة ال ارات تع على الأسال العل ع الق وة ت أسال ل
ه مع الأ ائ جعي ي مقارنة ن اس م أة، أو  اقة على م ال امها في ت ال  داءلإس

ام ال ان إس اداقةالفعلي ل ة وواضعي اً إق قاب هات ال امه على م ال اً، أو إس و
هات و  ك ب تل ال اس م ل و ل ان  اسات والق أتال ه  م ع ا أوصى  اعة،  ال

ان الع ال  اقة ل ام ال ارات ت وس ل أسال دع ق اً  ال ال (أ ، ) رأس ال
ا ال ا له ةان م ل جع أه ه وم إلى  ة ت اقة ه العامل أنف مة ال أن أه ع في م

عابه لأ ةإس انع وخ الإ ه أة وال اقة على م ال فاءة ال اجت   .ن

  :الخلاصة 
ف إ ه ام  الس ادرتق إس اقة في ال م فة  أتال ة  ا هلاكال لاً م  إس اقة ب ال

ام والإ ادإس رعلى  ع ع  م انات  لي على ب ، وت ال الع أتواح فق اعة  م ص
ة سالأ ان ال . ال ئوق  ء: على ج ة وه الأول  ال راسة ال ي والإال فا ار ال

ة ل اق ، أوم ضع ال قة فى م ا راسات ال اني وه الل ء ال قاً ما ال ة ال ت لي لف   الع
افلأ لادراسة ه م خلال ه ئ ةإس ل على ج ء: اش الالأول  ال ئي ل و تق ي ال

اقة ام ال ان اس اً  ج ادو ب ي م ق ل ت اقة في ا و ج ال ل ت م أتق  سالأ م
ق  ه على ت افوتأث ة ب  إدارةأه ت امل ال لات والع فة أه ال لاً ع مع اقة، ف ام ال إس

ح ق ذج ال امها في ت ال اقة لإس ج ال انيأما . م ء ال ي الأ ال ف ت ه ةفق اس ة  ه ال
ت  اتوت افالأ أول عى ال ه ى ت قها م  أتال ات  إدارةل ل اقة فى الع ام ال اجالإواس ة، ن

ي الأ ل ت ةو ام  ه ة لاس ادرال اقة الأ م اء  رعةال اقة م وجهة ن خ ج ال فى م
ال ي  .ال قا ال ها إو تل أه ال ل عل   :يا يل الش
  ي م ئ ف ال ل اله اقة في ال إدارةي اقة في تأم الإ أتال فة ال ة  ا اجال ات م ح

ادر ات الإ م ل فاءة في الع امها  لفة وس أقل ت اقة  اجال ادة الإن ة ل امة، ون الأث  ه
ي لأ ةال ي ض  أتال ن ف ال ز اله ة ب ا افال اقة و  إدارةأه ادر وت ال ها في م

اعة الأ أتال اقة  فة ال ة وخاصة  ا  . سال
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  ادرع تق اقة في ال م ام ال ة على  أتإس ا ان أرعةال ام : ج فاءة إس جان 
ي والإ لفة، جان الأث ال اقة، جان ال عاثال اً جان ن اعاةات، وأخ ي الإ م ع ادال ي  ق وال

ام إدارةع  اقة ادرإس  .ال

 راسة الإأوض لا ال ة م س ي ت على ع أتة ال اعة الأ م اء  سص ة وال ال
اك  ها، أن ه امالعامل ف ان الإ إه ادال ام  ق ي ع ت وس ادروال اقة في  م ال

اتها الإ ل اجع رة ن ه  ل إل ص ل إذا أم ال اقة الأم ج ال ه ل م لاً ع تأي ة، ف
ال ل ت اء ال قة، إلا أن آراء خ ل دق أو مد ج  اً  ضح تأث ت ال هن اج إلى  ل

راسة الإ لفة، وق ب ال اقة ال ج ال عاد ت م لادراسة أ لات ت س ة أن أه م
ة ع  ل ف مات ال عل فة ال ل في مع اقة ت ج ال ادرم ا  م ها، ولاس ا ب فاضلة  اقة لل ال

ة الإ ركفاءة ال اراً ون م ح عاثال ام الن إس ت  لاً ع ماي ه، ف ة م ات  رات ال
ة وم  ل غ ارة وت لفة إس ةم ت ان ادالإ إم ل رعلى ال ع ق  .في ال

 

 ادالإ بعلى ع مي  أسل ل اله ل اعة الأو ) AHP(ال ال ص اء م ام أراء خ  سإس
ي  ة، ل ق  اتأول ال افت اقة  إدارةأه فاءة (ال ف ال لفة  –ه ف ال ف الإ –ه عاثه ، )اتن

ي الأ ةوت ة ه ام  ال ادرلإس فاءة  م ق  ف ت راسة ان ه ائج ال لفة، ب ن اقة ال ال
امها  اقة ع اس الأال ةى  فاضلة ب الأ ول افولى ع ال ا  إدارةأه اقة، ب ام ال واس

ف الإ لفة وه ف ال عاثأتي ه ةات فى الأن ة ب  ول ال ة وال ان ةال قارة، أول في ح ب  م
ل  غ ائج ت بن مي ان  أسل ل اله ل رال ى  م ة  لة ال ةال ة فى حال ت  أه ة  ن

اقة الأت ج ال ل فى  م أتم اوت، وق سالأ م اً  ت ةالأ تق ة  ه اقة ال ادر ال ل
اقة الأ ج ال اءً الأخ فى م ه ب ي ل وال ت ت اعة الأ م ال في ص اء ال  سعلى آراء خ

ة  .ال
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اجع ال  م
 ــة اجــع الع   ال

 اس محمد ن إ ل، إي اع ف فى ٢٠٠٥س اج الأن ا الإن ج ل ة ، ت ت ه ج فى ج اعة ال ة ل اج ات الإن ل الع
ل  ، ال اي د الأول، ي ، الع قاز ارة، جامعة ال ة ال ل ارة،  ث ال لة ال ة، م اج اته على الإن ة وتأث م الع

ون، ص  ع والع ا   .١٧٩- ١٢٣ال
  ،ي الي٢٠٠٩خال ف ي على الأداء ال اس أث الأداء ال ـارة، جامعـة دراسة حال - ،  ـة ال ي،  اسـ لة الف ال ة، م

، ص  اني، د د ال ، مل الع  .٥٤- ١ع ش
  ، ــ ع ل ــ ــ ال ــات الأ"، ٢٠٠٢خالــ محمد ع ــ م ــة علــى م ة الادارــة ال اســ ح لل ــ ــار مق ــال ا ــال علــى (ع

ــ ـ اعة ال ـــ ـــاع ال ل)" ق ـــارة،  ـــاد وال ـــة للاق لـــة العل د الاول، ، ال ، العـــ ـــارة، جامعـــة عـــ شـــ ، ٢٠٠٢ـــة ال
 . ٤٦٣- ٤٠٧صـ

  ، ا ازن "،  ٢٠٠٣صفاء محمد ع ال ـ مـة الاداء ال عـ خـام فـى م ـى  عـ ال ق ال ح ل خل مق دراسـة  - )BSC(م
ـــة ان ـــانى"م د ال رة، العـــ ـــارة، جامعـــة الاســـ ـــة ال ل ـــة،  ث العل ـــ ـــارة لل ـــة ال ل لـــة  ن، ســـ ، م لـــ الارعـــ ، ال
عة ٢٠٠٣ ا ة ال ، ال اي  .٢٥١- ٢٠١صـ  .ي

  ،ة ــ ــ العــال هاشــ أبــ خ ــ الأداء" ، ٢٠٠٢ع ارات وتق ــاذ القــ ــال ات ــة فــى م ــال ال ــة ودور ال ح  - أه ــ خل مق مــ
ة  د ــع ــأت ال ـــا، ال"لل ـــارة، جامعــة  ــة ال ل ــل،  ـــارة وال ــة لل لـــة العل ــ الأ، ال د الاول، ل ، ٢٠٠٢ول، العـــ

 .٥٠- ١صـ
  ،ـــ الله ح ع ع فلـــ ـــ ـــ ال ـــ الإدارة "، ٢٠٠٢ع ار فـــى ن ارات الاســـ شـــ قـــ ـــي ل ـــال الأداء ال ـــة ت ـــل ورقا ل ـــاس وت

ة  ة(ال ان ارة ) "دراسة م ة وال ال راسات ال لة ال م الإدارة(، م ارة، )العل ة ال ل  ، ، ي س د جامب ة، العـ عـة القـاه
 .. ٤٨٢- ٤٣٣،، صـ٢٠٠٢ول، مارس الأ

  ،اج ان محمد  ف ة الادارة "، ١٩٩٤ع اس اء الف لل ة فى ت ال اهات معاص ث "إت ارة لل ة ال ل لة  ، م
ن، مارس  لاث اح وال ل ال د الاول، ال رة، الع ارة، جامعة الإس ة ال ل ة،   .١٩٩٤العل

  ي ف تهامىع ة. ٢٠١١. ال ة الادارة ال اس ى ل م ار العل ارة. الا ات ال ل اع  ة لق لة العل ة  ،ال ل
ارة  ام( ،جامعة الازه –ال د ال اي  - الع  .٣٨٢- ٣٠٨، صـ )٢٠١١ي

 ج ة علـــي فـــ ات "، ٢٠١٥، عـــ ـــاد ـــادرإق اعة الأســـ م ـــ اقـــة ل ـــ ال ل ـــة للإ"ت لـــة العل ـــة ، ال ل ـــارة،  ـــاد وال ق
د الاول،  ، الع ارة، جامعة ع ش اي ال  . ٣٧٨- ٣٤٩، صـ٢٠١٥ي

  ، و ح ع ال ة٢٠٠٢ع ال ال ة لل ل ل اعي : ، دراسة ت اع ال ة فى الق ال ال ح ل ال ار مق ا
ذج راضى ة ون ة ال ا عى الى ح ي ت ول ال ارب ال ء ت ة  ال فى ض لة العل ، ال ال ه ال ي ه ق ل

اي د الاول، ي ، الع ارة ، جامعة ع ش ة ال ل ارة،  اد وال  .٥٣١- ٥٠٣، صـ ٢٠٠٢ - للاق
  ، ار ة ت ٢٠٠٢محمد اله ان ة ش، إم لة ال ة، م ة، حالات دراس ول الع اعى فى ال اع ال اقة فى الق ام ال  اس

ة  ة، ال ا ، ص ال ل د ي ة، ع ا ة ال ة لل  .٨٤- ٦٩الع
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  ،اوع ة"، ٢٠٠٦محمد ع ال م ة الادارة ال اس ار ف لل ة : ن ا ة ت ة " دراسة ن ي لة افاق ج م
اي  اني، ي د الاول وال ، الع ة ع ام ة ال ة، ال ارة، جامعة جامعة ال ة ال ل ارة،  راسات ال ل لل ، صـ ٢٠٠٦واب

١٠٣- ٤٣. 
  ،ر ا م ة ١٩٩٨محمد محمد اب ال راسات ال لة ال ة، م ة ت ة دراسة ن ث ال اح ع نفقات تل ة والاف اس ، ال

، ص  اي د الأول، ي ، الع ي س ارة، جامعة ب ة ال ل ارة،   . ٢٩٥- ٢١٥وال
  ،اشف سف ال د ي فاءة اس"، ٢٠١٤م اس  ه على ت  ة واث ة وفقا لاساس ال ة وال اد ارد الاق ام ال

ة اس مات ال عل دة ال د "ت ج ، ع ارة، جامعة ع ش ة ال ل ى،  اس لة الف ال ة ال ٣، م ، اك ١٨، ال
 .١٣٧- ١٠٧، صـ ٢٠١٤

  ، اعى ال اع ال اقة فى الق فاءة ال وع ت  ن ا٢٠١٣م ة ، جهاز ش ة، ت رعا ، وزارة ال ة ال ل
ة  ا ة ال ة لل ة الام ال ة وم اعات ال اد ال ة وات ارج ارة ال اعة وال اف وزارة ال و(واش ن فى ) ال

ة م عام  ، ٢٠١٨- ٢٠١٣ف ة، م  .٢٠١٣، القاه
 لاء ص اخ، ٢٠١٠خال علام،  ين ة وتغ ال ج ل ة ال ة ال ول ارب ال اقة م ال ل لل ج الام دات ال ، م

، ع  ارة، جامعة ع ش ة ال ل ارة،  اد وال ة للاق لة العل ء الاول، اك ٤ال  .٢٢٧- ١٦٧، صـ ٢٠١٠، ال
  ر لابى،  ن ى ال ة وسع ف ش٢٠١٤اد زر ص ت ى  ، ف اقة الع ت ال ة، م ول الع اقة فى ال هلاك ال إس

ة،  ة ال ى ، الامارات الع ى، اب  عاون الع اقة وال ، ال  .٥٠- ١.، ص٢٠١٤.١د  ٢٣- ٢١العاش
  ، اح ح ات ١٩٨١وصفي ع الف ة وعلى م اس ة ال ح م ال ة على مفه ات ال غ أث ال ة ل ل ل ، دراسة ت

رة ارة، جامعة الإس ة ال ل رة،  راه غ م ي، رسالة د اس  .ال ال

 غلى، أ امة"، ٢٠٠٧ح ح ف ة ال ة وال ا : ال راسات ال ى ، م ت ال اس ق ال فى وال ع ار ال الا
ل الى  عل ال ة إلى ال د ق ال وع ال ة، م س م اله ث فى العل عة الاولى مارس وال ة ال سة جامعة القاه ة اله

٢٠٠٧ . 
  ، ة، ١٩٩٢ح ع الله ى، القاه اقة فى م ، وزارة ال العل ات ال اد  .١٩٩٢، إق
  ، اه ، ٢٠١٤محمد م م ة ، م ة، القاه ة الاكاد ها، ال اقة في م و آفاق ت ادر ال  ٢٠١٤، م
  ،لانى د ج ة، ه٢٠١٥م ه سة ، جامعة : سة الق ال ة اله ل ة،  ه اقة ال زع ال ل ونقل وت دراسات فى ت

ة  .القاه
  ،ي ل م د ع ال ة، ٢٠٠٣م ة، القاه ي فة ال ع ة، دار ال ف ة وال الات ال ي في ال هج ال العل ، م

 ،  .٢٠٠٣م
  ،د ي م م ال ا وماج  فى ال ة ٢٠٠٩محمد م ي اقة ال ة ال ا، تق ه ا وعال دة اقل اقة ال اسات ال ، س

اقة، م اء وال ه دة وزارةال  .وال
  ، ار ة٢٠١٠محمد اله ول الع اقة فى ال هلاك ال ش إس اسع، : ، ت ى ال اقة الع ت ال ة، م اد وافع والاثار الإق ال

وحة   .)٢٠١٠ - ماي ١٢- ٩(ال
   ،ة ، ٢٠١٥وزارة ال ت م الأول للف اقة  "، م ام الآم للف  ر الاس اد ال م ، "ة ودوره فى دع الإق

١١/١٢  ،  ،٢٠١٥ماي
  ،اء ة العامة والاح ع هاز ال لل ة ٢٠١٤ال ة ال ة، ال رة م الع ه   .ج
  ،ولة ازنة العامة لل رة م٢٠١٤/٢٠١٥ال ه ة، ، ج  ) http://www.budget.gov.eg/Budget20152016( الع

 ة اجع الأج   :ال
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  محايد=           الاعتماد على مصدر طاقة واحد

  موافق =        

  موافق جدا=        

  تعريفات ومفاهيم متغيرات الدراسة: الجزء الثاني 

ــة - ١ ــة ال ة الادار اســ ــل  :ال ل م ب ة، وتقــ اســ ــل ال ــالات ع ــة ضــ م ا ال ــا ف إلــى دمــج الق ــة وتهــ ــ الإدارة ال م ن ــ ت
ارات  ـــاذ القـــ ع ات مـــات اللازمـــة لـــ عل انـــات وال ف ال ـــات وتـــ ـــام وال ـــ الأق ـــأة وم ـــ ال ـــة علـــى م ـــال ال ـــاس ال و

ــاه إدارة الأداء  ة ت ل ــغ ة وال ات ارات، الإســ ــاذ القــ ــ ات ــار ع ــي فــى الإع عــ ال ــأة، مــ خــلال أخــ ال ــاد لل ــي والإق ال
ام و  اد ال اج م ال خلات الإن ازنات م اد م ل خاص ع إع ادرو اقة م   .ال

ــة - ٢ ــال ال ــة  :ال ــة ال ا ة ح ــ أن امهــا  ــة  ــأة ن لــه ال ــل مــا ت ــ بهــا  ر الق ه ــ ــ مــ ال ارد ل ــ ــل لل لفعلــي أو ال
ـة  ـة وال ة ال ـ ـة الأن ـادن ـأة الإق ـ  .لل ـة ت ـأة ن لهـا ال ـي ت ـة ال ـال ال ـالي علـى ال ـ ال ـ ال و

ام  ــة اســ ة ن ــاد ة الإق ــ ــ ال ا مــا  اقــة، لاســ اجاتهــا مــ ال ــادرإح ت م هــا م ــة ل ال راً  لفــة اقــة أقــل ضــ فعــة ال
اقي ال   .ادرمقارنة ب

ــي - ٣ ــان فــي إدارة  :الأداء ال ر الإم اتهــا قــ ان غلال إم إســ ــأة  ــام ال لــة فــي  ــة ال اف ال ــ الأهــ ق ــأة علــى ت رة ال ــ قــ ع
ــة اج اتهــا الإن ل ها وع ــ ــ أن ف ــ ت ــة ع هــا مــع ال ــالي شــ. علاق قــ ال ــي فــي ال ــ الأداء ال ع ، و ــاد ــ الأداء الإق اً ل

ن  ـــ ـــ ال ــاني أك ــ ثـ ــارة مـ ـ عاثـــات ال ار الإن ــ اقـــة ومقـ هلاك ال ات إســـ شـــ ام م اســـ ــة  ـ ال راســـة ال ـــي فـــي ال قـــاس الأداء ال و
ار الأخ  اس ال اته م غازات الإح اف   .وم

اقــة - ٤ ــل ال ج الأم ــ عــة ال :ال اقــة م ــل لل ج الأم ــال ــ  ق هــا ال ــادرو ــ عل ــي تع د، وال قــ اقــة أو ال ــادر ال لفــة مــ م
ــي انــ ال ــاد وال انــ الإق ازن بــ ال ــ قــ ال ــ ت اقــة  اجاتهــا مــ ال ــ إح ة ل ا ــ ــأة ال ــادر أو . ال ــادرأمــا م  م

ــ فــي ، وهــى تق ــل معــ ــاز ع ارــة قــادرة علــى إن ة ح ــاء قــ رة علــى إع اد ذات القــ ــ اقــة فهــي ال ــالي علــى  ال ــ ال ــادرال  م
م  ــ ــي ت ــة ال ارــة العال رة ال ــة ذات القــ ــة ال ل الإضــافة إلــى ال  ، ــ عــي وف ول وغــاز  ــ ر مــ ب د الأحفــ قــ اقــة مــ ال ال

اقة هلاك ال فة إس ة  ا أت ال ة في ال اد   . رة إق
اقـة - ٥ فـاءة ال م  اقـة وم :مفه خلات ال ـى العلاقـة بـ مـ ر معـ مـ ع ام قـ ـة مـ اسـ ات ارـة ال اقـة ال ـة ال جاتهـا، وهـى 

لف م  اقة وت ر ال رم ة ل م ـاد فـاءة الإق ـ علـى ال مة فـي ال ـ اقـة ال ات ال شـ ، وتعـ مـ أهـ م راقة لأخ  ـ
م ال ة ومفه ن عاثات ال جات م الإن ل م ال ها  ا الإضافة إلى إرت اقة،  ةال ة ال اد   . فاءة الإق

اقــة - ٦ ام ال ــة لاســ ة ال ــاد فــاءة الاق ،  :ال اعة الأســ ــل صــ اقــة م هلاك ال فــة إســ ة  ا ــ ــأت ال هــا فــى ال هــ أه ت
اجات م  ف وتأم الإح ة ت ان م ام فه ا ال ع ه ادرو عاثـات ال م ـة الإن هـا، و ل عل ـ لفـة ال ء ت اقة فى ضـ ـة ال ن

ام تلــ ال ـة مــ إسـ ات ايــ علــى ـادرال ـام ال ــل الإه ـة، خاصــة فـى  فـا علــى ال ــة لل ــال ب ــأة مـ ت لـه ال ، ومــا ت
ة ان ال عات والق ة، وزادة ال ال ولي  لي وال   .ال ال

  أقسام قائمة الإستقصاء: الجزء الثالث 

 : القسم الاول
فيما يلي مجموعة من البنود المرتبطة بالجانب الاقتصادي عند تخطيط الإحتياجات من الطاقة، يرجى من سيادتكم    -  أ

  :تحديد إلى أي مدى تطبق تلك البنود في منشأتكم

  العبارة
ف  م

اً    ج

ف س  م تفع  م تفع   م م

ا   ج

ة  - ١ د تكلف ر وتحدي أة بحص وم المنش ادرتق تم  مص ي ي ة الت الطاق
  استخدامها

......  ......  ......  ......  ......  

ل  مصادرتقوم المنشأة بقياس إحتياجات عملياتها الانتاجية ل - ٢ الطاقة قب
  .البدء فى الانتاج

......  ......  ......  ......  ......  

دلات  - ٣ ى مع ادة ف ى زي ؤدى ال ي ت ل الت د العوام أة بتحدي وم المنش تق
  استهلاك الطاقة اثناء الانتاج 

......  ......  ......  ......  ......  
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اج  - ٤ دة انت ل وح ة لك ن الطاق تهلاكها م ة اس أة بمقارن وم المنش تق
تهلاك  وة اس د فج ناعة وتحدي س الص أت نف ة لمنش طات المحلي بالمتوس

  الطاقة

......  ......  ......  ......  ......  

اج  - ٥ دة انت تقوم المنشأة بمقارنة معدلات استهلاكها من الطاقة لكل وح
  بافضل المعدلات والمتوسطات العالمية

......  ......  ......  ......  ......  

داف  - ٦ ى وضع أه ة ف تهلاك الطاق ات اس تقوم المنشأة باستخدام معلوم
ة  ة الطاق يض تكلف ل تخف ن اج ة م رات قادم دة لفت تراتيجيات جدي واس

  المستخدمة 

......  ......  ......  ......  ......  

د تخطيط  مصادرالرجاء من سيادتكم تقدير مدى الأهمية النسبية لاستخدام معلومات التكلفة الإقتصادية ل  - ب ة المستخدمة عن الطاق
 الإحتياجات من الطاقة لفترات مستقبلية بما يؤدى إلى تحسين الأداء المالي لمنشأتكم؟

  هميةعديم الأ  هميةحدود الأم  الأهميةمتوسط   مهــم  مهم جدا

          

  :القسم الثاني

ة فيما يلي مجموعة من البنود المرتبطة بالجانب البيئي عند تخطيط   - أ ات الانتاجي ة للعملي ة اللازم ن الطاق ن ، الإحتياجات م يرجى م
 :سيادتكم تحديد إلى أي مدى تطبق تلك البنود في منشأتكم

  العبارة
ف  م

اً    ج

ف س  م تفع  م تفع   م م

ا   ج

تقوم المنشأة بحصر وقياس الإنبعاثات الكربونية الناتجة  )١
  من استهلاك الطاقة فى العمليات الانتاجية

......  ......  ......  ......  ......  

تقوم المنشأة بمراجعة حدود الإنبعاثات المسموح بها فى  )٢
  .العمليات الانتاجية وفق القوانين واللوائح المحلية

......  ......  ......  ......  ......  

الطاقة التى تسبب  مصادرتقوم المنشأة بتحديد المواد و )٣
  زيادة نسبة الإنبعاثات الكربونية اثناء الانتاج

......  ......  ......  ......  ......  

تقوم المنشأة بمقارنة كمية الإنبعاثات الناتجة من  )٤
انتاج بالمتوسطات والمعدلات  طنالعمليات الانتاجية لكل 

  المحلية لمنشأت نفس الصناعة وتحديد فجوة الإنبعاثات

......  ......  ......  ......  ......  

تقوم المنشأة بمقارنة معدلات الإنبعاثات الكربونية  )٥
الناتجة من استخدام الطاقة لكل وحدة انتاج بأفضل 

  .المعدلات والمتوسطات العالمية

......  ......  ......  ......  ......  

تقوم المنشأة باستخدام معلومات الإنبعاثات الكربونية  )٦
الناتجة عن استهلاك الطاقة فى وضع أهداف جديدة 

الطاقة فى فترات  مصادروتخطيط الإحتياجات من 
  .مستقبلية

......  ......  ......  ......  ......  

ن استخدام   - ب د  مصادرالرجاء من سيادتكم تقدير مدى الأهمية النسبية لاستخدام معلومات الإنبعاثات الكربونية الناتجة م ة عن الطاق
 تخطيط الإحتياجات من الطاقة لفترات مستقبلية بما يؤدى إلى تحسين الأداء البيئي لمنشأتكم؟

  هميةعديم الأ  هميةحدود الأم  الأهميةمتوسط   مهــم  مهم جدا

          

  :القسم الثالث

ى  مصادرالرجاء من سيادتكم تقدير الأهمية النسبية لاستخدام مزيج من   - أ اد عل ن الاعتم دلا م ة ب ات الانتاجي ي العملي ة ف  مصدرالطاق
 . طاقة وحيد 

  هميةعديم الأ  هميةحدود الأم  هميةمتوسط الأ  مهــم  مهم جدا
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ن    - ب زيج  مصادرفيما يلي مجموعة من البنود التي ترتبط باستخدام مزيج م ؤثر استخدام م دى ي ى اى م د ال اء تحدي ة، برج الطاق
ً  مصادرمن   .الطاقة فى كل بند من هذه البنود والذي يرتبط بجانبي تخطيط الإحتياجات من الطاقة اقتصادياً وبيئيا

  العبارة
منخفض 

  جدا
 مرتفع  مرتفع  متوسط  منخفض

  جدا

  ......  ......  ......  ......  ......  تخفيض تكلفة الإحتياجات الحرارية من الطاقة اللازمة للانتاج

تخدام  ن اس ة م ة الناتج ات الكربوني بة الإنبعاث دلات ونس يض مع تخف
  )طن مثلاً (الطاقة لكل وحدة انتاج 

......  ......  ......  ......  ......  

  ......  ......  ......  ......  ......  وتخفيض كمية الوقود المستخدمةزيادة كفاءة استخدام الطاقة 

  ......  ......  ......  ......  ......  تخفيض الغرامات والنفقات البيئية نتيجة خفض الإنبعاثات

اج  ة وانت ى استخدام الطاق ا المستخدمة ف تحسين مستوى التكنولوجي
  الطاقة الحرارية للانتاج

......  ......  ......  ......  ......  

ى  ة ف تخدام الطاق زات اس ة بتجهي تثمارية الخاص ة الاس ض التكلف خف
  المنشأة

......  ......  ......  ......  ......  

وفير  ة وت ة بانشطة استخدام الطاق غيلية الخاص اليف التش خفض التك
  .الإحتياجات الحرارية منها

......  ......  ......  ......  ......  

ن  ات م يط الإحتياج ادرتخط رض  مص دون التع ة ب ة المختلف الطاق
  لمخاطر الحصول على الطاقة وتأمين الإحتياجات منها 

......  ......  ......  ......  ......  

ة  ي والموازن ادي والبيئ انبين الاقتص ي الج تحقيق النتائج المرغوبة ف
  بينهما عند تخطيط الطاقة  

......  ......  ......  ......  ......  

  : القسم الرابع

ة،    - أ ات الانتاجي ى العملي ة ف ن مصادر الطاق زيج م د استخدام م د تواجه المنشأة عن فيما يلى مجموعة من البنود التى تمثل مشكلات ق
 .الرجاء من سيادتكم تقدير الأهمية النسبية لكل بند من تلك البنود

  العبارة
مهم 
  جدا

متوسط   مهــم
  الأهمية

محدود 
  الأهمية

عديم 
  الأهمية

 التزام الادارة ورغبتها فى تطبييق مزيج الطاقة  
......  ......  ......  ......  ......  

  موافقة هيكل الملكية واصحاب المصالح والاطراف
  الخارجية 

......  ......  ......  ......  ......  

  مصادركفاءة الأصول التكنولوجية والقدرة على استيعاب 
  مصدرالطاقة والوقود ال

......  ......  ......  ......  ......  

 الكفاءة النسبية لمصادر الطاقة  ......  ......  ......  ......  ......  

 الأمان ومخاطر الاستخدام  ......  ......  ......  ......  ......  

  وحداثة استخدامه مصدر الطاق المستخدمنضج  ......  ......  ......  ......  ......  

  الطاقة مصدرمدى الاعتمادية على 
 ووجود احتياطيات منه  

......  ......  ......  ......  ......  

 التكلفة الاستثمارية  ......  ......  ......  ......  ......  

 تكلفة التشغيل والصيانة  ......  ......  ......  ......  ......  



 الصناعية المصرية من منظور محاسبي بيئي منشأتالطاقة في المزيج تقييم استخدام 

٢٤٢ 
 ٢٠١٨ الاولمجلة الدراسات المالية والتجارية                                             العدد 

 

 مصدرتكلفة الوقود شراء ال  ......  ......  ......  ......  ......  

 إنبعاثات ثانى أكسيد الكربون  ......  ......  ......  ......  ......  

 مصدراستخدام الأراضي وتخزين ال  ......  ......  ......  ......  ......  

 مصدرالقبول الإجتماعى لاستخدام ال  ......  ......  ......  ......  ......  

  المنافع على مستوى الاقتصاد القومى وخدمة المجتمع  ......  ......  ......  ......  ......  

  التحليل الهرمي: الجزء الرابع 

أومتغيرات بناء على مقارنتها ببعضها  مصادريقوم أسلوب التحليل الهرمي على إستخدام أراء خبراء المجال فى ترتيب أهمية عدة 
 ١رقم : (البعض باستخدام معيار معين للحكم والمفاضلة،  وتستخدم الأرقام التالية للتعبير عن أهمية كل متغير مقارنة بمتغير اخر 

:  ٧رقم (، )ويةمتغير أهم من متغير بصورة ق:  ٥رقم  (، )متغير أهم من متغير بصورة متوسطة:  ٣رقم   (، )أهمية متساوية: 
كقيم :  ٨،  ٦،  ٤،  ٢:  ، يمكن إستخدام القيم الوسيطة التالية )أهمية مطلقة: ٩رقم (، )متغير أهم من متغير بصورة قوية جدا

  وسيطة فى حالة الحاجة إليها حسب رأى الخبير

براء بتقييمها واعطاء اوزان نسبية لاهمية فيما يلي مصفوفة المقارنات الثنائية بين ثلاثة اهداف لتخطيط الطاقة والتى قام احد الخ
كل هدف من وجهة نظره والمنشأة التى يعمل فيها، الرجاء من سيادتكم وضع الاهمية النسبية المقترحة للاهداف من وجهة نظركم 

  :مع امكانية اجراء اى تعديلات على قيم المصفوفة ذاتها وفق ما يراه سيادتكم 

ة  ة ال الاه
حة  ق   ال

ة الا ة ال ه
اف     للاه

ف    ه
عاثات   الإن

ف  ه
لفة   ال

اقة  ف ال ه
ارة   ال

  ال الأول

ارة  ١  ٢  ٢   % ٥٠  ٠٠٠٠٠٠٠ اق ال ف ال   ه
لفة  ٠.٥  ١  ١    % ٢٥  ٠٠٠٠٠٠٠ ف ال   ه
عاثات  ٠.٥  ١  ١    % ٢٥  ٠٠٠٠٠٠٠ ف الإن   ه

الطاقة باستخدام معايير الأهداف ، والتى قام احد الخبراء بوضع تقديراته الشخصية  مصادرفيما يلي مصفوفة المقارنات الثنائية بين 
الطاقة حسب اهميتها فى تحقيق  مصادرحسب كل معيار، الرجاء من سيادتكم وضع الاهمية النسبية المقترحة ل مصدرلاهمية كل 

  :صفوفة ذاتها وفق ما يراه سيادتكمكل معيار من معايير الاهداف، مع امكانية اجراء اى تعديلات على قيم الم

ترتيب اولويات 
الطاقة  مصادر

  المقترح 

 مصادرترتيب اولويات 
الطاقة حسب راى الخبير 

  الاول

الكتلة   
  الحيوية

الغاز   الفحم
  الطبيعي

  البترول
  المازوت

  
  الخبير رأى 

  معيار الكفاءة الحرارية        
  المازوت/ البترول  ١  ٢  ١  ٣    ٠٠٠٠  .........

  الغاز الطبيعي  ٠.٥  ١  ١  ٢    ٠٠٠  .........

  الفحم  ١  ١  ١  ٢    ٠٠٠٠  .........

  الكتلة الحيوية  ٠.٣٣  ٠.٥  ٠.٥  ١    ٠٠٠  .........

  معيار تكلفة الوقود        

  المازوت/ البترول  ١  ٢  ٠.٥  ٠.٢    ٠٠٠  .........

  الغاز الطبيعي    ١  ٠.٣٣  ٠.٢٥    ٠٠٠  .........

  الفحم      ١  ٠.٥    ٠٠٠  .........

  الكتلة الحيوية        ١    ٠٠٠  .........

  معيار الإنبعاثات الكربونية        

  المازوت/ البترول  ١  ٠.٢  ٢  ٠.١٤٢    ٠٠٠  ..........

  الغاز الطبيعي    ١  ٥  ٠.٢    ٠٠٠  ...........

  الفحم      ١  ٠.٢    ٠٠٠  ..........

  الكتلة الحيوية        ١    ٠٠٠  .........
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  ).يرجى ذكرها(إقتراحات أخرى، إذا كان لدى سيادتكم أى 

.....................................................................................................................................................................
  شكراً جزيلاً لحسن تعاونكم .................... ..............................................................


