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 رياضة الملاكمة  داء الإداري بالندية فيل  دراسة تحليلية 
 

 أحمد سعيد أمين خضر أ.د/*
 الوراقىياسر محمد عبد الجواد  أ.د/**
 محمد إبراهيم عبد الواحد *** 

 أولاً : المقدمة : 
  تطور   في فغدت  بالحدود، تعترف لا عالمية أبعاد  ذات  اجتماعية ظاهرة الرياضة  أصبحت 

من و اهتمام بسبب  ملحوظ بشكل فتطورت  الإنسان بها ارتقى و مستمر الباحثين    مختلف  تركيز 
علمية تستهدف تطوير آداء العاملين بالمجال   إستراتيجيات  بوضع العلمية و الإنسانية التخصصات 

أ الرياضي حيث    الاقتصادي  الانفتاح عصر في حتميَا، أمرا أصبح  بل كماليَا يعد  لم التطوير ن، 
 ،  مستمرة  بصورة وتطويرها أنظمتها تحديث  إلى المختلفة مؤسسات ال وتحتاج المعلوماتي،  والانفجار
 الأداء في المنتج غير التقليدي النمط لتطويرو  ، المجالات  مختلف في العام التطور متطلبات  لتحقيق

      . التحديات  مواجهة على قادرة جديدة أنماط نحو وتوجهه 
ا أساسدددياا مدددن جواندددب النظدددام الإنتددداجي فدددي أي مجتمدددع ، فدددالإدارة   تُعدددد الإدارة الحديثدددة جانبدددا

تهددف إلددى التنظدديم الشددامل للعسقددات السياسددية والاقتصدادية والاجتماعيددة والددى تنظدديم روح الفريددق فددي 
 العمل.

 من كغيرها المجتمعات  من كثير في الرياضية م( أن الأندية2010)  حسن الشافعيويشير  
 متعددة برامج  من تقدمه ما خسل من  تحقيقها إلى  أهداف تسعى لها والأهلية الحكومية المؤسسات 
 الرياضية الأمور تسهيل في مهما دورا الرياضي الإداري  المنشودة، ولأداء للأهداف للوصول ومختلفة

 التدريبية العملية في والمباشر الكامل  الدور المدربين المطلوبة وإعطاء الرياضية المتطلبات  كافة وسد 
 تذليل مع عملي واقع  الى وترجمتها مسبقا وضعت  السياسة التي تنفيذ  في جيد  إداري  إشراف   وتحت 
 . (39:4العمل) وتسهيل والمعوقات  الصعوبات  كافة

 الرياضية  الأندية  في الإداري  مهمة م( إن 2007)محمد عبدالعزيز وسمير عبدالحميدويذكر 
 لكافة ممارسة  عملية هي بل  نفس الوقت  في الأخطاء  تصيد  عملية  وليست  عشوائية عملية ليست 

 الرياضية  المستقبلية والخطط السياسات المستخدمة خسل من  الأهداف لتحقيق  المطلوبة  المتطلبات 
 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

 .المائية بكلية التربية الرياضية جامعة مدينة السادات أستاذ تدريب الملاكمة ورئيس قسم نظريات وتطبيقات المنازلات والرياضات    *
 .قسم نظريات وتطبيقات المنازلات والرياضات المائية بكلية التربية الرياضية جامعة مدينة السادات بأستـــــاذ تدريب الملاكمة    **
 مدرس تربية رياضية.    *** 
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مستوى  الدولة أهداف مع  تتوازن  والتي  الإدارة بفلسفة وربطها باعتماد  الأداء ورفع   كافة الإداري 
الإدارية بإنجاح الكفيلة والطرق  الوسائل واتخاذ  الحديثة الأساليب   العمل في المستخدمة العملية 
 (57:10).الرياضي

ــوز   ري ويددد ــود فـ ــدم( 2007)محمـ ــداح محمـ التطدددوير الإداري يعتبدددر وظيفدددة أن م( 2007)ونـ
ميدة هشأنه إحداث التغييدر إلدى الأف دل ولهدذا يمكدن القدول بدأن أ استشارية يقدم من خسلها كل ما من 

كددل موظددف يعمددل فددي التطددوير الإداري أي  مهمددةالتطددوير الإداري تقتصددر علددى إدارة بددذاتها ولكنهددا 
أنهددا مهمددة الجميددع والكددل مسددؤول عنهددا لددذلط يطلددق علددى التطددوير الإداري بأندده وظيفددة جماعيددة ، و 

إدارة استشدددارية تنسددديقية مدددن مسدددؤولياتها بلدددورة الأفكدددار و دددرح الحلدددول  تعتبدددر إدارة التطدددوير الإداري 
ندددددا يعتمدددددد نجددددداح العمليدددددة التطويريدددددة علدددددى جهدددددود جميدددددع المسدددددؤولين لهدددددذ  هالمناسدددددبة للتنفيدددددذ ومدددددن 

 (36:12()128:11العملية.)

  Lumpkin (2002) ولـوميكينم( 2004)" محمـد بـيحي وامـال الـدين درويـ "ويؤكدد 
 أو التنفيذيدة الوسدطى أو العليا بالإدارة سواء موقعه من الرياضي علي أنه من المهم أن يقوم الإداري 

 مرؤوسيه، وأن سلوك في الإيجابي والتأثير التاربوي والإرشاد  التوجيه بعمليات  مستوياتها اختسف رغم
 المؤسسة، هذ  نجاح في الزاوية حجر يعتبر أي مؤسسة في الوظائف لشغل المتميزة العناصر توفير
 المناسدب  المتميدزة وبالإعدداد  العناصدر جلدب  علدى المؤسسدة فدي البشدرية المدوارد  فدإن قددرة ثدم ومدن

المؤسسدددة  فدددي النجدداح عناصدددر أحددد أهدددم يعتبدددر الوظدددائف لشددغل العاليدددة والخبددرات 
 (59:15()66:9).الرياضية

 النداجح الرياضدي لأداري  اأندم( 2004) "حسنين بيحي ومحمددروي   الدين كمال "ويشير
 يت دمن الدذي السدياق فدي سدواء الذات  عن بالإفصاح النهوض  تكفل التي الطرق  عن يبحث  أن يجب 

  153) :9)  ."تنظيمي سياق في  أم شخصية مواجهات 

الإدارة أصددبحت :  ( 1996كمــال درويــ  م محمــد الحمــاحمى م ســسير المسنــدس   ويشددير
تعتمدددد عليهدددا الهيددددات الإداريدددة فدددي تحقيدددق أهددددافها مسدددتندة فدددي ذلدددط إلدددى الددددعامات عمليدددة أساسدددية 

 (7:  7والأسس العلمية والخبرات المرتبطة بالعمل الإداري. )
أن عمليددة اتخدداذ القددرار إحدددى الوظددائف الهامددة للمنظمددة  م(1997" ) " ســيد الســوار  ويشددير 

يصدر  أن يتصف بالقددرة والكفداءة للتعدرف علدى المشدكلة لعمل الإداري ، حيث أن القرار يتطلب لمن 
 (39:  5والتفهم الكامل للتحليست وبدائل الحلول لاتخاذ القرار المناسب. )
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م( أن القائد الإداري يعد المحور الأساسدي فدي مددى 1997" )  نادية أمين محمد علىوترى "  
أهمية إعداد  كمحط حقيقي لمقدرتده علدى نجاح المنظمة أو الهيدة التي يتواجد بها ، ومن هنا ظهرت 

الإدارة والقيدددادة ولدددذا فقدددد أصدددبح الشدددغل الشددداغل لكدددل دولدددة أن تمهدددد الطريدددق لخلدددق جيدددل مدددن القدددادة 
الإداريين يقودون التقدم فدي كافدة المجدالات ويعملدون علدى اسدتقرار هدذا التقددم ومواصدلته دون توقدف. 

(13  :34) 
ن إدارة الرياضددة والأنشددطة البدنيددة تددؤثر فددي سياسددة م( إ1994" ) Lorson" لارســو  ويددرى 

كل من الثقافة والدولة ، لكونها متعمقة في كل العمليات الحكومية وفى إدارة شدون الأفراد والموا نين 
" إن Lorson، وفددى تقددديم أنشددطة مرغددو  فيهددا ، وفددى الارتقدداء بمسددتوى الأداء ، ويعتقددد " لارسددون  

ضددة والأنشددطة البدنيددة هدي قدددرتها علددى تنميددة الموا نددة الصددالحة التددي هددي أكثدر القدديم أهميددة فددي الريا
مطلددب أساسددي لكددل مجتمددع متح ددر ، مثددل احتددرام الشخصددية الإنسددانية ، تكددافؤ الفددر  ، اسددتخدام 

 (   136:  59العقل في حل المشكست وضبط النفس . )
ا فالحركدة الرياضدية (  1999)  " عمـرو احمـد الجمـال"   ويرى  أصدبحت تمثدل ا ن جدزءاا هامدا

من اهتمامات الحكومات فدي ظدل التقددم والتطدور المتزايدد لددول العدالم ، وذلدط لمدا تلضبده الرياضدة مدن 
دور فعال وحيوي على المستوى الو ني والمستوى الدولي في مختلف الأصعدة السياسية والاقتصادية 

الرياضدة صدناعة تعتمدد علدى الأسدلو  العلمدي والثقافية والاجتماعيدة ، وفدي الددول المتقدمدة أصدبحت 
والتكنولوجيددا الحديثدددة وللتأكيدددد علدددى أهميدددة هدددذ  الصددناعة فقدددد اهدددتم العدددالم بكفددداءة    العمليدددة الإداريدددة 

 ( 7:  16وخاصة عملية اتخاذ القرار حيث تعتبر هذ  العملية قلب الإدارة وأحد أهم مكوناتها. )
 ثانياً : مشكلة البحث: 
سدددبق وفدددي ضدددوء مدددا أوردتددده الدراسدددات النظريدددة والمراجدددع العلميدددة والمسحظدددة ومدددن خدددسل مدددا 

الميدانية للباحث ومن خسل عمله في الأندية الرياضية لاحد  أن سدير العمليدة الإداريدة علدى مختلدف 
 درجاتها، لا يؤدي إلى تحقيق الأهداف الموضوعة للأندية الرياضية. 

يتحقددق مددن خددسل التطبيددق الجيددد والفعددال للوظددائف أن نجدداح العمليددة الإداريددة  الياحــ  ويددرى 
الرقابدة ....(، والعكدس صدحيح، فدإن  –التوجيده –التنظديم  –الأساسية للإدارة والمتمثلة فدي )التخطديط 

عددددم الممارسدددة الصدددحيحة والفعالدددة لتلدددط الوظدددائف يدددؤدي إلدددى فشدددل العمليدددة الإداريدددة وعددددم تحقيقهدددا 
ء الدوظيفي لدلإداري الرياضدي بالندادي علدى مختلدف المسدتويات الأهداف المرجوة منهدا، حيدث أن الأدا

إداريدددين الفدددرق( يحكدددم درجدددة إتقدددان العمدددل  -مدددديري النشددداط -المدددديرين -الإداريدددة )مجدددالس الإدارات 
بالنادي ومن ثم إنجاز  وتحقيق أهدافه، كما لاحد  الباحدث عددم وجدود أسدلو  لإدارة الأنديدة الرياضدية 
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الوظدائف الإداريدة لدلإداري الرياضدي بصدورة واضدحة، ممدا دفدع الباحدث إلدى يحدد ويبلور الممارسات و 
 إجراء دراسة لوضع نموذج مقترح للأداء الوظيفي للإداري الرياضي بالأندية الرياضية.

 ثالثاً : أهداف البحث : 
 يسدف اليح  إلى:

الوظدائف  وضع نموذج مقترح للأداء الدوظيفي لدلإداري الرياضدي بالأنديدة الرياضدية مدن خدسل
 الرقابة( –التوجيه  –التنظيم  –التالية )التخطيط 

 رابعاً : فروض البحث: 
 تساؤلات:باغ الياح  فروضة على هيئة 

مدددا هدددو النمدددوذج المقتدددرح لدددلأداء الدددوظيفي لدددلإداري الرياضدددي بالأنديدددة الرياضدددية فدددي رياضدددة 
 التوجيه والرقابة(؟ –التنظيم –المسكمة من خسل الوظائف التالية )التخطيط 

 خامساً: مصطلحات البحث: 
هو الفدرد القدائم بوظدائف القيدادة والتوجيده وتنميدة الأفدراد   :برياضة الملاكمة    الرياضي  الإداري 

، وتخيط وتنظيم ومراقبة العمليات و التصرفات الخاصة بالعناصر الرئيسية في الهيدة لتحقيق أهدافها 
 ف إجرائي(بأحسن الطرق وأقل التكاليف. )تعري

 اجراءات البحث 
 أولًا: منسج اليح  .  

إسدددتخدام الباحدددث المدددنهج الوصدددفى ) بالطريقدددة المسدددحية ( لمسئمتدددة للدراسدددة، وذلدددط لتحقيدددق  
 أهداف هذ  الدراسة ومناسبتها لطبيعها. 

 ثانياً :  مجتمع وعينة اليح 
 مجتمددع البحددث علددى جميددع اداري المختصددين برياضددة المسكمددة بالأنديددة فددي محافظددة  اشددتمل

بالطريقدددة ( تدددم اختيدددار عيندددة البحدددث  100م وهدددم )  2018/2019البحيدددرة  ( للموسدددم  –)المنوفيدددة 
(  مددن  30الدراسددة الاساسددية وعدددد )  ( لاجددراء 50عدددد)( وتددم تقسدديمهم الددى  80العمديددة وبلغددت ) 

( توزيددع عينددة  1خددارج العينددة ومددن داخددل المجتمددع الاصددلى التجربددة الاسددتطسعية ويوضددح جدددول ) 
 البحث .

  

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg - 14 - 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 

 
2020( يوليو 3( العدد ) 34المجلد )  ISSN : : 2636-3860 (online) 

ISSN : : 2636-3860  

 (1جدول رقم   
 تصنيف عينة ليح  

 المجموع الكلى  البحيرة  المنوفية نوع العينة م
 50 24 26 عينة اساسية 1
 30 14 16 عينة استطلاعية 2

 80 38 42 المجمـــــــــوع الكلـــى
 

 ثالثا ً : أدوات ووسائل جمع البيانات 
دراسدددة  الإسدددلو  الوصدددفى ) النظدددرى ( لجمدددع البياندددات والمعلومدددات المتعلقدددة بمفهدددوم وأهميدددة

الإ دددسل علدددى الدراسدددات والمراجدددع  مدددن خدددسلتحليليدددة لأداء الإداري بالأنديدددة فدددي رياضدددة المسكمدددة 
، وتحليدل محتواهدا وم دمونها  العلمية التى دراسة تحليلية لأداء الإداري بالأندية في رياضدة المسكمدة

دراسددة مقتددرح إسددتبيان  ، ومواقددع شددبكة الإنترنددت العالميددة والتددى بندداءا عليددة إسددتطال الباحددث تصددميم 
والأنديددة بالمنوفيددة  وقددد تددم التطبيددق علددى أدارى مسكمددة تحليليددة لأداء الإداري بالأنديددة فددي رياضددة ال

 ويتكون المحاور التالية : والبحيرة 
  التخطيط:  الأول المحور •
  التنظيم:  الثاني المحور •
  والرقابة التوجيه:  الثالث  المحور •

دراسدة تحليليدة لأداء لاسدتبيان  الرئيسديةالمحداور التالي يوضح آراء الخبراء حدول أهدم   والجدول
والنسدبة المدويدة  وعددد الضبدارات قبدل وبعدد العدرض علدى الخبدراءالإداري بالأندية في رياضدة المسكمدة 

   لكل منها
 ( 2جدول   

 آراح الخبراح حول أهم المحاور الرئيسية لاستبيا  معوقات أداح الإدار  
 بالأندية ومراكز الشياب في رياضة الملاكمة 

 المحور م
عدد العيارات 
قبل العرض 
 على الخبراح

عدد العيارات 
بعد العرض 
 على الخبراح

نسية  
 الاتفاق 

تكرار  
 الموافقة

 8 %88.88 18 18 المحور الأول : التخطيط  1
 8 %88.88 14 14 المحور الثاني : التنظيم   2
 9 %100 15 15 المحور الثال  : التوجيه والرقابة   3
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دراسدددة تحليليدددة لأداء الإداري الأبعددداد آراء الخبدددراء حدددول أهدددم الخدددا  بددد(  2يوضدددح جددددول ) 
 أنها وزعت كالاتى : بالأندية في رياضة المسكمة 

 رابعاً : الدراسة الاستطلاعية :  
بتوزيددع إسددتمارة الإسددتبيان وذلددط للتعددرف علددى درجددة  بعمددل دراسددة إسددتطسعية  الباحددث قددام   

الضبدارات التدى تحتدوى عليهدا ، ومددى السدهولة والصدعوبة للضبدارات ، والفتدرة المحاور و  فهم واستيعا   
ومن خدسل المقابلدة   2019/  1/ 1الزمنية التى يستغرقها أفراد العينة للأجابة عليها وذلط فى الفترة 

 .الشخصية معهم أثناء الإجابة على الإستمارة  
 ثبات (   –حساب المعاملات العلمية ) صدق 

 حساب الاتساق الداخلي  أ: 
قام الباحث بحسا  صدق المحتوي ) الاتساق الداخلي ( وذلط بإيجاد معدامست الارتبداط بدين 

الباحددث بإيجدداد معددامست الارتبدداط بددين درجددة كددل درجددة كددل عبددارة والدرجددة الكليددة للمحددور ، كمددا قددام 
 -محور والدرجة الكلية للإستبيان والجدوال التالية توضح ذلط :

 ( 3جدول  
      معوقات أداح الإدار  بالأندية في رياضة  معامل الارتياط بين الاستبيا 

 30  =                             المحاور   الملاكمة"  ومجموع                       

المتوسط  المحاور  م
 الحسابى 

الانحراف  
 المعيارى 

معامل  
 الارتياط

 **695. 0.6449 29.133 المحور الأول : التخطيط  1
 **701. 0.6215 33.933 المحور الثاني : التنظيم   2
 **822. 33314. 37.666 المحور الثال  : التوجيه والرقابة   3
  1.2664 31.533 اكللاستبيا  ا 

  374. 0 هى  0.05قيمة " ر "  الجدولية عند مستوى معنوية  
 مجمول محاور( إلى أنه توجد عسقة ارتبا ية داله إحصائياا بين   3تشير نتائج الجدول رقم)   

، التنظـيم محدور ،  التخطيطمحور وتشمل على المحاور " أداء الإداري بالأندية في رياضة المسكمة 
( وهى معامست 822. –701. –695.وقد تراوحت قيم معامل الارتباط )    "التوجيه والرقابة  محور  

 . ( مما يدل على أنها صادقه 0.05توى معنوية ) ارتباط مرتفع عند مس
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 ( 4جدول  
 معامل الارتياط بين العيارة ومجموع

 المحور الثال  : التوجيه والرقابة  -المحور الثاني : التنظيم  - التخطيط   :المحور الاول  
= 30 

 الثالثالمحور  الثانيالمحور  المحور الاول

ارة
لعب

م ا
رق

ابى 
لحس

ط ا
وس

المت
 

ارى
لمعي

ف ا
نحرا

الا
 

اط
رتب

 الا
مل

معا
 

 

ابى
لحس

ط ا
وس

المت
 

ارى
لمعي

ف ا
نحرا

الا
 

اط
رتب

 الا
مل

معا
 

ارة
لعب

م ا
رق

ابى 
لحس

ط ا
وس

المت
 

راف
نح

الا
 

ارى
لمعي

ا
 

اط
رتب

 الا
مل

معا
 

1 2.033 .80872 .673* 1 1.8000 .40684 .889** 1 2.6333 .66868 .484** 
2 1.900 .30513 .912** 2 2.6667 .60648 .748** 2 2.0333 .88992 .496** 
3 1.933 .78492 .470* 3 2.6000 .67466 .761** 3 2.8000 .48423 .574** 
4 1.566 .72793 .888* 4 2.5667 .72793 .759** 4 1.7333 .52083 .801** 
5 1.600 .72397 .844* 5 2.6667 .60648 .748** 5 2.7000 .65126 .686** 
6 1.633 .71840 .801* 6 2.6333 .66868 .845** 6 1.6333 .55605 .381* 
7 2.000 .78784 .550* 7 2.6000 .67466 .828** 7 1.5667 .81720 .457* 
8 2.266 .78492 .617* 8 2.5667 .72793 .795** 8 1.5000 .68229 .582** 
9 1.800 .84690 .575* 9 2.6667 .60648 .748** 9 2.3667 .80872 .720** 
10 1.966 .80872 .659* 10 2.2000 .84690 .509** 10 2.3333 .84418 .719** 
11 1.800 .40684 .889** 11 1.8333 .46113 .795** 11 1.7333 .52083 .801** 
12 1.833 .46113 .795** 12 2.5667 .72793 .795** 12 1.4667 .62881 .396* 
13 1.266 .58329 .639* 13 1.9000 .30513 .912** 13 1.9000 .30513 .552** 
14 1.533 .81931 .618* 14 2.6667 .66089 .459* 14 1.7667 .77385 .499** 

15 1.900 .30513 .912* 
مجموع  
 *442. 62881. 1.4667 15  0.6215 33.933 المحور 

16 1.900 .30513 .912**     
مجموع  
  33314. 37.666 المحور 

17 2.300 .79438 .377*         
18 1.833 .46113 .758**         
مجموع  
 المحور 

29.13 0.6449          

دراسدة ( إلى أنه توجد عسقة ارتبا يدة دالده إحصدائياا بدين عبدارات  4تشير نتائج الجدول رقم)  
ــيط فدددي رياضدددة المسكمدددة  وتشدددمل علدددى المحددداور " محدددور ا بالأنديدددةتحليليدددة لأداء الإداري  ،  التخطـ

ــيم محدددور  ــة ، محدددور التنظـ ــه والرقابـ  –701. –695."  وقدددد تراوحدددت قددديم معامدددل الارتبددداط )التوجيـ
 . ( مما يدل على أنها صادقه 0.05( وهى معامست ارتباط مرتفع عند مستوى معنوية ) 822.
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 ثيات الاستبيا  :  -ب 
 ( 5جدول   

     30  =              معامل ثيات الاستبيا  باستخدام الفا ارونياخ                             

المتوسط  المحاور  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيار  

معامل  
 الثيات 

 **559. 0333. 27.0333 المحور الأول : التخطيط  1
 **861. 39284. 39284. المحور الثاني : التنظيم  2
 **746. 38.1335 38.1335 المحور الثال  : التوجيه والرقابة 3
  17735. 103.5555 الاستبيا  اكل 

  374. 0 هى  0.05قيمة " ر "  الجدولية عند مستوى معنوية  
دراسدة تحليليدة لأداء الإداري بالأنديدة فدي لاسدتبيان تشير نتائج الجدول إلدى أن معامدل الثبدات  

(  ممدا يددل علدى أن الاسدتبيان يتمتدع بدرجدة عاليدة 861.للعداملين قدد بلد)  )  بالنسبةرياضة المسكمة  
 من الثبات . 

 سادساً : تطبيق استمارات الإستبيان في الصورة النهائية
قام الباحث بتطبيق استمارة الإستبيان في صورتها النهائية علي العينة الأساسية  من ادارى ) 

( ، بالإضدافة إلدي المقدابست الشخصدية التدي قدام بهدا الباحدث لعيندة 1( كما في الجددول )   –   الأندية
الدراسددة الدددذي تمكددن الباحدددث مددن مقدددابلتهم والددذي لدددم يددتمكن مدددن مقددابلتهم اكتفدددي فقددط بالإجابدددة علدددي 

فددى  عينددة البحدث الرئيسددية للإجابدة عليهدداالإسدتبيان وتددم التطبيدق علددي العيندة الأساسددية فدي الفتددرة مدن 
 م   2019/   2/   15حتى الفترة   2019/  2/   1الفترة من 
 -التفريغ  :سابعاً : 

مددن العينددة الأساسددية للبحددث قددام الباحددث  بعددد الانتهدداء مددن عمليددات تطبيددق وجمددع الإسددتبيان
بتفريغها في كشوف التفري) الذي أعدها الباحث ، واستخدم ميزان تقدير ثسثى  )أوافق / الى حد ما / 

 ( علي الترتيب .  1/ 2/ 3لا أوافق  ( بتقدير درجات    )
 ثامناً:. السلوب الاحصائى المستخدم 

لمعالجددددة البيانددددات إحصددددائياا ، واسددددتعان SPSS) )اسدددتخدم الباحددددث البرنددددامج الإحصددددائي 
 -التالية : ت بالأساليب الإحصائية التي تحقق أهداف البحث وتساؤلاته حيث استخدام المعالجا

 المتوسط الحسابي .  •
 الوسيط . •
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 الانحراف المضياري. •
 معامل الارتباط  •
 المجمول التقديري .  •
 الأهمية النسبية .  •
 2كا •

 البحثنتائج 
 (6جدول    

 التخطيط والمجموع التقديرى والوز  النسبى والترتيب لعيارات المحور الأول  2التكرار والنسية المئوية وقيمة اا 
 =  50 

 العيارة  م
 غير مناسب إلى حد ما مناسب

المجموع   2كا
 التقديرى 

 الوز  
 النسية التكرار النسية التكرار النسية التكرار النسبى

1 
ــية  ــط أساسـ ــع خطـ ــتم وضـ يـ
ــة  ــة لرياضـــــ ــرى بديلـــــ وأخـــــ

 الملاكمة
23 46.00 9 18.00 18 36.00 6.94 105 70% 

2 

ــين  ــاو  بـــــــــ يوجـــــــــــد تعـــــــــ
المســـــتويات الإداريـــــة مـــــن 
أجـــل إنجـــاا خطـــة النشـــاط 
 .الإدار  لرياضة الملاكمة

27 54.00 8 16.00 15 30.00 10.88 112 75% 

3 
يــــــــتم التخطــــــــيط للنشــــــــاط 

ــي  ــات الإدار  فــــــــــ الأوقــــــــــ
 .المناسية للتنفيذ

30 60.00 3 6.00 17 34.00 21.47 113 75% 

4 
ــوائ   ــاً للـ ــيط وفقـ ــتم التخطـ يـ
والقــــوانين المنظمــــة للعمــــل 

 في رياضة الملاكمة
35 70.00 8 16.00 7 14.00 29.71 128 85% 

5 
يحقــــت التخطــــيط متطليــــات 
الإدار  الرياضــــــي رياضــــــة 

 .الملاكمة
24 48.00 10 20.00 16 32.00 5.82 108 72% 

6 
يلتــــــزم التخطــــــيط بمراعــــــاة 
ــين  ــة بــــــ الفــــــــروق الفرديــــــ
مســــتويات الفــــرق لرياضــــة 

20 40.00 27 54.00 3 6.00 17.94 117 78% 
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 العيارة  م
 غير مناسب إلى حد ما مناسب

المجموع   2كا
 التقديرى 

 الوز  
 النسية التكرار النسية التكرار النسية التكرار النسبى

 .الملاكمة

7 

يـــتم نشـــر الخطـــط والبـــرامج 
قبـــل مواعيـــد التنفيـــذ بوقـــ  
ــة  ــة برياضـــ ــاف  الخابـــ كـــ

 الملاكمة

25 50.00 8 16.00 17 34.00 8.53 108 72% 

8 

ــة  ــوانين الماليــ ــوائ  والقــ اللــ
تســــــاعد علــــــي التخطـــــــيط 
ــز  ــة ومراكــــ ــالي لونديــــ المــــ
الشـــــــــياب فـــــــــي رياضـــــــــة 

 .  الملاكمة

30 60.00 3 6.00 17 34.00 21.47 113 75% 

9 

اللائحــة الماليــة الموضــوعة 
مــــــن قبــــــل وزارة الشــــــياب 
تســـــــــــاعد الإدار  علــــــــــــي 
ــادة التمويــل  الابتكــار فــي زي

 الملاكمةالذاتي في رياضة  
. 

28 56.00 9 18.00 13 26.00 11.82 115 77% 

ــدة  10 ــاً للمـ ــيط ليقـ ــتم التخطـ يـ
 %69 103 6.47 34.00 17 26.00 13 40.00 20 .الزمنية المتاحة

11 
تلتزم القيادات العليـا بتنفيـذ 
ــو  ــا هـ ــة امـ ــرامج الإداريـ البـ

 .مخطط لسا
10 20.00 13 26.00 7 14.00 9.71 63 42% 

12 
ــع  ــة توضـ ــات الماليـ السياسـ

بنـــــــاحاً علـــــــي الميزانيـــــــات 
 .المتاحة لرياضة الملاكمة

32 64.00 5 10.00 13 26.00 22.65 119 79% 

13 
ــاراة الإدار   تــــــــــــتم مشــــــــــ
الرياضي في اتخاذ القـرارات 
 .المالية لرياضة الملاكمة

23 46.00 12 24.00 15 30.00 6.82 108 72% 

14 
يوجــــد تعــــاو  بــــين الإدار  
 %68 102 9.76 34.00 17 28.00 14 38.00 19الرياضــــــــــي والمخططــــــــــين 
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 العيارة  م
 غير مناسب إلى حد ما مناسب

المجموع   2كا
 التقديرى 

 الوز  
 النسية التكرار النسية التكرار النسية التكرار النسبى

 . لرياضة الملاكمة

15 

التخطــيط المــالي الموضــوع 
ــاعد إدار   ــاً يســـــــــــ حاليـــــــــــ
ــت  ــي تحقيــــ ــة علــــ الملاكمــــ

 أهدافة

27 54.00 10 20.00 13 26.00 9.71 114 76% 

16 

ــالي  ــيط المــــــ ــتم التخطــــــ يــــــ
ــوح  ــي ضــــــــــــ والإدار  فــــــــــــ
ــات  ــات والبيانـــــــــ المعلومـــــــــ
المتاحـــــــــة فـــــــــي رياضـــــــــة 

 الملاكمة

20 40.00 23 46.00 7 14.00 8.53 113 75% 

17 
ــ   ــتخدام التنبــــ يفضــــــل اســــ
قصير المـد  مـع أو ضـمن 

 .بنود التخطيط
26 52.00 7 14.00 17 34.00 10.65 109 73% 

18 

هــــــل تتناســــــب الامكانــــــات 
ــط  ــع الخطـــــــ ــة مـــــــ الماديـــــــ
المرســــــــومة والموضــــــــوعة 

 . لرياضة الملاكمة

24 48.00 15 30.00 11 22.00 7.24 113 75% 

   5.991هى    0.05" الجدولية عند مستوى معنوية   2قيمة " كا 
المحسدددوبة لاسدددتجابات افدددراد عيندددة البحدددث لضبدددارات  2( أن قيمدددة كدددا 6يت دددح مدددن جددددول ) 

 . 0.05المحور الأول التخطيط "  جميعها دالة إحصائيا عند مستوى معنوية 
 2( إلددى التكددرارات والنسددب المدويددة لاسددتجابات عينددة البحددث وقيمددة كدددا 6رقددم )  جدددوليشددير 

" ،  التخطـــيط والمجمددول التقددديري والدددوزن النسددبي والترتيددب لكدددل عبددارة مددن عبدددارات المحددور الأول " 
 حيث يت ح أن 

 ":2قيمة "كا •
يتم التخطيط وفقاا للوائح والقدوانين المنظمدة للعمدل فدي رياضدة  ( وهي "4الضبارة رقم )حصلت   
( وهدي  يدتم التخطديط 10رقدم ) الضبدارة  وحصدلت ،  (  29.71) بقيمدة  2قيمة كا أكبرعلى المسكمة 

 (.47.6بقيمة ) 2 بقاا للمدة الزمنية المتاحة على أقل قيمة كا
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 الوز  النسبى •
 (11كأصغر نسبة مدويدة فدي الضبدارة رقدم )  (%42وكانت الأهمية النسبية محصورة ما بين ) 

% ( كأكبر نسبة مدويدة  79وهي تلتزم القيادات العليا بتنفيذ البرامج الإدارية كما هو مخطط لها  و )
( وهي " توضع السياسات المالية بناءاا علي الميزانيات المتاحة لرياضة المسكمة     12في الضبارة رقم )

نسددبة المدويدددة التددى تتددراوح مدددابين اصددغر نسددبة مدويدددة واكبددر نسددبة مدويدددة  ويددرى الباحددث مدددن خددسل ال
يحتدداج العمددل الادارى الددى التخطدديط الددذى أصددبح ضددرورة ملحددة لإدارة رياضددة المسكمددة نتيجددة لتعقددد 
المجتمددع ذاتدده بتددداخل وتددرابط منظماتدده وبددروز العديددد مددن المتغيددرات والمددؤثرات الاجتماعيددة والسياسددية 

ممدددا يتحدددتم عليندددا القيدددام بدددالتخطيط حيدددث يلعدددب دوراا فعدددالاا فدددي تحقيدددق أهدددداف الهيددددات والاقتصدددادية 
الرياضية بصفة عامة ورياضدة المسكمدة بصدفة خاصدة  حيدث أنده يهدتم بتحديدد الأهدداف سدواء كاندت 

مستوي السعبين و الوصدول بهدم إلدي المسدتويات الرياضدية العاليدة عدن  فترفعأهداف محلية أو قومية 
 لتدريب المنظم للفرق الرياضية يعد من الأهداف القومية .  ريق ا

التخطيط يمكن تحديد الأهداف المراد تحقيقها لتوسيع قاعددة الممارسدين والاشدتراك    ريقفعن  
 في الدورات الرياضية المختلفة وتحقيق الفوز والحصول علي البطولات.

 ( 6 جدول  
   الثانى التنظيم والمجموع التقديرى والوز  النسبى والترتيب لعيارات المحور  2التكرار والنسية المئوية وقيمة اا 

 =  50 

 العيارة م
 غير مناسب إلى حد ما مناسب

 2كا
المجموع  
 التقديرى 

 الوز  
 النسية التكرار النسية التكرار النسية التكرار النسبى

تنظيمـي واضـ  يوجد هيكـل   1
 %75 113 8.53 14.00 7 46.00 23 40.00 20 لإدارة الناد  /

2 
ــة  ــة تنظيميـــــ ــد لائحـــــ توجـــــ
بالنـــــــاد  / تحـــــــدد مســـــــام 

 العاملين
25 50.00 7 14.00 18 36.00 9.71 107 71% 

3 
ــين  ــال بـــــ ــسولة الاتصـــــ ســـــ
ــي  ــل التنظيمـ ــاح السيكـ أعضـ
 تسسل تحقيت الأهداف.

13 26.00 5 10.00 32 64.00 22.65 81 54% 

4 
ــي  ــام الأساســـ ــة النظـــ لائحـــ
للنـــاد  / تمكنـــه نـــم تنميـــة 

 مواردة
14 28.00 27 54.00 9 18.00 10.18 105 70% 
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 العيارة م
 غير مناسب إلى حد ما مناسب

المجموع   2كا
 التقديرى 

 الوز  
 النسية التكرار النسية التكرار النسية التكرار النسبى

يوجــد نظــام تيــادل معلومــات  5
 %65 97 536. 38.00 19 30.00 15 32.00 16 بين الإدار  والمديرية.

توجد سجلات إدارية خابة  6
 %74 111 3.59 22.00 11 34.00 17 44.00 22 بالإدار  داخل الناد  /

7 
هنـــــــــــــــــــا  توبـــــــــــــــــــيف 
ــة  ــات الإداريــــــ للاختصابــــــ

 داخل الناد  /
19 38.00 9 18.00 22 44.00 6.47 97 65% 

8 
ــي  ــدد الإدار  الرياضــــــ يحــــــ
ــراف  ــة الإ ـ ــئوليات هيئـ مسـ

 علي نشاط الملاكمة
17 34.00 12 24.00 21 42.00 6.41 96 64% 

9 
يــــتم التنفيــــذ وفقــــاً لــــروتين 

داخل النـاد  / مراـز العمل  
  ياب

27 54.00 13 26.00 10 20.00 9.71 117 78% 

10 

توجد اجتماعات دوريـة مـن 
وزارة الشــياب الرياضــة مــع 
ــيين  ــين الرياضـــــــــ الإداريـــــــــ

 برياضة الملاكمة.

23 46.00 18 36.00 9 18.00 6.94 114 76% 

11 

ــنظم وزارة الشـــــــــــــياب  تـــــــــــ
ــاعد  ــات تسـ ــة دراسـ والرياضـ

ــي  ــين علـــ ــاب الإداريـــ اكتســـ
النـواحي الإداريــة فـي مجــال 

 تخصصسم .

21 42.00 16 32.00 13 26.00 6.94 108 72% 

12 
يوجد جساز معـاو  لـادار  
يســــاعد  فــــي تنفيــــذ خطــــة 

 رياضة الملاكمة
19 38.00 14 28.00 17 34.00 0.76 102 68% 

13 
ــ راح  ــس الإدارة بـ ــتم مجلـ يسـ
ــات الإدار  الرياضـــي  اقتراحـ

 الملاكمةرياضة 
30 60.00 17 34.00 3 6.00 21.47 127 85% 

ــد علـــــي  14 ــام واحـــ ــد نظـــ  %63 94 6.00 46.00 23 20.00 10 34.00 17يوجـــ
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 العيارة م
 غير مناسب إلى حد ما مناسب

المجموع   2كا
 التقديرى 

 الوز  
 النسية التكرار النسية التكرار النسية التكرار النسبى

ــربط  ــي لــــــ ــب ا لــــــ الحاســــــ
الإداريين الخابين برياضـة 
الملاكمــــة خــــاد بالاتحــــاد 

 المصر  للملاكمة.

   5.991هى    0.05" الجدولية عند مستوى معنوية   2قيمة " كا 
المحسدددوبة لاسدددتجابات افدددراد عيندددة البحدددث لضبدددارات  2( أن قيمدددة كدددا 6يت دددح مدددن جددددول ) 

 . 0.05جميعها دالة إحصائيا عند مستوى معنوية  الثانى التنظيم المحور 
 2( إلددى التكددرارات والنسددب المدويددة لاسددتجابات عينددة البحددث وقيمددة كدددا 6يشددير جدددول رقددم ) 

 التخطديط " المحدور الثدانى التنظديم والوزن النسبي والترتيب لكدل عبدارة مدن عبدارات   التقديري والمجمول  
 " ، حيث يت ح أن 

 ":2قيمة "كا •
التنظيمـــي تســـسل ســـسولة الاتصـــال بـــين أعضـــاح السيكـــل ( وهدددي " 3الضبدددارة رقدددم ) حصددلت  

يوجـد نظـام  ( وهدي 14وحصدلت الضبدارة رقدم ) (  22 )بقيمدة  2قيمدة كدا أكبدرعلدى  تحقيت الأهداف
واحــد علــي الحاســب ا لــي لــربط الإداريــين الخابــين برياضــة الملاكمــة خــاد بالاتحــاد المصــر  

 (.6بقيمة ) 2على أقل قيمة كاللملاكمة. 
 الوز  النسبى

 (3كأصدغر نسدبة مدويدة فدي الضبدارة رقددم )  (%54وكاندت الأهميدة النسدبية محصدورة مدا بدين ) 
( كأكبر نسبة  %85وهي سهولة الاتصال بين أع اء الهيكل التنظيمي تسهل تحقيق الأهداف. ، و )

( وهدددي " يهدددتم مجلدددس الإدارة بدددآراء اقتراحدددات الإداري الرياضدددي رياضدددة  13فدددي الضبدددارة رقدددم ) مدويدددة
 مسكمةال

أن التنظيم  ويرى الباحث من خسل النسبة المدوية التى تتراوح مابين اصغر نسبة مدوية واكبر
بأندددده هددددو عمليددددة تهددددتم بتجميددددع المهددددام والأنشددددطة لادارى المسكمددددة  فددددى وظددددائف أو أقسددددام وتحديددددد 

اكل والخسفدات السلطات والصسحيات والتنسيق بين الأنشطة من أجدل تحقيدق الأهدداف مدع حدل المشد
 لسعبين والمدربين ومجالس الإدارة والاتحادات التى قد تواجه كافة الأقسام 
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 ( 7 جدول   
 والمجموع التقديرى والوز  النسبى والترتيب  2التكرار والنسية المئوية وقيمة اا 

 الثال  التوجيه والرقابة لعيارات المحور 
 =  50 

 العيارة م
 غير مناسب  إلى حد ما  مناسب 

 2كا
المجموع  
 التقديرى 

 الوز  
 النسية  التكرار  النسية  التكرار  النسية  التكرار  النسبى 

1 
يعمـــل التوجيـــه والرقابـــة علـــي 

 %61 91 6.94 36.00 18 46.00 23 18.00 9 تحقيت أهداف النادى

2 
يقـــــــوم النـــــــاد  / بالتوجيـــــــه 
 %75 112 10.88 30.00 15 16.00 8 54.00 27 والرقابة لتصحي  مسار العمل

3 
تتميز عملية التوجيـه والرقابـة 

 %85 128 29.71 14.00 7 16.00 8 70.00 35 بالمرونة والسسولة.

4 
يقوم بالتوجيه والرقابة قيادات 
 %72 108 6.82 32.00 16 20.00 10 48.00 24 لديسم خبرات عملية وعلمية.

5 

ــي  ــة علــ ــه ورقابــ ــد توجيــ يوجــ
الخابــــــة النــــــواحي الماديــــــة 

بالإدار  الرياضـي فـي رياضـة 
 الملاكمة

28 56.00 9 18.00 13 26.00 11.82 115 77% 

ــي  6 ــة علــ ــه ورقابــ ــد توجيــ يوجــ
 %69 103 6.47 34.00 17 26.00 13 40.00 20 المنش ت الملاعب الرياضية

7 

تستم المديرية بالمتابعـة أثنـاح 
ــة  ــذ الأنشـــــــطة الخابـــــ تنفيـــــ
بالأنديــة ومراكــز الشــياب  فــي 

 رياضة الملاكمة .

14 28.00 27 54.00 9 18.00 10.18 105 70% 

8 
التوجيــــــه الخــــــارجي يســــــاعد 
المنفـــذين الإداريـــن علـــي أداح 

 عملسم بشكل جيد
20 40.00 13 26.00 17 34.00 6.47 103 69% 

9 
ــوجسين  ــات المــــــــــــ ملاحظــــــــــــ
والمــــراقبين يــــتم العمــــل علــــي 

 أساسسا.
32 64.00 5 10.00 13 26.00 22.65 119 79% 

10 
التوجيــــه والرقابــــة الصــــحيحة 
تساعد في معرفـة أوجـه القـوة 
والضــــــعل فــــــي السياســــــات 

30 60.00 3 6.00 17 34.00 21.47 113 75% 
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 العيارة م
 غير مناسب  إلى حد ما  مناسب 

 2كا
المجموع  
 التقديرى 

 الوز  
 النسية  التكرار  النسية  التكرار  النسية  التكرار  النسبى 

 الإدارية لرياضة الملاكمة .

11 
تلتـــزم إدارات الأنديـــة ومراكـــز 
ــة  ــات المديريــ ــياب بتعليمــ الشــ
 الخابة برياضة الملاكمة.

35 70.00 8 16.00 7 14.00 29.71 128 85% 

12 
تـــتم عمليـــة التوجيـــه والرقابـــة 

 %86 129 33.00 14.00 7 14.00 7 72.00 36 وفقاً للوائ  والقوانين.

13 
تفضـــــــل أ  تكـــــــو  مواعيـــــــد 
المتابعـــــة محـــــددة ومعلومـــــة 

 لإدار  الملاكمة.
19 38.00 14 28.00 17 34.00 6.76 102 68% 

14 
المتابعــــــة والرقابــــــة الدوريــــــة 

تفــاد  المشــكلات تعمــل علــي 
 الإدارية والمادية .

18 36.00 13 26.00 19 38.00 6.24 99 66% 

15 

توجد نظم رقابية تساعد علـي 
ــي  ــرف فــ ــه الصــ ــة أوجــ متابعــ
ــواحي الإداريــة فــي رياضــة  الن

 الملاكمة

27 54.00 10 20.00 13 26.00 9.71 114 76% 

   5.991هى    0.05" الجدولية عند مستوى معنوية   2قيمة " كا 
المحور المحسوبة لاستجابات افراد عينة البحث لضبارات  2( أن قيمة كا 7يت ح من جدول ) 

 . 0.05"  جميعها دالة إحصائيا عند مستوى معنوية  والرقابةالثال  التوجيه 
 ":2قيمة "كا •

علدى والقـوانين.موفقـاً للـوائ   موالرقابة مالتوجيهعملية تتم  ( وهي "12رقم )  الضبارةحصلت   
المتابعـة والرقابـة الدوريـة تعمـل علـي ( وهدي  14الضبارة رقم )  وحصلت  (33)بقيمة  2أكبر قيمة كا

 (.6بقيمة ) 2على أقل قيمة كاتفاد  المشكلات الإدارية والمادية . 
 النسبيالوز   •

 (1كأصددغر نسددبة مدويددة فددي الضبددارة رقددم )  (%61النسددبية محصددورة مددا بددين ) الأهميددةوكانددت 
( كأكبر نسبة مدوية في الضبارة رقم  %86و ) الناد يعمل التوجيه والرقابة علي تحقيت أهداف وهي 

 تتم عملية التوجيه والرقابة وفقاً للوائ  والقوانين( وهي " 12)

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg - 26 - 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 

 
2020( يوليو 3( العدد ) 34المجلد )  ISSN : : 2636-3860 (online) 

ISSN : : 2636-3860  

حلقدددة الأخيدددرة فدددى سلسدددلة العمليدددات الإداريدددة وهدددى تشدددمل مقارندددة الرقابدددة الأن  الباحدددث ويدددرى  
واتخاذ الإجراءات التصحيحية فى حينها وترتبط للضبة المسكمة التصرفات الفعلية بالخطط الموضوعة 

الرقابددة ارتبا دداا وثيقدداا بددالتخطيط، فددالتخطيط يعتبددر مطلبدداا أساسددياا لرقابددة فعالددة مددن البددديهى أن الرقابددة 
 هداف التى حددها وصاغها التخطيط.التقدم نحو الأقياس لمدى 

 مناقشة نتائج التساؤل الاول 
 التكرارات بدددد الخددددا  (  8)  رقددددم جدددددولو (  7)  رقددددم وجدددددول(  6)  رقددددم جدددددول يت ددددح مددددن 

 لكدل والترتيدب  النسدبي والدوزن  التقدديري  والمجمدول 2كدا وقيمدة البحدث  عيندة لاسدتجابات  المدوية  والنسب 
 الثالددث  المحددور"   التخطدديط"  التنظدديم الثددانى المحددور"   التخطدديط"  الأول المحددور عبددارات  مددن عبددارة

  التوجيه
أن رياضددة المسكمددة تحتدداج الكثيددر مددن التخطدديط والتنظدديم والتوجيدده والرقابددة والإمكانددات علددى 
مسدددتوى الأنديدددة وان السدددادة الإداريدددين الخدددا  برياضدددة المسكمدددة يحتددداجو الدددى كثيدددر مدددن الإمكاندددات 

 الإدارية والفنية للوقوف على الوضع الأمثل للرياضة . 
 الهدددددفإن (  2004حمددددد صددددبحى حسددددانين ) ويتفددددق ذلددددط مددددع مددددا ذكددددر  كمددددال درويدددد   م

الأساسدددي للتطدددوير الإداري هدددو تهيددددة الظدددروف المناسدددبة داخدددل المنظمدددة لأجدددل دفدددع النمدددو والتطدددور 
وايجاد البيدة المسئمة لتقبل التبدلات التكنولوجية والقانونية والادارية، إن هدذا الهددف يتماشدى وينسدجم 

الزاخددرة بالحركددة والنمددو والفاعليددة فالمجتمعددات الحديثددة مددع منطددق العصددر ومتطلبددات البيدددة الجديدددة 
 أمامهدداتسددعى وراء التبدددلات والتغيددرات والتطددور والنمددو بشددكل سددريع والمنظمددة الإداريددة  التددي لات ددع 

وبعددد فتددرة ليسددت  ويلددة تتحددول إلددى منظمددة إداريددة متخلفددة لدديس  مكانهدداالنزعددة سددتقف فددي   هددذ مثددل 
فدي مجتمدع وبيددة مفعمدة بدالتغيير والتطدوير والتبددل، إن واجدب  واستمرارهابقائها تسيير أمور    بإمكانها

التطدددوير الإداري مدددد هددددذ  المنظمدددة بعوامدددل النشدددداط والحيويدددة بتقريدددب المبدددداد  والنظريدددات والأفكددددار 
الأكاديمية إلى أذهان العاملين المدديرين وبقيدة العداملين وتطويدع تلدط المبداد  والنظريدات لتكدون قريبدة 

الإدارية وكذلط الاستفادة من تجار  وممارسات ا خدرين  بالشدكل الدذي يدؤمن  والممارسات مل من الع
 (48:44.)دفع النمو والتطور داخل المنظمة

(  م2015جمـــــال بـــــبي    دراسددددة و  م(2014أحمـــــد )يســـــي  دراسددددة ويتفددددق ذلددددط مدددددع 
بالأنديددددددة الرياضددددددية المصددددددرية هددددددي العمددددددل علددددددي  الرياضدددددديةأهددددددداف الإدارة الــــــذى توبــــــلو الــــــى 

إيجدددددداد الجهدددددداز الإداري الكددددددفء القددددددادر علددددددي تحقيددددددق أهددددددداف التنميددددددة ، المسدددددداعدة علددددددي تطددددددوير 
القدددددرة والفاعليدددددة الإداريدددددة للعددددداملين بدددددإدارة النشدددداط الرياضدددددي ، تعدددددديل عمدددددل الجهددددداز الإداري لكدددددي 
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متكيفدددددداا مددددددع المتغيددددددرات البيديددددددة الدددددددارة للتنميددددددة بكفدددددداءة وفاعليددددددة ، مددددددع المهددددددام المتغيددددددرة و  يددددددتسءم
العمدددددل علدددددي الق ددددداء علدددددي مظددددداهر التخلدددددف الإداري مدددددن خدددددسل تبندددددي خطدددددط وبدددددرامج وسياسدددددات 

والمعددددددددارف والمهددددددددارات  والاتجاهددددددددات علميددددددددة تتددددددددرجم لواقددددددددع عملددددددددي ، تنميددددددددة وتطددددددددوير المفددددددددا يم 
لعمدددددل وخلدددددق المندددددائ التنظيمدددددي المسئدددددم للإبددددددال والهياكدددددل التنظيميدددددة والوظيويدددددة ، نظدددددم وأسددددداليب ا

والتفاعدددددددل الإيجدددددددابي بدددددددين مؤسسدددددددات الجهددددددداز الإداري وبنيانهدددددددا ، زيدددددددادة الفهدددددددم والإدراك للعمليدددددددة 
مددددع إكتسددددا  قدددددرات جديدددددة للتددددأثير الددددسزم فددددي مسددددار التنميددددة الشدددداملة  الاتجاهددددات الإداريددددة لتغييددددر 

م والمشددددداركة فدددددي إنجددددداح التنميدددددة ، المسددددداعدة ، العمدددددل علدددددي خلدددددق الإسدددددتعداد والإسدددددتجابة للإسدددددها
فدددددددددي تطدددددددددوير المسدددددددددتلزمات الماديدددددددددة والتكنولوجيدددددددددة للعمدددددددددل الإداري المتطدددددددددور ، إقتدددددددددراح تحدددددددددديث 
وتطددددددددددوير وتبسدددددددددديط أسدددددددددداليب العمددددددددددل الإداري ، تعددددددددددديل وتكييددددددددددف العمددددددددددل الإداري فددددددددددي ضددددددددددوء 

 (  89:  14( )  57:  6) المتغيرات الوظيوية .
ــدر  دراسدددةمدددع  اتفدددقكمدددا  ــد  بنـ ــةو  ( 11   م(2013بـــن محمـ  Aymn(2017) دراسـ

( 57 )  Sulieman Zamel  بوضع استراتيجية  املة للموارد اليشـرية بمـا يتما ـى مـع تحسـين
السياســـات والإجـــراحات المتعلقـــة باختيـــار وتعيـــين المـــوتفين م وتنميـــة قـــدراتسم م و عـــداد المنـــاخ 

الثقــة بــين المــديرين والمــوتفين مــن أجــل القيــام المناســب الــذ  يســاهم فــي رفــع معنويــاتسم وخلــت 
وبهددذا قددد أجددا  الباحددث علددى التسدداؤل .بعملســم ضــمن المعــايير ومشــاراتسم فــي عمليــة بــنع القــرار

 الاول 
 الإستخلاصات 

في ضوء نتائج الدراسة وحدود العينة التي  بقت عليها أداة جمع البيانات فإن الباحث توصدل 
 على المحددات التالية:دراسة تحليلية لأداء الإداري بالأندية في رياضة المسكمة إلى 

  أولًا: التخطيط.
تخطددديط يحقدددق اليدددتم التخطددديط وفقددداا للدددوائح والقدددوانين المنظمدددة للعمدددل فدددي رياضدددة المسكمدددة  -

 متطلبات الإداري الرياضي رياضة المسكمة. 
 يلتزم التخطيط بمراعاة الفروق الفردية بين مستويات الفرق لرياضة المسكمة.  -
 يتم نشر الخطط والبرامج قبل مواعيد التنفيذ بوقت كاف  الخاصة برياضة المسكمة . -

 ثانيًا: التنظيم.
 توجد سجست إدارية خاصة بالإداري داخل النادي -
 هناك توصيف لسختصاصات الإدارية داخل النادي -
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 يحدد الإداري الرياضي مسدوليات هيدة الإشراف علي نشاط المسكمة -
  ..والرقابةثالثًا: التوجيه 

 يعمل التوجيه والرقابة علي تحقيق أهداف النادر / مركز الشبا   -
 بالتوجيه والرقابة لتصحيح مسار العمليقوم النادي /  -
 تتميز عملية التوجيه والرقابة بالمرونة والسهولة. -
 يقوم بالتوجيه والرقابة قيادات لديهم خبرات عملية وعلمية. -

 التوصيات:
 تطبيق ما توصل اليها الباحث.تحسين فعالية الاداء من خسل  •
المسكمة بالأندية الرياضية ومراكز الشبا   ل مان ضرورة تحسين العمل الإداري برياضة   •

 تحقيقها لأهدافها المنشودة.
التي مدن شدأنها تحسدين الأداء الأندية الرياضية ومراكز الشبا  توفير التقنيات المتطورة في  •

 .برياضة المسكمة   داري الإ
وقددات برياضددة تعدداون الإدارات المختلفددة بالنددادي الرياضددي ومراكددز الشددبا  فددي عمليددة المع •

 المسكمة 

 أولاً : المراجع العربية  
م( : أسدددداليب تطددددوير كفدددداءة العدددداملين بددددإدارة النشدددداط الرياضددددي بالأنديددددة 2014أحمددددد عيسددددي ) .1

 الرياضية بجمهورية مصر العربية ، المجلة العلمية للتربية البدنية والرياضية، مصر.
م( : تقويم العمل الإداري بالأندية الرياضية السعودية في ضوء متطلبدات 2013بندر بن محمد ) .2

 إدارة الجودة الشاملة 
م( : تقيدددديم الأداء الإداري والتربددددوي بالمؤسسددددات الرياضددددية فددددي المنطقددددة 2015جمددددال صددددبيح ) .3

 (.4(،العدد)4المجلد) الشمالية بالمملكة العربية السعودية، المجلة الدولية التربوية المتخصصة،
، 8م(: تطبيقدددات معاصدددرة فدددي الإدارة فدددي التربيدددة البدنيدددة والرياضدددية، ط2010حسدددن الشدددافعي ) .4

 القاهرة، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر.
 م1997، مكتبة عين شمس ، القاهرة ،  1، ط  اتخاذ القراراتسيد الهواري :  .5
قددرار فددي بعددا الاتحددادات الرياضددية بجمهوريددة عمددرو احمددد الجمددال :"التمويددل وعسقتدده باتخدداذ ال .6

 م.1999مصر العربية " ، رسالة دكتورا  غير منشورة، كلية التربية الرياضية ، جامعة حلوان ، 
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 م( : الجودة والعولمة في إدارة أعمال 2004كمال الدين دروي ، محمد صبحي حسانين ) .7
 ى، دار لفكر العربي، القاهرة .الرياضة باستخدام أساليب إدارية مستحدثة، الطبعة الأول .8
م( : موسوعة متجهات الإدارة الرياضية في 2004محمد صبحي حسانين، وكمال الدين دروي ) .9

مطلدع القدرن الجديدد "التسدويق والاتصدالات الحديثدة وديناميكيدة الأداء البشدري فدي إدارة الرياضددة، 
 "المجلد الثالث، القاهرة، دار الفكر العربي.

( 1م( : منظدور حدديث فدي الإدارة الرياضدية، )ط2007، وسدمير عبدد الحميدد)  محمد عبد العزيز .10
 الإسكندرية ،دار الفكر للنشر.

 ، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عمان.1م(: مباد  الإدارة، ط2007محمود فوزي ) .11
ع، ، مكتبدددة المجتمدددع العربدددي للنشدددر والتوزيددد1م(: مددددخل إلدددى علدددم الإدارة، ط2007ندددداء محمدددد ) .12

 عمان.
ناديددة أمددين محمددد علددى :  "القدديم الشخصددية المددؤثرة علددى عمليددة اتخدداذ القددرارات ، دراسددة مقارنددة  .13

للمددديرين فددي الجهدداز الحكددومي والقطددال الخددا  السددياحي" ، رسددالة دكتددورا  غيددر منشددورة ، كليددة 
 م .1997التجارة ، جامعة أسيوط ، 

 
 ثانياً : المراجع الاجنبية  

14. Aymn Sulieman Zamel Al-Qatawneh(2017): Walaa Mobaideen The Impact 

of Human Resources Strategies in the Administrative Empowerment: A 

Case Study in Arabian Qatrana Cement  

15. Lumpkin (2002): Introduction to physical Education exercise Science and 

sport studies, fifih Ed, and McGraw hill. 

16. Larson: Sport and Society , Harriss HALL., N. Y.,  1994.  

 ثالثا :شبكة المعلومات الدولية  
17. http://www.mans.edu.eg/facspo/arabic 
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