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قطاع  ية فيرأس المال البشري باستخدام محاسبة الموارد البشر الإفصاح عن 
 : دراسة استكشافيةبالمممكة العربية السعودية الاتصالات

 فيدة بنت سمطان السديري
 أستاذ مساعد

 كمية الاقتصاد والإدارة –قسم المحاسبة 
المممكة العربية  -جدة  –جامعة الممك عبدالعزيز 

 السعودية

 المستخمص

عن  تفصحشركات الاتصالات السعودية عمى ما إذا كانت ىدف البحث إلى التعرف 
عن  ،برأس المال البشري لدييا باستخدام محاسبة الموارد البشريةالمعمومات الخاصة 

طبيعة المعمومات المتعمقة بالموارد رأييم ب لمعرفةاستطلاع وجية نظر العاممين فييا  طريق
سموب الملائم للإفصاح عن المعمومات الأو  ن يتم الإفصاح عنياأالبشرية التي يجب 

الصعوبات التي تمنع شركات الاتصالات السعودية من الإفصاح ، و الخاصة بالموارد البشرية
 . عمى الشركةالإفصاح ىذا أثر وأخيراً  ياعن

جابي لصياغة التساؤلات التي تدور حول محاور الدراسة، ومن ثم تم توجيو وقد تم توظيف المنيج الإي
بناء عمى تحميل إجابات العينة و  السعودية. الاتصالاتاستبيان لعينة عشوائية من العاممين في شركات 

يضاحات مرفقة  المشاركين يرون: أنتوصمت الدراسة إلى  أن أسموب الإفصاح في شكل ملاحظات وا 
عمى  اواتفقو الية ىو الأنسب للإفصاح عن المعمومات المتعمقة بمحاسبة الموارد البشرية، بالقوائم الم

والاختيار  ونسبة السعودة وتكاليف الاستقطابعدد العاممين بعن المعمومات المتعمقة  أىمية الإفصاح
المعمومات  ىذهمن أىم الصعوبات التي تمنع شركات الاتصالات السعودية من الإفصاح عن  أنو . والتعيين

جذب وأن من آثار الإفصاح عن الموارد البشرية  .الإفصاح عن الموارد البشرية ينظمىو عدم وجود معيار 
الموقف  ودعمالموضوعية والمصداقية لمقوائم المالية  وزيادةالشركة  وتحسين سمعةالكفاءات المتميزة 

 التنافسي لشركات الاتصالات في السوق.
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Discloser of human capital through human resources accounting 
in Saudi telecommunication sector: An exploratory study. 

The aim of this research is to explore if Saudi telecommunication 

companies disclose human capital information by implementing 

human resources accounting (HRA), through examining their 

employees’ viewpoint of the information that needs to be disclosed, 

the difficulties that prevent these companies from disclosing such 

information and finally, the effect of disclosing HRA on the 

company. To achieve this, a positivist methodological approach has 

been applied and a questionnaire was developed, which was 

distributed to a random sample of employees working in Saudi 

telecommunication companies. The results indicate that the 

participant prefer communicating HRA through financial 

statements’ notes and disclosures. They also agree that the most 

important HRA information to be reported are concerning the 

number of employees, nationalization rates and recruitment 

expenses. They agreed that the most important obstacle is the 

absence of accounting standard regulating HRA discloser. Finally, 

the results indicate that the participants identify the positive effects 

of HRA including attracting qualified employees, enhancing 

companies’ reputation, increasing financial statements credibility 

and improving market competitiveness  
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 لمبحث الإطار المنيجي .1

 :المقدمة 1.1

اتجيت الطرق الحديثة لتقييم المنظمات إلى الأخذ في الحسبان الأصول الغير ممموسة 
الفكري طمق عمى الأصول غير الممموسة مسمى رأس المال وأمع الأصول الممموسة. 

. (Kadir & Mohan, 2018) والذي انبثق منو مفيوم آخر وىو رأس المال البشري
ونتيجة ليذه  ،من عناصر رأس المال الفكريويعتبر رأس المال البشري أىم عنصر 

القياس والإفصاح عن رأس المال البشري منذ  الحاجة إلىالأىمية، زاد النقاش حول 
مات تتكبد تكاليف خلال عممية التوظيف والاختيار الستينات من القرن الماضي. فالمنظ
 Flamholtz وعممية حساب ىذه التكاليف قدميا .والتدريب وتطوير رأس المال البشري

مسمى "محاسبة الموارد البشرية. ويدور معظم النقاش حول محاسبة  تحت (2012)
والإفصاح عنيا الموارد البشرية عن الأساليب الممكن اتباعيا لحساب الموارد البشرية 

 . الماليةفي القوائم 

أكبر عائق أمام محاسبة الموارد  ،ويعتبر تحديد القيمة النقدية لرأس المال البشري
. فقد أخفقت الشركات في حساب قيمة رأس المال البشري بشكل دقيق مما البشرية

عرقل الإفصاح الكافي عن ىذا العنصر كأصل بشكل مباشر وواضح. فمن المفترض أن 
كون اليدف من تطبيق محاسبة الموارد البشرية، الحصول عمى معمومات مفيدة للإدارة ي

 Parker عن الموظفين والعوائد المتوقعة من توظيفيم. ولأىمية ىذا الموضوع طالب
تناولت قد و  المال البشري. زيادة الأبحاث في موضوع المحاسبة عن رأسب (2007)

الكثير من البحوث العممية في المحاسبة موضوع الاصول البشرية والتطبيق العممي 
البشرية تؤثر عمى اتخاذ القرارات الإدارية  صوللى أن المحاسبة عن الأإوخمصت 

من  وعمى الرغم من أن الشركات تنفق كثيراً (. 5115)موسى،  الخاصة بأعمال المنشاة
 مياراتيم، لتنمية العناصر البشرية المتميزة وتيتم ببرامج التدريبموال عمى استقطاب الأ
 تحظى لم البشرية الموارد في الاستثمارات عن فصاحوالإ القياس عمميات أن إلى
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 في التقميدية النظر بوجية يأخذون الآن إلى المحاسبون مازال حيث الكافي، بالاىتمام
فصاح عنيا الأمر الذي ينعكس عمى والإ يةالبشر  الموارد في الاستثمار تكاليف معالجة

قرارات مستخدمي المعمومات المحاسبية من مستثمرين حاليين ومحتممين، يرجع ذلك 
إلى عدم وجود قوانين أو معايير مينية تمزم الشركات بالإفصاح عن تمك المعمومات، 

الشركة  فصاح في تعزيز قيمةبالإضافة إلى عدم إدراك كثير من الشركات لتأثير ىذا الإ
العاممة في مجالات الخدمات وتحقيق ميزة تنافسية ليا وخاصة بالنسبة لشركات 

فصاح عن ويشكل الإ .والمعموماتية التي تعتمد عمى المعرفة والميارة االتكنولوجي
المعمومات الخاصة بالموارد البشرية ضرورة ممحة لمعظم الشركات وخاصة بالنسبة 

الات وتكنولوجيا المعمومات والتي تعمل في بيئة صالات مجال في العاممة لمشركات
فصاح عن المعمومات الخاصة بالموارد حيث يؤدي الإ .سريعة التطور وشديدة التنافس

البشرية والجيود المبذولة لتطويرىا وتنميتيا إلى توفير مؤشر عمى مدى قدرة ىذه 
ليا، باعتبار أن  الشركات لموصول إلى أىدافيا الاستراتيجية ودعم الميزة التنافسية

العنصر الحاسم لتحسين الكفاءة  يمثل العنصر البشري بما يمتمكو من ميارات وخبرات
وجية نظر . كما أن (5116الانتاجية وتحسين المركز التنافسي لمشركة )سعودي،

فصاح عن محاسبة الموارد البشرية، يعطي العاممين في قطاع الاتصالات فيما يخص الإ
العاممين في ىذا القطاع عن أىمية إدراج قيمة رأس المال  تصور عن مدى ادراك

 بالموارد البشرية لممنشأة في قوائميا المالية. البشري ممثلاً 

 :مشكمة البحث 1.5

مجالات التكنولوجية الالعاممة في الخدمات  تتمثل مشكمة البحث في عدم إفصاح شركات
الاتصالات عن المعمومات  ة بقطاعممثم والمعموماتية التي تعتمد عمى المعرفة والميارة

الخاصة بالموارد البشرية في تقاريرىا المالية كما تفصح عن المعمومات المتعمقة 
جودة تقاريرىا المالية، الأمر  عمى اً ومن الممكن ان يكون ذلك مؤثر  .بالأصول الممموسة

المعمومات الخاصة  الذي يتطمب مزيداً من الدراسة والتحميل لمعوقات الإفصاح عن
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طرق ال لاستكشاف رأي العاممين في قطاع الاتصالات حولبالإضافة  .بالموارد البشرية
فصاح بالتقارير المالية باعتبار أن الموارد البشرية من كثر ملائمة ليذا الإالأ ساليب الأو 

أىم الموارد الاستراتيجية التي تسيم في تحقيق ميزة تنافسية لمشركة مما يستدعى 
 ورة الاىتمام بمثل ىذا النوع من الإفصاح.ضر 

 وأىمية البحث: ىدف 1.3

والمحاسبة  ،معظم شركات الاتصالات تعتمد في عمميا الأساسي عمى العنصر البشري
عن تكمفة الموارد البشرية توفر المعمومات اللازمة لمتخذي القرارات لذا كان من الاىمية 

فصاح المحاسبي عن تكمفة الموارد البشرية جراء دراسة بيدف البحث عن مستوى الإإ
وذلك عن طريق استكشاف رأي العاممين في ىذا  .في شركات الاتصالات في السعودية

 ىذا يدفويفصاح عن الموارد البشرية في القوائم المالية. القطاع حول موضوع الإ
مومات عن المع تفصحشركات الاتصالات السعودية عمى ما إذا كانت البحث إلى التعرف 

برأس المال البشري لدييا باستخدام محاسبة الموارد البشرية، عن طريق الخاصة 
طبيعة المعمومات المتعمقة بالموارد استطلاع وجية نظر العاممين فييا لمعرفة رأييم ب

سموب الملائم للإفصاح عن المعمومات الأو  ن يتم الإفصاح عنياأالبشرية التي يجب 
الصعوبات التي تمنع شركات الاتصالات السعودية من و  ،الخاصة بالموارد البشرية

 عمى الشركة. الإفصاح ىذا أثر وأخيراً  ياالإفصاح عن

فصاح عن تأتي أىمية البحث من حيث تناولو موضوع محاسبي ميم وحديث ىو الإو 
عطاء تصور  محاسبة الموارد البشرية بالتطبيق عمى شركات الاتصالات السعودية وا 

 .حول الإفصاح عن الموارد البشرية عي ىذا القطالرأي العاممين ف

 :مراجعة الأدبيات ذات العلاقة 1.4

يعتبر تقديم المعمومات المالية اللازمة والمتعمقة بأصول المنشآت بمثابة اليدف 
 ,Sarkar) تعتبر من أىم ىذه الأصول الموارد البشريةو  ،متقارير الماليةالأساسي ل
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Alam, & Ali, 2016).  وفرض ساليب الألكنيا لم تحظى بالاىتمام اللازم لإيجاد
وقد  . (Cherian & Farouq, 2013) دقيق عنيابشكل  لإفصاحالمعايير اللازمة ل

 Enyi & Akindehinde (2014) ودراسة Akintoye (2012) ت دراسة كل منوضح
وطالبت  .مدى ارتباط وتأثير المحاسبة عن الموارد البشرية عمى المركز المالي لممنشأة

ن بإضافة الموارد البشرية كأصول غير ممموسة في القوائم ين السابقتيكلا الدراست
وقد وضحت دراسة ديمويت أن لأىمية ذلك في تحديد المركز المالي بدقة أكثر. المالية 

ت تؤمن بأىمية تطبيق محاسبة الموارد البشرية لتطوير % من الشركا75ما نسبتو 
 Bersin et) تطبيقيا% منيم فقط يرون أن لدييم قدرة قوية عمى 8آداء المنشأة، لكن 

al., 2015). 

تجدر الإشارة إلى أن المحاسبة عن الموارد البشرية تعتبر نظام ييتم بتبميغ الإدارة عن و 
 ,Rasikbhai and Makwana)ة في المنشأة البشريالتغيرات التي تطرأ عمى الموارد 

 International Accounting. ولكن مجمس معايير المحاسبة الدولية (2012

Standard Board IASB) قياس والتقرير عن تكمفة اللم يصدر أي معايير تختص ب
. وبالرغم من ذلك تناولت  (Narayan, 2011)وقيمة الموارد البشرية في المنشأة

( 5115) الزعبي،  فقد تناول من عدة جوانب،د من الدراسات ىذا الموضوع العدي
القياس والإفصاح عن محاسبة الموارد البشرية كأصل في القوائم المالية بالتطبيق عمى 

إلى أنو يمكن إظيار وقياس الموارد البشرية  توصلو الموارد البشرية بكمية الجوف 
 اليادفة وغير اليادفة لمربحفصاح عنيا في القوائم المالية في الوحدات الاقتصادية والإ

بالمقاييس إلى النضج التام وأن الوضع الحالي لممحاسبة عن الموارد البشرية لم يصل 
 .غير النقدية لقيمة الموارد البشرية

( إلى البحث في كيفية المحاسبة عن الموارد البشرية 5113)الشيري كما ىدفت دراسة 
دراج العنصر البشري عمى القوائم إمن حيث القياس والعرض والإفصاح، وبيان أثر 

حيث تم  .المالية إلى جانب التعرف عمى صعوبات تطبيق المحاسبة عن الموارد البشرية
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والمينيين. وقد توصمت إجراء دراسة ميدانية لاستطلاع وجيات نظر كل من الأكاديميين 
الدراسة إلى أن الأسموب الملائم لقياس الموارد البشرية من وجية نظر الأكاديميين ىو 
أسموب العوائد المستقبمية. أما من وجية نظر المينيين فإن أسموب التكمفة الاقتصادية 
يعد الأسموب الأنسب مقارنة بالأساليب الأخرى. كما توصمت إلى أن أفضل أسموب 

قائمة خاصة في فصاح عن ىذه المعمومات من وجية نظر الأكاديميين يكون للإ
 .بالموارد البشرية، في حين أن المينيين يفضمون الإفصاح في تقرير مجمس الإدارة

ويرى المشاركون في الدراسة أن ىذا الإفصاح يساعد عمى زيادة المحتوى المعموماتي 
آلية القياس والعرض والإفصاح يعد من أىم لمقوائم المالية وأن عدم وجود معيار يحدد 

معوقات تطبيق المحاسبة عن الموارد البشرية. ومن أىم توصيات الدراسة أن تقوم 
الييئة السعودية لممحاسبين القانونيين بإصدار معيار يحدد المحاسبة عن الموارد 

 البشرية من حيث القياس والعرض والإفصاح. 

( إلى إظيار الدور المتعاظم لمحاسبة الموارد البشرية واستعراض 5114) آدم وىدف
قياس تكمفة الموارد البشرية بطرق و المناىج المحاسبية المختمفة في ىذا الخصوص 

القياس المحاسبية المختمفة وبيان أثر تطبيق القياس والإفصاح المحاسبي عن تكاليف 
وتوصمت الدراسة إلى . المنشآت الخدميةالموارد البشرية عمى عدالة القوائم المالية في 

أن الطرق التقميدية المتبعة في قياس التكاليف المرتبطة بالموارد البشرية في مجتمع 
( تظير في قائمة الدخل ضمن المصروفات ةاعتبارىا نفقات جارية )إيراديبالدراسة ىي 

قييم المحاسبة وتوصمت أيضا إلى أنو ىناك طرق متعددة لقياس وت .العمومية والإدارية
عن الموارد البشرية منيا قياسيا عمى أساس التكمفة التاريخية أو عمى أساس التكمفة 
الاستبدالية أو عمى أساس تكمفة الفرصة البديمة أو عمى أساس الرواتب المستقبمية 

ويمكن أن تظير الموارد البشرية  .المخصصة أو عمى أساس خصم الأرباح غير العادية
من قيمة ىذا الأصل ثلاث عناصر ىي تكمفة الحصول عمى الموارد تتضحيث كأصول 

البشرية وتكمفة التعميم ومكافآت ترك الخدمة. ومن أىم ما توصل اليو الباحث أن عدم 
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الإفصاح عن محاسبة الموارد البشرية في القوائم المالية في المنشآت الخدمية يجعل 
 شاط وحقيقة المركز المالي لممنشأة. ىذه القوائم مضممة ولا تعكس بالتالي نتيجة الن

فصاح المحاسبي عن تكمفة ( أىمية عممية القياس والإ5115) موسى ناقشتكما 
أن الموارد البشرية أصل  . واعتبرتالموارد البشرية وأثرىما عمى مصداقية القوائم المالية

مة من الأصول وأن عدم تضمينيا في القوائم المالية يعتبر نقص بل تشويو للأنظ
( تحميل مستوى الإفصاح الاختياري عن 5115)باناصر فيما تناولت دراسة  .المحاسبية
في الشركات المساىمة السعودية وخمصت الدراسة إلى عدة توصيات البشري رأس المال 

أىميا ضرورة إجراء ندوات لتعريف أعضاء مجالس إدارة الشركات بأىمية وفوائد 
الإفصاح عن رأس المال البشري وأثره في تعزيز جودة التقارير المالية وزيادة الربحية 

ن الموارد البشرية إلزامي واىتمام وكذلك العمل عمى سن القوانين التي تجعل الإفصاح ع
سوق الأوراق المالية بآلية تطبيق الإفصاح عن المعمومات ذات العلاقة برأس المال 

 البشري لتوفير الدعم اللازم لتفعيل ىذه القوانين. 

صبح أأن الإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية إلى ( 5116) حداد دراسةوتوصمت 
لمؤسسات الحديثة ولا يمكن تجاىمو خاصة مع تزايد أىمية ضرورة ممحة لابد منيا في ا

أن الإفصاح و  .العنصر البشري والمعرفة التي يقدميا في ظل الاقتصاديات الحديثة
 .موثوقية القياسبمجموعة من المشاكل تتعمق  يواجوالمحاسبي عن الموارد البشرية 

بنود التي لا يتم قياسيا فوفق المبادئ المحاسبية المعمول بيا لا يتم الإفصاح عن ال
إلا أن الباحث يرى أن ىذه المشكمة يمكن تجاوزىا باختيار أسموب  .بشكل موثوق

 .ومواردىا البشرية المنشأة القياس الأنسب لطبيعة نشاط

( بإجراء دراسة استطلاعية لآراء عينة من معدي ومستخدمي 5116) سعودي وقام
لوجيا المعمومات المصرية لإظيار تأثير التقارير المالية لشركات الاتصالات وتكنو 

الإفصاح الاختياري عن الموارد البشرية عمى تحقيق ميزة تنافسية لتمك الشركات وقد 
توصل البحث إلى أن الإفصاح عن الموارد البشرية يؤدي إلى: جذب العملاء وتعزيز 
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 قياساً  الحالية الشركة لخدمات بالنسبة السوقية الحصة وزيادة ،ولائيم لمشركة
 أو الجديدة الخدمات من المزيد تقديم خلال من بالوقت التنافس وتعزيز بالمنافسين

طورة، وجذب الكفاءات البشرية المتميزة وزيادة قدرة الشركة عمى تسويق خدماتيا المت
وتعزيز قيمة الموارد البشرية من خلال زيادة الإنتاجية والإبداع وتطوير الذات ويعطي 

 لمعاممين لزيادة خبرتيم  وكفاءتيم. إضافياً  دافعاً 

ظيار قيمة الموارد ا  معظم الدارسات أكدت عمى ضرورة الإفصاح و ويتضح مما سبق أن 
البشرية ضمن بنود القوائم المالية حتى تكون القوائم المالية عادلة وصادقة ولكن لم 

تكامل يتم الاتفاق عمى آلية موحدة لكيفية عرضيا والإفصاح عنيا. ونظراً لأىمية 
البحوث العممية فإن الدراسة الحالية تعد امتداداً لجيود الباحثين في ىذا المجال وخاصة 

أغمب ىذه الجيود تمت في بيئات مختمفة عن بيئة قطاع الاتصالات في المممكة  أن
العربية السعودية والتي تعتمد بشكل كبير عمى كفاءة الموارد البشرية فييا ولذلك فيي 

  .رة في تدريبيا وتأىيمياتنفق مبالغ كبي

 :عن الموارد البشرية للإفصاح الإطار النظري 1.5

تناول الفكر المحاسبي العديد من الطرق والأساليب التي تستخدم في الإفصاح عن 
 ما يمي: ب (5118) سالم وحددىابيانات الموارد البشرية، 

الإدارة يتم توضيح نو في تقرير مجمس أالإفصاح في تقرير مجمس الإدارة: إذ -1
الاستثمارات التي طالت الموارد البشرية لتطويرىا وتوجيييا، وىذا من شأنو أن يفيد 
المستثمرين في معرفة مدى الاىتمام بالموارد البشرية وتنميتيا باعتبارىا إحدى العوامل 

 .المؤثرة في المؤسسة

ئمة الاستثمارات في قائمة الاستثمارات المعنوية: وىذه الطريقة تتم من خلال قا -5
 .الموارد البشرية ضمن تبويبات منفصمة توضحيا باعتبارىا أصول في المؤسسة

 .قوائم مالية: إذ يتم تمثيل البيانات إما بقوائم مالية مدققة أو غير مدققة-3
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وتعتبر التقارير المالية أبرز ىذه الطرق لذلك حدد مجمس معايير المحاسبة المالية 
 ( أن التقارير المالية ليا مجموعة من الأىداف1ي نشرتو رقم )( فFASBالأمريكي )

 تتمثل في: و ( 5114)الدويك والنبتيتي، ذكرىا 

العمل عمى تقديم معمومات لكافة الأفراد في المؤسسات لتحديـد التدفقات النقدية -1
 .الداخمة والناتجة في المؤسسة

 .وقعات المستقبمية لياتقديم معمومات عن الأداء المالي لمشركة، وعكس الت-5

وتتمثل عممية الإفصاح بطريقتين أساسيتين يتم من خلاليما الإفصاح عن محاسبة 
الموارد البشرية وىما، الإفصاح الإجباري والإفصاح الاختياري، وفيما يمي توضيح لكل 

 طريقة عمى النحو التالي:

ىو الكشف عن يقصد بالإفصاح الاختياري و  :الإفصاح الاختياري )الطوعي(أولا 
معمومات وحقائق تتجاوز الإفصاح الإجباري ويتم تقديم معمومات إضافية لبعض 

العمل عمى تقديم معمومات عن الشركة تفوق متطمباتيا ك مستخدمي التقارير المالية
تعتبر واحدة من الخيارات الحرة التي . و المختمفة سواء المينية والقانونية والتنظيمية

من تتكون المعمومات التي تقوم الشركة بالإفصاح عنيا . و ة الشركةتقوم بتقديميا إدار 
مالية والتي تتعمق بأصحاب القرار )الصفدي، الالمعمومات المالية والمعمومات غير 

5115). 

يرتبط بمستوى الإفصاح عن المعمومات التي و  الإفصاح الإلزامي أو الإجباريثانياً 
والذي د عديدة تمثل مستوى الإفصاح الجيد تقدميا الشركات، والذي يشمل عمـى أبعا

فالإفصاح الإجباري يتمثل  .(5115)الشلاحي،  إليويتميز بالصدق وسيولة الوصول 
ضرورية لإجبار الشركات عمى الإفصاح عن المعمومات المحجوبة المعايير بال بالالتزام

ت عمى عن المستثمرين، لكن بصورة تمنع الأطراف الداخمية من استغلال المعموما
 .(5117حساب الأطراف الخارجية )الميندي وصيام، 
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 منيجية وفرضيات البحث: 1.6

 ,Hoque) (Positive Theoryفي ىذا البحث سيتم توظيف النظرية الإيجابية )
2018; Smith, 2017)  وتعتمد ىذه النظرية عمى الشرح والتفسير والتنبؤ بظاىرة

ومعطيات الواقع بيدف التوصل إلى تعاريف معينة عن طريق مراجعة الدراسات السابقة 
محددة ومن ثم تحديد متغيرات الظاىرة التابعة والمستقمة. ويعتمد المنيج الإيجابي عمى 

وقد يقف المنيج الإيجابي عند ىذا الحد أي شرح وتفسير  ،كل من الشرح والتنبؤ
 الظاىرة فقط أو يمتد لمتنبؤ بسموكيا مستقبلًا. 

عتمد بشكل أساسي عتبر من البحوث الاستكشافية، فيو بالتالي يوبما أن ىذا البحث ي
  (5115)حافظ  وضح ذلك وقدعمى صياغة التساؤلات بدلًا من صياغة الفروض، 

ذا . الدراسات الاستكشافية ترتكز بشكل أساسي عمى جمع المعموماتحيث اعتبر أن  وا 
ناسباً استخدام كانت أىداف البحث استطلاع أو استكشاف أمر معين فإنو يكون م

التساؤلات. وبناءً عمى ما سبق وتحقيقاً لأىداف البحث، واستناداً إلى مضمون 
ومقتضيات النظرية الإيجابية، تمت صياغة التساؤلات التالية كأساس لتحديد الجوانب 

 التي سيتم تناوليا أثناء إجراء الدراسة الميدانية التي يقدميا البحث:

في السعودية بالإفصاح عن المعمومات الخاصة بالموارد ىل تقوم شركات الاتصالات  -1
 البشرية؟ وما ىو مستوى ىذا الإفصاح؟

ن يتم الإفصاح عنيا أطبيعة المعمومات المتعمقة بالموارد البشرية التي يجب ىي ما  -5
 شركات الاتصالات في السعودية؟ فيمن وجية نظر العاممين 

من  ت الخاصة بالموارد البشريةما ىو الاسموب الملائم للإفصاح عن المعموما -3
 شركات الاتصالات في السعودية؟ فيوجية نظر العاممين 

الصعوبات التي تمنع شركات الاتصالات السعودية من الإفصاح عن ىي ما  -4
 ؟فييامن وجية نظر العاممين  المعمومات الخاصة بالموارد البشرية
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من وجية ارير المالية أثر الإفصاح عن معمومات الموارد البشرية في التقىو ما  -5
 ؟شركات الاتصالات في السعودية فينظر العاممين 

في إجراء الدراسة الميدانية الاعتماد عمى استخدام استمارة استبيان  تموعمى ذلك 
المذكورة تمييداً للإجابة عنيا  الخمسبما يتناسب مع مضمون التساؤلات  صممت

في بناء الاستبانة بمحاورىا  الاعتمادتم وقد وتحميل ومناقشة نتائجيا إحصائياً. 
فصاح عن المعمومات الخاصة بالموارد البشرية ومستوى ىذا الخمسة )مدى الإ

طبيعة المعمومات المتعمقة بالموارد البشرية التي يجب ان يتم الإفصاح و الإفصاح، 
صعوبات و الأسموب الاكثر ملاءمة للإفصاح عن معمومات الموارد البشرية، و عنيا، 

أثر الإفصاح عن معمومات الموارد و فصاح عن المعمومات الخاصة بالموارد البشرية، الإ
؛ 5113البشرية في التقارير المالية( عمى عدد من الدراسات السابقة وىي:)الشيري،

 .(5116سعودي،؛ 5115باناصر،

 لقد احتوى الاستبيان في صورتو النيائية عمى الأجزاء التالية:و 

 العممي المؤىل تتمثل فيويحتوي عمى بيانات أولية عن عينة البحث  الجزء الأول:
 الخبرة في العمل الحالي.وعدد سنوات 

 ( محاور وىي كالتالي:5تكون من )يويشتمل عمى أسئمة البحث و  الجزء الثاني:

فصاح عن المعمومات الخاصة بالموارد البشرية ومستوى ىذا مدى الإ المحور الأول:
 ( فقرات.6من ) ويتكون ،الإفصاح

ن يـتم الإفصـاح أطبيعة المعمومات المتعمقة بالموارد البشرية التي يجـب  المحور الثاني:
( 8ويتكـون مـن ) ،عنيا من وجية نظـر العـاممين فـي شـركات الاتصـالات فـي السـعودية

 فقرات.
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من الأسموب الاكثر ملاءمة للإفصاح عن معمومات الموارد البشرية  المحور الثالث:
 ( فقرات.4ويتكون من ) ،شركات الاتصالات في السعودية فيوجية نظر العاممين 

فصاح عن المعمومات الخاصة بالموارد البشرية من وجية صعوبات الإالمحور الرابع: 
 .( فقرات9ويتكون من )، شركات الاتصالات في السعودية فينظر العاممين 

من أثر الإفصاح عن معمومات الموارد البشرية في التقارير المالية  المحور الخامس:
 ( فقرات.8ويتكون من ) ،شركات الاتصالات في السعودية فيوجية نظر العاممين 

-( خماسي التدرج )غير موافق عمى الإطلاقLikertمقياس ليكرت )تم استخدام وقد 
موافق بشدة( وذلك لتحديد درجة الموافقة من –موافق–ما  حد  موافق إلى  –غير موافق

ا ستة لتحسين جودة المراجعة موجية نظر أفراد العينة عمى تطبيق معايير منيج سيج
 الداخمية في البنوك التجارية في السعودية.

 Internal)لمتحقق من صدق الأداة عمى طريقة الاتساق الداخمي  تم الاعتمادو 
Consistency) عمى حساب معامل الارتباط بين كل وحدة من وحدات الأداة،  وتقوم

تم حساب صدق الاتساق الداخمي بحساب معامل ارتباط بيرسون بين حيث  والأداة ككل
جميع معاملات الارتباط . وقد كانت درجة كل عبارة والدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إليو

عالية من الاتساق الداخمي ( مما يدل عمى درجة 1.11دالة عند مستوى دلالة )
 للاستبانة. 

قيم  وجاءت استخراج معاملات الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكمية للأداة تمكما 
معاملات الارتباط لممحاور بالدرجة الكمية للأداة بقيم مرتفعة حيث تراوحت بين 

( مما 1.11عند مستوى دلالة ) (، وكانت جميعيا دالة إحصائياً 1.913 –1.719)
تم لمتحقق من ثبات الاستبانة و  يعني وجود درجة عالية من الصدق البنائي للاستبانة.

قيم معاملات الثبات  وجاءت، (Cronbach Alpha)معادلة ألفا كرونباخ  استخدام
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( وبمغ معامل الثبات الكمي 1.911-1.815لممحاور بقيم عالية حيث تراوحت بين )
 (.1.933للأداة )

 استخدام الأساليب الإحصائية التالية:تم وقد 

 التكرارات والنسب المئوية لوصف مجتمع الدراسة بالنسبة لمبيانات الديموغرافية.-

 المتوسط الحسابي وذلك لحساب المتوسط الحسابي لكل فقرة ولكل محور.-

 الانحرافات المعيارية لمتعرف عمى التباين لمفقرات والمحاور.-

 الميدانية الدراسة .5

 الاتصالات شركات في العاممين موظفينالو  المحاسبين من البحث مجتمع يتكون
 التالي: النحو عمى البحث عينة لأفراد الديموغرافية الخصائص وكانت السعودية.

 الخصائص الديموغرافية لأفراد العينة: 5.1

 لمتغير المؤىل العممي: توزيع أفراد عينة البحث وفقاً  5.1.1

لمتغير المؤىل العممي كما  والنسب المئوية لأفراد عينة البحث وفقا   تم حساب التكرارات
 ( التالي:1تبينو النتائج بجدول )

لمتغير المؤىل  ( التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة البحث موزعين وفقاً 1جدول )
 العممي

 النسبة المئوية : العدد المؤىل العممي

 :7.4 4 أقل من بكالوريوس

 :74.1 41 بكالوريوس
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 :18.5 11 دراسات عميا

 :111.1 54 المجموع

 

 توزيع أفراد عينة البحث وفقا لمتغير عدد سنوات الخبرة: 5.1.5

لمتغير عدد سنوات الخبرة  تم حساب التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة البحث وفقاً 
 ( التالي:2كما تبينو النتائج بجدول )

لمتغير عدد  المئوية لأفراد عينة البحث موزعين وفقاً ( التكرارات والنسب 2جدول )
 الخبرة سنوات

 النسبة المئوية : العدد عدد سنوات الخبرة

 :44.4 54 ( سنوات5أقل من )

 :59.6 16 ( سنوات11( إلى )5من )

 :55.9 14 ( سنوات11أكثر من )

 :111.1 54 المجموع

 

 تحميل ومناقشة النتائج 5.5

ىل تقوم شركات الاتصالات في السعودية بالإفصاح عن السؤال الأول:  5.5.1
 المعمومات الخاصة بالموارد البشرية؟ وما ىو مستوى ىذا الإفصاح؟
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لاستكشاف رأي العاممين في قطاع ( عبارات 6تخصيص ) تمللإجابة عمى ىذا السؤال 
مدى قيام شركات الاتصالات في السعودية بالإفصاح عن المعمومات  الاتصالات عن

 الخاصة بالموارد البشرية وما ىو مستوى ىذا الإفصاح، وكانت النتائج كالتالي:
فراد العينة حول مدى أ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لاستجابات 3جدول )

بالإفصاح عن المعلومات الخاصة بالموارد البشرية وما هو قيام شركات الاتصالات في السعودية 
 حسب المتوسطات الحسابية مستوى هذا الإفصاح مرتبة تنازلياً 

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

5 

تمتــــــــــــــــــــزم شــــــــــــــــــــركات 
الاتصـــــــــالات الســـــــــعودية 
بالإفصــــــاح عــــــن تكمفــــــة 

ـــــز  المـــــوارد إعـــــداد وتجيي
ــــــاليف  ــــــل تك البشــــــرية مث

 التعيين والتدريب

 1 موافق 1.554 :61 3.44

1 

تفصــــــــــــــــــح شــــــــــــــــــركات 
الاتصـــــــــالات الســـــــــعودية 
عــــــــــن قيمــــــــــة المــــــــــوارد 

 البشرية العاممة لدييا

 5 موافق 1.553 :61 3.43

4 

تحــــــــــــــــرص شـــــــــــــــــركات 
الاتصــــــــــــــــالات عمــــــــــــــــى 
الإفصــــــاح عــــــن الكفــــــاءة 
الإنتاجيــــــــــــة للأصــــــــــــول 

 3 محايد 1.553 :57 3.31
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 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

 البشرية

3 

تقـــوم شـــركات الاتصـــالات 
بالإفصــــــاح عــــــن تكمفــــــة 
ــــــــــال  اســــــــــتخدام رأس الم
ـــــــات  ـــــــن مرتب البشـــــــري م

 وأجور وغيرىا

 4 محايد 1.577 :56 3.56

6 

تفصــــــــــــــــــح شــــــــــــــــــركات 
الاتصـــــــــالات الســـــــــعودية 
ــــى  ــــد عم عــــن معــــدل العائ
الاســــــتثمار فــــــي المــــــوارد 

 البشرية

 5 محايد 1.514 :55 3.19

5 

تمتــــــــــــــــــــزم شــــــــــــــــــــركات 
الاتصـــــــــالات بالإفصـــــــــاح 

ربحيـــــــة اســـــــتخدام عـــــــن 
 الأصول البشرية

 6 محايد 1.135 :51 3.14

الإفصاح عن المعمومات 
 محايد 1.131 :57 3.57 الخاصة بالموارد البشرية ككل

قيام شركات الاتصالات في ن أ( الموضح أعلاه يتضح 3من خلال الجدول رقم )
جاء بدرجة استجابة  السعودية بالإفصاح عن المعمومات الخاصة بالموارد البشرية
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( وىو متوسط يقع ضمن 5من  3.57)محايد( حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي )
( وىي الفئة التي 3.39إلى  5.61الفئة الثالثة من فئات مقياس ليكرت الخماسي )

 تشير إلى درجة استجابة )محايد(.

عبارات مدى كما يتضح من النتائج أن ىناك تفاوت في موافقة أفراد عينة البحث عمى 
قيام شركات الاتصالات في السعودية بالإفصاح عن المعمومات الخاصة بالموارد 

( وىي متوسطات 5من  3.44إلى  3.14البشرية حيث تراوحت المتوسطات ما بين )
تقع ما بين الفئتين الثالثة والرابعة من فئات مقياس ليكرت الخماسي وتشيران إلى 

 التوالي.الاستجابة )محايد، موافق( عمى 

 كما يوضح الجدول ما يمي:

جاءت العبارة )تمتزم شركات الاتصالات السعودية بالإفصاح عن تكمفة إعداد  -
وتجييز الموارد البشرية مثل تكاليف التعيين والتدريب( بالمرتبة الأولى من 
حيث استجابة أفراد عينة الدراسة بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي 

 :(.61مئوية بمغت )( وبنسبة 3.44)
جاءت العبارة )تفصح شركات الاتصالات السعودية عن قيمة الموارد البشرية  -

العاممة لدييا( بالمرتبة الثانية من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة عمييا 
( وبنسبة مئوية بمغت 3.43بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي )

(61.): 
لات عمى الإفصاح عن الكفاءة الإنتاجية جاءت العبارة )تحرص شركات الاتصا -

للأصول البشرية( بالمرتبة الثالثة من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة عمييا 
( وبنسبة مئوية بمغت 3.31بدرجة استجابة )محايد( بمتوسط حسابي )

(57.): 
جاءت العبارة )تقوم شركات الاتصالات بالإفصاح عن تكمفة استخدام رأس المال  -

ن مرتبات وأجور وغيرىا( بالمرتبة الرابعة من حيث استجابة أفراد البشري م
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( وبنسبة 3.56عينة الدراسة عمييا بدرجة استجابة )محايد( بمتوسط حسابي )
 :(.56مئوية بمغت )

جاءت العبارة )تفصح شركات الاتصالات السعودية عن معدل العائد عمى  -
من حيث استجابة أفراد عينة  الاستثمار في الموارد البشرية( بالمرتبة الخامسة

( وبنسبة مئوية 3.19الدراسة عمييا بدرجة استجابة )محايد( بمتوسط حسابي )
 :(.55بمغت )

جاءت العبارة )تمتزم شركات الاتصالات بالإفصاح عن ربحية استخدام الأصول  -
البشرية( بالمرتبة السادسة من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 

 :(.51( وبنسبة مئوية بمغت )3.14)محايد( بمتوسط حسابي ) استجابة

حصول العبارة )تمتزم شركات الاتصالات السعودية بالإفصاح عن تكمفة يمكن تفسير و 
إعداد وتجييز الموارد البشرية مثل تكاليف التعيين والتدريب( عمى الترتيب الأول بدرجة 

أن ىذه الأموال تمثل استثمار في سة المشاركين في الدرااستجابة )موافق( إلى اعتبار 
القوائم  واظيارىا في والمحاسبة عنياتكمفتيا  وأن قياس ةجاري وليس نفقاتالبشر 

ن خمو القوائم المالية منيا يؤدي الى قصور في أمر ضروري حيث أالمالية يعتبر 
 .(5115وتتفق ىذه النتيجة مع نتائج دراسة )باناصر،المحاسبي. مخرجات النظام 

طبيعة المعمومات المتعمقة بالموارد البشرية التي يجب ىي ما السؤال الثاني:  5.5.5
 شركات الاتصالات في السعودية؟ فين يتم الإفصاح عنيا من وجية نظر العاممين أ

( عبارات لتحديد طبيعة المعمومات المتعمقة 8تخصيص ) تمللإجابة عمى ىذا السؤال 
تم الإفصاح عنيا من قبل شركات الاتصالات في ن يأبالموارد البشرية التي يجب 

 السعودية، وكانت النتائج كالتالي:
فراد العينة حول طبيعة أ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لاستجابات 4جدول )

 في العاملين نظر وجهة منن يتم الإفصاح عنها أالمعلومات المتعلقة بالموارد البشرية التي يجب 
 حسب المتوسطات الحسابية مرتبة تنازلياً  السعودية في الاتصالات شركات
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 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

1 
مـــن الميـــم الإفصـــاح عـــن 
ـــــــــاممين فـــــــــي  عـــــــــدد الع

 المنشأة
موافق  1.811 :85 4.39

 1 تماما

5 
مــــن الضــــروري الإفصــــاح 

ـــي عـــن نســـبة  الســـعودة ف
 المنشأة

موافق  1.856 :85 4.39
 تماما

5 

4 
ضــــــرورة الإفصــــــاح عــــــن 
تكـــــــــــاليف الاســـــــــــتقطاب 

 والاختيار والتعيين
موافق  1.883 :81 4.55

 تماما
3 

6 
مـــن الميـــم الإفصـــاح عـــن 
تكــــــــــــــــــاليف تــــــــــــــــــدريب 

 الموظفين وتعميميم
موافق  1.883 :81 4.55

 تماما
4 

3 
مـــن الميـــم الإفصـــاح عـــن 
 مــــــدة الخدمـــــــة لمعنصـــــــر

 البشري
 5 موافق 1.111 :78 4.13

5 

مــــن الضــــروري الإفصــــاح 
ــــة  عــــن السياســــات المتبع
ـــــــوارد البشـــــــرية  ـــــــي الم ف
كسياســــــــات الاســــــــتقطاب 

 6 موافق 1.147 :78 4.13
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 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

 والتعيين والترقية ...الخ

8 

الإفصـــاح عـــن  ممـــن الميـــ
ــــــدل  ــــــدوران )مع ــــــدل ال مع
تغيــــــر المــــــوارد البشــــــرية 
فـــي المنشــــأة خـــلال فتــــرة 
زمنيــــــــة محـــــــــددة وىـــــــــو 
يقـــــــيس مـــــــدى اســـــــتقرار 
ـــــــــــوظفين ورضـــــــــــاىم  الم

 الوظيفي(

 7 موافق 1.891 :78 4.13

7 
مـــن الميـــم الإفصـــاح عـــن 
ــــــــة  ــــــــأة نياي ــــــــة مكاف قيم

 الخدمة
 8 موافق 1.169 :77 4.19

طبيعة المعمومات المتعمقة 
بالموارد البشرية التي يجب أن 

 يتم الإفصاح عنيا ككل
 موافق تماما 1.611 :81 4.51

طبيعة المعمومات المتعمقة بالموارد ن أ( الموضح أعلاه يتضح 4من خلال الجدول رقم )
من وجية نظر العاممين في شركات ن يتم الإفصاح عنيا أالبشرية التي يجب 

( حيث بمغ المتوسط استجابة )موافق تماماً جاءت بدرجة الاتصالات في السعودية 
( وىو متوسط يقع ضمن الفئة الخامسة من فئات مقياس 5من  4.51الحسابي الكمي )
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( وىي الفئة التي تشير إلى درجة استجابة )موافق 5.11إلى  4.19ليكرت الخماسي )
 تماما(.

ى عبارات طبيعة كما يتضح من النتائج أن ىناك تفاوت في موافقة أفراد عينة البحث عم
ن يتم الإفصاح عنيا من قبل شركات أالمعمومات المتعمقة بالموارد البشرية التي يجب 

( 5من  4.39إلى  4.19الاتصالات في السعودية حيث تراوحت المتوسطات ما بين )
وىي متوسطات تقع ما بين الفئتين الرابعة والخامسة من فئات مقياس ليكرت الخماسي 

 تجابة )موافق، موافق تماما( عمى التوالي.وتشيران إلى الاس

 كما يوضح الجدول ما يمي:

فصاح عن عدد العاممين في المنشأة( بالمرتبة جاءت العبارة )من الميم الإ -
الأولى من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة بدرجة استجابة )موافق تماما( 

 :(.85( وبنسبة مئوية بمغت )4.39بمتوسط حسابي )
فصاح عن نسبة السعودة في المنشأة( بالمرتبة العبارة )من الضروري الإجاءت  -

الثانية من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة استجابة )موافق 
 :(.85( وبنسبة مئوية بمغت )4.39تماما( بمتوسط حسابي )

والاختيار والتعيين(  الاستقطابفصاح عن تكاليف جاءت العبارة )ضرورة الإ -
لمرتبة الثالثة من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة استجابة با

 :(.81( وبنسبة مئوية بمغت )4.55)موافق تماما( بمتوسط حسابي )
فصاح عن تكاليف تدريب الموظفين وتعميميم( جاءت العبارة )من الميم الإ -

استجابة  بالمرتبة الرابعة من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة
 :(.81( وبنسبة مئوية بمغت )4.55)موافق تماما( بمتوسط حسابي )

فصاح عن مدة الخدمة لمعنصر البشري( بالمرتبة جاءت العبارة )من الميم الإ -
الخامسة من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة استجابة )موافق( 

 :(.78( وبنسبة مئوية بمغت )4.13بمتوسط حسابي )
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فصاح عن السياسات المتبعة في الموارد العبارة )من الضروري الإ جاءت -
البشرية كسياسات الاستقطاب والتعيين والترقية ...الخ( بالمرتبة السادسة من 
حيث استجابة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط 

 :(.78( وبنسبة مئوية بمغت )4.13حسابي )
معدل الدوران )معدل تغير الموارد فصاح عن يم الإمن المجاءت العبارة ) -

البشرية في المنشأة خلال فترة زمنية محددة وىو يقيس مدى استقرار 
الموظفين ورضاىم الوظيفي(( بالمرتبة السابعة من حيث استجابة أفراد عينة 

( وبنسبة 4.13الدراسة عمييا بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي )
 .:(78مئوية بمغت )

فصاح عن قيمة مكافأة نياية الخدمة( بالمرتبة جاءت العبارة )من الميم الإ -
الثامنة من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة استجابة )موافق( 

 :(.77( وبنسبة مئوية بمغت )4.19بمتوسط حسابي )

جميع البنود التي تم ادراجيا  عمىويتضح من النتائج السابقة موافقة عينة الدراسة 
 المعمومات.أىمية الإفصاح عن ىذه  وىذا يؤكد

سموب الملائم للإفصاح عن المعمومات الخاصة ما ىو الأالسؤال الثالث:  5.5.3
 شركات الاتصالات في السعودية؟ فيمن وجية نظر العاممين  بالموارد البشرية

سموب الملائم للإفصاح لتحديد الأ( عبارات 4تخصيص )تم للإجابة عمى ىذا السؤال 
 عن المعمومات الخاصة بالموارد البشرية، وكانت النتائج كالتالي:

فراد العينة حول أ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لاستجابات 5جدول )
 شركات في العاملين نظر وجهة من البشرية بالموارد الخاصة المعلومات عن للإفصاح الملائم الأسلوب

 حسب المتوسطات الحسابية مرتبة تنازلياً  السعودية في الاتصالات
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 الأسموب م
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

5 
فــــــــي شــــــــكل ملاحظــــــــات 
يضــــــــــــــاحات مرفقــــــــــــــة  وا 

 بالقوائم المالية
 1 موافق  1.189 :76 4.16

 5 موافق  1.116 :76 4.16 الإدارةفي تقرير مجمس  4

فـــــــــي قائمـــــــــة إضـــــــــافية  3
 3 موافق  1.119 :76 4.14 خاصة بالموارد البشرية

فــــــــــي صــــــــــمب القــــــــــوائم  1
 4 موافق  1.588 :74 3.96 المالية

 موافق  1.695 :76 4.13 الأساليب ككل

 للإفصاح عنالأساليب الملائمة ن أ( الموضح أعلاه يتضح 5من خلال الجدول رقم )
شركات الاتصالات في  فيمن وجية نظر العاممين  المعمومات الخاصة بالموارد البشرية

 4.13جاءت بدرجة استجابة )موافق( حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي ) السعودية
 3.41( وىو متوسط يقع تضمن الفئة الرابعة من فئات مقياس ليكرت الخماسي )5من 
 درجة استجابة )موافق(. ( وىي الفئة التي تشير إلى4.19إلى 

في موافقة أفراد عينة البحث عمى الأساليب  كما يتضح من النتائج أن ىناك تفاوتاً 
الملائمة للإفصاح عن المعمومات الخاصة بالموارد البشرية حيث تراوحت المتوسطات 

( وىي متوسطات تقع ضمن الفئة الرابعة من فئات 5من  4.16إلى  3.96ما بين )
 الخماسي وتشير إلى الاستجابة )موافق(.مقياس ليكرت 
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 كما يوضح الجدول ما يمي:

يضاحات مرفقة بالقوائم المالية( بالمرتبة  - جاء الأسموب )في شكل ملاحظات وا 
الأولى من حيث موافقة أفراد عينة الدراسة بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط 

 :(.76( وبنسبة مئوية بمغت )4.16حسابي )
تقرير مجمس الإدارة( بالمرتبة الثانية من حيث موافقة أفراد جاء الأسموب )في  -

( وبنسبة 4.16عينة الدراسة عمييا بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي )
 :(.76مئوية بمغت )

جاء الأسموب )في قائمة إضافية خاصة بالموارد البشرية( بالمرتبة الثالثة من  -
استجابة )موافق( بمتوسط حسابي  حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة

 :(.76( وبنسبة مئوية بمغت )4.14)
جاء الأسموب )في صمب القوائم المالية( بالمرتبة الرابعة من حيث موافقة أفراد  -

( وبنسبة 3.96عينة الدراسة عمييا بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي )
 :(.74مئوية بمغت )

يضاحات مرفقة بالقوائم المالية( حصول الأسموب )في شكل م ويمكن تفسير لاحظات وا 
عمى الترتيب الأول بدرجة استجابة )موافق( إلى عدم الرغبة في زيادة أعباء عممية 

وربما  في ملاحظات مرفقة بالقوائم المالية. ويكون الإفصاحالمراجعة بقوائم إضافية 
بدرجة استجابة يرجع حصول الأسموب )في صمب القوائم المالية( عمى الترتيب الاخير 

)موافق( إلى أن قياس الموارد البشرية لا يزال يفتقد الموضوعية التي تسمح لتمك 
  المالية.القيمة بأن تظير في صمب القوائم 

ما ىي الصعوبات التي تمنع شركات الاتصالات السعودية من السؤال الرابع:  5.5.4
 ؟يانظر العاممين في الإفصاح عن المعمومات الخاصة بالموارد البشرية من وجية
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( عبارات لتحديد الصعوبات التي تمنع شركات 9تخصيص ) تمللإجابة عمى ىذا السؤال 
من وجية  الاتصالات السعودية من الإفصاح عن المعمومات الخاصة بالموارد البشرية

 ، وكانت النتائج كالتالي:نظر العاممين فييا
فراد العينة حول أ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لاستجابات 6جدول )

الصعوبات التي تمنع شركات الاتصالات السعودية من الإفصاح عن المعلومات الخاصة بالموارد 
 البشرية مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

ف الانحرا
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

1 
عـــدم وجـــود معيـــار يحـــدد آليـــة 
القيــــــاس والعــــــرض والإفصــــــاح 

 عن الموارد البشرية
 1 موافق  1.858 :75 4.15

صــــــــــــعوبة تقــــــــــــدير العوائــــــــــــد  5
 المستقبمية لمموارد البشرية

 5 موافق  1.889 :74 3.96

3 
صــــعوبة تحديــــد الاســــتيلاك، أو 
 العمـــر الإنتـــاجي وذلـــك لطبيعـــة

 الموارد البشرية
 3 موافق  1.975 :75 3.87

8 
عــــدم رغبــــة الشــــركة الإفصـــــاح 
ــــوارد  ــــات الم ــــض معموم عــــن بع

 البشرية لسريتيا
 4 موافق  1.153 :71 3.85

احتمــــــال اســــــتخدام المعمومــــــات  6
 5 موافق 1.188 :71 3.81 من قبل المنافسين

ـــــبعض  4 ـــــة الشـــــركة ل عـــــدم معرف
البيانــــــــــات التـــــــــــي يحتاجيـــــــــــا 

 6 موافق 1.185 :67 3.67
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 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

ف الانحرا
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

 القوائم الماليةمستخدمو 

5 
احتمــــــــــال تفســــــــــير البيانــــــــــات 
المنشــــــــــورة ضــــــــــد مصــــــــــمحة 

 الشركة
 7 موافق 1.116 :65 3.61

9 
ــــــــي الحســــــــابات  ــــــــض مراجع رف
اعتمـــــاد تقـــــارير خـــــارج النظـــــام 

 المحاسبي التقميدي
 8 موافق 1.158 :65 3.59

7 
احتمـــــــال التـــــــأخير فـــــــي نشـــــــر 
القـــــوائم الماليـــــة نتيجـــــة زيـــــادة 

 مستوى الإفصاح
 9 موافق 1.539 :64 3.56

 موافق  1.693 :69 3.77 الصعوبات ككل

الصعوبات التي تمنع شركات ن أ( الموضح أعلاه يتضح 6من خلال الجدول رقم )
من وجية الاتصالات السعودية من الإفصاح عن المعمومات الخاصة بالموارد البشرية 

)موافق( حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي جاءت بدرجة استجابة  نظر العاممين فييا
( وىو متوسط يقع ضمن الفئة الرابعة من فئات مقياس ليكرت الخماسي 5من  3.77)
 ( وىي الفئة التي تشير إلى درجة استجابة )موافق(.4.19إلى  3.41)

كما يتضح من النتائج أن ىناك تفاوتا في موافقة أفراد عينة البحث عمى عبارات 
تي تمنع شركات الاتصالات السعودية من الإفصاح عن المعمومات الخاصة الصعوبات ال

( وىي 5من  4.15إلى  3.56بالموارد البشرية حيث تراوحت المتوسطات ما بين )
متوسطات تقع ضمن الفئة الرابعة من فئات مقياس ليكرت الخماسي وتشير إلى 

 الاستجابة )موافق(.
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 كما يوضح الجدول ما يمي:

ة )عدم وجود معيار يحدد آلية القياس والعرض والإفصاح عن جاءت العبار  -
الموارد البشرية( بالمرتبة الأولى من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة بدرجة 

 :(.75( وبنسبة مئوية بمغت )4.15استجابة )موافق( بمتوسط حسابي )
بة جاءت العبارة )صعوبة تقدير العوائد المستقبمية لمموارد البشرية( بالمرت -

الثانية من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة استجابة )موافق( 
 :(.74( وبنسبة مئوية بمغت )3.96بمتوسط حسابي )

جاءت العبارة )صعوبة تحديد الاستيلاك، أو العمر الإنتاجي وذلك لطبيعة  -
عمييا الموارد البشرية( بالمرتبة الثالثة من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة 

( وبنسبة مئوية بمغت 3.87بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي )
(75.): 
جاءت العبارة )عدم رغبة الشركة الإفصاح عن بعض معمومات الموارد البشرية  -

لسريتيا( بالمرتبة الرابعة من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 
 :(.71مئوية بمغت ) ( وبنسبة3.85استجابة )موافق( بمتوسط حسابي )

جاءت العبارة )احتمال استخدام المعمومات من قبل المنافسين( بالمرتبة  -
الخامسة من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة استجابة )موافق( 

 :(.71( وبنسبة مئوية بمغت )3.81بمتوسط حسابي )
ا مستخدمو جاءت العبارة )عدم معرفة الشركة لبعض البيانات التي يحتاجي -

القوائم المالية( بالمرتبة السادسة من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة عمييا 
( وبنسبة مئوية بمغت 3.67بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي )

(67.): 
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جاءت العبارة )احتمال تفسير البيانات المنشورة ضد مصمحة الشركة( بالمرتبة  -
الدراسة عمييا بدرجة استجابة )موافق( السابعة من حيث استجابة أفراد عينة 

 :(.65( وبنسبة مئوية بمغت )3.61بمتوسط حسابي )
جاءت العبارة )رفض مراجعي الحسابات اعتماد تقارير خارج النظام المحاسبي  -

التقميدي( بالمرتبة الثامنة من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 
 :(.65( وبنسبة مئوية بمغت )3.59استجابة )موافق( بمتوسط حسابي )

جاءت العبارة )احتمال التأخير في نشر القوائم المالية نتيجة زيادة مستوى  -
الإفصاح( بالمرتبة التاسعة من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة 

 :(.64( وبنسبة مئوية بمغت )3.56استجابة )موافق( بمتوسط حسابي )

حصول العبارة )عدم وجود معيار يحدد آلية القياس والعرض والإفصاح  ويمكن تفسير
عن الموارد البشرية( عمى الترتيب الأول بدرجة استجابة )موافق( إلى أن عينة الدراسة 

وذلك ترى أن ىناك حاجة لاستخدام معايير محددة لممحاسبة عن الموارد البشرية 
الشيري )النتيجة مع نتائج دراسة وتتفق ىذه  والشرعية ليا.المصداقية  لإضفاء

 .(5116 سعودي،؛ 5113،

ما ىو أثر الإفصاح عن معمومات الموارد البشرية في التقارير السؤال الخامس:  5.5.5
 المالية من وجية نظر العاممين في شركات الاتصالات في السعودية؟

 معمومات عن الإفصاح أثر( عبارات لتحديد 8تخصيص ) تمللإجابة عمى ىذا السؤال 
 في الاتصالات شركات في العاممين نظر وجية من المالية التقارير في البشرية الموارد

 ، وكانت النتائج كالتالي:السعودية
 أثرفراد العينة حول أ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لاستجابات 7جدول )

 شركات في العاملين نظر وجهة من المالية التقارير في البشرية الموارد معلومات عن الإفصاح
 حسب المتوسطات الحسابية مرتبة تنازلياً  السعودية في الاتصالات
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 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الموافقة

8 
يؤؤؤؤؤؤفدي الإفصؤؤؤؤؤؤاح عؤؤؤؤؤؤن المؤؤؤؤؤؤوارد 

لؤؤؤؤب جؤؤؤؤذب ال  ؤؤؤؤا ات إالبشؤؤؤؤرية 
 البشرية المتميزة

 1 موافق تماما 04770 :87 4446

4 

الإفصؤؤؤؤاح عؤؤؤؤن المؤؤؤؤوارد البشؤؤؤؤرية 
فؤؤؤي القؤؤؤوائم الماليؤؤؤة يسؤؤؤاعد فؤؤؤي 
الح ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤم علؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤب قؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤدرة الإدارة 
علؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤب اسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤت لال مواردهؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا 

 البشرية بالش ل الأمثل

 2 موافق تماما 04712 :85 4439

7 
يؤؤؤؤؤؤفدي الإفصؤؤؤؤؤؤاح عؤؤؤؤؤؤن المؤؤؤؤؤؤوارد 

لؤؤؤؤؤؤؤب تحسؤؤؤؤؤؤؤين سؤؤؤؤؤؤؤمعة إالبشؤؤؤؤؤؤؤرية 
 الشركة

 3 تماماموافق  04738 :85 4439

1 

يع ؤؤؤؤؤص الإفصؤؤؤؤؤاح عؤؤؤؤؤن المؤؤؤؤؤوارد 
البشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤرية المزيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤد مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤن 
الموضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوعية والمصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤداقية 

 للقوائم المالية

 4 موافق تماما 04917 :84 4437

6 

يسؤؤؤؤؤاعد الإفصؤؤؤؤؤاح عؤؤؤؤؤن المؤؤؤؤؤوارد 
البشؤؤؤؤؤؤرية فؤؤؤؤؤؤي تقؤؤؤؤؤؤدير الت ؤؤؤؤؤؤالي  
الحقيقيؤؤؤؤة للعمؤؤؤؤال ممؤؤؤؤا يسؤؤؤؤاعد 
علؤؤؤؤؤب اتخؤؤؤؤؤؤاا القؤؤؤؤؤرارات الماليؤؤؤؤؤؤة 

 الملائمة

 5 تماما موافق 04847 :83 4433

 6 موافق تماما 04743 :82 4430تسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاعد بيانؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤات المؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوارد  5
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 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الموافقة

البشؤؤؤؤؤؤرية فؤؤؤؤؤؤؤي وضؤؤؤؤؤؤؤع تقؤؤؤؤؤؤؤديرات 
للاحتياجؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤات المسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتقبلية 
ومعرفؤؤؤؤؤؤؤؤؤة حجؤؤؤؤؤؤؤؤؤم الاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤتثمارات 

 اللازمة في الموارد البشرية

2 

الإفصؤؤؤؤاح عؤؤؤؤن المؤؤؤؤوارد البشؤؤؤؤرية 
يؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤدعم الموقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  التنافسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي 
لشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤركات الاتصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤالات فؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي 

 السوق

 7 تماماموافق  04873 :81 4426

3 

يسؤؤؤؤاعد الإفصؤؤؤؤاح عؤؤؤؤن ت ؤؤؤؤالي  
المؤؤؤؤؤؤؤؤوارد البشؤؤؤؤؤؤؤؤرية فؤؤؤؤؤؤؤؤي تقؤؤؤؤؤؤؤؤدير 
القيمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة ال ليؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة لشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤركات 

 الاتصالات

 8 موافق 14011 :80 4419

 موافق تماماً  04627 :84 4434 الأثر ك ل

 الموارد معمومات عن الإفصاح أثرن أ( الموضح أعلاه يتضح 7من خلال الجدول رقم )
 في الاتصالات شركات في العاممين نظر وجية من المالية التقارير في البشرية
جاء بدرجة استجابة )موافق تماما( حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي  السعودية

( وىو متوسط يقع ضمن الفئة الخامسة من فئات مقياس ليكرت 5من  4.34)
 (.( وىي الفئة التي تشير إلى درجة استجابة )موافق تماماً 5.11إلى  4.19الخماسي )

 أثرفي موافقة أفراد عينة البحث عمى عبارات  كما يتضح من النتائج أن ىناك تفاوتاً 
 في العاممين نظر وجية من المالية التقارير في البشرية الموارد معمومات عن الإفصاح
 4.46إلى  4.19حيث تراوحت المتوسطات ما بين ) السعودية في الاتصالات شركات
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الفئتين الرابعة والخامسة من فئات مقياس ليكرت  ( وىي متوسطات تقع ما بين5من 
 الخماسي وتشيران إلى الاستجابة )موافق، موافق تماما(.

 كما يوضح الجدول ما يمي:

جاءت العبارة )يؤدي الإفصاح عن الموارد البشرية الى جذب الكفاءات البشرية  -
جة استجابة المتميزة( بالمرتبة الأولى من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة بدر 

 :(.87( وبنسبة مئوية بمغت )4.46)موافق تماما( بمتوسط حسابي )
جاءت العبارة )الإفصاح عن الموارد البشرية في القوائم المالية يساعد في  -

الحكم عمى قدرة الإدارة عمى استغلال مواردىا البشرية بالشكل الأمثل( بالمرتبة 
عمييا بدرجة استجابة )موافق الثانية من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة 

 :(.85( وبنسبة مئوية بمغت )4.39تماما( بمتوسط حسابي )
لى تحسين سمعة الشركة( إجاءت العبارة )يؤدي الإفصاح عن الموارد البشرية  -

بالمرتبة الثالثة من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة استجابة 
 :(.85نسبة مئوية بمغت )( وب4.39( بمتوسط حسابي ))موافق تماماً 

جاءت العبارة )يعكس الإفصاح عن الموارد البشرية المزيد من الموضوعية  -
والمصداقية لمقوائم المالية( بالمرتبة الرابعة من حيث استجابة أفراد عينة 

( وبنسبة 4.37( بمتوسط حسابي )الدراسة عمييا بدرجة استجابة )موافق تماماً 
 :(.84مئوية بمغت )

بارة )يساعد الإفصاح عن الموارد البشرية في تقدير التكاليف جاءت الع -
الحقيقية للأعمال مما يساعد عمى اتخاذ القرارات المالية الملائمة( بالمرتبة 
الخامسة من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة استجابة )موافق 

 :(.83( وبنسبة مئوية بمغت )4.33تماما( بمتوسط حسابي )
العبارة )تساعد بيانات الموارد البشرية في وضع تقديرات للاحتياجات جاءت  -

المستقبمية ومعرفة حجم الاستثمارات اللازمة في الموارد البشرية( بالمرتبة 
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السادسة من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة عمييا بدرجة استجابة )موافق 
 :(.85( وبنسبة مئوية بمغت )4.31تماما( بمتوسط حسابي )

جاءت العبارة )الإفصاح عن الموارد البشرية يدعم الموقف التنافسي لشركات  -
الاتصالات في السوق( بالمرتبة السابعة من حيث استجابة أفراد عينة الدراسة 

( وبنسبة مئوية 4.56عمييا بدرجة استجابة )موافق تماما( بمتوسط حسابي )
 :(.81بمغت )

الموارد البشرية في تقدير القيمة  جاءت العبارة )يساعد الإفصاح عن تكاليف -
الكمية لشركات الاتصالات( بالمرتبة الثامنة من حيث استجابة أفراد عينة 

( وبنسبة 4.19الدراسة عمييا بدرجة استجابة )موافق( بمتوسط حسابي )
 :(.81مئوية بمغت )

تيا الآثار التي تناول أكثرويتضح من النتائج السابقة أن عينة الدراسة متفقون عمى 
الدراسة ويأتي في المقدمة جذب الكفاءات البشرية المتميزة بدرجة استجابة )موافق 

 .( وآخرىا تقدير القيمة الكمية لشركة الاتصالات بدرجة )موافق(تماماً 

 الدراسة نتائج .3

بناء عمى تحميل إجابات العينة توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج يمكن إجماليا 
 فيما يمي:

يتضح من النتائج أن ىناك تفاوتا في الموافقة عمى مدى قيام شركات  .1
الاتصالات في السعودية بالإفصاح عن المعمومات الخاصة بالموارد البشرية 

التزام شركات الاتصالات السعودية بالإفصاح عن تكمفة المرتبة الأولى  وجاء في
 ريب.إعداد وتجييز الموارد البشرية مثل تكاليف التعيين والتد
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عن المعمومات المتعمقة  أىمية الإفصاحاتفق المشاركون في الدارسة عمى  .5
 ونسبة السعودة وتكاليف الاستقطابحيث يأتي عدد العاممين  البشرية،بالموارد 

 .والاختيار والتعيين في مقدمة البنود التي يجب الإفصاح عنيا
يضاحات أسموب الإفصاح في شكل ملاحظا الدراسة أنيرى المشاركون في  .3 ت وا 

مرفقة بالقوائم المالية ىو الأسموب الأنسب للإفصاح عن المعمومات المتعمقة 
 البشرية.بمحاسبة الموارد 

الصعوبات التي تمنع شركات رأى المشاركون في الدراسة أن من أىم  .4
الاتصالات السعودية من الإفصاح عن المعمومات الخاصة بالموارد البشرية ىو 

 آلية القياس والعرض والإفصاح عن الموارد البشرية. عدم وجود معيار يحدد
معمومات الموارد البشرية في يرى المشاركون في الدراسة أن الإفصاح عن  .5

منيا جذب التقارير المالية لشركات الاتصالات السعودية لو آثار متعددة 
 منوالمزيد  الشركة تحسين سمعةو الكفاءات البشرية المتميزة لمشركة 

الموقف التنافسي لشركات  وأيضا دعم المصداقية لمقوائم الماليةالموضوعية و 
 .الاتصالات في السوق
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 المراجع

 : المراجع العربية:أولا

(. القياس والإفصاح المحاسبي عن تكمفة الموارد البشرية وأثرىا 5114آدم، الأمين محمد عثمان )
 .551-515(، 5)4، السودان. مجمة جامعة كسلاعمى بيانات القوائم المالية. 

(. تحميل مستوى الإفصاح الاختياري عن رأس المال البشري دراسة ميدانية 5115باناصر، سارة )
عمى الشركات المساىمة السعودية )رسالة ماجستير، جامعة الممك عبد العزيز، المممكة 

 العربية السعودية(.
ة وحوكمة الشركات: دراسة ميدانية (. العلاقة بين جودة المراجعة الداخمي5114بمفقيو، محمد عموي )

 .31-3(، 5)58، مجمة جامعة الممك عبدالعزيزعمى شركات المساىمة السعودية. 
. جدة: مركز النشر العممي، جامعة الممك أساسيات البحث العممي(. 5115حافظ، عبدالرشيد. )
 عبدالعزيز.
مجمة جال الإفصاح المحاسبي، ( محاسبة الموارد البشرية كمدخل لتوسيع م5116حداد، نور اليدى )

 .454-435(، 19، الأردن. )رماح لمبحوث والدراسات
(. أثر القياس المحاسبي لمموارد البشرية 5114الدويك مصعب محمد زىير  والنبتيتي، عمر محمد )

عمى مستوى الإفصاح في القوائم المالية لمشركات الصناعية المدرجة في سوق عمان 
 Retrieved from المالي.

https://mdweik.wordpress.com/2014/06/13/%D8%A3%D8%AB%D8%
-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-B1

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D
-9%8A
-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF
-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9

%D8%B9/ 
(. القياس والإفصاح عن محاسبة الموارد البشرية كأصل في القوائم 5115عبي، عامر محمد )الز 

، وزارة العدل، المكتب مجمة العدلالمالية بالتطبيق عمى الموارد البشرية بكمية الجوف. 
 .314-589(، 36)14الفني، السودان. 

https://mdweik.wordpress.com/2014/06/13/%D8%A3%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%B9/
https://mdweik.wordpress.com/2014/06/13/%D8%A3%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%B9/
https://mdweik.wordpress.com/2014/06/13/%D8%A3%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%B9/
https://mdweik.wordpress.com/2014/06/13/%D8%A3%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%B9/
https://mdweik.wordpress.com/2014/06/13/%D8%A3%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%B9/
https://mdweik.wordpress.com/2014/06/13/%D8%A3%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%B9/
https://mdweik.wordpress.com/2014/06/13/%D8%A3%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%B9/
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تكمفة الموارد البشرية وأثره  (. مدى أىمية القياس والإفصاح المحاسبي عن5118سالم، فضل كمال )
في اتخاذ القرارات المالية: دراسة تطبيقية عمى الشركات المساىمة في قطاع غزة )رسالة 

 ماجيستير، الجامعة الإسلامية، غزة، فمسطين(.
(. دور الإفصاح الاختياري عن الموارد البشرية في تحقيق الميزة 5116سعودي، سامح محمد )

(، 1)51،الفكر المحاسبيصالات وتكنولوجيا المعمومات المصرية. التنافسية لشركات الات
541–311. 

(. تحديد طبيعة الإفصاح الاختياري عن الموارد البشرية في التقارير 5115الشلاحي، بندر مرزوق )
المالية الصادرة عن الشركات الصناعية المساىمة العامة في دولة الكويت )رسالة ماجستير، 

 الأوسط، الأردن: عمان(.جامعة الشرق 
(. المحاسبة عن الموارد البشرية: دراسة ميدانية في المممكة العربية 5113الشيري، عائشة )

 السعودية )رسالة ماجستير، جامعة الممك عبد العزيز، المممكة العربية السعودية(.
المالية عمى  (. أثر الإفصاح المحاسبي الاختياري في التقارير5115الصفدي، حازم خالد محمد )

دراسة : ترشيد القرارات المستثمرين في الشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان
 (.الأردن، الزرقاء، جامعة الزرقاء ، ماجيستير)رسالة ميدانية 

(. أثر الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية 5117الميندي، محمد عبد الله وصيام، وليد زكريا. )
مى أسعار الأسيم دراسة تطبيقية في الشركات الصناعية المساىمة السنوية المنشورة ع

 (.5)34، . مجمة دراسات الإداريةالعامة الأردنية
(. القياس والإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية وأثرىما عمى 5115موسى، آمنة جبريل )

مان الإسلامية، مصداقية القوائم المالية في المؤسسات العامة )رسالة دكتوراة، جامعة أم در 
 .السودان(
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