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 ممخص: 
احد من الاتجاىات الحديثة ( كونو و MFCAالبحث مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد )تناول 

تحقيق التوازن بين البعدين المالى ىدفو الأساسى التى يسيل تطبيقو و ضمن أنظمة قياس التكاليف 
حصاء اللامعممى؛ تشير النتائج إلى أن مدخل محاسبة بعض من أساليب الا تطبيق من خلالو  .والبيئى

( يعتبر ذو قيمة فى توفير معمومات بشأن حجم وقيمة فاقد المواد والطاقة MFCAتكاليف تدفق المواد )
وأماكن حدوثو وبالتالى يكون ليذه المعمومات دورًا ىامًا فى مساعدة متخذى القرار فى اتخاذ القرارات التى 

ابيًا عمى الأدائين المالى والبيئى تكفل تحقيق الخفض الإيجابى لمتكمفة ومن ثمًّ يكون لذلك تأثيرًا إيج
بالإضافة لما سبق يُدرك محاسبى التكاليف فى الشركات المصرية  العديد من المنافع المالية لمشركة. 

والبيئية المحققة جراء تطبيق الممارسات الداعمة لفمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد. وأخيرًا أكدت نتائج 
لما ليذا المدخل من   وداعمًا لفمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد( مكملاً MFCAالدراسة عمى أن مدخل )

وبذلك توفر  دورًا ىامًا فى توفير معمومات كمية ومادية بشأن الفاقد عبر المراحل الإنتاجية المختمفة.
المنافع التى يمكن أن تحقيقيا الشركات المصرية فى حالة تطبيق مدخل  حول أدلة مبدئية بحثنتائج ال

(MFCA) إذا توافرت إفتراضات تطبيقو . 
 

الأداء  -الأداء المالى – الإنتاج الخالى من الفاقد – الكممات الإفتتاحية: محاسبة تكاليف تدفق المواد
 .البيئى
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 Abstract: 

This research addressed the MFCA as one of the modern tools of the 
cost measurement systems which is easy to apply and its main objective is 
to achieve balance between the financial and environmental dimensions. 
By applying some of non-parametric statistics methods. The results of this 
research indicate that MFCA is valuable in providing information about 
quantity and value of material and energy loss and where it occurs. 
Therefore, this information plays an important role in assisting decision-
makers in making decisions to ensure a positive cost reduction and thus 
has a positive impact on the financial and environmental performance. On 
the other hand, the cost accountants in the Egyptian companies perceive 
of the many financial and environmental benefits achieved by implementing 
the practices that support the Lean production. Finally, the results 
confirmed that the MFCA supplementation and support for Lean 
production, because it play an important role in providing quantitative and 
monetary information about waste which occurred through different 
production stages. So, the results of the research provide preliminary 
evidence of the benefits that Egyptian companies can achieve if the MFCA 
is applied. 

 
Keywords: MFCA (Material Flow Cost Accounting) – Lean production - 
Financial performance - Environmental performance. 
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 مقدمة -1

أصبح الاىتمام بالبعد البيئى فى الأونة الأخيرة محورًا اساسيًا فى البحوث والدراسات 
كون قادرة المحاسبية؛ إذ زادت الحاجة إلى ضرورة تطوير النظم المحاسبية بكافة فروعيا لت

. وبشكل أكثر تحديدًا بدأ الحديث عن ما لمشركة البيئى معمومات بشأن الأداءعمى توفير 
عن فرعيًا يختص بحصر وقياس والتقرير باعتبارىا نظامًا يعرف بالمحاسبة الإدارية البيئية 

بيدف دعم عممية اتخاذ وذلك  المنافع والتكاليف البيئية ذات الصمة بعمميات وأنشطة الشركة
المسئولية البيئية مطمبًا أساسيًا دون الإخلبل بالأىداف الإقتصادية، وبدأ  أصبحتو . القرارات

الاىتمام والبحث عن الأساليب والممارسات المحاسبية والتى من شأنيا تحقيق التوازن بين 
 البعدين البيئى والإقتصادى. 

 Material Flow Cost Accounting  محاسبة تكاليف تدفق المواد مدخلويعتبر 
(MFCA)،  ساعد الشركات عمى فيم يومحاسبيًا  يًاإدار  اظير مؤخرًا باعتباره أسموبً والذى

إذ  ؛أفضل للآثار البيئية والمالية المحتممة لممارساتيا فيما يتعمق باستيلبك المواد والطاقة
ىذا  ور  وقد ط   الملبئمة عمييا. تغييراتالدخال إعن طريق  تمك الممارسات تحسين إلى يدفي
الألفينات. وبحمول عام  ىاليابان فا في نجاحًا كبيرً  الثمانينيات، وحقق ىفى ألمانيا فلمدخل ا

 بدعم من الحکومة اليابانية. مدخلشرکة بتطبيق ىذا ال ما يقرب من ثلبثمائةقامت  0202

فى صورىا المادية  شركاتتتبع عممية تدفق وتخزين المواد داخل الب مدخلوييتم ىذا ال
لمادية. وتقييم التكاليف المرتبطة بتمك التدفقات ا قياسالكتمة والحجم(، بالإضافة إلى  :)مثل

معمومات من شأنيا مساعدة الشركات والقائمين عمى إدارتيا ر يتوف منمدخل ويمكننا ىذه ال
لذلك و  ،والحد من الآثار البيئية السمبيةمالية  منافعفى التعرف عمى الفرص المتاحة لتحقيق 

 ليذا الأسموب عمى أنو أحد أساليب إدارة التكمفة.ينظر 

عمى العديد من  (Lean) تستند فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقدوعمى صعيدًا آخر 
بصورة و  ،تخفيض والتخمص من الفاقد بكافة أنواعوالوتتبنى منيجًا مفاده الأساسى المبادئ 

تبنى تمك الفمسفة وبالتالى ف مة،ة القيخفض التكمفة عبر المراحل المختمفة لسمسمتمكن من 
أن تخفيض الفاقد فى المواد والتجييزات المستخدمة  إذينطوى فى مضمونو عمى بعدًا بيئيًا؛ 

ترتبط التأثيرات البيئية فى  ؛ حيثمن شأنو تخفيض التأثيرات السمبية عمى البيئة المحيطة
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 ,Proxمن المواد والطاقة )المقام الأول بما تقوم بو الشركة من أنشطة وما يتم استيلبكو 
2015) . 

محاسبة تكاليف  مدخلوجود ىدف مشترك يجمع بين وفى ضوء ما سبق، نخم ص إلى 
( من ناحية وفمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد من ناحية أخرى؛ فكلبىما MFCAتدفق المواد )

 تحسين النتائج المالية تخفيض والتخمص من الفاقد قدر الأمكان بصورة تمكن منالى بعن  م  
فمسفة الإنتاج  عمى صعيدٍ آخر، تبنى. و البيئية السمبيةالتأثيرات والحد من تخفيض وكذلك 

ب الاستعانة بالعديد من يتطم بغية تحقيق أىدافيا وممارساتيا المختمفة الخالى من الفاقد
ئمة، ويعتقد الباحث أساليب المحاسبة الإدارية القادرة عمى توفير المعمومات اللبزمة والملب

  قد يكون أحد أىم تمك الأساليب.( MFCAمحاسبة تكاليف تدفق المواد ) مدخلبأن 

دارتيا بشكل ملبئم لموصول فادوتنبع أىمية البحث من حقيقة م ىا أن خفض التكمفة وا 
بيا إلى مستويات تنافسية أصبح مطمبًا أساسيًا بالنسبة لمشركات الراغبة فى البقاء والاستمرار 

حيث يتناول البحث قضية ىامة تدعم جيود الشركات فى ىذا الصدد، فقد أصبحت مستقبلًب. 
 مدخلإذ يعتبر البعض  لفكر المحاسبى والإدارى.أساليب إدارة التكمفة تشكل حيزًا كبيرًا فى ا

( أحد مقاييس النجاح فى تحقيق الاستدامة MFCAمحاسبة تكاليف تدفق المواد )
(Nakajima, 2006).  التساؤلاتالبحث الإجابة عمى ىذا وفى ضوء ما سبق يحاول 

 :البحثية التالية
وما أىميتو ومنافع تطبيقو ماليًا  ،مدخل محاسبة تكاليف تدفق الموادالمقصود بما  -

 ؟وبيئيًا
المعمومات المحاسبية المنافع المالية والبيئية المحققة جراء  تخدموىل يُدرك مس -

 تنبى فمسمفة الإنتاج الخالى من الفاقد؟ 
وفمسفة  (MFCA) مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواددوافع تحقيق التكامل بين  ما -

 الإنتاج الخالى من الفاقد؟ 

سوف يتم تنظيم ؛ التساؤلات البحثية السابقة نف البحث والإجابة عوحتى يتم تحقيق أىدا
، الإطار النظرى واشتقاق فروض البحثمنو:  ىالثان قسمليشمل فى ال المتبقى من البحث

(، وفمسفة MFCAمدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد ) :كلٍ منحيث يستعرض الباحث 
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 دوافع تحقيق التكامل فيما بينيماأيضًا أىمية ومنافع كلٍ منيما، و الإنتاج الخالى من الفاقد و 
 . بينما يتناول القسم الثالث منيجية البحثوينتيى ذلك القسم باشتقاق فروض البحث

، وقد خصص القسمين الرابع والخامس من البحث لمناقشة النتائج واختبارات وتصميمو
ر من البحث خلبصة البحث وحدوده ومجالات الفروض. وأخيرًا يتناول القسم السادس والأخي

 البحوث المستقبمية. 

 الإطار النظرى واشتقاق فروض البحث -2

حيث ، تمييدًا لاشتقاق فروضو يتناول الباحث فى ىذه الجزئية الإطار النظرى لمبحث
مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد  وأىمية وافتراضات عمى مفيوم التعرفيتم البدء ب

(MFCAومنافع ) ثم يتعرض الباحث فى فرعية تالية إلى فمسفة الإنتاج الخالى من  .تطبيقو
. وأخيرًا يتعرض لمشركة ودورىا فى دعم الأدائين المالى والبيئىوممارساتيا  ومبادئيا الفاقد

وفمسفة بين كلٍ من مدخل محاسبة تكاليف تدففق المواد دوافع تحقيق التكامل الباحث إلى 
  فاقد. الإنتاج الخالى من ال

  (MFCA) محاسبة تكاليف تدفق المواد (2-1)

الشركات الرائدة والتى تمتمك القدرة عمى البقاء والاستمرار فى صراع المنافسة ىى تمك 
الشركات الراغبة والقادرة عمى تحقيق التوازن بين الأىدف الإقتصادية والبيئية. إذ يمزم 

عن فى الأونة الأخيرة لتحقيق ذلك ضرورة توافر نظامًا ملبئمًا لممعمومات؛ لذلك بدأ الحديث 
 ,.Rikhardsson et al)يا عرفوالتى  المحاسبة الإدارية البيئيةف بنظام معمومات ما يعر 

2005, p: 2) يمكن من خلبليا الجمع بين المعرفة والمنيجية والممارسة  بأنيا "أداة إدارية
فى حين قدم التقرير  بين الأدائين البيئى والإقتصادى".بصورة تمكن من تحقيق التوافق 

فيى "عممية تحديد  لممحاسبة الإدارية البيئيةالصادر عن الأمم المتحدة تعريفًا أكثر شمولًا 
وتجميع وتقدير وتحميل واعداد التقارير الداخمية واستخدام معمومات تدفق المواد والطاقة 

اذ القرارات التقميدية ومعمومات التكاليف البيئية وغيرىا من المعمومات النقدية اللبزمة لاتخ
 ويتحقق ذلك من خلبل تطوير واستخدام (.UNDSD, 2001والبيئية داخل الشركة" )

من شأنيا المساعدة معمومات  توفير أساليب وممارسات محاسبية ملبئمة؛ يمكن من خلبليا
 سواء. الأدائين المالى والبيئى عمى حدٍ فى اتخاذ القرارات التى تدعم 
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جديد  محاسبى اتجاهبمثابة  (MFCAمحاسبة تكاليف تدفق المواد ) مدخليعتبر و 
م أفضل للآثار البيئية فيالحصول عمى  فىساعد الشركات ى بتوفير المعمومات التى تعن  م  

ويرتبط  تعمق باستيلبك المواد والطاقة.ت ممارسات وعممياتمن  تؤديو الشركةلما  والمالية
وتخصيص التكاليف  الشركة ىعممية تدفق المواد المادية فتقييم بتتبع و  المدخلمضمون ىذا 

اتخاذ  نستطيع ؛وفى ضوء ما يوفره ىذا المدخل من معموماتالتدفق.  االمناسبة المرتبطة بيذ
عمى تمك الملبئمة  يراتتغال إدخالفى  والتى من شأنيا مساعدة الشركات ،القرارات

القائمين عمى ومساعدة  التحسينات المطموبةمكن من تحقيق بصورة ت  و  والعمميات، الممارسات
مالية والحد من الآثار  وفوراتفى التعرف عمى الفرص المتاحة لتحقيق  ة تمك الشركاتإدار 

استكمالًا مدخل ا الولذلك يأتى ىذ. المرتبطة بعمميات استيلبك الموارد البيئية السمبية
 ,Prox) وتحديدًا المحاسبة الإدارية البيئية مجال الإدارة البيئية ىلمممارسات القائمة ف

2015.)  

 ىاليابان ف ىا فالثمانينات، وحقق نجاحًا كبيرً  ىلمانيا فاوقد طور ىذا المدخل فى 
 022 قرب منقامت ما يوبدعم من الحكومة اليابانية ، 0202ات. وبحمول عام يالألفين

 ,Nakajima) تحقيق نتائج سريعة وجيدة واستطاعت أغمبيا شرکة بتطبيق ىذا المدخل
اىتمت العديد من المنظمات المينية بمدخل محاسبة تكاليف تدفق  فضلًب عن ذلك .(2006
ا من كبيرً  ا( باعتباره أحد أىم أساليب الإدارة البيئية وشكّل ىذا المدخل جزءً MFCAالمواد )

بدأ الاىتمام بيذا المدخل و . (0)(UNDSD, 2001; IFAC, 2005صداراتيا المينية )إ
إطارًا عامًا لمحاسبة  ؛0200والصادر فى عام  ،(ISO:14051) معيارالقدم مؤخرًا؛ حيث 

ضوء ىذا الإطار يتم تتبع عممية تدفق وتخزين المواد داخل  ىكاليف تدفق المواد. وفت
الكتمة والحجم(، بالإضافة إلى التعرف عمى وتقييم  :فى صورىا المادية )مثل الشركات

وفيما يمى عرض مختصر لممفاىيم والإفتراضات  التكاليف المرتبطة بتمك التدفقات المادية.
  التى يقوم عمييا المدخل الجديد، بالإضافة إلى مميزاتو وعوامل النجاح الرئيسية. 

 
                                                           

 
(0)

 – IFAC (International Federation of Accountants). (2005). International guideline document- 
Environmental management accounting, New York. 

       - UNDSD (United Nations Division for Sustainable Development). (2001). Environmental 
management accounting Procedures and principles. 
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 (وعوامل النجاح فتراضاتالمواد )المفيوم والا محاسبة تكاليف تدفق (2-1-1)

إطارًا عامًا لمحاسبة تكاليف  0200( والصادر فى عام ISO: 14051معيار )القدم 
ضوء ىذا الإطار يتم تتبع عممية تدفق وتخزين المواد داخل  ى. وف(MFCA) تدفق المواد

الكتمة والحجم(، بالإضافة إلى التعرف عمى  :الوحدات الإقتصادية فى صورىا المادية )مثل
 وتقييم التكاليف المرتبطة بتمك التدفقات المادية. ويمكننا ىذه الأسموب من  توفر المعمومات

من شأنيا مساعدة الشركات والقائمين عمى إدارتيا فى التعرف عمى الفرص المتاحة  التى
استكمالًا  لذلك يعتبر ىذا المدخل ة.مالية والحد من الآثار البيئية السمبي منافعلتحقيق 

  مجال الإدارة البيئية وتحديدًا المحاسبة الإدارية البيئية.  ىلمممارسات القائمة ف

زيادة الشفافية فيما يتعمق إلى  (MFCA)مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد ييدفو
تحسين التنسيق بصورة تمكن من  بالتدفقات المادية وتدفقات الطاقة والتكاليف ذات الصمة.

دعم  وبما يؤدى إلىوحدات الإقتصادية؛ والاتصال بشأن استخدام المواد والطاقة داخل ال
ىندسة العمميات، تخطيط الإنتاج، مراقبة  :مثلمتعددة، مجالات  ىالقرارات التنظيمية ف

دارة سمسمة التوريد. ،تصميم المنتجات، الجودة   وا 

عناصر أساسية وىى:  أربعةمن  (MFCA) مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد تكونيو 
عبر ي  و محاسبة التكاليف. . 4. نموذج تدفق المواد، 0. التوازن المادى، 0. مركز الكمية، 0

، عممية واحدة أو مجموعة عمميات )صممت معًا كوحدة واحدة(عادة عن  مركز الكمية
ونستطيع القياس الكمى لمدخلبتيا  الوحدات الماديةمن الرصيد  تخذ كأساس لاحتسابوت  

إلى معمومات إدارة الإنتاج وغالبًا ما يتم تحديد مراكز الكمية استنادًا . ومخرجاتيا من المواد
الإنتاجية مراكز المخازن وال :ومن أمثمة مراكز الكمية كلٍ منوسجلبت مراكز التكمفة. 

 كميةمدخلبت والمخرجات لكل مركز من مراكز الوبمجرد تحديد ال الاستلبم.و الشحن  مراكزو 
 يبدأ الحديث عن العنصر الثانى؛ إلا وىو: التوازن المادى. 

تساوى المدخلبت والمخرجات الكمية لكل مركز من  التوازن المادىويستمزم تحقيق 
 ويوضح .مراكز الكمية ويساعدنا ذلك فى التعرف عمى الكميات المفقودة أو التى تمثل خسارة

حيث تمثل المدخلبت من المواد ( مثال لمتوازن المادى لأحدى مراكز الكمية. 0الشكل رقم)
وبعد الانتياء من  (،طن 42)الفترة يبمغ أول ، مع وجود مخزون لمكمية فى (طن 02) الخام
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 (، والمخزونطن 02المواد )اقد (، وفطن 02ام بين المنتج )التشغيل، يتم توزيع المواد الخ
 (.طن 02) ترةفى أخر الف

 

  
 

 

 مركز الكمية والتوازن المادى (: 1شكل رقم )

 ىالتالتمثيل المادى لمعممية وىو بمثابة  نموذج تدفق المواد عن الثالث رالعنص عبروي  
وذلك داخل  تخزينيا أو استخداميا، يتم فييا تحويل المواد أو ىتظير جميع مراكز الكمية الت

وبالتالى فمن  ؛عمى اعتبارات مالية ينطوىالقرار  ونظرًا لأن اتخاذ. سمسمة القيمةحدود 
 خرج منووت مكميةا لتدخل مركزً  ىبتدفقات المواد الت الضرورى ترجمة كافة العمميات المرتبطة

م التعبير عن تحيث ي محاسبة التكاليفوىو:  ،نقديًا. لذلك يأتى دور العنصر الرابعا و كميً 
الوحدات الكمية )المدخلبت والمخرجات( فى صورة قيم نقدية، بالإضافة إلى تخصيص ما 

وىى كما يوضحيا  ،بين أربعة أنواع من التكاليفيرتبط بذلك من تكاليف. إذ يتم التفرقة 
 ( كالتالى:0الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 مدخلات
 )مواد خام(

 طن 80

 مركز كمية
 )العملية(

 اتجمخر
 )منتجات(

 طن 70

 مخرجات
 مواد( فاقد)

 طن 30
 

 مخزون أول
 طن   40

 مخزون أخر
 طن  20
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 (MFCA(: أنواع التكاليف فى ظل مدخل )1جدول رقم )

 مفيوميا نوع التكمفة

 تكمفة المواد. .1
واد والأجزاء والتى ت شكل المكون الرئيسى تكمفة الموىى  -

المختمفة  كز الكميةاعبر مر  تدفقت ىالتو  لممنتج النيائى.
 استخدام تكمفة الشراء كتكمفة لممواد.يتم و  بسمسمة القيمة.

 .الطاقةتكمفة  .2
الكيرباء والوقود والبخار  :مصادر الطاقة مثلتكمفة وىى  -

 والحرارة واليواء المضغوط. 

 .النظامتكمفة  .3

 .وىى كافة التكاليف اللبزمة لتسييل عمميات تدفق المواد -
باستثناء تكمفة المواد وتكمفة الطاقة، مثل: الأجور، 
الإىلبك، وغيرىا من التكاليف غير المباشرة الأخرى. 
وينظر ليا عمى أنيا تكمفة إضافية يجب تخصيصيا عمى 

   مراكز الكمية.

 .إدارة الفاقدتكمفة  .4

وتشمل تكمفة الفاقد  .الخسائر المادية التعامل مع تكمفةوىى  -
فى المواد، وكذلك تكمفة التعامل مع ىذا الفاقد فى كافة 

 المراحل. ومنيا:
  أثناء التجييزالمفقودة المواد. 
 وتكمفة إصلبحياالمنتجات المعيبة ،. 
  صالحة للبستخدامالالمواد الخام غير.  

 اعداد الباحثالمصدر:                   

تخصيص كلٍ من: تكمفة الطاقة وتكمفة النظام عمى مراكز وفى ضوء ما سبق تتم عممية 
تكمفة كل مركز من مراكز وبعد ذلك تخصص . الكمية باستخدام أسس التخصيص الملبئمة

 المنتجات وفاقد المواد.  بينباستخدام نسب المخرجات الكمية عمى مخرجاتو 
ذا ( فإ0بالشكل رقم ) التوازن المادىواستكمالًا لما ىو وارد بنموذج  فعمى سبيل المثال

جنية  022222بمركز الكمية تبمغ افترضنا أن تكمفة الطاقة وتكمفة النظام المتعمقة 
%، 02جنية عمى التوالى. فيتم تخصيصيا عمى المنتجات وفاقد المواد بنسبة  022222و
جنية من تكمفة النظام  002222جنية من تكمفة الطاقة و 02222%، وبالتالى فأن 02و
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من تكاليف المنتجات النيائية لمركز الكمية، والباقى يدخل ضمن تكمفة فاقد  اجزءً تعتبر 
الفاقد فى المواد ويشير ذلك إلى أن تكاليف كل من المنتجات و  المواد )خسائر المواد(.

 فيىوفيما يتعمق بالنوع الرابع من التكاليف وىو: تكاليف إدارة الفاقد  .ماثمةتحسب بطريقة م
( أنواع التكاليف وكيفية 0. ويوضح الشكل رقم )المواد فاقد ضمن تكمفةبالكامل تحمل 

 . المواد فاقدو  تخصيصيا بين المنتجات

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 

 

  )نموذج التدفق((: أنواع التكاليف 2شكل رقم )
  National Productivity Councilالمصدر: 

 ج 111111 تكلفة النظام :
 ج 011111 تكلفة إدارة الفاقد:
 

 ج 011111 تكلفة الطاقة:
 الطاقة:  مليون )ك. و(

 المواد
 طن( 100)

 ج 1000000

 

 المصنع  0مركز كمية                               1مركز كمية 

  مخرجات مدخلات 
 طن 70المنتج: 

 ج 700000تكلفة المواد: 

 ج 210000تكلفة النظام: 

 ج 70000: الطاقةتكلفة 

 

 ج 980000إجمالى  

 طن  30فاقد المواد: 

 ج 300000تكلفة المواد: 

 ج 90000تكلفة النظام: 

 ج 30000: الطاقةتكلفة 

 ج 100000تكلفة إدارة الفاقد: 

 

 ج 520000إجمالى  

  فرص التحسين 

 تلوث 

 فاقد 

 تالف 

 عوادم 
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 002222تبمغ فى المثال السابق  –فاقد المواد ويمكن أن تصبح التكمفة الناجمة عن 
دراسة والاستفادة من فرص التحسين الللئدارة لاتخاذ السبل التى تساعد فى ا حافزً  -جنيو 

خفض تكاليف التشغيل عن طريق الحد من الخسائر  بدورىا تساعد فى الممكنة، والتى
عمى شركات يمكن أن تساعد الن محاسبة تكاليف تدفق المواد بأيمكن القول  لذلكو المادية. 

 وتخفيض التأثيرات البيئية السمبية.  تحقيق الفوائد المالية

تحكم آلية عمل المدخل  أربعة مبادئ(، ISO:14051بالإضافة لذلك قدم المعيار)
 الجديد وىى كالتالى:

عمينا فيم  ىكمية، وينبغمن مراكز ال تدفق المواد واستخدام الطاقة لكل مركزآلية فيم  .1
 .تدفق المواد بين مراكز الكمية المتتابعة يةكيف

فكلبىما يفيد فى ، والنقدية )الكميات( المادية معموماتال تحقيق المقابمة السميمة بين .2
 .عممية اتخاذ القرارت

تحويل ذلك ضرورة يتطمب و ، وقابميتيا لممقارنة ضمان دقة واكتمال البيانات المادية .3
ا . ويعد استخدام البيانات الدقيقة والكاممة أمرً قياس متماثمة اتوحدجميع البيانات إلى 

 فجوة بين المدخلبت والمخرجات. ىبالغ الأىمية لتحديد سبب ومصدر أ

 محددةتحديد التكاليف ال ى، حيث ينبغالتكاليف الخاصة بخسائر الموادتقدير وتخصيص  .4
أن يكون  ىمعمومات دقيقة، ينبغلا تتوافر  بجميع الخسائر المادية والمنتجات. وعندما

ا بقدر الإمكان. وتمثل المعمومات المتعمقة بالتكاليف ا وعمميً توزيع التكاليف دقيقً 
 .تحسينمالخسائر المادية أحد الحوافز الرئيسية ل خصصة عمىالم

فرضية أساسية مفادىا تحقيق  عمى( MFCAمدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد ) ويقوم
تتدفق من  ىالت المدخلبتتتبع ين المدخلبت والمخرجات. وذلك عن طريق التوازن المادى ب

. المنتجات والفاقد من المواد ماديًا المخرجات فى صورة إذ يتم قياس ،خلبل عمميات الإنتاج
والتى فى حال توافرىا  الافتراضاتعمى مجموعة من  (Prox, 2015وفى الوقت نفسو أكد )

 ىى كالتالى:  و (  أكثر ملبئمة، MFCAيعتبر مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد)
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تمثل المواد الخام/ الطاقة النسبة الأكبر من تكمفة المنتج، ولذلك فيذا المدخل ملبئم  .1
عن طبيعة منتجاتيا أوخدماتيا أوحجميا  بغض النظر .بصورة كبيرة لمشركات الصناعية

 وىيكميا وموقعيا وأنظمة المحاسبة والإدارة القائمة بيا.

 .توجد علبقة خطية بين مدخلبت ومخرجات العممية الإنتاجية )مركز الكمية( .2

 عندما يكون أفضل أسس تخصيص التكاليف غير المباشرة مستندًا إلى الحجم.  .3

جمالًا يمكن القول بأن فى المقام  عنى  ( م  MFCAمدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد ) :وا 
الأول بتحقيق الاستغلبل الأمثل لمموارد. ولكن قدرة ىذا المدخل عمى تحقيق أىدافو مرىون 
بتوافر مجموعة من المقومات والدعائم لعل من أىميا: توافر البيانات، ودعم الإدارة العميا، 

تحقيق المواءمة  وتحقيق التوافق بين المدخل الجديد والأنظمة الإدارية القائمة، أو بمعنى أخر
 Sulong etبين اليياكل الإدارية والتنظيمية القائمة وبين متطمبات المدخل الجديد)

al.,2015) . 

ضرورة تحقيق نوع من  (MFCAكما يتطمب تطبيق مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد )
الإتصال الفعال بين مراكز الكمية التى تشكل نموذج التدفق، فضلًب عن أىمية تحقيق 

لتعاون بين الأقسام المختمفة؛ فعمى سبيل المثال: كل قسم من أقسام التصميم والإنتاج ا
والمخازن والإدارة البيئية يختص بتوفير معمومات تختمف عن الأخر وبالتالى تحقيق التعاون 
فيما بينيم يدعم خاصية توافر البيانات وتحقيق التكامل فيما بينيا. وأخيرًا تظير أىمية 

 ىيل العاممين عمى تطبيق المدخل الجديد، وخاصة العاممين بأقسام التكاليف. تدريب وتأ

 
 ميزات ومنافع التطبيق(( محاسبة تكاليف تدفق المواد )الم2-1-2)

فى توفير  (MFCA) تتمثل أىم مميزات مدخل محاسبة تكاليف تدفق الموادبصفة عامة 
 لممديرينالإنتاجية، وبالتالى توفير دوافع معمومات بشأن عناصر الإسراف داخل العممية 

فاقد عن طريق الحد من وذلك خفض تكاليف التشغيل  لاتخاذ السبل والتدابير التى تكفل
ىا فى المقام ؛ وبالتالى تحقيق العديد من المنافع المالية يكون مرد  الخسائر الماديةالمواد و 
 .لمثالأ الأستخدام المتاحة استخدام الموارد إلى الأول
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 مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد ومنافع تطبيق وتناولت العديد من الدراسات مميزات
 ;Nakajima, 2006; Onishi et al., 2008; Jasch, 2009والتى من أىميا: )

Prox, 2015) 

 م المعمومات حيث يتم توفير معمومات أكثر تفصيلًب يمكن من خلبليا اتحسين جودة نظ
 المالية. البيانات المادية و لمقابمة بين تحقيق ا

  وذلك بما يساعد  ؛معرفة الآثار البيئية والمالية دعم عممية التقييم والمتابعةيترتب عمى
 تحقيق التوازن بين البعدين البيئى والإقتصادى.  دعمفى اتخاذ القرارات التى ت

  التواصل العمل عمى تحسين اليياكل والإجراءات التنظيمية، وذلك نظرًا لوجود نوع من
 بين الأقسام )مراكز الكمية(.

  التركيز عمى المواد والطاقة باعتبارىما مسبب رئيسى لتحسين أداء الشركة البيئى
 والإقتصادى. 

  لتطوير منتجات جديدة أو اعادة ىندسة العمميات. ودوافع حوافزيوفر 
 ابة الإدارية. يوفر معمومات تساعد فى تقييم أداء الأفراد والأقسام بما يدعم أنظمة الرق 
 انت منتجات أو يتم تخصيص التكاليف غير المباشرة عمى المخرجات سواء ك بموجبو

تخصيص التكاليف غير  والتى تقوم عمى أساس التقميديةخل امدفاقد المواد، بعكس ال
 .مباشرة عمى الوحدات المنتجة فقطال

  ملبئمة لمشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم لأن بسيط ويسيل تطبيقو. يعتبر مدخل 
  يعتبر أحد أدوات إدارة التكمفة فيو بمثابة أسموب يمكن من خلبلو قياس الفاقد فى المواد

 وما يرتبط بو من تكاليف. 
  يمكن من توفير معمومات تساعد فى اتخاذ قرارات لتفعيل عممية إدارة سلبسل التوريد

 والعلبقات مع العملبء، وخاصة فى الأجمين المتوسط والطويل. 

  يعمل عمى توفير المعمومات التى تساعد عمى تحديد ما إذا كانت المبيعات تغطى
محاسبة التكاليف التقميدية، فإذا تم التكاليف التى تحممتيا الشركة فى سبيل ذلك. بخلبف 

درج تكاليفو "الخسائر المادية" كجزء من إجمالي الاعتراف بالفاقد من حيث الكمية، ت  
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"المنتجات" و تمك  ـــيركز عمى تحديد وتمييز التكاليف المرتبطة ب حيثتكمفة الإنتاج. 
 المرتبطة بــ  "الخسائر المادية".

ما يميز مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد  ن أىمفإ ؛ومن وجية نظر الباحث
(MFCAىو قدرتو عمى تحقيق نوع من التوافق بين المصالح )،  وىو واحد من أىم مبادئ

 تطبيق يمكن لنا من خلبل وبموجب ىذا المبدأ ،(0204المحاسبة الإدارية البيئية )مسعود، 
نتائج الأدائين البيئى والمالى، فضلًب عن تحقيق المدخل الجديد تحقيق نوع من التوازن بين 

نوع التوافق بين احتياجات فئات مختمفة من أصحاب المصالح، فيو يضمن فى طياتو بعدًا 
والدليل عمى ذلك أن المنافع البيئية تأتى مصاحبة لما حققتو  يتعمق بالتنمية المستدامة.ىامًا 

تمك  مل الشركة تكاليف إضافية لتحقيقالشركة من منافع مالية، أو بمعنى آخر لا تتح
    .  المنافع

( MFCAمدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد ) :ص الباحث مما سبق إلى أنويخم  
المواد والطاقة فى يتصف بسيولة تطبيقو، ويمكن من خلبلو التعرف عمى كمية وقيمة الفاقد 

فى العديد من الصناعات. وبالتالى نستطيع من خلبل ما يوفره ىذا  كبيرةنسبة  شكلوىى ت  
التى  القرارات ، ومن ثمًّ اتخاذالمدخل من معمومات التعرف عمى فرص التحسين الممكنة

رد المتاحة بما يمكن فى النياية من تخفيض تكمفة المنتج اتحقيق الاستغلبل الأمثل لممو  تكفل
وذلك عمى  ،ء ما سبق يمكن اشتقاق الفرض الأول لمبحثتحسين النتائج المالية، وفى ضو و 

  النحو التالى: 

الفرض الأول: يوفر مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد معمومات تساىم فى تحسين الأداء 
 الخفض الإيجابى لمتكمفة.    تحقيق المالى لمشركة، من خلال

الأفعال والتصرفات التى "مجموعة من عن:  الأداء البيئىوفى الوقت نفسو، ي عبر 
تخفيض والتخمص من التتخذىا الشركة سواء إجباريًا أو اختياريًا بيدف حماية البيئة و 

 .(000، ص: 0202، الشحادة) الأضرار التى لحقت بيا نتيجة ممارسة الشركة لأنشطتيا"
ل الحفاظ يرتبط تحسن الأداء البيئى لمشركة بقدرتيا عمى اتخاذ التدابير التى تكف  بالتالى و 

حقوق الأجيال القادمة؛ وأحد سبل تحقيق ذلك ىو تخفيض كميات  مراعاةعمى البيئة و 
المواد والطاقة المستخدمة بصورة تجعل عمميات وأنشطة الشركة أقل تأثيرًا عمى البيئة 

. ولذلك (Doorasamy, 2014) من خلبل استخدام أفضل الممارسات التشغيمية ؛المحيطة
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( أحد أدوات المحاسبة الإدارية البيئية MFCAة تكاليف تدفق المواد )يعتبر مدخل محاسب
الداعمة لعممية إدارة الأداء البيئى. وفى ضوء ما سبق يمكن اشتقاق الفرض الثانى لمبحث، 

 وذلك عمى النحو التالى:  
الفرض الثانى: يوفر مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد معمومات تساىم فى تحسين 

 .   الخفض الإيجابى لمتكمفةتحقيق  ، من خلاللمشركة ئىالأداء البي

تتبنى العديد من الشركات فمسفات إدارية وتنظيمية أخرى ىدفيا فى وعمى صعيدٍ آخر؛ 
فى كافة مراحل سمسمة القيمة، منيا وأكثرىا انتشارًا ما  تحديد واستبعاد الفاقد المقام الأول

فيى فمسفة ترتكز عمى تحديد واستبعاد الفاقد خلبل  ؛يعرف بفمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد
مسار تدفق القيمة لممنتج. وسوف يستعرض الباحث فى الفرعية التالية بشكل مختصر تمك 

 محاسبة تكاليف تدفق المواد ، تمييدًا لمتعرف عمى دور المعمومات التى يوفر مدخل الفمسفة
(MFCA) .فى دعم تمك الفمسفة وتحقيق أىدافيا 

 
 الخالى من الفاقدفمسفة الإنتاج  (2-2)

تعتبر فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد أحد أىم الاتجاىات الحديثة ذات التبعات عمى 
فمسفة سعيًا لتحقيق تمك المن الشركات  الكثيرتبنت المستويين التشغيمى والإدارى، وقد 

جراء عدة منافع العديد منيا تحقيق واستطاعت  ،أىدافيا الإستراتيجية ودعمًا لقدراتيا التنافسية
تبنى تمك الفمسفة وممارستيا المختمفة؛ ظيرت فى صورة منافع مالية وأخرى تشغيمية، بل 

 امتدت لتشمل المنافع البيئية أيضًا. 
 ( فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد )المفيوم وآليات التطبيق(2-2-1)

فمسفة إنتاجية تسعى إلى تخفيض " عن (Lean) نتاج الخالى من الفاقدالإ  ي عبر مفيوم
تحسين الإنتاجية، وتخفيض التكمفة، وتعزيز ن؛ بصورة تمكن من الفاقد إلى أدنى حد ممك

 Maskell)" المرونة، ومن ثم  تقديم قيمة أفضل لمعملبء، وتعظيم القيمة المضافة لممساىمين
and Kennedy, 2007, p:60).  القيمة المقدمة فيى بمثابة جيد منظم ىدفو تعظيم

لمعميل من خلبل إدارة وخفض الفاقد فى كافة مراحل العممية الإنتاجية؛ فمما لاشك فيو أن 
 ة لمعملبء عند تكمفة أقل مما كان فى السابق. الفاقد يضمن تعظيم القيمة المقدم تخفيض
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ى نظر أحداىما عممية ضوء وجيت ىف لخالى من الفاقدالإنتاج افمسفة ويمكن تعريف 
فمسفة إنتاجية شاممة متكاممة تتضمن العمميات الإنتاجية " بمثابة فيى والأخرى فمسفية

والأبعاد الاستراتيجية فى التخمص من الفاقد بدءًا من استلبم المواد الأولية من المورد، ثم 
فى الوقت . و (Bhasin and Burcher, 2006)" العمميات، ولحين تسميم المنتج لمعميل

عمـى العديـد مـن الممارسات  عمميًا خالى من الفاقدالإنتاج ال فمسفة تطبيق ستندي ؛نفسو
 لبءشكل نظام متكامل ومتوافق بيـدف تحقيـق رغبـات العم ىتعمل ف ىالإدارية والإنتاجية، الت

 ,Bhasin and Burcher، ومن ثم تحسين أداء الشركة )وتحقيق القيمة القصوى ليم
2006; Manea, 2013). 

ىدفيا النيائى ىو: التخمص من وتتبمور فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد فى عدة محاور 
( عن كافة الموارد التى يتم استيلبكيا فى Wasteعبر الفاقد )كافة أشكال الفاقد، إذ ي  

أنواع أساسية من الفاقد سبعة وتناولت الكتابات المحاسبية عمميات وأنشطة لا تضيف قيمة. 
وىى محور اىتمام فمسفة  نتشارًا وشيوعًا فى عمميات التصنيع فى وقتنا الحالىوىى الأكثر ا

الإنتاج الزائد، وزمن الإنتظار، وزمن النقل، والمخزون،  :وىى الإنتاج الخالى من الفاقد،
. ومن وجية نظر الباحث يمكن إيجازىا (0200)حسين، والتشغيل الزائد، والحركة، والعيوب

 يوضحيا الجدول التالى بصورة مختصرة.ة أربعة أنواع أساسيفى 

 (: أنواع الفاقد 2جدول رقم ) 
 طبيعتو  شكل الفاقد

 المخزون.  .1

  وىو الاحتفاظ بكميات أزيد من اللبزم من المواد الخام
والمنتجات الوسيطة والنيائية. ويظير تأثير ذلك بوضوح 

احتياجات  تزيد عن ؛فى حالة الانتاج بكميات كبيرة
السوق، وأيضًا فى حالة ما إذا كانت الشركة تواجو 

 المخزون الزائد ويرتبط .مشاكل فى إدارة سلبسل التوريد
تكاليف عدة منيا: تكمفة التخزين، وتكمفة  بتكبد الشركة

التالف والفاقد والتقادم، بالإضافة إلى تكمفة الفرصة البديمة 
 للؤموال المجمدة فى المخزون.  
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 .الوقت .2

 غير المضيفة لمقيمة وىى: زمن الإنتظار  وتشمل الأزمنة
وصيانتيا،  وتجييز الآلآت والمعدات المستغرق فى اعداد

والزمن المنقضى فى نقل المواد والأجزاء بين مواقع العمل 
المختمفة وزمن انتظار وصول المواد الخام من المورد، 

غير بالإضافة إلى الزمن المفقود فى الحركات والتنقلبت 
   الضرورية.

 العمميات الزائدة. .3

  ومضمون ذلك وجود عمميات أو أنشطة أو خطوات غير
مفيدة فى عممية التشغيل، أو وجود أنشطة مبالغ فييا أو 
مكررة. كما ىو الحال عندما تتعدد اختبارات فحص 
الجودة والتى من الممكن التخمص من بعض منيا أو كميا 

 إذا قامت الشركة بالإنتاج السميم من أول مرة. 

 العيوب.  .4

 اج وحدات معيبة لا تتوافق مع الخصائص ويعنى انت
والمواصفات المستيدفة، وبالتالى قد يتطمب ذلك عمميات 

ن أمكن ذلك، وقد افية لإصلبح تمك العيوب إتشغيل إض
لا يمكن إصلبحيا بما يمثل خسارة وحدات تالفة، فضلًب 
عن تكمفة الفرصة البديمة فى حالة بيع منتجات معيبة 

 لمعملبء. 
 المصدر: اعداد الباحث                  

ن وتستند فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد إلى العديد من المبادئ أوجزتيا العديد م
 Grasso, 2005; Maskell and)وىى: الدراسات فى خمسة مبادئ رئيسية، 

Kennedy, 2007; Panwar et al., 2015) 

 :أى التعرف عمى ما يعتبر ذو قيمة من وجية نظر العميل، من حيث  تعريف القيمة
فمسفة الإنتاج لقيمة بمثابة اليدف النيائى لوي عد تعظيم ا .خصائص المنتج ومواصفاتو

  الخالى من الفاقد.   

  :كل الميام والعمميات والأنشطة المتتالية والمتصمة  يشمل مسار التدفقو تدفق القيمة
والتى تنتيى بتقديم قيمة لمعميل. وتبدأ بتمقى أوامر العملبء وتنتيى بتوصيل المنتج 
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ت المحدد، كما يمتد مسار تدفق القيمة إلى نشاط  التصميم فيى أنشطة لمعميل فى الوق
  موجو لتمبية احتياجات ورغبات العملبء.  

 حيث تبدأ  ويتعمق ىذا المبدأ بكيفية تصميم العممية الإنتاجية،ق والسحب: نظام التدف
وبمجرد تمقى تمك الأوامر  بمجرد تمقى أوامر العملبء فى مسار تدفق القيمة عممية التدفق

تبدأ عممية السحب من أخر مرحمة إنتاجية والتسمسل عكسيًا حتى الوصول إلى المرحمة 
   الأولى.

   :ويكون ذلك من خلبل تأىيل العنصر البشرى وتنمية مياراتيم ومنحيم تمكين العاممين
السمطات والصلبحيات اللبزمة، إذ يترتب عمى ذلك سرعة فيم المشكلبت ومعرفة 

    أسبابيا وتقديم الاستجابة الفورية الملبئمة.

  :فى  أو الكمال  وييدف ىذا المبدأ إلى تبنى فكر التحسن المستمرالتحسين المستمر
الأربعة مبادئ الوتحقيق التحسين المستمر يتطمب تحقيق  ة مراحل تدفق القيمة.كاف

  السابقة.

 ى من الفاقدالإنتاج الخال : فمسفةالقول بأن تمك الفمسفة؛ يمكن بنىتوبخصوص آلية 
لمسار تدفق  عبر المراحل المختمفةمقيمة المضيفة ل الأنشطة غير التخمص منتحديد و ب رتبطت

والنظم  والممارسات مجموعة متنوعة ومتكاممة من الأساليب استخدامب ذلكيرتبط القيمة. و 
تتسم بالبساطة والمرونة والفعالية ويمكن من خلبليا تقديم أقصى الإدارية والإنتاجية والأدوات 

دارة ، (VSM) (، منيا: خرائط تدفق القيمة inghSand Dubey, 5201) قيمة لمعملبء وا 
(، وتنظيم JIT، ونظام خلبيا التصنيع، والإنتاج فى الوقت المحدد )(TQMالجودة الشاممة )

 . وغيرىا من الأساليب (TPM) ، والصيانة الإنتاجية الشاممة(5S) بيئة العمل

لشركات، ا ياالتى تواجي المتعددة المشاكلإلى السبب فى تنوع تمك الأساليب مرده و 
يب لا يمكنيا أن تحل نفس كل الأسال ، كما أنلا يمكن حميا باستخدام أسموب واحد والتى

ييتم كل أسموب أو أداة من تمك الأدوات بالتعامل مع واحد أو أكثر من أشكال ذ إ. المشكمة
الإنتاج فى التوقيت المحدد  فعمى سبيل المثال: يساعد أسموبالفاقد السابق الإشارة إلييا. 

(JITفى التخمص ) نظم وقت الإنتظار، كما تساعد تخفيض ج الزائد والمخزون و الإنتا من
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ن العيوب وعمميات الفحص الزائدة. فضلًب عن ذلك فقد فى التخمص م الرقابة عمى الجودة
 يؤدى تحقيق التكامل بين أسموب أو أكثر من تمك الأساليب لتعظيم الاستفادة منيما.

 ن خلبلص الباحث مما سبق إلى أن: تبنى فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد يكون مويخم  
ساليب والنظم والأدوات، والتى تتفاعل معًا لتشكل مجموعة متنوعة ومتكاممة من الأ تطبيق

عمى اكتشاف الأشكال  ةنظمًا إدارية وأخرى إنتاجية تتسم بالبساطة والمرونة وليا القدر 
 إدارتو بالشكل المناسب بصورة تمكن من تمبية المختمفة لمفاقد ومعرفة أسباب حدوثو؛ ومن ثمًّ 

وتدعيم المركز التنافسى لمشركة من خلبل تحقيق العديد من  احتياجات ورغبات العملبء
 .المالية والتشغيميةالمنافع 

 (والبيئية ماليةالمنافع ال( فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد )2-2-2)

فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد فقد أكدت العديد من الدراسات  تبنىمنافع أما بالنسبة ل
ستطاعت تحقيق العديد الأساليب الداعمة لتمك الفمسفة ا أن الشركات التى قامت بتطبيقعمى 

من المنافع ظيرت فى صورة منافع تشغيمية ترتب عمييا تحقيق منافع مالية. منيا دراسة 
(Fullerton et al., 2014 والتى جاءت نتائجيا لتشير إلى أن الشركات التى قامت )

(، Kaizenمثل: الكايزن ) -الداعمة لفمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد ساليب الأبتطبيق 
قد حققت تحسن فى  –وخلبيا التصنيع ..... وغيرىا من الأساليب (،5Sوتنظيم بيئة العمل )

( والتى أكدت Demeter and Matyusz, 2011ودراسة ) الأدائين التشغيمى والمالى.
عمى أن منافع تطبيق فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد تتمثل فى تخفيض المخزون وتحسين 

 معدل دورانو. 

عمى  (0200)يوسف،  وعن الوضع فى مصر جاءت نتائج دراسة الحالة التى أجرىا
لتشير إلى أن الشركة طبقت بعض الممارسات الداعمة لفمسفة  أحدى شركات الأسمنت

الصيانة الوقائية(،  –إدارة الجودة الشاممة  -JITالإنتاج الخالى من الفاقد؛ ومنيا )
واستطاعت تحقيق منافع مالية تمثمت فى الخفض الإيجابى لمتكمفة، وقد تتحقق ذلك بصورة 

رة غير مباشرة من خلبل الاستغلبل الأمثل مباشرة من خلبل تخفيض مستويات الفاقد، وبصو 
( والتى جاءت نتائجيا لتشير إلى 0202ذلك أـيضًا دراسة )رحيمو،  ومما أكد لمموارد المتاحة.
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أن الشركات التى تبنت الممارسات الداعمة لفمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد حققت منافع 
و بالضرورة أدى إلى خفض تكمفة تشغيمية تمثمت فى مرونة التصنيع وسرعة الاستجابة وى

 الإنتاج. 

ويخمص الباحث مما سبق إلى أن الشركات التى تبنت فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد 
ما تحولت إلى منافع مالية ظير تأثيرىا من خلبل  ناالعديد من المنافع التشغيمية سرعحققت 

خفض تكمفة الإنتاج وتحقيق وفورات مالية نتيجة التخمص من الفاقد بأشكالو المختمفة. وفى 
ضوء ما سبق يتوقع الباحث زيادة إدراك المستخدمين لممنافع المالية المحققة جراء تبنى 

لمبحث عمى النحو غة الفرض الثالث ، ولذلك يمكن صيافمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد
     التالى:  

أىمية تطبيق ممارسات الإنتاج الخالى من الفاقد  درك المستخدمونالفرض الثالث: يُ 
 فى تحسين الأداء المالى لمشركة؛ من خلال الخفض الإيجابى لمتكمفة. ودورىا 

المنافع المالية  عمىلم تقتصر منافع تبنى فمسفة الإنتاج الخالى ، وعمى صعيدٍ آخر
بل تمتد منافع تبنى تمك الفمسفة إلى تحسين الأداء البيئى لمشركة. فعندما يكون  فحسب؛

ترشيد استيلبك نظام الإنتاجى أكثر كفاءة عن طريق استخدام أفضل الممارسات التشغيمية و ال
البيئية التأثيرات  تكمفة الإنتاج من ناحية، والتخمص من فذلك يعنى تخفيض المواد والطاقة،

( عمى King and Lenox, 2001) أجرىا نتائج دراسة فقد أكدت السمبية من ناحية أخرى.
تحسين أدائيا البيئى  يساعد الشركات عمى أن تحسين الجودة وتخفيض مستويات المخزون

 من خلبل تخفيض الفاقد فى المواد وتخفيض التموث البيئى. 

لإنتاج الخالى من الفاقد وىو لتبنى فمسفة ا البعض بعدًا آخرتناول وفى السياق ذاتو،   
التوسع فى استخدام المواد الصديقة التأكيد عمى أىمية  من خلبلالمحافظة عمى البيئة، 

موارد المستخدمة من ناحية أخرى مع خفض مستويات الفاقد فى المن ناحية،  لمبيئة
(Rothenberg et al., 2001; Dubey et al., 2015) .  فى حين أكد آخرون عمى أن

مثل: اعادة )استراتيجيات إنتاجية تدعم فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد  الشركات التى تبنت
   .(Dubey et al., 2017)، اعادة التصنيع( استطاعت تحسين أدائيا البيئى التدوير
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الممارسات الداعمة لفمسفة  استخدمتويخمص الباحث مما سبق إلى أن الشركات التى 
، من خلبل تحقيق الخفض الإيجابى لتكمفة الإنتاج تعااستطالإنتاج الخالى من الفاقد 

، ولذلك استيلبك أقل لمموارد المتاحة والذى بدوره يؤدى إلى تخفيض التأثيرات البيئية السمبية
 يمكن صياغة الفرض الرابع لمبحث عمى النحو التالى:      

 تطبيق ممارسات الإنتاج الخالى من الفاقد أىمية درك المستخدمونالرابع: يُ الفرض 
  ؛ من خلال الخفض الإيجابى لمتكمفة.فى تحسين الأداء البيئى لمشركة ودورىا

وعمى صعيدٍ آخر يمكن القول بأن النجاح فى تطبيق الأدوات والممارسات الداعمة 
يرتبط بتوافر أنظمة معمومات أكثر تطورًا قادرة عمى لتطبيق فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد 

 توفير المعمومات اللبزمة والملبءمة، ومن أىميا: نظم معمومات المحاسبة الإدارية والتكاليف
الإسراف  والتى تيتم فى المقام الأول بتوفير معمومات يمكن من خلبليا الوقوف عمى نواحى

تعكس فرص واعدة لمتحسين م اقتراحات وحمول عبر المراحل المختمفة لسمسة القيمة وتقدي
       المستمر. 

  فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقدمحاسبة تكاليف تدفق المواد و التكامل بين  (2-3)

اعادة تصميم البيئة الإنتاجية أو تطوير الأنظمة الإنتاجية القائمة يتطمب إعادة النظر 
وبصفة خاصة نظم ومداخل قياس  المحاسبية التى يتم تطبيقيا والممارسات فى الأساليب

 أساليب ذلك من خلبل استحداثيتحقق و  ،اممكن من تحقيق التوافق بيني، بصورة ت  التكمفة
ساليب تعانى الأقد  بالتالىو  القائمة.الأساليب أو تعديل  جديدةمحاسبية  وممارسات
بية التقميدية من قصور فى توفير المعمومات اللبزمة والملبئمة لبيئة المحاس والممارسات

 .الإنتاج الخالى من الفاقد

قد تعوق عممية وبشكل أكثر تحديدًا يمكن القول بأن الطرق التقميدية لمحاسبة التكاليف  
ع فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد أو تحد من المنافالداعمة ل تطبيق الممارساتالتحول إلى 
غيير بات عمييا تفمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد فالشركات التى قررت تبنى . المرجوه منيا

بيدف تمبية الاحتياجات المعموماتية لمبيئة الإنتاجية  ؛طرق القياس والتقييم المستخدمة
ويعتقد  ،ولذلك يتعرض البحث الحالى لأحد مداخل قياس التكمفة التى ظيرت مؤخرًا الجديدة.

فى توفير معمومات ملبءمة لبيئة الإنتاج الخالى من  ىام أن ليذا المدخل دوربحث البا
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مجموعة من الروابط تعكس علبقة وثيقة بين كلٍ من فمسفة  ومرد ذلك إلى وجودالفاقد. 
(. يتناوليا الباحث MFCAالإنتاج الخالى من الفاقد ومدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد )

 التالية.باختصار فى الفرعيات 
 ( اليدف المشترك2-3-1)

من منظور الغايات والأىداف؛ يمكننا القول بأن تحقيق الجودة الشاممة وتقميل الفاقد إلى 
أدنى حد ممكن وتخفيض التكمفة الكمية لممنتج وجوانب عدة أخرى تمثل محور اىتمام فمسفة 

بمثابة غايات يسعى مدخل . وىى نفسيا حد أىدافيا الأساسيةالإنتاج الخالى من الفاقد وأ
محاسبة تكاليف تدفق المواد إلى تحقيقيا؛ إذ يعتبر دعم القرارات التنظيمية فى مجالات ىامة 
دارة سلبسل التوريد واحد من أىم  مثل: ىندسة العمميات وتخطيط الإنتاج ورقابة الجودة وا 

فمسفة  كما تمتد أىداف (.MFCAأىداف تطبيق مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد )
الإنتاج الخالى من الفاقد إلى البحث عن كل ما ىو مستحدث من أدوات وممارسات 

(، وبالتالى فأن 0200محاسبية تسيم فى خفض نسبة الفاقد والسعى نحو تطبيقيا )الجندى، 
    مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد يصبح محل اىتمام الشركات فى مثل ىذه الظروف.

اليدف من تطبيق مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد  نفإ ،بالإضافة إلى ما سبق 
الإنتاج الخالى من الفاقد ىو جعل النظام الإنتاجى أكثر كفاءة من خلبل تبنى فمسفة و 

تخفيض الموارد المستخدمة ومن ثم تخفيض التكاليف من ناحية والحد من التأثيرات البيئية 
 Dubeyوىو ما أشار إليو ) (،Chattinnawat et al., 2018السمبية من ناحية أخرى )

et al., 2015 ،حين تناولوا بعدًا آخر للئنتاج الخالى من الفاقد وىو المحافظة عمى البيئة )
وذلك من خلبل التوسع فى استخدام المواد الصديقة لمبيئة مع خفض مستويات الفاقد فى 

(، والذى MFCAمواد )الموارد المستخدمة وىو محور اىتمام مدخل محاسبة تكاليف تدفق ال
  ييدف فى المقام الأول إلى تحقيق التوازن بين البعدين البيئى والإقتصادى.    

 مفاىيم مشتركة    ( 2-3-2) 

 الشركات التى تتبنى فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد ينصب اىتماميا فى المقام الأول 
وقد تناولت البحوث  .العممية الإنتاجية نواحى الإسراف داخلكافة حول اكتشاف الفاقد و 

والكتابات المحاسبية سبعة أنواع من الفاقد تمثل محور اىتمام فمسفة الإنتاج الخالى من 
ل الزائد، الإنتاج الفاقد وىى: الإنتاج الزائد، المخزون، الحركة، وقت الإنتظار، التشغي
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قاد (. وفى اعتPettersen 2009; Manea, 2013; Melton, 2005)المعيب، النقل 
أنو من خلبل تطبيق مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد يمكن لنا التعرف عمى واحد الباحث 

 ,Nakajimaمن أىم مصادر الفاقد وىو الفاقد فى المواد والطاقة، والتى أشارت دراسة )
% من التكمفة فى الشركات الصناعية اليابانية. 00( إلى أنو يمثل ما يقرب من 2006

( دورًا ىامًا فى توفير معمومات MFCAذلك يكون لمدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد )ول
 عن أماكن وجود الفاقد ومعرفة أولويات التحسين الممكنة. 

أىم اعتبارات تصميم النظم  عمى صعيدٍ آخر، يعتبر تبسيط العمميات المحاسبية أحدو 
 ;Maskell and Baggaley, 2006) المحاسبية فى ظل بيئة الإنتاج الخالى من الفاقد

Maskell and Kennedy, 2007).  الأساليب  فى الوقت نفسو ترتكز آلية تطبيقو
ن تصميم فإوبالتالى  ق؛حول مسارات التدف فى ظل البيئة الإنتاجية الجديدةالمحاسبية 

واستخدام نظام بسيط يمكن من خلبل تحديد التكمفة عمى أساس تمك المسارات يصبح أكثر 
ئدة من النظم التقميدية، فضلًب عن أىمية التخمص من الطرق المعقدة ذات الصمة فا

بتخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة. ولذلك يعتبر مدخل محاسبة تكاليف تدفق 
يقو، كما ( مدخلًب ملبئمًا فى ظل البيئة الإنتاجية الجديدة نظرًا لسيولة تطبMFCAالمواد )

سس بسيطة لتخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة )تكاليف أنو يعتمد عمى استخدام أ
  النظام(.

   ملاءمة المعمومات ( 2-3-3)

فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد عمى الأساليب والممارسات المحاسبية من خلبل  تؤثر
بعدين أساسيين؛ حيث يتناول البعد الأول دور الأساليب المحاسبية فى تسجيل وتحميل 

. والتقرير عن المنافع المحققة نتيجة لتبنى تمك الفمسفة وتوفير المعمومات فى البيئة الجديدة
 -بصفة خاصة أنظمة قياس التكاليف  –الثانى دور الأساليب المحاسبية  دبينما يتناول البع

 ,Grasso) أفضل لإدارة والتخمص من الفاقد فى توفير المعمومات اللبزمة لدعم بيئة
إذ يعتقد الباحث أن مدخل لثانى محور اىتمام البحث الحالى. . ويعتبر البعد ا(2005

( أحد أىم الأساليب المحاسبية التى ظيرت فى الأونة MFCAمحاسبة تكاليف تدفق المواد )
الأخيرة بمثابة أسموب يمكن من خلبلو توفير معمومات عن مواطن الإسراف والفاقد فى 

 العممية الإنتاجية. 
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الإنتاج الخالى  بنى فمسفةتعتبر عممية جمع البيانات أولى خطوات توفى الوقت نفسو، 
حظة العمميات الجارية والبحث عن الفاقد والأنشطة غير من الفاقد، وىذه الخطوة معنية بملب

(، ومما لا شك فيو أن مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد Melton, 2005المضيفة لمقيمة )
(MFCA واحد من أىم الأساليب التى يمكن أن توفر لنا معمومات عن كمية وقيمة الفاقد )

( أحد MFCAمحاسبة تكاليف تدفق المواد )وأماكن حدوثو. فالمعمومات التى يوفرىا مدخل 
الأدوات الداعمة لنظم معمومات إدارة التكمفة. ويمكن اعتباره بمثابة مدخل محاسبى لفمسفة 

 معمومات وفروي المنتج، في والمعيب الفاقد تكاليف قيسالإنتاج الخالى من الفاقد؛ فيو ي
 أو تخفيضو أجل من الإنتاجية العممية أثناء يحدث ىالذ الفاقد حجم عن تفصيمية محاسبية

 .(0202)بكر،  منو الحد

وبخصوص منافع تحقيق التكامل بين مدخل محاسبة تكاليف تدفق ؛ وعمى صعيدٍ آخر
أن استخدام الأساليب المحاسبية  المواد وممارسات الإنتاج الخالى من الفاقد، يرى البعض

 Kennedyالتقميدية يحد من المنافع المرجوه جراء تبنى فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد )
and Brewer, 2006 وبالتالى فمن الضرورى استخدام ممارسات وأساليب محاسبية .)

حين  (. فىMaskell and Kennedy, 2007تتلبئم وطبيعة البيئة الإنتاجية الجديدة )
ارسات المحاسبة الإدارية المطبقة أكدت العديد من الدراسات عمى أن تحقيق التوافق بين مم

ت حسن فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد الداعمة لومتطمبات وممارسات التصنيع الحديثة 
 :e.gوبصورة كبيرة الأداء التنظيمى لمشركات سواء بصورة مباشرة أو غير مباشرة )

Fullerton and Wempe, 2009; Fullerton et al., 2013 .) 

بالإضافة لذلك يوفر المدخل الجديد معمومات بشأن أماكن حدوث الفاقد وبالتالى توفير 
مبررات لخطط التحسينات المقترحة، فضلًب عن ذلك يمتد دور المدخل الجديد ليشمل قياس 

الملبحظ أن العديد من والتقرير عن المنافع المحققة جراء تطبيق تمك التحسينات. فمن 
دارة الفاقد دون توافر أنظمة  الشركات تتبنى استراتيجيات بموجبيا تسعى لتخفيض وا 
المعمومات التى تفيد فى تقييم مدى النجاح فى تطبيق تمك الاستراتيجيات ولذلك يمعب 

 فى سد تمك الفجوة المعموماتية.  اىامً  االمدخل الجديد دورً 

يخمص الباحث مما سبق إلى أن: الشركات التى تتبنى فمسفة الإنتاج الخالى من و 
، ويعتبر عن التكمفة ووقتية عمى وجود معمومات دقيقةفييا عتمد اتخاذ القرارات ي  الفاقد، 
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يوفر  لتمك المعمومات؛ ليس فقط لكونو مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد مصدر ىام 
وأخرى كمية عن المكون  ىم من ذلك فيو يوفر معمومات ماليةتكاليفية؛ بل والأمعمومات 

ولذلك يعتقد الباحث تكمفة المواد والطاقة المستخدمة. ناعات وىى الرئيسى فى أغمب الص
علبقة ارتباط بين كلٍ من مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد وفمسفة الإنتاج الخالى بوجود 

يمكن اشتقاق الفرض الخامس لمبحث عمى النحو  ، ومن ثمًّ من الفاقد يحكميا اليدف المشترك
    التالى: 

أىمية مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد فى توفير  درك المستخدمونيُ الفرض الخامس: 
 معمومات تدعم تبنى فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد. 

وفى ضوء ما سبق وبعد من انتيى الباحث من اشتقاق فروض البحث الخمسة يمكن 
 التعبير عن ذلك كما فى الشكل التالى: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (MFCA)معلومات محاسبة تكاليف تدفق المواد 

 (LEAN)فلسفة الإنتاج الخالى من الفاقد 
( / )نظم خلايا TQM( / )إدارة الجودة الشاملة VSM)خرائط تدفق القيمة 

( / )الصيانة الإنتاجية JIT( / )الإنتاج فى الوقت المحدد CMالتصنيع 

 (  5S)تنظيم بيئة العمل /  (TPMالشاملة 

 

 الأداء المالى

 الخفض الإيجابى للتكلفة

 

 الأداء البيئى

H1 H2 
H5 

H3 H4 
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 (: فروض البحث 3شكل رقم )
 

 منيجية البحث -3
تجميع البيانات التى ة منيجية البحث وتصميميا، وكيفية يتناول الباحث فى ىذه الجزئي

توضيح لأىم  بالإضافة إلى، المتغيرات، واختبار فروض البحثيتم من خلبليا قياس 
الأساليب الإحصائية المستخدمة. وبصورة تمكن من الوصول إلى نتائج يمكن من خلبليا 
التعرف منافع تبنى فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد وكذلك مدخل محاسبة تكاليف تدفق 

تحقيق التكامل فيما بينيما. وسيتم ذلك من خلبل استعراض الجوانب  دوافع وأىميةالمواد، و 
 ية.التال

 ( تصميم الدراسة3-1)
اعتمد الباحث بصورة أساسية عمى  ؛فى سبيل تحقيق أىداف البحث واختبار فروضو

، حيث تتكون (0)المدخل التجريبى، من خلبل تصميم قائمة استقصاء تتضمن حالة تجربية
القائمة من أربعة أجزاء، إذ يتناول الجزء الأول البيانات الشخصية لممستقصى منيم، فى 

بينما  ائمة.يتناول الجزء الثانى التعريف ببعض المفاىيم والمصطمحات الواردة بالق حين
التعرف عمى مدى إدارك  يايمكن من خلبل عباراتلمجموعة من اليتعرض الجزء الثالث 

 تبنى فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقدجراء  المحققة المالية والبيئية منافعمالمشاركين ل
 . الفرضين الثالث والرابع؛ بصورة تمكن من اختبار وممارساتيا المختمفة

وأخيرًا يتناول الجزء الرابع بيانات حالة عممية لأحدى الشركات الصناعية متضمنة 
ام المدخل ستخدوتم قياس والتقرير عن التكاليف باتقريرى الإنتاج والتكاليف عن فترة معين، 

طمب من المواد مرة أخرى، وسوف ي   ستخدام مدخل محاسبة تكاليف تدفقالتقميدى مرة، وبا
بالإضافة إلى بيان مدى الموافقة  أخرى من التساؤلات،مجموعة  المشاركين الإجابة عن

بشأن مجموعة أخرى من العبارات تعكس طبيعة العلبقة التكاممية بين مدخل محاسبة تكاليف 
ختلبف بين دة الاومن خلبل دراسة مدى وش تدفق المواد وفمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد

الأول  ينضالفر الإجابات فى الحالتين يمكن لمباحث الوصول إلى نتائج تتعمق باختبار 

                                                           
(0)

ملحق البحث يتضمن قائمة الاستقصاء متضمنة الحالة العملية التى قدمت لعينتي الدراسة، حيث تتناول القائمة الأولى الحالة  

ل تطبيق مدخل العملية فى ظل تطبيق المدخل التقليدى )نظام تكاليف المراحل(، بينما تتضمن القائمة الثانية الحالة العملية فى ظ

 (. MFCAمحاسبة تكاليف تدفق المواد )
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 الفرض الخامسومن خلبل ردود المشاركين عمى باقى العبارات يمكن اختبار  .والثانى
  . لمبحث

 ( مجتمع وعينة الدراسة  3-2)

قام الباحث بتوجيو الاستقصاء وبيانات التجربة العممية لعينة إنتقائية من محاسبى 
التكاليف فى العديد من الشركات الصناعية العاممة فى محافظة الإسكندرية؛ حيث تم تقسيم 
العينة إلى مجموعتين بصورة عشوائية، وقدمت لأحداىما بيانات الحالة العممية فى ظل 

ىدى لتحديد تكمفة المنتج، فى حين قدمت لممجموعة الأخرى بيانات نفس تطبيق المدخل التقمي
وكلب المجموعتين الحالة العممية ولكن فى ظل تطبيق مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد. 

الجدول ويوضح  .بشأن نتائج تطبيق ممارسات الإنتاج الخالى من الفاقديبدى مدى موافقتو 
بالإضافة إلى عدد ونسبة القوائم السميمة  المجموعتين، عدد القوائم الموزعة لكلب (0رقم )

 والتى خضعت بالفعل لمتحميل الإحصائى. 

 

 (: قوائم الاستقصاء الموزعة والمستممة والصالحة  3جدول رقم )
عدد القوائم  بيان 

 الموزعة 
عدد القوائم 

 المستممة
عدد القوائم 
الصالحة 
لمتحميل 

 الإحصائى 

نسبة 
القوائم 

الصالحة 
إلى القوائم 
 المستممة 

المجموعة 
 الأولى 

65 66 59 98% 

المجموعة 
 الثانية 

65 55 48 87% 

 
 الأساليب الاحصائية المستخدمة( 3-3)
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( وذلك لمتحقق Cronbach's alphaفى البداية قام الباحث بأداء اختبار كرونباخ ألفا )
عمى )القائمة( ؛ والتى تتحقق فى حال قدرة المقياس المستخدم من ثبات قائمة الاستقصاء

. الوصل إلى نفس النتائج فى حال استخدامو لأكثر من مرة لنفس العينة وفى نفس الظروف
لوسط والوسيط احتساب اقدم الباحث وصف لبيانات الدراسة عن طريق بالإضافة لذلك 

بالنسبة لمبيانات التى كانت فى حتساب التوزيع التكرارى . بالإضافة إلى انحراف المعيارىوالإ
التعرف عمى مدى إدارك المحاسبين لمنافع تبنى الممارسات الداعمة صورة ترتيبية، إذ تم 

، وكذلك أىمية ودور المعمومات التى يوفرىا مدخل محاسبة لفمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد
مقياس ليكرت المتدرج خلبل  من ج الخالى من الفاقدتكاليف تدفق المواد فى دعم فمسفة الإنتا

 0)لنحو التالى:  نقاط، وقد تم تخصيص الأوزان النسبية للئجابات الخمسة عمى ا 0من 
  .رافض بشدة( 0 –رافض  0 –محايد  0 –أوافق  4 –أوافق بشدة 

 باستخدام مجموعة من الأساليب الإحصائيةقام الباحث ومن أجل اختبار فروض البحث 
إجابات المشاركين فى الإجابة  ( لقياس مدى التباين فىMann-Whitneyمنيا: اختبار )

ويستخدم . لمبحث الفرضين الأول والثانىاختبار أسئمة الحالة العممية بصورة تمكن من  عن
اختبار  فى حين اعتمد الباحث عمىىذا الاختبار فى حالة وجود مجموعتين مستقمتين. 

(Wilcoxonلقياس اتج ) اه وشدة الموافقة بشأن إدراك المستقصى منيم لممنافع المالية
يضاً بشأن أدراكيم والتعرف عمى إ والبيئية الناتجة عن تبنى فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد،

أىمية المعمومات التى يوفرىا مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد فى دعم فمسفة الإنتاج 
، وبما يمكن من اختبار الفروض الثالث التكامل فيما بينيماودوافع تحقيق  الخالى من الفاقد
 . لمبحث والرابع والخامس

  (Reliability) نتائج اختبارات الثبات( 3-4)

فى حال قدرة المقياس المستخدم عمى الوصل إلى نفس النتائج فى حال  يتحقق الثبات
وفى سبيل التحقق من ذلك قام  استخدامو لأكثر من مرة لنفس العينة وفى نفس الظروف.

 ةعمى مستوى العبارات التى تناولت المحاور الخاص (كرونباخ ألفا)الباحث باحتساب معامل 
( تتجاوز قيمة معامل 4بالفروض الثالث والرابع والخامس. وكما ىو وارد بالجدول رقم )

 (. Hair et al., 1995( )2.02كرونباخ ألفا النسبة المتعارف عمييا وتكون فى حدود )
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 (: نتائج اختبارات الثبات   4جدول رقم )
عدد  الفرض  

 العبارات
 معامل

 Cronbach's 
alpha 

أىمية تطبيق  الفرض الثالث: يُدرك المستخدمون
فى  ودورىا ممارسات الإنتاج الخالى من الفاقد

تحسين الأداء المالى لمشركة؛ من خلال الخفض 
 الإيجابى لمتكمفة. 

9 6.767 

أىمية تطبيق  الفرض الرابع: يُدرك المستخدمون
فى ودورىا ممارسات الإنتاج الخالى من الفاقد 

تحسين الأداء البيئى لمشركة؛ من خلال الخفض 
 الإيجابى لمتكمفة. 

9 6.728 

أىمية مدخل  ونالفرض الخامس: يُدرك المستخدم
محاسبة تكاليف تدفق المواد فى توفير معمومات تدعم 

 الإنتاج الخالى من الفاقد. تبنى فمسفة
16 6.675 

 نتائج اختبار فروض البحث  -4
. وقد ميل الإحصائى لاختبار فروض البحثة نتائج التحجزئييتناول الباحث فى ىذه ال 
قام الباحث باختبار فروض  حيث ،(SPSS: 22) مد الباحث عمى البرنامج الإحصائىاعت

اختبار الفرضين الأول والثانى من ب الأولىالمرحمة إذ تتعمق . ثلبث مراحلالبحث عمى 
المشاركين فى الإجابة ( لقياس مدى التباين فى إجابات Mann-Whitney: اختبار )خلبل
من فى حين تتناول المرحمة الثانية اختبار الفرضين الثالث والرابع  .أسئمة الحالة العممية عن

شأن إدراك المستقصى منيم ( لقياس اتجاه وشدة الموافقة بWilcoxonخلبل: اختبار )
يتم اختبار ، وأخيراً فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد تبنىالناتجة عن  المالية والبيئية منافعلم

اتجاه وشدة الموافقة بشأن لقياس  (Wilcoxon)خلبل: اختبار من  أيضًا الفرض الخامس
فمسفة الإنتاج الخالى من إدراك المستقصى منيم لأىمية ودوافع تحقيق التكامل بين كلٍ من 

 .(MFCAالفاقد ومدخل )
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 جة اختبار الفرضين الأول والثانى( نتي4-1)

يختبر الفرضين الأول والثانى دور المعمومات التى يوفرىا مدخل محاسبة تكاليف تدفق 
إذ المواد فى تحقيق الخفض الإيجابى لمتكمفة ومن ثم  تحسين الأدائين المالى والبيئى لمشركة. 

يعتبر الباحث أن قدرة المستخدمين عمى معرفة وتحميل الفاقد فى المواد والطاقة ومعرفة 
أسبابو من شأنو المساعدة فى اتخاذ القرارات والسبل التى تكفل تحقيق الخفض الإيجابى 

مجموعتى الدراسة عمى  التباين فى ردودمدى  من خلبل قياسذلك يختبر الباحث و لمتكمفة. 
ية التى تضمنتيا قائمة الاستقصاء والخاصة بالأسئمة من الأول لمرابع والتى الحالة العمم

تقيس قدرة المستقصى منيم عمى تحديد أسباب الفاقد وتحديد قيمتو وفى أى المراحل 
فى حين يتعرض السؤالين الخامس والسادس لمدى إدارك المستخدمين  يحدث. الإنتاجية

يقيا فى حال قدرة الشركة عمى تحقيق الخفض الإيجابى لممنافع المالية والبيئية الممكن تحق
 . معًا لمتكمفة. ويقاس ذلك من خلبل قياس اتجاه الموافقة بالنسبة لعينتى الدراسة

حصائيات نحراف المعيارىالوسط الحسابى والإ( 0)ويوضح الجدول رقم  -Mann) وا 
Whitney(و )Wilcoxon( ومستوى الدلالة )P-Value)تائج، وبمستوى ثقة . وتشير الن

ختلبف جوىرى بين إجابات مجموعتى الدراسة فيما يتعمق بالأسئمة الأول % إلى وجود ا50
فى حين لم يكن ىناك  والثانى والثالث، وتتعرض تمك الأسئمة لتحديد سبب الفاقد وقيمتو،

بين إجابات مجموعتى الدراسة عمى السؤال الرابع والخاص بتحديد أى  ختلبف جوىرىا
تفوق المجموعة الثانية والتى وتشير الإجابات إلى . التى يحدث بيا الفاقد راحل الإنتاجيةالم

لحالة العممية فى ظل تطبيق مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد وبصفة خاصة قدمت ليا ا
   سبب الفاقد وقيمتو. تحديد  نذان يتناولامفيما يتعمق بالسؤالين الثانى والثالث وال

-Mann) ، اختبار(: نتائج اختبارات الفرضين الأول والثانى5)جدول رقم    
Whitney   ) 

 المقاييس   

 

 السؤال

الوسط 
 الحسابى

نحراف الإ 
 المعيارى

إحصائية 
(Mann-

Whitney) 

إحصائية 
(

Wilco
xon) 

 

Mean 
Rank 

مستوى 
 الدلالة
(Sig) 

Q1 6.953 6.212 1296.66 3666.G1 51 6.646 
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66 G2 56 

Q2 
6.588 6.494 366.66 2136.

66 
G1 36 6.666 
G2 76 

Q3 
6.448 6.456 481.56 2251.

56 
G1 38 6.666 
G2 73 

Q4 
6.692 6.464 1245.66 2421.

66 
G1 56 6.181 
G2 56 

( كلٍ من التوزيع التكرارى والنسب المئوية والوسط الحسابى 2ويوضح الجدول رقم )
. وحيث (0)(P-Valueومستوى الدلالة )ويمكسون  حصائيةوالإنحراف المعيارى واوالوسيط 
فأننا نرفض فرض العدم ونقبل الفرض البديل؛ مما  2.20( أقل من P-Valueأن قيمة )

فى حالة قدرة الشركة عمى تحقيق يشير إلى إدراك المشاركين لممنافع المالية والبيئية المحققة 
ا يتعمق فيم بات المستقصى فى اتجاه الموافقةإذ تتجو معظم إجا ،الخفض الإيجابى لمتكمفة

مدى إدراك المستقصى منيم بمجموعتى الدراسة بالسؤالين الخامس والسادس، والمذان يتناول 
  دور الخفض الإيجابى لمتكمفة فى تحسين الأدائين المالى والبيئى.ل

 (  Wilcoxon) ، اختباروالثانى(: نتائج اختبارات الفرضين الأول 6جدول رقم )   
     

 المقاييس

 

 السؤال

التوزيع التكرارى والنسب 
 المئوية

 

الوسط 
 الحسابى

 

 الوسيط 

 

الأنحراف 
 المعيارى

إحصائية 
(Wilcoxon )

ومستوى 
 الدلالة

غير  محايد موافق
 موافق

Q5 74 
69.2% 

33 
 2421.66 6.464 3 2.69 ـــــــــــــــ 36.8%

6.666 

Q6 24 
22.4% 

74 
69.2% 

9 
8.4% 2.14 2 6.546 2586.66 

6.669 
  

                                                           
(0)

 . H0: median≤2 ،H1: median > 2%، 49مستوى الثقة  
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بشأن ملبءمة المعمومات  قبول الفرضين الأول والثانىويخمص الباحث مما سبق إلى 
ومن ثم  يكون  ،الفاقدفق المواد فى تحديد أسباب وقيمة التى يوفرىا مدخل محاسبة تكاليف تد

فى اتخاذ السبل والتدابير التى تكفل تحقيق الخفض الإيجابى  اىامً  التمك المعمومات دورً 
نتائج العديد من مع  ذلك يتفقلمتكمفة وبما يؤدى إلى تحسين الأدائين المالى والبيئى، و 

 Christدراسة )، وما أكدتو (e.g. Prox, 2015; Onishi et al., 2008)الدراسات 
and Burritt, 2015 والتى اشارت إلى أنو ( الاستقرائية( بالرغم من حداثة مدخلMFCA )

إلا أنو يوفر معمومات عن تدفقات المواد والطاقة تدعم عممية اتخاذ القرار بصورة تمكن من 
 عمى أن( Doorasamy, 2014دراسة )كما أكدت تحقيق أداء إقتصادى وبيئى أفضل. 

وتخفيض التكاليف فى نفس  تخفيض الأثر البيئية السمبية أدى إلى( MFCAتطبيق مدخل )
 الوقت. 

  ة اختبار الفرضين الثالث والرابع( نتيج4-2)

يختبر الفرضين الثالث والرابع مدى إدراك المستقصى منيم لممنافع المالية والبيئية 
اعتمد الباحث قد المحققة جراء تبنى فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد وممارساتيا المختمفة. و 

وىى . منافعالأن تمك قائمة استقصاء تتضمن مجموعة من العبارات بشلاختبار ذلك عمى 
تتناول انعكاسات تبنى ممارسات فمسفة الإنتاج  منيا عباراتتسع عبارة، أول  00عبارة عن 

الخالى من الفاقد عمى الأداء المالى، وتتناول باقى العبارات الانعكاسات البيئية لتبنى تمك 
( لقياس اتجاه وشدة الموافقة بشأن Wilcoxonاختبار )مى واعتمد الباحث عالممارسات. 

إدراك المستقصى منيم لممنافع المالية والبيئية الناتجة عن تبنى فمسفة الإنتاج الخالى من 
 الفاقد. 

( كلٍ من التوزيع التكرارى والنسب المئوية والوسط الحسابى 0ويوضح الجدول رقم )
أقل من ( P-Valueوحيث أن قيمة ). (0)(P-Valueومستوى الدلالة )نحراف والإوالوسيط 
فأننا نرفض فرض العدم ونقبل الفرض البديل؛ مما يشير إلى إدراك المشاركين لممنافع  2.20

المالية والبيئية المحققة جراء تطبيق ممارسات فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد، إذ تتجو 
تمك إجابات المستقصى فى اتجاه الموافقة والموافقة بشدة حول أىمية تبنى معظم 

 الممارسات. 

                                                           
(0)

 . H0: median≤3 ،H1: median > 3%، 49مستوى الثقة  
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بشأن إدراك المستقصى  قبول الفرضين الثالث والرابعويخمص الباحث مما سبق إلى 
منيم لممنافع المالية والبيئية المحققة نتيجة تطبيق ممارسات الإنتاج الخالى من الفاقد وبما 

 ,.e.g. Fullerton et al., 2014; Dubey et alدراسات عدة منيا )نتائج يتفق مع 
نتيجة تطبيق والتى كانت مجمل نتائجيا تتمثل فى تحسين الممارسات التشغيمية . (2017

ليا تبعات بيئية  تحول إلى منافع ماليةما ت وسرعان ،ممارسات الإنتاج الخالى من الفاقد
سببو الأساسى قدرة الشركة عمى تحقيق الخفض الإيجابى لمتكمفة من خلبل  إيجابية؛

  الاستغلبل الأمثل لمموارد المتاحة. 
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 (  Wilcoxon(: نتيجة اختبار الفرضين الثالث والرابع، اختبار )7جدول رقم )   
 المقاييس

 
 

 العبارات

 التوزيع التكرارى والنسب المئوية
الوسط 
نحراف الإ  الوسيط الحسابى

 المعيارى
مستوى 
 الدلالة

أوافق 
رافض  رافض محايد أوافق بشدة

 بشدة

1 46 
37.4% 

39 
36.4% 

4 
3.7% 

19 
17.8% 

5 
4.7% 

3.841 4 1.237 6.666 

2 36 
28% 

19 
17.8% 

19 
17.8% 

34 
31.8% 

5 
4.7% 

3.327 3 1.369 6.663 

3 79 
73.8% 

16 
9.3% 

18 
16.8% 

6.66 
6.66 

6.66 
6.66 

4.576 5 6.766 6.666 

4 24 
22.4% 

16 
9.3% 

53 
49.5% 

26 
18.7% 

6.66 
6.66 

3.355 3 1.636 6.666 

5 89 
83.26% 

18 
16.8% 

6.66 
6.66 

6.66 
6.66 

6.66 
6.66 

4.832 5 6.376 6.666 

6 75 32 6.66 6.66 6.66 4.761 5 6.466 6.666 
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76.1% 29.1% 6.66 6.66 6.66 

7 5 
4.7% 

74 
69.2% 

16 
9.3% 

18 
16.8% 

6.66 
6.66 

3.617 4 6.826 6.666 

8 56 
46.7% 

34 
31.8% 

5 
4.7% 

18 
16.8% 

6.66 
6.66 

4.684 4 1.691 6.666 

9 74 
69.2% 

15 
14% 

18 
16.8% 

6.66 
6.66 

6.66 
6.66 

4.523 5 6.769 6.666 

16 49 
45.8% 

58 
54.2% 

6.66 
6.66 

6.66 
6.66 

6.66 
6.66 

4.458 4 6.561 6.666 

11 74 
69.2% 

33 
36.8% 

6.66 
6.66 

6.66 
6.66 

6.66 
6.66 

4.374 4 6.486 6.666 

12 43 
46.2% 

54 
56.5% 

6.66 
6.66 

16 
9.3% 

6.66 
6.66 

4.215 4 6.858 6.666 

13 53 
49.5% 

44 
41.1% 

16 
9.3% 

6.66 
6.66 

6.66 
6.66 

4.462 4 6.657 6.666 

14 47 56 16 6.66 6.66 4.346 4 6.646 6.666 
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43.9% 46.7% 9.3% 6.66 6.66 

15 88 
82.2% 

16 
9.3% 

9 
8.4% 

6.66 
6.66 

6.66 
6.66 

4.738 5 6.664 6.666 

16 38 
35.5% 

69 
64.5% 

6.66 
6.66 

6.66 
6.66 

6.66 
6.66 

4.355 4 6.481 6.666 

17 26 
18.7% 

58 
54.2% 

29 
27.1% 

6.66 
6.66 

6.66 
6.66 

3.916 4 6.675 6.666 

18 54 
56.5% 

43 
46.2% 

16 
9.3% 

6.66 
6.66 

6.66 
6.66 

4.411 5 6.658 6.666 
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   ( نتيجة اختبار الفرض الخامس 4-3)

ىمية ودور المعمومات التى لأ محاسبى التكاليفدراك مدى إالفرض الخامس يختبر  
دعم الشركة التى ترغب فى اختيار وتبنى يوفرىا مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد فى 

مدخل ملبءمة المعمومات التى يوفرىا  ، بما يشير إلىممارسات الإنتاج الخالى من الفاقد
(MFCA)  لمتكمفة عن تحقيق الخفض الإيجابى باعتباره مرشدًا لمشركات التى ترغب فى

قصاء تتضمن . وقد اعتمد الباحث لاختبار ذلك عمى قائمة استطريق تبنى تمك الممارسات
 (MFCA)لتكاممية بين أىداف ومفاىيم مدخل طبيعة العلبقة امجموعة من العبارات تعكس 

مدخل أىمية المعمومات التى يوفرىا فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد، وبما يشير إلى  وأىداف
(MFCA)  .فى تحقيق أىداف فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد 

كلٍ من التوزيع التكرارى والنسب المئوية والوسط الحسابى  (0ويوضح الجدول رقم )
( P-Value. وحيث أن قيمة )(0)(P-Valueومستوى الدلالة ) المعيارىنحراف والإوالوسيط 

إذ تتجو معظم الإجابات فى اتجاه الموافقة والموافقة  ،نقبل الفرض البديلفأننا  2.20ل من أق
كلٍ من مدخل محاسبة تحقيق التكامل بين أىمية  المحاسبينمما يشير إلى إدراك بشدة. 

تكاليف تدفق المواد وفمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد فكلبىما ىدفو الأساسى جعل النظام 
  الفاقد.الإنتاجى أكثر كفاءة وفاعمية عن طريق تخفيض 

بشأن إدراك المستقصى منيم  قبول الفرض الخامسويخمص الباحث مما سبق إلى 
تطبيق ممارسات الإنتاج الخالى  فى توفير معمومات تدعم (MFCA)لأىمية ودور مدخل 

ىدف مشترك فكلبىما معنى بتحقيق فاعمية وكفاءة النظام  من الفاقد ويحكم ىذه العلبقة
الإنتاجى من خلبل تطبيق أفضل الممارسات التشغيمية، كما يترتب عمى تغيير وتطوير 

 مع ذلك يتفقو والتقييم المحاسبية المستخدمة.  النظم الإنتاجية ضرورة تغيير طرق القياس
مدخل عمى الدور اليام ل والتى أكدت( Nakajima, 2006ماتوصمت إليو دراسة )

(MFCA) .فى توفير معمومات عن أماكن وجود الفاقد ومعرفة أولويات التحسين الممكنة 
وتأكيدًا لما توصمت إليو دراسات عدة أكدت نتائجيا عمى أن تطوير أنظمة قياس وتقييم 

 e.g. Chiarini andالأداء أحد محددات النجاح فى تطبيق نظم الإنتاج الخالى من الفاقد )
Brunetti, 2019 .) 

                                                           
(0)

 . H0: median≤3 ،H1: median > 3%، 49مستوى الثقة  
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 (  Wilcoxon(: نتيجة اختبار الفرض الخامس، اختبار )8جدول رقم )   
     
 المقاييس

 
 العبارات

 التوزيع التكرارى والنسب المئوية
الوسط 
الإنحراف  الوسيط الحسابى

 المعيارى
مستوى 
 الدلالة

أوافق 
 بشدة

رافض  رافض محايد أوافق
 بشدة

1 22 
45.8% 

26 
41.7% 

3 
6.3% 

2 
4.2% 

1 
2.1% 

4.256 4 6.911 6.666 

2 11 
22.9% 

19 
39.6% 

16 
26.8% 

7 
14.6% 

1 
2.1% 

3.667 4 1.659 6.666 

3 34 
76.8% 

4 
8.3% 

16 
26.8% 

6.66 
6.66 

6.66 
6.66 

4.566 5 6.825 6.666 

4 16 
26.8% 

5 
16.4% 

27 
56.3% 

6 
12.5% 

6.66 
6.66 

3.396 3 6.962 6.664 

5 35 
72.9% 

16 
26.8% 

3 
6.3% 

6.66 
6.66 

6.66 
6.66 

4.667 5 6.595 6.666 

6 26 19 3 6.66 6.66 4.479 5 6.619 6.666 
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54.2% 39.6% 6.3% 6.66 6.66 

7 6 
12.5% 

31 
64.6% 

4 
8.3% 

7 
14.6% 

6.66 
6.66 

3.756 4 6.863 6.666 

8 27 
56.3% 

9 
18.8% 

5 
16.4% 

7 
14.6% 

6.66 
6.66 

4.167 5 1.117 6.666 

9 33 
68.8% 

4 
8.3% 

11 
22.9% 

6.66 
6.66 

6.66 
6.66 

4.458 5 6.849 6.666 

16 16 
33.3% 

28 
58.3% 

4 
8.3% 

6.66 
6.66 

6.66 
6.66 

4.256 4 6.661 6.666 
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 نتائج البحث  -5
فيما يتعمق  نسبيًا احديثً  ااتجاىً  (MFCA) محاسبة تكاليف تدفق المواد مدخلي عتبر 

بأنظمة قياس التكاليف، ىدفو الأساسى تحقيق التوازن بين البعدين المالى والبيئى، من خلبل 
 الإشارة إليو فإن مث   ومن .لماديةوا مومات ترتبط بعمميات التدفق الكميةما يوفره من مع

يمثل أحد أىم دوافع البحث وخاصة لتوجيو انتباه  وومنافع وأىميتووتوضيح كيفية تطبيقو 
وتحقيق منافع مالية وبيئية فى حال استخدامو عمى أن يكون  نحو سيولة تطبيقو معنيينال

 تناوليا الباحث فى سياق البحث.  فى ضوء افتراضات محددة ذلك

مع طبيعة  ومن خلبل استخدام بعض أساليب الأحصاء اللبمعممى والتى تتناسب
أن  إلىنتائج ال تشير ؛لمبحث والثانى الأول ين. وفى ظل قبول الفرضالبيانات محل الدراسة

حجم  ( يعتبر ذو قيمة فى توفير معمومات بشأنMFCAمدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد )
فى مساعدة  ا ىامًات دورً فاقد المواد والطاقة وأماكن حدوثو وبالتالى يكون ليذه المعموما وقيمة

متخذى القرار فى اتخاذ القرارات التى تكفل تحقيق الخفض الإيجابى لمتكمفة ومن ثمًّ يكون 
 لذلك تأثيرًا إيجابيًا عمى الأدائين المالى والبيئى لمشركة. 

لتؤكد عمى زيادة إدراك المستقصى  ؛الفرضين الثالث والرابع جاءت نتائج اختباراتكما 
لبيئية المحققة نتيجة تطبيق ممارسات الإنتاج الخالى من الفاقد، والتى منيم لممنافع المالية وا

تخفيض سعر بيع منتجات الشركة مقارنة تمثمت أىميا فى دور تمك الممارسات فى 
وبما يؤدى إلى دعم الأداء المالى  بالمنافسين، فى ظل الحفاظ عمى نفس مستوى الجودة

تاج الخالى من الفاقد استيلبك أقل قدر من كما يترتب عمى تطبيق ممارسات الإن .لمشركة
 الموارد المتاحة وبما يؤدى إلى خفض معدلات التموث والحد من التأثيرات البيئية السمبية.

وأخيراً جاءت نتائج الفرض الخامس والذى تم قبولو أيضًا، لتؤكد عمى أن مدخل 
(MFCAمكملًب وداعماً لفمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد فكلبىم ) ا ىدفو الأساسى تخفيض

من خلبل استخدام أفضل الممارسات الإنتاجية. ونظرًا لأن أحد محددات النجاح فى  الفاقد
ىو ضرورة توفير  الفاقد واختيار ما يعد مناسبًا منيا تطبيق ممارسات الإنتاج الخالى من

لما لو  الصدد( لو دورًا ىامًا فى ىذا MFCAوبالتالى فمدخل ) المعمومات اللبزمة والملبئمة
من دور فى توفير معمومات كمية ومادية بشأن عمميات تدفق المواد والطاقة عبر المراحل 

      . المختمفة لسمسمة القيمة
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 خلاصة البحث وحدوده ومجالات البحث المستقبمية -6

يؤكد ما توصل إليو البحث من نتائج عمى دور نظم معمومات المحاسبة الإدارية 
وبالتالى يمكننا القول بأن  مبات تطبيق فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد.والتكاليف كأحد متط

( يشكل جزءًا ىامًا من الجانب المحاسبى MFCAمدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد )
لفمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد فيو معنى بتوفير المعمومات اللبزمة والداعمة لتطبيق تمك 

( إلى توفير المعمومات MFCAمنيا، كما يمتد دور مدخل )الممارسات واختيار المناسب 
تقييم ما تم اتخاذه من قرارات وما تم تنفيذه من أفعال كان  التى من شأنيا المساعدة فى

المحاسبة  نظام ( جزء منMFCAمدخل ) ي شكلىدفيا الأساسى الحد من الفاقد. وبالتالى 
يجمع فى طياتو العديد من ممارسات  بيًاا محاس( باعتباره إطارً Lean Accounting)المرنة 

المحاسبة الإدارية والتكاليف التى تدعم متطمبات القياس والتقييم والمتابعة فى ظل تبنى 
 فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد.

لى حد عمم MFCAنظرًا لأن مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد )و  ( ظير مؤخرًا وا 
يعتبر من حدود  الشركات المصرية حتى وقتنا ىذا، لذلكالباحث لم يتم تطبيقو فى أى من 

ن كان من  .لممستقصى منيم منافع عمى الجوانب الإداركيةلم وتقييمأنو اقتصر فى  البحث وا 
الممكن إجراء بحوث مستقبمية باتباع منيجية دراسة الحالة لأحدى الشركات التى تتوافر لدييا 

لبليا إجراء مقارنة بين الوضع الحالى والمدخل افتراضات تطبيق المدخل الجديد يمكن من خ
كما يعتبر من حدود البحث أن تعرض لطبيعة العلبقة التكاممية بين مدخل  تطبيقو. معالمز 
(MFCAوفمسفة تطبيق الإنتاج الخالى من الفاقد )  دون أن يتعرض لطبيعة العلبقة  إجمالًا

سفة الإنتاج الخالى من الفاقد بصورة التكاممية بين المدخل المقترح والممارسات الخاصة بفم
   منفردة. 
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 جامعة الإسكندرية     
 كمية التجارة        

 قسم المحاسبة والمراجعة 
 ــــــــــــــــــــــــــــ       

 استقصاءقائمة 

 -------------------الأستاذ الفاضل: 

 تحية طيبة وبعد .......  ،،                           

تمثل ىذه التجربة، وقائمة الاستقصاء المرفقة بيا الجانب التطبيقى من بحث عممى 
ييدف إلى التحقق من مدى ملبئمة أنظمة قياس التكاليف فى توفير معمومات من شأنيا 

تكمفة المنتج ومن ثم تحسين  المساعدة فى اتخاذ القرارات التى تساعد الشركة فى خفض
أدائيا المالى والبيئى. والتعرف عمى أراء سيادتكم بشأن أثر تطبيق الممارسات الداعمة 

 لفمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد فى تحسين الأدائين المالى والبيئى لمشركة.   

ذلك ويقدر الباحث حسن تعاونكم ومساىمتكم الفعالة فى إثراء المعرفة المحاسبية. ل
يأمل الباحث فى تعاونكم المخمص من خلبل الإجابة عمى الأسئمة التى يتضمنيا 
الاستقصاء. مع التأكيد عمى أن إجاباتكم عمى كافة الأسئمة وما تتضمنو من بيانات سوف 
تعالج احصائياً فى سرية تامة، وسوف يتم تحميل البيانات عمى مستوى جماعى، وتستخدم 

 . فقط لأغراض البحث العممى

 وتفضموا بقبول وافر الاحترام .....  ،،                    
 الباحث                                                               

 محمود موسى عبدالعال                                                                  
 مدرس بقسم المحاسبة والمراجعة                                                                     

 جامعة الإسكندرية –كمية التجارة                                                                       
  20004020004تميفون/                                                                    

  Mahmoud.mousa81@gmail.comبريد إلكترونى/                                                        
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 أولًا: البيانات الشخصية

 ........................................ .  الأسم )اختيارى(: .1

 –محاسب إدارى  –محاسب تكاليف  –...................... )مثلًب: محاسب مالى  الوظيفة الحالية: .2
 أخرى وىى: .........................( –مراجع داخمى 

 ........... .  عدد سنوات الخبرة فى الوظيفة الحالية:........... ،   السن: .3

 أعمى مؤىل عممى: .4
 دكتوراه                )    ( -
 ماجستير              )    ( -
 )    (   دبموم دراسات عميا   -
 بكالوريوس            )    ( -
 آخر )برجاء ذكره( ............... .  -

 

 ............................ .  أسم الشركة: .5

 .......................... .  طبيعة نشاط الشركة: .6

 ثانياً: التعريف ببعض المصطمحات الواردة بالقائمة  

 (Material Flow Cost Account)        محاسبة تكاليف تدفق المواد: .1
( بمثابة اتجاه محاسبى جديد م عنى بتوفير MFCAيعتبر مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد )

المعمومات التى تساعد الشركات فى الحصول عمى فيم أفضل للآثار البيئية والمالية لما تؤديو 
ىذا المدخل بتتبع  . ويرتبط مضمونباستيلاك المواد والطاقةالشركة من ممارسات وعمميات تتعمق 

وتقييم عممية تدفق الموارد فى الشركة فى صورىا المادية )مثل: الحجم أو الوزن(، بالإضافة إلى 
التعرف عمى وتقييم التكاليف المرتبطة بتمك التدفقات المادية. وتخصيص التكاليف المناسبة 

( من أربعة عناصر MFCAويتكون مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد ) المرتبطة بيذا التدفق.
 أساسية، وىى:

وىو عبارة عن عممية واحدة أو مجموعة عمميات )صممت معًا كوحدة واحدة(،  مركز الكمية، .0
وتتخذ كأساس لاحتساب الرصيد من الوحدات المادية ونستطيع القياس الكمى لمدخلبتيا 

 ومخرجاتيا من المواد. 
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اوى المدخلبت والمخرجات الكمية لكل تس التوازن المادىويستمزم تحقيق  التوازن المادى، .0
مركز من مراكز الكمية ويساعدنا ذلك فى التعرف عمى الكميات المفقودة أو التى تمثل 

 خسارة.
 

 

 

 
 

وىو بمثابة التمثيل المادى لمعممية التى تظير جميع مراكز الكمية التى نموذج تدفق المواد،  .3
 يتم فييا تحويل المواد أو تخزينيا أو استخداميا، وذلك داخل حدود سمسمة القيمة.

حيث يتم التعبير عن الوحدات الكمية )المدخلبت والمخرجات( فى صورة  محاسبة التكاليف، .4
بين أربعة أنواع قيم نقدية، بالإضافة إلى تخصيص ما يرتبط بذلك من تكاليف. إذ يتم التفرقة 

 من التكاليف وىى كما يوضحيا الجدول التالى:
 (MFCAأنواع التكاليف فى ظل مدخل )

 مفهومها نوع التكلفة

وىى تكمفة المواد والأجزاء والتى ت شكل المكون الرئيسى لممنتج النيائى. والتى تتدفق  د.تكمفة الموا .1
 عبر مراكز الكمية المختمفة بسمسمة القيمة. 

وىى تكمفة مصادر الطاقة مثل: الكيرباء والوقود والبخار والحرارة واليواء  تكمفة الطاقة. .2
 المضغوط. 

اللبزمة لتسييل عمميات تدفق المواد. باستثناء تكمفة المواد وىى كافة التكاليف  تكمفة النظام. .3
وتكمفة الطاقة، مثل: الأجور، الإىلبك، وغيرىا من التكاليف غير المباشرة الأخرى. 

   وينظر ليا عمى أنيا تكمفة إضافية يجب تخصيصيا عمى مراكز الكمية.
وتشمل تكمفة الفاقد فى المواد، وكذلك تكمفة  وىى تكمفة التعامل مع الخسائر المادية. تكمفة إدارة الفاقد. .4

 التعامل مع ىذا الفاقد فى كافة المراحل. ومنيا:
 .المواد المفقودة أثناء التجييز 
 .المنتجات المعيبة، وتكمفة إصلبحيا 
  .المواد الخام غير الصالحة للبستخدام 

 

وتصنيفات التكاليف فى ظل ويوضح الشكل التالى آلية تطبيق مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد 
 تطبيق ىذا المدخل.

 مدخلات
 )مواد خام(

 طن 80

 مركز كمية
 )العملية(

 اتجمخر
 )منتجات(

 طن 70

 مخرجات
 مواد( فاقد)

 طن 30
 

 مخزون أول
 طن   40

 مخزون أخر
 طن  20
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( عمى فرضية أساسية مفادىا تحقيق التوازن MFCAويقوم مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد )
المادى بين المدخلبت والمخرجات. وذلك عن طريق تتبع المدخلبت التى تتدفق من خلبل عمميات 
الإنتاج، إذ يتم قياس المخرجات فى صورة المنتجات والفاقد من المواد ماديًا. ويستند تطبيق ىذا 

ل توافرىا يعتبر مدخل محاسبة تكاليف تدفق والتى فى حا مجموعة من الافتراضاتالمخل عمى 
 (  أكثر ملبئمة، وىى كالتالى:  MFCAالمواد)

تمثل المواد الخام/ الطاقة النسبة الأكبر من تكمفة المنتج، ولذلك فيذا المدخل ملبئم بصورة  .1
 .كبيرة لمشركات الصناعية

 ية(.توجد علبقة خطية بين مدخلبت ومخرجات العممية الإنتاجية )مركز الكم .2

 عندما يكون أفضل أسس تخصيص التكاليف غير المباشرة مستندًا إلى الحجم.  .3

 ضرورة تحقيق نوع من الإتصال الفعال بين مراكز الكمية التى تشكل نموذج التدفق.  .4

 (Lean Production)              فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد: .2
ىى بمثابة "فمسفة إنتاجية شاممة تسعى إلى تخفيض الفاقد إلى أدنى حد ممكن؛ بصورة تمكن 
من تحسين الإنتاجية، وتخفيض التكمفة، وتعزيز المرونة، ومن ثم  تقديم قيمة أفضل لمعملبء، 

فيا وتعظيم القيمة المضافة لممساىمين". وتتبمور فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد فى عدة محاور ىد

 ج 111111 تكلفة النظام :
 ج 011111 تكلفة إدارة الفاقد:
 

 ج 011111 تكلفة الطاقة:
 الطاقة:  مليون )ك. و(

 المواد
 طن( 100)

 ج 1000000

 

 المصنع  0مركز كمية                               1مركز كمية 

  مخرجات مدخلات 
 طن 70المنتج: 

 ج 700000تكلفة المواد: 

 ج 210000تكلفة النظام: 

 ج 70000: الطاقةتكلفة 

 

 ج 980000إجمالى  

 طن  30فاقد المواد: 

 ج 300000تكلفة المواد: 

 ج 90000تكلفة النظام: 

 ج 30000: الطاقةتكلفة 

 ج 100000تكلفة إدارة الفاقد: 

 

 ج 520000إجمالى  

 

  فرص التحسين 
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. وتناولت الكتابات المحاسبية سبعة أنواع أساسية من التخمص من كافة أشكال الفاقدالنيائى ىو: 
الإنتاج الزائد،  الفاقد وىى الأكثر انتشارًا وشيوعًا فى عمميات التصنيع فى وقتنا الحالى، وىى: 

 وزمن الإنتظار، وزمن النقل، والمخزون، والتشغيل الزائد، والحركة، والعيوب.

 عمـى العديـد مـن الممارسات الإدارية والإنتاجية،خالى من الفاقد عمميًا الإنتاج ال وتستند فمسفة
إذ ييتم كل أسموب بالتعامل مع واحد أو أكثر من أشكال الفاقد السابق الإشارة إلييا. وفيما يمى 

 .عرض مختصر لمفيوم بعض من تمك الأساليب والممارسات ودورىا فى الحد من الفاقد

 المفيوم واليدف الأسموب

خرائط تدفق القيمة  .1
(VSM.) 

  ىى أداة تساعد فى فيم تدفق المنتج فى مسار القيمة، وبالتالى
تتبع العممية الإنتاجية بداية من المورد وصولًا إلى العميل. 
وتستخدم خريطة مسار القيمة لتحديد أماكن حدوث الفاقد، 
والتعرف عمى أولويات التحسين. حيث يتم التعرف عمى مقدار 

قدم وصف مفصل لكل مساىمة كل مرحمة فى خمق القيمة.  وت
 عممية فى مسار القيمة. 

إدارة الجودة الشاممة  .2
(TQM.) 

  ،ىى أداة تساعد فى التعرف عمى المشكلبت المتعمقة بالجودة
عمى مستوى الشركة ككل. وذلك التأكيد عمى ضرورة فعل الأشياء 
الصحيحة من أول مرة. وبالتالى تخفيض الوحدات المعيبة قدر 

 الأمكان.    

 (.CMالتصنيع  )خلايا  .3

  وتعنى تحويل المصنع إلى مجموعة من الخلبيا الصغيرة بحيث
تقوم كل خمية بعمل متكامل لانتاج منتج أو مجموعة منتجات 
تتطمب إجراءات تصنيع مماثمة. ويحقق ذلك تخفيض فى زمن 
اعداد الآلآت وتقميل مخزون الإنتاج تحت التشغيل وتخفيض زمن 

 المناولة.   

الوقت المحدد الإنتاج فى  .4
(JIT.) 

  وىى طريقة إنتاجية تعتمد عمى إنتاج وتسميم ما يرغبو العملبء
بالكمية المحدد وفى الوقت المتفق عميو. ويرتكز ىذا الأسموب 
عمى فمسفة التخمص من كل أشكال المخزون. ومن ثم فأن تطبيق 
 ىذا النظام يستدعى التخمص من كل الوحدات التالفة والمعيبة.    

انة الإنتاجية الشاممة الصي .5
(TPM.) 

  ويقصد بيا ضرورة إجراء الصيانة الدورية الوقائية للآلآت
والمعدات الإنتاجية بيدف رفع كفاءتيا وتحسين معدل التدفق 
وتحسين جودة المنتجات وتخفيض الفاقد والوحدات المعيبة قدر 

 الأمكان.  



 د.محمود موسى                          دراسة اختبارية لمدى ادراك المستخدمين لمنفعه      

099 
 

 (.5Sتنظيم بيئة العمل ) .6

 ظيم وترتيب وتييئة مكان العمل، وىى منيجية ىدفيا الأساسى تن
بصورة تمكن من توفير بيئة عمل ملبئمة. ويساعد ذلك فى 
تحسين الجودة، وتقميل العيوب، وتخفيض الفاقد فى المواد، 

 وتخفيض زمن اعداد الآلآت.    
 

 الخفض الإيجابى لمتكمفة:  .3
ويتحقق إذا استطاعت الشركة اتخاذ الإجراءات التى تساىم فى تخفيض تكمفة الإنتاج مع 
الحفاظ عمى نفس مستويات الجودة أو تحسينيا أن أمكن، ويتحقق ذلك من خلبل استبعاد كافة 

 أشكال الفاقد ومواطن الإسراف التى تحدث فى العممية الإنتاجية. 

 الأداء المالى:  .4
رة معمومات مالية لما حققتو الشركة من نتائج وأىداف تشغيمية". فيو "ترجمة فعمية فى صو 

يمخص النتائج المالية لما تمّ اتخاذه من قرارات، وما تم تنفيذه من أفعال وتصرفات. ويقدم الأداء 
المالى توصيفًا لوضع الشركة المالى ومدى قدرتيا عمى خمق القيمة. وغالبًا ما يكون قياس الأداء 

جراء المقارنات بين إيرادات ومصروفات المالى من  خلبل احتساب مجموعة من النسب المالية وا 
 الشركة المختمفة. ويمكن لمشركة تحسين أدائيا المالى من خلبل التالى: 

 تخفيض التكاليف.  -
 زيادة الإيرادات.  -

 الأداء البيئى:  .5
اختياريًا بيدف حماية  "مجموعة من الأفعال والتصرفات التى تتخذىا الشركة سواء إجباريًا أو

البيئة وتخفيض والتخمص من الأضرار التى لحقت بيا نتيجة ممارسة الشركة لأنشطتيا". ويمكن 
 لمشركة تحسين أدائيا البيئى من خلبل التالى:

 رفع كفاءة العممية الإنتاجية من خلبل استخدام أفضل الممارسات التشغيمية.  -
 تقميل معدلات التموث. -
 لمواد والطاقة.ترشيد استيلبك ا -
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 (Leanثالثاً: نتائج تطبيق ممارسات الإنتاج الخالى من الفاقد )

يترتب عمى تطبيق الممارسات الداعمة لفمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد تحقيق العديد من 
المنافع، وتحمل الشركة لتكاليف إضافية جراء تطبيق تمك الممارسات. فى ضوء ذلك وضح إلى 

 عمى التالى:أى مدى توافق 
 

 Leanنتائج تطبيق ممارسات 
أوافق 
 بشدة

 

 أوافق
 

 محايد
 

 رافض
رافض 
 بشدة

تحمل الشركة  Leanيترتب عمى تطبيق ممارسات  .0
      تكاليف إضافية.

زيادة تكمفة   Leanيترتب عمى تطبيق ممارسات  .0
الوحدة المنتجة بسبب تحمل الشركة لتكاليف 

 إضافية.
     

إلى توفير منتجات  Leanيؤدى تطبيق ممارسات  .0
      ذات جودة عالية مقارنة بالمنافسين.

إلى زيادة أسعار  Leanيؤدى تطبيق ممارسات  .4
      بيع منتجات الشركة بسبب الجودة العالية.

إلى تخفيض عدد  Leanيؤدى تطبيق ممارسات  .0
      الوحدات التالفة والمعيبة.

إلى تخفيض الفاقد  Leanيؤدى تطبيق ممارسات  .2
 بأشكالو المختمفة.

     

إلى تخفيض تكمفة  Leanيؤدى تطبيق ممارسات  .0
الوحدة المنتجة، مع الحفاظ عمى تحقيق نفس 

 مستويات الجودة. 
     

إلى تخفيض سعر  Leanيؤدى تطبيق ممارسات  .0
بيع منتجات الشركة مقارنة بالمنافسين، فى ظل 

 الحفاظ عمى نفس مستوى الجودة. 
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تحسين  Leanيترتب عمى تطبيق ممارسات  .5
      الأداء المالى لمشركة.

استخدام   Leanيترتب عمى تطبيق ممارسات  .02
      أفضل الممارسات التشغيمية.

استيلبك   Leanيترتب عمى تطبيق ممارسات  .00
      أقل قدر ممكن من  الموارد المتاحة.

إدارة  Leanيترتب عمى تطبيق ممارسات  .00
      المخزون بصورة ملبئمة.

يترتب عمى استيلبك قدر أقل من المواد والطاقة  .00
تقميل معدلات التموث والحد من التأثيرات البيئية 

 السمبية.
     

تحسين  Leanيترتب عمى تطبيق ممارسات  .04
      معدل دوران المخزون. 

تخفيض الوحدات التالفة والمعيبة من شأنو  .00
      تخفيض التأثيرات البيئية السمبية.

يترتب عمى تخفيض حجم المخزون تخفيض  .02
      حجم الفاقد والتالف. 

تخفيض تكمفة الوحدة المنتجة، مع الحفاظ عمى  .00
نفس مستويات الجودة، يساىم فى تحسين الأداء 

 البيئى لمشركة.   
     

تحسين  Leanيترتب عمى تطبيق ممارسات  .00
      الأداء البيئى لمشركة.
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 (1) رابعًا: حالة عممية
بفرضت توافرت لديك البيانات التالية والخاصة بأحدى الشركات الصناعية، والتى تقوم بإنتاج منتج 
نمطى وحيد يمر عمى مرحمتين إنتاجيتين وىما: المرحمة )س( و)ص(، ويستفيد المنتج من المواد 

كيمو  4ى المباشرة فى كلب المرحمتين بصورة متساوية ليكون وزن الوحدة الواحدة من المنتج النيائ
 15بسعر ، ويمكن تجزئتيا ليباع الكيمو الواحد منيا جنية لموحدة 66وتباع فى السوق بسعر  جرام
. وفيما يمى بيانات التكاليف والإنتاج عن أحدى الفترات التكاليفية فى كلب المرحمتين وذلك عمى جنية

 النحو التالى:  
 أولًا: تقرير التكاليف:

 المرحلة ص المرحلة س بيان

 صفر    جنية  جنية    99011 انتاج تحت التشغيل أول 

 مواد مباشرة 

 أجور مباشرة 

 تكاليف صناعية غير مباشرة

91111  

9911 

1991 

99111  

9911 

0111 

 جنية   91911 جنية   99991 إجمالى تكلفة المرحلة

 ثانياً: تقرير الإنتاج:
 المرحلة ص المرحلة س بيان

 )معدل بدرجة التمام(انتاج تحت التشغيل أول الفترة   

 انتاج مضاف خلال الفترة 

 وحدة 0111

9911 

 صفر  وحدة

9111 

 وحدة 9111 وحدة 1911 إجمالى مدخلات المرحلة 

 انتاج تام ومحول 

 )معدل بدرجة التمام(انتاج تحت التشغيل أخر الفترة  

9111  

0911 

9111 

 صفر

 وحدة 9111 وحدة  1911 إجمالى مخرجات المرحلة 

                                                           
(0)

على نفس الأسئلة ولكن فى ظل الإفتراض الإجابة تطلب من المشاركين  للمجموعة الأولىالحالة العملية المقدمة  
وتم أحتساب متوسط تكلفة الوحدة من المنتج النهائى لتكون على  نظام تكاليف المراحلالشركة تقوم بتطبيق التالى: 

 النحو التالى:

 
 المرحلة ص المرحلة س بيان

 اجمالى تكلفة المرحلة    

 عدد الوحدات المستفيدة  ÷ 

 جنية   99991

 وحدة 9911÷ 

 جنية   91911

 وحدة 9111÷ 

 جنية   99.99 جنية   99.0 متوسط تكلفة الوحدة 

 
 ارتفاع متوسط تكلفة الوحدة المنتجةومن خلال فحص بيانات التكاليف وأسعار البيع اتضح أن الشركة تواجه مشكلة تتمثل فى 

 مقارنة بالمنافسين، وبالتالى يتم بيع منتجات الشركة بسعر أعلى من المنافسين. ولذلك تأثير سلبى على الحصة السوقية للشركة.
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باعتباره  (MFCAمدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد )الشركة قررت تطبيق  فأذا عممت أن:
أسموب يمكن من خلبلو تحديد تكمفة الوحدة الواحدة من المنتج النيائى، وبافتراض أن الشركة قامت 

 بتقسيم التكاليف الخاصة بالفترة إلى نوعين فقط وىما:
 تكمفة المواد المباشرة. .0
 تكمفة النظام، وتشمل )الأجور المباشرة والتكاليف الصناعية غير المباشرة(.  .0
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 ويوضح الشكل التالى نموذج التدفق باعتبار كل من المرحمة )س( والمرحمة )ص( بمثابة مراكز لمكمية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مقارنة بالمنافسين، وبالتالى يتم  أرتفاع متوسط تكمفة الوحدة المنتجةومن خلبل فحص بيانات التكاليف وأسعار البيع اتضح أن الشركة تواجو مشكمة تتمثل فى 
 بيع منتجات الشركة بسعر أعمى من المنافسين.

 (1مركز كمية )

 )س(مخزن مواد خام 

 جنية 60000/ كيلو 6000

 )ص(مخزن مواد خام  

 جنية   45000/ كيلو 4500

 (2مركز كمية )

 المرحلة )س(

 (3مركز كمية )

 المرحلة )ص(

 (4مركز كمية )

 وحدة( 2000) انتاج تام 

 جنية  80000تكلفة المواد: 

 جنية 11950تكلفة النظام: 

 مخزون أول 
 وحدة  1000

 جرام كيلو  2000

 مخزون أخر
 وحدة  1500

 جرام كيلو  3000

 تكلفة  النظام

 جنية  7750  )أجور وتكاليف ص غير مباشرة( 

 جنية   5500  )أجور وتكاليف ص غير مباشرة(

  

 وحدة  2000

 جرام كيلو  4000
 وحدة  2000

 جرام كيلو  8000

 الفاقد

 جنية  10000ك/  1000تكلفة المواد: 

 جنية  970تكلفة النظام:            

 الفاقد

 جنية  5000ك/  500تكلفة المواد: 

 جنية  330تكلفة النظام:            
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 فى ضوء المعلومات المتوفرة أجب عن التالى: 

 ىل تستطيع تحديد السبب فى ارتفاع تكمفة الوحدة المنتجة؟ .1

 نعم   )        (                  لا       )        (     

 من وجو نظرك ارتفاع تكمفة الانتاج لأى سبب من التالى: .2

 زيادة تكمفة المواد المباشرة. - أ

 زيادة تكمفة الأجور المباشرة. - ب

 زيادة التكاليف الصناعية غير المباشرة.  - ج

 . --------------سبب آخر وىو  - د

 فى اعتقادك التكمفة الحقيقية لموحدة المنتجة تكون:  .3

 جنية لموحدة.   40جنيو  وأقل من   40تتراوح بين  - أ

 جنيو لموحدة. 40جنيو وأقل من   40تتراوح بين  - ب

 جنيو لموحدة. 02جنيو وأقل من  40تتراوح بين  - ج

 جنيو لموحدة.  00جنيو وأقل من  02تتراوح بين  - د

 المشكمة التى تواجو الشركة وترتب عمييا أرتفاع تكمفة الانتاج يظير تأثيرىا بصورة أكبر فى:  .4

 المرحمة الأولى )س(. - أ

 المرحمة الثانية )ص(. - ب

 كلب المرحمتين )س( و )ص( سواء.  - ج

ىل معرفة سبب ارتفاع تكمفة الوحدة المنتجة، وبالتالى اتخاذ الإجراءات اللازمة لتحقيق  .5
 لمتكمفة، يساعد فى تحسين الأداء المالى لمشركة؟  الخفض الإيجابى

 موافق   )        (             محايد    )        (            غير موافق     )        (    

ىل معرفة سبب ارتفاع تكمفة الوحدة المنتجة، وبالتالى اتخاذ الإجراءات اللازمة لتحقيق  .6
 سين الأداء البيئى لمشركة؟ الخفض الإيجابى لمتكمفة، يساعد فى تح
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 موافق   )        (             محايد    )        (           غير موافق     )        (    

 (MFCAنتائج تطبيق مدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد )
بمثابة اتجاه يعد ( MFCAمدخل محاسبة تكاليف تدفق المواد )كما سبق وأوضح الباحث أن  

بتوفير المعمومات التى تساعد الشركات فى الحصول عمى فيم أفضل لتأثيرات  جديد م عنى  محاسبى 
العمميات التى تتعمق باستيلبك المواد والطاقة. وذلك من خلبل تتبع وتقييم عممية تدفق الموارد فى 

يف الشركة فى صورىا المادية )مثل: الحجم أو الوزن(، بالإضافة إلى التعرف عمى وتقييم التكال
المرتبطة بتمك التدفقات المادية. بصورة تمكن من التعرف عمى الفاقد فى المواد والطاقة كميًا 

 فى ضوء ذلك وضح إلى أى مدى توافق عمى العبارات التالية:وماديًا. 
 

 العبارات  
أوافق 
 بشدة

 

 أوافق
 

 محايد
 

رافض  رافض
 بشدة

الجودة تيتم فمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد بتحقيق  .0
الشاممة وتقميل الفاقد، ومن ثم تحقيق الخفض الإيجابى 

 لمتكمفة.
     

( تخفيض تكمفة MFCAيترتب عمى تطبيق مدخل ) .0
      الإنتاج.

تزداد كفاءة وفاعمية النظام الإنتاجى إذا استطاعت الشركة  .0
تخفيض تكمفة الإنتاج، مع الحفاظ عمى نفس مستويات 

 الجودة.
     

ضرورة تغيير طرق  Leanيستمزم تطبيق ممارسات  .4
 القياس والتقييم والرقابة المحاسبية المستخدمة.

     

يستمزم تطوير الأنظمة الإنتاجية ضرورة اعادة النظر فى  .0
      الأساليب المحاسبية المستخدمة.

طرق قياس التكمفة التقميدية قد تعوق عممية التحول إلى  .2
الداعمة لفمسفة الإنتاج الخالى من الفاقد تطبيق الممارسات 

 أو تحد من المنافع المرجوه منيا.
     

ضرورة أن ترتكز  Leanيسمتزم تطبيق ممارسات  .0
      الأساليب المحاسبية المستخدمة حول مسارات التدفق.

معرفة أنواع الفاقد ومسبباتو أحد العوامل التى تساىم فى  .0
      المناسبة. Leanاختيار ممارسات 
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توفير معمومات عن حجم وقيمة فاقد المواد والطاقة أحد  .5
      . Leanمحددات اختيار وتطبيق ممارسات 

تبسيط النظم المحاسبية وبصفة خاصة التخمص من  .02
الطرق المعقدة ذات الصمة بتخصيص التكاليف 
الصناعية غير المباشرة أحد محددات النجاح فى تطبيق 

 .Leanممارسات 

     

 




