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تقييم واقع ممارسات المحاسبة الإدارية لأغراض دعم المزايا التنافسية لمشركات فى 
 بيئة الأعمال المصرية "دراسة ميدانية"

 7د/ إكرامى جمال زهر
 

 ممخص
 55ييدف البحث إلى استكشاف واقع ممارسات المحاسبة الإدارية فى عينة من الشركات فى 

محافظة بجميورية مصر العربية، كما ييدف البحث إلى اختبار  51منطقة صناعية منتشرة فى 
تأثير خصائص ىذه الشركات عمى كل من دور المحاسبة الإدارية ومستوى تطبيق ىذه الممارسات 

المزايا التنافسية لتمك الشركات. وقد اعتمد البحث عمى رؤية الاتحاد الدولى  ودورىا فى دعم
لممحاسبين عن تطور المحاسبة الإدارية، وكذلك تصنيف معيد المحاسبين الإداريين لممزايا 

% من عينة الدراسة تطبق الممارسات 66التنافسية لمشركات. وقد توصل البحث إلى أن حوالى 
لإدارية عمى عكس نتائج معظم الدراسات السابقة، كما أن خصائص الشركات المعاصرة لممحاسبة ا

ليا تأثير عمى كل من الدور المسند لممحاسبة الإدارية، ومستوى تطبيق ممارسات المحاسبة 
 الإدارية ودورىا فى دعم المزايا التنافسية لمشركات. 
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Evaluation of the reality of management accounting practices 

for the purpose of supporting the competitive advantages of 

companies in the Egyptian business environment "Field 

Study" 

 
Summary 

The main aim of the research is to explore the reality of management 

accounting practices in a sample of companies in 15 industrial zones spread 

across 12 governorates in the Arab Republic of Egypt. The research aims to 

test the impact of these companies characteristics on the role of 

management accounting in supporting the competitive advantages of 

companies. The research adopted the vision of the International Federation 

of Accountants (IFAC) on the evolution of management accounting, as 

well as the classification of the Institute of Management Accountants 

(IMA) for the competitive advantages of companies. The research found 

that about 60% of the sample of the study applies the contemporary 

practices of management accounting, unlike the results of most previous 

studies, and the characteristics of the companies Impact on both the role 

assigned to management accounting, the level of application of 

management accounting practices and their role in supporting the 

competitive advantages of companies. 

 

Keywords: management accounting practices, competitive advantages. 

Evolution of management accounting 
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  مقدمةأولًا: 
شراسة المنافسة، الوتيرة السريعة  بالعديد من الخصائص منيابيئة الأعمال المعاصرة تتسم 

 مطالبالتغيرات السريعة فى كثافة و  فضلًا عنالمستمرة لمجداول الزمنية لمعمل، للأعمال، الضغوط
 ،نتاجيةالإ يادوراتختصار ا الشركات إلىالعديد من وقد دفعت ىذه الخصائص  ،العميل ورغبات

 D’Antonio et) وتحسينياىا التنافسية مزايامن أجل الحفاظ عمى الإنتاج  أحجام دفعات تخفيضو 
al, 2017;  Dunk, 2015) ، منذ  بيئة الأعماللملازمة خصائص ال تمك من أن رغمعمى الو

أجريت فى أواخر ىذا ات التى إحدى الدراسإلا أن  ولا تزال فى تطور مستمر بدايات القرن العشرين
فى تقديم  فشل المحاسبة الإداريةنظام  أنإلى  توصمت تقييم دور المحاسبة الإداريةفى مجال  القرن

 ,Johnson & Kaplan) خصائص بيئة الأعمال المعاصرةلملائمة المقاييس الو معمومات ال
1987, pp: 22-23)، عمى  اانعكاساتيدراسات المثيمة لنتائج ىذه الدراسة وغيرىا من ال كان وقد

البحث ب والأكاديميين الميتمين، مينة المحاسبةتطوير ة بالمعنيالمنظمات العالمية كل من اىتمام 
 مجالات المحاسبة الإدارية.فى 

 Institute Of Management Accountantsأوصى معيد المحاسبين الإداريين فقد 
(IMA)  المحاسب الإدارى  امتلاكبضرورة  5996فى نياية القرن العشرين وتحديداً فى عام

تطبيق الممارسات المعاصرة لممحاسبة الإدارية مثل التكاليف عمى أساس ل ميارات اللازمةال
إدارة الحياة، تحميل القيمة المضافة، المقاييس المرجعية، التكمفة المستيدفة، تكاليف دورة النشاط، 

فى  التنافسية ىاالجودة الشاممة، وتحميل سمسمة القيمة لكى تتمكن الشركات من تحقيق وتقدير مزايا
أشار قدم نفس المعيد بياناً  5998، وفى عام (IMA, 1996, PP: 1-4) بيئة الأعمال المعاصرة

أن الميزة التنافسية الكمية لمشركة تتحقق من خلال الفرق بين القيمة التي تقدميا لمعملاء  فيو إلى
 ىذه القيمة، ولذا فإن المزايا التنافسية لمشركات العملاء لمحصول عمىىؤلاء التى يتحمميا تكمفة الو 

-Low  أقل تكمفةوميزة  Differentiation Advantageن ىما ميزة التميز ينوعتنحصر فى 
Cost Advantage (IMA, 1998, P2). 

 International Federation Of Accountantsأما الاتحاد الدولى لممحاسبين 
(IFAC)   مع تطور بيئة المحاسبة الإدارية دور مراحل تطور عمى  5998فى عام ركز فقد
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إلى نظام المحاسبة الإدارية  حدد فى كل مرحمة الدور المسندمراحل  قسًميا إلى أربع حيثالأعمال 
جراء الرقابة  فى تركز دور المحاسبة الإدارية( 5956فى المرحمة الأولى )قبل عام ف تحديد التكمفة وا 

تقديم المعمومات اللازمة  تركز ىذا الدور فى (5965فى المرحمة الثانية )بحمول عام و المالية، 
كان التركيز عمى  (5985ة )بحمول عام لثالثافى المرحمة و لأغراض التخطيط والرقابة الإدارية، 

المحاسبة الإدارية فى المرحمة الرابعة )بحمول  تركز دورخفض الفاقد فى الموارد المستخدمة، وأخيراً 
 & Abdel-Kader)تعظيم القيمة من خلال الاستخدام الفعال لمموارد توليد أو فى( 5995عام 

Luther, 2006, PP: 3-5). 
فى  تضاربقد الأخير من القرن العشرين منذ بداية الع لوحظ الأكاديميالمستوى عمى و 
عمى إنجاز الدور فى الشركات  ممارسات المحاسبة الإدارية المطبقةحول مدى ملائمة وقدرة الآراء 

خصائص بيئة الأعمال الحديثة، فضلًا عن مدى ملائمتو لالمحاسبة الإدارية، و نظام المسند إلى 
وخصوصاً المعاصرة  ممارسات المحاسبة الإدارية نوعيةمن حيث الشركات  الممحوظ بين تباينال

 & Mahfar & Omar, 2004, p58; Haldma)ت بعض الدراسات فمن ناحية أشار ، منيا
Lääts, 2002, p7; Shields et.al, 1991, p61)  القدرة التنافسية لمشركات فى ظل إلى أن

ىذه فى والتكاليف المطبقة المحاسبة الإدارية  نظمالسوق وحدة المنافسة تتطمب تطوير  ياتاقتصاد
 الشركات.

 Nodast et al, 2015, p4223; Joshi) دراساتبعض التوصمت ومن ناحية أخرى 
et al, 2011, p25; ,Angelakis et.al, 2010, pp:93-94; Naco et.al, 2010, pp: 
158-159; Pavlatos and Paggios, 2009, p93; Garg et.al, 2003, pp:1-4 ) 

 المعاصرة، الأعمالبيئة التقميدية لممحاسبة الإدارية لا تزال الأكثر انتشاراً فى الممارسات لى أن إ
دارة التكمفة لممحاسبة الإدارية و الجديدة  الممارساتوأن  قائمة أولويات  لم تحتل المرتبة الأولى فىا 
، كما أن ، وأنيا جاءت فى المرتبتين الوسطى والأقلكبيرة الحجم عمى السواءات صغيرة و الشرك

أن  إلىفى المستقبل، استناداً فى مرحمة التفكير فى تطبيق تمك الممارسات بعض الشركات ما زالت 
عميل، ال تحميل السوق، تقييم الجودة، رضا نطاق المحاسبة الإدارية قد تحول إلى الفعالية، الرقابة،

دارة المراكز التنافسية لمشركات  .، والتركيز عمى مفاىيم القيمةوا 
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أن مصر إلى  (Abdel al & McLellan, 2011) دراسة أشارتوعمى الصعيد المحمى  
كما ، اتيا لممارسات المحاسبة الإداريةاستكشاف تبنى شرك فى مجال اىتمام الباحثينلم تكن محل 

المصرية تعتمد بشكل كبير عمى ممارسات المحاسبة الإدارية  الشركات الصناعيةإلى أن أشارت 
 أن معدلات تبني الممارسات المتقدمة منخفضة نوعا ما وبطيئة.و التقميدية، 

واقع ممارسات المحاسبة الإدارية فى ب الدراسات السابقة عدم اىتمام ومما سبق يتضح  
الدور كل من وتأثير خصائص ىذه الشركات عمى الشركات العاممة فى بيئة الأعمال المصرية 

المسند إلى نظام المحاسبة الإدارية والعلاقة بين تمك الممارسات والمزايا التنافسية لمشركات، ولذا 
ء الضوء عمى واقع ممارسات المحاسبة الإدارية فى بيئة الأعمال الحالية إلقا تحاول الدراسة

ركات عمى دور المحاسبة الإدارية وكذلك مستوى المصرية مع دراسة تأثير بعض خصائص الش
 سات وعلاقتيا بالمزايا التنافسية.تطبيق ىذه الممار 

  
 الإجابة عن التساؤلات التالية: محاولة فى الدراسة الحاليةمشكمة  وتتمخص

ما ىو اتجاه الشركات فى بيئة الأعمال المصرية نحو تبنى المراحل المعاصرة لتطور دور  .5
 المحاسبة الإدارية؟ 

الدور المسند إلى نظام  عمى فى بيئة الأعمال المصرية خصائص الشركات تأثير ىوما  .1
 المحاسبة الإدارية؟

ما ىو اتجاه الشركات فى بيئة الأعمال المصرية نحو تبنى الممارسات المعاصرة لممحاسبة  .3
 الإدارية؟ 

ممارسات المحاسبة الإدارية فى بيئة  تبنىمستوى  عمىخصائص الشركات  تأثير ىوما  .4
 الأعمال المصرية؟

بيئة الأعمال ىى أكثر ممارسات المحاسبة الإدارية دعماً لممزايا التنافسية لمشركات فى ما  .5
 ؟المصرية

المزايا فى دعم ممارسات المحاسبة الإدارية  دور عمىخصائص الشركات  تأثير ىوما  .6
 ؟التنافسية لمشركات فى بيئة الأعمال المصرية
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 أهداف البحثثانياً: 
ىدف رئيسى ىو "استكشاف واقع ممارسات المحاسبة الإدارية ودورىا فى  البحث إلى تحقيقيسعى 

 الفرعية فاىدالأويتطمب ذلك تحقيق  دعم المزايا التنافسية لمشركات فى بيئة الأعمال المصرية" 
 التالية:

وفق مراحل تطور دور  يالدراسات السابقة لحصر ممارسات المحاسبة الإدارية وتصنيفامسح  .5
 .(IFAC)من منظور الاتحاد الدولى لممحاسبين  المحاسبة الإدارية

العاممة فى بيئة الأعمال  الشركات فىنظام المحاسبة الإدارية  إلى المسندالدور استكشاف  .1
 .المصرية وبالتالى تحديد مرحمة التطور التى وصمت إلييا ىذه الشركات فى ذلك المجال

ممارسات المحاسبة الإدارية بالشركات محل الدراسة من حيث مستوى التطبيق استكشاف  .3
 كمى( ومن حيث دورىا فى دعم المزايا التنافسيبة ليذه الشركات. -)جزئى

فى بيئة  ةاسبة الإداريالدور المسند إلى نظام المحعمى خصائص الشركات  تأثير دراسة وتقييم .4
 الأعمال المصرية.

فى  مستوى تطبيق ممارسات المحاسبة الإداريةخصائص الشركات عمى  تأثيردراسة وتقييم  .5
 . بيئة الأعمال المصرية

ى دعم المزايا ف ممارسات المحاسبة الإدارية دورخصائص الشركات عمى  تأثير دراسة وتقييم .6
 . فى بيئة الأعمال المصرية التنافسية لمشركات

 

 البحث أهميةثالثاً: 
 :أىميتو مما يمى البحث يستمد

 الأهمية العممية 
 تتمخص الأىمية العممية لمبحث فى الآتى:

المصرية  لاعمبيئة الأ ممحاسبة الإدارية فى الشركات العاممة فىالحالية لممارسات ال رصد .5
 :ساعد عمىي

 المطبقة لمدور المسند إلى نظام المحاسبة الإدارية. مدى ملائمة الممارسات تقييم -



 د. اكرامى جمال        راض دعم الميزة          تقييم واقع مماراسات المحاسبة الادارية لغ

022 

 8102 نيالعدد الثا             مجلة المحاسبة والمراجعة                               
 
 

 

فى ظل التنافسية  ىاالتى تفتقدىا الشركات لدعم مزايا ممارسات المحاسبة الإدارية دتحدي  -
، ومن ثم العمل عمى تييئة بيئة العمل المناسبة لتطبيقيا خصائص بيئة الأعمال المعاصرة

 والاستفادة منيا. 
ات والتطبيق الناجح لممارسات المحاسبة الإدارية يعد من الحمول المناسبة لمشركالاختيار  .1

الربح،  ة العالمية والمحمية، انخفاض ىامشمشكلات المنافس مثلالعديد من المشكلات لتفادى 
 ,Uyar)زيادة أسعار المدخلات، ندرة مصادر الطاقة، فضلًا عن مواجية الأزمات الاقتصادية 

2010, p114) مما قد يؤدى فى النياية إلى تحسين مستوى أداء تمك الشركات ودخوليا فى ،
 التصنيف العالمى. 

 

 الأهمية العممية:
 تتمخص الأىمية العممية لمبحث فى الآتى:

مسح الدراسات  خلاليقدم البحث دليلًا بممارسات المحاسبة الإدارية فى الفكر المحاسبى من  .5
 المحمية والعالمية. السابقة

 مطبقة فى بيئة الأعمال المصريةسبة الإدارية الممارسات المحابتقديم قائمة يسعى البحث إلى  .1
 تضمينولذا فإن  ظل خصائص ىذه الشركاتتأثيراً عمى المزايا التنافسية لمشركات فى  ىاأكثر و 

سوف يحسن من جودة خريجى  المحتوى العممى لمقررات المحاسبة الإداريةفى  ىذه القائمة
  فى سوق العمل.مواجية تحدياتيا و المؤسسات التعميمية فى مصر 

البحث سد الفجوة البحثية فى مجال العلاقة بين ممارسات المحاسبة الإدارية والمزايا  اوليح .3
 .وتأثير خصائص الشركات عمى ىذه العلاقة التنافسية لمشركات فى بيئة الأعمال المصرية

 

 البحث حدودرابعاً: 
منتشرة فى صناعية  ةطقعشر من خمسةة فى الشركات القائمعينة من يقتصر البحث عمى  .5

 .إثنى عشر محافظة من محافظات جميورية مصر العربية
المحاسبة  دور عن مراحل تطور (IFAC)البحث عمى رؤية الاتحاد الدولى لممحاسبين  يرتكز .1

 .الإدارية
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إلى  عمى رؤية معيد المحاسبين الإداريين لمشركاتالمزايا التنافسية البحث فى تصنيف  يرتكز  .3
 .ميزة التميز وميزة أقل تكمفة

 .1657حتى نياية عام  1656الفترة من يوليو  عمىمرحمة جمع البيانات  تقتصر .4
 

  خامساً: الإطار النظرى وصياغة الفروض
 :التاليةالمباحث  كل منيا فى أحد عناصر  أربعة سيتم مناقشةلتحقيق أىداف البحث 

 المحاسبة الإدارية دور مراحل تطورالمبحث الأول: 
 الفكر المحاسبى المحاسبة الإدارية فىممارسات المبحث الثانى: 
 لمشركاتلمزايا التنافسية ممارسات المحاسبة الإدارية واالمبحث الثالث: 

 

  المحاسبة الإدارية دور مراحل تطور :لالمبحث الأو
 The International Federation Of ( IFAC)قدم الاتحاد الدولى لممحاسبين  

Accountants  المحاسبة الإدارية أشار دور تطور لرؤية حول المراحل الرئيسية  5998فى عام
 Naco et al, 2010; Abdel-Kader) إلى أنيا تتمثل فى أربع مراحل عمى النحو التالىفييا 

& Luther, 2006, PP: 3-5; Mahfar & Omar, 2004): 
 7922المرحمة الأولى: ما قبل عام 

جراء الرقابة المالية  فى ىذه المرحمة انحصر دور المحاسبة الإدارية فى تحديد التكمفة وا 
Cost Determination and Financial Control،  كانت القوائم المالية ىى المصدر الرئيسى و

 ولذا اعتمد المحاسب فى ىذه المرحمة عمى تحميل النسب، تحميل القوائم المالية،لمبيانات، 
مثل التسعير،  ة الاستخدام فى زمن ىذه المرحمةمحاسبة التكاليف شائعأساليب وبعض  والموازنات

 فني   نشاط   نياعمى أالمحاسبة الإدارية نظر إلى ، وبذلك كان ي  تحميل الربحية، أسعار التحويل
 Waweru, 2010, pp: 166-167; Mahfar)لمشركة نو تحقيق الأىداف التنظيمية الغرض م

& Omar, 2004, p 51; Bjørnenak, 1997, p375).  
  7992المرحمة الثانية: بحمول عام 
تقديم المعمومات الملائمة لأغراض  إلىالمحاسبة الإدارية  تحول تركيزفى ىذه المرحمة 

أساليب مختمفة لدعم ىذا الدور تقنيات و  تموقد استخدوالرقابة الإدارية،  ،التخطيطاتخاذ القرارات، 



 د. اكرامى جمال        راض دعم الميزة          تقييم واقع مماراسات المحاسبة الادارية لغ

029 

 8102 نيالعدد الثا             مجلة المحاسبة والمراجعة                               
 
 

 

الربح، وتحميل  –الحجم  -، التكمفة المعيارية، تحميل التكمفةتحميل القرارات، محاسبة المسئولية مثل
ومن خلال ىذا الدور الجديد لممحاسبة الإدارية تحولت من مجرد نشاط فنى إلى نشاط ، التعادل
 ,Nodast et al, 2015)) يدعم الإدارة فى تحقيق وظيفتى التخطيط والرقابة الإداريةإدارى 

p4223; Ashfaq et al, 2014, p105; Waweru, 2010, pp: 166-167; Mahfar & 
Omar, 2004, p 51. 

لى أن ممارسات المحاسبة إ (Angelakis et al, 2010, p87) أشارت دراسةوقد 
والتى انتشرت فى المرحمتين الأولى  -كالموازنات، وتحميل التكاليف والربحيةالإدارية التقميدية 

ولذا يجدر بالباحث غالباً ما تركز عمى القضايا التنظيمية الداخمية، والجوانب المالية فقط.  -والثانية
تراتيجى لا تأخذ فى الاعتبار البعد الاسكانت لممحاسبة الإدارية  أن الممارسات التقميدية التأكيد عمى

الذى يتطمب الاىتمام بالجانبين المالي وغير المالي عمى حد سواء، والاىتمام بتأثير  بيئة العمل 
وغيرىم من  الخارجية عمى أداء الشركة، وخصوصاً علاقاتيا مع العملاء، الموردين، والمنافسين

 .أصحاب المصالح
  7912المرحمة الثالثة: بحمول عام 
الفاقد فى الموارد المستخدمة  خفض إلىالمحاسبة الإدارية  تركيزتحول فى ىذه المرحمة 
استخدام  وتمولذا بدأ التفكير فى استبعاد الأنشطة التى لا تضيف قيمة، فى عمميات التشغيل، 

 FIFOالمخزون مثل  تسعيرواستخدام طرق النماذج الرياضية كنموذج الكمية الاقتصادية لمطمب، 
 ،LIFO ومنذ  ،تحميل العمميات، وتقنيات إدارة التكمفةميل الانحدار المتعدد، و ام تحاستخدتم ، كما

 ,Nodast et al)  بداية ىذه المرحمة أصبحت المحاسبة الإدارية جزءاً مكملًا لمعممية الإدارية
2015 p4223; Waweru, 2010, pp: 166-167; Mahfar & Omar, 2004, p 51). 

 أكدالمرحمة الثالثة بمثابة البداية الحقيقية لظيور مصطمح " إدارة التكمفة"، فقد  فترةعتبر تو 
(Buytendijk et al, 2008, p5) أن إدارة التكمفة والربحية ليا تاريخ طويل يعود إلى  عمى

منتصف القرن العشرين فى ألمانيا، ولكنيا انتشرت بكثرة فى مختمف أنحاء العالم فى أواخر 
ف فى ىذه الفترة بالتكاليف أو الإدارة ر عوأوائل التسعينيات من القرن العشرين وكانت ت   الثمانينيات

 عمى أساس النشاط.
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  7992المرحمة الرابعة: بحمول عام 
فى مجال المحاسبة الإدارية وظيرت مصطمحات متعددة  تطورات ممحوظةحدثت فى ىذه المرحمة 

 Effective Use of، الاستخدام الفعال لمموارد Value Creation جديدة مثل توليد القيمة
Resources  محركات القيمة ،The Drivers Of Value القيمة من منظور أصحاب ،

   Information Technology ، تكنولوجيا المعمومات Shareholders Valueالمصالح 
(Ashfaq et al, 2014, p105) من مجرد تقديم المحاسبة الإدارية تحول تركيز ، ولذا

لأصحاب المصالح  توليد أو تعظيم القيمة إلىالمعمومات عن كفاءة استخدام الموارد المتاحة 
استخدام تقنيات و الاستخدام الفعال لمموارد المتاحة، من خلال  المختمفة فى الشركات واستمراريتيا

فضلًا عن الإبداع ، والملاكمحركات القيمة من منظور كل من العملاء  واختبارمناسبة لفحص 
، وقد استخدمت فى ىذه المرحمة أساليب محاسبة إدارية Organisational Innovationالتنظيمى
تواكب معدلات النمو السريع والتقدم التكنولوجى اليائل فى مجال المعمومات لإتاحتيا متقدمة 

 رية الاستراتيجيةوالمحاسبة الإدا، JITمثل ضبط الوقت لممستويات الإدارية وقت الحاجة إلييا 
(Nodast et al, 2015 p4223; Waweru, 2010, pp:166-167; Mahfar & Omar, 

2004, p 51). 
وتشمل المحاسبة الإدارية الاستراتيجية العديد من الممارسات والأساليب مثل تحميل ربحية  

يجى، تحميل سمسمة العميل، القياس المرجعى، تقدير تكمفة الوحدة لدى المنافسين، التسعير الاسترات
للأداء، تقييم أداء المنافسين، تكاليف المواصفات، والتكاليف الاستراتيجية  لمتوازناالقيمة، القياس 

(Turner, et al, 2017, pp:41-42).   
إلى أن التقسيم السابق لمراحل  (Nodast et al, 2015, pp:4223-4224)ويشير  

المتبع من جانب الدول  Western Approach  الغربى يمثل المدخلتطور المحاسبة الإدارية 
 Eastern Approachطمق عميو "المدخل الشرقى" ي   آخر  مدخل، وأن ىناك الأوربية وأمريكا
أطمق عمى  ولكنكل مرحمة  من حيث مضمونمف عن تصنيف المدخل الغربى لم يختتبنتو اليابان 

إدارة المنشأت وأعماليا التجارية عمى الحسابات  اعتمدت حيث" المرحمة الإنتقاليةالمرحمة الأولى "
نظام مستقل لممحاسبة الإدارية، وكان تركيز المدراء ينصب عمى استخدام النسب  لعدم وجود المالية

ظيرت المحاسبة حيث  "المرحمة التقميدية، أما المرحمة الثانية فأطمق عمييا "المالية والأرقام المقارنة
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رت ىذه المرحمة بالموازنة الحكومية واعتمدت عمى عدد من الممارسات الإدارية التقميدية وتأث
رافات، وأطمق والأساليب المحاسبية التقميدية مثل رقابة الموازنة، التكمفة المعيارية، وتحميل الانح

فييا تزايد و بعد السبعينيات من القرن العشرين  لأنيا بدأت "المرحمة الكمية" الثالثة المرحمةعمى 
طيط، الرقابة، والتنبؤ الصيغ والنماذج الرياضية فى الشئون والوظائف الإدارية كالتخ استخدام

عمى تكامل والتى تم التركيز فييا  "مرحمة التكامل" بالمستقبل، وأخيراً أطمق عمى المرحمة الرابعة
ة والتكاليف معمومات المحاسبة الإدارية مع آليات الرقابة الإدارية لبناء نظام فعال لممحاسبة الإداري

ومن أىم ممارسات المحاسبة الإدارية فى تمك المرحمة التكمفة  يناسب السياسات الإدارية المطبقة
دارة الجودة الشاممة.  المستيدفة، نظم ضبط الوقت، وا 

نظراً لعدم اختلاف المدخمين الغربى والشرقى فى مضمون كل مرحمة فقد ركز البحث و 
كما  الحالى عمى رؤية الاتحاد الدولى لممحاسبين "المدخل الغربى" لأنيا تعكس بيئات عمل أكثر 

أنيا الأكثر انتشاراً فى البحوث المحاسبية بالمقارنة مع "المدخل الشرقى" الذى يقتصر عمى رؤية 
وفقاً لممدخل الغربى أو لذا يمكن تمخيص ىذه المراحل و  ،عمل وحيدة ىى بيئة العمل اليابانية بيئة
يعكس أىمية تبنى الشركات الذى و  (5/5الشكل رقم )فى الاتحاد الدولى لممحاسبين  رؤية

 لممارسات المرحمتين الثالثة والرابعة لدعم مزاياىا التنافسية وخصوصاً ممارسات المرحمة الرابعة
والتى تركز عمى الأبعاد الاستراتيجية والتنافسية، فما سبق عرضو يشير إلى أن ممارسات المحاسبة 
الإدارية التى ظيرت خلال المرحمتين الأولى والثانية تعكس بيئة العمل الداخمية فقط من حيث 

بينما تعكس  تحديد ورقابة تكاليف التشغيل، وتقديم المعمومات لأغراض التخطيط والرقابة الإدارية،
ممارسات المحاسبة الإدارية فى المرحمتين الثالثة والرابعة الدور المعاصر لممحاسبة الإدارية الذى 
ييتم بدعم المزايا التنافسية لمشركات، والمصادر المختمفة ليذه المزايا، وخصوصاً تمك التى تتعمق 

ن خلال تبنى أدوات إدارة التكمفة، بالأجل الطويل، تحسين كفاءة استغلال الموارد، وتعظيم القيمة م
والممارسات المحاسبية المناسبة لمحد من الفاقد فى الموارد، التخمص من الأنشطة التى لا تضيف 
قيمة، تحسين تدفق العمل، تحرير الطاقة، وتعظيم القيمة من منظور أصحاب المصالح المختمفة 

 وخصوصاً العملاء.
تطور دور المحاسبة الإدارية يمكن صياغة الفرض وبناءً عمى العرض السابق لمراحل 

 الأول كما يمى:
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باختلاف  بين آراء المستقصى منهم ذات دلالة إحصائية يةمعنو توجد فروق : لا الفرض الأول
 .الدور المسند لنظام المحاسبة الإدارية فى الشركات محل الدراسة حولخصائص الشركة 

 
 
 

 
 

 (7شكل رقم )
 IFACمن منظور  تطور المحاسبة الإداريةمراحل 

 بتصرف (Sulaiman et al, 2005, p 117)المصدر: 
 

 المحاسبىالفكر المحاسبة الإدارية فى ممارسات  المبحث الثانى:
منيا تقييم مدى استجابة ات المحاسبة الإدارية من زوايا مختمفة ممارس الفكر المحاسبىتناول 

لمحاسبة ممارسات ا أو مسح، استكشاف الأعمال ممارسات المحاسبة الإدارية لخصائص بيئة
ية مقارنات دول منيا إجراءدولة معينة، و فى أو  الإدارية المطبقة فى أحد القطاعات أو بعضيا

 1995المرحلة الرابعة بحلول عام 

ثوليد وجعظيم القيمة  -

لأصحاب المصالح 
 المخحلفة

 جزء مكمل للعملية)

 (الإدارية

 1985المرحلة الثالثة بحلول عام 

خفض الفاقد فى  -

 موارد الشركة

 جزء مكمل للعملية)
 (الإدارية

 1965المرحلة الثاهية بحلول عام 

 ثقديم معلومات -

لأغراض الحخطيط 

 والرقابة الإدارية

 (وشاط إدارى )

 

المرحلة الأولى ما قبل 

 ثحديد الحكلفة - 1950

 الرقابة المالية -

 (وشاط فنى)

 

ممارسات 

 ثقليدية

ممارسات 

الحخطيط 

 والرقابة الإدارية

 

إدارة ممارسات 

 الحكلفة

المحاسبة ممارسات 

الإدارية 

 الاستراثيجية



 د. اكرامى جمال        راض دعم الميزة          تقييم واقع مماراسات المحاسبة الادارية لغ

072 

 8102 نيالعدد الثا             مجلة المحاسبة والمراجعة                               
 
 

 

لممارسات المحاسبة الإدارية، وتحقيقاً لأىداف البحث الحالى تم تقسيم الدراسات السابقة إلى 
 مجموعتين ىما:

 ستكشاف أو مسح ممارسات المحاسبة الإداريةدراسات لا  (5)
 .ارية لخصائص بيئة الأعمالتقييم مدى استجابة ممارسات المحاسبة الإددراسات ل  (1)
 
 :دراسات السابقة فى المجموعتين السابقتينال لأىموتحميل فيما يمى عرض و  
 ممارسات المحاسبة الإدارية أو مسحستكشاف دراسات لا (7)

يمكن تصنيف الدراسات السابقة فى مجال استكشاف أو مسح ممارسات المحاسبة الإدارية إلى 
 ,Ahmed & Leftesi)من ىذه الدراسات  النوع الأولثلاثة أنواع من الدراسات حيث يركز 
2014; Mahfar & Omar, 2004)  دور المحاسبة عمى تبويب الممارسات بحسب مراحل تطور

 وذلك إلى إربع مجموعات عمى النحو التالى: IFACالإدارية التى أقرىا الاتحاد الدولى لممحاسبين 
التحميل الكمى لمتكاليف، نظم الموازنات لأغراض التخطيط  مثل: ممارسات لخدمة المرحمة الأولى

لممركز المالى والتدفق النقدى، نظم الموازنات لمعمميات اليومية، نظم الموازنات عمى مستوى 
، تحميل النسب المالية، تحميل القوائم ربحية المنتج، والتكاليف المتغيرةتكاليف و المنشأة، تحميل 

 .والعائدالمالية، وتحميل التكمفة 
الحجم،  -الأرباح -: مثل تحميل التعادل والعلاقة بين التكاليف ممارسات لخدمة المرحمة الثانية

 Controllableالعائد النقدى عمى الاستثمار، العائد عمى الاستثمار، الأرباح القابمة لمرقابة 
Profitف المعيارية وتحميل ، أساليب الموازنة الرأسمالية، الأرباح عمى مستوى الأقسام، التكالي

 الانحرافات، والدخل المتبقى.
العميل، إدارة  التنبؤ طويل الأجل، تحميل )جودة( رضاء مثل: ممارسات لخدمة المرحمة الثالثة

، الموازنة عمى أساس صفرى، تحميل الانحدار المتعدد، نظم تقرير تكمفة الجودةالجودة الشاممة، 
 . مات، تسعير المخزون، والتكاليف عمى أساس النشاطتخطيط موارد المنشأة، نظم تخطيط الخا

التكمفة المستيدفة، تكاليف دورة حياة المنتج، التكمفة عمى  مثل: ممارسات لخدمة المرحمة الرابعة
تحميل سوات، تحميل الممكية، أساس النشاط،   الإدارة عمى أساس النشاط، نظم ضبط الوقت، 

 وبطاقة القياس المتوازن.   القياس المرجعى، 
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طبقت عمى مجموعة من الشركات  (Ahmed & Lafetsi, 2014)والجدير بالذكر أن دراسة 
 (Mahfar & Omar, 2004)ممارسة بينما طبقت دراسة  14الصناعية الميبية واستخدمت فقط 

عمى الشركات الماليزية الصناعية وغير الصناعية واتفقت الدراستان عمى نفس النتائج تقريباً والتى 
من  قميلاً  اً تتمخص فى أن الشركات تتبنى بكثافة ممارسات المرحمتين الأولى والثانية وأن عدد

 ,Ahmed & Lafetsi)الشركات يتبنى ممارسات المرحمتين الثالثة والرابعة وأضافت دراسة 
أن العوامل المؤسسية وخصائص الشركة وخصائص الممارسات المتقدمة لممحاسبة  (2014

 الإدارية تعد من العوامل المؤثرة عمى تبنى الشركات لممارسات المحاسبة الإدارية.
 

 تطبيقت المحاسبة الإدارية بحسب مجال تصنيف ممارساعمى من الدراسات  نىوقد ركز النوع الثا
 & Alleyne & Marshall, 2011; Abdel al)إلى خمس مجموعات ىى  ىذه الممارسات

McLellan, 2011; Naco et al, 2010; Pavlatos  & Paggios, 2009): 
تحميل التكاليف، التكاليف المتغيرة، التكمفة عمى أساس النشاط،  وتتضمن التكاليفممارسات 

التكمفة المستيدفة، تحميل التكاليف بمعدل واحد أو أكثر، الفصل بين التكاليف المتغيرة والثابتة، 
 والتكاليف المعيارية.

موازنات لأغراض تخطيط العمميات السنوية، موازنات لأغراض رقابة  وتتضمن الموازناتممارسات 
لأغراض تقييم أداء المديرين،  التكمفة، موازنات لأغراض التنسيق بين أنشطة المنشأة، موازنات

الموازنة عمى أساس موازنات صفرية، موازنات لأغراض التخطيط الاستراتيجى، موازنات مرنة، 
 وموازنات عمى أساس النشاط.صفرى، الموازنة لأغراض التحميل، 

وتتضمن مقاييس الربحية، مقاييس غير مالية مرتبطة بالعملاء، مقاييس  تقييم الأداءممارسات 
ر مالية مرتبطة بالإبداع، مقاييس غير مالية مرتبطة بالموظفين، العائد عمى الاستثمار، الدخل غي

المتبقى، القيمة الاقتصادية المضافة، العائد عمى المبيعات، بطاقة القياس المتوازن للأداء، 
 والمقاييس المرجعية.

نماذج ل ربحية العميل ، وتتضمن تحميل ربحية المنتج، تحمي لأغراض اتخاذ القراراتممارسات 
رقابة المخزون، الطرق المختمفة لتقييم المشروعات الاستثمارية،طرق تقييم مخاطر المشروعات 

 وتحميل التكاليف والحجم والأرباح.الاستثمارية بتحميل الربحية ومحاكاة الحاسب، 
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المركز  وتتضمن تحميل الصناعة، تحميل المنافسين، تحميل التحميل الاستراتيجىممارسات 
تحميل سمسمة القيمة، تحميل دورة حياة المنتج، التنبؤ طويل الأجل،  التنافسى، التنبؤ طويل الأجل،

 والإدارة عمى أساس النشاط. تحميل القيمة من منظور أصحاب المصالح،
–ورغم اتفاق الدراسات السابقة من النوع الثانى عمى تبويب ممارسات المحاسبة الإدارية  

التى صنفت ىذه الممارسات إلى ثلاث  (Abdel al & McLellan, 2011)باستثناء دراسة 
 -مجموعات فقط ىى ممارسات التخطيط، ممارسات تقييم الأداء، وممارسات التحميل الاستراتيجى

 & Alleyne)فقد طبقت دراسة إلا أن ىذه الدراسات اختمفت من حيث القطاع التطبيقى  
Marshall, 2011) أن الشركات التابعة لإحدى المجموعات بدولة الباربادوس وتوصمت إلى  عمى

شركات تبنت معظم ممارسات المحاسبة الإدارية محل الدراسة وأن ىذه الممارسات مكنت ىذه ال
الإدارة من الحصول عمى المعمومات اللازمة لدعم قراراتيا، كما أن أكثر العوامل المؤثرة فى اختيار 

، ثمت فى التوقيت، التكنولوجيا، فعالية الاستخدام، والاحتياج إلى معمومات معينةتمك الممارسات تم
عمى عينة من الشركات الصناعية  (Abdel al & McLellan, 2011) بينما طبقت دراسة 

ومن أىم ما توصمت إليو أن الشركات الصناعية المصرية تعتمد ممارسة  41واستخدمت  المصرية 
المحاسبة الإدارية التقميدية مقارنة بالممارسات المتقدمة أو المعاصرة  بشكل كبير عمى ممارسات

وأن أغمب المستجيبين يعتقدون بأن الممارسات التقميدية ىى الأكثر فائدة لمشركات المصرية من 
 Naco et)، أما دراسة الممارسات المعاصرة خصوصاً فى ظل بيئة اقتصادية لا تتسم بالاستقرار

al, 2010) ريت عمى عينة من الشركات الألبانية وتوصمت إلى أن ىذه العينة تتبنى بكثافة فقد أج
الممارسات المرحمتين الأواى والثانية وأن عدد قميل يتبنى الممارسات المعاصرة وخصوصاً 

عمى عينة  (Pavlatos  & Paggios, 2009)ممارسات المرحمة الرابعة، وأخيراً أجريت دراسة 
الأكثر ىى ممارسات المحاسبة الإدارية التقميدية أن ومن أىم ما توصمت إليو  من الفنادق اليونانية

انتشاراً فى الفنادق محل الدراسة وخصوصاً الموازنات، مقاييس الربحية، تحميل ربحية المنتج 
إلى يسعى كثير من الفنادق ، وأن الوالعميل، تحميل التكاليف، المقاييس غير المالية فى تقييم الأداء

 المحاسبة والإدارةتبنى بعض ممارسات المحاسبة الإدارية الحديثة والمتطورة وخصوصاً أساليب 
 عمى أساس النشاط، بطاقة القياس المتوازن للأداء، والمقايس المرجعية. 
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وفيما يتعمق بالنوع الثالث من الدراسات فقد اقتصرت فيو ىذه الدراسات السابقة عمى   
( استكشاف خمس ممارسات 1651ينيا فقط حيث حاولت دراسة )الخميل، استكشاف ممارسات بع

التكمفة المستيدفة، تحميل ربحية العملاء، استخدام ستة فقط ىى التكاليف عمى أساس النشاط، 
وذلك فى عينة من الشركات لقياس الجودة، وبطاقة القياس المتوازن للأداء،  sigma 6سيجما 

الدراسة إلى أن أول ممارستين ىما الأكثر تطبيقاً فى الشركات وقد خمصت الصناعية الأردنية، 
 الأردنية محل الدراسة، بينما بدأت ىذه الشركات بشكل جاد فى تطبيق الممارسات الثلاث الأخيرة.

 
بعد إضافة بعض ممارسات بيئة - ( ممارسة46عدد ) استطاع الباحث حصر ومما سبق  

 Leanالإنتاج المعاصرة وخصوصاً وثيقة الارتباط ببيئة الإنتاج المرن أو الخالى من الفاقد 
Production الموازنات والتكاليف عمى أساس مسارات مثل  حيث لم تتناوليا الدراسات السابقة

والربحية عمى أساس ، تحميل التكاليف  Value Stream Costing and Budgets القيمة  
وفق مراحل تطور المحاسبة  م تبويبياث -مسارات القيمة، جدول الأىداف، وخرائط مسارات القيمة

والتى سيتم الاعتماد عمييا كمتغيرات لمدراسة  رؤية الاتحاد الدولى لممحاسبينالإدارية من منظور 
جراء التحميل الإحصائى ليا لاختبار صحة الفروض من عدمو كما ىو موضح فى  الحالية وا 

 (:5الجدول رقم )
 (7جدول رقم )

 ممارسات المحاسبة الإدارية محل الدراسة
 مرحمة التطور ممارسات المحاسبة الإدارية م
 الماليةتحميل النسب والقوائم  5
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 الموازنات التخطيطية  1
 تحميل تكاليف وربحية المنتج 3
 التحميل الكمى لمتكاليف 4
 التكاليف المتغيرة 5
 التسعير 6
 أسعار التحويل 7
 تحميل التكمفة والعائد 8
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 (7جدول رقم )تابع 
 الإدارية محل الدراسةممارسات المحاسبة 
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 محاسبة المسئولية 56
 التكمفة المعيارية وتحميل الانحرافات 55
 تحميل العلاقة بين التكمفة والحجم والربح 51
 الدخل المتبقى 53
 القيمة الاقتصادية المضافة 54
أساليب تقييم المشروعات الاستثمارية )مثل صافى القيمة الحالية، فترة الاسترداد،  55

 معدل العائد المحاسبى(
 العائد عمى الاستثمار 56
 نموذج الكمية الاقتصادية لمطمب 57
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 ) الوارد أولًا يصرف أولًا، الوارد أخيراً يصرف أولًا، المتوسط(  طرق تسعير المخزون 58
 تحميل الانحدار المتعدد 59
 تحميل العمميات 16
 الموازنات والتكاليف عمى أساس النشاط 15
 الإدارة عمى أساس النشاط 11
 الموازنة عمى أساس صفرى 13
 Batch Costingالتكاليف عمى أساس الحجم الكبير   14
 إدارة الجودة الشاممة 15
 تكاليف الجودة 16
 التنبؤ طويل الأجل 17
 Material Resources Planningنظم تخطيط موارد الخامات  18
 Enterprise Resources Planningنظم تخطيط موارد المنشأة  19
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 (7جدول رقم )تابع 
 ممارسات المحاسبة الإدارية محل الدراسة

 مرحمة التطور ممارسات المحاسبة الإدارية م
 JITنظم ضبط الوقت  36
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 بطاقة القياس المتوازن للأداء 35
 (Benchmarkingالقياس المرجعى )القياس المقارن  31
 Value Stream Costing and الموازنات والتكاليف عمى أساس مسارات القيمة   33

Budgets 
 Statement Of Equityتحميل ىيكل الممكية  34
 SWOT Analysisتحميل سوات  35
 Target Costالتكمفة المستيدفة  36
  Value Stream Mapping خرائط مسارات القيمة 37
 Box Scoreجدول الأىداف  38
  Value Stream Profitability and Costing تحميل تكاليف وربحية مسار القيمة 39
 تحميل ربحية العميل 46
 تحميل الصناعة 45
 والمركز التنافسى تحميل المنافسين 41
 تكاليف سمسمة القيمة 43
 تكاليف دورة حياة المنتج 44
 تكاليف سمسمة التوريد 45
  sigma 6ستة سيجما  46

 المصدر: إعداد الباحث
تقييم مدى استجابة ممارسات المحاسبة الإدارية لخصائص بيئة دراسات ل (0)

 الأعمال 
( العلاقة بين ممارسات المحاسبة الإدارية Abdel-Kader & Luther, 2008تناولت دراسة )

ممثمة فى الخصائص الخارجية، الخصائص التنظيمية، خصائص  الشركاتخصائص  وبين
ممارسة من ممارسات  38التصنيع، والمعالجة المحاسبية، وقد اعتمدت الدراسة عمى استجابة 

المحاسبة الإدارية لعدد من خصائص الشركة ىى المسئولية البيئية، اللامركزية، حجم الشركة، تعقد 
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المتقدمة، استراتيجية الشركة، تطبيق إدارة الجودة الشاممة  نظم المعالجة، تكنولوجيا التصنيع
TQM تطبيق نظم ضبط الوقت ،JIT قوة العملاء، قابمية المنتجات لمتمف، ومن أىم ما توصمت ،

إليو الدراسة أن التطور فى ممارسات المحاسبة الإدارية يتأثر بكل من مستوى المساىمة البيئية، قوة 
، TQMم الشركة، تقدم تكنولوجيا التصنيع، تطبيق إدارة الجودة الشاممة العملاء، اللامركزية، حج

، فى حين لا يتأثر ىذا التطور بكل من درجة تعقد نظم معالجة JITوتطبيق نظم ضبط الوقت 
 البيانات، وقابمية المنتجات لمتمف.

 (Abdel-Kader & Luther, 2008( عن دراسة )1655ولم تختمف دراسة )عبدالرحمن، 
( عمى 1655إلا فى عدد الممارسات المستخدمة فى كل منيما حيث اعتمدت دراسة )عبدالرحمن، 

فى المجال  كما اختمفت الدراستانممارسة،  38ممارسة لممحاسبة الإدارية فقط بدلًا من  31
( عمى  سبعة قطاعات فى بيئة 1655التطبيقى وبيئة العمل، حيث اعتمدت دراسة )عبدالرحمن، 

( فقد اعتمدت عمى قطاع وحيد Abdel-Kader & Luther, 2008مصرية أما دراسة )العمل ال
 والمشروبات فى المممكة المتحدة. ىو قطاع الأغذية

تحميل العلاقة بين ممارسات الرقابة  (Fullerton et. al, 2013 )وحاولت دراسة 
، وقد Lean Manufacturingوالمحاسبة الإدارية وبين بيئة التصنيع المرن )الخالى من الفاقد( 

توصمت الدراسة إلى أن الشركات التى تطبق نظام التصنيع المرن عمييا أن ت بَسط بعض ممارساتيا 
 Inventory مثل نظام التقارير المحاسبية الداخمية، واستبعاد البعض الآخر مثل متابعة المخزون 

Trackingالاىتمام بتكاليف  ، وتخصيص التكاليف الإضافية، فضلًا عن ضرورة تطبيق أو
 Visual Performance، القياس المرئى للأداء Value Stream Costingمسارات القيمة 

Measuring ومشاركة العاممين ،Employees Empowerment. 
( مدى استجابة أساليب وتقنيات المحاسبة الإدارية 1654وقد تناولت دراسة )البتانونى، 

ال التنافسية، وقد أجريت الدراسة عمى الشركات الصناعية المقيدة الاستراتيجية لاستراتيجيات الأعم
وليا تعاملات فى البورصة المصرية، واعتمدت الدراسة عمى أحد عشر أسموب وتقنية لممحاسبة 
الإدارية الاستراتيجية تم تقسيميا إلى نوعين من الأساليب ىما أساليب موجية عمى أساس التكمفة 

س النشاط، الإدارة عمى أساس النشاط، تكاليف الجودة، التكمفة وتشمل ) التكمفة عمى أسا
المستيدفة، تكمفة دورة حياة المنتج، وتكمفة سمسمة القيمة(، وأساليب موجية عمى أساس العملاء 



 د. اكرامى جمال        راض دعم الميزة          تقييم واقع مماراسات المحاسبة الادارية لغ

071 

 8102 نيالعدد الثا             مجلة المحاسبة والمراجعة                               
 
 

 

والأداء والمنافسين وتشمل )المقاييس المرجعية، إعادة ىندسة العمميات، القياس المتوازن للأداء، 
ن ورقابة وضعيم التنافسى، والمحاسبة عن العملاء(، ومن أىم ما توصمت إليو تقييم أداء المنافسي

الدراسة أن الشركات التى تتبنى نمط استراتيجى مدافع واستراتيجية قيادة التكمفة تعتبر أكثر رغبة 
من غيرىا فى استخدام أساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية الموجية عمى أساس التكمفة، بينما 

كات التى تتبنى استراتيجية البناء واستراتيجية التميز أكثر رغبة من غيرىا فى استخدام أو الشر 
التركيز عمى أساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية الموجية عمى أساس العملاء والأداء 

 والمنافسين.
اختبار العلاقة بين مجموعة من العوامل  (Ahmad & Zabri, 2015)وحاولت دراسة 

رسات المحاسبة الإدارية المستخدمة فى عينة من الشركات الصناعية متوسطة الحجم وقد ومما
توصمت الدراسة إلى أن ىذه العوامل ممثمة فى حجم الشركة، وشدة المنافسة في السوق، والتزام 
المالك / المدير، وتكنولوجيا التصنيع المتقدمة تؤثر جميعيا عمى تبنى ممارسات المحاسبة 

 الإدارية.
فقد اىتمت بتأثير الأبعاد المختمفة لمواصفات الصناعة  (Messner, 2016)أما دراسة 

عمى ممارسات المحاسبة الإدارية حيث توصمت إلى أن تتبع الجوانب العممية والتكنولوجية والمادية 
والاجتماعية لممارسات الصناعة يساعد فى تحسين فيمنا لأوجو الاتفاق والاختلاف بين الشركات 

  ما يتعمق بتطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية.في
تفسير العلاقات والتفاعل بين نظم تخطيط موارد المنشأة  (Ammar, 2017)وحاولت دراسة 

ERP  دارة العمميات وممارسات المحاسبة الإدارية وقد استخدمت الدراسة منيج دراسة الحالة فى وا 
مثل نظام تخطيط موارد  Business Systemsتحقيق أىدافيا، وتوصمت إلى أن نظم المنشأت 

المنشأة ىى محرك التغيير فى إدارة العمميات التشغيمية وآلية من آليات التغيير التنظيمى عمى 
 المستوى الاستراتيجى، كما أنيا تتطمب تبنى ممارسات جديدة لممحاسبة الإدارية.

واستجابتيا  محاسبة الإداريةممارسات ال التى تتعمق باستكشاف السابقة دراساتال ةوبمراجع
لخصائص الشركات اتضح أن عدد قميل من الشركات يتبنىالممارسات المعاصرة وخصوصاً 

يدرس  ولكن بعض الشركاتاسبة الإدارية من مراحل تطور دور المحممارسات المرحمة الرابعة 
لم و  الصناعية فقط،ركات ى الشركزت عم الدراسات السابقةمعظم  أن، كما تطبيقيا فى أقرب وقت
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مثل عمر الشركة، نوع النشاط، الشكل  -تأثير بعض خصائص الشركات دراسة معظميا  يحاول
ممارسات  عمى مستوى تطبيق –القانونى لمشركة، ومدى تواجد قسم مستقل بيا لممحاسبة الإدارية 

ولذا يمكن صياغة قو، ويعد ذلك من الأىداف التى يسعى البحث الحالى إلى تحقيالمحاسبة الإدارية 
 عمى النحو التالى: نىالفرض الثا

باختلاف  إحصائية بين آراء المستقصى منهم ذات دلالة يةمعنو توجد فروق الفرض الثانى: " لا 
 مستوى تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية". حول خصائص الشركة

 
 لمشركات لمزايا التنافسيةالثالث: ممارسات المحاسبة الإدارية وابحث الم

ودور المحاسبة  لمشركات من البحث مفيوم وأشكال ومحددات المزايا التنافسية الجزءىذا  يتناول
 الإدارية فى دعميا من خلال النقاط التالية:

 التنافسية الميزةمفهوم -7
أشار معيد المحاسبين الإداريين إلى أن الميزة التنافسية لمشركة لا تعني مجرد مطابقة أو 

تطمعات  يمكن أن يقوم بو المنافسون، ولكنيا تتضمن بالإضافة لذلك اكتشاف وتمبيةتجاوز ما 
واحتياجات العملاء التى تزايدت بشكل ممحوظ في ظل المنافسة المتزايدة، حيث اختفت الحواجز 
والقيود عمى التجارة الإقميمية والدولية، وأصبح العميل قادر اً عمى تحديد مكان وكيفية الحصول 

ولذا يجب  ضل ما يريد من السمع والخدمات بسيولة، وبسعر مقبول أينما كان في العالم،عمى أف
عمى الشركة التى ترغب فى البقاء والاستمرار في الصناعة الأخذ فى الاعتبار  تمبية رغبات 

مشركة العملاء، والقدرة عمى البقاء فى بيئة المنافسة، وبناءً عمى ذلك تتمثل الميزة التنافسية الشاممة ل
 ,IMA)ىذه القيمة الحصول عمى لمعملاء وبين تكمفة الشركة فى الفرق بين القيمة التي تقدميا 

1996, PP: 1-2) . 
عمى أن الميزة التنافسية بصفة عامة تعرف عمى أنيا  (Saodekar, 2012, p14)ويؤكد  

تقديم قيمة أكبر لممستيمكين إما بأسعار أقل أو بتقديم منافع وخدمات أفضل مما يقدمو المنافسون، 
( أن المزايا التنافسية تتعمق  Kavaliauskiene, et al., 2014, PP: 354-355ولذا يرى )

: السعر، المنتج، الجودة، مستوى الخدمة، الخدمات بالجوانب المختمفة لأنشطة الشركة مثل
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الموجيستية، القيم المشتركة، المسئولية الاجتماعية وىكذا، إلا أن ىذه المتغيرات يسيل عمى 
المنافسين تقميدىا، ولذلك عمى الشركات التى ترغب فى تحقيق مزايا تنافسية فى الأجل الطويل أن 

سة، وأن تكون ىذه الوسائل مطموبة لنجاح الشركة من تمتمك وسائل مميزة ممموسة وغير مممو 
المنظور الاستراتيجي، ولا يستطيع المنافسون امتلاكيا أو تقميدىا فى الأجل القصير، وحتى تستمر 
الشركة فى تحقيق مزايا تنافسية عمييا أن تستفيد من جميع مواردىا، ثقافتيا، خبراتيا، وعاداتيا، 

أن التحدى ىنا ىو عدم وجود أساليب أو نماذج عامة تضمن لمشركة فضلًا عن استراتيجيتيا، غير 
استمرار مزاياىا التنافسية فى الأجل الطويل، كما أن ىناك ندرة فى الاختبارات التى يمكن التعرف 

 من خلاليا  عمى ما إذا كانت الشركة قد حققت بالفعل مزايا تنافسية فى الأجل الطويل أم لا.
  
 افسيةأنواع المزايا التن-0

أن المزايا التنافسية تأخذ  ع الميزة التنافسية فقد حدد معيد المحاسبين الإداريينانو ومن حيث أ
 (:IMA, 1996, PP:2-3شكمين أساسيين ىما )

   ميزة التميزDifferentiation Advantage:  ويتحقق ىذا الشكل من المزايا التنافسية
عندما يدرك العملاء أن المنتج الذى تقدمو الشركة ىو الأعمى جودة، الأقل مخاطر و/أو 
يتفوق عمى عروض منتجات المنافسين، عمى سبيل المثال يمكن أن تشمل ميزة التميز قدرة 

بجودة أفضل، تقديم الشركة عمى إنتاج السمع والخدمات في الوقت المناسب، الإنتاج 
مجموعة واسعة من السمع والخدمات، وغيرىا من العوامل التي تقدم قيمة فريدة لمعملاء، 
وىنا يمكن لإدارة الشركة استغلال الميزة بإحدى طريقتين أوليما زيادة السعر لتعويض 
، التحسين والتطوير فى المزايا المقدمة لعملائيا، وبالتالى الحفاظ عمى حصتيا السوقية

 وثانييما تحديد سعر أقل من مستواه الحقيقى لبناء أو زيادة حصتيا التسويقية.
 

   ميزة أقل تكمفةLow-Cost Advantage وتتمتع الشركة بميزة نسبية فى التكمفة إذا :
، وىذه الميزة تمكن إدارة الشركة من المفاضمة السوقكانت تكاليفيا الكمية أقل من متوسط 

فيض سعر المنتج أو الخدمة عن أسعار منافسييا لزيادة حصتيا بين بديمين ىما: تخ
السوقية مع الحفاظ عمى ربحيتيا الحالية، أو المطابقة مع أسعار المنتجات أو الخدمات 
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المنافسة وزيادة ربحيتيا، ومن أىم مصادر ميزة التكمفة الحصول عمى مواد خام منخفضة 
 عمميات، الوصول إلى قنوات التوزيع أو العملاءالتكمفة، التكنولوجيا المبتكرة فى تشغيل ال

بأقل تكمفة، التميز فى إدارة عمميات التشغيل، فضلًا عن استغلال وفورات الحجم في بعض 
 الأسواق.

 التنافسية اياالمز  مساهمة المحاسبة الإدارية فى دعم-2
المتزايد من جانب الشركات تأتى أىمية المحاسبة الإدارية فى دعم المزايا التنافسية من الاىتمام 

ى عمنعكس ىذا الاىتمام حيث يجدات بيئة الأعمال الحديثة، باستمراريتيا فى ظل خصائص ومست
تبنييا فى السنوات الأخيرة، نوعية الممارسات المحاسبية التى تتبناىا الشركات أو بدأت التفكير فى 

يرى  حيثاجية المنافسة، ى اتجاه الشركات نحو تطوير استراتيجياتيا لمو عمنعكس يكما 
(Ndwiga, 2011, p21)  لتطوير الاستراتيجيات  اً أن المحاسبة الإدارية ينبغى أن تكون مصدر

التى تحافظ عمى المزايا التنافسية لمشركات وأن ىذا الدور يتطمب من وظيفة المحاسبة الإدارية 
وتنفيذ ورقابة القرارات  اتخاذ، المساىمة فى ومستجداتيابيئة الأعمال  فى الاىتمام بآثار التغيرات

الاستراتيجية اللازمة لتحقيق قدرة تنافسية لمشركة داخل الصناعة التى تنتمى ليا، فضلًا عن 
 استخدام الأساليب الكفيمة بتحديد الاستراتيجيات الملائمة لتعبئة موارد الشركة لدعم قدرتيا التنافسية.

فى دعم المزايا التنافسية  المحاسبة الإداريةبدور  مامالاىتضرورة  (Dunk, 2015)ويرى 
الملائمة ليذا تحديد الاستراتيجيات التنظيمية حيث تساعد ممارسات المحاسبة الإدارية فى  لمشركات
دارة التكاليف مشاركةتحميل تكاليف دورة الحياة، وبصفة خاصة ممارسات  الدور ، العملاء، وا 
مى أن نجاح الشركة فى تطبيق ممارسات ع (Abdullah & Said, 2015)دراسة  وأكدت

 توليددعم عممية المحاسبة الإدارية الاستراتيجية سوف يساعد الشركة عمى تحقيق مزايا تنافسية و 
القيمة من خلال ما  توليدقيمة لأن ىذه الممارسات تمعب دور الوسيط بين قدرة الإدارة وعممية ال

 & Oboh) وىذا ما أشارت إليو أيضاً دراسة .مة ودقيقةتقدمو للإدارة من معمومات ملائ

Ajibolade, 2017) ( والذى يوضح العلاقة بين 1فى الشكل رقم ) ممارسات المحاسبة الإدارية
تنافسية لمشركات حيث بصفة عامة والمحاسبة الإدارية الاستراتيجية بصفة خاصة فى دعم المزايا ال

 المناسبةة عمى البيئة الخارجية لممنشأة وتقديم المعمومات تركز المحاسبة الإدارية الاستراتيجي
ومن ثم يمكن استخدام لتحسين مركزىا التنافسية، تحقيق ميزة تنافسية، وزيادة حصتيا السوقية، 
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نما تركز بيأساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية فى تحقيق كل من ميزة أقل تكمفة وميزة التميز، 
المناسبة لمساعدة الإدارة عمى خفض  لتقديم المعموماتمى البيئة الداخمية لممنشأة باقى الممارسات ع

دارة ورقابة التكاليف وتقييم الأداء وغيرىا من الوظائف الإدارية.  وا 
 

 
 
 
 
 
 
 

 (1شكل رقم )
 ملامح المحاسبة الإدارية الاستراتيجية

 (Oboh & Ajibolade, 2017)المصدر: 
 

ومما سبق يتعين عمى كل منشأة أن تتبنى حزمة مناسبة من ممارسات المحاسبة الإدارية لمتركيز 
والتعرف والتوجو الداخمى لدعم كل من ميزة أقل تكمفة وميزة التميز  الخارجىعمى كل من التوجو 

تأثير خصائص الشركة عمى قدرة تمك الممارسات عمى دعم ىذه المزايا التنافسية ولذا يمكن  عمى
 الفرض الثالث عمى النحو التالى:صياغة 
بين آراء المستقصى منهم باختلاف  إحصائية دلالة ذات معنوية توجد فروق: لا الثالثالفرض 

 ا التنافسية لمشركات. خصائص الشركة حول دعم ممارسات المحاسبة الإدارية لممزاي
 
 
 

ممارسات 

 المحاسبة

  الإدارية

المحاسبة الإدارية 

 التوجه الخارجى الإستراتيجية

 التركيز على:
المركز التنافسى، 
الميزة التنافسية، 

 الحصة السوقية

 التركيز على:
خفض التكلفة، إدارة 
ورقابة التكلفة، تقييم 

، وإدارة المنتج الأداء
 وغيرها

 إدارية أساليب محاسبة العمليات الداخلية

 أخرى
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  المبحث الرابع: الدراسة الميدانية
 مجتمع وعينة الدراسة

جميع بأو من ينوب عنيم  الماليينالمدراء و  المحاسبين الإداريين  يتمثل مجتمع الدراسة فى
نوع نشاطيا، شكميا  أعمارىا، أحجاميا، اختلافمة فى بيئة الأعمال المصرية عمى الشركات العام
 عشوائيةال بطريقة العيناتفقد تم تحديدىا عينة الدراسة  أمالقطاع الذى تنتمى لو، القانونى، وا

 51المحافظات بمغ عددىا اختيار عينة عشوائية من حيث تم  المجتمع منغير التناسبية  الطبقية
عينة صناعية من  منطقة 55% من إجمالى عدد المحافظات ثم اختيار 46.1محافظة بنسبة 

بنسة بعينة المحافظات و  % من أجمالى عدد المناطق الصناعية14.1بنسة  وذلك المحافظات
شركة  45تم اختيار  وقد، 1% من أجمالى عدد المناطق الصناعية بجميع محافظات مصر53.1
 الشركات،ىذه استمارة عمى المستقصى منيم فى  551تم توزيع عدد عينة المناطق الصناعية و  من

( 3( بيان بالمناطق الصناعية محل الدراسة، كما يوضح الجدول رقم )1ل رقم )ويوضح الجدو 
 .نسب استجابات المستقصى منيم بعينة الشركات محل الدراسة

 (0الجدول رقم )
 الدراسة محل المناطق الصناعية

 المنطقة الصناعية المحافظة م المنطقة الصناعية المحافظة م
 منطقة مبارك الصناعية كفور الرمل المنوفيــة 7 المنطقة الصناعية بالقاىرة الجديدة القاىرة 5
1 

 القميوبية
 النوبارية الجديدة البحيـــرة 8 مركز الخانكة -منطقة الشروق الصناعية 

 
 جنوب شرق مطروح 16الكيمو  مطروح 9 المنطقة الصناعية بمدينة العبور

3 
 الجيزة

 56 المنطقة الصناعية بابو رواش وتوسعاتيا 
 الفيــــوم

 المنطقة الصناعية بكوم اوشيم

 
 المنطقة الصناعية بالفيوم الجديدة  أكتوبر 6المنطقة الصناعية بمدينة  

 بني سويف الجديدة بنى سويـف 55 المنطقة الصناعية بالعاشر من رمضان الشرقيــة 4
 المنطقة الصناعية بأسيوط الجديدة  أسيوط 51 المنطقة الصناعية شمال خميج السويس  السويس 5
    ميت العامل أجا  الدقيميــة 6

بتصرف  ((http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZonesالمصدر: 
 الباحث

                                                           
2
المصدر: )منطقة  111منطقة بينما عددها فى جميع محافظات مصر  22يبلغ عدد المناطق الصناعية بعينة المحافظات  

http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones) ) 

http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/17-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/17-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/055-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%83%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D9%83%D9%81%D9%88%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%85%D9%84.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/055-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%83%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D9%83%D9%81%D9%88%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%85%D9%84.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/19-%20%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%88%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20(%D8%A3%D8%A8%D9%89%20%D8%B2%D8%B9%D8%A8%D9%84%20)%20-%20%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%86%D9%83%D8%A9.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/22-%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D9%88%D8%B1.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/22-%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D9%88%D8%B1.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/070-%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%8A%D9%84%D9%88%2026%20%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%20%D8%B4%D8%B1%D9%82%20%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%20%D9%85%D8%B7%D8%B1%D9%88%D8%AD1.docx
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/23-%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%88%20%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%B4%20%20%D9%88%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/072-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%83%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%88%D8%B4%D9%8A%D9%85.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/072-%20'%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%83%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%88%D8%B4%D9%8A%D9%85.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/24-%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9%206%20%20%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/074-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/074-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/044-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D8%B1%20%D9%85%D9%86%20%D8%B1%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%86.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/044-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D8%B1%20%D9%85%D9%86%20%D8%B1%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%86.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/082-%D8%A8%D9%86%D9%8A%20%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/082-%D8%A8%D9%86%D9%8A%20%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/045%20-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3%20%D8%B9%D8%AA%D8%A7%D9%82%D8%A9.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/045%20-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3%20%D8%B9%D8%AA%D8%A7%D9%82%D8%A9.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones/SiteAssets/Pages/Industrial-Zones/093-%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A8%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%88%D8%B7%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9.pdf
http://www.gafi.gov.eg/Arabic/StartaBusiness/InvestmentZones)
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 (2جدول رقم )
 نسب استجابات المستقصى منهم بعينة الشركات محل الدراسة

عدد  اسم الشركة م
الاستمارات 

 الموزعة

عدد 
الاستمارات 
 المستبعدة

عدد 
 الاستمارات
المستممة 
 والصحيحة

نسبة 
 الاستجابة

 %15 5  4 أسمنت وادى النيل 5
 %33.3 5  3 خالدة لمبترول 1
 %566 5  5 الشركة اليندسية للإنشاءات المعدنية)إمكــــــــــــــــــــون( 3
 %56 5  1 الزين لمدراسات اليندسية والاستثمار العقارى 4
 %56 5  1 المطاف لمتجارة والصناعة والمقاولات 5
 %33.3 5  3 الشركة المصرية اليندسية لمبوليستر )إيبيت( 6
 %566 5  5 الصفا للاستيراد والتصدير 7
 %22 7  0 السلام لممعدات اليندسية 8
 %22.2 7  2 الفراعنة لمصناعات الورقية 9
 %12 1  72 مصانع العربى 56
 %722 2  2 المركز المصرى لمتصنيع 55
 %722 0  0 بست تشيز لمنتجات الألبان بريزدن 51
 %722 2  2 ايفا فارما للأدوية 53
 %722 0  0 البحيرة للأسمدة والكيماويات 54
 %722 0  0 اجرو كيميكال تريد 55
 %722 2  2 المنوفية للأسمدة والكيماويات 56
 %22 7  0 المتحدة للأدوية 57
 %722 7  7 مصر الوسطى لتوزيع وتجارة الأدوية 58
 %33.3 5  3 فارما للأدوية 59
 %56 5  1 النيل للأدوية 16
 %33.3 5  3 الشرق للأدوية 15
 %566 5  5 الوطنية لتكنولوجيا المياه  11
 %33.3 5  3 الغزل والنسيج الكورى 13
 %566 3  3 المتحدة لممنتجات المعدنية 14
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 (2جدول رقم )تابع 
 نسب استجابات المستقصى منهم بعينة الشركات محل الدراسة

عدد  اسم الشركة م
الاستمارات 

 الموزعة

عدد 
الاستمارات 
 المستبعدة

عدد 
 الاستمارات
المستممة 
 والصحيحة

نسبة 
 الاستجابة

 %86 4 5 5 الفراعنة استايل 15
 %67.7 1 5 3 المقاولات المصرية )مختار ابراىيم سابقا( 16
 %566 3  3 إديتا لممنتجات الغذائية 17
 %566 1  1 سامسونج اليكترونيكس مصر 18
 %56 5 5 1 جالوريا لمسيراميك 19
 %566 3  3 الرواد لصناعة الورق 36
 %566 1  1 الشركة الدولية لصناعة الزيوت والصابون 35
 %566 1  1 ديتاك دار لمتجارة والمقاولات 31
 %566 1  1 لصناعة الورقالصفوة  33
 %566 4  4 المقاولون العرب 34
 %566 7  7 مصر لأعمال الأسمنت المسمح 35
 %566 5  5 بروج لإدارة العقارات 36
 %566 5  5 الشركة المتحدة لمصناعة 37
 %566 5  5 لاشين لصناعات البلاسيك 38
 %6 -  1 ايجى فيكس 39
 %6 -  3 الإيمان فودز 46
 %6 -  1 المصرية السعودية لمتعمير والإسكان 45
 %99.9 11 3 770 الإجمالى 

 المصدر: من إعداد الباحث

 
 تصميم أداة الدراسة وتوزيعها

تم تصميم استمارة استبيان لجمع البيانات اللازمة لتحقيق أىداف الدراسة واختبار فروضيا، 
 يمى: حيث تم تقسيم تساؤلات الاستمارة إلى أربعة أقسام كما
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ييدف إلى إيضاح بعض البيانات العامة لمشركة تتمثل فى عمر وحجم ونشاط  القسم الأول:
الشركة وشكميا القانونى، ووجود إدارة أو قسم مستقل لممحاسبة الإدارية والتكاليف من عدمو حيث 

( يطمب من المستقصى منيم اختيار إجابة واحدة فقط من بين الإجابات البديمة بوضع علامة )
 أمام  الإجابة التى يختارىا.

ييدف إلى تحديد الدور المسند لنظام المحاسبة الإدارية بالشركات محل الدراسة القسم الثانى: 
حيث يطمب من المستقصى منيم اختيار إجابة واحدة أو أكثر من بين الإجابات البديمة بوضع 

 الإجابات التى يختارىا. م(أماعلامة )
لى تحديد مدى تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية بالشركات محل الدراسة ييدف إ القسم الثالث:

حيث يطمب من المستقصى منيم اختيار إجابة واحدة فقط من بين الإجابات البديمة بوضع علامة 
( ،"ًأمام  الإجابة التى يختارىا فكل ممارسة أماميا ثلاثة اختيارات ىى "لا تطبق"، "تطبق جزئيا )

 "تطبق كمياً".
ييدف إلى تحديد أى المزايا التنافسية التى يمكن أن تساىم فى دعميا ممارسات  القسم الرابع:

المحاسبة الإدارية محل الدراسة حيث يطمب من المستقصى منيم اختيار ميزة تنافسية أو أكثر 
( يمكن أن تساىم فى دعميا كل ممارسة من ممارسات المحاسبة الإدارية وذلك بوضع علامة )

 م  كل ممارسة وتحت الميزة التى تم اختيارىا.أما
عمى عينة محدودة من بتوزيعيا ستمارة الاستبيان لا المبدئية صلاحيةالوقد تم اختبار 

عادة 7مفردات عينة الدراسة )المستقصى منيم فى  صياغة بعض  شركات(، وقد تم تعديل وا 
ضافة بعض المعمومات الإيضاحية التساؤلات ودمج بعضيا عن الجوانب الفنية لممصطمحات  وا 
خلال الإ بعد أخذ ملاحظات المستقصى منيم عمييا مع عدموذلك  الواردة باستمارة الاستبيان

ن بعد تعديميا إلى الشكل النيائى ليا إلى تم إرسال استمارة الاستبياقد باليدف العام من الدراسة، و 
استمارة منيا بنسبة  85 تم استلام تمارةسا 551 حيث بمغ عدد الاستمارات الموزعةعينة الدراسة 

 بياالاىتمام عدم و  الإجابات استمارات من التحميل لعدم موضوعية 3% وقد تم استبعاد 71.3
وبالتالى بمغ عدد استمارات  ،ووجود بعض الصفحات المفقودة من استمارة الاستبيان المستممة

%، وقد اعتمد الباحث فى توزيع 69.6 استمارة بنسبة 78الاستبيان التى تم تحميميا بالفعل 
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والعلاقات مع بعض  استمارات الاستبيان عمى أساليب المقابمة الشخصية والبريد الإلكترونى
 .أصحاب المصالح فى ىذه الشركاتالعاممين و 

 
 أساليب تحميل البيانات

 استخدام الأساليب الإحصائية التالية:تم 
الوسط الحسابى والانحراف المعيارى بغرض عرض : مثل مقاييس الإحصاء الوصفى لمبيانات -

 وتحميل آراء المستجيبين بشكل أكثر سيولة.
:  Cronbach's Alphaألفا كرونباخ استخدام معامل حيث يتم  :اختبار الصدق والثبات -

قياس مدى الاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائى فى تعميم النتائج  من خلال بغرض 
لاستبيان لرات ودرجة ثبات الاتساق الداخمى ستماالاومضمون   اختبار صدق وثبات محتوى

يدل ذلك عمى وجود ارتباط إيجابى بين تساؤلات  6.6فكمما زادت قيمة ىذا الاختبار عن 
 الاستبيان والثقة فى استجابات مفردات العينة محل الدراسة.

أكثر من  الفروق المعنوية بين لاختبار Kruskal – Wallis Test اختبار كروسكال واليز  -
 .متوسطين

 
 وثبات استمارة الاستبيان اختبار صدق

لاختبار صدق وثبات محتوى   Cronbach's Alphaاستخدام معامل ألفا كرونباخ م ت
( 4ويشير الجدول رقم ) لعناصرىاودرجة ثبات الاتساق الداخمى الاستبيان  استمارات ومضمون 

وىى قيمة مرتفعة وتشير إلى وجود ارتباط  6.95إلى أن قيمة معامل الثبات للاستمارة ككل بمغت 
إيجابى قوى بين أسئمة الاستبيان وتعبر عن إجابات مفردات العينة مما يؤكد عمى مصداقية 
مكانية الاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائى وتعميميا عمى المجتمع محل الدراسة  كما يش ير وا 

الجدول إلى ارتفاع قيم معامل الثبات عمى مستوى  المحاور الفرعية للاستبيان حيث تراوحت نفس 
حاور مما يؤكد عمى وجود ارتباط إيجابى قوى بين أسئمة كل محور من الم 6.944و  6.756بين 

 .الفرعية للاستبيان
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 (2جدول رقم )
 نتائج اختبار الصدق والثبات

عدد  بيان السؤال
 العناصر

معامل الثبات 
Alpha 

 6.756 4 الدور المسند إلى نظام المحاسبة الإدارية بالشركة  الأول
 6.934 46 مستوى تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية الثانى
 6.944 46 مساىمة ممارسات المحاسبة الإدارية فى دعم المزايا التنافسية لمشركة الثالث

 بتصرف من الباحثالمصدر: نتائج التحميل الإحصائى 
 

 ئوية لخصائص الشركات محل الدراسةالتوزيعات التكرارية والنسب المتحميل 
محل لشركات اخصائص يعات التكرارية والنسب المئوية لتوز ال (5يعرض الجدول رقم )

إلى شركات ذات خصائص  مىنتتعينة الدراسة مفردات أن  الجدول رقمىذا ويتضح من الدراسة 
عمى تبنى الممارسات المعاصرة لممحاسبة الإدارية حيث ينتمى من وجية نظر الباحث تساعدىا 

سنة مما يدل عمى أن ىذه  16% من المستقصى منيم لشركات ذات أعمار تزيد عن 43.6
الشركات لدييا خبرات وتجارب متراكمة فى تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية لدعم استمراريتيا 

% من المستقصى منيم إلى شركات صناعية وىى من 53.8. كما ينتمى وتحقيق مزايا تنافسية
% من 83.3أكثر الشركات التى تيتم بتبنى أحدث الممارسات المحاسبية والإدارية، كما ينتمى 

المستقصى منيم إلى شركات لدييا قسم أو إدارة خاصة بالمحاسبة الإدارية أو التكاليف مما يدل 
ليف فى ظل خصائص بيئة مية ممارسات المحاسبة الإدارية والتكاعمى اىتمام ىذه الشركات بأى

% لشركات 45%  من المستقصى منيم  لشركات أشخاص و 46.1المعاصرة، وينتمى  الأعمال
% من  51.6أموال وىى أكثر الشركات من حيث كثافة رأس المال وحجم العمالة، وأخيراً ينتمى 

عامل مما يدل عمى أنيا من الشركات  566عن  المستقصى منيم لشركات ذات حجم عمالة يزيد
الكبرى فى مصر وبالتالى متوقع أن تتبنى ممارسات محاسبة إدارية معاصرة لمحفاظ عمى 

نحو الدراسة يتوقع الباحث أن يزيد اتجاه الشركات محل ، ولذا استمراريتيا وتدعيم مزاياىا التنافسية
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مة وتوليد خفض الفاقد فى الموارد المستخدب تعمقةالمرحمتين الثالثة والرابعة تبنى ممارسات الم
 .وتعظيم القيمة

 (2جدول رقم )
 التوزيعات التكرارية والنسب المئوية لخصائص الشركات محل الدراسة

 الترتيب النسبة المئوية التكرار الفئة الخصائص م
 4 %5.3 5 غير محدد  
 1 %36.8 14 سنوات 56أقل من  عمر الشركة 7
 3 %14.4 59 سنة 16 – 56من   
 5 %43.6 34 سنة 16أكثر من   
  %722 11 المجموع  
 7 %22.1 20 صناعى  نشاط الشركة 0
 2 %2.7 2 خدمى  
 0 %02.2 79 تجارى  
 0 %02.2 79 أخرى )متنوعة(  
  %722 11 المجموع  
توجد إدارة مستقمة لممحاسبة الإدارية أو  

 التكاليف
 2 %7.2 7 غير محدد

 0 %72.2 70 لا  2
 7 %12.2 92 نعم 
  %722 11 المجموع  
 2 %77.2 9 منشأة فردية الشكل القانونى لمشركة 2
 7 %29.0 29 شركة أشخاص 
 0 %27 20 شركة أموال  
 2 %7.2 7 أخرى  
  %722 11 المجموع  
 0 %22.9 01 عامل 156أقل من  حجم الشركة 2
 566-155من   

 عامل
72 70.1% 2 

 7 %20.9 27 عامل 566أكثر من    
  %722 11 المجموع  

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائى بتصرف من الباحث
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 الدراسةالإحصاءات الوصفية لمتغيرات 
الحسابى،  تشمل المتوسط حيثلممتغيرات الإحصاءات الوصفية  يعرض ىذا الجزء من البحث

 عمى النحو التالى: الانحراف المعيارى والتكرارات وذلك
 الإحصاءات الوصفية لمحور الدور المسند إلى نظام المحاسبة الإدارية -7

( الإحصاءات الوصفية للأدوار المسندة إلى نظام المحاسبة الإدارية 6يوضح الجدول رقم )
، وقد لوحظ ارتفاع قيم المتوسط الحسابى لاستجابات المستقصى منيم حول بالشركات محل الدراسة

،  المرحمة 6.85المرحمة الثانية  6.87نظام المحاسبة الإدارية حيث بمغت فى المرحمة الأولى دور 
، مع ملاحظة عدم وجود فروق كبيرة بين الدورين الثالث 6.61، والمرحمة الرابعة 6.78الثالثة 

ستقصى والرابع وبين كل من الدورين الأول والثانى مما يدل عمى أن الشركات التى ينتمى إلييا الم
منيم تيتم بشكل ممحوظ بالاتجاىات المعاصرة  لدور نظام المحاسبة الإدارية حيث يصل التكرار 

%، 87.1النسبى لاستجابات المستقصى منيم حول ىذه الأدوار الأربعة من الأعمى للأدنى إلى 
 % عمى الترتيب.%65.5، %78.1، 86.8

 (9جدول رقم )
 نظام المحاسبة الإداريةالمسندة إلى ر ادو لأالإحصاءات الوصفية ل

المتوسط  الدور المسند إلى نظام المحاسبة الإدارية بالشركة م
 الحسابى 

الانحراف 
 المعيارى

 التكرارات
 7=  نعم 2لا=  
 68 56 6.336 6.87 دعم الرقابة المالية والتحديد الدقيق لمتكاليف 5
 63 55 6.397 6.85 دعم التخطيط والرقابة الإدارية 1
 65 57 6.456 6.78 خفض الفاقد فى الموارد المستخدمة 3
 48 36 6.496 6.61 توليد وتعظيم القيمة من منظور أصحاب المصالح 4

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائى بتصرف من الباحث
 
 الإحصاءات الوصفية لمحور مستوى تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية -0

من حيث مستوى  لممارسات المحاسبة الإداريةحصاءات الوصفية ( الإ7يعرض الجدول رقم )
 حظ الآتى:لو الجدول ىذا بفحص و  تطبيقال
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مما يدل عمى تبنى الشركات محل الدراسة  1متوسطات عن مارتفاع قيمة المتوسط العام ل -
 لمعظم ممارسات المحاسبة الإدارية سواء التقميدية أو المعاصرة.

 إلا أنممارسات المرحمة الأولى عن باقى الممارسات العام ل متوسطال ةارتفاع قيمبالرغم من  -
( مما يدل 6.59و  6.54حيث تتراوح قيم ىذه الفروق بين )  ممحوظةالفروق فى القيم غير 

من جانب الشركات محل الدراسة نحو تبنى الممارسات المعاصرة  عمى وجود اتجاه إيجابى
من إجمالى مفردات العينة ينتمون إلى  65.5 أن إلى جحيث تشير النتائ لممحاسبة الإدارية

 65.63% مقابل 83.97سواء جزئياً أو كمياً بنسبة  المرحمة الأولىشركات تطبق ممارسات 
% 69.51مفردة بنسبة  54.13لمرحمة الثانية، و % بالنسبة لممارسات ا79مفردة بنسبة 

% بالنسبة لممرحمة الرابعة وىذا 59.66بنسبة  مفردة 46.53لممارسات المرحمة الثالثة، و
تأكيد عمى أن أكثر من نصف عدد الشركات محل الدراسة تطبق سواء جزئياً أو كمياً 

 وتختمف ىذه النتائج عما توصمت إليو دراسات الممارسات المعاصرة لممحاسبة الإدارية
(Ahmad & Leftesi, 2014, Abdel al & McLellan, 2011, Naco et al, 

2010). 
والتى تعكس ممارسات  المرحمة الثالثة والرابعةممارسات بعض لمتوسطات لاقيم تراوحت  -

دراك الشركات محل 1.53 -1بين )المحاسبة الإدارية الاستراتيجية  ( مما يدل عمى وعى وا 
الدراسة لأىمية ىذه الممارسات فى ظل خصائص بيئة الأعمال المعاصرة وتتمثل ىذه 

تحميل المنافسين  الجودة الشاممة، طرق تسعير المخزون، إدارة كل منالممارسات فى 
نظم تخطيط موارد المنشأة، نظم التكمفة المستيدفة، تكاليف الجودة،  والمركز التنافسى،
الموازنات والتكاليف عمى أساس الأنشطة، تكاليف دورة حياة المنتج،  تخطيط الخامات،

لى فإن ىذه الممارسات تنافس الممارسات وبالتاوجدول الأىداف الإدارة عمى أساس النشاط، 
التقميدية من حيث مستوى تطبيقيا فى بيئة الأعمال المصريةوالجدير بالذكر أن الممارسات 
الأربع الأولى حصدت الترتيب الأول، الرابع، الثامن، والتاسع عمى التوالى من حيث مستوى 

 .تطبيقيا مقارنة بجميع الممارسات محل الدراسة
التطبيق الجزئى لممارسات المحاسبة الإدارية عن مستوى التطبيق الكمى فى  يزيد مستوى -

جميع الممارسات وفى اتجاه عكسى مع تقدم ىذه الممارسات باستثناء ممارسات دعم الرقابة 
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% فقط مقابل 35.45المالية والتحديد الدقيق حيث تصل نسبة التطبيق الجزئى إلى 
يدل عمى أن الشركات التى تنتمى إلييا مفردات العينة % بالنسبة لمتطبيق الكمى مما 51.56

 فى اتجاىيا إلى استكمال تطبيق الممارسات الحالية وتبنى ممارسات معاصرة جديدة.  
 طبيق% من مفردات العينة ليس لدييم إدراك لمستوى ت4توجد نسبة ضعيفة جداً لا تتعد  -

 بعض ممارسات المحاسبة الإدارية مما يدل عمى إمكانية تعميم النتائج عمى مجتمع الدراسة.
 (1جدول رقم )

 الإحصاءات الوصفية لممارسات المحاسبة الإدارية من حيث مستوى التطبيق
ممارسات المحاسبة الإدارية من حيث  م

 مستوى التطبيق
المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

 التكرارات
غير 

محدد  = 
6 

 لا تطبق 
 =5 

تطبق 
 1جزئيا =

تطبق 
كميا = 

3 
 41 19 6 5 6.695 1.44 تحميل النسب والقوائم المالية 5
 36 19 53 6 6.746 1.19 الموازنات التخطيطية  1
 47 13 8 6 6.679 1.56 تحميل تكاليف وربحية المنتج 3
 44 14 9 5 6.748 1.41 التحميل الكمى لمتكاليف 4
 46 14 51 1 6.817 1.35 التكاليف المتغيرة 5
 49 15 7 5 6.756 1.55 التسعير 6
 34 57 15 6 5.653 1.65 أسعار التحويل 7
 36 19 56 3 6.819 1.16 تحميل التكمفة والعائد 8

المتوسط العام لممارسات دعم الرقابة المالى 
 والتحديد الدقيق لمتكاليف )المرحمة الأولى(

0.22 2.11 7.12 72.12 02.22 27.22 
  2.20 2.72 2.27 2.22 

 34 34 56 6 6.696 1.35 تحميل القرارات 9
 31 35 55 6 6.696 1.17 محاسبة المسئولية 56
 35 15 55 3 6.879 1.58 التكمفة المعيارية وتحميل الانحرافات 55
 36 35 7 6 6.647 1.37 تحميل العلاقة بين التكمفة والحجم والربح 51
 57 33 11 6 6.878 5.78 الدخل المتبقى 53
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 (1جدول رقم )تابع 
 الإحصاءات الوصفية لممارسات المحاسبة الإدارية من حيث مستوى التطبيق

ممارسات المحاسبة الإدارية من حيث  م
 مستوى التطبيق

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

 التكرارات
غير 

محدد  = 
6 

 لا تطبق 
 =5 

تطبق جزئيا 
=1 

تطبق 
 3كميا = 

 36 17 56 5 6.914 1.65 القيمة الاقتصادية المضافة 54
 35 18 58 5 6.857 1.54 أساليب تقييم المشروعات الاستثمارية 55
 18 33 55 1 6.866 1.51 العائد عمى الاستثمار 56

المتوسط العام لممارسات دعم التخطيط والرقابة 
 الثانية(الإدارية )المرحمة 

0.72 2.19 0.72 72.02 27.02 22.21 
  2.22 2.71 2.22 2.29 

 56 19 14 9 6.935 5.67 نموذج الكمية الاقتصادية لمطمب 57
 44 18 6 6 6.639 1.49   طرق تسعير المخزون 58
 54 54 46 4 6.849 5.49 تحميل الانحدار المتعدد 59
 16 37 57 4 6.817 5.94 تحميل العمميات 16
 14 33 16 5 6.789 1.63 الموازنات والتكاليف عمى أساس النشاط 15
 13 36 57 1 6.789 1.63 الإدارة عمى أساس النشاط 11
 58 55 45 4 6.967 5.55 الموازنة عمى أساس صفرى 13
 14 15 15 4 6.955 5.88 التكاليف عمى أساس الحجم الكبير   14
 34 35 56 1 1.474 1.53 إدارة الجودة الشاممة 15
 37 19 51 6 6.736 1.31 تكاليف الجودة 16
 16 37 16 5 6.755 5.97 التنبؤ طويل الأجل 17
 18 31 58 6 6.761 1.53 نظم تخطيط موارد الخامات  18
 18 33 57 6 6.755 1.54 نظم تخطيط موارد المنشأة  19

المتوسط العام لممارسات خفض الفاقد فى الموارد 
 )المرحمة الثالثة(المستخدمة 

0.27 2.92 0.21 07.27 01.12 02.21 
  2.22 2.01 2.21 2.22 

 JIT 5.67 6.784 5 38 15 54نظم ضبط الوقت  36
 55 15 45 5 6.865 5.64 بطاقة القياس المتوازن للأداء 35
 53 14 38 3 6.855 5.66 القياس المرجعى )القياس المقارن( 31
الموازنات والتكاليف عمى أساس مسارات  33

  القيمة  
5.85 6.898 3 19 13 13 

 17 14 15 1 6.881 5.97 تحميل ىيكل الممكية  34
 56 33 15 4 6.831 5.78 تحميل سوات  35
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 (1جدول رقم )تابع 
 الإحصاءات الوصفية لممارسات المحاسبة الإدارية من حيث مستوى التطبيق

الإدارية من حيث ممارسات المحاسبة  م
 مستوى التطبيق

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

 التكرارات
غير 

محدد  = 
6 

 لا تطبق 
 =5 

تطبق جزئيا 
=1 

تطبق 
 3كميا = 

 33 36 53 1 6.851 1.15 التكمفة المستيدفة  36
 55 15 37 5 6.857 5.54  خرائط مسارات القيمة 37
 Box Score 1 6.837 3 58 33 14جدول الأىداف  38
 16 19 14 5 6.894 5.81  تحميل تكاليف وربحية مسار القيمة 39
 53 31 31 5 6.756 5.73 تحميل ربحية العميل 46
 16 36 15 3 6.849 5.86 تحميل الصناعة 45
 46 19 5 4 6.859 1.35 والمركز التنافسى تحميل المنافسين 41
 16 11 36 6 6.938 5.71 تكاليف سمسمة القيمة 43
 31 15 15 4 6.946 1.64 تكاليف دورة حياة المنتج 44
 19 14 16 5 6.947 5.99 تكاليف سمسمة التوريد 45
 sigma  5.5 6.783 54 48 56 6 6ستة سيجما  46

المتوسط العام لممارسات توليد وتعظيم القيمة 
 )المرحمة الرابعة(

7.10 0.22 2.11 01.29 02.29 02.92 
  2.22 2.22 2.22 2.01 

 01.22 01.22 02.21 0.11 2.12 0.20 المتوسط العام لممتوسطات
  2.22 2.09 2.22 2.22 

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائى )بتصرف الباحث(
 

الإحصاءات الوصفية لمحور مساهمة ممارسات المحاسبة الإدارية فى دعم -2
 المزايا التنافسية 

تيا اساىممن حيث م لممارسات المحاسبة الإدارية( الاحصاءات الوصفية 8) يعرض الجدول رقم
 حظ الآتى:و ل الجدول ىذا وبفحص فى دعم المزايا التنافسية لمشركة

أكثر من ميزة  تعتقد مفردات العينة أن ممارسات المحاسبة الإدارية يتم تبنييا لدعم ميزة التميز .5
% من مفردات العينة إلى شركات تتبنى ىذه الممارسات لدعم ميزة 45أقل تكمفة حيث ينتمى 
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% لدعم الميزتين معاً، أما باقى مفردات العينة 4% لدعم ميزة أقل تكمفة، 36التميز مقابل 
ين % فميس لدييم إدراك عن مساىمة أو أىمية تمك الممارسات لدعم أى من الميزت55بنسبة 

قيم المتوسط العام لممارسات المراحل الأربع عن الواحد الصحيح حيث ويؤكد عمى ذلك ارتفاع 
 (.5.56 – 5.38تتراوح بين )

أكثر  % يتم تبنييا لدعم ميزة أقل تكمفة16فقط بنسبة  لممحاسبة الإدارية ممارسة 51 يوجد  .1
ممارسات المرحمة الثانية، من  -الدخل المتبقى–منيا ممارسة وحيدة  من دعميا لميزة التميز

، تحميل الانحدار المتعدد، والتكاليف عمى نموذج الكمية الاقتصادية لمطمب -وثلاث ممارسات 
من ممارسات المرحمة الثالثة وباقى الممارسات الإثنى عشر كانت من  -أساس الحجم الكبير 

ممحاسبة الإدارية يدعم مما يدل عمى أن تبنى الممارسات المعاصرة ل ممارسات المرحمة الرابعة
  خفض التكاليف بجانب تحقيق التميز فى أداء الخدمات والمنتجات. 

كمما اتجيت الشركات نحو تبنى الممارسات المعاصرة كمما زاد اىتماميا بكل من خفض  .3
التكاليف وتحقيق التميز بينما اتجاه الشركات نحو الممارسات التقميدية يتزايد معو الاىتمام 

% من العينة إلى شركات تتبنى 53التميز عمى حساب ميزة أقل تكمفة حيث ينتمى بدعم ميزة 
% لميزة أقل تكمفة، بينما فى المرحمة 35ممارسات المرحمة الأولى لدعم ميزة التميز مقابل 

%، أما 36% مقابل 44%، وفى المرحمة الثالثة 39% مقابل 48الثانية بمغت ىذه النسب 
 تين الثالثةمما يدل عمى أن ممارسات المرحم% 33% مقابل 37المرحمة الرابعة فبمغت 

 الرابعة تحتاج إلى مزيد من الاىتمام والتوعية بشأنيا عمى المستويين الأكاديمى والمينى.و 
كمما اتجيت الشركات نحو تبنى الممارسات المعاصرة كمما زاد عدم إدراكيا بدور ىذه  .4

غت نسب عدم الإدراك فى المراحل الأربع عمى الممارسات فى دعم المزايا التنافسية حيث بم
 .% مما يتطمب ضرورة التوعية بيذا الدور17%، 57%، 56، %7الترتيب 
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 (1جدول رقم )
 الإحصاءات الوصفية لممارسات المحاسبة الإدارية الداعمة لممزايا التنافسية

المتوسط  العبارة م
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

 التكرارات
محدد  غير 

 =6 
أقل 

تكمفة = 
5 

ميزة 
 1التميز=

الميزتين 
معا = 

3 
 6 45 17 4 6.765 5.63 تحميل النسب والقوائم المالية 5
 4 43 16 5 6.691 5.59 الموازنات التخطيطية  1
 5 46 15 6 6.716 5.64 تحميل تكاليف وربحية المنتج 3
 1 38 35 3 6.659 5.5 التحميل الكمى لمتكاليف 4
 3 35 33 7 6.753 5.44 التكاليف المتغيرة 5
 6 46 11 4 6.696 5.69 التسعير 6
 1 35 17 54 6.798 5.31 أسعار التحويل 7
 4 45 16 3 6.644 5.64 تحميل التكمفة والعائد 8

ممارسات الرقابة المالية والتحديد الدقيق لمتكاليف )المرحمة 
 الأولى(

7.29 2.12 2.12 01.72 27.72 2.22 
    2.21 2.22 2.22 2.22 

 4 56 58 6 6.696 5.67 تحميل القرارات 9
 4 35 19 56 6.781 5.41 محاسبة المسئولية 56
 1 34 34 8 6.767 5.38 التكمفة المعيارية وتحميل الانحرافات 55
 1 38 35 3 6.659 5.5 تحميل العلاقة بين التكمفة والحجم والربح 51
 5 36 33 54 6.569 5.13 الدخل المتبقى 53
 1 46 36 6 6.679 5.49 القيمة الاقتصادية المضافة 54
 1 37 33 6 6.677 5.45 أساليب تقييم المشروعات الاستثمارية 55
 4 35 35 8 6.756 5.45 العائد عمى الاستثمار 56

 0.92 21.21 22.21 1.92 2.91 7.22 ممارسات التخطيط والرقابة الإدارية )المرحمة الثانية(
    2.72 2.29 2.21 2.22 

 5 19 35 53 6.737 5.13 نموذج الكمية الاقتصادية لمطمب 57
 4 34 33 7 6.731 5.45   طرق تسعير المخزون 58
 5 14 33 16 6.786 5.68 تحميل الانحدار المتعدد 59
 1 31 19 55 6.865 5.17 تحميل العمميات 16
 3 33 17 55 6.817 5.35 النشاطالموازنات والتكاليف عمى أساس  15
 4 34 15 55 6.856 5.35 الإدارة عمى أساس النشاط 11
 6 35 59 18 6.874 5.64 الموازنة عمى أساس صفرى 13
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 (1جدول رقم )تابع 
 الإحصاءات الوصفية لممارسات المحاسبة الإدارية الداعمة لممزايا التنافسية

المتوسط  العبارة م
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

 التكرارات
غير محدد  = 

6 
أقل تكمفة 

 =5 
ميزة 

 1التميز=
الميزتين 
 3معا = 

 1 11 39 55 6.755 5.54 التكاليف عمى أساس الحجم الكبير   14
 3 51 56 7 6.699 5.65 إدارة الجودة الشاممة 15
 3 46 36 5 6.679 5.53 تكاليف الجودة 16
 3 37 36 8 6.731 5.45 التنبؤ طويل الأجل 17
 3 37 19 9 6.749 5.44 نظم تخطيط موارد الخامات  18
 1 46 11 54 6.856 5.38 نظم تخطيط موارد المنشأة  19

 0.21 22.02 01.02 72.72 2.11 7.22 ممارسات خفض الفاقد فى الموارد المستخدمة )المرحمة الثالثة(
    2.71 2.29 2.22 2.22 

 JIT 5.69 6.856 11 36 13 3نظم ضبط الوقت  36
 1 19 16 17 6.968 5.68 بطاقة القياس المتوازن للأداء 35
 5 35 56 16 6.968 5.54 القياس المرجعى )القياس المقارن( 31
 6 36 18 16 6.795 5.53  الموازنات والتكاليف عمى أساس مسارات القيمة   33
 5 45 59 57 6.831 5.33 تحميل ىيكل الممكية  34
 3 37 16 58 6.875 5.31 تحميل سوات  35
 3 35 31 51 6.785 5.31 التكمفة المستيدفة  36
 3 14 19 11 6.861 5.5  خرائط مسارات القيمة 37
 Box Score 5.19 6.854 57 14 34 3جدول الأىداف  38
 4 36 19 55 6.839 5.19  تحميل تكاليف وربحية مسار القيمة 39
 3 11 35 11 6.849 5.68 العميلتحميل ربحية  46
 4 17 16 15 6.894 5.58 تحميل الصناعة 45
 5 34 35 8 6.768 5.46 والمركز التنافسى تحميل المنافسين 41
 3 17 18 16 6.859 5.57 تكاليف سمسمة القيمة 43
 3 15 18 11 6.868 5.51 تكاليف دورة حياة المنتج 44
 3 16 36 59 6.844 5.57 تكاليف سمسمة التوريد 45
 sigma  6.61 6.815 45 16 55 1 6ستة سيجما  46

ممارسات الرقابة المالية والتحديد الدقيق لمتكاليف )المرحمة 
 الرابعة(

7.71 2.12 02.19 02.92 01.29 0.17 
    2.01 2.22 2.21 2.22 

 0.92 22.22 01.90 77.10 2.12 7.21 المتوسط العام لممتوسطات
    2.72 2.29 2.22 2.22 

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائى )بتصرف الباحث(
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 نتائج اختبار صحة الفروض
 اختبار صحة الفرض الأول

بين آراء المستقصى منيم  إحصائية ذات دلالة وية معنفروق ينص الفرض الأول عمى " لا توجد 
الدور المسند لنظام المحاسبة الإدارية " وقد تم اختبار ىذا الفرض  حولخصائص الشركة  باختلاف

كما ىو  Kruskal-Wallisوبالاعتماد عمى اختبار كروسكال واليز من منظور خمس خصائص 
 :(9موضح بالجدول رقم )

 (9جدول رقم )
المسند إلى المحاسبة حول الدور الشركة  خصائصنتائج اختبار كروسكال واليز من منظور 

 الإدارية
 عمر الشركة الدور المسند لنظام المحاسبة الإدارية م

Sig. 
نشاط 

 .Sig الشركة
وجود إدارة لممحاسبة 

 .Sigالادارية 
الشكل 
 القانونى
Sig. 

حجم العمالة 
 بالشركة
Sig. 

دعم التخطيط المالى والتحديد الدقيق  5
 لمتكاليف

6.665* 6.766 6.665* 6.685 6.655* 

 6.673 6.561 *6.653 6.155 6.117 والرقابة الإداريةدعم التخطيط  1
 6.855 6.156 *6.664 6.945 6.516 خفض الفاقد فى الموارد المستخدمة 3
 6.316 *6.636 *6.656 6.559 6.167 صحاب المصالحلأتوليد وتعظيم القيمة  4

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائى )بتصرف الباحث(
 %.5دلالة معنوية عند مستوى معنوية * توجد فروق إحصائية ذات 

 
الادارية أو التكاليف ىى  مستقمة لممحاسبة إدارةوجود أن ( 9ضح الجدول رقم )ويو 

نظام ة إلى ر المسندادو الأجميع الخاصية الوحيدة التى تأثرت بيا آراء المستقصى منيم عند تحديد 
فى الاعتبار عند تحديد ىذه الأدوار، والعكس المحاسبة الإدارية ولذا يتعين أخذ ىذه الخاصية 

فى شئ، وبالنسبة حيث لم ئؤثر عمى آراء المستقصى منيم  نشاط الشركةصحيح بالنسبة لخاصية 
لباقى الخصائص فقد أثر كل منيا عمى أحد الأدوار فقط حيث تأثرت الآراء بكل من عمر الشركة 

ط المالى والتحديد الدقيق لمتكاليف(، بينما تأثرت وحجم العمالة بيا عند تحديد الدور الأول )التخطي
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يمكن رفض ور الرابع )توليد وتعظيم القيمة(، ولذا الآراء بالشكل القانونى لمشركة عند تحديد الد
 المستقصى آراء بين إحصائية دلالة ذات  معنوية فروق توجد " لاالفرض الأول الذى ينص عمى

حيث تتأثر جميع  " الإدارية المحاسبة لنظام المسند الدور حول الشركة خصائص باختلاف منهم
الأدوار المسندة لنظام المحاسبة الإدارية بجميع خصائص الشركة با ستثناء خاصية وحيدة ىى 

 نشاط الشركة.
 

 الثانىاختبار صحة الفرض 
بين آراء المستقصى منيم إحصائية  ذات دلالةمعنوية فروق عمى " لا توجد  الثانىينص الفرض 

لا تطبق، تطبق  – المحاسبة الإدارية مستوى تطبيق ممارسات حولخصائص الشركة  باختلاف
وبالاعتماد عمى " وقد تم اختبار ىذا الفرض من منظور خمس خصائص -جزئياً، تطبق كمياً 

 :(56الموضح بالجدول رقم )عمى النحو  Kruskal-Wallisاختبار كروسكال واليز 
 (72جدول رقم )

كروسكال واليز من منظور خصائص الشركة حول مستوى تطبيق ممارسات نتائج اختبار 
 المحاسبة الإدارية

من حيث  المحاسبة الإدارية ممارسات م
 مستوى التطبيق

عمر 
 الشركة
Sig. 

نشاط 
 الشركة
Sig. 

وجود إدارة 
لممحاسبة الادارية 

Sig. 

الشكل 
 القانونى
Sig. 

حجم العمالة 
 .Sig بالشركة

المالى والتحديد الدقيق دعم التخطيط  5
 لمتكاليف

6.655* 6.656* 6.664* 6.665* 6.666* 

 *6.668 6.584 *6.665 *6.654 *6.666 دعم التخطيط والرقابة الإدارية 1
 *6.666 *6.659 *6.666 *6.656 *6.666 خفض الفاقد فى الموارد المستخدمة 3
 *6.663 6.598 *6.666 6.686 *6.661 صحاب المصالحلأتوليد وتعظيم القيمة  4

 المصدر: نتائج التحميل الإحصائى )بتصرف الباحث(
 %.5* توجد فروق إحصائية ذات دلالة معنوية عند مستوى معنوية 
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( أن آراء المستقصى منيم تتأثر بكل من عمر الشركة وحجم 56يتضح من الجدول رقم )
مستوى تطبيق ممارسات المحاسبة العمالة ووجود إدارة مستقمة لممحاسبة الإدارية عند تحديد 

الإدارية فى جميع المراحل، بينما تتأثر آراؤىم بخاصية نشاط الشركة فى المراحل الثلاث الأولى 
فقط، كما تتأثر آراؤىم بخاصية الشكل القانونى فى كل من المرحمة الأولى والمرحمة الثالثة فقط مما 

شركة محل الدراسة كمحددات لمستوى يدل عمى أىمية الأخذ فى الاعتبار جميع خصائص ال
ة فى بيئة الأعمال المصرية، ولذا يمكن رفض الفرض الثانى تطبيق ممارسات المحاسبة الإداري

 باختلاف منهم المستقصى آراء بين إحصائية دلالة ذات معنوية فروق توجد " لاالذى ينص عمى 
مستوى تطبيق تأثر حيث ي " الإدارية المحاسبة مستوى تطبيق ممارسات حول الشركة خصائص
النشاط حيث لا تؤثر  نوعالمحاسبة الإدارية بجميع خصائص الشركة با ستثناء خاصية  ممارسات

عمى مستوى تطبيق ممارسات توليد وتعظيم القيمة، وكذلك خاصية الشكل القانونى حيث لا تؤثر 
سات توليد وتعظيم ممارسات دعم التخطيط والرقابة الإدارية وممار كل من عمى مستوى تطبيق 

 .(Ahmed & Lafetsi, 2014)ولذا تتفق ىذه النتائج مع نتائج دراسة  القيمة
 

 الثالثاختبار صحة الفرض 
بين آراء إحصائية  ذات دلالةوية معن فروقعمى " لا توجد  الثالثينص الفرض 

لممزايا  المحاسبة الإدارية حول دعم ممارساتخصائص الشركة  المستقصى منيم باختلاف
وبالاعتماد عمى اختبار " وقد تم اختبار ىذا الفرض من منظور خمس خصائص  التنافسية

( والذى يشير إلى أن خاصية عمر الشركة 55بالجدول رقم ) Kruskal-Wallisكروسكال واليز 
فى دعم المزايا التنافسية  التخطيط المالى والتحديد الدقيق لمتكاليفتؤثر عمى مساىمة ممارسات 

لمشركة، كما يؤثر كل من نشاط الشركة والشكل القانونى ليا عمى مساىمة ممارسات توليد وتعظيم 
القيمة فى دعم المزايا التنافسية لمشركة مما يدل عمى أىمية ىذه الخصائص الثلاث كمحددات 

ابل لا تتأثر لمعلاقة بين ممارسات المرحمتين الأولى والرابعة وبين المزايا التنافسية لمشركة، وفى المق
 خفض الفاقد فى الموارد المستخدمة، ممارسات التخطيط والرقابة الإداريةمساىمة كل من ممارسات 
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فى دعم المزايا التنافسية لمشركات بأى خاصية من خصائص الشركة مما يدل عمى عدم أىميتيا 
 فى تحديد ىذه العلاقة. 

 بين إحصائية دلالة ذات فروق معنوية توجد " لاولذا يمكن رفض الفرض الثالث الذى ينص عمى
 لممزايا الإدارية المحاسبة ممارسات دعم حول الشركة خصائص باختلاف منهم المستقصى آراء

حيث تؤثر كل من خاصية عمر الشركة ونشاطيا وشكميا القانونى عمى ممارسات  "التنافسية
 ممارسات المرحمتين الثانية والثالثة.المرحمتين الأولى والرابعة بينما يمكن قبول ىذا الفرض بالنسبة ل

 (77جدول رقم )
نتائج اختبار كروسكال واليز من منظور خصائص الشركة حول دعم ممارسات المحاسبة 

 الإدارية لممزايا التنافسية
ممزايا الداعمة ل المحاسبة الإدارية ممارسات م

 التنافسية
عمر 
 الشركة
Sig. 

نشاط 
 الشركة
Sig. 

وجود إدارة 
لممحاسبة 

 .Sigالادارية 

الشكل 
 القانونى
Sig. 

حجم العمالة 
 بالشركة
Sig. 

 6.555 6.533 6.896 6.848 *6.651 دعم التخطيط المالى والتحديد الدقيق لمتكاليف 5
 6.145 6.139 6.911 6.493 6.537 دعم التخطيط والرقابة الإدارية 1
 6.675 6.435 6.841 6.551 6.683 خفض الفاقد فى الموارد المستخدمة 3
 6.155 *6.33 6.515 *6.655 6.556 صحاب المصالحلأتوليد وتعظيم القيمة  4

 المصدر: نتائح التحميل الإحصائى )بتصرف الباحث(
 %.5* توجد فروق إحصائية ذات دلالة معنوية عند مستوى معنوية 

 
 المبحث الخامس: النتائج والتوصيات والبحوث المستقبمية

 أولًا: نتائج البحث
نظام المحاسبة الإدارية أدوار معاصرة إلى  % من الشركات محل الدراسة66أكثر من  يسند .5

لموارد المستخدمة )المرحمة دور خفض الفاقد فى ا شركاتمن ىذه ال %78.1 إليو يسندحيث 
)المرحمة منيا يسند إليو دور توليد وتعظيم القيمة لأصحاب المصالح % 65.5 و ،ة(الثالث

 .الرابعة(
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 الممارسات المعاصرة لممحاسبة الإداريةات محل الدراسة % من الشرك56يتبنى أكثر من  .1
خفض الفاقد فى الموارد المستخدمة ممارسات % من ىذه الشركات 69.51 حيث يطبق

منيا ممارسات توليد وتعظيم القيمة لأصحاب المصالح % 59.66 (، ويطبقالمرحمة الثالثة)
( مما يعكس اىتمام أغمب الشركات فى بيئة الأعمال المصرية بالاتجاىات الرابعة لمرحمة)ا

وقد أكدت النتائج عمى ذلك حيث كانت المراكز  والممارسات المعاصرة لممحاسبة الإدارية
الأول، الرابع، الثامن، والتاسع من حيث أكثر الممارسات تطبيقاً )جزئياً أو كمياً( من نصيب 

تكاليف  تحميل المنافسين والمركز التنافسى، شاممة، طرق تسعير المخزون،إدارة الجودة ال
 .الجودة عمى التوالى وىى من ممارسات المرحمتين الثالثة والرابعة

عن  فى كل مراحل التطور يزيد مستوى التطبيق الجزئى لممارسات المحاسبة الإدارية .3
وفى اتجاه عكسى مع تقدم ىذه الممارسات باستثنا مما يدل عمى أن  التطبيق الكمى مستوى

الشركات التى تنتمى إلييا مفردات العينة فى اتجاىيا إلى استكمال تطبيق الممارسات 
 الحالية وتبنى ممارسات معاصرة جديدة.  

زة أكثر من مي لدعم ميزة التميز ريةممارسات المحاسبة الإدا تبنى الشركات محل الدراسةت .4
ولكن كمما اتجيت الشركات نحو تبنى الممارسات المعاصرة كمما زاد اىتماميا أقل تكمفة 

بكل من خفض التكاليف وتحقيق التميز بينما اتجاه الشركات نحو تبنى الممارسات 
مما يدل عمى أن التقميدية يتزايد معو الاىتمام بدعم ميزة التميز عمى حساب ميزة أقل تكمفة 

الرابعة تحتاج إلى مزيد من الاىتمام والتوعية بشأنيا عمى و  تين الثالثةممارسات المرحم
 المستويين الأكاديمى والمينى.

كمما اتجيت الشركات نحو تبنى الممارسات المعاصرة كمما زاد عدم إدراكيا بدور ىذه  .5
الممارسات فى دعم المزايا التنافسية حيث بمغت نسب عدم الإدراك فى المراحل الأربع 

 .% مما يتطمب ضرورة التوعية بيذا الدور17%، 57%، 56، %7الترتيب عمى 
 مستقمة لممحاسبة وجود إدارةجميع الأدوار المسندة إلى نظام المحاسبة الإدارية ب تتأثر .6

ولذا يتعين أخذ ىذه الخاصية فى الاعتبار عند تحديد ىذه من عدمو الادارية أو التكاليف 
، وبالنسبة لباقى الخصائص فقد لخاصية نشاط الشركةنسبة الأدوار، والعكس صحيح بال

بخاصيتى عمر وحجم العمالة  الدور الأول )التخطيط المالى والتحديد الدقيق لمتكاليف( تأثر
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بالشكل القانونى  (لأصحاب المصالح الدور الرابع )توليد وتعظيم القيمةتأثرت و ، بالشركة
 .لمشركة

بكل من حاسبة الإدارية فى جميع مراحل التطور تحديد مستوى تطبيق ممارسات المتأثر ي .1
تحديد ىذا تأثر ، بينما يعمر الشركة وحجم العمالة ووجود إدارة مستقمة لممحاسبة الإدارية 

تأثر بخاصية ، كما يبخاصية نشاط الشركة  المستوى فى المراحل الثلاث الأولى فقط
ثة فقط مما يدل عمى أىمية الأخذ الشكل القانونى فى كل من المرحمة الأولى والمرحمة الثال

فى الاعتبار جميع خصائص الشركة محل الدراسة كمحددات لمستوى تطبيق ممارسات 
 دارية فى بيئة الأعمال المصرية.المحاسبة الإ

 التخطيط المالى والتحديد الدقيق لمتكاليفممارسات  دورخاصية عمر الشركة عمى  تؤثر .8
كما يؤثر كل من نشاط الشركة والشكل القانونى ليا عمى فى دعم المزايا التنافسية لمشركة، 

ممارسات توليد وتعظيم القيمة فى دعم المزايا التنافسية لمشركة مما يدل عمى أىمية  دور
ىذه الخصائص الثلاث كمحددات لمعلاقة بين ممارسات المرحمتين الأولى والرابعة وبين 

التخطيط والرقابة كل من ممارسات  دورر تأثتنافسية لمشركة، وفى المقابل لا يالمزايا ال
فى دعم المزايا التنافسية لمشركات  خفض الفاقد فى الموارد المستخدمة، ممارسات الإدارية

 بأى خاصية من خصائص الشركة مما يدل عمى عدم أىميتيا فى تحديد ىذه العلاقة. 
 

 ثانياً: توصيات البحث
 يوصى الباحث بضرورة الآتى:

بتعزيز مينة المحاسبة الإدارية فى بيئة ختص ي لممحاسبين الإداريين معيد مصرى إنشاء .5
الأعمال المصرية من خلال تقديم برامج التطوير المينى المتخصصة والتعميم المستمر، إتاحة 
الفرصة لتبادل المعرفة فى مجال المينة، ضمان الالتزام بالسموك الأخلاقى لممينة، تقديم 

يجادالخد حمول لممشكلات التى تواجييا الشركات فى بيئة الأعمال  مات الاستشارية وا 
ممحاسبة بالاتجاىات والممارسات المعاصرة لالشركات  المصرية فى مجال المينة، وتوعية ىذه

لاستمرار فى بيئة وقدراتيا عمى المشركات  التنافسية مزاياالتحسين فى  ودورىا الإدارية
 .لمنافسةا
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لمدور  اً رئيسياً باعتباره محدد فى الشركات لممحاسبة الإداريةتخصيص إدارات أو أقسام مستقمة  .1
، ومستوى تطبيق جميع ممارسات المحاسبة الإدارية التقميدية لنظام المحاسبة الإدارية المسند

 .والمعاصرة
نشاطيا وشكميا القانونى عند تبنى ممارسات الأخذ فى الاعتبار كل من عمر الشركة و  .3

 المزايا التنافسية لمشركات فى بيئة العمل المصرية.المحاسبة الإدارية لدعم 
تدريس حيث يتم مؤسسات التعميم العالى فى مصر ب تطوير مقررات المحاسبة الإدارية فى .4

حث الباحثين عمى تقديم ، فضلًا عن الممارسات المعاصرة لممحاسبة الإداريةالاتجاىات و 
التنافسية  المزاياظ فى تحسين من البحوث فى ىذا المجال لما لو من دور ممحو  المزيد

 لمشركات.
تتزايد قدراتيا  حيثممحاسبة الإدارية المعاصرة لممارسات التبنى  عمىالشركات وحث توعية  .5

مراكزىا عمى حد سواء وبالتالى إمكانية تحسين  من ميزة أقل تكمفة وميزة التميز كل عمى دعم
 .واستمراريتيا التنافسية

 
 البحوث المستقبمية

 .فى بيئة الأعمال المصرية ممارسات المحاسبة الإداريةلالشركات تبنى  محددات .5
 معوقات تبنى الممارسات المعاصرة لممحاسبة الإدارية فى بيئة الأعمال المصرية. .1
فى بيئة الأعمال لمشركات مقدرة التنافسية القياس المحاسبى ل مداخلدراسة مقارنة ل .3

 المصرية.
فى بيئة الأعمال  ممارسات المحاسبة الإداريةالشركات لأثر ىيكل الممكية عمى تبنى  .4

 .المصرية
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 ملحق البحث

 اسحبيان عنقائمة 

 بيئة فى للشركات الحىافسية المزايا دعم لأغراض الإدارية المحاسبة ممارسات ثقييم واقع

 المصرية الأعمال

 السيد الفاضل/ السيدة الفاضمة
 تحية طيبة وبعد،

تسعى ىذه القائمة إلى استطلاع الرأى حول واقع ممارسات المحاسبة الإدارية المطبقة فى بيئة 
لأغراض الأعمال المصرية، وتقييم مدى مساىمتيا فى دعم المزايا التنافسية لمشركات، وتحقيقاً 

البحث العممى يرجى الإجابة عن الأسئمة التى تحتوييا قائمة الاستبيان المرفقة بكل دقة وموضوعية 
 وسيكون لتعاونكم المثمر آثاره الإيجابية الأكيدة عمى نتائج وموضوعية البحث.

وتجدر الإشارة إلى أن إجاباتكم لن تستخدم سوى لأغراض البحث العممى فقط، وسوف تظل موضع 
 سرية التامة، ويشكر لكم الباحث مقدماً تعاونكم الصادق فى مساعدتو عمى إتمام ىذا البحث.ال

 ،وتفضموا بقبول فائق الاحترام
 الباحث                                                                      
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 مقدمة إيضاحية
التنافسية والتى حددىا معيد المحاسبين يتمثل المتغير البحثى فى موضوع البحث فى المزايا 

 فى نوعين رئيسيين ىما: الإداريين
   ميزة التميزDifferentiation Advantage:  تتحقق ميزة التميز عندما يدرك العملاء أن

المنتج الذى تقدمو الشركة ىو الأعمى جودة، الأقل مخاطر و/أو يتفوق عمى عروض منتجات 
أن تشمل ميزة التميز قدرة الشركة عمى إنتاج السمع والخدمات في  المنافسين، وبناءً عميو يمكن

الوقت المناسب، الإنتاج بجودة أفضل، تقديم مجموعة واسعة من السمع والخدمات، وغيرىا من 
العوامل التي تقدم قيمة فريدة لمعملاء، وىنا يمكن لإدارة الشركة استغلال الميزة بإحدى 

 طريقتين عمى النحو التالى:
زيادة سعر المنتج أو الخدمة لتعويض التحسين والتطوير فى المزايا التى تقدميا الشركة : ريقة الأولىالط

 .لعملائيا
 : تحديد سعر أقل من مستواه الحقيقى لبناء أو زيادة حصة الشركة السوقية.الطريقة الثانية

   )ميزة أقل تكمفة )ريادة التكمفةLow-Cost Advantage تتمتع الشركة بميزة نسبية فى :
السوق، وىذه الميزة تمكن إدارة الشركة من التكمفة إذا كانت تكاليفيا الكمية أقل من متوسط 

 المفاضمة بين بديمين ىما:
تخفيض سعر المنتج أو الخدمة عن أسعار منافسييا لزيادة حصتيا السوقية مع  البديل الأول:

 الحفاظ عمى ربحيتيا الحالية.
 المطابقة مع أسعار المنتجات أو الخدمات المنافسة وزيادة ربحيتيا. البديل الثانى:
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 القسم الأول: بياهات عامة

 شسكت: .........................................

 الإجابت المىاطبت فى كل مما يلى:أمام فلغ ( √يسجى وضع علامت )

 طىت )     ( 01طىت )     (، أكثر مً  01إلى  11طىىاث )     (، مً  11عمس الشسكت: أكل مً  -1

وشاط الشسكت: صىاعى )    (، خدمى )    (، ججازي )    (، أخسي )    ( يسجى ذكسها  -0

)......................................( 

 )    ( لا ،)    (الشسكت لديها كظم أو إدازة مظخللت للمحاطبت الإدازيت أو الخكاليف: وعم  -3

 أخسي )        ( )    ( شسكت أمىال ،)    ( شسكت أشخاص ،)    ( اهىوى لشسكخكم: ميشأة فسديتالشكل الل -4

عامل )     511عامل )    (، أكثر مً  511إلى  051عامل )    (، مً  051حجم العمالت بالشسكت: أكل مً  -5

) 

 دور المحاسبة الإداريةالقسم الثاوى: 

 :خكمالري يلىم به هظام المحاطبت الإدازيت داخل شسكأمام الدوز فلغ ( √يسجى وضع علامت ) -6

 دور هظام المحاسبة الإدارية بالشركة م

  دعم السكابت الماليت، والخحديد الدكيم للخكاليف 1

  دعم الخخعيغ والسكابت الإدازيت 0

  خفض الفاكد فى المىازد المظخخدمت 3

  جىليد وحعظيم الليمت لأصحاب المصالح المخخلفت 4

 

 المطبقة فى الشركة المحاسبة الإدارية القسم الثالث: ممارسات

الإجابت  أمام فلغ (√يسجى وضع علامت )خكم؟ داخل شسكالخاليت ممازطاث المحاطبت الإدازيت فى زأيك ما مدي جعبيم  -7

 المىاطبت.

طبق  المحاسبة الإدارية ممارسات م
ُ
 لا ث

طبق 
ُ
ث

 
 
 جزئيا

 
 
طبق كليا

ُ
 ث

    واللىائم الماليتجحليل اليظب  1

    المىاشهاث الخخعيعيت 0

    وزبحيت المىخج جحليل جكاليف 3

    الخحميل الكلى للخكاليف 4

    الخكاليف المخغيرة 5

    الدظعير 6

    أطعاز الخحىيل 7

    والعائد الخكلفت جحليل 8

    اللسازاث جحليل 9

    المظئىليت محاطبت 11



 د. اكرامى جمال        راض دعم الميزة          تقييم واقع مماراسات المحاسبة الادارية لغ

020 

 8102 نيالعدد الثا             مجلة المحاسبة والمراجعة                               
 
 

 

 المطبقة فى الشركة المحاسبة الإدارية الثالث: ممارساتثابع القسم 

طبق  المحاسبة الإدارية ثابع ممارسات م
ُ
 لا ث

طبق 
ُ
ث

 
 
 جزئيا

 
 
طبق كليا

ُ
 ث

    الخكلفت المعيازيت وجحليل الاهحسافاث 11

    جحليل العلاكت بين الخكلفت والحجم والسبح 10

    الدخل المخبلى 13

    المضافتالليمت الاكخصاديت  14

أطاليب جلييم المشسوعاث الاطدثمازيت )مثل صافى الليمت الحاليت، فترة الاطترداد،  15

 معدل العائد المحاطبى، جحليل الحظاطيت، معدل العائد الداخلى(

   

    العائد على الاطدثماز 16

    همىذج الكميت الاكخصاديت للعلب 17

، المخىطغ(  ظسق حظعير المخصون 18
ً
 يصسف أولا

ً
، الىازد أخيرا

ً
 يصسف أولا

ً
    ) الىازد أولا

    جحليل الاهحداز المخعدد 19

    العملياث جحليل 01

    المىاشهاث والخكاليف على أطاض الأوشعت 01

    الإدازة على أطاض اليشاط 00

    المىاشهت على أطاض صفسي  03

    Batch Costingالخكاليف على أطاض الحجم الكبير   04

    إدازة الجىدة الشاملت 05
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أمام الإجابت ( √) علامت وضع لشسكخكم؟ يسجى المصايا الخىافظيت دعم الخاليت حظاهم فىفى زأيك أي ممازطاث المحاطبت الإدازيت  -8

 المىاطبت فلغ.

  المحاسبة الإدارية ممارسات م
ميزة ريادة )أقل( 

 الحكلفة
 ميزة الحميز

   جحليل اليظب واللىائم الماليت 1

   المىاشهاث الخخعيعيت 0

   وزبحيت المىخج جحليل جكاليف 3
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   الدخل المخبلى 13
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أطاليب جلييم المشسوعاث الاطدثمازيت )مثل صافى الليمت الحاليت، فترة الاطترداد، معدل  15

 العائد المحاطبى، جحليل الحظاطيت، معدل العائد الداخلى(

  

   العائد على الاطدثماز 16

   همىذج الكميت الاكخصاديت للعلب 17

، المخىطغ، أخسي(  المخصونظسق حظعير  18
ً
 يصسف أولا

ً
، الىازد أخيرا

ً
 يصسف أولا

ً
   ) الىازد أولا
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