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 منهجية الإبتكار كمدخل لتحسين القدرة التنافسية لممؤسسات
 بدولة الكويت الرياضية

  أحمد دعد رجب دعد العازمىد/ *
 مقدمة ومشكمة البحث: 

فا   كبيار حاد إلا  تساردد التا  اليرما  المؤشارات أحاد أصاح  الابتكارر
 دما  الياوم يلاحا  مر فإن درم  وحصف  المؤسسرت، تقدم مدى دم  الاستدلال

 والتطاورر الححاث أنشاط  دما  مجياودات مان المعرصارة تبذلاو المؤسسارت رما
 مان يكتنفيار ممار حارلرمم طورما  لسانوات وقاد تادوم كبيارة محارل  تكمفيار قاد والتا 

 التجررر  النرحي  من الابتكرر خرص  فشل معدلات ارتفرع حسبب درلي  مخرطرة
 ذه المؤسسارت،ىا طار  مان الابتكارر أىميا  إدراك دما  الادليل الساو،، داخال
 دان يزراد مار تخصاص اليرحرنيا  المؤسسارت أن المثارل سابيل دما  نجاد حياث
 أن وجاد حاديث مسا  وفا  والتطاورر، الححاث أنشاط  دما  من مخرجرتير% 33
 تقادم درمال 833 مان أكثار تساتخدم التا  المؤسسارت اممرركيا  كال من% 55
 (85:85لعرمميير. ) الابتكرر مجرل ف  تدررحر

الإبتكارر"، وىاو  يغطييار ىو "مجرل من المجارلات التا  اري الإد والابتكرر
 القواداد وتماك العمال، وأىادا  الميارم، لإنجارز التفردميا  حرلعلاقارت "يياتم

 المحيطا  والبيئا  العارممين باين والتحاردل حرلاتصارل تعمال التا  والإجارااات
، حأناو  Innovation Managerialحرلمؤسس "، وقد در  الإبتكرر الإداري 

 وطار،  وتنظيمارت سيرسارت إلا  لمتحورال القربما  الجديادة المفارىيم إل  توصل"ال
 دم  يقتصر لم المؤسس " ، نلاح  أن ىذا المفيوم ف  امداا تطور ف  تسرىم

الابتكارر  دمميا  تطاورر فا  مسارىمتو مادى ليوضا  تعاداه بال الإداري  الابتكارر
جرااات وتنظيمو  .إل  واقع الجديدة امفكرر نقل وا 

                                                           
 .معمم تربي  بدني  بوزارة التربي  بدول  الكورت *
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أن أمماااب المجااارلات التااا  يشاااممير  ""Daniel Robeyوضااا  أ وقاااد
 التغيرات دم  حأنو "يشمل الإداري  للابتكرر تعررفوالإبتكرر التنظيم  من خلال 

 سيرساارت المؤسساا ، امدماارل، ودممياارت التنظيماا  وتصااميم الييكاال فاا 
التعررا  الاذي  ىاذا وميرىار"، وراددم...جديادة، رقرحا  ونظام جديادة، واستراتيجيرت

 ىو الإداري  الابتكرر حأن (One Best Way)و تريمور ف  رؤرتو اليندسي  قدم
 التا  المتعاددة الطار،  إلا  الواحادة الطررقا  يتجاروز مار حكال حرلجدياد الإتيارن :

 حكفاراة الإداررا  امىدا  لتحقيق طررق  من أكثر الإدارر  لير الفردمي  إن تعن 
 (84-83:  4درلي " .)

 قادرة"أناو  دما  الإبتكارر يعار  فإناو (5333) "نجم  عبمود نجم "أمار 
 مان وأسارع أكبار قيما  يضاي  ىاو جدياد مار إلا  التوصال دما  المؤسسا 
 ىا  الابتكرررا  تكاون المؤسسا  أن التعررا  ىاذا ويعنا  "الساو،  فا  المنرفساين
 المفياوم أو الجديادة الفكارة إلا  التوصال فا  المنرفساين ماع حرلمقررنا  امولا 
 السو،  إل  التوصل ف  وامول  الجديد المنتج إل  لالتوص ف  وامول  الجديد،

 (86 :55) 
المؤسسا   تتبنرىار أن يمكان والتا  الابتكارر إستراتيجيرت من العديد وىنرك
 متجددة ظرىرة منير وتجعل الابتكررف  أدائير ف  تحقيق تسردد حت  الرررضي ،
 لغري  تصمم الت  التنظيمي  السيرسرت الابتكرر بإستراتيجيرت ويقصد ومتأصم ،
يجارد الابتكرررا  لمعمميا  التارورج المؤسسا  الرررضاي .  داخال الابتكارري  المنارخ وا 

(9 :69( )54  :75) 
المؤسسا   تتخذه الذي امسرس  والمرشد العرم الاتجره الإستراتيجي  وتمثل

 وتكرمال تاداخل دان النرتجا  المزايار كرفا  الطورال لتحقياق المادى دما  الرررضي 
توقعارت كرفا  المنتفعاين  لتحقياق المتغيارة البيئا  ماع الرررضاي  المؤسسا   ماوارد

 .حرلمؤسس  الرررضي 
القدرة التنرفسي  تفسر الطررق  الت  يمكن من  خلالير لممنظما  أن تختارر 
وتطبق إستراتيجي  أسرسي  من أجل إكتسرب والمحرفظ  دم  ميزة فا  المنرفسا . 

(55 :48) 
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المنرفسااين فاا  واحااد أو أكثاار ماان وىاا  القاادرة دماا  تفااو، المنظماا  دماا  
أحعاااااارد امداا الإسااااااتراتيج  )التكمفاااااا ، الجااااااودة، المروناااااا ، الإدتمردياااااا ، الوقاااااات، 

 (585: 87الإبتكرر( )
 المؤسسا  تممكاو الاذي والتميز الاختلا  ذلك ف  تتمثل التنرفسي  والقدرة

 ىوامش دم  الحصول منير ددة مزاير تحقيق إل  سيؤىمير منرفسيير، والذي دن
 والنمو أكبر، سوقي  حص  دم  وحصول جد منخفض ، أسعرر وتطبيق مرتفع ،
 (36: 89( )3: 83يمكن. ) مر أطول والحقرا

 قادرة( أن  ( Gresham, et al., 2006; chaing, 2006يشاير و 
 لمساتوي  المحاددة "الحرجا " العوامال أىام مان حكفاراة بتكاررالإ دما  مؤسسا ال

 حرلكفريا  القادرة ىاذه دما  الحقارا، ويطماق  دما وقادرتير نجرحيار، ومادى أدائيار،
 Innovation efficiency. (58 :63). الابتكررر 

 أهمية البحث : 
 أدائير دم  إيجرحر ينعكسحمر  الرررضي    مؤسسلم التنرفسي  الميزة تحققت

  مؤسساال بيئا  وتحميال دراسا ساتند تماك النظررا  دما  الإبتكارر الاذى يتطماب وت
 متغيارة دينرميكيا  بيئا  نظارا  من دمميار ياتم فا  خررجيا ،ال أو الداخميا  ساواا
 ؤسسا الم قادرات تكاون  أن دم  وتفرض جي ، من الموارد توفر حظلالير تعكس

 فا  يسايم ممار أخاري، جيا  مان الاحعض حعضاير ماع متراحط  متجددة دينرميكي 
 فإناو ذلاك دما  وبنارا ،تنرفساي  ةقادر  اكتسارب وحرلتارل  المرماوب، امداا تحقياق

 أدمرليار وأنشاتطير كال فا المؤسسا  الرررضاي   ابتكرررا  تانعكس ان مان بادلا
 .تقدمير الت  الخدمرتو 

 ؤسس  الرررضي الم أرجرا حكل مرتحط  شرمم  دممي  الابتكرر دممي  إن
 دم  وتعمل العمير الإدارة تتبنرىر ىردف  دممي  في  لإستراتيجيتير منطمقر   مثلوت

 تشعر فرلمنظم  منير، لابتكرري ا السموك جسيدت ومستمزمرت الإمكرنيرت إيجرد
 حرلقدراتر  مرتحط مر  ومنظ إستراتيجير   ررا  خي تعده وقد والتجديد الابتكرر إل  ححرج 

 الخررجي  حرلبيئ  الابتكرر تأثر دن فضلا الاتجره ليذا اللازم  الضرورر 
 المؤسس  الرررضي . وححجم والداخمي ،
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دم  منيجي  الإبتكرر كمدخل لتحساين  لذا إرتأى الحرحث ضرورة التعر 
 .      بدول  الكورتالقدرة التنرفسي  لممؤسسرت الرررضي  

 هدف البحث: 
ييد  الححث إل  التعار  دما  منيجيا  الإبتكارر كمادخل لتحساين القادرة 

 .      بدول  الكورتالتنرفسي  لممؤسسرت الرررضي  
  تساؤلات البحث:

 ؟بدول  الكورترت الرررضي  منيجي  الإبتكرر حرلمؤسسمر  -8
 ؟ بدول  الكورتالقدرة التنرفسي  لممؤسسرت الرررضي   مر مستوي  -5

  مصطمحات البحث:

 الابتكار: -
 من ش ا كل تغط  وى  المؤسس ، ف  الجديدة وتطبيق امفكرر تنمي  "ىو   

  (393: 7) "تطبيقير ثم لممؤسس  جمبير إل  الفكرة إدراك الجديدة إل  الفكرة
 (57 : 84متعددة . ) وأحعرد وجوه ذات جدا، معقدة ى  دممي و 

 القدرة التنافسية : -
ىاااا  المياااازة أو دنصاااار تفااااو، لممنظماااا  يااااتم تحقيقااااو فاااا  حرلاااا  إتحردياااار 

 (37:  6لإستراتيجي  معين  لمتنرفس. )
وىاا  قاادرة المنظماا  دماا  صاايرم  وتطبيااق الإسااتراتيجيرت التاا  تجعمياار فاا       

 (83: 85لممنظمرت امخري العرمم  ف  نفس النشرط. )مركز أفضل حرلنسح  
وى  أيضر: "درمل يسام  لممنظما  أن تمياز منتجرتيار أو خادمرتير دان منتجارت 

 (8: 7وخدمرت المنرفسين، أملا  ف  زرردة حصتير السوقي ". )
  :إجراءات البحث

 منهج البحث: 
 اسااااتخدم الحرحااااث الماااانيج الوصااااف  حرسااااتخدام امسااااموب المسااااح  نظاااارا  

 لطبيع  الححث.  لملائمتو
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  مجتمع وعينة البحث :
 امنديا ( مادير 85تم اختيرر دينا  الححاث حرلطررقا  العشاوائي  مان دادد )

، حياااث بمغااات العينااا  الاساااتطلادي  دااادد والإتحاااردات بدولااا  الكورااات  الرررضاااي 
%(، وتااام التطبياااق فااا  الفتااارة مااان 88.76( أفاااراد وبنساااح  مئويااا  مقااادارىر )83)

م، وبمغت العين  الاسرساي  88/6/5389م وحت  الجمع   3/6/5389الخميس 
%(، وتام التطبياق فا  الفتارة مان 88.53( فاردا  بنساح  مئويا  مقادارىر )75ددد )

م، وروضاا  3/7/5389م وحتاا  الساابت الموافااق 55/6/5389الثلاثاارا الموافااق 
 (.               8ذلك جدول )

 (1جدول )
 (85)ن=  ثتوصيف المجتمع الكمي لعينة البح

العينة  البيان م
 الادتطلارية

الندبة 
 المئوية

العينة 
 الأدادية

الندبة 
 المئوية

 %75.59 64 %5.88 5 نردي رررض  مدير  8
 %85.94 88 %5.88 5 أتحرد رررض  مدير  5
 %88.53 75 %88.76 83 المجموع -

  أدوات ووسائل جمع البيانات :
الساااردة الخباااراا حاااول محااارور طلاع رأي قااارم الحرحاااث بإداااداد إساااتبيرن لإسااات    

بدولااا  منيجياا  الإبتكاارر كماادخل لتحسااين القااادرة التنرفسااي  لممؤسساارت الرررضااي  
، من خلال الإطلاع دم  امححرث والدورررت العممي  والدراسارت السارحق  الكورت
محمممود دراساا  ، و (3) م(5388)أممماني عبممد العظممي  مممرزو  شمممبي " كدراساا 
أبممي سممعيد أحمممد الممديو  جممي  دراساا  ، و (83) م(5386)حمممد يوسممف أسممام  

خالد عبد المحسمن صمال  دراس    (8) م(5385)منذر خضر يعقوب المهتدي 
، ودراسا  (88) م(5388) "ندي جودة حسميندراس  ، (5) م(5385)المرشدي 

Mattias et al., 2010)) (53)    ومااان خااالال الإطاااالاع دمااا  شااااحك
 حديد محرور الإستمررة كرلترل :المعمومرت الإلكتروني ، ثم قرم بت

 .بدول  الكورتمنيجي  الإبتكرر حرلمؤسسرت الرررضي   المحور الأول:
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 .بدول  الكورتالقدرة التنرفسي  لممؤسسرت الرررضي   مستوي  المحور الثاني:
( من السارده الخباراا فا  مجارل 5ثم قرم حعرض ىذه المحرور دم  ددد )

راداارة ألا تقاال خبااراتيم فاا  المجاارل داان دشاار (، مااع م8الإدارة الرررضااي  )مرفااق 
سنوات وذلك بيد  التعار  دما  مادى منرساح  المحارور لعناوان الححاث والياد  
منو، الموافق  دم  وجود المحور أو ددم وجوده، الموافق  دما  صايرم  المحاور 

( النسااح  المئوياا   راا الخبااراا حااول 5(، وروضاا  جاادول )5أو التعااديل )مرفااق 
 يرن.محرور امستب

 (2جدول )
منهجية الإبتكار كمدخل لتحسين النسبة المئوية لآراء الخبراء حول محاور 

 (5)ن=  بدولة الكويتالقدرة التنافسية لممؤسسات الرياضية 
 أتفاق أراء المحور م

 الخبراء
الندب 
 المئوية

 %833 5 بدول  الكورتمنيجي  الإبتكرر حرلمؤسسرت الرررضي   8
 %833 5 بدول  الكورتنرفسي  لممؤسسرت الرررضي  القدرة الت مستوي  5

( النساح  المئوياا  لإتفار،  راا الخبااراا المااوافقين 5كمار يتضاا  مان جاادول ) 
%( فااا  جمياااع المحااارور، 833دمااا  وجاااود المحاااور، وجااارات النساااح  المئويااا  )

 وكرنت المحرور كرلترل  :
 .الكورتبدول  منيجي  الإبتكرر حرلمؤسسرت الرررضي  المحور الأول:  -
 .بدول  الكورتالقدرة التنرفسي  لممؤسسرت الرررضي   مستوي  المحور الثاني: -

منهجيمممة الإبتكمممار كممممدخل لتحسمممين القمممدرة تحديمممد عبمممارات محممماور اسمممتبيان 
 بدولة الكويت:التنافسية لممؤسسات الرياضية 

راد  الحرحث دن تحديد العحاررات أن تتنرساب ماع محرورىار، وماع   
 ( يوض  ذلك.3عت من أجمو، جدول )اليد  الذي وض

 
 
 (3جدول )
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 منهجية الإبتكار كمدخل لتحسين القدرة التنافسية لممؤسساتعبارات محاور 
 بدولة الكويتالرياضية 

 ردد العبارات المحـــور
 دحررة (83) بدول  الكورتمنيجي  الإبتكرر حرلمؤسسرت الرررضي   امول
 دحررة (6) بدول  الكورتسسرت الرررضي  القدرة التنرفسي  لممؤ  مستوي  الثرن 

 عبارة (16) المجموع الكمى لعبارات الاستبيان

منيجيا  الإبتكارر كمادخل ( دحررات محارور اساتبيرن 3يتض  من جدول )
 بدول  الكورت:لتحسين القدرة التنرفسي  لممؤسسرت الرررضي  

منيجياااا  الإبتكاااارر كماااادخل لتحسااااين القاااادرة تاااام داااارض دحااااررات محاااارور 
( 3فاا  صااورتير المبدئيااو )مرفااق  ،بدولاا  الكورااتتنرفسااي  لممؤسساارت الرررضااي  ال

متضاامن  المحاارور والعحااررات التاا  تمثمياار دماا  الخبااراا حغاارض التأكااد ماان ماادى 
 منرسبتير لممحور الذي تمثمو، وروض  الجدول  نسح  أراا الخبراا ف  الاستبيرن.                 

 (4جدول )
إستبيان منهجية الإبتكار كمدخل الخبراء حول عبارات  النسبة المئوية لآراء

 (5)ن=  بدولة الكويتلتحسين القدرة التنافسية لممؤسسات الرياضية 
 المحور الأول
 رقم العبارة

 الندبة
 المئوية

 الثاني المحور
 رقم العبارة

الندبة 
 المئوية

8 833% 8 83% 
5 833% 5 83% 
3 833% 3 83% 
4 83% 4 833% 
5 833% 5 833% 
6 833% 6 833% 
7 833%   
8 833%   
9 833%   
83 83%   

( النسااح  المئوياا  لإتفاار، الخبااراا فاا  كاال دحاارره ماان 4يتضاا  ماان جاادول )
%(، وقاد 833 -%83دحررات محارور الاساتمررة، حياث أنيار حققات نساح  مان )
( دحاارره، وفااق ىااذه 86إرتضاا  الحرحااث دماا  أخااذ جميااع العحااررات والتاا  بمغاات )

(، كمار أوصاا  4% فاأكثر، ورتضا  ذلااك كمار فا  )مرفاق 83 راا التا  حققات ا
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 لا، محريااد، لاأوافااق، أوافااق حشاادة، أوافااق) خمرساا الخبااراا بإتخاارذ مياازان التقاادير 
 (. 5( لمعرلج  البيرنرت، ورتض  ذلك كمر ف  جدول )حشدة أوافق

  الدراسة الاستطلاعية:
لمتحقااااق ماااان صااااد، وثحاااارت  ي تاااام إجااااراا الدراساااا  الاسااااتطلاد هممممدف الدراسممممة:

 ستبيرن.لاا
م وحتا  3/5/5389وتام التطبياق فا  الفتارة مان الخمايس تاريخ إجراء الدراسة: 

 م.88/5/5389الجمع  
 المعاملات العممية للاستبيان: 

 (.5، ورتض  ذلك كمر ف  جدول ) بيرنإجراا صد، وثحرت الاستتم 
 (5جدول )

 (11)ن=  كمية لممحورمعامل إرتباط عبارات كل محور والدرجة ال
 معامل الإرتباط م معامل الإرتباط م
8 654.3* 8 558.3* 
5 554.3* 5 887.3* 
3 557.3* 3 744.3* 
4 633.3* 4 697.3* 
5 748.3* 5 977.3* 
6 663.3* 6 856.3* 
7 558.3*   
8 555.3*   
9 678.3*   
83 385.3*   

 .3.363( = 3.35* قيم  )ر( الجدولي  دند مستوى معنوي  )
( ان قاااايم معاااارملات الارتحاااارط بااااين درجاااا  العحااااررة 5يتضاااا  ماااان جاااادول )

، 3.385والدرجا  الكمياا  لبسااتبيرن ذات دلالاو إحصاارئير  حيااث تراوحات ماار بااين )
 ( وى  أكبر من قيم  )ر( الجدولي  ممر يدل دم  صد، الاستبيرن.3.977
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   ثبات الاستبيان:
 Testرة حطررق  إدردة تطبيق الاختحرر تم حسرب ثحرت الاستبيرن للاستمر

- Retest (  ياوم وذلاك لإيجارد قيما  معرمال الإرتحارط 85وذلاك حفرصال زمنا )
 (.                          6بين التطبيق امول والثرن  ورتض  ذلك كمر ف  جداول )

 (6جدول )
 (11)ن=  معامل الإرتباط بين التطبيق الأول والثاني لعبارات الإستبيان

 معامل الإرتباط م لإرتباطامعامل  م
8 3.563* 8 3.638* 
5 3.355* 5 3.753* 
3 3.584* 3 3.858* 
4 3.558* 4 3.653* 
5 3.574* 5 3.358* 
6 3.535* 6 3.558* 
7 3.544*   
8 3.854*   
9 3.598*   
83 3.763*   

 . 3.363( = 3.35* قيم  )ر( الجدولي  دند مستوى معنوي  )
( أن قاايم معاارملات الإرتحاارط تراوحاات ماار بااين 6ر يتضاا  ماان جاادول )كماا

( وجميعير أكبر من قيما  )ر( الجدوليا  ممار يادل دما  ثحارت 3.854، 3.355)
 جميع دحررات الإستبيرن.

  الدراسة الأساسية :
 الرررضااااي  امندياااا ( ماااادير 75داااادد )م إجااااراا الدراساااا  امسرسااااي  دماااا  تااا

%(، وتام التطبياق فا  88.53  مئويا  مقادارىر )بنسحوالإتحردات بدول  الكورت، 
 .م3/7/5389م وحت  السبت الموافق 55/6/5389الفترة من الثلاثرا الموافق 

  المعالجات الإحصائية :
تااااام اساااااتخدام المعرلجااااارت الإحصااااارئي  المنرساااااح  لطبيعااااا  الححاااااث وذلاااااك 

 لإجراا العمميرت الإحصرئي  لمححث. SPSS حرستخدام برنرمج
 Coefficient of correlationتحرط الحسيط . معرمل الار  -
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 The percentالنسح  المئوي .  -
 Frequenciesالتكرارات .  -

 عرض ومناقشة النتائج :
 لبجرح  دم  تسرؤل الححث الذي نص دم  :

 ؟بدول  الكورتمنيجي  الإبتكرر حرلمؤسسرت الرررضي  مر  -
تاااام حساااارب المتوسااااط الحساااارب  والإنحاااارا  المعياااارري لإسااااتجرحرت ديناااا         

الححاااث مااان ماااديري امنديااا  والإتحاااردات الرررضاااي  حاااول منيجيااا  الإبتكااارر فااا  
 المؤسس  الرررضي .

 (7جدول )
 (75ن=) فى المؤسسة الرياضية الإحصاء الوصفي لمحور منهجية الإبتكار

الإنحراف  المتودط (1أوافق بذدة )لا  (2لا أوافق ) (3محايد ) (4افق )أو (5أوافق بذدة ) العبـــــــــــــارات م
 % ت % ت % ت % ت % ت المعياري

لاادي القاادرة دماا  تقااديم   .1
أفكرر جديدة تسيم فا  
تطاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااورر امداا 
 حرلمؤسس  الرررضي  

48 64% 85 86% 9 85% 4 35% 5 3.5% 3.64 8.844 

المؤسساااااا  تتبنااااا  إدارة   .2
سيرساااااااااااااا   الرررضااااااااااااااي 

معمنااااااااااااااااااا  لتشااااااااااااااااااااجيع 
 الابتكرر والتجديد.

58 68% 83 83.33% 83 83.33% 3 34% 8 3.83% 4.44 8.55 

لاادي الرمحاا  فاا  تنمياا    .3
قااااااااااااادرات  الابتكرررااااااااااااا  

داا اموتطااااااااااااااااااااااااااااااااااااورر 
ى حرلمؤسساااااااااااااااااااا  دار الإ

 الرررضي 

55 69% 85 86% 8 83.6% 5 3.5% 8 3.83% 3.55 8.88 

العماااااااااااااااااااااال  طبيعااااااااااااااااااااا    .4
 حرلمؤسسااااااا  الرررضاااااااي 

فكاااااارر تعتماااااد دماااااا  ام
 المبتكرة.

57 76% 8 83.6% 4 35% 3 34% 3 34% 3.8 3.88 

 تتاااااااااااااااااوافر فااااااااااااااااا  إدارة   .5
  المؤسسااااااااا  الرررضاااااااااي 
بيئ  دمال تشاجع دما  

 الابتكرر والتجديد. 

49 65.33% 83 83.33% 7 39.33% 6 38% 3 34% 5.45 8.58 

 
 (7جدول )تابع 
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 (75)ن= فى المؤسسة الرياضية الإحصاء الوصفي لمحور منهجية الإبتكار
الإنحراف  المتودط (1أوافق بذدة )لا  (2لا أوافق ) (3محايد ) (4أوافق ) (5أوافق بذدة ) العبـــــــــــــارات م

 % ت % ت % ت % ت % ت المعياري

يمكننااااا  تقاااااديم حماااااول   .6
مبتكااااااااااااااااااارة وجديااااااااااااااااااادة 
لممشااااااااااااااااااااركل التاااااااااااااااااااا  
 تاااااااااااااااااااااااواجين  فااااااااااااااااااااااا  

 . المؤسس  الرررضي 

47 65.66% 83 87.33% 9 85% 6 38% 86 58.33% 5.33 8.84 

المؤسسااا   تعمااال إدارة   .7
دماا  تحفيااز  الرررضااي 

الإداررااااااين الرررضاااااايين 
لابتكااااارر أفكااااارر تخااااادم 

   .امداا

53 66.66% 85 86% 83 83.33% 5 3.5% 8 3.83% 4.38 8.56 

المؤسساااااااااااا   تقاااااااااااادم إدارة   .8
الااااددم الماااااردي  الرررضااااي 

والمعناااااااااااااااااوي ل فكاااااااااااااااااارر 
   الابتكررر  الجديدة.

54 75% 88 84.66% 5 36.66% 3 34% 5 3.5% 4.53 3.86 

تمتد استفردت  من أدمارل    .9
الابتكررر  إل  خاررج نظارم 

 العمل.
55 73.33% 8 83.6% 6 38% 4 35% 5 3.5% 4.49 3.88 

11.  
حرلإبااااااااااااااااااااداع  أتميااااااااااااااااااااز

ئاااااا   والابتكااااارر فاااااا  أدا
 .حرلمؤسس  الرررضي 

46 68.33% 85 53% 6 38% 5 36.66% 3 34% 4.45 3.63 

( الإحصااااارا الوصاااااف  لعحاااااررات محاااااور منيجيااااا  7وضااااا  جااااادول رقااااام )ي      
الإبتكااارر، وكاااذلك التكااارارات النسااابي  لكااال دحاااررة ، حياااث يتضااا  أن العحاااررة رقااام 

تمتمممد اسمممتفادتي ممممن أعممممالي الابتكاريمممة إلمممى خمممارج نظممما  (، والتااا  تقاااول "9)
درجاا ، بااإنحرا   4.49"، حصاامت دماا  أدماا  متوسااط، والااذي بماا  مقاادراه العمممل
 يمكننمي(، والتا  تقاول "6درج ، بينمر حصامت العحاررة رقام ) 3.88رري قدره معي

"، المؤسسمة الرياضمية تقدي  حمول مبتكرة وجديدة لممشاكل التي تواجهني في 
 8.84درجاا  بااإنحرا  معياارري قاادره  5.33دماا  أقاال متوسااط، والااذي بماا  قاادره 

 درج .
 ولبجرح  دم  تسرؤل الححث الذي نص دم  :

 بدول  الكورت ؟القدرة التنرفسي  لممؤسسرت الرررضي   مر مستوي  -
 (8جدول )
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 والمتوسطات الحسابية والإنحراف المعياري والنسب المئوية نتائج إختبار)ت(
 75لمستوي القدرة التنافسية بالمؤسسة الرياضية                ن=

 
 م

 
 العبــــارات

لا أوافق  (2لا أوافق ) (3محايد ) (4أوافق ) (5أوافق بذدة )
 (1بذدة )

الإنحراف  المتودط
 المعياري

 % ت % ت % ت % ت % ت
تمتمااااااااااااااااااااااااااااااااااااااك إدارة   .8

 المؤسسااا  الرررضاااي 

المعرفااااااااااااا  الترمااااااااااااا  

لبجرحااا  دااان أسااائم  

 أدضرا المركز.

55 73.33% 83 83.33% 7 39.33% 5 3.5% 8 3.83% 4.36 8.56 

تساااااااااااااااااااااااااااااااااااااع  إدارة   .5

 المؤسسااا  الرررضاااي 

حشاااكل دائااام لتطبياااق 

 الحديث . التقنيرت

55 69.33% 83 83.33% 8 83.66% 4 35.33% 8 3.83% 3.38 8.38 

المؤسس  تركز إدارة   .3

دماااااااااا   الرررضاااااااااي  

حرجااااارت امدضااااارا 

وتجساايدىر بخااادمرت 

متطاااااااااااورة تحااااااااااارك  

 توقعرتيم. 

49 65.33% 83 87.33% 7 39.33% 3 34% 3 34% 4.88 8.45 

يتضاااااااااااااامن نظااااااااااااااارم   .4

الرقرحاا  الداخمياا  فاا  

المؤسسااا  الرررضاااي  

فحاص وتقيايم كفاراة 

 امداا .

53 36.68% 6 89.85% 8 46.44% 6 5.75% 5 9.83% 5.93 8.56 

المؤسسااااااااا  تساااااااااع    .5

لتبنا  كال  الرررضاي 

الطااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااار، 

والإساااااااااااااااااااااتراتيجيرت 

الكفيمااااااااااا  بتطااااااااااااورر 

كفاااااااااااااااااااااااااااااااااراة امداا 

 الإداري. 

57 76% 8 83.6% 4 35% 3 34% 3 34% 4.35 8.95 

تخصاااااااااااااااااااااااص إدارة   .6

 المؤسسااا  الرررضاااي 

وحاااااااااااااااادة خرصاااااااااااااااا  

متواصل الفردي مع ل

امدضااارا والتعااار  

دمااااااااااااااااااا   رائيااااااااااااااااااام 

قتراحرتيم   وا 

49 65.33% 83 83.33% 7 39.33% 6 38% 3 34% 4.65 8.88 
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( الإحصااااارا الوصاااااف  لعحاااااررات محاااااور منيجيااااا  8يوضاااا  جااااادول رقااااام )
(، 3الإبتكرر، وكذلك التكرارات النسبي  لكل دحررة، حيث يتضا  أن العحاررة رقام )

عممي حاجمات الأعضماء وتجسميدها  المؤسسة الرياضميةارة تركز إدوالت  تقول "
"، حصاامت دماا  أدماا  متوسااط، والااذي بماا  بخممدمات متطممورة تحمماكي توقعمماته 

درجاا ، بينماار حصاامت العحااررة  8.45درجاا ، بااإنحرا  معياارري قاادره  4.88مقادراه 
المؤسسمممة يتضممممن نظممما  الرقابمممة الداخميمممة فمممي إدارة (، والتااا  تقاااول "4رقااام )

"، حصاامت دماا  أقاال متوسااط، والااذي بماا  وتقيممي  كفمماءة الأداء فحمم  الرياضممية
 درج . 8.56درج ، بإنحرا  معيرري قدره  5.93مقدراه 
منيجيا  الإبتكارر  وررى الحرحث مان خالال نتارئج إساتجرحرت دينا  الححاث أن    

، يجااب أن بدولاا  الكورااتكماادخل لتحسااين القاادرة التنرفسااي  لممؤسساارت الرررضااي  
تكارر الإداري المناوط حماديري امنديا  والإتحاردات الرررضاي  تتضمن دنرصر الإب

ممررسااتير حتاا  تتحقااق أىاادا  العممياا  الإدارراا  داخاال المؤسساا  الرررضااي ، وماان 
 ثم تحقيق القدرة التنرفسي  لير بين المؤسسرت الرررضي  امخري.

وخصوصاااااار  امندياااااا  الرررضااااااي  المنظماااااارت المعرصاااااارة  وراااااارى أيضاااااار أن
ط بير تربي  النش ا ف  مراحل سني  مختمف  تربيا  متكرمما  مان والإتحردات المنو 
ة تنرفسااي  قاادر تسااع  إلاا  كسااب  فاا  ظاال البيئاا  شااديدة التنرفسااي خاالال الرررضاا ، 

إبتكاااارر العماااال الإداري وذلااااك مااان خاااالال  ماااان مؤسسااارت المجتمااااع،ميرىاااار  ندااا
  فا  وتحقيق التميز دن طررق استغلال إمكرنيرتير ومواردىر المختمف  والتا  ياأت

حمار يسام  بتحقياق جعال العنصار الحشاري الإبتكارر والتجدياد فا  امداا بمقدمتير 
تنرفسااااي  ماااان خاااالال مجموداااا  ماااان امنشااااط  والخطااااط والباااارامج المرتحطاااا  قاااادرة 

 .  حرلإبتكرر الإداري داخل المؤسس  الرررضي 
 "أماني عبد العظي  مرزو  شمبي"مثل دراس  الدراسرت نترئج وقد أكدت 

 ف  امول المحور :يم  كمر النترئج من العديد إل  الت  توصمت (3) م(5388)
 متطمحارت لتاوافر الفعما  الواقاع :وىمار فارديين محاوررن شامل والاذي الاساتحرن 
 لتحقياق توافرىار الواجاب المتطمحارت، المنصاورة بجرمعا  التنرفساي  الميازة تحقياق
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 تحقيق معوقرت: ستحرن الا ف  الثرن  ، المحورالمنصورة بجرمع  التنرفسي  الميزة
 أىام دان الثارن  المحاور نتارئج أسافرت وقاد :المنصاورة لجرمعا  تنرفساي  ميازة

دراسا  ، و المنصاورة لجرمعا  التنرفساي  الميازة تحقياق مان تحاد التا  المعوقارت
الت  كرنت أىم الإستنترجرتير أنو  (83م( )5386) "محمود سام  احمد يوسف"

ررا  لببتكارر دما  القادرة التنرفساي  حرلشارك  لا يوجد أثر ذو دلالا  إحصارئي  جوى
محاااال الدراساااا ، لا يوجااااد أثاااار ذو دلالاااا  إحصاااارئي  جوىرراااا  لماااادي تااااوافر ثقرفاااا  
الإبتكااارر دمااا  القااادرة التنرفساااي  حرلشااارك  محااال الدراسااا ، لا يوجاااد أثااار ذو دلالااا  
إحصرئي  جوىرر  لببتكرر الإداري دم  القدرة التنرفساي  حرلشارك  محال الدراسا ، 

يوجااد أثاار ذو دلالاا  إحصاارئي  جوىرراا  لببتكاارر التقناا  دماا  القاادرة التنرفسااي   لا
حرلشاااارك  محاااال الدراساااا ، لا يوجااااد أثااااار ذو دلالاااا  إحصاااارئي  جوىرراااا  لببتكااااارر 

دراسااا  المساااردد أو الإضااارف  دمااا  القااادرة التنرفساااي  حرلشااارك  محااال الدراسااا ، ثااام 
وضااااحت أن التاااا  أ (5) م(5385) "خالممممد عبممممد المحسممممن صممممال  المرشممممدي"
 وحمر المنرفسين من أكبر وحسرد  جديدة منتجرت تقديم دم  القدرةيمثل  لابتكررا

 أىميا  وتكمان لممنظما ، الساوقي  الحصا  فا  زراردة يحقاق حرلتارل  امداا يحسان
 دان وتميزىار المنظما  نجارح تحقياق فا  الحارج العرمال حردتحارره الابتكارر

 المنظما  لحقارا الضامرن وىاو المنظما ، أداا تحساين فا  دور ولاو المنرفساين،
 تقاديم دما  قادرتير خالال مان فتقرس لممنظم  الابتكررر  القدرة أمر واستمراررتير،

 مواردىار باين العلاقا  ضاوا فا  رئايس حشاكل تحادد والتا  جديادة منتجارت
مكرنيرتير، حيث توصمت الدراس   (88) م(5388) "ندي جودة حسين"دراس  و  وا 

نوي  بين فعرلي  تطبيق شاركرت امدويا  لمتخطايط إل  أنو ىنرك دلاق  طردي  مع
الإسااتراتيج  )كمتغياار مسااتقل(، وبااين تطااورر قاادراتير التنرفسااي  )كمتغياار تاارحع(، 
أنو تؤثر حادة التحاديرت المعرصارة التا  تواجاو الماوارد الحشارر  تاأثيرا  سامبير  دما  

Mattias et al., 2010)) (53 )مساتوي تادديم القادرات التنرفساي ، ودراسا  
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التاا  توصاامت إلاا  أن النمااوذج ىجااين يعماال دماا  توضااي  العلاقاا  بااين القاادرات 
التنرفساي  وتكورنيار ماان خالال، تقاديم دداام دمما  لمطبيعا  التراكمياا  باين كال ماان 
قدرات الجودة والتسميم، فعرلي  التكرلي  والمرون  لا تبنا  دما  حعضاير الاحعض، 

 .ولكن يتم إددادىر وتطوررىر حشكل متواز  
 تخلاصات :الاس

يساتخمص الحرحااث ماان خاالال نتاارئج إسااتجرحرت ديناا  الححااث المتمثماا  فاا   
 مديري امندي  والإتحردات الرررضي  ، مر يم  :

بتكااارر التااا  تسااارىم فااا  لاتحاااردات منيجيااا  الاتتاااوافر حرمنديااا  الرررضاااي  وا -8
 .تحقيق القدرة التنرفسي  لممؤسس  الرررضي 

ي  حرلمؤسساااا  الرررضااااي  أن يتااااوافر فاااا  أداا يسااااتمزم تحقيااااق القاااادرة التنرفساااا -5
 .بتكررلاتحردات القدرة دم  التجديد والامديري امندي  وا

  لتوصيات :ا
 من خلال مرتوصل اليو الحرحث من نترئج يوص  حر ت :

بتكاااااارر كمااااادخل لتحسااااااين القااااادرة التنرفسااااااي  لاسااااااتخدام منيجيااااا  ااضااااارورة  -8
 .بدول  الكورتلممؤسسرت الرررضي  

حيااااااث أن  إدارة، بتكااااااررلاا   نمااااااوذج العماااااال الإدارى المرتكااااااز دماااااا تبناااااا -5
العنصاارى الحشااري وماار يمتمكااو ماان معاارر  وميااررات وخباارات يمثاال ركياازة 

وامنديا  الرررضاي  تحقيق الميازة التنرفساي  فا  المؤسسارت المجتمعيا  درما  
  .تحردات خرص لاوا
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