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  "������ ا����ى ا��مدرا�� ������� "

  (*)د. ��وت ���� آ���  

:��#$�  

�  ٢٥	���� ����رة ���������ة ����� وا��������، و	�����   ٢٠١١ ����  !��"��  ��#$%

��)� ا���3 و�12$0!/، إذ 	,��ت ا�*��ة وا(و)�ع و�& 	��  ���5  و�4�ة �  !���

�� ;��A ،�0 أن <�رك >���0  ا������� و;#�:��ت وا��9  ��� ا�7��8 ���       آ��  B%آ�

��0رك" ا�Eي ا�19� �� :��م  " G�H�م ا��I% J!: ١٩٨١ا���رة     ��� /3�$�9 J�1�١١ 

 �، �OPA ��رة <��0  آ�ن 3!���51 ا��08ب، وا���5A B�$*1 ا(���4ل ا(آ�0�     ٢٠١١�0�ا

�5�� B7��4    �9ً�، و%�"�ه� ��4ع ا�7�8 ا����ي و<�رآ J0�4ً� إ��  ا���أة ا����

  Jا�,��  إ�� SHء ا�8�ا��Aأ ���U ا��W�A ،�4)��  إ�U��4 J <�اSH ا��U�1V ا����ي 

 ،���� X�2% و�3�و;��B <�5اءه� ا����� �ً�5 ���4��ا�7�8 �� و��ة و5"   ��3� 

�ة.  ��  

���ت [\���5 ا����0   د�4ُءت ��رة ا�7�8 �1,��� أو)�ع ���9ة ا�1�9�ت :$��داً،     

    ،�ً���: ����\�  �!�3 ����  ا���19ر  وا�81���  وا��9��2  وا^��14:�  وا^;��1د

��B ا�7�8 ����5. ���5 1_�ت واُ��  ا�2!#  وا���وة و

�  ٢٥و���& 	_��� ����رة  ���������، �������رات     ٢٠١١ ����ً\ �aز����ت ��� ���50$�

��� ا(ز���ت ا�$�%�%��           ������   أو;�ت "�0  وأز���ت :���ة، ����5b c�ت ا��� ���

�*�آ�  "���0رك" ور���ز ا����Iم ا�dA��2، وا��1�9دة ا(���ال        :�5��:�V% 7$ح ا���رة 

  ا���A�5 ، و���ر ا��*_�  ا���19ر  ا��!��، واW:\%�ت ا���19ر ، ا���7H ا���م.

      ����O; زت���Aو ،��Aا��5��8اء وا������ ����وi$��9 أ�����ء أ����اث ا�����رة ا�����gت 

 Jإ��  ��(W�A ، ��\:Wت ا��B0 إ:��اد د�1�9ر �4�� �!�0\د         ا�*���" J�1ت ا����ا(ز

 /�������� ا(ز����ت    وا�1P1��9Wء�J��1 اW%���51ء  ���:!���/ وا������ ��A/. و��5b�ت أ��Oً� ا���

  و����5: 	�اU�4 ا^�J3���1 ا��$��ى ��� ا����\ت ا(��0�4 ، وأز��  ا����2^ر          ا^;���1د

�، وا����P1وض :!��J ;���ض ���� "����وق ا��$��� ا����و�J، وإ:���دة ه�_!��     m���0ا����:&،  وا�

  وا��A  0��#*� أد%�4a� Jر.

                                                 
�4��  ا�$�ه�ة.  - _!�  ا��A�1  ا���:� A ا(�19ذ ا��A �:�2$2& اW:\م ا��A�1ي (*) 
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   ����، )ا�7��8 وا���8رى  (و�Oف إ�J ا(ز��ت ا�A�2$  أز�  ا��V!���2 ا��81�

��P"��� ا��و��� ، وأز���  ا^%��P\ت ا(����J وا(و)���ع ����  وا(ز����ت ا�����1!    ��%�]sA

��U ��9ر� وإ��ان و;#�� وا��^��ت            ���9ء، وا(ز���ت ا�����A  !��1\;��ت ا�����

_� ا��1*�ة ��  .ا(

  $A�2ت ا����U >��ب إدارة ر<��ة �� ا�$���g�> J�!: ���Hن ا��0\د،      -وأدت ا(ز

� ا[��1ر أو����ت "�*�*  ;�J�!:  ��H رؤى و��9��9ت و[#�i ز����  	$��د         � �8Pوا�

�!��ل ���5، و	*���2   وإ��J ا���2#�ة :!�J ا(ز���ت وو)�U      إ� J	d��$* أه��اف ا����رة     

إ� J	mا� ا(ز���ت و	�اآ���5 و	��:��5     - ��1:� ا(و)�ع ا��9��2  وا^;��1د  وا^4

  . و	�$�ه� ا(�� ا�Eى ه�د آ��ن ا��و�  وو�4ده�

����� ����A ����رة       ��  ٢٥و	J���2 ا��را��9  ا�*�����  إ���J 	����ول ا(ز����ت �������

٢٠١١  . ��\:Wا(3� ا  �I% ام�u19�A �5!�!*	و ،  

  ا�#را��ت ا�&�%$�:

�*���ر Jإ���  $A���2���2& ا��را���9ت ا�$	 ���_�� ر�����2�H ا(ول ���A d��!�1را���9ت 

� ذات ار	����0ط و����������A dرة    ����O; Bو������	 ��  ٢٥ا����1�����و����9ف %��1و�����5   ٢٠١١

      ���\:Wا(�3� ا  ��I% B��u1�9ا ����A ��1را�9ت ا�1 ����P1��A، وا��*�ر ا���%

�  ، و1�9& :�ض ا��را�9ت �Aءاً �� ا(��ث إ�J ا(;�م.  �ت�� ا(ز

رة  أوً): ا�#را��ت ا����  : ٢٠١١/,�/�  �٢٥,�و�+ 

ا�,>�3 وا�;رة ا�#و�� وا:�97م ا�&���87 وا�$���7    ) ��35٢٠١٣ 34# ا����ح (
�     إ��� J	   ����!*	J���2 ا��را��9    : وا����3ا���77���O$اه� وا����Iا� ����وا^<��_����ت  :���د 

�  ٢٥وا(ز��ت ا�5b J1�ت �� إ�3ر ��رة ��، و	��1ول ا���اع ا��Eى ��ور   ٢٠١١

��    و��03  ا��و�  وا�1$���� ا��9��2  وا���19ر .�ل روح ا(

� ا�$���ى ا���%���  وأ��A�ز %$���ط          ���_	 �	���8� ا��را��9  إ���J ا�w���O ا������0ى ���

� ا���ا:�ت ا�x�A ��A  ��u8 ;�د	��5  � ���1	 w�Oو:��م و)��ح ا���ؤى إزاء    ا�

���ة، و>!��0           �Vا(����4ل ا� ����A �����9 ^ ،ا���0\د ���� J:����14^و%�:���  ا�1,���� ا &��V�

�����0ء ا����9��2  ا������  :!��J ا���0�ا�X ا����9��2  وا�*���Am ، و)���w ا��m:��    ����8رات ا�

  ا�J�1   وا���,��ة �*��  ا^1H\��ت ا��9��2  ا�*�دة ��A ا���V:�ت وا(�mاب ��Oدة ا��

  x�0����  ����9��2ا�  ]�u����8����4 ، ا�����	�J����1 إ����J ذات ا���������4ت ا�����9��2  وا^

�1�2   �ا(�mاب ا�$ ��  و;�د	�5 و���4د ��     J:��(ا��� U�;وز ا��ا��V	و ، ��	�5 ا�$��د�
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�0�ا��5V و<��را	�5 ا����� ، و:��م ا�$��رة :!�J 	���2� ا�u#��ب ا�J�9��2 ا(��� ا��Eى          

     x��Aوا�����ل و ����\Pا� ���8_� إ:�;  ا	����  �U ا�$#�:�ت ا���Vه��  ا��ا�9  

�1�2�ت ا��1!��&،      ،أ��Aء ا��8�اSH ا��J#�9 ا���,��ة   � w��(و  ���وا�1$��ر   ^%��81ر ا(

  x�A ا(�mاب إ���A Jء ;�ا:� و<0_�ت ا��14:� .

       J�_� ورة��(  و	�)S ا��را9  أن إ:�دة 	G��9s ا��و��  وا��5�Vر�  ا�����

�� :!!�5 وأ��ا)�5  J���1	  �#!21ا� �b �ا��9��2  ا���1�2�ة �_�J 	�1$�� إ��J دو��       �

  ا(�� وا���$�ا�3  و�$�ق اW%�2ن.

ا��3Cب وا���آ�ت ا)�7�4���A   )٢()٢٠١٢@ (درا�� إ/��ن ���# =&,8 34# ا
 ٢٥ا��را��9  اره�"���ت ����رة . 	�"��� وا�&�����77 درا��77 ��77 ا:9774م وا��77أى ا��77Dم 

 ���  �#��0  :\;  و�H�9 اW:\م ��A*�آ��ت  ٢٠١١�I%  ��(و G�9s1� J�2	و ،

(%��8#  ا�*�آ���ت ا^��14:���  وا^��14:��� ، وا�_ ���: w��8	���3s� ا����*w ا����9��2  

��w���1        وا ����� ا���1P�ة ������4  �V1����� ا�*�آ���ت ا^  ����: J��!: d�0#1����A  ���9��2�

٢٠٠٦  w�����1�� Jا�1,������� ٢٠٠٩إ�����  �����!�: �. 	��و�����B ا��را����9  دور اW:����\م �����

ا^J:��14 وا�J9��2، و:\;  ا��0�8ب ��A!��  ا�1,���� ا^J:���14، و%���ذج ا^���V1ج       

���  وا�$����Oة وا�*�آ���      :^ ������9�Pة    ا([����ان ا�����2!��� وآE	����9آ���  أ��ا���������  و

�J���1 ا%����^ع �����رة    �����ت، و[��"����  	���A�V  ا^�����V1ج ا��������V٢٥ا�  ������

٢٠١١.  

            ��5���� ا��0�8ب ا�����ى ;�ا  �!���  ���: J�!: �ً��$�0#	 �ً�0%�4  �9ا��را B���O	

٥٠٠  ��  ١٨�P�دة �� ا�gP  ا����  Jا�$��ه�ة،       ٣٥إ� Jت ه���I��*�� ��\ث �� �ً��:

!J:ا��;5!� ، أ��9ط، و ���� أA�ز XH�1% ا��را9    

-  B�0	 �1P�*"       ء وا�1�9�ار ا(و)��ع��$A &:��	 ًأ�3�ا "w�9ا(ه�ام" و "روزا���"

وا�����I& ا�$�����H ، وه���J ا(���3� ا�$�%�%����  وا(������  وا^;�����1د  وا�P�د���  وأ���3�  

��� 	B�0 ا��*w ا�*��Am  وا��u"�  أ�3� 	����      �ا��ا�04ت ا����5  وا����3 ، �

\"Wا ��s	 Jح وا�1,���.إ�  

-         ���#,	 �ا�1P�*��" B��V51% "ا(ه���ام" و "روزا���w��9" ا1��9�ا	���Vت �0!��9  ���

     ����A ����أ%��8#  ا�*�آ���ت ا^���4�A  ���4�V1/ :���م، و	�Pو	��B ه��E| ا^1��9�ا	���Vت 

�*�و�   �ا��V1ه� وا��uO1& وا����0,  وا�81_�{ وا��21  وا^��019د واW;��ء �

� آ��u�وج :��� ا�����Iم وا�m����   �:���8ع <���:�  ه��E| ا�*�آ���ت و	����� أ51#��8%  
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<,7" و ";!�  ��ر;� " [�ر�4  :�� ا���4Wع ا���J�3        ى��و	��� أ��اده� "آ��

.J�5ى وا���gPوا� J0�8وا� 

-     �	��V|  رآmت "*�P  "ا���19ر" :! J	J�0 ا19�ا	���Vت د��:�  ود:���H  و	��0

     J���0	 Jا������ى ا�����م"  إ���"  P�*��" B�����ا�*�آ���ت ا^��14:���  وا����9��2 ، و

��1از%  �� ا�1,#� .ا  �V�	19�ا 

-    ���s	و  ����O	  �:��د  �A�V	�1P�*" B�0 "ا����" و "ا(ه��J" ا19�ا	���Vت إ

���ت.�Vة ا�E	�9ة وا����ل وأ�O$آ  ا��� 	�V| ا�*�آ�ت ا^���9 ^  �:��14 

و��J، آ�sآ�� ا�$��ى ��:!��      (�4ءت ا�*�آ�ت ا^��14:�  وا���9��2  ��� ا���	�0  ا    -

1Vا�� ��U ا����ى ا����"�، !���5 ا(��mاب ا���9��2  ��& ا��$���Aت ا�������  ��&        �

����Iت ا��U�1V ا���%. �gPا�   J، �& ا��$��Aت ا����5  وأ[��اً ا(%�

���c ا(ه���  ��� و�54          - ��� J�0  ا(و��	ا��� ��4ءت ��آ  ا([�ان ا��2!��� �

�� "، ���& ا�*�آ��  ا�������� ، ���&  �Pآ��  "آ�� ���5�!��آ��  ا�$���Oة، ���&  %��I� ا��0��8ب، 

��رس". ٩ا�*�آ  ا�#\�A ، وأ[��اً ��آ  " 

*�آ����ت ا^��14:����  ا�ا��0���8ب :�����  ا��را���9  أن أ�0���9ب 	�����:� أ%���8#   ذآ����  -

�U4 إ�J 	�ه�ر أ���ال ا�����8  ���ى أ>!  ��0���gت ا�7��8،        ��� �وا��9��2  �

���^ت ا^%*��اف وا���2Pد، ��& :��م ��:!��  ا�$���ات ا�����I�1  ا         �� &�  ، �:��8	mا

       ���x ;����ى دا[!����  �����5 �����رب ����9��9 ، ����& ا1���9,\ل ������خ ا�*�����*	 ����5�!

 وا���$�ا�3  ا��اه�، �& 	*�x ;�ى �9��9  [�ر�4 .

�  ٢٥أ��A�ز أ�0��9ب ����رة   -����ا�01��9اد ا�����Iم ا�*���آ&، وا�1��9�ار 	��$�0#/     ٢٠١١

��I��   ��2%�1م ا�#�ارئ، وا�J!: d��O1 ا�*��ت ا���� ، و%�Vح اWرادة ا��0�8  ا

   ����3Wا ����  �� J��!: ���A"، و	���دى ا(و)���ع      G�H�����A ا���2%�1���Aا��� ���"ز

�����V^ت ا�*�����ة،   w���!1u� �وا%����81ر ا�����2Pد �����   ا�*��	����  �!�0���8ب ا�������ى ����

�����29ت ا��و��� ، و	mو��� ا���A�u1%ت �J��2!V ا�7���8 وا����8رى، واW����اط     ����

�� ;�ات ا�8�3  (��اد ا�7�8. wام ا����u19ا 

����Iه�ات ه����ك أ�0��9ب  - 7��$: B����� J��1ا�  ����  ٢٥وراء 	mا��� ا(ز����٢٠١١ 

�� أه��5: إ[��Pق اWدارة ا�a�  ��9��2ز�� ، واW"��ار       �$�$�و	*���5 إ�J ��رة 

    J��!: ا��0��8ب ����:!��J ا�*!���ل ا(�����  دون ا����9��2 ، و��9$�ط )��*�� و<���5اء 

�#���7  أ�ى x�A ر�4ل ا�8�3 ، و��� ا��أى ا����م ا���و�J %*�� د:�& و���2%�ة      
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�����ة �!�����رة ���1& ا�����P1وض ������5، وا%����81ر    ��ا��*�����V1، و>�����ب و����4د ;�����م 

� ����Aك أ���0�4 ، وإ[���Pق      ���  ��A�5� G�H���!�  ��!Hوات ه����� ���:  ����01�����ت �!��

��� ا���1�1&          ����  ا��a�  ��9ز��  وإ"��اره� :!�J ��9��9	�5 ا�$�\:Wدارة اWا

 }U��V :!���5 ا���ا���3ن، و!��P1ن     ا�$��دة ا��0!  ا�1وا��81/، و>��ب وا�1*� J

      ��������5، و��*�%���5 ا���8�:�  �$����دة %���Iم ا�*_��& ���� ا���0\د، ور���x ا������

  ���7H ا��G�H ا�!�اء ":�� 9!���ن".

& %�I�ة �%��     )٣()٢٠١٢( Reem Bassiounyدرا�� �$	 J�5ف ا��را9  إ�	

   ������  وإ: وا[����1ر �!�\;��  ����A ا��5\:Wأى \%���5 ا�$�ا:��� ا����ر���9ت ا���!�  ���%\:

�u!�  ��P!1u#���ب ا�����م ا������ى ا�����	i0   (<��_�ل  �\���  %����ذج ا�����م. 	$���م ا��را��9   

�5��  وا	���uذ ا���;��w [��\ل ����رة    ��A �0<���ة�ا��;��B ا���Eى  ����A� أى [��\ل   ٢٠١١

�����ن 	��8_{ ����/  \:Wنا�mP�!1����A    ��� ه����    ��ا�����I1ه�� �u1��9�Aام �����در �,�

  ������ . و	����8 ا������در ا�!,���       و�����در �!u#���ب و�����در �_����29  ر����9  

   c����ا^ر	���3�0ت وا�*���وف ا����H�V5  وا(����9ء وا���)���:�ت ا����P!1u  وا����1:��  

��	�u1��2م ا�!,��  ا������A  ا���د    Standard Arabic     J��1ا������9  ا�  ���A�وا�!,��  ا��

  .Egyptian Colloquial Arabic	�u12م �� ا�*�ارات ا����9  

 B���0	و �������ر��9  ا�!,��  ا���Eى ���01� ا�!,��  آ���ر��9  ا��14:���       ا��را��9   �]

وا��1*���� وا����!�� ا^��14:��� وا�*�ود (5��A&) آ�u��4ت ���P اJ:���14، و�$03ً�   

1*��ث ����5     �ً� آ!�ً� �12$ً\، و�_��5 	�� ���در �,��I% B2��  ,!ن ا��� ،X5ا ا���E5�

   . �����<�_� ا�!,�  و�*�1اه�� m�4ءاً      و��01�  ا��1*���ن 	*B <�وط �*��دة و�b�وف 

�����4 وا����ر��9ت ا^��14:��    �^�A �51;\: ��� :�!�  وا��ة و�E5ا 	�رس ا�!,  �

.J:��14^ا &�I�1وا�  

	,#��  ا���*w   : )٤()٢٠١٢( Nawaf Abdulnabi Al Maskatiدرا�� 

��� :�م  �	*!� ا��را  9	w*�"  ��#, ا(ه��ام و:��ب %���ز       �٢٠١١!�I1ه�ات �

����U �ا��و�����  و�����4ز��& ������Aم وا��Vرد����ن ا��و�����  وه��ا�����	���Aن اوا�������  ،B���9

       ���x��A U أ%��اع ا����� ��:�P1وا�  ��H�VP����1  ا�1,��ات ا��ا^ه��1م A_���  ا�1,#�  وا

  ا^��14:� .  

����9 ، وأن       وأ5b�ت�!Aي ���10/ ا��8�3  وا��\;��ت ا��Eا��ور ا�_�0� ا�� XH�1ا��

P	 ���5�واbأ ���P*ا��������O \ً� ����"ا��1ا U���;ا�� �����(ن _�%����ا أآ����� %�#����  و	$!�����اً 

  .�  ا^��14:
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      ���� ا��1P�ة �� w*أ:��اد ا��� ��!*	 J!:  9٢٦ا:��1ت ا��را    J�1� ����١٢ 

�B 	*!�� ا����Oن.  �u19وا ،�  �0�ا

وأ<����رت ا��XH����1 إ����J أن 4�����ة ا��Vرد����ن ا��و�����  وا��5�ا�����	���Aن ا��و�����    

  �A ة���_A (رة��)  �!آ B��u19ا        ����I%  ��A�V�اً �_�%��5 	��8� إ��J ا����Oل W�5 ا	^^�

أ�4 ا�*�  وا���$�اW�A ، �3)���  إ��J ا�u1�9ام (�$��ق اW%��2ن) و (ا���2Pد) وه���        

��5I�ان :���w ا���2!#�ت وإ���9ءة ا�u1��9ا��5 �!��2!# ، وإ���5bر ا�I!��& ا�$���H&، و���9ء        

� ا��و�  �� �4%7 ا�2!#�ت ا�*�آ�  ��_�%��ت ا���1Wام ا�u19ا . �  

_!��  ا�J�(�P ا�_��!�     أآ�� ا���*w ا�u1�9ا�ً� �   B9�Aوآ�%m�4  P�*" Bو��& 

�_G و:�م ا���Iم،  ��A    ح ا����رة��V��  �!�1*ا�� XH�1ا�� ��  �!�H9�اWا  �[�ف ا�*_�

���� ا����Vورة          U��:!J ا��\;�ت ا�����  ا�9W�ا�H!� ، و[����5 ��� ا^)�#�ا�Aت 

 .�5�  

�ة "ا���� ا���م"�4 B��u19��2ن)   وا%Wق ا�$�آ!�  ��رة و	B0�V ا�u19ام (

  و (ا��2Pد).  

���ة �4 �����B آ!���  ا�J��(�P و:���م ا�����Iم �_��� 	����V     "ا(ه���ام"أ�u1��9ا ���$�

    ،&50����#�ا�����س 	w��;�1 :��� ا��$��  ���� ا�����I1ه�� و	w��;�1 :��� ا���1�ا�5& وا���1�ام 

ة، و�_���5  و	�A B0�V)�ح آ!�  (��2د) و (�$�ق اW%�2ن) [�\ل ا(��م ا(و��J �!���ر    

             ���;�w ا�*_����  وإ:�\ن ا�*_���  رأ��A ، ��%\: ��5أت �� ���,	 U���Aأت ���A ذ��{ 

����ور     ����Aام آ!���  (ا�����رة)، و�u1��9دة ا���أ���م :!��J ا^����4�V1ت وإ:��\ن    أر���A ز

����0رك) إ;����  ا�*_����  I�����A� إ���J ا����2Pد ا��اU��9 وا����� w	���V| ا�����I1ه��، ���Aأت  )

��اث.   و�$�ق اW%�2ن �� 	,#��51 ا(ه�ام 	�u12م آ!�  ا��2Pدa�  

      J�!: ��51$�ا��  ��وا(آ�� �� ذ�{، إ%/ [\ل ا(�م ا([��ة وا��1� أ:!��B ا�*_�

 BP;�	 ،��V1*7 ا����#� ���B       "ا(ه�ام":�د �u1�9وا ،J�(��  ��!ام آ�u1�9ا ��:

    ���*�	 ����A ���0أآ �ً�����0رك"آ!���  "����رة" ا�u1��9ا"  w��;�� ����,	 ���2P "ا(ه���ام"، و

�V�  ور2�Hً�.  	�ر�_���;w ا�2!# ،  ��,1A �ً  

���ل       :)٥()٢٠١١( Simon Cottleدرا��   ���*A ت��I�\��B ا��را�9  ��;

      �H���9ام و�u1��9ا ����A �]ا����1ا J��!: ا����1�ف Jإ��� B���9و  ���A�م وا�����رات ا��\��:Wا

� ا�����رات ا������A  و%��8�ه�    ��� �ا������&،  :��0�ا^	����ل و<��0_�ت ا��1ا"��� ا^����14:

�: و	��!B أA�ز ا��!��Iت ا�0*��  ���� \  
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���  ا(%���I  ا�*�آ���           -١�uA  ��!���B و�H���9 اW:��\م ا������A  :��0� ����9ات �3�;

    |����V	 Bا������  ����A�,م ا�\���:Wا �H����9و B���9ر��وإ)����Pء ا����8�:�  :!�����5، و

       ���� أ;�� �A�,م ا�\�:Wوآ��ن دور ا ، ��A�ا��ول ا�� �ا%�51آ�ت �$�ق اW%�2ن �

  ����A .  ا��ور ا���$�ا3� أ���ء ا���رات ا

& و�H��9 و�����ت    -٢�$	 �� &5��B <0_�ت ا��1ا"� ا^��14:� وا�A B%�1%Wور �;

��� :�!���ت    B!59ا�3  �9��9 ، و�$��4�ة �1,��� ا(%�I  ا�*�آ�  و	G�9s د

� ا����;��8  وا�����8رآ  ا����9��2      ��� B�5��9اد، وأ����ا( ����A ���:�P1ج وا����V1�ا^

�� ا��P8�� .  �!��ا���3، و�2�A B0��3ء�  ا�*_���ت وا� �m� 

٣-         �آBP���8 ا������رات ا���U����; ����:  ����A ا(%����I  ا�������A  ا�*�آ����  �!�����I1ه�

 ��u� �5�#;�5  وا���<#�� ا����9��2، و�اB%�1%W وا��P�!1ن ا��*��ل، وا�u19ا

 ���H�9 اW:\م ا����9  ��81/ ا���رات ا����A  وا���ار.  

�أ:#��B و�H���9 ا^	����ل واB��%�1%W ا(���� وا���5�Wم � -٤E���5^ء ا���  ���)��!�ن ���

أ��آ� أ[�ى، �$�ة ا��I1ه�ات �& 	_� �$702A i ;�ة ا���س، �A أ702A �ًO ;��ة  

      �H��9ا و���u1�9ا �E8�ت ا(7���9 ا���0:�  �!��8#�ء ا��% �و�H�9 ا^	��ل ا�1

 . ����ا54  اW:\م ا���9� وا��;�A  ا�*_� ��ة ��Vم ا�\:Wا 

٥-  ����S ا^:�1�اف ا����I1���A ��_0ه��       �9:�ت x�A و�H�9 ا^	��ل ا���و� ���

    ���0	 �وأه�ا�5& و;51�O&، و�9:�ت �� إ:#�5H& ا�8�:� ، ا(�� ا�Eي أ5�9& ��

w���;ا��          ����%���$����ق  ����� /���A 7�����#	 ����������2%�ة 	����V| ا������رات ا�������A  و

 ود�$�ا�3 .  

٦-       B�����A/ ا���2!#�ت   أدى %��8� "���ر ا%�51آ���ت �$���ق اW%���2ن وا�����w ا���Eي ;�

ا����أي ا�����م  ����V1، إ���J ;����م و�H���9 اW:��\م ���Aور ���� إ%��Eار ا�*�آ���  )��� ا��*

ا������ �A(:��ل ا�$���  و>��� اW%��2%�  )�� ا����I1ه�� ا��2!����، و	���:�       

� ا��*_�  ا��H��V  ا��و�� .  � �5�: ����g2ا��  $�\� Jا��:�ة إ� 

����ة ;����ة دا�����  �!��$�ا����3  و�!*�آ����ت ا�����9��2    -٧�Vم ا�\���:Wا �H����9و �I1��9

� إ:�دة ��Aء ا��U�1V ا(ه!�� و;��ة �*m�Pة �!1$��م     � ���s	 1,���، وذات��A  0��#ا��

  .� ا���$�ا3

٨-   �����  و	#���� ا�����0ء ا�����29\:Wا &Iا���� ����#	 ����� �	1#!��7 ا(و)���ع ���

_����ن اW:���\م �����0�اً :���� ا^ه��1�����ت ا�����9��2    �������� و�$�����51&، �_���\:��
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،�O�أ  $�#A  ��� :�!��  اW"�\ح وإ:��دة ���Aء      و��8رآً� وا^��14:�  وا���

  .U�1Vا�� 

��ا;���U ا��1ا"����   : )٦()٢٠١١( Amany Fahmyدرا��777  J���!: ا^:�����1د

���.  ٢٥ا^��14:� [\ل أز��ت ا^	��ل أ���ء ��رة  �� ���  

       ��!�� ا������ B��%�1%Wا ���u1��2� ����  ������ S��2ا�� X5�����B ا��را��9  �u1��9ا

 ����  ��وأ���4ب ا��0*�����ن :��� أg��9!  ا^��01��9ن ���� [��\ل  :����ً� ����� ����ق،  ١٥ا����

�2� �!�S�2 ه�� درا�9        . ٢٠١١�$�A\ت <��u  [\ل <5� ��رس �H�آ��ن ا���5ف ا�

 ���ا;��U ا��1ا"��� ا^����14: ���s��	   ٢٥[��\ل ����رة  �����٢٠١١   B!���> ،����� ����

     J�!:  �9ا��را B�$03�12ى ا��[�، ا��1!�&، ا���8رآ  ا���9��2 ، و�ا��1,��ات: ا����، 

�P�دة. :�  H�� ��  �  

�� أه��5: و�4د :\;�  ار	��3�0  �����ة     XH�1ا�� ��و	�"!B ا��را9  إ�J :�د 

   J��!: ���5ر وا^:����1د�Vا� U���دوا ����A ىm��,���ا;��U ا��1ا"��� ا^����14:� وه��E|  ذات 

 :�ا�5P& ا^��14:�، ا��5P& ا��Eا	�، ا^	�Vه��ت وا���1$��ات ا��P!�� ، ا��P1:��،       ا��وا�U ه

�  .  ا��ور ا^��14:

�  : )٧( )٢٠١١( Amany Fahmyدرا�� ��0  uا��  $� J!: ا�����ة ��ا���ا

����X5 ا��S��2 ������       و�H���9 اW:��\م ا������  ����A ا�����رة.      J��!:  ��9ا:����1ت ا��را

    ����ت ا������V��A م\:Wة اE	�9أ ��  �Hوا����ر���9  :�8ا    �H��9و ��� �����\:Wا

�B ا^��01��9ن   �u1��9وا ، ��"�uم ا������9  وا�\��:Wا   U������� [��\ل �$���A\ت ��0<���ة 

 �0�109 Jإ� ��%� ��  . ٢٠١١ا��0*���� [\ل ا�1P�ة 

�c+ ا�#را�� إ�8 4#د �` ا�,��ab �` أه�^�:  �  

-  A�V19^إن ا          �P�A�ده� ^ 	��S ا��$�  ��� و�H��9 اW:�\م، وJ�!: �:��2 ا��$�  ��

������ �� &51���g��2	���V| ا����5�Vر، وأن _�%���ا [�)���      \:Wم إدراك ا\��:Wا ���

  � .  ء�!��2

���0�ون :��� و���54ت    - ������\:Wم أو ا\��:Wة اE	���9أ ����إن ا����0u  ���9اء آ���%�ا 

$0!�%/ آ!� .  ^ �� %I�ه&، و�� x�A ا(���ن �_�5& أن ,��وا 

 ��5  أA�ز أ�09ب 	��ض ا��5�Vر ا���م �!$��ات ا����9 .  2ا(��  وا�P$� وا� -

� :��م       إن ا�1,#�  ا�1� 	�_G وI%  54� وا���ة [�\ل   -�� B00�2	 ه����Aا����رة و

� .  ا��$  W�A:\م ا���9
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-  G������� آ���ر  B%�1%Wم ا\:Wا �H�9��5� \ً�_� Gو���. 

���ن A�ر  -\:Wا./�\"W و^ت�*� &�$	 �� أدا5H& ا�2�ء أآ�� 

-   .����\:Wأ�09ب �9ء أداء ا ���  أ�uة ا��_� 

-  ����\:Wا �I%  54و ��� ا�$��ات ا����9 .  ^^ 	��4 رؤ  وا)*  � ���9 

-   "�uا�$��ات ا� BAE4A ظ�P1��� ا^ B�_�	 �5رة�، d�$*1� &5 أر��Aح �5�V��Aر 

 ����A �%�� �� � �ا���  �!����g2 .  %$� ا�اW:\م ا���9

وا^%���P\ت ا�����1�ض ([���0ر ا������w   :)٨()٢٠١١درا��77 ���777# ر�77d أ=�#777 (  

���ن وا���ا;��U ا�W_1�و%���  و    mP!1ا� ���� �����	��s�ه��� :!��J ا%����P^ت ا����uف ����ى     ا(

���P�دة ���� ا����5�Vر ���� ا����!��     ٣٠٠أ4���B ا��راJ��!:  ��9   .ا����5�Vر ا������ي 

 ����  ���!��  ا���اه$��   ٥٥إ���J  ١٥ا������ B!���> �ً���#��9�1� ا������، و:��ا��0��8ب و

  �������� ا����5�Vر، و	�"��!B ا��را��9  إ���J :���د   ����: J��!: S��2ا�� X5���� B��u1��9وا

�� أه��5: أن % XH�1ا(�9�ة أو ا("��;�ء         ا�� U����ن mP!1ا� ��� �:���Vا����8ه�ة ا� i��

         �_�8A ا����8ه�ة &�� ،B�%�1%Wا ���� ا�1�	�7 ا(ول !�/ ا����8ه�ة �8A_� ���دي � �	s

       ��2�Hن آ����ر ر��mP!1ن، و��4ء ا���mP!1ا� ���������  ا([��0ر ا�����H  :��     ��دي 

  .B%�1%Wا /�!� ا�1�	�7 ا(ول و� wا���  

� ا��U���1V 	,���� ا�����i ا� ��� �ا������ي �A	���uذ إ��4�اءات ا�1�از��  >���     ��2!�آ

    �������1دة وP�A  [�"  :�� ا�u�وج �� ا���mل ^���9 ��%�ث، 70�2A ا^%�P\ت ا(

  .�H�8ا: w�: UH�;و �: /�A &1 ��  و

�   ٣٥إن %*� ����� :��  ا��را9  ��;�ن 	���ً� أ[�0ر ا����w وا^%�P\ت ا( % 

��1& إذا:���51، وأن   �����;�5 %*���   % ٦٣ا���1 ^ ������A ،���� ���� Jن إ����;����١ ���� %

  ا��5�Vر.  

ا��iH�9 ا����1دة �����Aا;U ا���*�P  ا�W_1�و%��      )٩()٢٠١١درا9  و��� ا���Vر (

���ت ���ل أ���اث       �!����A م\�:Wاد 3!�0  ا����A �51;\:درا�9      ٢٥و)  � ا��������

���ا%� ).    

������A  ���!:�P1ا;U ا����*J��!:  �P ا�u1��9ام أ<��_�ل ا� B���9 ا��را��9  إ���J ا����1�ف

����A�1  أ�����اث    �� ا������ ، و�����ى ا�u1��9ام ه���E| ا���ا;���U    ٢٥ا�W_1�و%���  ���������

& أ����اث ا�����رة  ���$	 ���� U��;ا���ا |E���2ه�  ه����، و����ى �����!�iH���9 ا������1دة �����رة 

����\:Wا S��2ا�� J��!:  ��9ا:����1ت ا��را . ���� ��3\ب اW:��\م :����  ������   ا������
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!� ����u1��2ا��  ����  ��%�_�7����3 و��0��3 ، وB��$03  ��٣٠٠ا;��U ا����*�P  ا�W_1�و%���  

    ������P�*��" B  ا^19$����ء �U���V   ٢٠١١ا��را��9  ا����ا%���  [��\ل <��5� �u1��9وا ،

  ا���0%�ت.  

�c+ ا�#را�� إ�8 4#د �` ا�,��ab �` أه�^�:  �  

���ت ���ل أ����اث ���رة      �!����A 1�و%��  ا�#��\ب_�Wا U�;٢٥زودت ا���ا  ،�����

B��u1��9ل       ا����ا���ا;��U ا����*�P  ا�W_1�و%���  ا��iH���9 ا������1دة ����$1& ا���!�����ت 

  .   أ��اث ا���رة ا����

) f��� #�=١٠()٢٠١١درا�� =,�ن أ( : % J�!: ا��1�ف Jا��را9  إ� B�9   ��:�

�U3�$ ا���	���ب :�� أ���اث ا����رة ا����� ، وا���1�ف        �51��O	 �ا���)�:�ت ا�1

ا%��  وا��2!�آ�  ا���1	J�!:  �0 ذ��{، ا:���1ت ا��راJ!:         �9 ا���s1�ات ا�������  وا���4 

    ���X5 ا��S2، و	��!B :���  ا��را�9  �� J!:٣٤       &�2$A ��1�24��0��3ت ا��� ���  �0��3

�B أ9!�ب ���V:�ت ا����;�8ت ا���آmة.  �u19ا��!{ ��9د، وا  ���VA م\:Wا  

�c+ ا�#را�� إ�8 4#د �` ا�,��ab �` أه�^�:�  

)  0��2% B��$P	ا�٨٦ا ���� (% U��;�� Youtube#�����0ت ):����  ا��راJ��!: ( ��9 أن 

        ، ����ت ����ل أ����اث ا�����رة ا�������!����A �5	��������  ا���1� أ\:Wا �H���9أآ���� ا��

) B��4أ1�5�9    ٧٥وأ  ��A�ة وا����mVا� ��5 �!��!����ت     �%) ���5 أن ;���	H�$1�9ا ���

 ��ل أ��اث ا���رة ا���� dH�$*��A  �:ا���  �!��P1ا�  .  

ا^��14:��    %) أن ا���2Pد  و	��دي ا(و)��ع   0�2�A  �9١٠٠  (  ورأت :��  ا��را

    ����وا^;����1د  وا����9��2  ���� أه��& أ�0��9ب ا�����رة W�A)����  إ���J %���8ط ���V:���ت 

����J��!: �5  ٨٠ا��0��8ب ا������ي :!��J <��0_�ت ا��1ا"��� ا^����14:�، وأآ���ت (     (%

       ����] ��1$� ��� ا(�09ب ا��1� أدت �$���م ا����رة وه� �ر��4ل   �ة�2 ����9، ; و�4د ا���

  .�$Pت ا�^���  ا�8�3 ، ز�دة 

 B*��(وأو)ح ا�����رة  ٧٠���V% ا��را��9  أن أه��& أ�0��9ب  ����: ���� (%���8�:���د  

    ����U ا�7��8، ���2ه�    ��Vون ا���	ا���ار،  ���     اآ�0� �� �;�U ا��1ا"�� ا^���14:

�� �!��رةs1�8 ا���U ا�7�8 ا����ي و:��م   . w3��1ات ا���4ا%�  ا����s1ز ا��Aوأن أ

� w3��1�0رك. ا�� ��2� G�H�ا� U  
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���5ً�: ا���ر ا�;��5 ا�#را��ت ا��� ا��>#�+ �i5/� ا�gh ا:���94:  

   �u1��9ا ����� ا��را���9ت ا���1 �������   	����4 ا���\:Wا(��3� ا  ���I% B��� ���5:و

����   )١١( )٢٠١١درا��9  :����� ر)��� و�[���ون (\:Wا�1*!���� ا��$���ي �0*���ث ا(��3� ا

  �1ى ا���%�.  ـ�دي وا��8�� درا9  	*!�!�  �� ا��2[\ل ا��$� ا(ول �� ا�$�ن ا�*

  ��\:W0*�ث ا(3� ا� J0�4)وا JA�ا�� J�!*!�� ا�1�اث ا��	ا��را9   Bو���	

� 	#��ر اW:�\م، ور"��      ���5 �  و��ى إ�5�9�I�0$�ت ا��#	 �:  !��_1�  �$1& رؤ�

.�ً�V5��ً� و�I% �5�� w�O�4ا%7 ا�$�ة وا�  

�B       ا:��1ت ا��راJ�!:  �9 أ  �u1�9وا ،����X5  �9!�ب ا�1*!��� ��� ا���1�2ى ا����%

���  [�\ل ا��$�� ا(ول ��� ا�$��ن          \:Wث ا(�3� ا��*A J�!:  ������A S2أى  ا�� J���*ا�

) ��ا�����   ). وا��u1�9�A �ً�*A ��%��� B!�> J1ام أ�9!�ب   ٢٠١٠-٢٠٠٠[\ل ا(:�ام 

:�5�� XH�1ا�� ��  -ا���1� ، و	�"!B ا��را9  إ�J :�د 

� أ%�ا -�*	    ���\:Wث ا(�3� ا�*A ا��*��1ى       ع ���!*	 �و<��!A B*��ث ا(�3� ��

  0��2�A)٥٣.٧%   )  0��2�A ث ا����أى ا�����م���*A���0   ٢٣.٧)، و�V1وا�0*���ث ا� (%

)  02�Aت       ١١.٣����¢ JP�2!P��3ر ا�Wء ا���A ث��*Aث ا(3� ا�����رة و�*Aو (%

.\ً0$12��ه� �#	 J:ودوا  ��\:Wا(3� ا ��:  

��I�و ا3W� :�داً 3�ح  -      ��A�$��� ا��P���1ت ا4W�ا��H  أA�زه�� أ�3� ا��_�7�9 

�$������A ا��*�����ودة، وأ����3� ا�������اع وا�����0�وز         �����ا�H�����2u�، وا���������4  ا���

 وا��9��2ت.

�  J�01A اهB�1 ا��را�9ت ا(�0�4   -�� ،JV5ى وا����Iا�� i0O!�  ا����ذج ا�����ر

����ر  �Hذج إ4�ا��% J��12 إ�	 &�  �A�أن أ>!7 ا��را�9ت ا�� ���.  

أ��3� إ%���1ج ا�u#���ب ا���0u�ى ���� و�H���9   : )١٢()٢٠١١درا��77k �77رع ا�877�$3 (

ه��ـ. B���9 ١٤٣٠ا������A  درا  ��9	J��!: d�0#1����A  ���!�!* أز���  ا�*������� :���م  اW:��\م 

    ����U ا�*������ و	d�0#1���A ،��5���$      ا��را9  إ�J ر"� ����V  ا���*w ا���a�  ��Aز

���� ا����*w ا������A  و	��!���5        ����: J��!:ة "ا����4   "G0��$1��2$�0" ا�!��0%��� ، و "ا���

  ����  ���HاmVو "ا�����3" ا����2دا%� ، و "ا�7���8" ا� ، ا�_���� ، و "ا(ه���ام" ا������

  ����:���داً ���� آ��� 4����ة.    �A٤٥ا;��U  ٣٠/١٢/١٤٣٠و�J��1  ١٥/١١/١٤٣٠ا���1P�ة 

�J و��X5 	*!�� ا�u#�ب وا���X5 ا��$�رن.\:Wا S2ا�� X5���B ا��را9  �u19وا  
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��� أه���5: ا�u1�9ام ا���*          w	�B!" ا��را�9   XH��1ا�� ���:��ة أ�3�   إ��J :��د 

��51 إ�3ر ا���اع ا���2 �$� �أ�3� إ%��1ج ا�u#��ب ���     _�ى. وا:���1ت  إ[�0ر  �4ء �

   �"���*w ا��راJ���!:  ���9 ا�u1���9ام ����P�دات 	����w ا�*�������� ���21���A!!�� وا������1�د

."�  وا����1

�ة ��4ء ا�1#�ف واWره�ب ���51 4��3 J1ا(�09ب ا�  ��$�   �����A ،"G0$ا�"

�ة �4 B��3       B���O	و ، ���ا%��A J:��01ر| ا�70�2 ا(ول �aزWا��12$�0" ا���ور ا"

. ��  ا(�09ب أOً� ا�w�O ا(��J وا(��Aد ا��1ر�u  وا���!��ت ا^�$1%

��ل  )١٣()٢٠١١( Nel Ruigrok & Wouter Van Atteveldtدرا�� 

_����  وا�5    �������  �1,#����  ا�����*w ا(\:Wت   ا(���3� ا�����V5!�  ����%�#���  وا�0�����

��*H���2ا� J��!:  ���Aا^ره�  x���A م����;  ���P�_A  ��9ا��را B���1ت . اه���� ا��^��� w*ا����

_�  وه����ا وا���!_�  ا��1*��ة   ��ا�������  وا��*!��  :!��3s�1A    J� ا����V5ت   ا��1*�ة ا(

� ��9ق :���J و�*!�u19�A ،Jام 	*!�� ��12 إ�J ا�3Wر ا��18�ك.  � ��*H�2ا�  

�3ر ا�Eى 	��A B/ ا�1,#��  ا���*  �P	��s� أآ���      XH�1%W ا��را9  إ�J أن ا أ<�رت

��اث ا������  ^ ���9 ه��Vت )�A١١  �0�109�01رات ا��*!� . ٢٠٠١:^�A ��s1ا� �:  

اW:��\م ���� ا(ز����ت  ����ل  دور و�H���9  )١٤()٢٠٠٧( Brian Milesدرا��77  

%�#�����c أ<����رت إ����J أن ����BBC  ا�J���!: d�0#1�����A  ����9��2 ا�����*��  واWذا:���  ا�0� ،

�� ا�1,#�  \:Wا         �� و�H��9 اW:�\م 	$��م ��Aور ����  �ا� J1	�3s1A &15� ا���H�9 اW[�0ر

   B�;����9 و ^ J:��14^دا[� ا���0ء ا ���2س ا��18�ك 3�u���A� ��ى ا���Vه�� �Wا d!]

  ا(ز��ت وا�_�ارث ا����0# .

أ���   )١٥()٢٠٠٧درا�� ��Aل 34#ا �f�iD أ=�#7 ( ������4  ا���9��2  �!�و��     ا(

� ��Aء ا� . �� [\ل �S2 ا��*��1ى  (3� اW[�0ر S2ا�� X5�� J!:  9ا:��1ت ا��را

أز�  إ;!�& دار��ر �2��Aدان، و	��!B أدوات U�4 ا���0%�ت ��� ا��1�9رة 	*!���    �u#�ب 

  �VA%7 ا��19رة�0uا(3� ا�  �I% J!: �  	*!�� ا�u#�ب. ا����Oن ا���0

���� أه����5: و���4د ا[��1\ف ���� 	��     ��3s	�B!��" ا� XH���1ا�� �����را��9  إ���J :���د 

�����4  ا���9��2           �� أز��  دار���ر �V�1%  ^[�1\ف ا(��  ��:�P��2  وا��H�ا� ��O$ا�

  U��;������c اه��1& ،U;��s1��Aآ���� :!��J و���4د ��4�ا�BBC   ���( &H!�و���  ا�UA���1 ����5 آ��� 

     �A (وا>���1ب �� اW;!��& (;��1 وا[1#��ف و	�8��  �%�2%Wة ا�����&      ا���; U�;������ اه�1& 
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�ا%�  A�A�از ا^	�5��ت ا�J1 و�5154 ا�*_��  ا��2دا%� Wت     ا���� ه�E| ا^	�5�� d�$*1!�

.�  :0� ا�$�Oء ا��2دا%

   U�;��أن ا�J�!: i,�O ا����Iم ا���2دا%�      BBCا[BP!1 أ3� ا�*!�ل ���c رأى 

  و�S1 ا���0ب  ا��و��  ه� ا�*� ا(9�9� :0� ���  ��ض :$��Aت ا;��1د �$�0ل ا�$�ات

 ����A ،���51ا�� U� d�$*1ا��2دان وا� �أ3� رآmت أ��م ��Vن ا�d�$*1 ا��و��  �!��� �

     U�����;��U ;����ة "ا������&" :!��J إ:#���ء ا����I�!�  ��"�Pم ا����2دا%� ��1*���ور  �ا�*!���ل ���

ا����1�د�) ����Aاً :�� ا���1[\ت ا��uر��4 ، وو;�w        –(ا(��& ا��1*��ة    ا�$�O أ3�اف 

  ��د� وا�s1آ�� :!J و�4د ;�ات �P¦ ا�2\م ا(��$�  ود:��5.�!�1 ا�,�بد:& 

ا��v77�w ا�&���877  ) ١٦()٢٠٠٧درا��77 ه�77Cم �77�t4 7734# ا��77�$د ���#77 (    
ق ا:5&�ن �� ا������ ا����/� درا�� �3,�� وأ�7g ا�>�7tب ا��$7#م ��7     $= �/�y$�

���X5 ا��S�2 وا����X5       ���ق �#�z ا������ ا�;���7$  J�!:  �9ا��$��رن،  ، ا:���1ت ا��را

�B أداة 	*!�� ا����Oن، �u19�2رات ا�0�ه�  وأدوات �!1*!�وأداة وا�.�  

� "�*w ا(ه��ام، ا(ه���J، ا�����، ����ق :���A  [�\ل        � w*ا��  ��: B!��	و

  ، وا^:��1د :!J ا�P_�ة دا[� آ� ��)�ع آ���ة �!1*!�� وا���.  ٢٠٠٥:�م 

�c+ ا�#را�� إ�8 4#د �` ا�,��ab �` أه�^�:�  

-   /�V	ا       ���  ا�*$��ق ا����9��2  و	�3s�ه�� ����I�� &���$	 Jة ا(ه��ام إ�����[#��ب 4�

��m��Vات "  ��gة     ه������1ا�� ا��ا;��U ا������ش    �����B" أى أ���5% �$���ق ���1*$$��  �و

  ���2%�ة ا��9��2ت ا����9  و	���P [#�ب ;�ى ا����ر) .

�  ا�*$��ق ا���9��2  ا(آ��� ���Oراً دا[�� 4���ة ا�����، ��& ا�*$��ق           -�I�� B%آ�

� ا���%�� d*ا� ��� ، و7��3 ا�u#�ب �1A��� هE| ا�*$�ق و	�5$�0# �� ا����ر9  

� ، وا���5VA  �0��#  إ<��اف       E�P�1د ا��2!#  ا�����إ4�اء ا�A�u1%ت ��ة، و)�ورة 

. E�P�112$!  :� ا�2!#  ا��� :!J ا���!�  ا^�A�u1% ، 	_�ن �*� 

�  [�"�  �!*�d    <��ل [#�ب 4��ة ا���� ��w!1u ا�*$�ق ا���%� ، وإ:#�ء أو� -�

� إ�,���ء  ��� d��*وا� ،�����  اW:��\م ا�$����I����  ا����أى وا����0�1� وا1��9$\ل �� ����

� ا19$\ل ا� d*ن ا�#�ارئ وا��%�$A ء.ا�����O$� 

-  �I�        Jة ا(ه������ [#���ب 4���  �� إ�4�اء ا��A�u1%ت ����ة �A(و����� d�*ا� J ����

�ة :!J ا^%1[\ل �*�  وإ<�اف 54  E�P�1د ا�2!#  ا����و	�$�  ا���Vاول  �A�uت 

  �A�u1%^ا   d�*وا� ،U�;ا����"7 وا���ا w!1u�� S>�1!�  g��_1�� ��ص � d*ا� &�
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     A  �0��#ا�� ��� d�*1_�ر ا��2!#  ��& ا��� :�م ا��   ، ��ت د�1�9ر\�"   ��� d�*وا�

�$��ة. ��<  �9��9   	��د

-     �E�P�1ا��2!#  ا� w;ا��ار	�Pع ���ل 	�w�b [#�ب 4��ة "���ق :�W " �Aدا%  

x�ور         ���ة آ��0�V�0� :��/ ا��	ى Eر ا([��ان ا���2!��� ا����	 &�9��9	�5، و	$�

� إ���5bر ا�����V� ��0��21:��  ا([���ان ا����2!��� ���� أ��3�          ��� U��9�1��2!# ، وا�!�

� وا��#�رد� وا����8�5 �� ;�0 ا�2!#  ا��9��2 ".�*Oا�" 

- I��$��ق   B          ���<  ��%�%�;  ���A 7�4��A وا����� JP�2�1ا� m�V*م ا^:1$��ل وا���:

  " ��A�: ق��ة "���4 �7 وا���A w_���  ا��1ا�4 �E�1!� ع�Ouو:�م ا�  �H���19ا

  ، ���������رض �!���9��2ت ا�*_� w��;���آ��� [��"���  	����0� ا�u#���ب :���  ����A

& هE| ا�*$�ق :0� �$	 J!: *$$�5.وا�*�ص	*�� د^^ت :�م 	أ3� 9!�0   

   ) f7{5 8�t7�� 8g�7D34# ا� |g ١٧()٢٠٠٧درا��(  �0ر]W�3� ا)ا    ���  �!�$�و

��  ا�!���%��0  ���� ا����*��  ا������A ، درا��9  	*!�!���  ������  ���� "��*�J1P ا�����3  \��9Wا

         �����أ>G#�2   –ا���2د  و	�8�� ا���2ر  [�\ل ا�*��ب ا�9W�اJ�!:  �!�H ����0ن (

٢٠٠٦.(  

      ���B ا��را��9  أ��9!�ب 	*!���� ا������Oن ا�_�J��P ��"��� ا(��3� اW[�0ر�u1��9ا

��� "ا��$���ل ا����*JP" آ�����ة �!A ����!*1_��� أ<��_��/       وأ��9!�ب 	*!���� ا�u#���ب. و	*�  

"ا�P_��ة" دا[��    توا:��1 ا^��11�J، ا����د ا��*JP، ا��$�ل ا�J!�!*1، ا��$�ل ا��$�ى)

  آ� ��)�ع آ���ة �!$��س.

�c+ ا�#را�� إ�8 4#د �` ا�,��ab �` أه�^�:�  

�� ا(�3� ا�J�1 أ�5b�ت اه��1��ً� ���A$�ى       -  :��V� J!: "�3ا��"  P�*" تmرآ

   Bو����	و ،��mب ا© �A:�01ر| ا��P:� ا(�9�9 Jإذ أ<�رت إ� ، �� ا��$�و�  !:�Pا�

� ا�$���O ، واهB���1 أw��;��A �ً��O ا��^���ت ا��1*���ة      ��� J%ا�\:��7 ا����� ��Hإ��9�ا

       ���� ا��$�و���  و��;��w ا�����2د Jا����و� U���1Vزت   وا�����Aوا����ول ا([���ى. وأ

���1 ا�*��ب، إ	��0ع إ�9�ا��H     :�� إ<���ل �   ا(3�و��ت ا����1 : ��mب ا© ا���g�2ل  

����9��2  ا(رض ا��*�و;���  و���ر���9  :�!�����ت ا�$����1 ا�J:�����V. إ���A�از ا�����:&      

� و��د�ً� و��9��9ً�. 	���4/ ا�!��م ��3a�اف         �_�2: ��H�9�اW ود��*�_J ا�\��ا(

. �  ا����A  ا����ة �!�$�و
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����ة ا������3 ����\ث [�����رات ا(ول ا�*����ب   -�VA  ����أ���A�زت أ���3� ا�*!����ل ا��1$�

O1وا�  ، ���U ���0ن، و#�ح ا���%J ا�2\م [��راً ا19�ا	�u!� �ً�V�وج �� ا(ز ���

 و�آ� ا���uر ا����J!: c )�ورة ا�!�Vء إ�J ا��U�1V ا��و�J �!$��م �Aا�04	/.

-       ���  ���" ا��2ر  ا^3�و���ت ا�����1 : ا1�9�ا	��V  ا��$�و�8	"  P�*" زت�Aأ

ض �!�$�و���� ، ا%1$����د ��;���w ا�*����ب )���� إ���9�ا��H، %$���� ا������1ر ا���J���A ا�������ر

��;��w ���9ر�     ا��^���ت  J��!: آ����s1ا� ، ������� ا��$�و Jا����و� U���1Vا��1*���ة، وا��

 ا��ا:& �!��;w ا�!J%��0 و�$�و�1/ ا�����ة.

�" ا����2ر  :!��J  ا([\;�J �!�$�و���   ا;��1�ت :�!���  ا�����$1&   -���8	"  P�*�" ����

  ���A�V�i��$ وا�J��1 رآ��mت :!��J إ��A�از ا���1\        Wول ا(��3� ا����	�   ���& ����A ا��$�و

�$$���51 ا��$�و��� ، اW<���دة     J��1ا�  وا�7���8 ا�!%����0�، اW<���دة 0����A#�^ت ا����2_�

A�����4ل ا��$�و����  و;�د	����5، 	*#����& ا��$�و����  �*����اm4 ا^���219\م وا��ه���0/ �����ى  

.JA��2ن ا��%Wا 

  �c9z و�D$�{ 8�4 ا�#را��ت ا�&�%$�:

�  ٢٥اهB����1 ا��را����9ت ا����1� 	��و����B �����رة  -�����٢٠١١ 1A x����A  ����#,	 �����!*

����4�V1ت ���� :���م \� w*1�و%���   ٢٠١١ ا���_�Wا  �P*ا���� U��;ام ا���ا�u1�9وا ،

      U�;ا�� J�!: اث ا����رة، وا^:���1د�����ت :� أ�!����A اد��Wا����1دة وا iH�9�!�

��ن         mP!1ا� ��� wا���1�ض ([��0ر ا���� ���s�	أ����ء ا����رة، و �ا��1ا"� ا^��14:

 P%ا J��!:  ���%1�و_�Wا U��;ا�������ة   وا���ا ��������^ت ا����uف ����ى ا����5�Vر، وا���ا

� و�H�9 اW:\م ا����  ��A ا���رة.  �  0uا��  $� J!:  

-        �اهB�1 إ��ى ا��را�9ت 1A$���& دور و�H��9 اW:�\م و��ا;�U ا��1ا"�� ا^���14:

��     ;�0 ا���رة و��Aه�، ودوره� �� %�Vح هE| ا���رة�:  ���*A ت��I�\� B�، و;�

��ل اW:\م وا���رات   . �A�ا�� 

-           ����  ����: J��!: d�0#1����A  ���%ا��را���9ت ا����ا J��!:  ���A�ت ا��را���9ت ا��mرآ��

�*���دة ���� ��3\ب و���0��3ت اW:��\م    ��g� ص أو���u���5ر ا��V���5ر ا�����م أو ا��Vا�

����X5   ���9اء B��u1��9ا��را���9ت ا��!����. وا  ��!��������  أو �Vا�  ��!�آ���ن ���� ا���

  ��� B���� �������ت ���� ا����5�Vر، 	�او���\:Wا S��2ا�� ����A �٣٤  Jدة إ������P�٣٠٠ 

�P�دة، وا�u19م ا^��019ن آsداة �U�V ا���0%�ت.   
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-           mآ��	��0، إذ ; ���d0�2 درا1�9/  &�� ��	m��1 ا��را9  ا�*���  ���1Aول ��)��ع �4

����� ����A ����رة      ��  ٢٥:!��J ا(ز����ت �������٢٠١١   ���I% ام�u1��9�A  ���3)ا

    /��EA يEا�� ��� ، وE5Aا ��%�5 	12_�� ا���5V ا��!��\:W5�2&     ا	ن �[��ون، و�����A

�� ا()�اء :!J ��رة  �mإ�$�ء ا�� ��٢٥   ����٢٠١١     ، �P!1uده�� ا����A�5& أ�و

            � ٣٠و�� أP�9�ت :��/ ��� أز���ت وXH��1%، و"�!B ذرو	A ��5$���م ���رة �4��ة ��

 ��%�٢٠١٣ .  

  �C~�� ا�#را��:

����� ����A ;����م ����رة  ����� ا(ز����ت ��� ���٢٥�����B ا���  �����٢٠١١  J��*�	و

H�ا� ���0رك :� ا�*_& � ��2� ��*� dA�2ا� G�١١  �، و	���J ا��G�!V   ٢٠١١�0�ا

�!  ا%1$���� ، و"�BP   ا(:!J �!$�ات ا��2!*  إدارة <�gن ا�0\د، �� Jإ� ���ود[�ل 

–  �ً%���� د.    –أ���	 ���A ��sA%�5 �1�ة 	*�ل د�$�ا3�، وا�19�ت هE| ا(ز��ت دون 

 �9�� ��*� 7��� ��01:�A  ��7�u1، و�5b�ت     رG�H ا��5�Vر �%��� G��Hر| أول ر

���ة ����ً�، وآ���ن        �Vوا�  ���أز����ت أ[���ى �4���ة ���� :���5|، و	�اآ���B ا(ز����ت ا�$�

وا;���1د  وا��14:��  و�$����  وإ:\����     (ز���ت ��9��9    ����5 ����1ده� و	��:��5 و<�   

����راً �J�!:  ��5 ا(و)��ع ��� ا��0\د       وأ���  وأز��ت [�"  ����Aا�  و<��gن ا�$��Oء   

  ا�*�)� إ�J ا��12$�0 أ   .�ًO	�V1وز

����ة         �4 �����  �P*راً �����8�ات ا�*����ارات ا���������*�و<���_!B ه���E| ا(ز�����ت 

��� ا���P*�ت )��� أ:��اده�، �1*��ور           ��"ا����ي ا���م"، ا��1� [���B ���5 ا���

    ���� ا������ز ا������  ��0u%    ت ا���9��2  وا^;����1د وا^����14ع^���V� ����  ��;��ا���

   ���O$وا�$���%�ن وا� ����ء، ���� ا���<��*�� ا���9�H�� ��$A���2  ا��5�Vر��      واW:��\م وا(

��    وا�$�����داتE����P�1ا� ����g���2وآ����0ر ا�� ��I�����*وا�����زراء وا��  ����Am*ا�����9��2  وا�

� وا���0:�� وأ��9	Eة ا�$��%�ن وا�$��Oة، و>���ه&.     �_Pوا�� ����\:Wوا ��وا^;��1د

� 	����و��ا ه��E| ا(ز����ت وأ�5A�0��9 و���� ا������g��2 :����5 و���ره���    Eوج ا������uو�0��9 ا�

ً̂ [�0ً� �!�را9  وا�1*!�� وا���$1& �� [\ل ر"�� ا(�3�    �V� �_8���5، ا(�� ا�Eي 

� ا������2�H  وا�Common Frames    ����:�Pا(آ����� <�����:ً�  ����O$وا�Gssues 

attributes       ��Vا����� |���V	ا }�E���5، وآ���!: mا�1�آ��� &��	 �	���V| ا(��3�اف   Toneا���1

  ا�����  �A(ز��ت. 



٤٧٣ 

4^�:أه��� ا�#رd  ا�� وأ��3ب ا���zر �

  �~�` أه��� ا�#را�� ���� /��:

����� ����A ����رة  -١ ���5A ����	 ��  ٢٥[#���رة ا(ز����ت ا���1����، و	��s�ا	���5 ٢٠١١

       ���(W�A ،���\:Wوا ���)� ا�0\د ا��9��2� وا^;���1دي وا��$��� �ا���5  �

  إ� J	��s�ا	�5 ا��0$12!�  �� ا���ى ا�$�7 وا����0.  

���ت    ا��1�ف :!J رؤ -٢ �� ا���V^ت ا��a�  P!1uز���ت ا��1�    ا��0u  ا����

 .�5�����، وأ�5A�09، و�09 ا�u�وج  �5A 

ا����1�ف :!��J رؤ��  ا����0u  ا������  �!����رة و	5�����$& ����� ����ث ���� %���Vح أو     -٣

 إ[�Pق.  

���� ا()���اء :!��J ����رة    -٤ ���m٢٥إ�$���ء ا��  �����٢٠١١   &��5� J��!: �:���2 ����A

�����A Bه�، و��� أP�9�ت :��/ ��� XH��1% و	���s�ات       أ��Aده� و�5& ا(ز��ت ا� �1

  $��:   ���وث ��رة ��%��  �� J٣٠أدت إ�   ���%�>���ت ���از� ا�$��ى     ٢٠١٣

  .�ً ا��9��2  	,���اً E4ر

� آ  -٥P*رة ا�*���ار ا�������; &����$	 ����� �����ن	5��2& ا��را��9  ا�*�����  ��� � ���P أ��9�9

���� أ�_���ر ورؤى وإ ـا�1*�� /����$�_��� أن  �����، وP*ا���� �  ـ�ءات آ�<��Pـ)���

  ��� �5A ا����A ،�3 ��رة >��ت ��)� أ ��12$0!�5.  و�aز��ت ا�1 

٦-  d�0#1A  ���*ا��را9  ا� m��1	   أن c��� ،�P*ا�*�ار ا��� �� J!: �3)ا  �I%

    J�!: B�$03 ودرا�9ت %��درة ، ��I& ا��را�9ت ا�A�2$  	��1ول ا�1,#�  اW[�0ر

�P*١٨(ا��$�ل ا��(  .  

  أه#اف ا�#را��:

١- �*	 ���:�Pت ا(���9�9  وا���������� آ���� ���4ءت ����A*�ار  ��� ا(ز ���5A ت���� �ا���1

�ة ا����ي ا���م أ���ء �1�ة ا��را9 .  �4 �� �P*ا��  

��  ا(آ�� <��:ً� ا�1� 	& ا�1�آ�m :!��5 أ���ء 	��ول ا(ز -٢\:Wا(3� ا ����ت  	*�

.��� ��  

٣-  .�5�: ����g2وا�� ��� � ا�_w8 :� أ�09ب ا(ز��ت �

���. ا��1�ف : -٤ �5A ت�� � !J ���ر وXH�1% ا(ز��ت ا�1



٤٧٤ 

٥-          �ا�_w8 :� ا�*!�ل ا��1� ا;1����51 ا���0u  ا�����  �!�u�وج ��� ا(ز���ت ا��1

�.   ٢٥ ��رة ��A	�� �5A ا�0\د �� 

���ت    -٦ ����� ���A ���رة      اu19\ص ا��روس ا���P12دة �� ا(ز���ت ا��1 ��5A٢٥ 

 ��� ، �!��0ء :!��5 �� ا���0$12.٢٠١١

  ا�#را��:�&�ؤ)ت 

-  ��� �5A ت�� ��  ��A٢٥ ��رة �� ا(ز��ت ا���2�H  وا�P�:�  ا�1��  ؟٢٠١١

��� ��A ��رة  - ��  ���٢٥ذا ���B ا(ز��ت ��� ؟٢٠١١

��� ��A ��رة  - �� B��� �٢٥�� ا�1$��& ا([\;� �aز��ت ا�1  ��� ؟٢٠١١

-  ���� �� B��� � ���A٢٥ ���رة    �� ا¢��ر وا��XH�1 ا�1� 	�	J!: B0 ا(ز��ت ا�1

 ��� ؟  ٢٠١١

����� ����A ����رة     - ���� B����� ��_��� ا���u�وج ���� ا(ز����ت ا���1 w٢٥آ���  �����

 و�!�5؟ ٢٠١١

���� ����A ���رة          - �$��& ا(ز����ت ��	���5 A &�	 �����  ا��1\:Wا(�3� ا ���٢٥  �����

 ؟٢٠١١

���� ���A ���رة        - �� ا(ز���ت ����  !:�Pت وا�$�ى ا����u8ا� �٢٥�� ه   ����

٢٠١١	��9 �� �5 ا���2�H ؟؟ و

  ا:�gر ا�,�iي ��#را��:

   ����8����  و\:Wا(��3� ا  ���I% Jي إ������Iإ�3ره��� ا�� �	��1��2 ه��E| ا��را��9  ���

Rens Vliegenthart)١٩(   �*!#������%������  "Framing"و  "Frame"إ�����J أن 

��  و	mا� ا^ه���1م  ١٩٩٣ا�u19ا��0�A �5ت ��E :�م \:Wا�0*�ث ا �وو"�� �!$��     �

 ���: �  . ٢٠٠٩و  ٢٠٠٨�

و��ف ا�3Wر ا"#\�ً� sA%/ ا^[��1ر وا�1�آ�m وا�u1�9ام :��"�� ��� ا����     

 .�5��!�  ���0ء A�ه�ن :!J ا��8_\ت وأ�5A�09 و

� ه��Eا      ���  ��������)���ع ���� A#���ق 	��0�ز �4ا7��%  &���$	 /��%sA �ً����و����ف إ:\

  .)٢٠(أ[�ى اًا���)�ع و�� ا��;B ذا	/ 	�V1ه� أ��Aد

 c�*A  ��\:Wا(3� ا ���	و       ���	x�A ��V ا(�_��ر أآ��� �A�وزاً ��� ا���� 

        U�;ا�1_��ار وا��� ���� c������ 	��V أ�_�راً أ[�ى >��� ����4دة آ!��   �>��ه�، �



٤٧٥ 

     �ً�ً̂ و	���:�& ار	���0ط �5��O�A ا���J��!: x�0 أن  J��$01	���2P� وا���� أآ���� و)��� و<����

!A�; ��2�ات ا([�ى.  �وأآ�P1ا� ��    �!E1آ� 

� ه����� ا^������: J���!: ��3s���1م ا�����$����1uر  ����P1%ء وا����0�وزو �����5�\] �����و

�، و��� ��& 	��S0 ا����2ت ا�����mة �!��� )���         P*ا��� ��!� �ً����� إ�3راً P*ا��

، (%��/ ا%1$���ء �x�0��� �����1  /ذ���{ ا���3Wر أآ���� ��A�وزاً ���� ا(<����ء ا������4دة [�ر��4   

  .  ا�$�O �4ا7% 

      �A  ��O$ا���8_!  أو ا� w��� و	���*	 ���  ���\:Wا(3� ا wH�b���1 و	و  ، �;

��� ا���ا���� ا��00��2  ����5، وو)��U أ�_���م أ[\;���  وأ[����اً 	$����& ا���ا���� ا��00��2          �*	

 �O$ا� |E5� و���ره� وا;1�اح ا�*!�ل  .  

4� ا�3Wر sA%/ )٢١()٢٠٠١( Reeseو:�ف ���� ��1$�J�!: i�$    ��9ق أ ^

���، و�_��/ ��V1وز ذ��{ �� ���8	�u�> ����* أو          �O$�  ����  P" ء "0,  أو�P(إ

 54       ، ��O$ا� |E�5A  �#0	���5ت ا��Vص أو ا��u�>)أو ا �u8ا� �ًO�� ا�����g2 ، وأ

��8 ا�$��& ذات ا���!    }�Eم ا���أي         وآ��_���O$��A ، وا(�3� ه�� أدوات 	���� :!�J أ

 .�5�  ��� 	$U ا�����g2  وأ�5A�09 وا�*!�ل ا��1$� J!: ا���م  

      �A���A ���	 ��5%أ Jإ��  ��Iا�� |E�5A ����  ا�*�� W<�_���  ;���س    و�U4 اه��1م ا��0

       ��_��8	  ��Pل آ����� �ً��I% ًوره� إ���3را��A $���م	��5 %) }�Eوآ�� ،Sا��*��1ى >���� ا����

���� ، آ�� أ%�5 	$�م 	�2P�اً ���I1ً� ��ور و�H�9 اW:\م   �O; �*% �5ر�Vه�ت ا��V	ا

   ��� &5�2 ���� ا����رة �� و�H�9 اW:\م، �O$رآ�ت ا��أي ا���م %*� ا��� ��_8	 ��

�0�1A c*!�� ا��*�1ى >���  �5!� S�2	 �5%7 أ%�VA ،�& دوره� �� ��Aء ا��ا;U ا^��14:

 .��\:Wن ا��O�!� S  ا���

  ا:�gر ا��,^}� ��#را��:

5ع ا�#را�� •:    

          ���� c	w��"�1A &1�5 ا(ز���ت ��  �P�"ا��را��9ت ا�� Jا��را�9  إ�� |Eه ��1�	

  �����  ����A٢٥ ����رة ����٢٠١١  u1��2ا��  ���\:W�5، وأ��3� وا(��3� ا����$	 ����  ��

ا(�0��9ب وا�*!���ل وأ��3� ا��XH���1 وا¢����ر ا���1	J��!:  ��0 ه��E| ا(ز����ت، وأ����A ���3ء         

��ة          �4 ��� �P*ل درا�9  ا�*��ار ا���\�] ���� ه�E| ا(ز���ت، �  !:�Pت ا����u8ا�

  ا����ي ا���م.  
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   :�,^a ا�#را�� •

���� [��\ل �S��2 ا��*���1ى ا���Eي 	����ول           S��2ا�� X5���� J��!:  ��9ا:����1ت ا��را

���ة ا������ي ا�����م وا(��3�           �VA �P*ل ا�*���ار ا����\��] ���� ����� �ا(ز����ت ���

  ./��$	 ��  ��u12ا��  

    :أدوات ��A ا��5��3ت •

��  ا(��3�    ا:����1ت ا��راJ��!:  ��9 ا��1��9رة 	*!����  �I% J��!: �ا������Oن ا�����0

. ��\:Wا  

  :�4,� ا�#را�� •

ت ���� U����4 ا�*���ارات ا����*�P  ا���1� 	��و���B ا(ز����   ا<����1 �U���1V ا��را��9  

���ة "ا������ي ا�����م" ���� ا���1P�ة ���� أول %�����0�     �4 ���� �����٢٠١٢    ���5% J��1�

 ����  ���ة أ�09ب �� أه��5: ٢٠١٣�0�اm1�ة ا�Pا� |E& ا[��1ر ه	و ،  

١-   ���9� �A"���ار اW:��\ن ا���1��9ري ����� ����*� ٢١أ%���5 أB$0��9 ;����م ا����G�H د. 

 �0���%٢٠١١   �� ����0<��اً �!�� �ً�2�Hي آ�ن 009ً� رEوا� ،    ،���� �� ا(ز���ت ��

  B;�A آ�فٍ. 

�   ٢٥	d02 هE| ا�1P�ة ��ور J!: ��1�9 ��رة  - ٢���B�;�A آ��فٍ، و	���1 ����      ٢٠١١

����5 ��1�ة ���4ة �!*_�& :!�J ا����رة            ���V���0�9 ، ا(��� ا��Eي   �����Aه� 1PA�ة ز

 و	�5���$.  

٣-     AرsA  ��9� ر�9�H  ا��5�Vر�� ���*�� د. ��	 ��A  9را�!�  ���m1�ة ا�P�0أ ا�	   ��

       ����<�5ر، و	��� �5%  ا��را9  ��ور ���%�  أ<�E�5� /!,�> J�!: �5ا ا�����7، 

. 09����� :�!�  ا���$1&  ��V 

٤-            E��� ���� ��� B���� �����  �!�را�9  ا%�_��9ً� ���4اً �aز���ت ا��1m1�ة ا�Pا� ���	

 ��  �A٢٥ا  ا���رة ���٢٠١١  ��5%  �0�ا J1� . ٢٠١٣و

�ة "ا����ي  -٥�4 c�ً̂ �!�را�A  9:�01ره� إ���ى ا���*w   ا[�1ر ا��0 �V�ا���م" 

     J�!: وا�*���ل U��m1ا�اً ��� ا��1ز �ً��V% B$$�ا��u" ، ا�1� أ� B10	��mه� و

          ��$  ا�$�رئ، W�A)���  إ��J أ%��5 %�8�ت :�8�ات ا�*��ارات ���ل ا(ز���ت ا��1

�ة :8�ات ا��P*�ت�Vا� B��]ا���رة، و ��A ��� �5A ت�� �5� . 



٤٧٧ 

ً̂ �!�را��9  ا�1*!�!���  ���� ���1�ة     ا[���1ر ا��0���c ���� ا  -٦ ���V�� ��_���ن P*ار ا�������*�

�ة ا����ي ا���م ��09aب ا����1 :  �VA  9ا��را 

����ور        - c���� ،�P*ا�*���ار ا���� ����ل \��] ����  �������اء ا�����دة ا����*�P  ا��$�

���� ا������u8ت ا����0رزة، و���� ه���^ء x���A ا���<��*��          ���ا����*��Pن ا���

    �����ا�����زراء وا��*�������I وز:�����ء   �����9�H  ا��5�Vر��� ، و�����g���2 آ����0ر 

�      ا(���mاب وا�$����دات ا�*���Am  وا�$���Oة   ���_Pوا�� ����وا�P��2�اء وا�$���دة ا����

������� وا������P%��، و;���� ا<�������H�; B!�1  ا�������u8ت   \:Wا������0:�� وا�_����1ب وا

          ����  �!:�Pوا�$��ى ا�  ��Am*ه��ت ا���9��2  وا��V	^ا �����	 J�!: ��5��ا��1*��ور 

��دة [ �_8 ��� ،U�1Vا��  .�  �0  �!1*!�� وا�1$��& ا��!�

��1& ا�1*���ور �����5 ;���راً    - �� و�!����u8  ا���1P*���!� �P*ا�*���ار ا���� ���� S���1

� ا���0�1� :��     ��  �وا���ا;�w وا^	�Vه��ت وا���ؤى ا��1�     ا¢راء آ�0�اً �� ا�*�

  .�5%s8A 1& ا�1*�ور � 	��1و��5 ا(g9!  ا�1

ن:�yاءات ����� ا���Aإ  

   ��2����� [��\ل  c�������     ا1��9#�ع ا��0\:Wا(��3� ا  ���I�� ي���Iا���1�اث ا�� S

%) ٢٠وا3W\ع :!�J ا��را��9ت ا�����A  وا(��0�4  و	*!��� :���  ا#1�9\:�  	���� (        

  :�� و��ات ا�1*!�� و��g	J!: / ا��*� ا���1�*	  �P*ا�*�ارات ا�� ��  

  و=#ة ا������ وا�$��س: -١

� و����ة �!1*!����، أ���� و����ة ا�$���� P*ا�*���ار ا���� c���س �_�%��B ا�P_���ة ����د ا��0

 .��� �  دا[� آ� ��ار ��1ول ا(ز��ت �

�� ا��0� c��gت ا�J!: ��!*1 ا��*� ا���1�: ���ت ا������: -٢  

�    :���ت ا������ ا�����t3 %��#/# اhز��ت�� ���� �وه� أي �_�ة 	��1ول ا(ز��ت �

    ���: أز���  ا���1��9ر، أز��  ا��G����V ا���81��!�، و	�& 	*����ه� آ���� P*ا�*��ار ا���� ، 

أز�  ا(��، أز�  ا^;��1د، أز�  ا�*��ت ا(ز��ت ا��9�H���A  !�1 ، ز�  ا���ا� ، أ

� %��1و�A ��5$��ر         �!واW:\م، ا(ز��ت ا�����A  !��1\;��ت ا�����  ا��uر��4 ، و����� 

  :���P1ا� ��  

d��!�1    :أز��77 ا��77�#ر - ����� 	����1ول آ��� P*_���ة دا[��� ا�*���ار ا���������8 أي 	و

�  ً̂ أو ا^��A�u1%ت) و	�19���A   ��_�8ر �Aا � ا���2ر ا�9��2� (ا���19ر أو�*	 �

  �2�9s1ا�  �V!��2�9       ا�s1ا�  ��V!�8_�� ا�	و ،�H��O; &�_*A �5!�ا(و�J �!��19ر و



٤٧٨ 

ا���%����  �!��1���9ر، وا����;����8ت وا^��14:����ت وا������2دات ا��1���9���A  ���"�uر،    

� ا�_���2  ��� ا�   وا%2*�ب x�A ا�$�ى ا��9��2 !���!��V ، وا����1B   ا���%�  و

      B�54و �:!J ا���19ر، وإ4�اء ا^�1P19ء :!�/ وإ:�\ن �1V�1%/، وا^%1$��دات ا��1

�19���A ��1ر.   ���  إ�J ا���19ر �9اء ;�0 إ;�ار| أو ��A|، و>��ه� 

(ا�7�8 وا��8رى) و	��8 أي �_�ة دا[�� ا�*��ار   : ا����D/�C`ا��}�&�` أز��  -

 �P*����2 أو ا��:   ا���!V�!� S��>�1��A ���1	    ت���A�u1%^أو إ�4�اء ا  ��A�u1%^ا  ��

  �ا�0����%���  أو ا(�_���م ا�$�H���O  ا��V���A  !���1!����2 أو ا�$���ارات ا�����9�H  ا���1

	��5�u أو ا�V!�2ت ا�0����%�  أو ا�81���ت ا��1� 	��A &1ا�9#��51 أو أي أ:���ل     

����A &1ء :!���5 إ�4�اء ا^��A�u1%ت ا�0����%       ���   أ[�ى 	��5A ��1، أو ا�$�ا%�� ا��1

 أو 	���� أ:�5H�O، و;�ار :�دة �G!V ا�7�8.  

: و	����8 ا��*�آ����ت ا����H��V  وا(�_���م ا�$�H���O  ا�����درة :���    أز��77ت ا�D#ا��77 -

ا��*���آ& وردود ا�����P ا�s��8A  �0���8%�5، و�����ر ا��*���آ& أو 	�#���� :�!���5 أو        

�*�و�  ا���s1� :!��5 و:!J أ�_�م ا�$�Oء، واW:\%�ت ا���1�9ر  ا��1� أ"��ره�    

9� رG�H ا��5�Vر  وآ� �� 	��O1/ وا^:�1اء :!x�A J ا�$��Oة  د�� ��*� .

�g8A ��1ن ا���ا� .  وا��uرج،  وا19�داد ا(��ال ا������A  A�5ا[� �� وآ� 

-  ̀ 77�hا���0\د وأو)���ع       : أز��77 ا ����  �����و	����8 أي �_���ة 	����1وع ا(و)���ع ا(

، وا(و)��ع ���   و��54ز ا�A  3��8_�� ;#�:�	�/     ا��0Oط وا���Vد وأ���ء ا�8�3 

�� أو >���A/ أو ا��1�9د	/ أو ا;1*��م ا��V�2ن أو أ;��2م         )��A ���1 ������9ء، وآ� 

 ا�8�3 .  

� 	���1ول أز���ت ا^;���1د    : أز�� ا)����د -P*_�ة دا[� ا�*�ار ا�����8 أي 	و

3����1� ا��$���ي ���� ا���!��  ا(���0�4 ، أو       ���w ا^m�A ����1 ����ا������ي ���9اء 

ا����و�� أو إ:���دة ه�_!��  ا����:&، أو ا�*��� ا(د%��J أو  ا^;��1�اض ���� "����وق ا��$���  

��!� ا^;��1د ا����ي.   ";#�% "���Aو�  أو  ا(;�J (�4ر ا���

�         أز�� ا���/�ت وا:94م -��� 	���1ول P*_��ة دا[�� ا�*��ار ا�������8 أي 	و :

أو ا�u1���9ام ا������w ا�����P�ط )���� ا������I1ه��   ا�����I1ه� ا����2!�� أو ا^:�����1م  

����� أو ا�*����ا�����2!��� \:Wأو     �ت ا ،�����\:W����1ج ا%Wا  ������أو �*�"����ة 

  d��$*1وا� ����\:Wردة ا�#��ة ا���� أو 4��ة ا���3 أو �4 �$� J!: ا^:�1اء

 �����51A &5  إه�%  ا��G�H، و     ���� أو اW:\م ا���uص وآ�� �اW:\م ا�*_�

W�A ��1:\م.   



٤٧٩ 

 -  �777��b���% ��777ز��77ت ا����h�����1ول : ا	 �P*_����ة دا[���� ا�*����ار ا�����������8 أي 	و

    ����9�Hه����� ر�:�	 ������2:�/ أو ا�*�����ارات ا�����1�ا��$1����9  ������812ري ا������G�H أو 

          ��Vا� x��P1A ���37 ا����ا���#���U ا�$��ى وا(��mاب ا���9��2  أو   ا��5�Vر

 G�H�ت ا��������A�#] ن ا����0\د أو�g���> دارة����A/���	ارا��، أو أ[�%���  ��P"���� ا��و����  و

W_�� ��4:  ا�	ان ا��2!���.  و�] 

-   �777�A�777�9ت ا����777/� ا�>�رD��% ��777ز��777ت ا����h�����8ا	�����1ول   : و	_����ة �أي 

 ،X�!uآ��، دول ا��	ان، ;#�، �:\;�ت ��� ���Aول ا��P!1u ، وP�A  [�"  إ

_� ، ا��\;�ت �U دو�  �!2#�� و;�دا	�5.  ��  ا��^�ت ا��1*�ة ا(

  ا����ت ا�����t3 %���3ب اhز��ت:

���� ���A     	��8 ا(� �_�ر ا�1� 	2P� ا(�09ب ا�1� أدت إ��5b Jر ا(ز���ت ��

�  ��٢٥رة ��٢٠١١ :�!  ، و	& 	*��ه� آ�� 

  �9��9ت ا��G�H و;�ارا	/ وا[��1را	/.   •

 أ[#�ء ا��G!V ا��2_�ي �� إدارة ا����!  ا^���$1% .   •

•  G�Hأداء ر w�(  .&5	ءا�Pو%$� آ ��I��*ا��زراء وا��زراء وا�� 

�. اا^%P\ت  •��) 

 >��ب ا���ا�  ا^��14:� .   •

•   .� إ"�ار د�19ر >�� 	�ا�$

 ا^:�1اء :!J ا19$\ل ا�$�Oء وإه�ار ه�10/.   •

 ا��2Pد.   •

•   .w��!� ���!2ان ا���]Wام ��4:  ا�u19ا 

• ����A ر�V	^أه�اف �9��9 .   ا d�$*1� 

  إ;��ء ا����ر)  ا���%�  ا��9��2  �� ا���8رآ  �� ا�*_&.   •

t3��9 ��ز��ت �� ���:ا����ت ا����zhا f��$���% �  

����، و	�& 	*���ه� ��� ا�$��&       �	��8 أي �_�ة 	��ر �_�ً� أ[\;�ً� �aز��ت �

� ��1�ة �_��/، وا��2!�آ��ت      ��  �9� رG�H ا��5�Vر�� ��*�ا([\;�  ا�1� 	��0ه� د. 

  و��9ت %�Iم �_�/. ا�1� ا	�5�0، 
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  ���ت ab��5 اhز��ت:

XH���1% *���د	_���ة �أي  ����O1	  رة���� ����A ����� ��  a�٢٥ز����ت �������٢٠١١ 

  و	��8:  

XH�1% 	�5د ا��و�  ا����  و	��O1 	�ه�ر ا^;��1د، 	mا� ا���w، 	�اU4 دو��    •

ا�$���%�ن وا������29ت، ا%����5ر ا���!���  ا����9��2 ، 	�اU��4 ا��$����  وا����P، ;����م دو���  

  .   د��  ا�019اد

���9W  �0$�ط ا����G�H، �$���ان XH��1% 	���5د ا����G�H و<���:�1/ و	����8 ;���م ����رة <��   •

�0_���ة،   ���9�Hت ر���A�u1%إ��4�اء ا ،�ً�V�  ا����G�H ���8�:�1/ 	���ر���  ���Vا� �]���	

 ا���!�  ا��9��2 .  

•   . ���  �2uAرة ا^�A�u1%ت ا�$�د\9W�5د ا���1رات ا	 XH�1% 

  ���ت ا���ل ��ز��ت �� ���:

 :�!���، آ��  �  	��8 أي �_�ة 	#�ح ا�*!�ل �aز��ت �

-  �����P	    ����  آ���Pءات و����3 ، 	�����_�دو���  ا�$���%�ن وا1��9$\ل ا�$���Oء، 	��8_�� 

 ،  نأن 7�V12 ا��G�H ��#���7 ا�7��8، أ  ا���19ر، ��ا54  ا���8آ� ا^;��1د

*$��d ا����G�H ا�������*  ا������3 ، ا�����Oل ا���2!�� ��9W$�ط ا����G�H، أن _���ن    

�*�د �d�$*1 أه��اف ا����رة، أن ��1�ف ا���     ����X ز�%�A G�H�!�  /�H�#]sA G�H

و1�اU���4 :�����5، أن 1���2$� ا�����G�H :���� ��4:���  اW[����ان ا�����2!���، أن $����د  

      ��������� ، و)���U ;����%�ن �4\:Wت ا����ا(زه���� ا��������4  ا������� ، 	����:�& ا�*�

  .�112�  �\�A�u1%ت ا�0����%� ، ��وث ا%$\ب :2_�ي "�S أو 

  ا�gh ا:���94 ��ز��ت:

����ت اW%��2%� ، إ���3ر ا����اع، ا���3Wر   و	���8 إ��3ر ا�����g��2 ، إ��3ر ا^ه1   ��

8�ء �� ا����P1؛  A �5(��% �!  ا([\;�، ا�3Wر ا^;��1دي، و���� 

- ����_�%��  ����V      :إ�gر ا��&�Wا /���  ��$1�ح ا�*�ار ��12ى �� ا�*_� ����:

        ���5� \ً���ً̂ :��� ا(ز���  أو  �g��2�$��1�ح  ��ا����8_!  أ;��� ���9ءاً أو ;���2ة، و:����

�8� ا� ��  *�ار إ�J أن ا(ز�  	1#!7 ��ً\ :�4ً\. و:��

$�م ا�*�ار %��ذ�4ً� إ%�2  : إ�gر ا)ه�����ت ا:5&���5 - ��ً� إ%��2%�ً�  ـ�%�ً� أو و�54 ـ:��

��P����" w����bت 	������� <�����   ���  أو ـ7 أو ا������ـ�راً ����O,��Aـ�aز����� ، و:�������
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� إ���J ا�*����ة ا��u"��  أو ا�����u8        ـا����1P*ا�*���ار ا���� �]��� ���w3، و:����

Pى ا��$!�  . !:� 

�_�G ا�*��ار :��م ��ا�$�  ���A ا(���اد أو ا����V:��ت أو        : إ�gر ا���اع - ����:

      ����1و���5، و:��� ��8� إ�J و154� %I� أو أآ��� �aز��  ا��1 ��ا(�mاب، و:��

  .��9�uأو ا� �mH�Pا� J�8� إ� 

-  �7�9zhر ا�g:ه��          : ا ��� Jأ[\;�� ، وإ<��رات إ�� �H��9ا�*��ار ر ���O1 �����:

 و [#s. "�اب أ

�����     ا:�gر ا)����دي -  �8� ا�*�ار إ�H�2] J� (أو �_�7�9) ا;���1د ����: :

  . �!0$12�  أو 

أ����A ���3ء ا������u8ت: �51��2ف ر"��� ا�_����P  ا���1� 	��&  ���5A	���3s� ا������u8ت      -٧

�: ا��G�H، ا����812ر  !�A�V  وا�2!�0 ، آ�� W�5 ا	و��9  !:�P�2  وا�$�ى ا��H�ا�

H�7 ا�������H�% ����_������812ري ا�����G�H، رG����H ا�����زراء وا�����زراء  �*�����د  ،G�

وا��*����I، أ:�Oء ا��G!V ا��2_�ي، ;��دات ��mب ا�*��  وا���ا�� ، ;���دات     

��4:  اW[�ان ا��2!���، ;��دات 	���ر ا�9W\م ا��9��2�، ا�$��Oة، ا���7�H ا����م،       

  ��O:أ ،�����، <�0ب ا���رة، ;��دات 504  اW%$�ذ ا����3\:Wء ر�4ل ا�8�3 ، ا

���زم        ، ��_�����0رك، ا��^��ت ا��1*��ة ا( G�H��2�9  �!��19ر، ا��s1ا�  ���Vا�

 "\ح أ�A إ��9:��.  

  ا�3�zر ا��#ق:

���� ا��*_�����       ��:��V�	��& إ��4�اء ا[���01ر "���ق ا��1��9رة ا�1*!���� ���� [��\ل 

 ��\:Wل ا��را�9ت ا�V� �� ����u1ا��*.  

  .نوأ4�B ا���1\ت ا�\ز�  ا�1� ا;1���5 ا��*_��

      B�,!A  �P*ا�*��ارات ا��� ���  ���: J!: �H�0�آ�� ;�م ا��0�4�A c�اء ا[�01ر 

���09  ا��19رة ا�1*!�� �!�را9 .  �5102%٢٠ ( ��  %) �!s1آ� 
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  ab��5 ا�#را��:

رة � #D% ��� �� ��4وا��� ��&�bز��ت ا��h٢٠١١/,�/�  ٢٥أوً): ا  

) fول ر�#A١&5و�~�ارا�^� و ��&�bز��ت ا��hا �d/ (�/  �3^� ا���

رة � #D% ��� �� �&�bز��ت ا��hا��~�ار  ٢٠١١/,�/�  ٢٥ا  
ا�,&�3 

�/  ا���

  ٣٠.٥٨  ٩٣  أز�  ا���ا� 

Wت وا�  ١٧.١٢  ٥٦  \م:أز�  ا�*�

  ١٨.٣٥  ٦٠  أز�  ا���19ر

  ١١.٦٢  ٣٨  أز�  ا^;��1د

  ����  ٦.٤٢  ٢١  أز�  ا��V!��2 ا�81�

 9�H���A  !�1ت ا����  ٦.١٢  ٢٠  ا(ز

�  ا(��أز  ٥.٥١  ١٨  

  ٤.٢٨  ١٤  ا(ز��ت ا�����A  !�1\;�ت ا����  ا��uر�4 

����4W١٠٠  ٣٢٧  ا  
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) fول ر�#A٢�/�d اhز��ت ا�����4 و�~�ارا�^� و5&�3^� ا���/ (  

  ن  ت  أز�� ا���/�ت وا:94م  ن  ت  أز�� ا�D#ا��
   ٧٥.٠  ٤٥  ا���w )� ا���I1ه��  ٤٣.٠١  ٤٠  اW:\%�ت ا���19ر

��� ��   ٢١.٥٠  ٢٠  ر ا��*_�  ا���19ر\:Wت ا�  ٢٥.٠  ١٥  ا�*�
        ١٦.١٣  ١٥  ا���7H ا���م

        ٧.٥٣  ٧  ا:��1م ا�$�Oة
 A�5ال ا�����        ٥.٣٨  ٥  ا��19دة ا(

�*�آ�  ر��ز %�Iم ��0رك  ٤.٣٠  ٤        
        ٢.١٥  ٢  ا^:�1اء :!J ا�$�Oة

����A:١٠٠  ٦٠    %١٠٠  ٩٣  ا%  
D/�Cن  ت  ��`أز�� ا��}�&�` ا��  ���b���% ز��ت ا������hن  ت  ا  
 �  ٦٠  ١٢  أ[�%  ��P"� ا��و�   ٦١.٩٠  ١٣  ا^�A�u1%ت ا�0����%�  ا�$�د

  ٣٠  ٦  ا�*�ار ا���3�  ١٩.٠٥  ٤  ;�ار :�دة �G!V ا�7�8
�G!V ا��8رى �� �I%  ١٩.٠٥  ٤  �  ١٠  ٢  ا19$��  ا���812ر

����4W١٠٠  ٢٠    %١٠٠  ٢١  ا%  

  ن  ت  ����دأز�� ا)  ن  ت  أز�� ا�#��ر
3��1� ا��$�ي  ٣٧.٥٠  ٢١  ��2دة ا���19ر�  ١٠.٥٣  ٤  	�اU4 ا^

 �2�9s	  ���V٢١.٤٣  ١٢  ا�  �m�0ا��2^ر وا�  �  ٢١.٠٥  ٨  أز
µ3�u�4ر  ١٤.٢٩  ٨  ا[��1ر ا���2ر ا�a� J%٢٦.٣٢  ١٠  ا�*� ا(د  
 ���Vا� ��  ١٥.٧٩  ٦  ;�ض ا����وق  ١٠.٧١  ٦  ا^%2*�ب 

 �2�9s1ا� �� �I%  ٧.٨٩  ٣  دة ه�_!  ا��:&إ:�  ٨.٩٣  ٥  
  ٥.٢٦  ٢  ;#�%  ا^;��1د  ٧.١٤  ٤  ا^%�51آ�ت أ���ء ا^�1P19ء

  ٥.٢٦  ٢  ا��_�ك      
  ٥.٢٦  ٢  ا^���19ر      
      G�*�ر ;��ة ا��2  ٢.٦٤  ١  
  ١٠٠  ٣٨    %١٠٠  ٥٦%  

`�hن  ت  أز��ت ا  
اhز��ت ا������ %����9Dت 

��Aا�>�ر  
  ن  ت

  ٢١.٤٣  ٣  ا��\;�ت �U �9ر�  ٥٥.٥٦  ١٠  ���9ء
���  ٢١.٤٣  ٣  ا��\;�ت �U إ�ان  ٢٢.٢٢  ٤  ا^%P\ت ا(

  ١٤.٢٨  ٢  ا��\;�ت �U دول ا�X�!u  ١١.١١  ١٢  ا[�P1ء ا���1Pت ا�$0#��ت
��#$  	�Vرة ��ة �m< Uة  ١١.١١  ٢  ا��0Oط ا��!1*��  ١٤.٢٨  ٣  

      �#; U�  ١٤.٢٨  ٢  ا��\;�ت 
  ١٤.٢٨  ٢  ا��\;�ت �U ا��^�ت ا��1*�ة      
  ١٠٠  ١٤    %١٠٠  ١٨%  
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  و/��y �` ا�}#و��` ا�&�%$�` �� /��:

���� ���A ا����رة           -١ ���  ��2�H�ت ا�����4ءت أز�  ا���ا��  ��� ا�1�	��7 ا(ول �aز

)  02�Aرة ا^ه���1م         ٣٠.٥٨��A ��� B�%ت ا���ا��  آ����%)، و�8� ذ��{ إ��J أن أز

� ��:���  ���4ء ���� "���ار	�5  ���O; U0��9  ا���ا���  ���� ���1�ة ا��را��9 ، و<���!B أز���

�9� إ:\%�ً� د�1�9رً�      ز�  اW:\ن ا���19ري"، :���� أ"�ر"أ�� ���*� G�H�ا�

����٢١  �0�����%٢٠١١    �، و	70��2 ���� [���وج ����gت ا¢^ف ���� ا�������� و���

         J��!: ا:���1اء ���� /����O	 ����� �ً��O�ة ا:1�ا)��ً� :!����5 ور���O$5& ا�����ا�����ارة 

W:\%��ت  ا19$\ل ا�$�Oء و:mل ا���7H ا���م و	���� %�7H :��م �4�� و	*���� ا   

 �      ا���19ر��O;  ا���ا��  ��وا����V  ا��2�9s1  و�G!V ا��8رى، آ�� <��!B أز

�����ر ا��*_���  ا���1��9ر  ا��!����، وأز���  ا���7��H ا�����م، وا:����1م      ���:���  ه��

����ز %���Iم ����0رك ��  ���H��Vوا��*�آ����ت ا� ، ��A�5ال ا�������ا�$���Oة، وا��1��9دة ا(

 ^:�1اء :!J ا�$�Oة.  وا(�_�م ا�$�H�O  ا���درة s8A%�5، وا

�9�، وأ��9س     �� ���*�و<_!B أز�  ا���ا�  ا��0ا  ا�*$�$�  ��1آ� <��:�  د. 

� 504  اW%$�ذ ا���3� ���ا54  ا���Iم�_	  و��4:�    ا�*�آ& ا���ام �U ا�$�Oة، و�Aا

� 	*��ل x��A ;#�:��ت ا���أي      ��5& � ���s	  ا���ا�  �اW[�ان ا��2!���، آ�� آ�ن (ز

�� Jا���م إ�  .G�H�ر)  ا��  

٢ -     0���2�A ������ �����  ����2�H�ت ا����������4ءت أز����  ا�*�����ت ����� ا�1�	����7 ا������%� �aز

)١٨.٨٤         ���9�� ���*�%) و	��1��O; B���O ���:���1 ه���: ا�u1�9ام %��Iم �_�& د. 

    J��!: i$��9 ��!����w ا����P�ط 	���V| ا�����I1ه�� ا����ر)���� ����9��2	/ و;�ارا	��/ وا���1

���� ا�J��!1$ وا��������A،  أ �������  و�#���ردة  وا����O1�ه��� ا���\:Wت ا�����J��!: d ا�*�

����� ا����ر)���� \:W���2ع ا��$��� ا�����4/    ا	ا ��� ���*!� ����O$1*$�$��ت وا���A ،G�H���!�

 �!�G�H و�9��9	/.  

���� ���A ���رة         -٣ ���  ��2�H�ت ا�����4ءت أز�  ا���19ر �� ا�1�	�7 ا�����a� cز

٢٥  ���������2دة ا���1��9ر و���� د   ٢٠١١ �� ��:���  ه�����O; B��9 B����O	ار ، و

���;���8ت، ا������V  ا����2�9s1  �!��1��9ر     ���� ���5���   µ3���uا[����1ر ا�����2ر ا� ،– 

 7��%�4 ����ا^���A�u1%ت ;���0 ا���1��9ر، ا^%��2*�ب ���� ا������V  ا����2�9s1  �!��1��9ر 

          ������Vا� ����*�  x����A ا�$����ى ا�����9��2  ا���%���� ، و%���I� ا��*_����  ا���1���9ر

    J�!: �1ءP1�9^أ����ء ا B���� �ا���1�9ر، وآ��ن ��1���     ا��2�9s1 ، وا^%�51آ�ت ا�1

�� ا^%$�2م ا�9��2� وا^19$#�ب.   �m� �� �ً009 � ا���19ر دون 	�ا�d و�3



٤٨٥ 

٤-       ���� ���  ��2�H�ت ا�����4ءت أز�  ا^;��1د ا����ي �� ا�1�	�7 ا��اa� U�Aز

)  02�A١١.٦٢  :7��	�1ا� J!: �� ��:�  ه�O; U2	 B!�>و (%   d��0#1� ا���:�ة

�، أ ا�*��� ا(د%��J وا(;������4a� Jر،m���0ا����2^ر وا�  ���;���ض "����وق ا��$��� ز

 ،��� ا��$� ا(0�4�، ا��و� �3��1�إ:�دة ه�_!  ا��:&، ;#�%  ا^;���1د  	�اU4 ا^

  .G ا����ي، ا��_�ك، ه�وب ا^���19رات، �*�ر ;��ة ا��2

٥ -       ���� ���  ��2�H�ت ا�����a� Gز��u7 ا��	ا�1� �� �����4ءت أز�  ا��V!��2 ا�81�

%)، و	B���O �\��  أز���ت ��:��  ه��: ;��%�ن ا^��A�u1%ت        ٦.٤٢(��A   02�A ا���رة

          ����ا�0����%���  ا�$�د��� ، و;���ار ا��������A G�Hدة �G��!V ا�7���8 وا���Eي "���ر ;���ار 

و%��I� ، ٢٢/٩/٢٠١٢ال و���4د �G��!V ا�7���8 ���� ا��*_���  اWدارة ا��!���� s1Aآ���� زو

�G!V ا��8رى.   �� 

%) 7���٦.١٢ ا����2دس 0��2�A  ( أ���� ا(ز����ت ا����9�H���A  !���1  �$��� ���4ءت ���� ا�1�	   - ٦

     �و	B����O �\���  أز����ت ��:���  ه��� أ[�%��  ��P"��� ا��و��� ، و����8 ا�*���ار ا�����3

          ���� ������U ا����ر)�� ، وا1��9$��  ا���  ����9� رG���H ا��5�Vر�� ����*���  د. �:�A

x��A x ا����ا���3         ��P	 J�9  إ���H�ت ا������2:�/. وأدت أز���812ري ا���G�H و

 70���2A ن ا����0\د�g���> دارة����A  ����V!�  ا��و���� ����"�P������8 ا�����G�H و�����9/ ([�%���  

 و���29	�5 ا���5 .  

����� ����A ا�����رة   ���4ءت - ٧ ����  ���2�H�ت ا������ ا�1�	���7 ا�a� UA���2ز��� "����أز���  "ا(

)  0��2�A٥.٥١ ، ���أرU��A  و	B����O%) وه��� 	�	���7 �s��1[� %�0��2ً� ر>��& [#���رة ا(ز

� ��:�  ه� أز�  ���9ء، �O; ت\P%^���1ت ا   واPء ا���P1]وا ،�����$0#���ت، وأز��    ا(

 ا��0Oط ا��!1*��.  

٨-   )  0�2�A  %) ٤.٢٨وأ[��اً �4ءت ا(ز��ت ا�����A  !�1\;�ت ا��uر�4  ا�����

� ��:�  <��!B ا��\;��ت ��U ��9ر�، وا��\;��ت ��U إ��ان،        �O; B9 B��O	و

��#$  	��Vرة ���ة ��m�< Uة، وا��\;��ت        �وا��\;�ت �U دول ا�X�!u، وc*A إ;�

�U ;#� وا��^�ت   . �_�� ا��1*�ة ا(

٩-             ��� U0�9ل ا^;���1د، و��V� ��� ��5�� U�2	  ��B,!A ا(ز���ت ا�P�:��  أر����A أز

� آ��� ���� ا���1��9ر وا(ز����ت ا�����A  !���1\;���ت ا��uر���4         ��� B��9ا���ا��� ، و

، � ا(����، و�\���  ���� آ��� ���� أز���  ا��V!����2 ا���81�����       ا��������� U��Aوأر

 ا�*��ت واW:\م.   ���� ��أوا(ز��ت ا��9�H���A  !�1 ، و



٤٨٦ 

رة � #D% ��� �� ز��تh�5ً�: أ��3ب ا��٢٠١١/,�/�  ٢٥ :  

) fول ر�#A٣�/�d أ��3ب اhز�� �� ��� و�~�ارا�^� و5&3^� ا���/ (  

  ا��~�ار  أ��3ب اhز��ت �� ���
ا�,&�3 
�/  ا���

  ٣٣.٢٤  ١٢٣  �9��9ت ا��G�H و;�ارا	/ وا[��1را	/
  ١١.٨٩  ٤٤  اW[�ان ا��2!��ن

  ١١.٠٨  ٤١  �w أداء �G!V ا��زراء وا��*����I و%$x آ�Pءا	5&)
  ٧.٥٧  ٢٨  ا^:�1اء :!J ا19$\ل ا�$�Oء وإه�ار ه�10/

� ا^%P\ت��  ٧.٥٧  ٢٨  ا(
  ٦.٢٢  ٢٣  أ[#�ء ا��G!V ا��2_�ي �� إدارة ا����!  ا^���$1% 

�  ٥.٩٥  ٢٢  إ"�ار د�19ر >�� 	�ا�$
� �d�$*1 أه�اف �9��9 ���A ر�V	^٤.٥٦  ١٨  ا  

  ٥.٤١  ٢٠  >��ب ا���ا�  ا^��14:� 
  ٤.٣٢  ١٦  إ;��ء ا����ر)  :� ا���8رآ  �� ا�*_&

�  ١.٨٩  ٧  ا��2Pد ا����
����A:١٠٠  ٣٧٠  ا%  

  و/��y �` ا�}#ول ا�&�%� �� /��:

و;�ارا	/ ��� ا�1�	��7 ا(ول (�0�9ب ا(ز���ت      �4ءت �9��9ت ا��G�H وا[��1را	/ - ١

)  02�A ��� ��٣٣.٢٤��� ،(%    Gح، و���\�"W1,���� أو ا!�  �!{ رؤ &� G�H�

 �ً̂ ���9��9ً�، وا[���1ر ����812ر ����] /������ [��\ل ��9��9  رد  �� &��_*>���� أآ���Pء، و

��اث.  a� ��Pا�  

     ،/��u> �� ا�$�ارات، وا[m�1ل ا��و��  ��� U4ا�	ا��9��2ت و �� i0u	 وه��ك

       �%sA ��$1:ت، وأ����#���7 ا�7��8، و���8 ��� إدارة ا(ز U���ى أ���O   و�& �V1وب  /

  . g3�u/ ا�	ارا�; ��0	 J!: ��:ا�7�8، و �� 

٢-     ���� ��4ءت ��4:  اW[�ان ا��2!��� �� ا�1�	�7 ا���%� (�09ب ا(ز���ت ��

)  02�Aإدارة ا�*_�&،      ١١.٨٩ ��� ��_P	 &ا��"�ل �!*_�& و�� �%)، (%�5 �_�ت �

:�!�B  وه� A\ [0�ة آ���  Wدارة <�gن ا�0\د، و��رB�9 ا^�01�9اد ا��9��2�، و   

    J�!: B�!�:ا����ر)�  و B�5	ا�*_&، وا ��� ا���8رآ  � �:!J إ;��ء ا¢[�

� ا^19$#�ب ا�9��2�، و:�!J�!: B ���ض   � B�59�5، وأH��:رة ز�" /�8	



٤٨٧ 

  ، �"�] S���� d�$*1� B�9ا����ر)��، و �( wا��� B9ر��ا(�� ا��ا;U، و

  .� و	���J!: B ا¢[�

٣-     ��I����*ا����زراء وا�� G��!V�و%$��� آ���Pءا	5& ���� ا�1�	���7     ���4ء )���w أداء 

   )  0�2�A ���� ����c ا:�01�ت   ١١.٠٨ا����c (�09ب ا(ز��ت �� ،(%  �� ا�*_�

��  ا^�01�9اد،     )��P  و>�� ��V1%2  و^ :\;  ������A ��5رة،   �I�� ��: B���ودا

   ����2�1� i��$� B��%ت، وآ�������ا��54  ا(ز ���� m��V���8 وا��P��A �5	���9��9 B���2	وا

 �، و�& 	Eu1 [#�ات �4دة �*� ��8آ� ا�P$�� أو  ا(:��ل، و�& 	Eu1 ;�ارات ��ز

 	*��2 ا(و)�ع.  

�$���Oء وإه���ار ه���10/ ���� ا�1�	���7 ا��اU��A (�0��9ب ���4ء ا^:���1اء :!��J ا1��9$\ل ا -٤

)  02�A ��� ��9�   ٧.٥٧ا(ز��ت ��� ���*��_& د.   !�����c <�5ت  ،(%

�*���و^ت ��1��2�ة �\:���1اء :!��J ا1��9$\ل ا�$���Oء وإه���ار آ�ا���1/ و�����ر        

��� ا�����، و:��اء >��� ��0�ر �!�2!#  ا�$�H��O  وا��81_�{ ���           ا��* ��5����آ& و

��5 و�� %mاه  ا�$�Oة، و	��9¶ �_����   ا���اءأ 702A ��!ا��  �!�*_�  ا���19ر

G!V�      ��5�� &�_��G�!V ا���8رى، وA#�\ن     Aا�7�8، وا��uف ��� "��ور  ��*

%��ت د�1�9ر    ا�!�V  ا��2�9s1  �!��19ر، و	�Vوز ا����#!�2� G�H	�A /"��ار إ:\   

���ت ه� /2P��  !H	S1P ا��0ب أ��م ه�م �V  ا(�_��م ا�$�H��O  و:��م    \" /*��و

�، وا����2� ��9W$�ط دو���    ـ	�E���P ا(�_���م ا�$�H���O  و	�#���� إ��4�اءات ا��$1)��     

��� ���V:  >�� ;�%�%� .  ـا�$�%�ن و	2 &�! 

٥-  0��2�A ����� ��G (�0��9ب ا(ز����ت ������u7 ا����	ا�1� ���� �����  ���4ء ا^%��P\ت ا(

ا��V�اH& وا���V1وزات، وا%�81�ت    %) ��c 	�اU4 ا(�� وا(��ن وزادت ٧.٥٧(

 ا�V#!0  وا^:�1اء :!J ا(��اد وا����29ت.   �bه�ة

���4ءت أ[#���ء ا��G��!V ا����2_�ي ���� إدارة <���gن ا���0\د ���� ا�1�	���7 ا����2دس     -٦

   )  0��2�A ����� �����c ا:��01�ت إدارة ا��G��!V   ٦.٢٢(�0��9ب ا(ز����ت ��� ،(%

���A���A  :����م و%����w ا������م ����� ����9ء اWدارة وا�����8P، وأ�����  ا�����2_�ي �!���0\د

 B!��"���2  ����� و�H�إ���3ر    ا(�0�9ب ا� �إ���/ ا���0\د ���� 	��2!�& ا��2!#  ��[���ان ���

_��� ، و	��&        ��"������A  $P ا��G��!V ا����2_�ي واW[���ان وا��^���ت ا��1*���ة ا(

�!��  ا^���0��A  ������$1%ء ���� ا^����A�u1%ت ا�0����%���       ��!� µ3����] ���2ر�& ���� ا[����1ر 



٤٨٨ 

    ��9�H�ت ا���A�u1%^دي     ا���	 Jأدى إ�� ����� ،����A d���! ��;���0 إ:��اد د�1��9ر �4

 ا(و)�ع.  

٧ -    ����� �� ا�1�	���7 ا�UA���2 (�0��9ب ا(ز����ت ������ ����4ء إ"���ار د�1��9ر >���� 	���ا�$

 )  ���g�  0��2�A٥.٩٥      7���8ت ا����gP�  ��!��� ����<  ���2�9s	  �����4 /��	�:أ c���� ،(%

�� ا�$�ى 	���ً\ �ا����3  �� ا����V  ;��0 إ;��ار ا���1�9ر،     ��1از%ً�، واB0*2% ا���

  ���� B:���9وأ  �����Vا�1��9� :���� ا� ���_�J��!: B���9: ،  ٢٤ا���1��9ر ����  ا�����1

         ���  ��2�9s1ا�  ����Vا� ��*A ��0 "��ور ;��ار; ،�ً�ود:� ا���1P19\� G�Hء :!�/ �9�

 ا��*_�  ا���19ر  ا��!��.  

� �d�$*1 أه�اف -٨���A ر�V	^7 ا�   �4ء ا��	ا�1� ��� (�0�9ب ا(ز���ت    �9��9  �����

 )  0��2�A ����� ����٥.٤١(%    w���b�	 J��!: �����B��!�: c 	����ر ا���9s1!& ا���9��2

      ����  أ>��اض ��A  ���9��9ءاً ���� ا^�1P1�9ء :!��J اW:�\ن ا���1��9ري ����u� �ا���

 ، ود>�>  ��8:� ا������ 9�A& ا��� ^���9 أ���ء ا^�A�u1%ت.  ٢٠١١��رس 

����      �4ء >���ب ا���ا��  ا^��14:��  ��� ا�1�	��      -٩ �7 ا�U�9�1 (�0�9ب ا(ز���ت ��

)  02�Aا�5& :�� ��9��9ت        ٤.٨٦�����c >��ب ا^ه���1م P���A$�اء و	*���2 أ ،(%

��1/، و	��ك ا������ 	*�i�] B ا�P$��، و>�B�A ا���ا��  ا^��14:��           �_�ا��G�H و

 ، :�ا�  ا��14:� ).  �� ، �:)  �#��7 ا���رة ا���� �� ا�1� آ�%B وا��ة 

ا�����8رآ  ���� ا�*_��& ���� ا�1�	���7 ا���<��� (�0��9ب     ���4ء إ;����ء ا����ر)��  :���    - ١٠

 )  0��2�A ����� �����رس %���Iم ا�*_��& ���9��9  	�_����  ٤.٣٢ا(ز����ت ��� c���� ،(%

   x��ا�*_�&، ور ���P"� ا��و� ، وإ;��ء ا����ر)  :� ا���8رآ  � ��اW[�ان 

 A�V1��9^���5      ا	د:� ���� ً̂ ���A  ��(ام ا����ر�u1��9^ ���#����7 ا����ر)�� ، وا����2

����� :���7ء ا�*_���&، وا	B����2 د:����ات ا�����G�H �!���ر)���  �!*����ار ����0%�4 �����*1ً� 

  .�5VH�1�A امm1�^1& ا ، و�& �V8_!�  و:�م ا���A 

١١ -     0��2�A ،����� �� ا�1�	���7 ا�*���دي :��8� (�0��9ب ا(ز����ت ������ ����4ء ا����2Pد ا������

����%U ا(B���9 أ����ء ��1�ة         ١.٨٩( U��A��2ده� و�و  ��u�u702 ��9��9ت ا�A (%

02A�0رك و� G�H�ا� &_�         ��5� i��#u1ا� &�	 �7 ا���2Pد ��	�B ا���8�و:�ت ا�_�0�ى ا��1

 ���5: E����G�H������9ء،      ا���  �����	��8�وع � ،Gا����2دات (���8�وع �*���ر ;����ة ا����2

  .(��8�وع زرا:  ا��2�� ا����8 



٤٨٩ 

رة /,�/� � #D% ��� �� ��9 ��ز��تzhا f��$ا�� :�ً;���٢٠١١ :  

��� ��A ��رة -١ ��   ار	i0 ا�1$��& ا([\;� �aز��ت ����٢٠١١    ���  �:��V�A

 ���9� ر��5b  G���H�ت ���� ا�$���& ا���1�� ����*���	��A  ��#0ـ د.   �P*ا�*���ارات ا����

 :B!�>و ، ا�*���A c$2&، ا�_�Eب، ا���uاع، ا�_0���ء، ا�m��*1 ��[��ان      ا��5�Vر

   J�!: B7 ا�7�8، ا������#�� ا����"7 ا�$��د ، إه�%  ا�$�Oء، 	�Vه� ��	 ��

 .  ا���w وا�1*�J!: x ا���w وا9�_Pا� w;ا���ا �� �V*1ا� ،/�  �u1ا

ا�u1�9ام ��9!�آ��ت و���ر���9ت <���!B: ا^:��1اء :!��J ا���2!#  ا�$�H���O  وإه���ار    -٢

ا ،�5�\$19	�Vوز ا�$�%�ن وا���19ر، إ;���ء ا¢[��� :�� ا����8رآ  ��� ا�*_�&،       

  .U;ا��ا �� و�*�و�  ��ض ا(

٣-     ��: >����ب ا��ؤ��  وا���0�ا��! ����A ���9�� ����*�X وا(�_���ر، ا	���I% &��2م �_��& د. 

        µ3����u��5& ا�Pذ ا�$���ارات، ا����u	�A اد����P%^ا����9��2ت وا�$���ارات، ا ���� i0��u1ا�

���� �A:�01ره��         U�� ����$�ا�3  (د�$�ا�3  "���دd ا^��u1%ب �$�i)، ا���1�!�

��P"��� ا��و��� ، ا���i0ء، ا�,���0        ����، ا������د ا���9��2�   ء>����� ، 	�_���� اW[���ان 

������V     (اW"���ار :!��J ا^�1��9�ار ���� ا([#���ء دون   ����4s	 ،(���5�: U��4ا�1�ا

  x���ر ،����م ����Aم، ا���9�A i!��21& ا����  ��$�#A  ت ا(���9�9 ، إدارة ا��و�������ا(ز

�*�"�ة ا��1ا�d ا���3� و	���d ا^%$�2م ا ،U�1Vوا^19$#�ب دا[� ا�� �9��2�

������ ا����ر)����، 	�w���b اW:��\م  \:Wا J��!: ق����uا� d����O	م ا�*��� و\��:Wا

�  %�Iم �u� � ا�*_& واW[�ان، ا^��1Aد :� x0% ا��8رع.  ا���9



٤٩٠ 

 را%ab��5 :�ًD اhز��ت �� ��� %D# ا�;رة: 

) fول ر�#A٤�/ab��5 �d اhز��ت �� ��� و�~�ارا�^� و5&3^� ا���/ (  

  ا�,&�3 ا���/�  ا��~�ار  ab��5 اhز��ت �� ���

  ٢٥  ٢٥  	�ه�ر ا^;��1د

wا��� �  ١٩  ١٩  	mا

  ١٨  ١٨  ا����29ت	�اU4 دو�  ا�$�%�ن و

  ٦  ٦  ا%��5ر ا���!�  ا��9��2 

�Pوا�  �ا��$� U4ا�	٣  ٣    

  ٢  ٢  ����19رA �إ$�ف ا���

   ١  ١  إ;��  دو�  د��  ا�019اد

G�H�9$�ط ا�W  �0�> ١١  ١١  ;��م ��رة  

�ً�V  ٥  ٥  P�9$� ا��G�H <�:�1/ 	�ر

�0_�ة  �9�Hت ر�A�u1%٣  ٣  إ4�اء ا  

� ا���!� �  �V[� ا��	٣  ٣  ا��9��2    

 ���  �\�A�u1%ت ا�$�د\9W٤  ٤  [�2رة ا���1رات ا  

����4W١٠٠  ١٠٠  ا%  

:��/ �� �y�/ �$%�&ا� ab��,و%$�اءة ا�  

��وث XH�1% 	�5د ا��و�  ا�����  0�2�A  (  أوً) U;�	 :ن ���ره�� ا^;�1�اب    ٧٤��_	 ،(%

�!  ا%��5ر ا��و��  و	�5�� آ��%��5 وو�4ده��، و�    �� Jا��"�ل إ� ��     J�!: دة�����5 ����ر 

        ����� ا��$��� ا(��0�4 �3����1�����I& ا^ ���$� c����ا^;����1د ا������ي P���A  أ���9�9 ، 

�$�����A ا�����و^ر، و	�;B���P ا^���1���9رات  /�����Vا�  �����; B����4ا�	و  �و	����ه�رت ا������2

  x��Pu%و��� ، وزادت %0��2  ا�0#����  وا�!�  ���� ا���از%��  ا������ m��Vا�� U��P	ا(���0�4 ، وار

���ل ا���� ا���2ي.    

W�A  ���A  !�1*�� ا��8رع ا����ي و��وث ��ا�54ت � wا��� �)��  إ� J	mا

وا�19�ار ا���w وا%��81ر| و�9$�ط د���ء آ����ة وا���uف       أ%��ر ا��G�H و���ر)�/،

��ب أه!� ، 	�;U 	�اU4 دو�  ا�$�%�ن وا19$\ل ا�$�Oء. ��� ا��[�ل �  

 ��5	

ا��و�  

  ا����

 ��5	

 G�H�!�

 و<�:�1/



٤٩١ 

و	mا�� ا^%$��2م    ،�|	�;U ا%��5ر ا���!�  ا��9��2  وا%�2اده� و	sزم ا���;w و	�$�

       U�;�	و ،���� �0$1�2��  �� >��ب ا^	�Pق :!�J ا���1�9ر ورؤ� �وا^19$#�ب ا�9��2

  	d!u ا���رة ��2راً �4�اً ���Aاً :� اW[�ان وا��2_�.  أن 

    /�����، وز���دة ;���ة ا��;�J��!:  ��A ا����P و	���8 ���� ���Pوا�  ���ا��$� U��4ا�	 U��;�	

    ��gا���1��2ى، و	�;��w 	���م ������:  ا���J$���9  ا(:����ل ا�����P  وإ%���1ج أ:����ل �����  رد

  ا�019اد .   وأ[��اً �3�u� 	*�ل ا��و�  إ�J دو�  د��  ،وإ$�ف ا���� �19���Aر

�ً�5�� :)  02�A /1�:�>و G�H��5د ا�	 XH�1%٢٢      �0��> ���1ل ;���م ���رة�� ا� B!��	 (%

 G�H�$�ان ا��ء و��<��  /1�0	G�H���A S�# واW[�ان، و9$�ط <�:�  ا��G�H �2$�ط د

�0_���ة،          ���9�Hت ر���A�u1%وإ��4�اء ا /��	�� G�H�ا��� ����_����ى ا��������، و	�;��U أ^ 

� ا���!�  ا��9��2 .  �  �V[� ا��	وأ[��اً   

�ً;���:   . ���  �\�A�u1%ت ا�0����%�  ا�$�د\9W�2رة ا���1رات ا] U;�	  

  ��z&ً�: ا���ل ا��$��=� ��ز��ت �� ��� %D# ا�;رة:  
) fول ر�#A٥/ (�/  �d ا���ل ��ز��ت �� ��� %D# ا�;رة و�~�ارا�^� و5&3^� ا���

  ا��~�ار  ا���ل ا��$��=� ��ز��ت �� ���
ا�,&�3 
�/  ا���

  ١١.٤٣  ٢٨  أن 7�V12 ا��G�H ��#��7 ا�7�8
�*�د �d�$*1 أه�اف ا���رة ����X ز�%�A G�H�!� ن�_  ٢.٤٥  ٦  أن 

  ٧.٧٦  ١٩  أن *$d ا��G�H ا�����*  ا����3 
  ١.٦٣  ٤  أن 12$� ا��G�H :� اW[�ان

�5�: U41�ا  ٢.٠٤  ٥  أن �1�ف ا��H�#]sA G�H/ و
  ١٨.٣٧  ٤٥  	���P دو�  ا�$�%�ن وا19$\ل ا�$�Oء

�  آ�Pءات و��3 �_� ��_8	  ١٧.١٤  ٤٢  
� ا���19ر��	١٣.٠٦  ٣٢    

 ��ا54  ا���8آ� ا^;��1د  ١١.٤٣  ٣٨  
G�H�9$�ط ا�W �  ٧.٧٦  ١٩  ا���Oل ا�2!�

�112�  ٠.٨٢  ٢  ا%$\ب :2_�ي "�S أو 
wه� وا����I1ان ا��2!��� :� ا��]Wا w;�	  ٢.٠٤  ٥  

 ��  ١.٦٣  ٤  أن $�د ا(زه� ا�����4  ا��
 ��\:Wت ا�  ١.٢٢  ٣  	�:�& ا�*�

  ١.٢٢  ٣  و)U ;�%�ن �4� �\�A�u1%ت ا�0����%� 
����4W١٠٠  ٢٤٥  ا%  



٤٩٢ 

  �:  و/��y �` ��اءة ا�}#ول ا�&�%� �� /�

١- )  02�A 7 ا(ول�	ا�1� �� G�H���A  !�1ل �4٢٥.٣٠ءت ا�*!�ل ا��\] �� (%

   �"أن _���ن ر��2�Hً� �_��� ا��������، وأن  ا1A�V1��9/ ��#����7 ا�7���8 ا����1!��  ���

     &���$A &��_*���� ا�������� ���2���A �ً�����4واة، وأن *��1�م إرادة ا�7���8، وأن ��

  ، ����%���ا����3  ا�_��!���  � U�����V	d����$* ا��وا������ل وا�*����  وأن �G���9 ��و����  

وأن �;�w ا����w وا�����ء، وأن �!�J     ا������، وأن 1�4& آ!��	/ إ�J أ���ل، 

." "�uا� Sا����� J!:  ��3ا���!*  ا��  

 ������ا����� J���!: G�H	d����$* ا��1ا����d وا��������*  ا�������3  و����U ;����ى        وأن 

�*�د �d�$*1 أه�اف ا����رة  ����X ز�%�Aو  ، وأن ا����ر) ، وأن _�ن �!�G�H رؤ

12$� :� اW[�ان و�;w أ[�%  ��P"� ا��و� ، وأن �1�ف �A([#��ء ا��1� ار	_��50    

  .�5�: U41�ا و

٢-   �Am��  آ�Pءات و��3  >�� �_���  إ%$��ذ و��3�     �4ء 	8_�� �_�  �A���A ن�_	

)  02�A١٧.١٤         ،/	���� إ��3ر �9!#�ت ا���G�H و"�\�� �]�� ���%)، وه�Eا ا(

%)، و	_�ن ��5  ه�E|  �٤٢.٤٤!  G�H���A إ�J (وه_Eا 	�	UP %02  ا�*!�ل ا��1

        ،7��8!�  ���$��!��ل �aز��  ا^;���1د  وو)�U ��9��9ت  �: c*0ا�  �ا�*_�

�_�%�ت ا����  وا������، وا��19دة ا(��، وإ:��دة ه�_!�    Wا J!: وا^:��1د

      ��� �����4�، و��ا:��ة ا����0ُ ا^���14:Wا X	دة ا����وزارة ا��ا[!� ، و	��I& وز

��8آ� ا�P$� و	*$�d ا���ا��  ا^��14:�� ، و���Aء ا��$�  ���A ا����ا�3       ا�1 �����  و

    ��  ا��1!�& و	#�� ا�1_������4، وا^�P19دة ��� ا��!�& ���I��وا��و� ، وإ"\ح 

  . �� ا��8_\ت ا^;��1د 

٣-    )  0���2�A G�H����9$�ط ا����W ������ [���\ل 	�������  ����4٧.٧٦ء ا������Oل ا����2!� (%

   Pا� �ا���Vه���  ا����ر)�  ���9��2ت ا���G�H،      �ت����� ا����ر)�  وا����8رآ  ��

��P"���     وا�5�1��9ض ه���  ا�����Vه��،  ����وا�����1ي ����8�وع 	�_���� اW[���ان 

ا��و��� ، وا�!���Vء إ���J ا���H���9 ا�����A  ��!��2 �����5 ا�������ن ا�����%�، وأن 	#���ح      

   x����ا�����أي ا������م، ور J���!: �5���(�:دارة ا����0\د وW  ���!�A  ���ا����ر)���  رؤ

1��  ا^�019اد �I��  . �� J �� �4ءت 	*B <��رات د

٤-       )  0��2�A wه� وا��������I1ان ا����2!��� :��� ا����]Wا w��;�	 ���4٢.٠٤ء J��!: (%

� ا�*_& ^ �I1ه�.  � �� ا:�01ر أن 



٤٩٣ 

٥-      )  0�2�A  ����%) وأن �1& ا��1�ام ������4    ��4١.٦٣ء ;���دة ا(زه�� �!�����4  ا��

��  ����1وى أ[���ى �����Aاً :���     sA ���1�����29  ا(زه��� ا���8�w و�_�%��1/، وأن ^ 

 ا(زه� ا�8�w ودار اW��1ء.  

٦-      J�I*��  وو)U ;�%�ن �4�� �\��A�u1%ت ا�0����%��  \:Wت ا��4ء 	�:�& ا�*�

)  02�A ����5 )��� ا�*!��ل ا��1$���  �aز���ت ���      �1A١.٢٢ا�d و�3 �_� (%

 .��� 

%) أي أ;��  �4٠.٨٢ء ��وث ا%$�\ب :�2_�ي "��S أو �0�2�A �11�2  (      أ[��اً -٧

) ��١�� �� ،(%  .� �  :mV ا�2!#  ا�*�آ�  :� 	*$�d ا(�� وا����ق ا���3

  أ�g اhز��ت �� ���:  ��د�ً�: 

) fول ر�#A٦�/�d أ�g اhز��ت �� ��� و�~�ارا�^� و5&3^� ا���/ ( 
  ا�,&�3 ا���/�  ا��~�ار  أ�g اhز��ت �� ���

 ���g2٥٨.٦٢  ٦٨  ا��  

  ٣٥.٣٤  ٤١  ا���اع

   ٦.٠٤  ٧  ا��XH�1 ا^;��1د

Wا����4  ١٠٠  ١١٦  

  و/��y �` ا�}#ول ا�&�%� �� /��:  

١-       ���  ��u1�2ا��  ���\:W�3� اa�  0�2���A 7 ا(ول�	ا�1� ��  ���g2�4ء إ�3ر ا��

 )  0��2�A ،����� ���5A ت���� �� :��� ا(ز����ت ا���1P*٥٨.٦٢ا�*���ار ا���� ���� (%

إ�����4� ا(��3� ا���1� 	��& ا�u1��9ا��5 وار	�� i0	�w���b ه��Eا ا���3Wر ����2Aق 7��2%       

��  ���g2� *�9� رG��H ا��5�Vر�  �A:��01ر|      �ث �� أز���ت إ��J د. �*���   ـ��

ً̂ :��� أ��9  �g��2��0ب ا(ز����ت و��Iه�ه��� 70��2A ���9��9	/ وا[��1را	��/ ا���g3�u    ـ

�G�H���  �"�P ا��زراء (وا��زراء) وا��*����I، و	�_ ���� ا��و�� ،  ـ� اW[�ان 

�ر)�  :��   �ء ا���ـ�ء، وا�01�9اد| ا��9��2� وإ;��   ـ\ل ا�$�O ـوا^:�1اء :!J ا�$19 

    ���V	  ����/ ا�*���آ& ا���W/،   ـا�����8رآ  ���� ا�*_��&، وإ"���ار| إ:\%���ت د�1��9ر �

�)J :�/ >���0 ـو	���| د�19راً >�� 	�ا�$ ^ ��   ـا��� �����، و	�Vه� �

   ��  د. ه��8م ;����_�ا�7�8 و:�م ا^ه��1م P��A$�اء، واW"�ار :!J ا�19�ار 

!8� �� ا�$��م �5���Aم ا(�9�9 .  ـا�1� B  



٤٩٤ 

���g2إ�3ر ا�� w�b�	 m��5   آ�� رآ!�����V  ا(ز���ت و �� G�H�دور ا� J!:  

      ���  إ%$��ذ و��3�_��� [\ل اA�V19  ا��G�H ��#��7 ا�7�8 وا����ر)� ، و	�8_�� 

����Am  ذات آ���Pءات، وو���4ب ا1��9$\ل ا�$���ار ا�����3� :��� ا��^���ت ا��1*���ة       ����<

    �uا� Sا������� J��!: �3ا���� S������ &_��� ، و	$�����"�� ، وو;��w أ[�%��  ��P"���   ا(

�0_���ة، وأن ���رك ا����G�H ���8!/       ا��و��� ، و;���0ل   ���9�Hت ر���A�u1%4�اء ا���A G�H�ا���

  و1�ك ���8A /0�ف.  

��� ��4:�  اW[��ان ا���2!���      ���g2إ�3ر ا�� w�b�	 أن ��9ق Jإ�  ��(W�A

�_7�1 اWر<��د        ��� E�u1	 B�%�01ر أن ;�ارات ا�*_�& آ�:�A ت������g2  ا(ز ��m4ءاً 

   B�5�9!*_&، وأ%��5 أ�  ��0�ة ا�_�u�5 ا��� G�� ���!2ان ا���]Wوأن ��4:  ا ،&#$���A

    ��( w���!� ام�u1�9أ>�اض �9��9  وا  ��u� �� ا^19$#�ب ا�9��2�، ووBPb ا���

      ��� �ا���I1ه�� ا�2!����، ورآ m	�w�b إ�3ر ا�����g�2  أ�Oً� أن ��[��ان دور ��

���در ا� ��*	 �� ���1��1�ا(ز��ت      ،�و	*�� ا��\;  �����Aا�3 وا����Iم ا��9��2

        ���A d��وأن ا��1ا ،wام ا�����u1�9ا ��: w�;�1وا� ،G�H��!� ة�وإ$�ف ا���Iه�ات ا���

ا�$���ى ا����9��2  أه��& ���� ا^�1_���م ������وق ا^���A�u1%ت، وأن J��!u1 اW[���ان :���         

 W��4:�  ا ��A ��P1& ا���P"� ا��و� ، وأن  J!: ا��2#�ة �[��ان و��mب   ا��>0  �

  ا�*�  وا���ا� .  

٢- )  0��2�A �%) وار	�� i0	���P�b/ ���4٣٥.٣٤ء إ���3ر "ا�����اع" ���� ا�1�	���7 ا�����%

�U ا�$�Oء وإه�ار G�H�ام ا���A     ا$19\�/ �� [\ل إ"�ار إ:\%��ت د�1�9ر

  P��u�>��� 	��ا�$�،   $�ا%��، وا���اع ��U ;��ى ا����ر)� ، و	���� د�1�9ر      �!

�4 ��A  ت ا���01د��� �:  اW[�ان ا��2!��� وا����ر) .  وا^	�5

٣-      )  0�2�A ���])وا c7 ا�������	ا�1� ��� " %)، �4٦.٠٤ء إ�3ر "ا��XH�1 ا^;��1د

� ����9ق ا�H���2u� ا^;����1د  ا�H�5!��  ا���1� �*$���A B^;����1د         ��� /��P�b�	 و���4ء

3����1� ا��$���ي ���� ا�����\ت ا(���0�4  و�$���ان      ���w ا^m% 70��2A ٢١ا������ي 

�!������ر دو^ر ������/ و�$�����ا w�����% ن)  ��!������ر دو^ر) و�$�����ان  ٧:������H ا�������2

ا^���1���9رات ا(����0�4  وا%����Puض ������ل ا������� ا������2ي �\;�����1د ا�������ي    

%��1� ����.  وH^ا w���1ا� x�Pu	 



٤٩٥ 

  ��%Dً�: أ�g %,�ء ا�C>���ت:
) fول ر�#A٧�/�d أ�g %,�ء ا�C>���ت و����^� %���~�ارات وا�,&{ ا���/ (  

  ا��~�ار  ا�C>���ت
  ���3  ���/#  %�إ/}�

  ن  ت  ن  ت  ن  ت
�9�� ��*�  ٧١.٤٣  ٦٥  ١٣.١٩  ١٢  ١٥.٣٨  ١٤  ٩١  ا��G�H د. 

  ٨٥.٧١  ٣٦  ١٤.٢٩  ٦  -   -   ٤٢  ;��دات ��4:  أW[�ان ا��2!���

��I��*ا��زراء وا��زراء وا�� G�H٦٣.٣٣  ١٩  ٣٣.٣٣  ١٠  ٣.٣٤  ١  ٣٠  ر  

                
�  ٢٦.٠٩  ٦  ٣٠.٤٣  ٧  ٤٣.٤٨  ١٠  ٢٣  ;��دات 504  اW%$�ذ ا���3

  ٤٢.٨٦  ٩  ٢٣.٨١  ٥  ٣٣.٣٣  ٧  ٢١  ;��دات ا��G!V ا��2_�ي

  ٧.٦٩  ١  ٢٣.٠٨  ٣  ٦٩.٢٣  ٩  ١٣  <�0ب ا���رة

  ٧٦.٩٢  ١٠  -   -   ٢٣.٠٨  ٣  ١٣  ر�4ل ا�8�3 

                
  ١٨.١٨  ٢  ٩.٠٩  ١  ٧٢.٧٣  ٨  ١١  ا�$�Oة

  ٦٦.٦٧  ٦  ٣.٣٣  ٣  -   -   ٩  ا9W\م ا�9��2�;��دات 	��ر 

  ٦٢.٥٠  ٥  ٢٥.٠  ٢  ١٢.٥٠  ١  ٨  ;��دات �mب ا�*�  وا���ا� 

���ن\:W٠.٢٠  ١  -   -   ٠.٨٠  ٤  ٥  ا  

G�H��812رو ا��  ١٠٠  ٤  -   -   -   -   ٤  

  ٦٦.٦٧  ٢  -   -   ٣٣.٣٣  ١  ٣  ا���7H ا���م

��0رك G�H�١٠٠  ٣  -   -   -   -   ٣  ا�  
                

��زم أ�A إ��9:��  ١٠٠  ٢  -   -   -   -   ٢  

  ١٠٠  ٢  -   -   -   -   ٢  ا����V  ا��2�9s1  �!��19ر

_�� %�7H ا��G�Hا���812ر �*��د   ١٠٠  ٢  -   -   -   -   ٢  

 �_��  ١٠٠  ٢  -   -   -   -   ٢  ا��^�ت ا��1*�ة ا(

          ���A ���� �<�!B أ3� ا����u8ت ا����2�H  ا��1� 	�& إA�ازه�� ��� ا(ز���ت ��

�  ����٢٥رة ����٢٠١١  ����� ا������u8ت ا���1� ا	����2A B���2ت ��9!�0  و���4ء ��� ���ا���

�9�� ��*���c ا	��A &2 "�ار	�5 د.  �: رG�H ا��5�Vر!  

�ه�.   -�O;ت ا��و�  ا(�9�9  و�P!�A &5Pوا�  �ا���� �$%  

 )�w ا�0u�ة ا��9��2  وا�$�رة وا�_�Pءة.   -

 �$�ان ا�$�رة :!J ا��1ا"� �U ا�702A 7�8 ا���1دي �� ا�_Eب.   -



٤٩٦ 

*!w ا����� �\ث ��ات 702A ر>10/ �� ا[1�اق ا�$�ا:� ا�$�%�%� .   - G�Hأول ر 

-    G�H�آ� Gو���  �:��V� G�H�ف آ��	�2ً� �_��        �H�2/ رP% م��$��و�� ، و���8 أن 

 ا������، و[�ض ��Aً� )� ا�7�8.  

� ا����"7 ا�����A  �5و� .   -��	 � 	*�m ��[�ان ا��2!��� �

-     ، ���_7��1 إر<���د اW[���ان ا����2!��� و����G رG���H �5�4ر ����V�د ��9_�	�� ���

�� [\ل ا^ر	�0ط ا������VA d:  اW[�ان ا��2!��� وأه�ا��5.  &_* و

��  إ"�اره�.  ��ض % -\" }!� ^  �ً� د_�1	�رً� وأ"�ر إ:\%�ت د�19ر�I 

 ر9¶ ا���اء �!�*_�  ا���19ر  ا��!�� و�!$�Oء.   -

-   .� ا	�����A &2د ا�9��2

-          70�9 ����� ا���أي ا����م، �(� �ًg��> م��$& ا��:�د �!7�8، و��& �$	 �أ9�ف �

 [�0  أ�� آ�0�ة.  

- 5: � �| 702A ا(داء ا�w��O �/. �9��9	/ ��<! ، و	�ه�رت ا(و)�ع �

���0رك"، ا��!��& A$��1 ا�����I1ه�� و���&       -" Jإ��� B�54و ���GP���A &51 ا^	�5���ت ا���1

  ا���ا���3.  ��� �: G:�$	ف ا�$�1، و�$�A ���i أوا 

�U اWره����2A ���Aء.   - ��� ا���1�  �Vا� � أ>� 

ان ا��&���7` وا�&�7+ %&��7ت ���3�7 ���73     z:�4 ا��A 7`  /�� ذ�� ���دات� �
��5�5 ��9ى 	*$��d    أه�^�:  ^  $����أ ^ �5%	�I� إ^ ���52P و��!*�51، وأ��4 �5%:  

             &1������ آ���2رة ��2�و;   U�� �����U ا���8#�ن، وأ ��5%	��1 B�P��*	 ��� J�1�أه��ا��5 

   ���� ���8Pا��و��� ، ا� ���"�P� ����	P_�_���5 و���5��A ;#���  ;#��� ، ا������د، 	�_���� اW[���ان 

  ا�V%Wز.  

��7b ا�7زراء وا�7زراء وا����i��7` وا�&�7+ %&��7ت       ��A fءت k>���7ت ر 
^ 	sA U1�1ي آ��Pءة، و:m�Vت :�� 	*$��d ا(���، وا	B��2 إدار	��5        ����3 �` أه�^�: 

i#] �5 أو �A�ا�X أو رؤ� ، %$�� ا��0u�ة     �� �_��g8ن ا�0\د W�Aه��ل وا��2ء، و�& 

  ا��9��2 ، و709 �!��8آ�، و^ ��5A d ا���ا�3.  

ات ا��&��� %&��7ت �k   ��3�7>��� ا�&�+آ�� $�� 8�4hء ا��}�� ا�y4ت أ
�9ء إدارة <�gن ا�0\د ���ة :�م و%�w، 	2!�& ا�0\د إ�J ��4:  اW[��ان  : �` أه�^�

_� ، ا���Ouع �!�O,�ط، ار	_��ب أ[#��ء     ���U ا��^�ت ا��1*�ة ا(  $P" ل\] ��



٤٩٧ 

� �$���ان x���A ا�$����دات ا����2_�  ه����510 ����ى ا���8 ��� B�5��9ة أ����: �����7، وزادت 

�_��& ا����2_���، ور>��& ذ���{ إ^ أن ����29  ا����V  ا������3        ����[���ف ا�����ا���3 

  .��A B�I_� ا^�1�ام وا��$1  

وا�&k +�77>���77ت ر�77Aل ا��g�77C %����77ا�z ��77 إ�774دة ا77�h` وا�77�hن إ�877      
��"�ت ا��*_�  ا���1�9ر   و: ا��Cرع ���  ا�1\9Wأ[#�ء ا���1رات ا �: �ا�1,�)

�����ة ا������ و���mب ا������ وأ�����B   ا��!���� و�4 ���$� B���4وه� ،����\:W���1ج ا%Wا  ���

      x��A ور>�& ذ��{ إ^ أن ،�x�A ا���P!1ت A/، ا�u19ام ا���w ا��P�ط )�� ا����I1ه�

ا�1P�ات وا(���اث <��5ت ا�m�1ام ر��4ل ا�i0�OA  3��8 ا���GP و:��م ا^%���2ق وراء          

 �  �E�P�1 ا�$�%�ن.  �*�و^ت ا^mP19از �� x�A 7%�4 ا���I1ه��، وا��2

	�w��b   :أ�� ���دات ���7رات ا����f�7 ا�&����7 ���&�7+ %&��7ت ���3�7 أ%�زه�7       

      ��� ا��� �d�$*1 أه�اف �9��9 ، ا�1*�J!: x ا����w وا�u1�9ا�/، إ"��ار ���1وى د

     Jا����:�ة إ��� ،�	*���ض :!��J ا�_�اه���  و	���5ر دم x���A ;����دات ��504  اW%$���ذ ا�����3

�\:W�1ج ا%Wا  ���� وا��*_�  ا���19ر  ا��!���، و	��8/ "��رة ز:���ء     �*�"�ة 

  ا����ر) .  

�9� رG��H      وا���+ ���دات =�ب ا���/� وا�D#ا���� ���*�� ;��ارات د. �01A

ا��5�Vر  �9اء آ�%0H�" B  أم [��g3 ، و��� ذ��{ اW:�\ن ا���1�9ري :����� "��ر        

 A  �1& ا[���1ر ا����"�� ذات   ����� ^ �  و:���� أ�,J، وا[��1ر أه� ا��$  �� ا���ا;U ا�$��د

   S�*ا��� ��5 ا�$�رة :!J ا���$1�� G�!� ،w;ا���ا �2�ء 	$�	�5% sAءة، و�P_0�ة وا�uا�

  .w;ا��!�  

   ��b�77�77ري ا�C�&� f77&5& دون  آ��77 ا�%s��Aءة و���P_م ا�����A  ،ا���1��2ى ا��#!���ب

        G�H���!� ص���u7 ا���Hا��� /��%sA ©اه�& :���0 ا���Aإ B���!3 7 ا�����م ا�����812ر��H��2& ا���	وا

����      و�4 J���Iا�,�����0  ا�� x������5، ر>��& رA م���$	 ��:��1/، و	�اU��4 :��� ا^1��9$��  ا���1

 � �ً�2�Hن ر�_& وأن ��!��ا 	*�B ;��د	�/، وا	�2& ���زم "�\ح أ��A        �5 أ:�Oء ا����A  أن 

   w��"وو ، ��"�] S������ d��$*1� �أ:���Oء إ�u1��9�A ��:���9ام ا�����w و	�w���b ا����

���0�ون �7 و^ �!��8���!���  >����  s��A%5&ا�����V  ا����2�9s1  �!��1�9ر     ،/��	�g� ��: &��5%وأ

  د�19راً ر��4ً� ^ !���A d� و�_�%�51. أ:�وا 

���A�V  و���4ء ���� "���ار	�5 ;����دات ��504     W�A B���2	:!��  ا��ت �����u> زت���A

����ة وا������ا;�  ����ى ا�����Vه�� وا^ر	���0ط ����Aرة        ���A B���2	ا �اW%$���ذ ا�����3� ا���1

      ���#� d��$*	 J�!: ا��8رع وا^%*���ز �!7��8 وا�����     ¶7 ا����رة، ور��زه�� ��5& 	��ر



٤٩٨ 

!H���9و ���_A ،�، ور>��& ذ���{ �$��� آ���%�ا أ���� أ�0��9ب /���8�ف، وا�u1��9ام ا�����Oل ا���2!�

����ا;5P& أ�����ء �_��& ا��G��!V ا����2_�ي   70��2A &��_*!� ان���]W��2& <���0ب  .و"���ل ا	وا

��.   ا���رة���!� ��  ����P��A  وا�$�رة :!J ا�1,���، وأ%5& ا(

  s���Aة، و��������A ������A����; �����< &5%!�� �\[���1�اق، و^ �������ن   وا	����O; &���2ة 

     &5���_�$�ر :!J ا�$��م �O$!�  *AE�Aء، و^ �_�� أن ���� :!�J أ ��ا���2و� ، و^ أ

  .��  أ

      &��5H��0�ون :��� �را������ن s��A%5& <�����ء 0*����ن :��� ا�*��� ، و\:W��2& ا	وا 

µ#u، و^ �8uن �� ا��51�ات.   ��  �V8A: ، و�1$�ون ا���Iم :��

 ا�� .. ا�,��ab ا�����z: ���D ا�#ر

١-           ������� �����ن ا�1*� ���2�Hر ���Pآ �P*ا�*���ار ا���� ������5�ت ا��را��9  ;���رة bأ

& أ�_�ر ورؤى :� ��� ���A ���رة   �$	 �� �P*٢٥ا��   ����٢٠١١  w�8_وا� ،

���� ���A ���رة     �5A ت�� ��   ٢٥:� ا(ز��ت ا��2�H  وا�P�:�  ا�1���٢٠١١ 

�� [\ل ���%�  أز��ت آ0�ى ه�: أز�  ا�    ����ا� ، أز�  ا�*��ت واW:�\م، أز

ا���1���9ر، أز����  ا^;�����1د، أز����  ا��V!�����2 ا����81�����، ا(ز�����ت ا������1!       

���9�H���A ، أز����  ا(�����، ا(ز�����ت ا�����A  !����1\;����ت ا�������  ا��uر����4 ،       

00��9ً� ر���2�Hً�  ١١و	B����O ه��E| ا(ز����ت أر�����A أز���  ��:��� ، و	����0 أن ه����ك  

  :�����9��9ت ا�����G�H و;�ارا	���/ وا[��1را	���/، اW[����ان      وراء ه���E| ا(ز�����ت ه���

�G��!V ا����زراء وا����زراء وا��*������I و%$���        G���Hأداء ر w���( ،���!��2ا��

   ،����أ[#��ء   آ�Pءا	5&، ا^:�1اء :!J ا19$\ل ا�$�Oء وإه�ار ه��10/، ا^%�P\ت ا(

       ،�ا��G��!V ا����2_�ي ���� إدارة ا����!��  ا^%1$����� ، إ"���ار د�1��9ر >���� 	���ا�$

� �d����$*1 أه����اف ����9��9 ، >�����ب ا���ا����  ا^��14:���� ، إ;�����ء       ا^	����Vر������A

.�  ا����ر)  :� ا���8رآ  �� ا�*_&، وا��2Pد ا����

٢-       ���  �5�� ا��و��  ا�����	 ��� ���1	 �5VH�1%ت و���� ا��را9  أن ���ر ا(ز ��0	

ا�$��%�ن وا�����29ت وا%���5ر    [\ل 	�ه�ر ا^;��1د و	mا� ا���w و	�اU�4 دو��    

!�  ا��9��2  و	�اU4 ا��$��  وا��P وإ$�ف ا���� �19���Aر وا���1ل ;���م دو��    ا���

��� [�\ل ا����1ل ;���م ���رة <���0           G�H�ا�� ���5	 Jإ�  ��(W�A ، د��  ا�019اد

��� :!J إ9$�3/ و�$��ان ا���G�H ��8�:�1/ 	��ر�Vً�، وا����1ل إ�4�اء ا��A�u1%ت        	



٤٩٩ 

      ����  ���Vا� �]���	  ���%�_��0_���ة، وإ  ���9�H���2رة    ر] U��;�	ا���!���  ا����9��2 ، و

        ���� /����3 ������  �\���A�u1%ت ا�$�د��� ، وA�ه���B ا(���م "���ق \��9Wا�����1رات ا

        ����ا�*���ار ���� a� XH���1%ز����ت إذ 	*$$�����1��9�A �ً�����4 Bء ا�����1ل ;����م دو���  د

����A &1 إ�4�اء    ا�019اد  و[�2رة ا���1را &� c�� ، ���  �\�A�u1%ت ا�$�د\9Wت ا

�A�u1%^ت.ا 

��� 19ا& ا;1�	 ��� ا���G�H وه��:        ح [�2  :8�ة �ً\ �aز��ت � ��� ��5��

  d���$*����  آ����Pءات و�����3  وأن 7�V1���2 ا�����G�H ��#�����7 ا�7����8 وأن �_� ��_���8	

  /�H�#]sA 1�ف��*�داً �d�$*1 أه�اف ا���رة وأن  �ًV��%�A EP�ا�����*  ا����3  وأن 

�!��ل أ[��ى 	���O1    و1�اU4 :��5 وأن 12$� :� اW[�ان ا��2!�� Jإ�  ��(W�A ،�

    ، 	���P دو�  ا�$�%�ن وا19$\ل ا�$�Oء و	��� ا���19ر و��ا�54  ا����8آ� ا^;���1د

G�H�9$�ط ا�W �و	�;w اW[�ان ا��2!��� :��   و	B��O ا�*!�ل أOً� ا���Oل ا�2!�

ا�����I1ه� وا������w وأن $����د ا(زه���� ا����8�w ا��������4  ا�������  و	����:�& ا�*�����ت    

Wا  S��  وو)U ;�%�ن �4� �\�A�u1%ت ا�0����%� ، و��وث ا%$\ب :2_�ي "��\:

  .�112�  أو 

٣-         � ا�1�	�7 ا(ول !��/ إ��3ر ا����اع ��& ا��XH��1 ا^;���1د�  ���g2�4ء إ�3ر ا��

         ���A ���� ��5A ت��� �� ا(ز���ت ا��1�� B��u1�9ا ���  ا�1\:W3� اa�  02���A

�  ��٢٥رة ��٢٠١١ . 

��4ء   ������u> B  و;��ى ��:!�  ��� ا(ز���ت ا��1�       ١٨را9  و�4د أ5b�ت ا�� -٤

��51 ا��G�H د.�$� ��        G��Hان ا���2!��� ور��]Wو;���دات ��4:�  ا ��9�� ��*�

  . �0!2��A �5	�P" B�2	وا ��I��*ا��زراء وا��زراء وا�� 

��A�V  ��4ء ��� "��ار	�5 ;���دات         W�A �5	�P�" B��2	:!�  ا��ت ���u> زت�Aو

����.  504  اW%$�ذ ا�\:Wة وا�O$و<�0ب ا���رة وا� ��3�  

  ا�#روس ا��&���دة:

          ���� ��5A ت��� ��_� اu19\ص x��A ا���روس ا���P1�2دة ��� ا(ز���ت ا��1

�  ��A٢٥ ��رة ��٢٠١١ :�!  ، و	*�� إ[\ل �1�ة ا��را9 ، آ�� 

 ، ا�81��� ، ا�$�H�O ) وا��5��A ��P وا�1�ام آ�  -١E�P�1ا�2!#�ت (ا� ��A ا��1ازن �

9!#  �,��ه� �01� أ�9�9ً� )��ورً� ����Vح ا�*_�& و:����� أ"��ر ا���G�H ;��اراً         



٥٠٠ 

�� 	���/ ا�*_�& <�_�    ��� ��A أ�09ع واH�O; &_*A �*ا�7�8 ا��� G!V���Aدة 

�� ا�ذ�{ ا:�1اء       �����: /�2P% ���  :!J ا�2!#  ا�$�H��O  و���ث ا(E�P�12!#  ا�

ا���1��9ر  ا�$���Oء و	���V1وز  أ"���ر ا����G�H إ:\%���ت د�1��9ر ، 	���5ر ا1��9$\ل     

           U��� 	�آ�� <��:�  ا���G�H و�Aا�  �!���ام �� �ً�وا�$�%�ن، وآ�ن ذ��{ 00�9ً� �4ه�

  ا�$�Oء.  

٢-        ���A ����9^ ت���ا��1ا�d ا���3� ��A ا�$�ى ا��9��2  أ��� )��وري ���V1وز ا(ز

ا���رات، و	mداد أه��  ا��1ا�d ا���3� :�� "��>  د�19ر �4�، و%�I�اً ��;��ع   

ة ���� ا[����1ر أ:���Oء ا������V  ا����2�9s1  ا(و���J وا���%���  و:�!���        أ[#���ء آ����� 

���اد ا���1�9ر و:�!���  ا����1B :!��/ وا^�1P1��9ء :!��/، �$�� أدى إ;���ار          <���"

          X1����� ا^%$��2م ا��9��2� وا^1�9$#�ب، و��&  ��m� Jإ�� /�A ء ا�����Aا���19ر و
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