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 )الإعبقت الخفيت.. بين انواقع والمأيول(
 زؤيت واقعيت لجواَب انقصوز الإدازي تجبِ انتلايير 

 ذوي صعوببث انتعهى
 

 وزقت عًم يقديت ئلى
 المإتمس اندولي انثبَي نكهيت انتربيت نهطفونت المبكسة

 انفيووجبيعت 
                               

 ئعــداد
 د/ يسوى حسٍ يحيي أدهى

 دكتوزاِ انفهسفت في انتربيت الخبصت
 جبيعت الإيبو عبد انسحمٍ بٍ فيصم)سببقب( -أستبذ يسبعد بكهيت انتربيت

 جبيعت انفيوو -أخصبئي شئوٌ تعهيى بكهيت انتربيت انُوعيت
 

 ةــــدمــــقـم
البالغة لدور مدير المدرسة ومعمم الفصل في تحقيق أىداف إيماناً بالأىمية 

برنامج صعوبات التعمم فقد لاحظت الباحثة بأن ىناك قصوراً واضحا في الجانب 
الاداري لمتعامل مع فئة ذوي صعوبات التعمم وذلك في عدد ليس بالقميل في مدارس 

في جوانب عدة نذكر  التعميم العام وخاصة بالمرحمة الابتدائية ، وتمثل ىذا القصور
 منيا :

عدم إدراك إدارات المدارس لمفيوم وطبيعة ذوي صعوبات التعمم وكيفية التعامل  -
 معيم مما ينشأ عنو السمبية في المعاممة معيم ومن ثم وصفيم بكممات نابية

انشغال مديري المدارس بالجوانب الإدارية مما يؤدي إلى إىمال الجوانب الفنية  -
 مما ينعكس سمباً عمى التلاميذ .والأكاديمية 
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عدم توفر غرف المصادر بالمدارس بشكل عام والتي تساعد في معالجة جوانب  -
الضعف عند ىؤلاء التلاميذ مع الاستفادة من مناىج الفصل العادي والإفتقار إلى 

 ( . 0222الخدمات المساندة التي تساعد في إيجاد الحل السريع ليا ) عدس ، 
العمل الحالية ىي محاولة من الباحثة لتسميط الضوء عمى وتعتبر ورقة 

بعض من جوانب القصور الاداري المتبع ضد التلاميذ ذوي صعوبات التعمم في 
 مدارس التعميم العام  . 

 كمةــــــالمش
ورقة العمل الحالية تحاول توضيح جوانب القصور الاداري في مدارس 

امج صعوبات التعمم وذلك من خلال الإجابة التعميم العام ومعوقات تحقيق أىداف برن
  عمى التساؤلات التالية:

إلى أي مدى لدى مدير المدرسة خمفية عممية كاممة عن التلاميذ ذوي صعوبات 
 التعمم ؟

إلى أي مدى يوافق مدير المدرسة ومن يعاونو عمى فتح غرفة مصادر بالمدرسة 
 وييسر إجراءتيا؟

عمى درجة من الوعي بأىداف برنامج صعوبات إلى أي مدى يعتبر مدير المدرسة 
 التعمم ويعمل عمى تحقيقيا؟

إلى أي مدى يعتبر معمم الفصل عمى درجة من العمم والتأىيل لاكتشاف حالات 
حالتيا لغرف المصادر ؟  صعوبات وا 

ما ىو التصور المقترح  لنشر الوعي بين مدارس التعميم العام بشكل عام عن فئة 
 ؟ذوي صعوبات التعمم 

 دافـــــالأه
التعرف عمى بعض جوانب القصور الإداري ,التعرف عمى فئة ذوي صعوبات التعمم -

التي يمارسيا مديري المدارس ومعممي الفصول تجاه ذوي صعوبات التعمم وتؤثر 
 سمباً عمييم .

التعرف عمى أىداف برنامج صعوبات التعمم والتي ينبغي أن يسعى مديري المدارس -
 عمى تحقيقيا وتيسير إجراءاتيا . ومعممي الفصول
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التعرف عمى التصور المقترح لنشر الوعي بين مدارس التعميم العام بشكل عام عن -
 .فئة ذوي صعوبات التعمم

 ميةــــــالأه 
تكمن أىمية ورقة العمل الحالية في أن يكون  ليا نتائج ايجابية تساعد 

ج صعوبات التعمم .ولتوفير مديري المدارس ومعممي الفصول في مجال إدارة برام
 المتابعة الكافية لإدارات المدارس الممحق بيا برامج صعوبات تعمم بيدف تحسينيا .

 طمحاتــــالمص
الإدارة :تعرف الادارة بأنيا جممة العمميات الوظيفية التي تمارس بغرض تنفيذ الميام 

لتحقيق أىداف بواسطة الآخرين عن طريق تخطيط وتنظيم وتنسيق ورقابة مجيوداتيم 
 (. 0227المنظمة)المعايطة،
ىو مدير المدرسة التي يوجد بيا حالات صعوبات تعمم ولم يتم  مدير المدرسة :

اكتشافيا بعد بسبب جيل وعدم وعي مدير المدرسة بيذه الفئة أو تم اكتشافيا ولم يتم 
مدرسة ، التعامل معيا بالشكل الصحيح بسبب المعيقات الإدارية التي يتخذىا مدير ال

 والتي سيتم توضيحيا فيما بعد.
تعرفو الباحثة بأنو "ىو الشخص المسئول تربويا وأكاديميا عن تلاميذ معمم الفصل :

المدرسة بالتعاون مع الييئة الإدارية بالمدرسة وىو القدوة الحسنة لزملائو وتلاميذه 
 أداءاً وسموكاً وتفانياً في أداء رسالتو" .

 ذوي صعوبات التعمم : 
وترى الباحثة أن ذوي صعوبات التعمم ىم أولئك التلاميذ الذين ليس لدييم القدرة عمى 
اتقان بعض الميارات الأكاديمية التي يتقنيا أقرانيم من نفس أعمارىم الزمنية ، مع 
عدم ظيور مايشير إلى اختلافيم عن أقرانيم في النواحي العقمية والحسية والنفسية 

 والإجتماعية .
 ةــــور الرئيسياــــالمح

 المحور الأول :ما هي صعوبات التعمم؟
صعوبات التعمم المحددة تعني  : تعريف الحكومة الاتحادية لصعوبات التعمم

الاضطراب في واحدة أو أكثر من العمميات النفسية الأساسية والمتضمنة في فيم أو 
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استخدام المغة المنطوقة أو المكتوبة ، والتي يمكن أن تعبر عن نفسيا من خلال 
نقص القدرة عمى الاستماع أو التفكير أو الكلام أو الكتابة أو التيجئة أو في إجراء 
صابات  العمميات الحسابية . ويتضمن الاصطلاح حالات الإعاقات الإدراكية وا 

ديسمكسيا ، والحبسة الكلامية النمائية . لكن الدماغ ،والخمل الدماغي البسيط ، وال
الاصطلاح لا يشمل مشكلات التعمم الناتجة أساساً عن الإعاقات البصرية أو 
السمعية أو الحركية أو التخمف العقمي أو الاضطراب الانفعالي أو الحرمان البيئي 

 والثقافي والاقتصادي 
 أسباب صعوبات التعمم:

معديد من العوامل المتباينة ، بما في ذلك صعوبات التعمم تحدث نتيجة ل
العوامل الوراثية، والعوامل البيئية، والعوامل الثقافية الغير ملائمة، والأمراض التي 
تحدث لمطفل في سنوات نموه المبكرة، وقد تحدث نتيجة اضطراب في التراكيب 
. الفسيولوجية أو العصبية أو الكيمائية أو نتيجة خمل في بعض وظائف المخ

 (0220,)الزيات
 تصنيفات صعوبات التعمم:

صعوبات التعمم النمائية: وىي الاضطرابات في الوظائف الأولية والميارات  -1
 الأولية التي يحتاجيا الفرد بيدف التحصيل في الموضوعات الأكاديمية.

 ,صعوبة التيجئة  ,صعوبة الكتابة,صعوبات التعمم الأكاديمية: صعوبة القراءة  -0
صعوبة إجراء العمميات الحسابية ) ماجدة عبيد،  ,صعوبة التعبير الكتابي

0229) 
 المحور الثاني :

 القصور الإداري تجاه فئة ذوي صعوبات التعمم :
تحاول الباحثة تسميط الضوء عمى بعض المعوقات التي تعترض مسيرة 

جاه ىذه الفئة برامج صعوبات التعمم والتي تعتبر جانب من جوانب القصور الإداري ت
 من التلاميذ وىي :

انشغال إدارة المدرسة بالجوانب الإدارية مما يؤدي إلى إىمال الجوانب الفنية  -
 والأكاديمية لذوي صعوبات التعمم.
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عدم تحفيز إدارة المدرسة لمعممي ذوي صعوبات التعمم وتجاىميا لاحتياجات  -
 صعوبات التعمم . معممي ذوي صعوبات التعمم مما ينعكس سمبياً عمى تلاميذ

رفض إدارة معظم المدارس لتطبيق اختبارات الذكاء عمى التلاميذ المتوقع أن  -
يكون لدييم صعوبات التعمم مما يترتب عميو خطأ في التشخيص وبالتالي ىدر 

 في الامكانات البشرية والمادية.
رفض معظم مديري المدارس لفتح غرفة مصادر بالمدرسة بحجة عدم كفاية  -

والغرف بالمدرسة وأنو يمكن الاستعانة بغرفة التدبير المنزلي أو الفصول 
 المصمى لتمبية احتياجات ىؤلاء التلاميذ.

عدم وجود الخمفية العممية الكافية لمعمم الفصل عن ذوي صعوبات التعمم بحيث  -
يستطيع معمم الفصل إحالة التمميذ المتوقع أن يكون ذوي صعوبات التعمم إلى 

 المختص .
مشاركة معممي الفصول في إعداد الخطة التربوية الفردية المقترحة لعلاج عدم  -

 ذوي صعوبات التعمم حيث أن لمعمم الفصل دور في تنفيذ ىذه الخطة.
عدم دراية معممي الفصول وجيميم بيذه الفئة يجعميم يتجاىمون الناحية النفسية  -

 ديمية لدييم .لمتمميذ ذوي صعوبات التعمم مما يؤدي لزيادة المشاكل الأكا
أصبحت غرفة المصادر مصدر لتخويف كثير من التلاميذ حيث تحولت  -

لأسموب عقاب لمتلاميذ المشاغبين أو المقصرين في واجباتيم المدرسية مما 
 أعطى انطباعاً سيئاً لغرفة المصادر .

عدم توفير أجيزة الكترونية لذوي صعوبات التعمم أو قمتيا بحيث لا تمبي  -
ميذ، حتى إن وجدت فخبرة معممي المدرسة بصيانتيا الأولية احتياجات التلا
 محدودة جدا.

زيادة الأعباء الإشرافية عمى المشرف التربوي وكثرة المدارس التي يشرف   -
عمييا وعدم كفاية الوقت مما يقمل التواصل بينو وبين معمم ذوي صعوبات 

 التعمم .
الفصول أو معممي غرفة  عدم توفير الدورات التدريبة الكافية سواء لمعممي -

المصادر لمتوعية بيذه الفئة من ذوي صعوبات التعمم أو أحدث ما توصمت إليو 
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 الدراسات في ىذا المجال.
عدم تطوير الاختبارات التشخيصية وتقنينيا عمى البيئات المختمفة مما يؤدي  -

 إلى تشخيص خاطئ يكون ضحيتو التمميذ.
 المحور الثالث:

 :أهداف برنامج صعوبات التعمم 
تقديم الخدمات التربوية الخاصة بالتلاميذ الذين لدييم صعوبات في التعمم بعد  -1

 اكتشافيم وتشخيص حالاتيم .
توعية وارشاد مديري المدارس والمعممين وأولياء أمور التلاميذ وكذلك التلاميذ  -0

براز مزاياه وجوان  بو الإيجابية أنفسيم بأىمية برنامج صعوبات التعمم وا 
تقديم الاستشارة التربوية لمعممي المدرسة التي تساعد في تدريس بعض التلاميذ  -3

 الذين يتمقون التعميم داخل الفصل العادي .
تقديم إرشادات لأولياء أمور التلاميذ الذين يتمقون خدمات البرنامج لمساعدتيم  -4

 في التعامل مع حالة التمميذ ف المنزل .
ور في برنامج صعوبات التعمم لتحقق أىداف البرنامج بالشكل ولمدير المدرسة د

 المطموب وفي الوقت المطموب ومن ىذه الأدوار مايمي :
 المعرفة بأىداف البرنامج وميام العاممين بالبرنامج . -1
 الإشراف العام عمى البرنامج والسعي لتطويره . -0
 لاستخدام .تمبية الاحتياجات والمستمزمات الخاصة بالبرنامج وتييئتيا ل -3
 المشاركة الفاعمة من خلال لجنة صعوبات التعمم . -4
بناء نظام اتصال فعال بين مدير المدرسة ومعمم البرنامج ومعمم الفصل وأولياء  -5

 أمور الطلاب الممتحقين بالبرنامج .
المشاركة في التوعية بالبرنامج وتسييل خروج الطالب من الفصل الدراسي إلى  -6

 (.1405مطيف، غرفة المصادر )العبد ال
المشاركة في الاجتماعات والمقاءات وبرامج التدريب وفق ما تراه الإدارة العامة  -7

 (0228لمتربية الخاصة أو إدارة التعميم )سالم القرني،
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 المحور الرابع :
التصور المقترح لنشر الوعي بين جميع العاممين بإدارة المدرسة عن فئة ذوي 

 صعوبات التعمم :
التوعية لجميع الأطراف المشاركة في نجاح برنامج صعوبات التعمم من أولا: لابد من 

إدارة ومعممي وتلاميذ المدرسة وكذلك أولياء الأمور بأىداف برنامج صعوبات 
التعمم ، ويتم ذلك بعقد لقاءات وندوات ودورات تدريبية يكون القائم عمييا 

ن يكون مع بداية المختصين بكميات التربية والمشرفين التربويين ، ويفضل أ
 العام الدراسي ومع بداية مباشرة المعممين بالمدرسة .

أما طلاب المدرسة فيتم توعيتيم بما يتم عممو في غرفة المصادر من نشاطات -
تيدف إلى الرفع من مستوى التلاميذ بالطرق الحديثة والمشوقة مما ينعكس عمى 

 تقبميم الالتحاق بيا فيما بعد إذا لزم الأمر.
لنسبة لأولياء الأمور فيتم التواصل معيم عن طريق المجالس والزيارت المدرسية وبا-

حيث يتم توضيح  دور البرنامج لمتمميذ بطريقة تناسب أولياء الامور عمى اختلاف 
مستوياتيم العممية والثقافية مع تزويدىم بالنشرات والمطويات التعريفية بفئة ذوي 

 صعوبات التعمم.
ارس ومعممي الفصول بدورىم تجاه اكتشاف حالات التلاميذ ذوي توعية مديري المد-

صعوبات التعمم من خلال عقد دورات تدريبية ليم يكون القائمين عمييا المختصين 
 بكميات التربية وجيات الاشراف التربوي ، ويتمثل دورىم فيمايمي :

  تواصل مدير المدرسة مع معممي الفصول لمتابعة تحويل التلاميذ ذوي
حصيل الدراسي المنخفض لمتشخيص وأخذ موافقات أولياء الامور عمى الت

 إلحاق أبنائيم ببرنامج صعوبات التعمم .
  حث المرشد الطلابي عمى القيام بدوره تجاه التلاميذ ذوي صعوبات التعمم

شراك معمم صعوبات التعمم في لجنة التوجيو والارشاد بالمدرسة .  وا 
  والتشخيص لمتلاميذ ذوي صعوبات التعمم متابعة تنفيذ إجراءات الإحالة

 والالمام بخصائص التلاميذ ذوي صعوبات التعمم
  متابعة عممية التواصل بين معمم الفصل ومعمم صعوبات التعمم وتزويد
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غرفة المصادر بالتجييزات اللازمة لعممية الإحالة والتشخيص واختيار 
 موقع مناسب ليا.

  اعيد حصص غرفة المصادر المشاركة في إعداد الجدول الخاص بمو
ومتابعة تنفيذه ومتابعة مستويات التلاميذ الممتحقين ببرنامج صعوبات 

 التعمم .
 ثانيا : من ىم الطلاب المستحقين للالتحاق ببرنامج صعوبات التعمم ؟

ىناك مؤشرات ينبغي عمى كل من مديري المدارس ومعممي الفصول الانتباه         
 :صعوبات التعمم وىيإلييا عند اكتشاف حالات 

 . ملاحظة السجل الاكاديمي لمتمميذ خلال سنتين أو سنة عمى الاقل سابقة 
  أن يكون مستوى الذكاء لمتلاميذ منخفضي التحصيل عادي أو فوق العادي

ويتم التأكد من ذلك بتطبيق اختبارات الذكاء المعروفة مثل بينيو أو وكسمر ، 
 ي . ويتم تطبيقيا بمعرفة الاخصائي النفس

  ، أن لا تكون الصعوبات ناتجة عن أي اعاقات حسية )عقمية ، بصرية
 سمعية ، حركية ( أو أية اضطرابات سموكية  .

  أن لا تكون الصعوبات ناتجة عن أساليب رعاية أسرية غير سوية أو
 ظروف تعمم غير مناسبة .

 . أن يكون القائم عمى تشخيص التمميذ ذو صعوبات التعمم فريق متخصص 
ثالثاً : الاجراءات المتبعة لاكتشاف حالات صعوبات التعمم والتعرف عمييم وتتم عادة 

 من خلال الخطوات التالية :
المسح : يجب عمى كل معمم غرفة مصادر وفي بداية كل عام دراسي إجراء  -

 مسح أولي لمعرفة التلاميذ المحتمل وجود صعوبات تعمم لدييم .
، مرشد الطلابي أو ولي الأمر نفسولفصل أو الوتكون من قبل معمم ا الإحالة : -

حيث يقوم معمم غرفة المصادر بتتبع مستوى التمميذ المحال عن طريق تقارير 
التقويم المستمر منذ دخوليم المدرسة ومن ثم تصنيفيم حسب نوع المشكمة 

 لدييم.
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 عشر العدد الحادي

 ع ـــــــــالمراج
لدوره في تحقيق أهداف ممارسة مدير المدرسة الابتدائية ( .0228سالم القرني) 

" دراسة ميدانية من وجية نظر المعممين في منطقة مكة  برنامج صعوبات التعمم
 المكرمة" جامعة أم القرى ، كمية التربية .

. الطبعة المرشد لمعممي صعوبات التعمم (. 1405سميمان عبدالعزيز العبد المطيف )
 ة العربية السعودية ،الرياض .الثالثة ، الامانة العامة لمتربية الخاصة ، المممك

الادارة المدرسية في ضوء الفكر الإداري (. 0227عبد العزيز عطا الله المعايطة )
  .. دار الحامد ، عمان .المعاصر 

. دار صفاء لمنشر صعوبات التعمم وكيفية التعامل معها(. 0229ماجدة السيد عبيد )
 والتوزيع ،عمان ،الأردن.

.  دار الفكر لمطباعة والنشر  صعوبات التعمـمّ( . 0222محمد عبد الرحيم  عدس)
 والتوزيع ، الطبعة الأولى ، الاردن ،عمان. 

 
 

 


