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  :ملخص البحث 

ام  صریة لنظ شركات الم ق ال دي تطبی ي م رف عل تھدفت التع ة اس ذه الدراس ھ

اءة  )PFABC(التكالیف علي أساس النشاط من منظور الأداء  ادة كف ي زی وأثر تطبیقھ ف

ات  ل الانحراف صاء. تحلی وائم الاستق تخدام ق م اس د ت ث  وق ث ، حی روض البح ار ف لاختب

ة الب تملت عین صناعیة ، اش شركات ال ن ال ة م الیف مجموع بي تك دراء ومحاس ث م ح

الیف  ام التك ة نظ ق وفاعلی ي تطبی طة ف ة متوس وأظھرت النتائج الأساسیة إلي وجود درج

  . في الشركات المصریة )PFABC( علي أساس النشاط من منظور الأداء

Summary: 

This study aimed to identify of the application of Egyptian 

companies to Performance Focused Activity- Based Costing 

(PFABC) and its impact in increasing efficiency analysis variances 

.An questionnaire was used to test the hypothesis where the sample 

included the managers and cost Accountants of the manufactured 

companies. the main results showed that the presence of a medium 

degree of application for Performance Focused Activity- Based 

Costing (PFABC) in  Egyptian companies.       
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   :الإطار العام للبحث
  

  : ثـة البحـمقدم
  

ي  سریع ف ور ال سیة والتط ة التناف ال البیئ ي مج ة ف رات المتلاحق رت التغی د أظھ لق
ا ا ة لإتكنولوجی ادة قیم رة وزی الیف المباش ة التك ي قیم اض ف ستخدمة والانخف صنیع الم اج والت نت

التكالیف التقلیدیة لاعتمادھا التكالیف غیر المباشرة ، حاجة الشركات إلي تطویر وتحدیث أنظمة 
في تخصیص وتوزیع التكالیف غیر المباشرة علي معدلات تحمیل تعتمد في الأساس علي الحجم 

  ) .Badewy et al., 2016, pp.248-249( مثل ساعات العمل أو عدد الوحدات 
تخدام  ة ، اس الیف التقلیدی ة التك ا لأنظم بیل تطویرھ ي س سابقة ف ات ال ت الدراس وتناول

شاط ن ي أساس الن الیف عل ي ABC  (Activity Based Costing(ظامي التك الیف عل  والتك
شاط الموجھ بالوقت   TDABC  (Time Driven Activity Based Costing( أساس الن

ق  شكل دقی دي ، Badewy,2016(لقیاس وتحدید تكالیف المنتجات أو الخدمات ب  ٢٠١٢ ، الزی
، وبمرور الوقت أیضا اتجھت دراسات أخري ، للحد ) ٢٠١٣ ، البتانوني ، ٢٠١٥علي فایع ، 

ستطیع TDABCو  ABCمن مشاكل تطبیق نظامي  ي ت الیب أخري حت  بأن یتم تكاملھا مع أس
سیة آالمنش ا التناف  ، نشوي ، ٢٠١٧ ، خطاب ، ٢٠١٨شاھین ، ( ت أن تحقق المزید من المزای

  ) .Tandung, et al., 2013  سلیمان البشتاوي ، ، ٢٠١٠
 بأنھا ساعدت  )TDABC  و ABC( ولقد تمیزت أنظمة التكالیف علي أساس النشاط 

ي افي توفیر المعلومات التكالیفیة التفصیلیة عن العملیات والأنشطة بما  ة انعكس عل نخفاض تكلف
المنتجات عن طریق استبعاد الأنشطة غیر المضیفة للقیمة ، وبالرغم من ذلك فإن أحد الانتقادات 

ستطیع أت لھذه الأنظمة أنھا بمثابة التي وجھ لا ت ة فحسب ، ف نظمة لقیاس وتحدید التكالیف الفعلی
ت  س الوق ي نف سین الأداء ف یم وتح ة وتقی اس التكلف ة قی ا بمھم ام بمفردھ  Kaplan and( القی

Anderson, 2007, p. 5  ( ق تم عن طری ي ت الیف والت ي التك ، كما إنھا لا تفید في الرقابة عل
ات وتحري مقارنة الت د الانحراف ة وتحدی الیف المعیاری ة بالتك دوثھا لوضع أكالیف الفعلی سباب ح

  )    ١٠٦١.ص ، ٢٠١٨شاھین ،  ( . البرامج التصحیحیة لھا
ب أن ت یتطل س الوق ي نف شركة فالقیام بمھمة قیاس التكلفة وتقییم الأداء ف دي ال ون ل  یك

ك ، نظام لقیاس التكلفة ونظام أخر ل ننظامیین منفصلی ي ذل ب عل تقییم وتحسین الأداء ، مما یترت
ق Namazi, 2009ین ، ولذلك قدم یادة تكلفة اقتناء نظامیین منفصلمشكلة ز دا یطل ً ، نظاما جدی

ي  ن منظور الأداءأعلیھ نظام التكالیف عل شاط م  (Performance Focused ABCساس الن
PFABC( امي ت لنظ ي وجھ ادات الت ك الانتق ي تل شأة TDABC و ABC لتلاف سمح للمن  وی

داف  ع أھ ة سببیة أفضل م ي تعكس علاق سیة الت بمرونة أكبر في الاختیار من بین الموارد الرئی
یم  ة تقی ي عملی ساھم ف ي ت ة الت ات الرقابی ًالتكلفة ، فضلا عن قدرتھ علي توفیر قاعدة من المعلوم

  .الأداء 
ن استخدPFABC وتظھر قدرة نظام ي یمك امھا كمؤشرات  في توفیره للمعلومات الت

اءة  رات الكف ر مؤش شطة وتصحیحھا ، وتعتب ات الأن ل انحراف فعالة في قیاس وتقییم الأداء وتحلی
اج  ة بالإنت ھ علاق ا ل ل م ذه المؤشرات ك والفعالیة خیر مثال لقیاس وتقییم الأداء حیث تستھدف ھ

  . ومدي استغلال المواد المتاحة ومدي تحقیق الأھداف 
ة التصنیع  للجھود البًواستمرارا ع بیئ ق م الیف لتتواف حثیة في مجال تطویر أنظمة التك

ق نظام  ي مدي تطبی ستھدف التعرف عل ذه الدراسة ت ة المصریة PFABCالحدیثة فان ھ  بالبیئ
ة  الیف الفعلی ب التك ة بجان الیف المعیاری ن التك ات ع وفر معلوم ور ی ابي متط الیفي رق ام تك كنظ

   .متجددة لخدمة احتیاجات الإدارة المتغیرة وال
  :مشكلة البحث 
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ذا  من العوامل الواجب مراعاتھا في أي نظام تكالیفي أن یكون ھناك عائد من تطبیق ھ
ي  دث ف ي تح ة الت رات الدوری ة التغیی ي مراقب ادرا عل ام ق ون النظ ھ وأن یك وق تكلفت ام تف ًالنظ

ة الأداء الحا شركة ، ومعرف شطة ال ن أن شاط م ل ن ستوي ك ي م ة عل الیف الفعلی ھ التك لي ومقارنت
اءة لابالأداء المخطط لمعالجة ا ستقبل بكف .  نحرافات ، وتوفیر تغذیة عكسیة تفید في التخطیط للم
 كأنظمة تكالیف أكثر تطورا من تلك الأنظمة TDABC ونظام ABCوبالرغم من ظھور نظام 

ا أنظمة ھا اس التقلیدیة في حل مشكلة تخصیص وتوزیع التكالیف غیر المباشرة ، إلا أنھم مة لقی
ة  ات الرقابی ن المعلوم دة م وفیر قاع ي ت ان ف ة فحسب ، ویخفق ة بدق وتحدید تكلفة المنتجات الفعلی
د  وارد ، وتحدی ي استھلاك الم ة عل للمدیرین التي تساعدھم في القیام بعملیة تقییم الأداء ، والرقاب

رد تستھلكھا الأنشطة الانحرافات عن طریق مقارنة التكالیف الفعلیة بالمعیاریة لكل مجموعة موا
ر صحیحیة أ ى، وتح رامج الت ع الب بابھا ووض   س

  .  )١٦٤ص ،  ٢٠١٦،  خرونآسلمي و(
ادى  د ن دما ) Zhai, 2011 (ولق دد مق اس المح رن القی ا أقت ھ إذا م الیف (  بأن التك

ر فعال)  المعیاریة ك أداه أكث تج عن ذل ة بتحدید أكثر دقة للموارد التي تستھلكھا أھداف التكلفة لن ی
نھ یجب أ ب)Kowsari, 2013 ، Namazi, 2009(كما نادى .  في خدمة عملیة اتخاذ القرارات

ك  TDABC و ABCتطویر وتحدیث أنظمة التكالیف  ا وذل ي وجھت لھم ادات الت لتلافي الانتق
ي  الیف عل ھ نظام التك ق علی ذي یطل د ال ن منظور الأداء أباستخدام النظام الجدی شاط م ساس الن

)PFABC(الیف الف یث أھم ما ، ح دقیق للتك د ال ین التحدی زج ب ھ م ین یمیز ھذا النظام أن ة وب علی
  . للموارد التي تستھلكھا أھداف التكلفة)  التكالیف المعیاریة(القیاس المحدد مقدما 

ث )PFABC(ویمكن الاستفادة من نظام   في سبیل إجراء ھذا التطویر والتحدیث ، حی
ًأكثر تكاملا یجمع مابین مزایا  )PFABC(ن النظام الجدید أ)  Namazi, 2009( أكدت دراسة 

ام  ام  ABCنظ ا نظ ین مزای ة ، وب سببات التكلف دد م شطة وتع ھ للأن ي تحلیل ث TDABCف  حی
ادات الموجھ ا الانتق ستغلة ، متلافی ر م ة الغی ة الطاق  ةالبساطة في دقة تكلفة المنتجات وقیاس تكلف

عطاء معلومات إنھ قادر علي أ، فضلا عن ) ١٦٥ ، ص٢٠١٦خرون ، آسلمي منصور و(لھما 
یم  ة لتقی ات رقابی تج ومعلوم ة للمن الیف الفعلی ن التك   ع

ت دون الحا س الوق ي نف ات ف د الانحراف صلیالأداء وتحدی امیین منف ین نظ ع ب ي الجم ة إل   ن ج
) Sarokolaei, et al., 2013, p. 347 (  

شركات المصریة لنظام ویتمثل الدافع من الدراسة الحالیة التعرف علي مد ق ال ى تطبی
ومدى فاعلیة وأثر التطبیق في قیاس  )PFABC(ساس النشاط من منظور الأداء أالتكالیف علي 

ن  شاط م ل ن شطة أالتكالیف وتقییم الأداء ، ومدى قدرتھ في تحلیل عنصري الكفاءة والفعالیة لك ن
  . لانحرافاتالشركة بشكل منفصل ومن ثم مدي قدرتھ في زیادة كفاءة تحلیل ا

  :ى ومما تقدم یمكن تلخیص مشكلة البحث في مجموعة من التساؤلات علي النحو التال
  ؟)PFABC(ساس النشاط من منظور الأداء أھو نظام التكالیف علي  ما - 
ي  -  الیف عل ن منظور الأداء أما مدى تطبیق الشركات المصریة لنظام التك شاط م ساس الن

)PFABC(؟  
ر تط -  ة وأث دى فاعلی ي ما م الیف عل صریة لنظام التك شركات الم ق ال ن أبی شاط م ساس الن

  في زیادة كفاءة تحلیل الانحرافات ؟   )PFABC(منظور الأداء 
  :ة ـات السابقـالدراس

   ) Namazi, 2009( دراسة  -١
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ي  تعتبر من أوائل الدراسات التي تناولت أسلوب التكلفة علي أساس النشاط المرتكز عل
ز الأداء ، وھدفت ھذه  ع التركی ھ م ة عمل ذا الأسلوب وكیفی ام لھ الدراسة إلي عرض الإطار الع

ت  شاط الموجھ بالوق دمت نظام TDABCعلي مزایا وعیوب أسلوب التكلفة علي أساس الن  وق
PFABC  ي ٩من خلال ة العملاء الت سم خدم ات ق ي وباستخدام بیان  خطوات عملیة بمثال رقم

ي أن نظام . )  Kaplan and Anderson, 2004( اعتمدت علیھا دراسة  ائج إل وتوصلت النت
PFABC  شكل منفصل دون شاط ب ل ن ة لك الیف الفعلی سیعطي معلومات أكثر دقة وسیحدد التك

ت   شاط الموجھ بالوق ي أساس الن ة عل ا نظام التكلف اني منھ ي یع شاكل الت د الم التقیید بالوقت كأح
TDABC  .  

   ) Fatemah Kowsari, 2013(  دراسة -٢
ة الاحتیاجات الخاصة تناو ة وتلبی لت ھذه الدراسة التغیرات في أنظمة التكالیف لمواجھ

ة تطورت أمع اختلاف ھیكل وطبیعة الصناعات المختلفة ، وأوضحت أن  نظمة التكالیف التقلیدی
وتخصیص  ) Cooper & Kaplan, 1998( من قبل  ABCنظمة التكالیف ألیظھر ما یسمي ب

ذا النظام التكالیف باستخدام أكثر م ا لھ ن محرك تكلفة إلا أن ارتفاع تكالیف اجراء المقابلات وفق
 للقضاء علي صعوبات TDABCخر للتكالیف یكون علي أساس الوقت أتسبب في ظھور نظام 

ومABCنظام  ي أساس  TDABC  حیث یق ة عل ات تكلف الیف باستخدام محرك د التك ي تحدی عل
شاط الطاقة العملیة للموارد التي تستنفذھا الأ ل ن ا . نشطة ، بالاعتماد علي الوقت المطلوب لك كم

ر TDABCأوضحت الدراسة انھ بالرغم من سھولة وبساطة نظام  ة غی  حیث یمكنھ قیاس الطاق
ر لإالمستغلة ومساعدة المدیرین في تقییم ا دارات المختلفة إلا أن القیود المفروضة والتركیز الكبی

ت وبعض الصعوبات ا دملأعلي الوق ن Namazi خرى ، ق شاط م ي أساس الن ة عل  نظام التكلف
نشطة باستخدام محركات لأ لیكون أكثر مرونة في تخصیص التكالیف لPFABC منظور الأداء

ع  ل م ة ولیتكام ة مختلف ة أتكلف     ABCنظم
لال TDABCو  ن خ ائ٩ م ت النت ل  مراحل ، وأثبت ام متكام د نظ ي ج أن النظام الجدی ساھم ف ی

  . في رقابة وتقییم الأداء في آن واحدتحدید تكلفة المنتجات و
  ) ٢٠١٣اب ، ـخط( دراسة  -٣

الیفي  ر التك ي الفك رت ف ي ظھ الیف الت م التك ن نظ د م یم للعدی ذه الدراسة تقی ت ھ تناول
شاط  الیف )ABC(ابتداء من نظم التكالیف التقلیدیة ثم نظام التكالیف علي أساس الن م نظام التك  ث

ن منظور )TDABC(ت علي أساس النشاط الموجھ بالوق شاط م  ونظام التكالیف علي أساس الن
ام والأسباب )TDABC( كمستخدم لنظام PFABC)(الأداء  ل نظ وب ك ا وعی اول مزای ع تن  م

ت  ا تناول وا عن نظام آخر ، كم الیفي ویبحث التي جعلت الباحثین والشركات یتخلوا عن نظام تك
ن  الیف م ام التك ا نظ ع فیھ ي یق اء الت ة الأخط اطئ الدراس سبب خ تخدام م یف كاس اء توص أخط

د ، وأخطاء أخطاء تجمیع كتجمیع أللنشاط ، و ة واح سبب تكلف ا م نشطة غیر متجانسة ویحدد لھ
شاط  ل ن ذ ك ي تنفی ضي ف ت المنق ة للوق سبة المئوی دیر الن ي تق أ ف اس كالخط عت . قی د وض ولق

شاط الم اس الن ي أس الیف عل ام التك ین نظ ل ب رح للتكام ار مقت ة إط ت الدراس ھ بالوق   وج
)TDABC( ور الأداء ن منظ شاط م اس الن ي أس الیف عل ام التك ة PFABC)( ونظ  ، ومعرف

ن منظور الأداء  شاط م العلاقات التبادلیة بینھما وبیان مدي استفادة نظام التكالیف علي أساس الن
)(PFABC ت شاط الموجھ بالوق  كمستخدم للمعلومات المتولدة من نظام التكالیف علي أساس الن
)TDABC( ، ع سعودیة إ م اض بال ك الری ي بن ة عل ة حال راء دراس ة  (ج دمات العام سم الخ ق

ل نظام للوصول ) للعملاء  ا ك ة ىلإللتعرف علي نوعیة المعلومات التي ینتجھ ات تكالیفی  معلوم
د نظام ىلإوتوصلت الدراسة . كثر جودة في دعم  القرارات الإداریة وإدارة الأداء أ ھ لا یوج  أن

اس ، وتكالیفي ع والقی ن تحسین جودة أ خالي من العیوب الناتجة عن أخطاء التوصیف والتجمی
سبة  ة بن ن نظام % ١٠٠المعلومات التكالیفی ل م ا ك ین مزای ع ب ا إلا أن الجم ن الصعب تحقیقھ م
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 ونظام التكالیف علي أساس النشاط من )TDABC(التكالیف علي أساس النشاط الموجھ بالوقت 
ن  PFABC)(منظور الأداء  د م ن المعلومات تزی دة م ة جدی وإجراء تكامل بینھما سیفرز نوعی

  . القرارات الإداریة وتحسن من إدارة الأداء ودة المعلومات التكالیفیة وتدعم ج
  ) ٢٠١٦ ، ىالحمرون(  دراسة -٤

ام  ل لنظ رض وتحلی ة ع ذه الدراس تھدفت ھ ي  PFABC)(اس ھ ف ذي یؤدی دور ال وال
وارد ومن ثم تحسین الأداء ، واعتمدت الدراسة علي توزیع استمارات خفض التكلفة ومراقبة الم
املین با ي الع تبیان عل ا لأاس ي لیبی ة ف شركات القائم ن ال شركتي م الیف ب ة والتك سام المالی ق

ات  ي صناعة البتروكیماوی ام . ومتخصصة ف ي أن نظ ل  PFABC)(وتوصلت الدراسة ال یعم
لال إدا ن خ سي م سین الأداء التناف ي تح وارد عل ل لم تغلال الأمث دة والاس ة الزائ ضل للطاق رة أف

ي  ؤدي إل ا ی ة الأنشطة بم ادة ھیكل ر المضیفة للقیمة وإع شطة المضیفة وغی ل الأن المنشأة وتحلی
ب العملاء وترجمة  ت الاستجابة لطل یض وق تدفق العمل بشكل یحقق أقل وقت وأقل تكلفة وتخف

  . كالیف الفاقد إلي تكالیف والعمل علي تخفیض ھذه الت
    )٢٠١٦ وآخرون ، ىسلم( دراسة  -٥

الیف  بة التك تجابة محاس دي اس ي م رف عل ة للتع ذه الدراس إجراء ھ احثون ب ام الب ق
ود   كحالة دراسیة)ABC(لمتطلبات البیئة وذلك باستخدام نظام الـ  ي وج ، وتوصلت الدراسة إل

شطة ست)ABC(ثلاثة أجیال لنظام محاسبة التكالیف علي أساس الأن ي تطرأ  م رات الت جیبة للتغی
ي نظام  رة تبن ول فت ي ط شاكل )ABC(علي البیئة ، كما توصلت إل ن الم د م ر العدی  حیث أظھ

أیضا ظھور نظام التكالیف علي أساس النشاط .  )صعوبة التحدیث/ كلفة عالیة ( المرافقة لتطبیقھ
ت  ھ بالوق تجابة حق)TDABC(الموج اح كاس صل النج ت فی ر أن الوق ذي یعتب ات  ال ة لمتطلب یقی

ي الأداء  ز عل شاط المرتك ي أساس الن الیف عل عصر التكنولوجیا ، وأعقب ذلك ظھور نظام التك
PFABCستجیبة ب ة م ع البیئ لة م الیف متواص بة التك ات أن محاس دلیل إثب ا أ ك ا ونماذجھ دواتھ

شودة لأیجاد البدیل المتكامل الذي یتمیز باإوأنظمتھا في  ة المن د أو. حكام والدق صت الدراسة ولق
اني والثا ا الث شطة بجیلیھ ي الأن ث بالدعوة الجادة لتطبیق أنظمة محاسبة التكالیف التي ترتكز عل ل

  . بالشركات الصناعیة والخدمیة )  لتطبیق الجیل الأولًنظرا(
    )Zhang , et al., 2017 (دراسة  -٦

داد لدراسة  ذه الدراسة كامت احثون بھ ام الب ر  )Zhang and Isa, 2011(ق ار أث لاختب
 شركة ١٠٦واعتمدت ھذه الدراسة علي .  علي أداء الشركات ABCالمراحل التطویریة لنظام 

ص  تھدفت فح دد ، واس دار المتع لوب الانح تخدمت أس صین واس ناعیة بال نظم أى ص ق ل تطبی
ABCوأي المراحل التطویریة لنظم   سیؤثر بشكل ناجح علي أداء الشركات ،ABC سیقدم اثر 

ي دل عل شركاتمعت ـ .   أداء ال اجح ل ق الن ي أن التطبی ة إل ام ABCوتوصلت الدراس شكل ھ  وب
ین  ة ب ي العلاق وي ف أثیر معن یكون في تحدید التكالیف  والجودة ، كما أوضحت الدراسة وجود ت

اح لإ وتحقیق الأھداف المتعلقة باABCتطبیق  ة والأرب ذه الدراسة . نتاجی بالإضافة أوضحت ھ
ل التطویری نظم أن المراح ق ABCة ل اح تطبی ین نج ة ب وة العلاق ي ق سن ف وأداء  ABC تح

 من ABCكدت النتائج علي أھمیة التكلفة والجودة والمراحل التطویریة لتطبیق أكما . الشركات 
ویم الأداء  ي تق ز عل ي ترتك ق . قبل الإدارة ، وبصفة خاصة تلك الت د أوصت الدراسة بتطبی ولق

  .  كات غیر الصناعیةنفس الأھداف علي مجموعة من الشر
   ) ٢٠١٨مجید ، سیف الدین ، ( دراسة  -٧

ي الأداء  ز عل شاط المرتك ي أساس الن الیف عل ق نظام التك استھدفت ھذه الدراسة تطبی
PFABCطارات بدولة لإ  بصورة عملیة في أحد مصانع الشركة العامة للصناعات المطاطیة وا

ق الھدف االعراق ، وقد  ي تحقی دت الدراسة ف ق عتم ي حصل علیھا عن طری ات الت ي البیان عل
وذج  ي نم ة عل دت الدراس ا اعتم ذكور ، كم صنع الم ي الم ة ف ة المیدانی ارات والمعاین الزی

(Namazi, 2009) ائج ي نت ا والوصول إل ق النظام عملی سع خطوات لتطبی ن ت ون م ذي یتك  ال
ا . التطبیق تنتاجات أھمھ ي بعض الاس ة احتإولقد توصلت الدراسة إل سعر مكانی ساب انحراف ال
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ك إلكل نشاط بشكل منفصل و) الفعالیة + الكفاءة (  نتاجیةلإوانحراف الكمیة وا مكانیة معالجة ذل
یض لإكما توصلت إلى انخفاض في تكلفة التصنیع ل.الانحراف  ي تخف طار الواحد ، مما یؤدي إل

  .سعر البیع وبالتالي ارتفاع المبیعات وزیادة الربحیة 
  : السابقة تحلیل الدراسات 

   : یلي في ضوء عرض أھم الدراسات السابقة یمكن استنتاج ما
تخدمت نظام  � ي اس ات الت ت الدراس اس PFABCاتفق د قی ة عن ادة الدق ي زی ھ ف ي أھمیت  عل

   .TDABCو  ABCالتكالیف مقارنة بنظامي  
ا نظام  � شاPFABCانعكست مزای ل ن ة لك ة والمعیاری ات الفعلی ھ بالبیان ة تغذیت ي إمكانی ط  ف

ي  ساعد ف ة ت ة والتكالیفی ات الرقابی ن المعلوم دة م وفیر قاع ي ت ساھم ف بشكل منفصل ، مما ی
  .ترشید الموارد واستغلالھا الاستغلال الأمثل 

سین الأداء أ � یم وتح ة لتقی اءة والفعالی صري الكف ة عن سابقة أھمی ات ال رت الدراس ظھ
وارد ، دراسة  ل للم ي  ، حمروZhang, et al., 2017( والاستغلال الأمث  ، ٢٠١٦، ن

Fatemah Kowsari, 2013  ،دین عبد یف ال د وس صعوبة )  ٢٠١٨، المجی را ل ً، ونظ
تخدام  ة أاس ام TDABC و ABCنظم ة نظ أتي أھمی دف  PFABC ت ذا الھ ق ھ ي تحقی ف

ي  ھ عل ث قدرت ي إحی یم الأداء ف ة لتقی ات رقابی تج ومعلوم الیف المن عطاء معلومات عن تك
  . ( Sarokolaei, et al., 2013 )نفس الوقت 

ندرة الأبحاث والدراسات التي تناولت قیاس التكالیف في المنشآت المصریة باستخدام نظام  �
ور الأداء  ن منظ شاط م ا  . PFABCالتكلفة علي أساس الن ب الدراسات مجال تطبیقھ فأغل

ل  دراسة  ر مصریة  مث ي  Zhang, et al., 2017( علي منشآت غی  ، ٢٠١٦ ، حمرون
  .)  ٢٠١٨، د وسیف الدین المجیعبد

ا ي م اء عل تخدام  وبن ا اس ن مزای تفادة م ن الاس ھ یمك ة أن ري الباحث بق ت  PFABCس
اس لإبا ي قی ذا النظام ف وق ھ ضافة إلي النتائج التي توصلت إلیھا الدراسات السابقة والتي تؤید تف

ة با ة مقارن سابقة لأالتكلف ة ال لاTDABC و ABCنظم ن خ تفادة م ذه الاس أتي ھ ار  ، وت ل اعتب
الي  PFABCنظام  ة عن الأنشطة وبالت ر دق ات أكث وي عل تفاصیل ومعلوم ات تحت قاعدة بیان

سابقة  ة ال ة نقطة إنطلاق لتطویر الأنظم ون بمثاب ذه القاعدة لتك ھ یجب . یمكن استغلال ھ وعلی
ام  ة نظ ك PFABCدراس ق تل دي تطبی صریة وم ة الم ل بالبیئ ي تعم شركات الت ال ال ي مج  ف

   .ھذا النظام ومدي فاعلیة وأثر تطبیقھ في زیادة كفاءة تحلیل الإنحرافات الشركات ل
  : ث ـة البحـأھمی

ن ذا البحث م ة ھ ع أھمی ات  تنب ي تحسین جودة معلوم شركات إل ب ال ة سعي أغل أھمی
ة  ل تكلف ا بأق التكالیف لدیھا بما یفید في عملیة ترشید استخدام مواردھا والرقابة علي أداء عملیاتھ

ة  را ممكن ة ونظ ال الحالی ة الأعم ي بیئ ة ف الیف التقلیدی ة التك تخدام أنظم صعوبة اس را ل ً، ونظ ً
دة TDABC و ABCللانتقادات التي واجھت تطبیق نظامي  وفیر قاع ي ت  بشأن عدم قدرتھما ف

ة  أتي أھمی شأة  ت من المعلومات الرقابیة تفید في تحلیل عنصري الكفاءة والفعالیة لكل أنشطة المن
  . في القیام بذلك PFABCنظام التكلفة علي أساس النشاط من منظور الأداء استخدام 

ق نظم  ي مجال تطبی ة ف ذه الدراسة استكمالا للدراسات البحثی ًومن جانب أخر تأتي ھ
ي  سین الأداء ف التكالیف الملائمة في التحدید الدقیق لتكالیف المنتجات أو الخدمات وفي تقییم وتح

 الإطلاع علي أحدث المراجع والمقالات العلمیة التي تناولت موضوع ، وذلك من خلال آن واحد
  . PFABCنظام التكالیف علي أساس النشاط من منظور الأداء 

   : ثـدف البحـھ
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ي أساس  الیف عل ر ممارسة  نظام التك ي مدي وأث ي التعرف عل ذا البحث إل یھدف ھ
ور الأداء  ن منظ شاط م ي  PFABCالن شركات ف درة ال ادة ق ي زی یم عل ات وتقی ل الانحراف تحلی

ي  شركات الت ي ال التطبیق عل ك ب الیف وذل دقیق للتك وتحسین الأداء بجانب قدرتھا علي التحدید ال
   .تعمل في بیئة الأعمال المصریة 

  : یمكن صیاغة فروض البحث كما یلي: ث ـروض البحـف
ة لنظام  علي وجود درجة من التطبیق والفإحصائیةلا یوجد اختلاف جوھري ذو دلالة  � اعلی

  . PFABCالتكالیف علي أساس النشاط من منظور الأداء 
 بین تطبیق نظام التكالیف علي أساس النشاط من منظور إحصائیةلا توجد علاقة ذات دلالة  �

  . وبین زیادة كفاءة تحلیل الانحرافات PFABCالأداء 
   : ثـج البحـمنھ

ساؤلاتھ  ي ت رد عل ھ ، وال ق أھداف ي تحقی ث ف د البح ي یعتم في إعل نھج الوص اع الم تب
ي أساس  الیف عل الاستقرائي بغرض دراسة واستقراء وتقییم البحوث في مجال تطبیق نظام التك

 ، واختبار الفروض من خلال المنھج الاستنباطي للدراسة PFABCالنشاط من منظور الأداء 
  . المیدانیة

   :یحد ھذا البحث الحدود التالیة : ثـدود البحـح
ث  � صر البح ي نظامي یقت رض إل ي التع اTDABC و ABCعل دود م ي ح از ف د   بإیج یفی

، وھو تسلیط الضوء علي الجوانب السلبیة والمشاكل التطبیقیة التي كانت  تحقیق الھدف منھ
   .PFABCنقطة الانطلاق لنظام التكالیف علي أساس النشاط من منظور الأداء 

ي  � ل ف ي تعم صناعیة الت شركات ال ي ال ة عل صر الدراس ي تقت ي تتبن صریة والت ة الم البیئ
  .الاتجاھات المعاصرة في محاسبة التكالیف 

  : تقسیمات البحث 
  :ًتحقیقا لھدف البحث وفي ضوء منھجیتھ سیتم تقسیم الأجزاء الباقیة منھ علي النحو التالي 

  . TDABC و ABCدراسة انتقادیھ لنظامي التكالیف علي أساس النشاط : ً◌ ثانیا
   .PFABC علي أساس النشاط من منظور الأداءكالیف نظام الت : ًثالثا

  . الدراسة المیدانیة : ً رابعا
ABC و TDABC  

اء  ي المنتجات بن وارد عل في نظم تخصیص التكالیف التقلیدیة یتم تخصیص تكالیف الم
ي حین أن نظم  )٢٥ ، ص ٢٠٠٤بكر ، ویوسف أب(خصیص تستند إلي الحجم علي أسس ت ، ف

شطة  ي الأن دة عل الیف المعتم صیص التك الیف )TDABC وABC(تخ صیص تك ب تخ  تتطل
رق  الموارد علي الأنشطة ثم تخصیص تكالیف الأنشطة علي موضوعات القیاس التكالیفي ، والف

امي  ین نظ ي )TDABC وABC(ب وارد عل الیف الم صیص تك ة تخ ي مرحل و ف شطةلأا ھ ،  ن
وارد ، ABCفنظام  ن تكالیف الم شاط م  یعتمد علي المقابلات التي تحدد نسبة ما یستخدمھ كل ن

وارد TDABCفي حین أن نظام  الیف الم د لتخصیص تك ة وحی  یعتمد علي الوقت كمسبب تكلف
  ) .٦٩ص ،  ٢٠١٧خطاب ، ( علي الأنشطة 

ذي  دم ال ن التق رغم م ي ال شاأوعل اس الن ي أس الیف عل ام التك رزه نظ  ABCط ح
ھ  الیف المنتجات ، إلا أن دقیق لتك اس ال بخصوص التخصیص السلیم للتكالیف غیر المباشرة والقی

د وضح ABC عن نظام ىت في الواقع العملآمن النقد، حیث تخلت المنشلم یسلم  دي ، وق  التقلی
والعزم ، Kaplan & Anderson, 2007 (عدد من الدراسات   Gregory،  ٢٠١٥ ، فھیم أب

W., 2018 انوني ي )  Badewy, 2016 ، ٢٠١٣،  ، البت ي الأت ذا النظام ف وب ھ طول : عی
ات  فترة جمع البیانات ، تعقد عملیة تحدیث نظام التكالیف ، تكرار المقابلات للحصول علي البیان
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ي ا ت عل صیص الوق ة لتخ ع لأاللازم ل م دة للتعام ة وحی شطة كطریق دد الأن ادة ع شطة ، زی ن
داتھا ، الحاجة لط ة لا تعقی شطة بطریق ي الأن وارد عل ع الم ات ، وتوزی شغیل البیان ة لت ات عالی اق
  . توضح الطاقة العاطلة

ولا TDABCساس النشاط الموجھ بالوقت أومن ثم ظھر نظام التكالیف علي   لیقدم حل
ة ABCلمشاكل نظام  ة العملی  التقلیدي ، وھو أیضا نظاما لتحدید التكالیف یقوم علي أساس الطاق

ل للموارد  ة لك ة العملی التي تستنفذھا الأنشطة ، حیث یتم تقدیر تكلفة تلك الموارد مع تحدید الطاق
سمة ( مجموعة عملیات بھدف حساب تكلفة الوحدة لكل مجموعة من الموارد  الیف إبق الي تك جم

ة  ة العملی ي حجم الطاق سببات ) الموارد عل ق م شاط عن طری ل ن وب لك د الوقت المطل ، وتحدی
تخ ت باس تم الوق را ی ت وأخی سبب الوق ستنفذه م ذي ی ت ال ح الوق ي توض ت الت ادلات الوق دام مع

  .حساب التكلفة الكلیة لكل نشاط بضرب تكلفة الوحدة في الوقت المطلوب 
 ، نشوي Kaplan & Anderson, 2007 (مثل دراسة وتناولت العدید من الدراسات 

نھ یقدم حلولا لأ TDABCظام ن) Janne J. K., 2018  ، ٢٠١٧ ، خطاب ، ٢٠١٠ ، الجندي
شاكل  ات ، ABCلم ة المنتج ن تكلف ة ع ة العاطل الیف الطاق ي فصل تك ھ عل ث قدرت دي حی  التقلی

كثر من مسبب تكلفة بالنسبة للأنشطة المعقدة ذات المھام الفرعیة المتعددة أوقدرتھ علي استیعاب 
ي  ي الأت ذا النظام ف وفیر ا: ، ولقد أوضحت ھذه الدراسات أیضا مزایا ھ ي ت سرعة ف سھولة وال ل

تبعاد الحاجة  ات ، اس ي العملی رات ف ي تعكس التغی سھولة لك ات ب البیانات ، أمكانیة تحدیث البیان
شآت إإلي  ي المن ق ف ھولة التطبی شأة ، س شطة المن ي أن سئولین للتعرف عل ع الم جراء مقابلات م

ات ، تخفیض أخطاء  د من العملی ع العدی ل م ي تتعام م والت تم حساب كبیرة الحج ث ی اس حی القی
  .الوقت بالدقیقة أو بالساعة 

ا استخدام نظام  ي یحققھ ا الت ھ TDABCوبالرغم من المزای بعض  إلا أن ھ ب اب علی یع
  )٢٢٨ ، ص ٢٠١٥العزم ، فھیم أبو(:  العیوب الھامة تتمثل في

ابلتھم*   د مق ون عن ا الموظف ي لا قیاس الوقت یعتمد في الغالب علي التقدیرات التي یدلي بھ  والت
ة  سببات الزمنی ل بعض الم ا تجاھ ب علیھ ي یترت د والت ل أخطاء التحدی ن أخطاء مث و م تخل

  .للنشاط، وأخطاء التقدیر بالزیادة أو بالنقص لوقت تنفیذ النشاط 
  .لا یقدم ھذا النظام تفسیرا للطاقة العاطلة التي یقرر عنھا *  
د التطبیق محدود علي الحالات التي ممكن قیاسھا *   ة الوحی  (بالوقت باعتباره ھو محرك التكلف

   .) ٧، ص ٢٠١٨،  الدین  سیف،مجید 
الیف *   وة تك ین خط الیفي دون تعی اس التك وع القی رة لموض وارد مباش الیف الم صیص تك تخ

   .)٤٣١ ، ص ٢٠١٦الحمروني ، (الموارد للأنشطة قبل تخصیصھا لمواضع التكلفة 
تأالتكالیف علي  أن نظام ( Namazi, 2009 ) ىولقد رأ شاط الموجھ بالوق  ساس الن

TDABC وب  یلازمھ علي الأقل ت المطل دیر الوق دیرین بتق ام الم نقطتین ضعف فیما یتعلق بقی
   )Namazi, 2009, p. 36 (   : لأداء النشاط ھما

ن نظام  � ات الناتجة م  ABCًالمعلومات المتولدة عنھ أكثر ارتباكا وأقل موثوقیة من المعلوم
م  ھ ت دیرین فلأن املین والم ا الع صدرین ھم ي م ات عل ع المعلوم ي جم اد ف ا إالاعتم نھم

  . مصدرین غیر كافیین یحدث فیما بینھما تداخل وارتباك
ات وا � ل المعلوم دم تماث املین لآع ة ، فالع ة الوكال ن نظری ة ع سلبیة الناتج ار ال وكلاء(ث ) ال

لازم لأ ت ال تھم ، یقوموا بالإبلاغ عن معلومات غیر دقیقة عن الوق شاط لتعظیم منفع داء الن
كمقیم للمعلومات بتجمیع المعلومات ویخلطھا  ) الأصیل ( وعلي الجانب الأخر ، یقوم المدیر

سھ  ن المنفعة لنف در م ق أقصى ق شكلة تعارض . بتقدیراتھ الشخصیة لتحقی شأ م الي تن وبالت
  .   المصالح وتزداد النتائج السلبیة المختلفة من علاقات الوكالة
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ات ومن دت دراس ة أخري انتق د وسیف ٢٠١٨دراسة شاھین ،  ( ىخرأ ناحی  ، مجی
دین ،  صور و٢٠١٨ال لمي من ة س رونآ ، دراس ي ، ٢٠١٦،  خ  ، ٢٠١٦ ، الحمرون

Namazi,2009(  ام ة أ بTDABC نظ ات التكالیفی وفیر المعلوم ي ت ط ف ساعد فق ام ی ھ نظ ن
صیص  ي تخ نعكس عل ا ی شطة بم ات والأن ن العملی صیلیة ع تبعاد التف ق اس ن طری الیف ع التك

ا لا ة ولكنھ ر المضیفة للقیم شطة غی ق  الأن ن طری تم ع ي ت الیف والت ي التك ة عل ي الرقاب د ف تفی
ات وتحر د الانحراف ة وتحدی ع أ ىمقارنة التكالیف الفعلیة بالتكالیف المعیاری سباب حدوثھا ووض

  .  البرامج التصحیحیة
ي  الیف عل ام التك ر نظ ذلك ظھ شاط أول ور الأداءساس الن ن منظ  Performanceم

Focused PFABC ABC   وب ي العی كنظام معلومات متكامل للتكالیف یساھم في القضاء عل
   .  TDABC ونظام ABCالتي واجھت نظام 

PFABC  
شركات TDABC و ABCمثلما دافع كثیر من الباحثین عن أھمیة تطبیق نظامي   بال

احثین عن نظام ألتطویر  ع بعض الب ضا وداف ك أی  PFABCنظمة التكالیف التقلیدیة ، فلقد تم ذل
ا TDABC و ABCبعد الانتقادات التي وجھت لنظامي  ین مزای ع ب د یجم الیفي جدی  كنظام تك

ن ولذلك فالجزء ال. ھذین النظامین فضلا عن قدرتھ علي تقییم الأداء وتحلیل الانحرافات  الي م ت
ة  الیف المعیاری نظم التك ھ ب ھ ومقارنت م خطوات تطبیق ذا النظام وأھ ا لھ ھذا البحث یوضح تعریف

  .  التقلیدیة
  

ام  ر نظ صور PFABC (Performance Focused ABC(ظھ ھ الق ي أوج  لتلاف
امي  ال نظ ذي ط ا  آ)TDABC وABC(ال ذا م ا ، وھ ا تطبیقھم ار مزای ي الاعتب ذا ف ده  ًخ   أك

( Namazi, 2009 ) ن النظام الجدیدأ PFABC ا نظام ابین مزای ع م ر تكاملا یجم   ABCً أكث
ا نظام  ین مزای ة وب سببات التكلف دد م شطة وتع ة TDABCفي تحلیلھ للأن ي دق ساطة ف ث الب  حی

ستغلة  ر الم ة غی ة الطاق اس تكلف ة المنتجات وقی ام .تكلف رف نظ د ع ام PFABC ولق ھ نظ  ، بأن
ام  ا لنظ الیف وفق صیص التك شكلات تخ ض م ل بع ة الأداء وح ي مراقب ا ھ لاث مزای ق ث یحق

   ) (TDABC.Namazi, 2009,p.36 وABCً فضلا عن انھ یسھل عمل نظامي TDABCو
ل PFABCكما عرف نظام  سبة لك ة بالن الیف الفعلی د التك ي تحدی  ، بأنھ نظام یعمل عل

ون نشاط و یس شرطا أن یك ة المناسب ول بشكل منفصل وبدقة عالیة ، والذي یأخذ محرك التكلف
ت و الوق ة ھ رك التكلف ة  مح د المرون ام الجدی ذا النظ وفر لھ ث ی ون لأ، حی شطة تك ض الأن ن بع

ت ،(ھا ھي مسببات ومحركات التكلفة ل خرون آسلمي منصور و) . (اھوغیر..... كجم ، میجاب
ضا) ١٦٥ص ،  ٢٠١٦ رف ً ، أی شطة ع ال وأن ة أعم ن كاف ة ع ورة حقیقی دم ص ام یق ھ نظ بأن
ستطیع  المنشأة ل ی ، حیث لا یستطیع فقط توفیر معلومات عن تكالیف المنتجات أو الخدمات ، ب

  ) . Kowsari, 2013, p. 2505 (.  أیضا توفیر المعلومات اللازمة للرقابة وتقییم الأداء
ام  الیف ولتPFABCفنظ د التك ل  أداه لتحدی ن قب ھ م د تبنی یم الأداء فعن یط وتقی خط

نتاج ، كما أنھ لإالمنشآت سیتم التعرف علي انحرافات التكلفة كانحرافات المعدل والكفاءة وحجم ا
ن میزة الجمع بین إ ، ف)Kowsari, 2013, p. 2505(سیوفر من تكلفة اقتناء نظامین منفصلین 

د ات والخ ي المنتج رة عل ر المباش الیف غی صیص التك سام وتخ اس أداء الأق ین قی اد إمات وب یج
أكده   ، وھذا ماABM و ABCالانحرافات ممكن أن تتحقق عند التكامل والارتباط بین نظامي 

احثین  د الب شتاوي ، (أح لیمان الب و أ، ب) ١٨٦٧ ، ص ٢٠١٤س داف الإدارات نح ق أھ ن تحقی
ي  ستخدمة ف شطة الم ة الأن ي كاف ستمر عل ین داء الأالتحسین والتطویر الم ل ب تم بالتكام خدمات ت

اس الأداء  ة ABM Activity Based Managementنظم إداریة لقی اس التكلف ین نظم لقی  وب
ABC .  ولقد اقترح(Namazi, 2009) ن منظور الأداء شاط م ي أساس الن الیف عل  نظام التك
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PFABCة ، فالنظام ال مشكلة التكامل بین نظامیین منفص لتلافي ات العالی ث النفق رح ین حی لمقت
د اداء في وقت واحد واعتمد ھذلأیجمع بین قدرتھ علي تحدید تكلفة المنتج وتقییمھ ل  النظام الجدی

  )Sarokolaei, et al., 2013( .علي تسع خطوات لكل بند من بنود التكلفة 
PFABC  

 ,Kowsari ،٤٣٨-٤٣٣، ص ص  ٢٠١٦، ي ن ، الحمرو٦٣-٥٩ ، ص ص٢٠١٣خطاب ، 
  

  
ي  شاط وھذه الخطوة مشابھھ للخطوة الأول ي أساس الن الیف عل ي نظام التك  ، ABCف

ت  شاط الموجھ بالوق ي أساس الن الیف عل ي نظام التك و . TDABCوتم تجاھلھا ف ذه الخط  ةوھ
   داخل القسم الواحد ىخرلأضروریة لأن طبیعة وسلوك تكالیف كل نشاط یختلف عن الأنشطة ا

  
ن ABCالموارد الفعلیة المستخدمة في نظام   كان یتم حسابھا علي أساس نسبة مئویة م

املین  املین أو الاستبیان المرسل للع ع الع ابلات م ي مق اءا عل شاط بن ل ن ي ك ت المنقضي ف ًالوق
ي . لتقدیر الوقت الذي یحتاج إلیھ كل نشاط كأساس لتخصیص التكالیف  أما الموارد المستخدمة ف

 للموارد والتي تكون في شكل Practical Capacity ھي مفھوم الطاقة العملیة TDABCنظام 
لازم  ت ال دد الوق دد ولا یح سم مح ل ق ي المنقضى لك ت الكل د الوق وحدات زمنیة من خلال تحدی

شاط  ل ن ام . لأداء ك ي نظ ستخدمة ف ة الم وارد الفعلی ا الم ة ،  PFABCبینم ة مختلف تم بطریق ت
ة فالعاملون ھم من یؤدو وارد الفعلی ة الم ًن نشاطا معینا وبالتالي فھم الأقدر علي تحدید نوع وكمی ً

شركة ، خاصة نظام المعلومات  ات ال ي سلوكھم أو نظم معلوم ًالتي تستخدم لكل نشاط بناءا عل
  .المحاسبي 

اس  رة أو أي مقی ن المواد المباش ن أفالموارد قد تكون وقت أو كمیة م خر مناسب ولك
ة ن تعكس المأیجب  ع ھدف التكلف د . وارد علاقة السبب والنتیجة م ذه الخطوة تحدی وتتضمن ھ

ة وارد مرن ي م وارد إل ك الم سیم تل ة بتق ة لھدف التكلف ة المطلوب وارد الفعلی  Flexibleسلوك الم
Resources وموارد إلزامیة  Committed Resources فالموارد المرنة تتمثل في الموارد ، 

د ح تم اقتنائھا عن ي ی ط الت ا فق شأة إلیھ ذه -اجة المن ستغلة لھ ر م ة غی ن وجود طاق ذلك لا یمك  ول
ي  ر إل ومي ، وینظ اس ی ي أس ل عل ي تعم ة الت ة والعمال ة المحرك واد والطاق ل الم وارد ، مث الم
وارد  ك الم اء تل تم اقتن ھ ی رة لأن ة أو متغی الیف مرن ا تك ل إنھ وارد ع ذه الم ة بھ الیف المقترن التك

ة لمقابلة الطلب علیھا ف ادل تكلف ب ، وتع ر ھذا الطل ر بتغی ي تتغی الي فھ ي الأجل القصیر ، وبالت
ن ) الإرتباطیة(أما الموارد الإلزامیة .  تكلفة الموارد المستخدمة ةھذه الموارد المقتنا فھي أیضا م

الموارد المستخدمة لأداء الأنشطة وتمثل الجانب الأكبر من تكالیف المنشأة ، وتتمثل في الموارد 
ة أو التي  رة الحالی شطة خلال الفت ستخدمھا الأن تم التعاقد علیھا مقدما قبل الاستخدام الفعلي وقد ت

دم  سبب ع ة ب ا تكالیف ثابت ي أنھ وارد عل ك الم مستقبلا ، وبالتالي ینظر إلي التكالیف المقترنة بتل
وارد ف ك الم الیف تل ر تك بلأ اىتغی ات الطل ع تقلب صیر م ل الق    . ج

  )٤٦ ، ص ٢٠٠٤بكر ، یوسف أبو(
   )٦٠ص  ، ٢٠١٣خطاب ،  (

سببات  الي استخدام م شطة وبالت وارد والأن ین الم بھا ھذه الخطوة من خلال أھمیة الربط ب
ت أموارد في شكل كمي مثل الكیلوجرامات أو تكلفة المواد أو أي أساس  ن الوق خر بدلا م
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ذه  -  الي تصبح ھ شأة وبالت أنھا تقوم علي البیانات الفعلیة التي تتولد من النظام المحاسبي للمن
 .البیانات صفة الموضوعیة والمؤیدة بالمستندات 

ائم  -  أنھا تمكن من تجمیع المعلومات التفصیلیة المطلوبة التي لا یوفرھا النظام المحاسبي الق
ل المعلومات الناتجة بشك سبب عدم تماث ل مباشر من العاملین مع إھمال المعلومات التي ت

ت  ھ بالوق شاط الموج اس الن ي أس الیف عل ام التك سببھا نظ ي ی ة الت ات الوكال ن علاق م
TDABC  

وارد  -  ة الم وع وتكلف ات الملائمة عن ن ع المعلوم تسبب ھذه الخطوة تكلفة ووقت أقل لتجمی
املین رھا في نظام المعلومات المحاسبیة واالمطلوبة نتیجة تواف ن الع ة م ات المجمع لمعلوم

  .لمنشأة با
  

ي  ا ف شاط ، أم ل ن ي ك ضیھ العاملین ف ذي یق دل TDABCنظام نسبة مئویة للوقت ال  یتحدد مع
سم  ؤدي داخل الق ي ت شطة الت دد الأن التحمیل الفعلي علي مستوي القسم ككل بغض النظر عن ع
واد  ة للم ة العملی ودرجة تنوعھا ، وذلك بقسمة إجمالي تكالیف الموارد المتوافرة للقسم علي الطاق

ي نظام . المستھلكة في شكل وحدات زمنیة  دلاPFABCأما ف د مع تم تحدی ة  ی ل الفعلی ت التحمی
ائم  ات الق للتكالیف بشكل منفصل لكل نشاط من أنشطة  المنشأة ، وذلك بالاستعانة بنظام المعلوم

ا لوك تكالیفھ ة س وارد ودرج وع الم ا لن ة وطبق ات الفعلی ي أساس البیان شأة عل بیل . بالمن ي س فعل
ة المراج سبة لأداء وظیف ھ المثال معدل التكالیف الفعلیة لكل ساعة بالن ي أن تم النظر إلیھا عل ة ی ع

شطة الأخرى  ك الأن سبة لتل الیف بالن تكلفة متغیرة  ومعدلھ من الممكن أن یكون مختلف عن التك
الیف  دل التك إن مع رى ف ة الأخ ن الناحی ة ، وم شاریة الإداری دمات الاست ضرائب أو الخ ل ال مث

ة ثابت ھ تكلف ي أن ھ عل ر إلی شكل بالنسبة لأھلاك مباني المنشأة یتم النظ ار ب ي الاعتب ذه ف تم أخ ة وی
  .   مختلف عن تكالیف عملیة المراجعة لأنھ یتم معالجتھ علي أنھ تكلفة ثابتة ولیس تكلفة متغیرة 

  
ن خلال اPFABCأن نظام  شاط م ل ن ة ك ار لأ یعمل علي تحدید تكلف ین الاعتب خذ بع

رة فسلوك تكالیف المور ة متغی تم إد ، وعندما یكون المورد عبارة عن تكلف ل المدخلات ی ن عام
ورد  ي للم سعر الفعل ي ال شاط ف سبة للن وب بالن ي المطل ورد الفعل رب الم لال ض ن خ ده م تحدی

  .المستھلك  
   السعر الفعلي للمورد المستھلك×المورد الفعلي المطلوب للنشاط = التكلفة الفعلیة للنشاط 
الموارد المر دھا ف ن تحدی ر یمك ل المباش اعات العم رة وس واد المباش ة الم ل كمی ة مث ن

الیف ب ك التك رورة لتخصیص تل د ض سھولة ولا توج ي خصائصھا ب ا والتعرف عل تم تتبعھ ل ی
الیف ا) موارد مرنة سلوك تكالیفھا متغیر(لأنشطة معینة  ل تك لات لآ، بینما التكالیف الإلزامیة مث

شطة وتكالیف تكنولوجیا المعلومات ي الأن اك عدة طرق .  تتطلب ضرورة لتخصیصھا عل وھن
   )Namazi, 2009, P. 38( تيلألتخصیص التكالیف الإلزامیة لكل نشاط علي حده منھا كا

  
شتهوفقا لھذ الیف الم ل التك ة مث الیف الإلزامی تم  الطریقة یعالج التك ي یجب أن ی ركة الت

  .توزیعھا بین الأنشطة ، ومحرك أو مسبب التكلفة ھو مقدار التكالیف المرنة لكل نشاط 
  

ك  یتم تحدید محرك أو مسبب التكلفة الأكثر أھمیة بالنسبة لكل نشاط ، ویمكن تحقیق ذل
ة نة بنظم المعلومات المحاسبیة أو أي نظم معلومات من خلال الاستعا ي المعرف دا عل ًأخر معتم

   .حصائیة والأسالیب الإوالخبرة
Weighted Average  
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ًتقوم ھذه الطریقة علي أساس أن محرك التكلفة أو مسببھا في حد ذاتھ قد لا یكون كافیا 
وارد ي للم ل للتعرف علي الاستھلاك الحقیق سبي لك ن وضع وزن ن ذلك یمك شطة ل ل الأن ن قب  م
  .یستھلكھ النشاط من موارد  نشاط یعتمد علي مدي جوھریة وكمیة ما

Net Realizable Value  
ي لا  ة ، فھ شطة المختلف ي الأن ة عل الیف الإلزامی صیص التك ري لتخ ة أخ ي طریق وھ

اح أو اتعتمد فقط علي تكالیف المست دیرات الأرب ل تأخذ تق ا ب رادات لإھلك من الموارد وأھمیتھ ی
  .المتوقع أن تولدھا الأنشطة المختلفة 

  
ي نظامي  ودة ف ر موج سة )TDABC(و ) ABC(ھذه الخطوة غی وة رئی  ولكنھا خط

تم  ، حیث یجب تقدیر معدل معیاري لكل نPFABCفي نظام  دیر ی ذا التق ن إشاط ، وھ نجازه م
ة  ة الداخلی اییس المرجعی سوق والمق ة ال ل وآلی اس العم ا أسالیب قی خلال عدة طرق وأسالیب منھ

  . مثل أسلوب تحلیل الانحدار ونماذج السلاسل الزمنیة حصائیةلإسالیب الأوالخارجیة وا
ة لأ  وھذا المعدل یجب حسابھ بعنایة  الیف نھ سیستخدم كأساس للمقارن ة وتك ع المعدلات الفعلی م
ي أالتشغیل الفعلیة ، وعلي ذلك یجب  ؤثر ف ي ت ل الت ن تتخذ الإدارة التعدیلات الضروریة للعوام

ي  ول إل وضع المعاییر مثل الخسائر غیر العادیة والظروف التي تحیط بالأنشطة من أجل الوص
حیحة  اییر ص ذه الخط. مع ة ھ ن أھمی الرغم م ة اوب ضیف الدق ث ت ي وة حی ة إل وذج لملائم النم

ا  ستھلك وقت د ت ا ق ة ، إلا أنھ ات الفعلی اس العملی ھ لقی اد علی ن الاعتم ذي یمك اس ال دھا بالأس وتم
  
  

عر )TDABC(و ) ABC(أیضا في نظامي  تم حساب انحراف س ا ی وارد  ولتطبیقھ شاط للم الن
در  اري للق سعر المعی ي ال شاط ف ة للن ة المطلوب وارد الفعلی ة الم رب كمی لال ض ن خ ة م المرن
ا انحراف سعر  شاط ، أم ة للن ة الفعلی ن نتیجة الضرب التكلف م یطرح م وارد ث المستھلك من الم

ة  وارد الإلزامی شاط للم ا( الن ل تك ا وتمث ة إلیھ ل الحاج دما قب ي مق ي تقتن وارد الت ة الم لیف زمنی
اني وا ي المب تثمارات ف ل الاس ي مث ي الماض ة حدث ف لاك لآغارق الیف إھ دات ، وتك لات والمع

لا یتم تغییرھا لان كمیتھا تكون ) ة العلیا رمقومات المصنع والضرائب والتأمین ، ومرتبات الإدا
  . ثابتة 

ستطیع لإفا ل ت شاط ، ب ائج دارة بناء علي ھذه الخطوة لا تحدد فقط تكلفة كل ن یم النت تقی
ا نظام  ر أحد مزای ذا یعتب شطة ، وھ بمقارنة التكالیف الفعلیة للأنشطة مع التكالیف المخططة للأن

ور الأداء  ن منظ شاط م اس الن ي أس الیف عل اءة الأداء PFABCالتك یم كف ي تقی د ف ث یفی  حی
  
  

ار PFABC نوعا ما ، ولكن نظام TDABCطوة تشبھ نظام ھذه الخ ي الاعتب  یأخذ ف
ة  وارد إلزامی ة . سلوك الموارد المستھلكة ھل ھي موارد مرنة أم م وارد المرن د حساب الم وعن

تھلاكھا  تم اس ي ی وارد الت ن الم ة م ة المعیاری د الكمی تم تحدی ھ ی ة لأفان ذه الكمی شاط ، وھ داء الن
ي بعض المعیاریة یتم استخدا ع تبن وارد ، م ة للم ة الفعلی ع الكمی مھا كمقیاس مرجعي لمقارنتھا م

ة المعیاریةحصائیةلإسالیب الأا ك الكمی ة .   لحساب تل ة المحمل وارد المرن ة الم ساب تكلف تم ح وی
  :ى تلآعلي النشاط كا

  = تكلفة الموارد المرنة المحملة علي النشاط 
   السعر المعیاري للموارد المرنة×) ي المؤدي العمل الفعل×المورد المعیاري المطلوب ( 

 Budgetedولحساب الموارد الالزامیة المستخدمة فانھ یجب تحدید المستوي المخطط 
Level تنادا ت اس ون ثاب ادة یك ستوي ع ذا الم ة اىلإ وھ تم ینتاجلإ الطاق ك ی د ذل ة ، وبع ة العملی
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ة  ل طاق اري لك سعر المعی ستإالحصول علي ال ة م ة إلزامی سمة نتاجی ن خلال ق ة م ھلكة أو محمل
ة .  BLالتكالیف المخططة علي المستوي المخطط  ة المحمل وارد الإلزامی ة الم ساب تكلف تم ح وی

   :   ىتلآعلي النشاط كا
  = تكلفة الموارد الإلزامیة المحملة علي النشاط 

  لزامیة السعر المعیاري للموارد الإ×)  العمل الفعلي المؤدي ×المورد المعیاري المطلوب ( 
  

ة  ة المعیاری ن الكمی ر م د استخدم أكث اج ق دیر الإنت ان م ا إذا ك ین فیم انحراف الكمیة یب
للموارد في الإنتاج الفعلي لمنتج أو خدمة معینة أم لا ، وھذا الانحراف یقیس أداء مدیري الإنتاج 

تم تحPFABCوھي میزة جدیدة خاصة بنظام  ة  وی ار الموازن ي الاعتب ذ ف ن خلال الأخ ده م دی
ي أوفي ھذا التقییم توجد ثلاث احتمالات ھي ، . المرنة والموارد المحملة  لبي ف ما تقییم الأداء س

ھ ، وأحالة الانحراف غیر المرغوب ، و ا أما تقییم الأداء ایجابي في حالة انحراف مرغوب فی م
  .عدم وجود أي انحراف یجابي ولا سلبي في حالة إتقییم الأداء لا 

  

ي  یم أداء الإدارة الت دة لتقی تعتبر ھذه الخطوة من أھم الخطوات لأنھا تقدم معلومات مفی
ا نظامي لإترتبط بعملیات قیاس ا رق لھ دة لا یتط نتاجیة بالنسبة للأنشطة ، وھذه المعلومات المفی

)ABC ( و)TDABC(الفعالیة+ الكفاءة = تاجیة  ، فالإن.  
ي  ي المخرجات الت ا إل شاط م ة ن وارد لتأدی ن الم ة م ة المطلوب فالكفاءة تمثل نسبة الكمی
ق الأھداف  شأة نحو تحقی از المن ل انحی ة تمث تنتجھا الأنشطة في شكل سلع وخدمات ، أما الفعالی

فاءة یبین فیما إذا تم ، وانحراف الك) ٦٤، ص ٢٠١٣خطاب ، ( من أنشطة محددة ًالمحددة مقدما
د  ي تحدی اءة الإدارة ف ین كف ھ یب الي فان اءة أم لا ، وبالت ت بكف ددة كالوق وارد المح ف الم توظی

اج ،  دیر الإنت اءة م ب وكف ور والروات سعر أي أمعدلات الأج راف ال ساوي انح ا ت انحراف + نھ
  .  الكمیة

یط ت إدارة التخط ا إذا كان ین فیم ھ یب ة فان راف الفعالی ا انح ق أم ي تحقی ت ف د نجح  ق
ي  ا عل ر عنھ ن التعبی ي أالأھداف المحددة مسبقا ، وفعالیة النشاط یمك ل الفعل ین العم رق ب ا الف نھ

ي الانحراف إذا كان الفعلي أكبر من المخطط فان ذلك یشیر إالذي تم انجازه والعمل المخطط ف ل
ة ، ولإالایجابي والفعالیة ا اإیجابی ن المخطط ف ل م ي أق شیر ذا كان الفعل ك ی ي الانحراف إن ذل ل

المخطط فلا یكون ھناك انحراف ولا یكون ھناك = ذا كان الفعلي إما أالسلبي والفعالیة السلبیة ، 
  . فعالیة سلبیة أو ایجابیة 

  
اد دة انتق ا ع ھ إلیھ دي وج شكلھا التقلی ة ب الیف المعیاری    : اتالتك

  : ھي) ١٠٤٩-١٠٤٨، ص ص ٢٠١٨شاھین ، ( 
نتاجیة منھا لإنشئت لتخدم بیئة تصنیع اتسمت فیھا المنافسة بالإقلیمیة ، والتكنولوجیا خاصة اأ - 

المخزون ب اظ ب رة ، وبأبالبدائیة لتحكم العنصر البشري في تشغیلھا ، والاحتف ام كبی اج إحج نت
اعتجات نمطیة ذات دورة حیاة طویلة من ستقرة أ ب، وتب ر، وم سبیا لحجم كبی ستقرة ن عار م س

  . أیضا من العملاء
اد  -  ي الاعتم د ف ل تعتم دلات تحمی ي مع رة عل ر المباش الیف غی ع التك صیص وتوزی ي تخ ف

شویھ معلومات ) مثل ساعات العمل أو عدد الوحدات ( الأساس علي الحجم  مما یؤدي إلي ت
الیف  د. التك ة مح ي مجموع ستند عل و ی ر فھ ي أخ ساب وبمعن ل ح ن أج اییر م ن المع دة م

 . معدلات التحمیل الخاصة بالتكالیف الإضافیة 
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اتھتم بعملیة التخطیط  -  ي ًوالرقابة في الأجل القصیر فغالب ة ف اییر والموازن تم وضع المع ا ی  م
بدایة الفترة وفي وقت مبكر من السنة ، ویتم التطبیق وممارسة الرقابة علي مستوي كل ربع 

ي  نة والتعرف عل ذا فس ة ولھ ة والفعلی الیف المعیاری ین التك روق ب رات إالف ا لا تغطي الفت نھ
 . طویلة الأجل والقرارات الاستراتیجیة

ھ  -  ا ان ة ، كم ة الرقاب ن عملی یتم فرض الرقابة علي العدید من عناصر التكالیف مما یضعف م
جمالیة عند دارات ، ولذلك فھو یركز علي النظرة الإلإیقدم معلومات علي مستوي الأقسام وا

 .سبابھا أتحلیلھ للانحرافات بحصر وتجمیع تلك الانحرافات دون معرفة 
  .تصلح للتطبیق في ظل تبني واستخدام استراتیجیة الترشید  لا - 

الیف  ي التك ة عل ة للرقاب الیف المعیاری م التك ستخدم نظ ت ت شآت مازال ن المن د م والعدی
د الیف رغم كل الانتقادات التي وجھت لھا وذلك نظرا لع ل محل التك ذي یح ود الأسلوب ال م وج

   ) Maskell, 2006 (المعیاریة 
ادات الموجھاوفي ھذ ك الانتق ادي تل ة لتف الیف ة الشأن ظھرت دراسات بحثی نظم التك  ل

ا  ات ، ومنھ ل الانحراف ة وتحلی ي التكلف ة عل ي الرقاب ًالمعیاریة نظرا لأھمیة الدور الذي تقوم بھ ف
ي  )Roush, Mak, 1994 (دراسة  شاط أ حیث استھدفت تطویر دور نظام التكلفة عل ساس الن
ABC ة ة المرن ات والموازن ل الانحراف م تحلی اءة نظ ادة كف یم لأ لزی ة وتقی ة التكلف راض رقاب غ

ل الانحراف  الأداء ، وتوصلت إلي أنھ علي الرغم من تشابھ تحلیل الانحرافات التقلیدي مع تحلی
الیف الإا الي لتك شطة المتغیلأجم اءة إرة ن عر وكف ي س ي انحراف ة(ل راف ) كمی ل الانح ، وتحلی
شكلھا لأجمالي لتكالیف الإا ات ب نشطة الثابتة إلي انحرافي موازنة وطاقة ، إلا أن تحلیل الانحراف

سببین ، الأول  ان ل شاط یختلف ي أساس الن ة عل التقلیدي وتحلیل الانحرافات في ظل منھجیة التكلف
ة ع دخل التكلف سبب استخدام م سة ب الیف المتجان ات التك ن مجمع ر م دد كبی شاط لع ي أساس الن ل

دخل عل ذا الم د ھ رتبط بتأكی اني ی دوثھا ، والث ن ح سئولة ع ة الم ات التكلف ة بمحرك  ىوالمرتبط
التخلص من الأنشطة غیر المضیفة للقیمة وقیام الإدارة بوضع معاییر ورقابة المصروفات داخل 

ستویات ا اس م ي أس شطة عل افة للإالأن شاط ض ل ن ة لك   . لقیم
   ) ٤٧ ، ص ٢٠٠٤یوسف ، ( 

ة  تھدفت دراس ا اس ف ،  (كم ن  ) ٢٠٠٤یوس ة م ات الناتج ي الانعكاس رف عل التع
وارد ABCاستخدام نظام   علي نظم قیاس الأداء وتحلیل الانحرافات ، والاھتمام بقیاس تكلفة الم

وارد المتاحة لأداء ة الم ن تكلف دلا م ي المستخدمة بواسطة الأنشطة ب ز عل ث التركی شطة حی  الأن
شطة المستھلكة . الأفعال والتصرفات المضیفة للقیمة  ي الأن ز عل تنتجت الدراسة أن التركی واس

وارد التنظیم ك ط ألم ب ضرورة رب ة یتطل ز التكلف ن مراك دلا م بیة ب ساءلة المحاس داء أًساس للم
الأفراد والوحدات الفرعیة بتلك الأنشطة وأن یتم قیاس أدائھم بالتركیز علي تكالیف الموارد التي 

شطة با ك الأن تھلكتھا تل تنتجت ألإاس ا اس ا ، كم شطة ذاتھ افة لأداء الأن دخل ض ین م ل ب ن التكام
ة ساس النشاط والموازنة المرنة والتحلیل المالي اللاحق لمصروفات المأالتكلفة علي  وارد الفعلی

  . الصحیح والعادل للأداء الداخلي حرافات والتقییمن تحسین الاى إلىیؤد
ة وا تھدفت دراس اھین ، ( س دخل ا ) ٢٠١٨ش ویر م رورة تط ي ض ة عل اس ألتكلف س

ت  ھ بالوق شاط الموج ي TDABCالن ول إل ة للوص الیف المعیاری م التك ین نظ ا وب زج بینھ  والم
دوث الان باب ح ة لأس ر دق ل أكث ن تحلی ة م اء مجموع ي بن ة عل دت الدراس ث اعتم ات، حی حراف

ن  ة استھلاك الوحدة م د تكلف تم تحدی ة ، وی وارد المختلف كل مجمعات الم المراكز الوظیفیة في ش
ع  المورد خلال الزمن ، وتحمیل كل منتج بنصیبھ حسب الاستھلاك المعیاري من طاقة كل مجم

وا ات الم ن مجمع يم اء منطق وفر بن الي ی شركة لأ رد ، وبالت ل ال وارد داخ تھلاك الم باب اس س
ات  وفر معلوم ھ ی ا ان وارد ، كم ات الم ن مجمع ع م ل مجم ي لك تھلاك الفعل ع الاس ھ م ومقارنت

ي تفصیلیة عن مجمو اإعة الموارد المستخدمة ف و م تج وھ اج المن ي  نت رف عل لإدارة التع یح ل یت
اء أو الجزء المستغل من طاقة كل مورد وبالتالي تستطیع التعامل مع ا لجزء غیر المستغل بالإلغ
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ة ىمكن الشركة من التحسین المستمر فالاستخدام في موضع أخر بالشكل الذي ی  التكلفة المعیاری
  .  والاقتراب بھا من التكالیف المستھدفة 

م PFABCأیضا ظھر نظام  اییر  TDABC و ABC لتطویر نظ سار مع دیل م ولتع
ث تأالتكلفة و ود سلوب تحلیل الانحرافات بحی ستوي البن ي م یس عل شطة ول ستوي الأن ي م تم عل

  .    الأمر الذي یكسب المعاییر صفة الدینامیكیة 
ا نظام  ي إعطاء الحل PFABCبناء عل ما سبق یتضح أن أحد مزای ساھم ف د ی ھ ق  أن

الي  و الت ي النح دي عل شكلھا التقلی ة ب الیف المعیاری م التك ت نظ ي واجھ ادات الت دیل للانتق   :الب
اھین (   Namazi, 2009 ، Sarokolaei, et al., 2013 Fatemah ،  ٢٠١٨ ،ش

Kowsari, 2013 Zhang, et al., 2017,   
ستوي PFABCنظام  -  ي م ات عل دم معلوم  یخضع كافة أنشطة المنشأة لعملیة المعایرة ویق

ي  ة للنظرة التفصیلیة ف مجمعات الموارد، فانھ بذلك یساھم في التحول من النظرة الإجمالی
  .بة علي التكالیف وتحلیل الانحرافات الرقا

ة PFABCنظام  -  ي الآلی اد عل ة ، الاعتم سة العالمی سمت بالمناف  أنشئ لیخدم بیئة تصنیع ات
الیف المنتجات ،  ن تك رة م سبة كبی ل ن ر المباشرة تمث الیف غی شغیل ، التك ات الت في عملی

ر م دد تعقد العملیات الصناعیة في المنشآت الكبیرة وقابلیتھا للتغیی ات العملاء وتع ع متطلب
ات شالمنتج ة فآ ، المن م متقدم دیھا نظ اس إ ىت ل ذ وقی ة لتنفی ات المطلوب اج المعلوم نت

 .التكالیف علي أساس النشاط 
ا  -  اموفق ي PFABC لنظ رة عل ر المباش صناعیة غی الیف ال ع التك صیص وتوزی تم تخ  ی

ع ،  الیف داخل المجم ذه مجموعة من مجمعات التكلفة بشرط تجانس التك ع ھ تم توزی م ی ث
ة ال ات التكلف ا لمحرك م والتكالیف علي المنتجات وفق ي الحج د بالأساس عل ي لا تعتم ا إت نم

 .تختلف باختلاف طریقة استھلاك الموارد وفقا لمجموعات التكلفة المختلفة 
ة أ الرقابة تكون PFABC وفقا لنظام -  ي لأكثر دق یس عل ة ول سبب التكلف ي م ا تكون عل نھ

ل للتكنتیجة التكلفة اء معدلات التحمی تم بن ي  ، فی ر المباشرة عل صناعیة غی ساس أالیف ال
تخدام  ق أىاس صیص وف ة التخ ام ، كطریق ذا النظ ا ھ ي یوفرھ صیص الت ن طرق التخ  م

وطریقة صافي القیمة تكلفة ، وطریقة المتوسط المرجح التكالیف المرنة ، ووفق محرك ال
 .القابلة للتحقق 

ا لنظام  -  تم اPFABCوفق وارد وتح ت ي استھلاك الم ة عل وء لرقاب ي ض ات ف ل الانحراف لی
وارد ىالمتسبب ف وع استھلاك الم شاط(  وق ة ) الن ي عملی سبب ف ر بال ط الأث م رب ن ث ، وم

اءة  ع الكف ى رف ذا النظام عل درة ھ الي ق وحا وبالت ر وض ا أكث ًتحلیل الانحرافات مما یجعلھ
ستھلكھا  ي ت وارد الت شغیلیة للم شطة المختلالت ي الأن تخدامھا ف ة واس اج وإف ة إنت افة قیم ض

 . حقیقیة للعملاء
 علي تحلیل العملیة الصناعیة والتحلیل الاستراتیجي ویستخدم لصنع PFABCیركز نظام  - 

  .القرارات طویلة الأجل 
  

ق نظام   PFABCیتناول ھذا الجزء الدراسة المیدانیة للتعرف علي مدي فاعلیة وتطبی
شركات  ل بال اءة تحلی ادة كف ي زی ھ ف ة تطبیق ر وفاعلی سویس وأث ة ال صریة بمدین صناعیة الم ال

  .الانحرافات علي مستوي كل نشاط من أنشطة تلك الشركات 
  

صا ى أسلوب الاستق ة عل داد الدراسة المیدانی ة لإع ات الأولی ع البیان ي جم ،  ءیتم الاعتماد ف
ة ردات العین ن مف ك  وذلك من خلال تصمیم قائمة الاستقصاء اللازمة لجمع البیانات م ، وذل

  :من خلال ما یلي 
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ن  ة م ات الأولی ع البیان ستخدمة لتجمی قامت الباحثة بإعداد قائمة استقصاء كأحد الأسالیب الم
صر بق سط ومخت شكل مب م تصمیمھا ب د ت ث ، ولق ة البح روض عین ة ف ستطاع لتغطی در الم

  : وبالتالي فقد غطت الأسئلة الجوانب التالیةالبحث ، 
ور الأداء **  ن منظ شاط م ي أساس الن الیف عل ام التك ة نظ ق وفاعلی دي PFABCمدي تطبی  ل

  .الشركات محل الدراسة 
ادة PFABCفاعلیة وأثر تطبیق نظام التكالیف علي أساس النشاط من منظور الأداء **  ي زی  ف

  .كفاءة تحلیل الانحرافات بالشركات التي تعمل في البیئة المصریة 
ي ول اس الخماس تخدام المقی م اس د ت رت(ق اس لیك واردة  ) مقی ئلة ال ى الأس ة عل للإجاب

ا  بالقائمة د الأوزان كم تم تحدی ث ی ة حی ات رقمی ى بیان ، وتحویل الآراء الوصفیة لعینة البحث إل
  :یلي 

 موافق تماماً موافق محايد قغير مواف غير موافق تماماً
٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

  

بي  وم ومحاس دراء العم ى م ة عل ي صورتھا الأولی م عرض قائمة الاستقصاء ف د ت وق
ة  ن قائم رض م ث والغ ن البح دف م شرح الھ ة ب ت الباحث ث قام شركات ، حی الیف بال التك

ن مدى شمول الاستقصاء للمستقصى منھم ، وقد طلبت الباحثة منھم إبداء آرائھم وملاحظاتھم ع
ة ،  ة بصورتھا النھائی ي التوصل للقائم ر ف ر الكبی ان لملاحظاتھم الأث د ك ووضوح القائمة ، ولق

  .والتي تم توزیعھا فیما بعد على عینة البحث 
  

الغ  سویس والب ة ال صریة بمدین صناعیة الم شركات ال ي ال ة ف ع الدراس ل مجتم   یتمث
ددھا  ركة و) ٦٩(ع ناعة غلبھأش مدة وص ھ وصناعة الأس رول وخدمات ناعة البت ي ص ز ف ا یترك

ادن وصناعة ا س لإالمواد الغذائیة وصناعة تشغیل المع سیج والملاب اء وصناعة الن شاءات والبن ن
ك  ات تل ن فئ ین م ي فئت ة ف ع الدراس د مجتم ة بتحدی ت الباحث ھ ، وقام اج ومنتجات ناعة الزج وص

الیف  بة التك صلة بمحاس شركات ذات ال ا ال شركات : وھم ا بال وم والإدارات العلی دراء العم م
  .الصناعیة بمدینة السویس ومحاسبي التكالیف بنفس الشركات 

ة البحث وعند تطبیق الدراس ة(ة تم اختیار مفردات عین ة ) وحدة المعاین ة بطریق تحكمی
   :  وذلك للأسباب التالیة، ) عینة حكمیة غیر احتمالیة(
ة صعوبة استقصاء جمیع مفردات � ة وحداث د والتكلف ً مجتمع البحث نظرا لعامل الوقت والجھ

  . الموضوع
ي  � ل ف ث تتمث ا ، حی وظیفي لھ ستوى ال اع الم ة ، نظرا لارتف ًصعوبة الاتصال بوحدة المعاین

  .أعضاء بالإدارات العلیا ومدیري العموم بالشركات 
  .إمكانیة التحكم في اختیار شركات من أحجام مختلفة  �

ًشركات تم اختیارھم بناءا على ) ١٠(ار على مدراء ومحاسبي تكالیف ولقد وقع الاختی
ستویاتھا :  وع م دد وتن ز بتع ي تتمی شركات الت ى ال ز عل شركات المنتجة والتركی ى ال التركیز عل

  .الإداریة والتركیز علي الشركات التي یطبق بھا نظم محاسبة التكالیف 
  

ن قامت الباحثة بتوزیع قائمة  الاستقصاء على مفردات عینة الدراسة ، وشرح الھدف م
ا ،  تم الحصول علیھ ي ی الدراسة والغرض من قائمة الاستقصاء لھم لضمان جودة المعلومات الت

) ١(وقد كانت نسبة الاستجابة جیدة من قبل مفردات عینة البحث ، كما ھو موضح بالجدول رقم 
                              :  
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  الاستمارات
 الواردة

الاستمارات 
   الاستمارات الصحیحة المستبعدة

 فئات الدراسة

عدد 
الاستمارات 

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد الموزعة
 %٩٣ ٣١ %٦ ٢ %٦٦ ٣٣ ٥٠ مدراء العموم

 %٩٣ ٥٥  %٧ ٤ %٨٤ ٥٩ ٧٠ محاسبي التكالیف

 %٩٣ ٨٦ %٦ ٦ %٧٧ ٩٢ ١٢٠ ىالإجمال
  

  
صائي  امج الإح تخدام البرن م اس ات )SPSS(ت صائي لبیان ل الإح راء التحلی ي إج  ف

   : التالیةحصائیةوقد اعتمدت الباحثة في تحلیل البیانات على الأسالیب الإالدراسة التطبیقیة ، 
سابیة  - ل: المتوسطات الح ك لإجراء التحلی ن خلال حساب وذل رات الدراسة م  الوصفي لمتغی

  .المتوسط المرجح للعبارات المكونة لأسئلة الدراسة 
ك - سبة حساب الانحراف المعیاري لتحدید أھم المتغیرات لكل سؤال من أسئلة الدراسـة وذل  بالن

  . ة لكل فئة من فئات الدراس
ك   لأسئلة الاستقصاء)Alpha(یتم حساب معامل الثبات ) : ألفا(حساب معامل الارتباط  - ، وذل

ل  اع معام ي الدراسة ، وارتف ستخدمة ف اییس الم لتقییم ثبات ومدى اعتمادیة أو مصداقیة المق
  .ألفا یعني عدم وجود تحیز أو تحریف في النتائج عند التحلیل 

    لأداة الدراسةى لعینة واحدة لاختبار معنویة متوسط كل فقرة عن الوسط الفرض)T( اختبار -
 بین فئتان فقط من إحصائیة ویختبر مدى وجود فروق ذات دلالة  :Mann-Whitney اختبار -

  .مجموعات البیانات التي یمكن ترتیبھا 
ي  - ة عل روض القائم ار الف ة لاختب رات الدراس ین متغی ة ب ة العلاق ان طبیع سیط لبی الانحدار الب

ط ،  رین فق ین متغی ة ب دالعلاق ل التحدی ي معام صول عل دف الح سبة )R2( بھ یس ن ذي یق  ال
ل  راوح قیمة معام ستقل ، وتت ر الم الاختلاف للمتغیر التابع والذي یتم تفسیره بواسطة المتغی

 ، وكلما زادت قیمة معامل التحدید )صفر  > R2> واحد ( التحدید بین صفر وواحد صحیح 
  .زادت قوة العلاقة الارتباطیة بین المتغیر التابع والمتغیر المستقل

  
  

  ) ٢٠١٥ ،  فایعىعل.د (
 الفاعلیة/ واقع التطبیق  متوسط المقیاس 

 تطبیق أو فاعلیة ضعیفة جدا ١.٨٠ إلي اقل من ١ ١
 تطبیق أو فاعلیة ضعیفة ٢.٦٠ إلي أقل من ١.٨٠ ٢
 ة متوسطةتطبیق أو فاعلی ٣.٤٠ إلي أقل من ٢.٦٠ ٣
 تطبیق أو فاعلیة عالیة ٤.٢٠ إلي أقل من ٣.٤٠ ٤
 ًتطبیق أو فاعلیة عالیة جدا ٥ إلي أقل من ٤.٢٠ ٥

  

:   

سوف تقوم الباحثة بعرض نتائج التحلیل الإحصائي ، واختبارات مدى صحة الفروض 
  :من خلال العرض التالي 

ك  :  ر ، وذل ل متغی یس ك ي تق ارات الت ن العب یم مصداقیة مجموعة م ي تقی ا ف یستخدم معامل ألف
د  ائج عن لبحث مدى الاعتماد على نتائج الدراسة المیدانیة ، وعدم وجود تحیز أو تحریف في النت

م  ھا باستخدام معاملا) ٣(ویوضح الجدول رق تم قیاس ي ی سیة الت رات الدراسة الرئی ا لمتغی ت ألف
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ھا باستخدام مجموعة معاملا) ٣(الجدول رقم  تم قیاس ي ی سیة الت رات الدراسة الرئی ا لمتغی ت ألف
ین  راوح ب ، % ) ٦٧ -% ٦٠( من المتغیرات الفرعیة، ویتبین من الجدول أن قیم معامل ألفا تت

رات ، ) مصداقیة( یعنى مستوى مقبول من اعتمادیة وھو ما ة المتغی سبة لكاف ك بالن اییس وذل المق
اع الحد الأ% ٥٠ثل حیث تم ة یعكس ارتف دلات الاعتمادی اع مع دنى المقبول لمعامل ألفا ، وارتف

ة  ى إمكانی ھ یعن ا إن سابقة ، كم رات ال ن المتغی ر م ل متغی درجة الاتساق الداخلي بین محتویات ك
  .ى الاعتماد على ھذه المتغیرات في الواقع العمل

  
  

 )Alpha( الثباتمعامل المتغیر
ور الأداء  ن منظ شاط م اس الن ي أس الیف عل ام التك ق نظ دى تطبی دي PFABCم  ل

 ).X(الشركات محل الدراسة
٦٧% 

ي PFABCفاعلیة وأثر تطبیق نظام التكالیف علي أساس النشاط من منظور الأداء   ف
 ) .Y(زیادة كفاءة تحلیل الانحرافات بالشركات التي تعمل في البیئة المصریة 

٦٠% 

  

  
   

وھر تلاف ج د اخ ة ىلا یوج صائیة ذو دلال ام إح ة لنظ ق والفاعلی ن التطبی ة م ود درج ي وج  عل
ل ) ٤( یلخص الجدول رقم PFABCالتكالیف علي أساس النشاط من منظور الأداء  نتائج التحلی

م حساب المت ارات الإحصائي الخاصة بالفرض الأول حیث ت ل )T(وسط واختب دة لك ة واح  لعین
  .فقرة 

  
)PFABC(  

 الترتیب التطبیق الدلالة Tقیمة  المتوسط النشاط المتغیر
X1  ین صل ب ي الف درة عل دیھا الق شركة ل ال

ر الم رة  وغی الیف المباش ق التك رة بتطبی باش
 .ف محاسبة التكالینظم 

 23 متوسط 0.00 6.07- 2.70

X2   ة الیف المعیاری ام التك شركة نظ ستخدم ال ت
 27 متوسط 0.00 7.42- 2.60  كأساس للرقابة علي التكالیف وتقییم الأداء

X3  ین الموارد المتاحة ة ب تستطیع الشركة التفرق
 11 متوسط 0.00 6.65 3.38  والموارد المستخدمة

X4 شطة تستخدم ال ین منفصلین للأن شركة مجمع
دما لأداء  ا مق د علیھ وارد المتعاق داھما للم إح

شاط  ة(الن ة او الإلزامی وارد الارتباطی ) الم
د الحاجة  والثاني للموارد التي یتم توفیرھا عن

  لأداء النشاط

 6 عالي 0.00 8.82 3.50

X5  شاط لمجمع ة الن تستخدم الشركة محرك لتكلف
ي تكلفة أنشطة الموارد ا ة عل ساس ألارتباطی
 الطاقة العملیة المتاحة

 25 متوسط 0.00 5.93- 2.69

X6  شاط لمجمع ة الن تستخدم الشركة محرك لتكلف
وارد  الیف الم ي تك شتمل عل ذي ی ة ال التكلف
م  ذي ت ي ال دار الفعل اس المق ي أس ة عل المرن

 انجازه من العمل

 21 متوسط 0.00 5.60- 2.71

X7  ي درة عل دیھا الق شركة ل شطة ال صر الأن ح
 8 عالي 0.00 8.80 3.48  التي یستنفذھا كل منتج

X8  شطة دفق الأن ط ت ع مخط شركة بوض وم ال تق
 9 عالي 0.00 7.30 3.41 المختلفة
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X9  اس ي أس الیف عل ام التك شركة نظ ستخدم ال ت
شاط  ر ABCالن الیف غی ع التك   لتوزی
 المباشرة

3.90 16.30  
0.00 

 
 عالي
 

 
1 

X10 شركة ن ستخدم ال اس ت ي أس الیف عل ام التك ظ
ت   ھ بالوق شاط الموج ع TDABCالن  لتوزی

 التكالیف غیر المباشرة
 15 متوسط 0.00 5.01 3.30

X11  ل ة لك ة اللازم د التكلف شركة بتحدی وم ال تق
 16 متوسط 0.00 3.082 3.20  نشاط

X12  ق ن طری ات ع ل الانحراف تقوم الشركة بتحلی
 20 متوسط 0.00 4.69- 2.76  لمعیاریةمقارنة التكالیف الفعلیة بالتكالیف ا

X13  وارد د الم ي تحدی درة عل شركة الق دى ال ل
 17 متوسط 0.00 2.17-  2.86  الفعلیة المستخدمة في كل نشاط

X14  تقوم الشركة بتصنیف الأنشطة إلي أنشطة تضیف
 2 عالي 0.00 13.01 3.71 قیمة للمنتج وأنشطة لا تضیف قیمة للمنتج

X15 یض اتعمل الشركة ي تخف ي لا  عل شطة الت لأن
 5 عالي 0.00 9.50 3.56 )ةنشاط التخزین والمناول(تضیف قیمة للمنتج

X16  رة ر المباش صیص التكالیف غی شركة بتخ وم ال تق
ب  ة المناس سبب التكلف تخدام م شطة باس ي الأن عل

  الذي یراعي العلاقة السببیة لسلوك التكالیف
 11 متوسط 0.00 6.16 3.39

X17 دلات تستطیع ن مع د م  الشركة استخدام العدی
ي  ول إل ة للوص ر الزمنی التحمیل الزمنیة وغی

 تحدید أدق لتكلفة المنتج
 13 متوسط 0.00 6.01 3.36

X18  دلات ساب مع ي ح درة عل شركة الق دي ال ل
دلات  ا بالمع شاط ومقارنتھ ل ن ة لك معیاری

 الفعلیة
 13 متوسط 0.00 6.92 3.36

X19  ي درة عل شركة الق دى ال ر ل ة غی د التكلف تحدی
ل  ستوى ك ي م صیلیة عل صورة تف ستغلة ب الم

 نشاط
 26 متوسط 0.00 6.65- 2.62

X20  وازن ة الأداء المت تقوم الشركة باستخدام بطاق
ة  اییس المالی ي المق اد عل یم الأداء بالاعتم لتقی

 وغیر المالیة
2.60 -6.73  

0.00 
 

 متوسط
 
27 

X21 ق تو ة تطبی اع بأھمی شركة اقتن دي ال ع ل زی
شطة أالتكالیف علي المنتجات علي  ساس الأن

ABC.   
3.62 11.15  

0.00 

 
 عالي
 

 
3 

X22  لدي الشركة القدرة علي تشكیل فریق متكامل
  ABC  3.52 9.96لتطبیق نظام  

0.00 
 

 عالي
 
4 

X23  ي درة عل شركة الق دي إدارة ال اع إل قن
ة  ة الحدیث ول للأنظم ا التح وظفین بمزای الم

 PFABC  ومنھالإدارة التكلفة
2.80 -3.01  

0.00 
 

 متوسطة
 
18 

X24  ة ساب إنتاجی ي ح درة عل شركة الق دى ال ل
  5.06- 2.77    كل نشاط) الفعالیة + الكفاءة (

0.00 
 

 متوسط
 
19 

X25  ن ي الاستفادة م درة عل شركة الق لدي إدارة ال
ق  ور تطبی ي أتط الیف عل ة التك اس أنظم س

  PFABCثم TDABC  ثم ABCالنشاط 
 عالي 0.00 6.99 3.41

  
9 

 
X26  ن ة م ات الإجمالی شركة المعلوم ستخدم ال لا ت

ا  یم الأداء وإنم ل تقی ات تأج ي معلوم اج إل حت
    تفصیلیة عن كل نشاط

2.70 -5.27  
0.00 

 
 متوسط

 

 
23 
 

X27  ن ر ع ي التقری درة عل شركة الق دى ال ل
شطتھا  ن أن شاط م ل ن   8.3 3.49الانحرافات المختلفة لك

0.00 
 

 عالي
 
7 
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 وأسبابھا
X28  ق لدي إدارة الشركة القدرة علي إعداد وتطبی

ن  ر م ق أكث ل وف دلات التحمی ن مع د م العدی
رة  ر المباش الیف غی صیص التك ة  لتخ طریق
ق  لال تطبی ن خ شاط م ل ن حسب مناسبتھا لك

  PFABCنظام  

 21 متوسط 0.00 5.90- 2.71

  متوسط 0.00 8.98 3.15 المتوسط العام 
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)PFABC(  

 المعنویة Mann-Whitney P - Value  المتغیر

X١  
X2  
X3  
X4  
X5  
X6  
X7  
X8  
X9  
X10  
X11  
X12  
X13  

٨١٧.٠٠٠  
٧٨٧.٥٠٠  
٧٤٥.٥٠٠  
٨٣٩.٠٠٠  
٧٨٧.٥٠٠  
٦٨٨.٠٠٠  
٨١٩.٠٠٠  
٨٤٥.٠٠٠  
٨١٧.٠٠٠  
٧٤٠.٠٠٠  
٧٤٥.٥٠٠  
٨١٩.٠٠٠  
٦٤٣.٠٠٠  

٠.٧٠١  
٠.٩٩٥  
٠.٢٥٩  
٠.٨٨٩  
٠.٥٠١  
٠.٠٧٥  
٠.٧٢٨  
٠.٩٣٧  
٠.٧٠١  
٠.٢٣٦  
٠.٢٥٩  
٠.٧٢٨  
٠.٠٦٠  

  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي

  معنويغیر 
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
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X14  
X15  
X16  
X17  
X18  
X19  
X20  
X21  
X22  
X23  
X24  
X25  
X26  
X27  
X28 

٦٨٥.٠٠٠  
٧٣٥.٠٠٠  
٧٩٨.٥٠٠  
٧٤٠.٠٠٠  
٨١٧.٠٠٠  
٦٨٨.٠٠٠  
٦٤١.٥٠٠  
٦٨٥.٠٠٠  
٧٤٥.٥٠٠  
٦٤٣.٠٠٠  
٨١٩.٠٠٠  
٨٤٥.٠٠٠  
٧٣٥.٠٠٠  
٧٨٧.٥٠٠  
٨٥٢.٠٠٠ 

٠.٠٧٤  
٠.٢٢٤  
٠.٥٦٦  
٠.٢٣٦  
٠.٧٠١  
٠.٠٧٥  
٠.٠٦٥  
٠.٠٧٤  
٠.٢٥٩  
٠.٠٦٠  
٠.٧٢٨  
٠.٩٣٧  
٠.٢٢٤  
٠.٥٠١  
٠.٩٩٥ 

  غیر معنوي
غیر معنوي غیر 

  معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
 غیر معنوي

  
  

)PFABC(  
 الترتیب التطبیق الدلالة Tقیمة  المتوسط النشاط المتغیر
Y1  ام ق نظ ساھم تطبی د PFABCی ي التأكی  ف

ضیفة  ر الم شطة غی ن الأن تخلص م على ال
 للقیمة  

3.41 6.99  
0.00 

 
 عالي

  
2 

Y2  ام ق نظ ساھم تطبی ام PFABCی ي قی  ف
صروفات الإدارة بوضع معا ییر ورقابة الم

ستویات  اس م ي أس شطة عل ل الأن داخ
 .الإضافة للقیمة لكل نشاط

2.68 -6.09  
0.00 

 
 متوسط

  
9 

Y3  ام ق نظ شركة بتطبی ستطیع ال  PFABCت
ي  ستغلة ف ر الم ات غی ن الطاق تخلص م ال
ا  تخدام وتحویلھ ة للاس وارد المتاح الم

 لاستخدامات اخرى 

2.70 -5.06 
 
 

0.00 

 
 

 متوسط
 

 
 
8 

Y4  یساھم تطبیق نظامPFABC سین ي تح  ف
لال  ن خ ة م ضیفة للقیم شطة الم اءة الأن كف
ي  ا عل ي یوفرھ ة الت ات الرقابی المعلوم

 مستوى كل نشاط 

3.59 10.87 
 
 

0.00 
 ىالع

 
 
1 

Y5  یمكن تطبیق نظامPFABC ن استخدام  م
سة  عدد كبیر من مجمعات التكالیف المتجان

سئ ن والمرتبطة بمحركات التكلفة الم ولة ع
 حدوثھا 

2.64 -6.60  
0.00 

 
 متوسط

 
 

 
10 

Y6  یساھم تطبیق نظامPFABC ي التعرف  ف
تلط لأداء  ة المخ بوضوح علي سلوك التكلف

 كل نشاط
3.34 5.98  

0.00 
 

 متوسط
 
4 

Y7  یساعد تطبیق نظامPFABC ز ي تعزی  إل
ة  الیف الفعلی ین التك ة ب ة المقارن عملی

ات ا ل انحراف ة وتحلی شطة لأوالمعیاری ن
 ومسبباتھا بكفاءة أكبر   

3.38 6.39 
 
 

0.00 

 
 

 متوسط
 

 
 
3 

Y8  ام ق نظ ساھم تطبی ل PFABCی ي تحلی  ف
  3.37- 2.80 عنصري الكفاءة والفعالیة لكل نشاط  

0.01 
 

 متوسط
 
5 

Y9  ام ق نظ شركة بتطبی ستطیع ال     PFABC 2.76 -4.27ت
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 متوسط 0.00 التركیز علي برامج الجودة الشاملة  
 

7 

Y10  داد ي إع درة عل شركة الق دي ال صبح ل ی
ل  ة لك ل المعیاری دلات التحمی ق مع وتطبی

 PFABCنشاط من أنشطتھا بتطبیق نظام 
2.78 -3.52  

0.01 
 

 متوسط
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  متوسط 0.87 0.160 3.00 المتوسط العام 
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 )PFABC(  
 المعنویة Mann-Whitney P - Value  المتغیر

Y1  
Y2  
Y3  
Y4  
Y5  
Y6  
Y7  

Y٨  
Y9  
Y10 

٨١٨.٠٠٠  
٧٧٦.٥٠٠  
٨٠٦.٥٠٠  
٧٦٧.٥٠٠  
٦٩٥.٥٠٠  
٧٧٦.٥٠٠  
٨١٩.٠٠٠  
٦٨٥.٠٠٠  
٧٦٣.٥٠٠  
٧٠٦.٥٠٠ 

٠.٧١٤  
٠.٤٠٩  
٠.٦٣٠  
٠.٣٧١  
٠.٠٩٥  
٠.٤٠٩  
٠.٧٢٨  
٠.٠٧٤  
٠.٣٣٣  
٠.١١٦ 

  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
  غیر معنوي
 غیر معنوي

  

  
  

  
  
  

 X المتغیر المستقل Yالمتغیر التابع 
Beta  قیمة)T( 

 ١٩.١٤٩ ٠.٩٠٢ )PFABC(  لنظاممدي تطبیق الشركات
  مستوى المعنویة

٠.٠٠٠ 
 ٠.٩٠٢) = R(معامل الارتباط 
 R2)=0.814(معامل التحدید 

 ٠.٠٠٠) = ف(مستوي المعنویة  ٣٦٦.٦٧٤=المحسوبة ) ف(قیمة 
 )١٨٤-١= (درجات الحریة %٥= حصائیةمستوي الدلالة الإ
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  : ثـات البحـتوصي
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 ملحـــق

  قائمة استقصاء
  

..................................................................  
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  الباحثة
  الدين بكري أحمددعاء سعد

  ويس كلية التجارة ، جامعة الس- مدرس المحاسبة والمراجعة 

  

  

غیر موافق  ـانبیــــــ
 ًتماما

غیر 
موافق  موافق محاید موافق

 ًتماما

رة   الیف المباش ین التك صل ب ي الف درة عل الشركة لدیھا الق
      .حاسبة التكالیفوغیر المباشرة بتطبیق نظم م
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ة  تستخدم الشركة نظام التكالیف المعیاریة  كأساس للرقاب
      علي التكالیف وتقییم الأداء

وارد  ة والم وارد المتاح ین الم ة ب شركة التفرق ستطیع ال ت
      المستخدمة

داھما  شطة إح صلین للأن ین منف شركة مجمع ستخدم ال ت
دما لأداء ا ا مق د علیھ وارد المتعاق شاط للم وارد (لن الم

ة ة او الإلزامی تم ) الارتباطی ي ی وارد الت اني للم والث
 توفیرھا عند الحاجة لأداء النشاط

     

ة  ع تكلف شاط لمجم ة الن رك لتكلف شركة مح ستخدم ال ت
ي  ة عل وارد الارتباطی شطة الم ة أأن ة العملی اس الطاق س

 المتاحة
     

ع التكلف شاط لمجم ة الن رك لتكلف شركة مح ستخدم ال ذي ت ة ال
ي  دار الفعل یشتمل علي تكالیف الموارد المرنة علي أساس المق

 الذي تم انجازه من العمل
     

ل  ستنفذھا ك ي ی شطة الت صر الأن ي ح درة عل دیھا الق شركة ل ال
      منتج

      تقوم الشركة بوضع مخطط تدفق الأنشطة المختلفة

شاط  اس الن ي أس الیف عل ام التك شركة نظ ستخدم ال  ABCت
      توزیع التكالیف غیر المباشرةل

ھ  شاط الموج اس الن ي أس الیف عل ام التك شركة نظ ستخدم ال ت
       لتوزیع التكالیف غیر المباشرةTDABCبالوقت 

      تقوم الشركة بتحدید التكلفة اللازمة لكل نشاط
ة  ق مقارن ن طری ات ع ل الانحراف شركة بتحلی وم ال تق

      لمعیاریةالتكالیف الفعلیة بالتكالیف ا

ة  وارد الفعلی د الم ي تحدی درة عل شركة الق دى ال ل
      المستخدمة في كل نشاط

ضیف قیمة  شطة ت ي أن شطة إل تقوم الشركة بتصنیف الأن
      للمنتج وأنشطة لا تضیف قیمة للمنتج

ة  ضیف قیم ي لا ت شطة الت یض الأن ي تخف شركة عل ل ال تعم
      )نشاط التخزین والمناولة(للمنتج 

شطة  ي الأن تقوم الشركة بتخصیص التكالیف غیر المباشرة عل
سببیة  ة ال ي العلاق ذي یراع ب ال باستخدام مسبب التكلفة المناس

 لسلوك التكالیف
     

ة  ل الزمنی دلات التحمی ن مع د م تستطیع الشركة استخدام العدی
      وغیر الزمنیة للوصول إلي تحدید أدق لتكلفة المنتج

شاط لدي الشركة ال ل ن ة لك ساب معدلات معیاری ي ح درة عل ق
      ومقارنتھا بالمعدلات الفعلیة

صورة  ستغلة ب ر الم ة غی د التكلف ي تحدی لدى الشركة القدرة عل
      تفصیلیة علي مستوى كل نشاط

یم الأداء  وازن لتقی ة الأداء المت تخدام بطاق شركة باس وم ال تق
      لیةبالاعتماد علي المقاییس المالیة وغیر الما

ي  الیف عل ع التك ق توزی ة تطبی اع بأھمی شركة اقتن دي ال ل
       .ABCساس الأنشطة أالمنتجات علي 

ام  ق نظ ل لتطبی ق متكام شكیل فری ي ت درة عل شركة الق دي ال ل
ABC      

ي  ول إلدي إدارة الشركة القدرة عل ا التح وظفین بمزای اع الم قن
      PFABCللأنظمة الحدیثة لإدارة التكلفة ومنھا 



   الأداء ورط من منظمدى تطبیق نظام التكالیف على أساس النشا دعـاء سعدالدین بكرى                                            /   د 
 

 

 م٢٠١٩ الثامن دیسمبرالعدد                                                                                      مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة   )١٤١( 

ة  ساب إنتاجی ي ح درة عل اءة (لدى الشركة الق ة + الكف ) الفعالی
      كل نشاط

ق  ور تطبی ن تط تفادة م ي الاس درة عل شركة الق دي إدارة ال ل
شاط أنظمة التكالیف علي أ م  ABCساس الن م TDABC ث  ث

PFABC 
     

یم الأداء  ل تقی ن أج ة م ات الإجمالی شركة المعلوم لا تستخدم ال
      حتاج إلي معلومات تفصیلیة عن كل نشاطنإنما و

ل  ة لك لدى الشركة القدرة علي التقریر عن الانحرافات المختلف
      نشاط من أنشطتھا وأسبابھا

ن  د م ق العدی داد وتطبی ي إع درة عل شركة الق دي إدارة ال ل
الیف  صیص التك ة  لتخ ر من طریق ق أكث ل وف معدلات التحمی

ا لكل نشاط من خلال تطبیق نظام غیر المباشرة حسب مناسبتھ
PFABC 

     

  

غیر موافق  بیـــــــان
 ًتماما

غیر 
موافق  موافق محاید موافق

 ًتماما
تخلص PFABCیساھم تطبیق نظام   ى ال د عل ي التأكی  ف

      . من الأنشطة غیر المضیفة للقیمة 

ام  ق نظ ساھم تطبی ع PFABCی ام الإدارة بوض ي قی  ف
ي أساس  شطة عل ل الأن صروفات داخ ة الم معاییر ورقاب

 .مستویات الإضافة للقیمة لكل نشاط
     

ق  شركة بتطبی ستطیع ال ام ت ن PFABCنظ تخلص م  ال
تخدام  ة للاس وارد المتاح ي الم ستغلة ف ر الم ات غی الطاق

 خرى أوتحویلھا لاستخدامات 
     

شطة PFABCیساھم تطبیق نظام   في تحسین كفاءة الأن
ي  ة الت ات الرقابی لال المعلوم ن خ ة م ضیفة للقیم الم

 یوفرھا علي مستوى كل نشاط 
     

ن  من استPFABCیمكن تطبیق نظام  ر م خدام عدد كبی
ات  ة بمحرك سة والمرتبط الیف المتجان ات التك مجمع

 التكلفة المسئولة عن حدوثھا 
     

ي PFABCیساھم تطبیق نظام   في التعرف بوضوح عل
      سلوك التكلفة المختلط لأداء كل نشاط

إلي تعزیز عملیة المقارنة PFABCیساعد تطبیق نظام  
یة وتحلیل انحرافات بین التكالیف الفعلیة والمعیار
 الانشطة ومسبباتھا بكفاءة أكبر   

     

 في تحلیل عنصري PFABCیساھم تطبیق نظام 
      الكفاءة والفعالیة لكل نشاط  

 التركیز علي PFABCتستطیع الشركة بتطبیق نظام 
      برامج الجودة الشاملة  

یصبح لدي الشركة القدرة علي إعداد وتطبیق معدلات 
یل المعیاریة لكل نشاط من أنشطتھا بتطبیق نظام التحم

PFABC 
     



   الأداء ورط من منظمدى تطبیق نظام التكالیف على أساس النشا دعـاء سعدالدین بكرى                                            /   د 
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