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  :ص ـملخ
ستوى  ى م س الإدارة عل ر خصائص مجل ار أث ى اختب ذه الدراسة إل تھدف ھ

ى  التطبیق عل ك ب بي وذل تحفظ المحاس لال ال صریة خ ة الم سجلة بالبورص وك الم البن
ى ٢٠١٦  حتى عام٢٠١٢الفترة من عام  دت الدراسة عل دف اعتم ذا الھ ق ھ ، ولتحقی

ر  ذا الأث اس ھ وذج لقی اء نم ى بن وذج عل وى النم ث یحت ر حی تحفظ المحاسبي كمتغی ال
س الإدارة  تابع ة بخصائص مجل رات المتعلق ذلك المتغی س الإدارة (، وك ،  حجم مجل

س ا تقلالیة مجل ذي دارةلإاس دیر التنفی ة دور الم س)  ، ازدواجی رات م تقلة كمتغی
  .ً بالإضافة الى المتغیرات الضابطة والتي تؤثر على ھذه العلاقة أیضا

صائص  ین خ صائیة ب ة اح ة ذات دلال ود علاق ى وج ة إل لت الدراس وتوص
ة الأوراق  سجلة ببورص وك الم ي البن بي ف تحفظ المحاس ستوى ال س الإدارة وم مجل

ة المصریة ى وجود  المالی لت إل ث توص ین ، حی ین ب ة ب سیة معنوی م عك ل من حج ك
ستوى  ین م ذي وب دیر التنفی س الادارة والم یس مجل ین رئ صل ب س الادارة والف مجل

بي تحفظ المحاس ین  ال ة ب ة معنوی ة طردی ود علاق ى وج ة ال لت الدراس ا توص ، بینم
  .    دارة ومستوى التحفظ المحاسبيلإاستقلالیة مجلس ا

 
Abstract :  

This study aims to investigate the effect of each of the 
characteristics of the Board of Directors on the level of the 
accounting conservatism on the financial reports of the 
companies listed on the Egyptian Stock Exchange market during 
the period of 2012 to 2016, to achieve this objective the study 
relied on establishing model to measure this effect, which 
contained the accounting conservatism as the dependent variable 
and the variables related to the characteristics of the Board of 
Directors ( the size of the Board of Directors, the independence 
of the Board of Directors, and the separation between the 
chairman of the board of director and chief executive officer ) as 
independent variables as well as some other control variables 
affecting this relationship. 
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   :لة البحـثمشكـ
ر القطاع المصرفي م صادیة، یعتب ة اقت ة أنظم ا أی ستند علیھ ي ت س الت م الأس ن أھ

ات  ة لعملی سیولة اللازم ان وال شأةحیث یوفر القطاع المصرفي الائتم د (ا  ونموھالمن  ، محم
ار  ، ) ٦٠٣ ، ص ٢٠١٢ ى انھی ي أدت إل ة الت ة العالمی ة المالی وء انعكاسات الأزم وفي ض

ات الا وك والكیان ة والبن سات المالی ن المؤس د م صادیة،العدی ى  قت لبا عل رت س ي أث ًوالت
ضروري  ن ال ان م ة، ك صادیات العالمی ن الاقت د م ا العدی ي حققتھ صادیة الت ازات الاقت الانج
ات  ادئ وآلی ع مب ا ظھرت الضرورة الملحة للتعامل م ة، وھن ك الأزم البحث عن أسباب تل

ا إحدى الأ ا، باعتبارھ ائز دوحوكمة الشركات لتفعیلھا ومعالجة أوجھ القصور فیھ ات والرك
الأا ى ،  ساسیة للخروج من تلك الأزمة المالیة وتجنب الآثار السلبیة الناتجة عنھ اظ عل والحف

ل  صاد كك ي القطاع المصرفي والاقت ل ف یر العم سن س مان ح ور وض ة الجمھ  Basel(ثق
Committee on Banking Supervision, 2010, P. 12  ص ٢٠١٣،  غنیمي؛ ،  

٢٣٧ ( .   
د أدى انفو ن الإلق ة ع ى أن صال الملكی ة إل شاكل الوكال ن م ھ م تج عن ا ین دارة وم

ا  ل وفق ل الإدارة تعم ة لجع ات رقابی ن أدوات وآلی ث ع اموا بالبح صالح ق حاب الم ًأص
ة ین الأطراف المختلف وازن ب ق الت ،  ( Parthasarathy, 2010, P.1 ) لمصالحھم وتحقی

شركاتو ة ال ات حوكم د أن آلی د وج ة مجللق ة آلی ن س الادارة وخاص ل م ي التقلی ساعد ف  ت
ك  ة وذل شاكل الوكال لوك الادارة م ة س ي مراقب ا ف ب دورا ھام س الادارة یلع سبب أن مجل ًب ً

ي المصالح  ق ف شأةوفي عمل تواف ساھمین وادارة المن ین الم ي الحد من ب ساعد أیضا ف ، وت
ومعروفة لطرف مشكلة عدم تماثل المعلومات وھي الحالة التي تكون فیھا المعلومات متاحة 

ذه  ، ( Lara, et al., 2009, P.164 )دون الأطراف الأخرى  ذكر أن ھ والجدیر بال
اع  ا القط ن یتعرض لھ صاد ولك ي الاقت ودة ف ات الموج ع القطاع ا جمی رض لھ شاكل تتع الم

ى جودة أصول . المصرفي أكثر من القطاعات الأخرى فعلى سبیل المثال، یمكن التوصل إل
صناعیة ف شآت ال سھولةالمن صرفیة ب روض الم ودة الق دى ج ة م ن معرف ین لا یمك  ) ي ح

Leventis, et al., 2013, P.265 ) .  
ات  ل آلی ام بتفعی د من المنظمات والمؤسسات الاھتم ًوانطلاقا مما سبق بدأت العدی

ة سویات الدولی ك الت وك ویُعرف بن ة -حوكمة الشركات في البن ي تعمل تحت سلطتھ لجن  الت
ا المصارف  " الحوكمة في المصارف بأنھا - صرفیةبازل للرقابة الم دار بھ ي ت الأسالیب الت

شغیل  ك والت داف البن ع أھ ة وض دد كیفی ي تح ا والت س الادارة والادارة العلی لال مجل ن خ م
نظم  وانین وال ا للق زام بالعمل وفق ع الالت ة الأسھم وأصحاب المصالح م وحمایة مصالح حمل

ة  " لمودعینالسائدة وبما یحقق حمایة مصالح ا ، وأكدت ھذه المنظمات على أن آلیات حوكم
ام  ي النظ ور ف ة الجمھ ق ثق روریة لتحقی ة ض شركات الفعال صرفيال   الم
( Basel Committee on Banking Supervision, 2010, P.12-13 )  ا رى مم ، ون

   . سبق أھمیة آلیة مجلس الادارة في تطبیق حوكمة الشركات
ذكر أ دیر بال ن الج سیاسات د ھ قنوم ا ال سمح بھ ي ت ة الت ستغل الإدارة المرون ت

ق  د تطب المحاسبیة في تحقیق أھدافھا على حساب مصلحة الأطراف الأخرى ذات العلاقة، فق
ب  ة للتلاع ر متحفظ بیة غی ات محاس يالإدارة سیاس ض ف اء بع بیة أو إخف ام المحاس  الأرق

رغم من أنالمعلومات الھامة عن الملاك وغیرھم،  ى ال د رد فعل  حووعل شركات تع ة ال كم
ي  ة ف باب الھام د الأس رون أن أح احثین ی ن الادارة إلا أن الب ة ع صل الملكی اه ف ي تج تنظیم
تحفظ المحاسبي وسیلة ضمان ضد  وجود التحفظ المحاسبي في المعاییر المحاسبیة ھو أن ال

  . ( Parthasarathy, 2010, P. 1-2 ) للمدیرین الانتھازيالسلوك 
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رف ى المحاسب  (Watts, 2003-a, P. 208) فعُ ى أن یتبن تحفظ المحاسبي عل ال
ھ إعند  ة ولكن الاعتراف بالخسائر المتوقع وم ب ث یق شاؤمیة، حی ة نظرة ت وائم المالی داده للق ع

راف  ل الاعت احیؤج لابالأرب ق فع ى تتحق ة حت دت، ً المتوقع ا أك ة  كم    دراس
( Lara et al., 2009, P. 164 )تحفظ المحاسبي ى أن ال ام محاسبیة  عل ھ أرق تج عن  ین

ة الیف الوكال ن تك ف م دات لتخف ي التعاق ستخدم ف ة ،ت ارت دراس د أش    ولق
( Lafond and Watts, 2008, P. 450 ) ل من تحفظ یقل ى أن ال ة إل الیف الوكال  عن تك

  .  طریق تقیید دوافع المدیرین للتلاعب بالتقاریر المالیة
ا  دت دراسة كم تحفظ  ( Leventis et al., 2013, P. 267 )أك ة ال ى أھمی عل

المحاسبي بالنسبة للبنوك حیث أن البنوك تكون أكثر تعقیدا وغموضا عن القطاعات الاخرى 
ق  ك عن طری تحفظ المحاسبي وذل وك استخدام ال ب من البن ة تطل وك المركزی فكثیر من البن

ذكر والجدیر ب،زیادة مخصصات خسائر قروض العملاء وذلك في فترة انتعاش الاقتصاد  ال
ة ًأیضا روض ( Ditchkus, 2006, P. 3 ) أن دراس  استخدمت مخصصات خسائر ق

ة  ى المبالغ العملاء للتعبیر عن تحفظ الادارة حیث أوضحت الدراسة أن فشل البنوك یرجع ال
ة  ة بمحفظ اطر المرتبط ي المخ تحكم ف ى ال درة الادارة عل دم ق روض أو ع سائر الق ي خ ف

روض ي ،الق بي ف التحفظ المحاس دھور  ف ى ت تجابة ال ي الاس ح سرعة الادارة ف وك یوض البن
   .ستجابة الى تحسین جودة القروضُجودة القروض وتبطئ الا

ا ضح مم لایت بق أن ك ن آلً س س الإدارة م ة مجل ساھمای بي ی تحفظ المحاس  ن وال
ي  ر ف شكل كبی وكوب ي البن ة ف ة خاص شاكل الوكال ل م الي ، ح شكلة  وبالت یص م ن تلخ یمك

  : ة التساؤلات التالیة مجموعالبحث في
ة  .١ وائم المالی ي الق تحفظ المحاسبي ف ستوى ال ث م وك من حی ین البن ما مدى التباین ب

  ؟ بھا
ا  .٢ ین م ة ب ود علاق دى وج س ام بیة دارةلإخصائص مجل تخدام سیاسات محاس  واس

  ؟  مصرفي القوائم المالیة للبنوك فيو غیر متحفظة أمتحفظة 
  :ث ـداف البحأھـ

دف ال ل الھ يیتمث ث ف سي للبح ررئی س الادارة أث صائص مجل ستوى  خ ى م  عل
  .  المقیدة في بورصة الأوراق المالیة المصریةالتحفظ المحاسبي بالتطبیق على البنوك

  : وینبثق من ھذا الھدف الرئیسي الھدفان الفرعیان التالیان      
وك .١ ة الصادرة عن البن اریر المالی ي التق تحفظ المحاسبي ف سجلة ال قیاس مستوى ال م

 . في البورصة المصریة
ر  .٢ س الادارةتوضیح أث صائص مجل ى خ ستوى  عل وك م ي البن بي ف تحفظ المحاس ال

 .  البورصة المصریة في المسجلة
   :ثبحـفروض ال

  :     فيةة المتمثلض الدراسو فرباختبار ةثقوم الباحتث سلبحداف التحقیق أھ
  :الفرض الأول 

ع:   � ستوى مرتف د م ة لا یوج اریر المالی ي التق بي ف تحفظ المحاس ن ال  م
 . الصادرة عن البنوك المقیدة ببورصة الأوراق المالیة المصریة

   :ى الفرض الثان

س الإدارة :   � صائص مجل ین خ صائیة ب ة اح ة ذات دلال د علاق لا توج
 .ى ومستوى التحفظ المحاسب

  :  التالیةومن ھذا الفرض یتم صیاغة مجموعة الفروض الفرعیة
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س  الأول الفرض الفرعي  ین استقلالیة مجل ة احصائیة ب  لا توجد علاقة ذات دلال
 . الإدارة ومستوى التحفظ المحاسبي

ین عدد أعضاء  الثـاني    الفرض الفرعي  ة احصائیة ب ة ذات دلال لا توجد علاق
 . مجلس الإدارة ومستوى التحفظ المحاسبي

 لا توجد علاقة ذات دلالة احصائیة بین ثنائیة دور المدیر الثالث   عيالفرض الفر 
 .التنفیذي ومستوى التحفظ المحاسبي

          :ث ـة البحأھمی
ع  ةالأتنب ةھمی ة والعملی ر ل  العلمی ق أث ة والتطبی اول بالدراس ھ یتن ن كون ث م لبح

  :  كما یلي وذلك على مستوى التحفظ المحاسبيخصائص مجلس الادارة
  : الأھمیة العلمیة

ت  ي تناول درة الدراسات الت ة الموضوع ون ي حداث تتبلور الأھمیة العلمیة للبحث ف
تحفظ المحاسبي  يقیاس ال وك( القطاع المصرفي ف ت ) البن ي تناول ة الدراسات الت ذلك قل وك

شكخصائص مجلس الادارةدراسة العلاقة بین  ي القطاع المصرفي ب ل  والتحفظ المحاسبي ف
  . عام وفي مصر بشكل خاص

  : الأھمیة العملیة
  : ترجع الأھمیة العملیة للبحث إلى ما یلي

وك .١ ة الصادرة عن البن اریر المالی ي التق تحفظ المحاسبي ف سجلة  قیاس مستوى ال الم
 . في البورصة المصریة

ي المسجلةعلى التحفظ المحاسبي في البنوك  خصائص مجلس الادارةتوضیح أثر  .٢  ف
 .  لمصریةالبورصة ا

  :ة ويمكن تناول هذا البحث من خلال الموضوعات الرئيسية التالي
وائم التحفظ المحاسبي والآراء المؤیدة والمعارضة لھ وأھمیة دمفھوم  � ي الق راستھ ف

  .المالیة للبنوك
ات  � بي والدراس تحفظ المحاس ستوى ال ى م ا عل س الادارة وأثرھ صائص مجل خ

 .  العلاقةالتي تعرضت لھذهالسابقة 
  .الدراسة التطبیقیة �
 . النتائج والتوصیات والمقترحات البحثیة �

 :  التحفظ المحاسبيوم ـمفھ
د  ث لا یوج بة حی م المحاس ي عل دل ف عا للج الا واس بي مج تحفظ المحاس ر ال ًیعتب
ن  رغم م ى ال ھ، عل دد ل وم مح ت اتجاھات وضع مفھ ث تباین تحفظ حی ھ لل ق علی تعریف متف

ل ضمون ك ى م الغ عل أثیره الب د ت ة عن بیة الفعلی ة المحاس بیة والممارس اییر المحاس ن المع  م
ة وائم المالی داد الق تحفظ .   ( Lin and Chen, 1999, P. 517 )إع وم ال تلخص مفھ وی

ر ( Bliss, 1924 )المحاسبي بشكل عام في الأدب المحاسبي من خلال تعریف  ذي یعتب  وال
ة وھ ة ًالتعریف الأكثر شیوعا والمستشھد بھ بصورة عام ع كاف اح وتوق ع أي أرب و عدم توق

  .  ( Basu, 2009, P. 6 )الخسائر المحتملة
ات  اك تعریف اییر المحاسبیة، ھن ة بوضع المع وعلى مستوى الھیئات المھنیة المعنی

تحفظ المحاسبي ال أشار مماثلة لل ى سبیل المث م ت ، عل ة رق اھیم المحاسبة المالی ة مف  ٢قائم
اییر المحاس س مع ن مجل صادرة ع ة ال ي بة المالی   الأمریك

( Financial Accounting Standards Board, 1980, P. 24 )   رة ي الفق   ف
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ذي یضمن ان "  على أنھ المحاسبيلى التحفظإ )٩٥(رقم  رد الفعل الحذر تجاه عدم التأكد وال
ذ ة تأخ د المحیط دم التأك ر ع ة وعناص اطر المحتمل ة المخ افي كاف شكل ك ار وب ي الاعتب  ف

ال ا شأةبالأعم ا المن وم بھ ي تق داده أو .  لت یتم س غ س درتان لمبل ان مق اك قیمت ت ھن إذا كان ف
ة الأحوال تحصیلھ في المستقبل ي كاف اؤلا ف ل تف ة الأق  ً، فإن التحفظ یقضي بأن یتم أخذ القیم

" .   
ة  بة الدولی اییر المحاس س مع ار مجل ا أش  International Accounting)كم

Standards Board,  2015, P. 29)  ى في مشروع عمل أطار مفاھیمي للتقریر المالي إل
ھ   Prudenceالتحفظ باستخدام مصطلح الحیطة والحذر  د  "بأن ي درجة من الحذر عن تبن

ول  ي الأص ة ف تم المبالغ ث لا ی د بحی دم التأك ي ظل ظروف ع ة ف دیرات المطلوب وضع التق
وین والدخل ولا یتم تقلیل الالتزامات والمصروفات ولا یجب استخد ي تك ذا المصطلح ف ام ھ

  . " احتیاطیات سریة أو مخصصات مبالغ فیھا
د  اییر، توج ع المع ات وض ب ھیئ ن جان بي م تحفظ المحاس ف ال ب تعری ى جان وإل
ة  وم الباحث وف تق بي وس تحفظ المحاس ف لل ع تعری ت وض ي حاول ات الت ن الدراس د م العدی

  . بعرض بعض ھذه التعریفات التي تحقق أھداف البحث
ھبتعریف ( Base, 1997, P. 4 ) قام لقد ف تحفظ بأن ل المحاسبین للحصول  "ال می

راف  ق للاعت ة من التحق اءعلى درجة عالی ق بالأنب ستوى التحق ر من م دة كمكاسب أكب  الجی
راف  اءللاعت سائربالأنب سیئة كخ اح   ال ي الأرب سیئة ف اء ال ر بالأنب راف مبك اك اعت ، أي ھن

  .  بالمقارنة بالأنباء الجیدة
ر وق ر وصفا  ( Givoly and Hayn, 2000, P. 292 )د اعتب أن التعریف الأكث

ة  ى تدنی ؤدي ال ي ت بیة والت سیاسات المحاس ین ال ار ب ة للاختی ھ طریق بي أن تحفظ المحاس لل
لال  ن خ ة م ة المعلن اح التراكمی رافالأرب ر الاعت راف المبك الإیرادات، والاعت أخر ب  المت

  .  للالتزاماتصول، والتقییم المرتفع بالمصروفات، والتقییم المنخفض للأ
تخلص  د اس د (وق اولات )  ١٢. ، ص٢٠١٠،  راش تقراء مح لال اس ن خ م

ب  ھ واج دخل أو توج ة م د بمثاب بي یع تحفظ المحاس تحفظ أن ال ف ال سابقة لتعری الدراسات ال
د  دم التأك الات ع أثیر ح نعكس ت ي ی ة ك وائم المالی داد الق د اع ھ عن بین اتباع ى المحاس عل

ا الملا ة، بم وائم المالی ي للق وى الاعلام ى المحت صادي عل شاط الاقت شأة للن ة المن ة لمزاول زم
ا  الغ فیھ یم مب ن ق صاح ع دم الاف ق ع ولیحق ات للأص ة للالتزام یم متدنی دخل أو ق  وال

یم  صاح عن ق د الاف تحفظ تعم ى ال ب عل شرط ألا یترت د، ب دم التأك ي ظل ع والمصروفات ف
  .        مبالغ فیھا للالتزامات والمصروفاتمتدنیة للأصول والدخل أو قیم

ھ وتستخلص ق علی  الباحثة مما سبق أنھ لا یوجد صیاغة موحدة لتعریف محدد متف
ةمللتحفظ ال اییر والدراسات الأكادیمی ات وضع المع ي كلا من ھیئ ة . ًحاسبي ف إلا أن الباحث

داد  في التعباختلفتترى أن التعریفات السابقة متفقة في المضمون وإن  د إع یر عنھ، وھو عن
ي  ذ ف ب الأخ ة یج وائم المالی ارالق ول الاعتب یم الأص د تقی ذر عن ة والح ات الحیط  والالتزام

یم  ى والإیرادات والمصروفات حیث یتم اختیار القیم المتدنیة للأصول والإیرادات، والق الأعل
  .  والمصروفات وذلك في ظل ظروف عدم التأكدللالتزامات

  :لمعارضة للتحفظ المحاسبيالآراء المؤیدة وا
بي تحفظ المحاس ة ال د ومعارض و تأیی ة نح د آراء مختلف ن أن ،توج رغم م ى ال  فعل

دة  ع عدی د دواف شركات وتوج ي ال بي ف ام المحاس ة للنظ مة ھام ر س بي یعتب تحفظ المحاس ال
ادیمیین لممارستھ ادات صریحة من الأك ى معارضة وانتق د لق اط  ، إلا أنھ ق ي النق ل ف ، تتمث

ةالتا  ؛Lee, 2011, P. 20-21؛ Bandyopadhyay, et al., 2010, P. 415 ( لی
  : ) ٢٨-٢٧ ، ص٢٠١٤ ، ؛ محمد٨ ، ص٢٠١٢عبدالرحمن، 
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ارض � بي تع تحفظ المحاس ع  ال ى أن م رادات بالمصروفات، أدى إل ة الإی دأ مقابل مب
ي  ھ صعوبة ف ب علی ل استمراریة وترت ا وأق ر تقلب ًأصبحت الأرباح المحاسبیة أكث

را اتإج ة ،ء المقارن رة الحالی ح الفت یض رب ى تخف بي إل تحفظ المحاس ؤدي ال د ی  وق
ع مصروفات  راد الحالي م ة الإی وتكوین احتیاطیات مستترة من خلال تطبیق مقابل
اح  ؤ بالأرب ى التنب ة عل اح الحالی درة الأرب لفترات مقبلة، مما یترتب علیھ تخفیض ق

 . الأرباح المحاسبیةالمستقبلیة والذي یؤدي إلى انخفاض في منفعة 
نقص  � و ی بة فھ ي المحاس ة ف رض الدوری ع ف بي م تحفظ المحاس وم ال اقض مفھ یتن

دورات  ي ال رھم ف صالح غی ي دورة محاسبیة محددة ل أرباح جیل من المساھمین ف
ستقبلیة ات ،الم ة المعلوم ن كاف صاح ع رورة الإف دف ض ع ھ ارض م ا یتع  كم

 . اراتالملاءمة التي قد تكون مفیدة في اتخاذ القر
ذي  � ا وال قد یؤدي التحفظ المحاسبي إلى تشویھ أرقام القوائم المالیة من خلال تحیزھ

الیین ین الم درة المحلل دم ق رار، وع اذ الق ة اتخ اءة عملی دم كف ھ ع ب علی ىیترت   عل
 . تفسیر ھذه الأرقام

ة حصولھا  � شأة وإمكانی ة للمن ة المالی قد یؤدي التحفظ المحاسبي إلى تخفیض المرون
ة على ا ي قائم لتمویل، حیث یؤدي التحفظ المحاسبي إلى تخفیض صافي الأصول ف

الي  دخل، وبالت ة ال ي قائم ة ف سائر المتوقع راف بالخ رعة الاعت الي وس ز الم المرك
ا  ة لھ ة الاقتصادیة الحقیقی ة بالقیم إظھار نسب مالیة دفتریة للمنشأة منخفضة مقارن

شأة ویخ ى الحصول والذي یضعف من قوة المركز المالي للمن درتھا عل فض من ق
 . على رأس المال

ادات  ، وعلى الرغم من ذلـك     ذه الانتق ى ھ رد عل ھ یمكن ال ةفإن اط التالی ي النق    ف
  : )١٦-١٥ ، ص٢٠١١،  بكرأبو (

ساعد  � ي ی ل ف اؤل الإدارة المتمث ع تف وازن م ي عمل ت تحفظ ف شاؤمي لل المنظور الت
ذي  ى تقییم الأصول بأعلى من قیمتھا الحقیقیة وال ؤدي إل ا ی ھ مم الغ فی ون مب د یك ق

 . حدوث أزمات
ن  � صدق ع رة ب ر معب ة غی وائم مالی ل ق ى عم ؤدي إل بي ی تحفظ المحاس ان ال إذا ك

ع  ل من التعارض م ا یقل المركز الحقیقي للمنشأة، فإن اتفاق المحاسبین على اتباعھ
تحفظ المحاسبي عن فصاحلإمبدأ ا د ، لأنھ أصبح معروف للجمیع أنھ تم ممارسة ال

ة وائم المالی داد الق ار ، اع ي الاعتب ذوا ف ة یأخ وائم المالی ستخدمي الق إن م الي ف وبالت
  .  تأثیر التحفظ عند اتخاذ القرارات

ل أن  � تحفظ أق ق ال المخاطر الناتجة عن انخفاض تقییم الدخل عن حقیقتھ نتیجة لتطبی
یم ذا التقی ان من الأفضل، من المخاطر الناتجة عن المبالغة في ھ ذا  وإن ك یم ھ  تقی

 .  ً وفقا لأسس موضوعیة وبدون مبالغة أو تقلیلبشكل دقیقالدخل 
د � ز  ھناك فرق كبیر بین الحكم والرأي كما في حالة التقدیر وعدم التأك ین التحی ، وب

ة اء الحقیق اة وإخف لاك  والمحاب ساط الاھ ساب أق ك أن ح ى ذل دلیل عل ، وال
د ح والمخصصات ة عن شاء مخصصات إ، أو  سابھایخضع للتقدیر، ولكن المبالغ ن

 . ًلا داعي لھا فإن ذلك یعد تحیزا ومحاباة ینتج عنھ تشویھ للربح
تحفظ المحاسبي  بالإضافة إلى ذلك تحفظ المحاسبي أن ممارسات ال دي ال یرى مؤی

رة ة الأخی ي الآون د زادت ف ین  ق ة ب شاكل الوكال ف م ي تخفی ى دوره ف ك إل ون ذل ، ویرجع
اه عارضة ذات الصلة بالمنشأةالأطراف ذوي المصالح المت ي تتضح  ، وإلى تعدد مزای ، والت

ة اط التالی ي النق د Iatridis, 2011, P. 93 ؛ Hui, et al., 2009, P. 192-207( ف ؛ عب
  : )García Lara, et al., 2014, P. 177-178؛ ٧-٦. ، ص٢٠١٢الرحمن، 
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داد الأطراف  مما یمكنالى الاعتراف المبكر بالخسائریؤدي التحفظ المحاسبي  �  من إم
شل  ا عن الخسائر وحالات الف ق منھ ي یمكن التحق ات الت أصحاب المصلحة بالمعلوم
ا  ة، كم وائم المالی ا الق ي تظھرھ ر المفضلة والت المالي وغیرھا من الأحداث المالیة غی
ل من  ھ یقل ث أن اح، حی ي الأرب ى التلاعب ف درة الإدارة عل تحد ھذه الممارسات من ق

ا ومن قدرة الإدارة ع الغ فیھ آت مب ى مكاف الي والحصول عل لى المبالغة في الأداء الم
ثم تحویل ثروة المساھمین للإدارة، وبالتالي یحمي المستثمرین وغیرھم من الأطراف 

تحفظ المحاسبي الانتھازيالمتعاقدة مع المنشأة من السلوك  ا یجعل ال و م  للإدارة، وھ
ة وم ي المشروط یعزز من جودة ومنفعة وموثوقی ؤدي ف ا ی ة مم وائم المالی صداقیة الق

ؤدي  ا ی ات، كم ن معلوم ة م وائم المالی ھ الق وي علی ا تحت ستثمرین فیم ة الم ة لثق النھای
ن  د م ي الح لال دوره ف ن خ وعیة م از بالموض ات تمت ى معلوم بي إل تحفظ المحاس ال

 . حریة الإدارة في المبالغة في تقییم الأصول والأرباح
بي مف � تحفظ المحاس ون ال القرارات یك ة ب ة المرتبط شاكل الوكال یض م ي تخف دا ف ًی

ي تتخذھا الادارة ھ سیتم ،الاستثماریة الت دیرین بأن سبقة للم ة الم ة المعرف ي حال ھ ف  فإن
شروعات  ل م الا بعم ل احتم ستكون الادارة أق ة، ف سائر المتوقع راف بالخ ًالاعت

ً سریعا من خلال ًواستثمارات ذات صافي قیمة حالیة سالبة، وأكثر احتمالا للتصرف
وء أداء  ن س ة ع صادیة الناجم سائر الاقت ن الخ د م ة للح راءات اللازم اذ الإج اتخ

ساھمین ،الاستثمارات س الإدارة والم بي لأعضاء مجل تحفظ المحاس وفر ال الي ی  وبالت
اذ  البة واتخ ة س ة حالی شروعات ذات صافي قیم ود م ي وج ق ف ة للتحقی ارات وقتی إش

 . الإجراءات التصحیحیة
تحفظ یعت � ستخدم المحاسب ال ث ی شأة، حی بر التحفظ المحاسبي وسیلة لاستمراریة المن

ذه ، حیاة المنشأةتنھيالمحاسبي لحمایة المنشأة من مخاطر الافلاس التي   ولا تظھر ھ
ة ولكن من خلال  وائم المالی ى الق تحفظ المحاسبي عل وقتي لل المیزة من خلال الأثر ال

ر دار عم ى م ھ عل ي ل ر التراكم شأةالأث یض ، المن ر أداة لتخف ھ یعتب ى أن افة إل  بالإض
ع  تكالیف التقاضي التي قد تتعرض لھا المنشأة بسبب اعلان نتائج متفائلة لا تتناسب م

 . نتائج أعمالھا
د من  � اح، یع ؤات الإدارة بالأرب ل تنب ة، مث اري عن معلومات مالی إن الإفصاح الاختی

ة ب ات المحیط ة المعلوم ة لبیئ ات الھام ي المكون یا ف ب دورا أساس ي تلع شأة، والت ًالمن ً
ات ل المعلوم دم تماث یض ع ستوى ،تخف ى م بي عل تحفظ المحاس ؤثر ال د ی الي ق  وبالت

ین الأطراف  الإفصاح الاختیاري من خلال تأثیره على درجة عدم تماثل المعلومات ب
ؤثر  المختلفة للمنشأة د ی سارة ق ر ال اء غی راف بالأنب ل الاعت إن تعجی الي ف ى ، وبالت عل

بي  تحفظ المحاس إن ال ذلك ف اح، ول ق بالأرب ؤات تتعل ن تنب صاح ع ع الإدارة للإف دواف
ال  ي سوق الم ل المعلومات ف یض عدم تماث ؤات الإدارة لتخف یعمل بفاعلیة كبدیل لتنب
شأة للتقاضي  ال تعرض المن یض احتم ستقبلیة، وتخف وعدم التأكد المتعلق بالأرباح الم

   .لأنباء غیر السارةمن خلال التقریر الوقتي عن ا
ي  ة الأمریك بة المالی اییر المحاس س مع ن مجل لا م اول ك ر، ح ب الآخ ى الجان ًوعل

(FASB) ومجلس معاییر المحاسبة الدولیة (IASB) منع ممارسات التحفظ المحاسبي، ولم 
ي المعلومات ٢٠١٠ المفاھیمي لھما عام الإطاریذكر في  ا ف  التحفظ كخاصیة یفضل توافرھ
ة، ب ةالمالی ى الحیادی ز عل العكس رك رض – ل ب ار أو ع ي اختی ز ف دم التحی ي ع ي تعن  والت

ل الصادق للأحداث الاقتصادیة–المعلومات ق خاصیة التمثی ب لتحقی  Financial)  كمتطل
Accounting Standards Board, 2010, P. 26 & International Accounting 

Standards Board, 2010, P. 59)  .ي ع ھ ف اییر ٢٠١٥ام إلا أن س مع ام مجل  ق
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ة  بة الدولی ادةالمحاس ةبإع ق الحیادی ام لتحقی صر ھ اره عن ذر واعتب ة والح   ادراج الحیط
(International Accounting Standards Board, 2015, P. 10) .  

ادات إلا أن  ى انتق بي إل تحفظ المحاس رغم من تعرض ال ى ال ھ عل ة أن رى الباحث وت
ھ ود ة علی افع مترتب اك من ك ھن ل تل ة وتحلی ب دراس تمراره ویج دة لاس ررات عدی ع ومب واف

ذكر أن ،الدوافع وذلك للوصول إلى طرق من شأنھا الحد من ھذه الانتقادات  ومن الجدیر بال
ي  دخل ف ة ال ى قائم تحفظ عل وقتي لل ر ال ى الأث ط إل بي ینظرون فق تحفظ المحاس معارضي ال

بي، أ تحفظ المحاس رر ال شأة یب تمرار المن ین أن اس بي ح تحفظ المحاس ى ال ر إل ب النظ ي یج
تحفظ المحاسبي تركز ،بمنظور الأثر التراكمي لھ افع ال ار أن من ي الاعتب  كما یجب الأخذ ف

ة  ا بدرج وق فیھ دیم معلومات موث ة تق ستخدمي المعلومات المحاسبیة ومحاول ة م ى حمای عل
  . لمنشأةكبیرة وتقلیل عدم تماثل المعلومات بین الأطراف المختلفة المرتبطة با

  : أھمیة دراسة التحفظ المحاسبي في القوائم المالیة للبنوك
ع ( Ditchkus, 2006, P.2 )أشارت دراسة  ول الودائ وم بقب وك تق ى أن البن  إل

درتھا  دى ق ى م وك عل ة البن د ربحی ة، وتعتم كي تقوم باستخدامھا في عمل استثمارات مختلف
 وتعتبر محافظ القروض ، تنفقھ في التمویلعلى تحقیق أرباح من ھذه الاستثمارات أكثر مما

دلات ،بالبنوك من أكبر أوجھ الاستثمار بھا اض مع سبب انخف وك لخسائر ب  وقد تتعرض البن
لیة  ة الأص دان القیم ان وفق اطر الائتم ن مخ ع م ستوى مرتف ول م سبب قب دة أو ب الفائ

تثماراتھم راف، لاس صروف للاعت روض كم سائر الق صات خ وك مخص ستخدم البن   وت
د دخل  ة لتحدی ود الجوھری د البن ل أح بالخسائر المحققة من القیمة الأصلیة للائتمان والتي تمث

  . الفترة
ا أشارت دراسة افظ   ( Ditchkus, et al., P. 450 ) كم ى أن حجم مح إل

والي  ل ح روض یمث ر % ٦٠الق ن أكث ر م ة وتعتب وك الأمریكی ول البن الي أص ن إجم م
اطرة، وأن وك مخ تثمارات البن م إدارة اس اءة نظ دم كف ن ع ة ع روض الناتج سائر الق  خ

ة  اطر الائتمانی رالمخ وك تعتب لاس البن سببات إف م م ن أھ دم ،م ن ع وك م د البن دما تتأك  فعن
إمكانیة تحصیل القروض وجب علیھا أن تستوعب خسائر القروض من خلال المخصص، 

وق الملاك إذا،وإذا تم استنفاذ المخصص یتم تعویض الخسارة من حق ادرا  ف ك ق م یكن البن ً ل
ة  ى الحكوم ب عل لاك وج وق الم دة حق صص وأرص ة المخ اح لاستعاض ق أرب ى تحقی عل

  .    التدخل لحمایة مصالح المودعین
وك تختلف عن ( Lim, 2014, P. 262-263 )كما أوضحت دراسة  ى أن البن  إل

ن شكل أساسي م ون ب وك تتك ة للبن وائم المالی ث أن الق ن حی صناعیة م شآت ال روض المن  الق
ة  ة العادل ة بالقیم ة المقیم والأدوات المالیة المقیمة بالقیمة العادلة، ولا تتعرض الأدوات المالی
ة  ي القیم ادة ف راف بالزی تم الاعت ث ی سائر، حی ل بالمكاسب والخ ر المتماث راف غی ى الاعت إل

اك العادلة للأصل بنفس سرعة الاعتراف بالانخفاض في ھذه القیمة، ومن ناحیة أخرى، ف ھن
 Loan مقابل مكاسب القروض Loan Lossesعدم تماثل في الاعتراف بخسائر القروض 

Gains ، ات بیة والتعلیم اییر المحاس ق المع ل تطبی ي ظ ھ ف ى أن ة إل ارت الدراس ا أش  كم
دیر مخصص خسائر القروض،  ي تق التنظیمیة، فإن إدارات البنوك تستخدم حكمھا المھني ف

وك ذل ستغل إدارات البن د ت ي رأس وق ب ف دخل أو التلاع د ال رض تمھی ي بغ م المھن ك الحك
ال سوق رأس الم ة ل ال المؤشرات المرغوب ال أو إرس ى أن ،الم ضا إل ً وتوصلت الدراسة أی

ت المناسب بمخصصات  البنوك الأكثر حیطة وحذر تستخدم تقدیراتھا في الاعتراف في الوق
ي روض ف سائر الق صات خ رف بمخص ا تعت روض، أي أنھ سائر الق اء خ ود أنب ة وج  حال

صادیة اء اقت ة الأنب ي حال روض ف سائر الق ترداد خ راف باس ن الاعت رع م ارة أس ر س  غی
ار  د اختی ذر عن بي والح تحفظ المحاس ة ال ف درج رجح أن تختل ن الم سارة، وم صادیة ال الاقت

  . سیاسات محددة بین البنوك وذلك بسبب الاختلافات في حوكمة الشركات وجودة الإدارة
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ستحقة تعكس وفي نفس ال سیاق، تعتبر مخصصات خسائر القروض مصروفات م
روض ة الق ان لمحفظ اطر الائتم ة عن مخ ة الناتج سائر المتوقع دیر الإدارة للخ الي، ،تق  وبالت

افي  ة ص دخل وقیم افي ال اض ص روض انخف سائر الق صص خ ید مخ ادة رص ن زی تج ع ین
الي ز الم ة المرك صدرة بقائم روض الم سبب . الق شاكل وب اع م وكارتف ي البن ة ف  الوكال

ان ونظرا و اطر الائتم ةًالتعرض لمخ ة للطبیع ب الحكمی روض، تتطل سائر الق  لمخصص خ
ن  صاح ع وك بالإف وم البن ال أن تق بیل المث ى س ة عل ادلات الامریكی ة والمب ة البورص لجن

ر علىمعلومات ملحقة عن جودة الائتمان بحیث تشتمل  ث یعتب دة، حی ر الجی  قیمھ الدیون غی
رض غی ضى الق د إذا م ل ٩٠ر جی دة أو أص تحقاق الفائ اریخ اس د ت صیل بع وم دون تح  ی

ا ،القرض ة تحصیلھا أو جزء منھ  وتقوم البنوك بإعدام القروض عندما یتبین لھا عدم إمكانی
ك  ة البن ب سیاس ى جان رض إل ة للمقت درة الائتمانی شأن المق ي ب م المھن ى الحك ادا عل ُاعتم

   .( Nichols, et al., 2009, P. 96 ) والأحداث الخارجیة
ر دىإ وتظھ أداة لإدارة ح ستخدم ك روض ت سائر الق صات خ ات أن مخص  الدراس

ي  وك ف ة البن اتج عن حری ك ن الأرباح ورأس المال من قبل البنوك المقیدة في البورصة، وذل
ال  اح ورأس الم ي إدارة الأرب ة ف ذه الرغب ف ھ روض، وتختل سائر الق صص خ دیر مخ تق

ر ض المتغی اختلاف بع بیةب اییر المحاس ق المع دى تطبی صاح وم ات الإف ة بمتطلب    ات المتعلق
( Leventis, et al., 2011, P. 107-108 ) .  

دیر  ومن ھذا المنطلق ة تق فإن تقدیر المصروف السنوي لخسائر القروض ھو بمثاب
ا  ا لھ ر المحاسبة عن خسائر القروض بم للفشل المتوقع في تحصیل القروض، وبالتالي تعتب

أ ة من ت شطة الإداری ن الأن د م ة انعكاس للعدی وك بمثاب ة للبن وائم المالی ى الق وھري عل ثیر ج
ل  دى می ة المؤشر لم ر بمثاب المؤثرة على ربحیة البنك وما یتعرض لھ من مخاطر، كما تعتب

ا  بي لم تحفظ المحاس ق ال و تطبی وك نح دیري البن ھم م تطلب ى الحك اد عل دیر والاعتم ن تق  م
  . المھني

الي تخ ادیمي وبالت بي الأك ھ البحث المحاس ة توجی ى أھمی ة إل ص الباحث اس ل ى قی ال
البنوك بي ب تحفظ المحاس ستوى ال ین م ة ب ار العلاق ة اختب ي إطار محاول ك ف خصائص ، وذل

ي ومستوى التحفظ المحاسبي مجلس الادارة اریر ف د التق ي ق ة بالقطاع المصرفي، والت  المالی
  .  ھذا المجالتجنبتھا الكثیر من الدراسات السابقة في

  خصائص مجلس الادارة وأثرھا على مستوى التحفظ المحاسبي
س ا ب مجل ي لإیلع ق ف ل تواف ي عم لوك الادارة وف ة س ي مراقب ا ف ًدارة دورا ھام ً

ساھمین و ین الم شأةإالمصالح ب ساھمین  دارة المن ن الم یلا ع س الادارة وك د مجل ث یع ً، حی
ھ التنف ین لإدارة المنشأة والرقابة على إدارت سلطة لتعی س الادارة ال ك أعضاء مجل ة، ویمتل یذی

ة  ق قیم ار تحقی ي الاعتب ذ ف ع الأخ آتھم، م د مكاف ذلك تحدی ا وك ة الإدارة العلی ة ومراقب وإقال
 . ( Jerab, 2011, P. 7 )أفضل للمساھمین وحمایة رأس المال المستثمر

س ا ي أعضاء مجل ا ف ي یجب توافرھ لإدارة وفیما یتعلق بالخصائص الأساسیة الت
ى  ؤدي إل ا ی س مم ي المجل وافر ف یة یجب أن تت اك خصائص أساس أن ھن ول ب ھ یمكن الق فإن
ي  ل ف شركات وتتمث ة ال تحقیق فاعلیة أداء المجلس وھو ما یترتب علیھ ممارسة جیدة لحوكم

  : الخصائص التالیة
 : استقلال مجلس الإدارة) أ  ( 

س إد ضاء مجل ود أع إن وج ة، ف ة الوكال ور نظری ن منظ ستقلین م   ارة م
ساھمین  ین الإدارة والم صالح ب ارض الم ن تع د م ي الح ام ف ر ھ ر أم   یعتب

( Holm and Finn, 2010, P. 35 )  ذي ھ الوضع ال س الإدارة بان ، ویشیر استقلال مجل
شأة  ة للمن الإدارة التنفیذی ة ب م علاق یس لھ س الإدارة ل ضاء مجل ة أع ھ أغلبی ون فی   یك

( Kikhia, 2014, P. 99 )  .  
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ستقل  س الادارة الم شركات أن عضو مجل ة ال دلیل المصري لحوكم د أوضح ال وق
ھ كعضو من ذوي  تم تعیین شأة وی ساھم بالمن ر م س الإدارة وغی ذي بمجل ھو عضو غیر تنفی

رة ھ  الخب ى أن دلیل إل ار ال ا أش ا، كم س إدارتھ ي عضویتھ بمجل شأة ف ھ بالمن ، تنحصر علاقت
ل یجب أن تكون أغلبیة أعضاء المجلس من ى الأق ستقلین عل  غیر التنفیذیین بینھم عضوین م

 ٢٠١٦مركز المدیرین المصري،  (ًیتمتعون بمھارات فنیة وتحلیلیة مما یجلب نفعا للمجلس 
  . ) ٥، ص ٢٠١١،  ؛ البنك المركزي المصري ١٦-١٢، ص 

ب  ھ یج ى أن وك إل ة البن شأن حوكم زي ب ك المرك ات البن ضا تعلیم ارت أی ا أش ًكم
تقلا ق اس ر تحقی ضاء غی س بأع دعیم المجل ق ت ن طری س الإدارة ع وعیة مجل لیة وموض

س الإدارة  ذي عضو مجل ر التنفی رة، ویقصد بالعضو غی اءة وخب ؤھلین وذوي كف تنفیذیین م
ك  ھ (ًالذي لا یكون متفرغا لإدارة البن ا ب یس موظف ك، )  ًأي ل ولا یتقاضى أي أجر من البن

ین (ن الأعضاء التنفیذیین ویتعین عند تشكیل المجلس تحقیق توازن بی  لا یقل عددھم عن اثن
ذیین )  ر التنفی ذیین (وغی ر التنفی ستقلین غی ضاء الم ذات الأع ن )  وبال ك م ل ذل ث یقل حی

ذیین  ر التنفی ن غی س م ة المجل ون أغلبی ب أن تك سلطة، ویج ز ال الات ترك ك  (احتم البن
  . ) ٥، ص ٢٠١١، ى المركزي المصر

 : الإدارةعدد أعضاء مجلس ) ب(
ھ  ام بعمل ى القی ؤثر عل ذي ی س ال دد المناسب للمجل د الع ھناك جدل كبیر حول تحدی

ب  ،(Peters and Bagshaw, 2014, P. 108)بفاعلیة  س الجان د عدد أعضاء المجل ویع
دد أعضاء  ین ع ة ب ر خطی ة غی د علاق ث توج ال، حی رار الفع ة صنع الق ن عملی سي م الرئی

د إن من المجلس وأداء المنشأة، وكلما كان ع دا ف دا او صغیرا ج را ج س كبی ًد أعضاء المجل ً ً ً
  .(Alzoubi and Selamat, 2012, P. 25)المحتمل أن یقلل ھذا من فاعلیتھ 

شركات  ة ال دلیل المصري لحوكم كما لم یحدد كلا من تعلیمات البنك المركزي وال
م عدد معین لأعضاء مجلس الإدارة، حیث أشاروا إلى أن یشكل مجلس الإدارة من  عدد ملائ

ة  ا لأفضل الممارسات الدولی ھ، وطبق ًمن الأعضاء على نحو یمكنھ من إنجاز مھامھ ووظائف
البنك المركزي المصري،  (ویتم مراعاة مزیج أعضاء المجلس دون التحیز لجنس أو عقیدة 

 . ) ١٦ .،  ص٢٠١٦؛ مركز المدیرین المصري، ٤ .، ص٢٠١١
 :والمدیر التنفیذيمجلس الإدارة ازدواجیة مھام رئیس ) ج(

ذي  دیر التنفی س الإدارة والم یس مجل ام رئ ین مھ ًوفقا لنظریة الوكالة، فإن الفصل ب
ة  ن مراقب سئول ع و الم س الإدارة ھ یس مجل ث أن رئ ة، حی الیف الوكال ن تك ف م د یخف ق
یم أو  ویض او تقی ین أو تع ة تعی ى عملی ذي والاشراف عل دیر التنفی القرارات التي یتخذھا الم

ام طرد ال س الإدارة من القی یس مجل مدیر التنفیذي، ولذلك فإن الجمع بین المھمتین قد یقید رئ
شاكل  د من م ذي ویزی دیر التنفی ذا یحصن الم إن ھ الي ف اءة، وبالت بدوره الرقابي بفاعلیة وكف

ة س  الوكال تقلالیة المجل ن اس ل م د تقل ام ق ة المھ ا أن ازدواجی   ، كم
( Grove, et al., 2011, P. 421 ) .  

س الإدارة انتخاب  ولى مجل ھ یت ى أن ي مصر إل شركات ف ة ال وقد أشار دلیل حوكم
س الإدارة  یس مجل رئیس المجلس وتعیین العضو المنتدب، ویفضل ألا یجمع بین منصبي رئ
سنوي  ر ال ي التقری والعضو المنتدب، وإذا تم الجمع بین المنصبین، یتم توضیح أسباب ذلك ف

شا ي للمن ع الالكترون ستقل والموق س إدارة م یس مجل ب رئ ین نائ تم تعی ة ی ذه الحال ي ھ ة، وف
ھ ة وتقیم اقش أداء الإدارة التنفیذی ي تن ات الت رأس الاجتماع صري  (ی دیرین الم ز الم ،  مرك

  . ) ١٧ ، ص٢٠١٦
ى  ین المنصبین عل ك المركزي أن یجوز عدم الفصل ب كما أوضحت تعلیمات البن

سنوي، ك ر ال ي التقری ك ف تم توضیح ذل صبین أن ی ین المن وز الفصل ب ا یج تمم د وی  تحدی
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سئولیات اختصاصات ا كل وم ة على والحصول منھم ھ الإدارة مجلس موافق  ویوثق علی
  . )٤ ، ص ٢٠١١،  البنك المركزي المصري (ً تابیاك
 : دارةلإعدد اجتماعات مجلس ا) د ( 

سین فعالی ى تح را عل س الادارة مؤش دھا مجل ي یعق ات الت دد الاجتماع د ع ة ًیع
ة أداء  ي مراقب س الادارة ف ذي یقضیھ أعضاء مجل ت ال ا تعطي فكرة عن الوق س، كم المجل

ة صورة دوری ھ ب س الادارة اجتماعات د مجل دما یعق ة، فعن م  الادارة التنفیذی ي أنھ ذا یعن ، ھ
ع  ن الوض ستمر ع لاع م ى اط ى عل ا ویبق ة الادارة العلی ت لمراقب ن الوق د م ضون المزی یق

شأة  الي للمن د (الح ات  ) ٨٤. ، ص٢٠١٦،  حم دى الدراس شیر اح ا ت   ، كم
ى إ س الادارة أل شاطا لمجل ر ن ب دورا أكث دة تتطل وك المعق ال البن ًن أعم ً  

( Liang, et al., 2013, P. 2956 )  .  
ل  ى الأق س الادارة عل د مجل ى أن ینعق شركات المصري ال ة ال ل حوكم شیر دلی وی

ي التق تم الافصاح ف ة أشھر، وأن ی س الادارة مرة كل ثلاث ر مجل شأة وتقری سنوي للمن ر ال ری
ا  ) ١٧. ،  ص٢٠١٦،  مركز المدیرین المصري (عن عدد اجتماعات مجلس الادارة  ، كم

ون مرة  س تك ى أن اجتماعات المجل أشارت تعلیمات البنك المركزي بشأن حوكمة البنوك ال
س  على الأقل كل شھرین یس المجل ك المركزي ال (ًبناء على دعوة رئ  ٢٠١١ ، مصريالبن

  . ) ٧ ، ص
ي  مجلس الإدارةومن الجدیر بالذكر فإن  رارات ف ى الق ابي عل ة النظام الرق د قم یع

شارات  ب الاست شغیلیة وطل ة والت رارات التنظیمی ى الق صدیق عل وم بالت ث یق شأة، حی أي من
رارات تتعارض  وتوفیر الخبرات الخارجیة دیرین لا یتخذوا ق ، كما یقوم بالتحقق من أن الم

ین  مع مصلحة باقي أطراف المنشأة وذلك بقصد تعظیم منفعتھم الخاصة من خلال الفصل ب
راد الإد ة أف ین أو إقال س الإدارة تعی ا وظیفة اتخاذ القرارات وتنفیذھا، كما یحق لمجل ارة العلی

ستثمروكذلك تحدید مكافآتھم ال الم ة رأس الم ا یضمن حمای س الإدارة ،  بم وم مجل  ولكي یق
ا ك المھ اریر بتل د النظام المحاسبي والتق ا، ویع ق منھ ة للتحق ات قابل ى معلوم اج إل ھ یحت م فإن

ام  مات النظ م س ن أھ بي م تحفظ المحاس ر ال ات، ویعتب ك المعلوم م مصادر تل ن أھ ة م المالی
ة عن  الیف الناتج یض التك ى تخف س الإدارة عل ساعد مجل ن أن ت ي یمك شاكل المحاسبي الت م

  . ) ٩١ ، ص٢٠١٣ حسین،  ؛Jerab, 2011, P.7 (الوكالة 
ى  ؤدي إل ي ت ن الخصائص والت ة م وافر مجموع ن ت د م ارة، فلاب بق الإش ا س وكم

ات ن الدراس ة م زت مجموع د رك المجلس، وق ة الأداء ب اھین ( فاعلی   ، ٢٠١١،  ش
 Elshandidy and ؛  Yunos, et al., 2013, P.117؛ ٤٣٤-٤٣٣ص ص 

Hassanein, 2014, P.1092-1094 ( س الإدارة على دراسة ین خصائص مجل  العلاقة ب
بي تحفظ المحاس دت،وال ث وج ض حی ذه  بع س إدارة ھ ضاء مجل ود أع ات أن وج  الدراس

ال، ویحد من درجة التعارض  شكل فع م ب ة أدائھ مستقلین عن الإدارة العلیا یؤدي إلى مراقب
سیة ة الرئی إن الوظیف ر ف ب الآخ ى الجان ساھمین، وعل دیرین والم ین الم ي المصالح ب ل ف  لك

ذي  دیر التنفی ین الم ة ب ة ومترابط صال قوی ة ات د عملی و تواج ال ھ ستقل وفع س إدارة م مجل
س ضاء المجل اقي أع ي ،وب دین ف ستقلین المتواج دیرین الم سبة الم ى أن ن لت إل ا توص  كم

اریر  دیرین والتق ى أداء الم تم عل ي ت ة الت ة الرقاب ى فاعلی ابي عل شكل إیج ؤثر وب المجلس ت
ة  ة المرتبط زز المالی س الإدارة یع ل مجل ارجیین داخ ضاء الخ سبة الأع ادة ن م، وأن زی بھ

تحفظ  اح واستخدام ال ي الأرب ل التلاعب ف ة، وتقلی وائم المالی فعالیتھ في الحد من الغش في الق
دیرین  درة الم د ق ي تقیی ستقل ف س الإدارة الم تحفظ المحاسبي مجل ساعد ال ث ی المحاسبي، حی

 .صافي الأصولعلى المبالغة في قیم الأرباح و
ت ا تناول ذهكم ات ال  ھ ضادراس ن ًأی لا م بي وك تحفظ المحاس ین ال ة ب دد ً العلاق ع

ث أعضاء دب، حی س الإدارة والعضو المنت  مجلس الإدارة، والفصل بین منصبي رئیس مجل
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ذهأشارت س الإدارة  ھ یس مجل صبي رئ ین من صل ب ى أن الف ات إل ذي الدراس دیر التنفی  والم
ھ المدیر التنفیذي حیث أن المجلس الذي یترأس اجتماعاتھ ، ھام لفعالیة المجلس  ویسیطر علی

سبب أن  ك ب ال، وذل شكل فع ھ ب أداء واجبات وم ب د لا یق ذيق دیر التنفی ى الم ادرا عل یكون ق ً س
ال ود جدول الأعم ار بن س واختی ائج الدراسات ، التحكم في مقابلات المجل د تعارضت نت ولق

ین ة ب ت العلاق ي تناول سابقة الت ن ال س الإدارة ع یس مجل تقلال رئ    اس
ذي دیر التنفی بيالم تحفظ المحاس ستوى ال ة ،  وم ائج دراس ھ نت لت فی ي توص ت الت ي الوق    فف

 ( Ahmed and Duellman, 2007, P. 412 ) تحفظ ین ال اط ب ھ لا یوجد ارتب ى أن إل
س الإدارة و یس مجل ین منصبي رئ ذيالمحاسبي من جھة، والفصل ب دیر التنفی ةالم   من جھ

ة  ائج دراس ارت نت رى، أش ي(أخ ي ) ٢٨٦ ، ص٢٠١٤، ملیج ین وظیفت صل ب ى أن الف إل
ي المدیر التنفیذي تحفظ المحاسبي ف ستوى ال ى م أثیر عل ھ بعض الت س الإدارة ل  ورئیس مجل
  .   القوائم المالیة

ا توصلت دراسة ة إ  (Boussaid, et al., 2015, P. 886)كم ى وجود علاق ل
ضاء مجل دد أع ین ع سیة ب بيعك تحفظ المحاس ستوى ال لت  س الادارة وم ین توص ي ح ، ف

س إ)  ٢٨٩  ، ص٢٠١٤،  ملیجي (دراسة  دد أعضاء مجل وي لع أثیر معن لى أنھ لا یوجد ت
ة اریر المالی ي التق بي ف تحفظ المحاس ستوى ال ى م م . الادارة عل شكل رق الي ) ١-١(وال الت

  . اسبيیوضح العلاقة بین خصائص مجلس الادارة ومستوى التحفظ المح
  

  
  
  
  
  

  )  ١ (شكل رقم 
  ىدارة ومستوى التحفظ المحاسبلإالعلاقة بین خصائص مجلس ا

   .إعداد الباحثة:  المصدر

  

آلیة من اھتمت العدید من الدراسات العربیة والأجنبیة بالعلاقة بین مجلس الادارة ك
ي  ي الدراسات الت درة ف تحفظ المحاسبي، ولكن توجد ن ستوى ال شركات وم ة ال آلیات حوكم
ي  م الدراسات الت قامت بالتطبیق على القطاع المصرفي، ونستعرض في ما یلي ملخص لأھ

   :تناولت ھذه العلاقة
شركات   إلـى ( Lara et al., 2009 )  دراسةھدفت ة ال ین حوكم ة ب یم العلاق تقی

تحف لال وال ة خ دة الأمریكی ات المتح ي الولای شركات ف ى ال التطبیق عل ك ب بي وذل ظ المحاس
تحفظ ،٢٠٠٣  إلى١٩٩٢الفترة من  اییس لل  واستخدمت الدراسة مقیاسین للحوكمة وثلاث مق

ستوى  ى م دوا عل ین یعتم سوقیة ومقیاس یم ال ى الق د عل اس یعتم ا مقی بي منھ المحاس
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ى خصائ،الاستحقاقات ة نظرا  وركزت الدراسة عل ات الحوكم د آلی س الإدارة كأح ًص مجل
ة أداء الإدارة  شغیلیة ومتابع ة والت رارات التنظیمی ى الق ي التصدیق عل لدور مجلس الإدارة ف

ة رات الخارجی وفیر الخب شارات وت ب الاست ة وطل لت، التنفیذی د توص ة ولق ى  الدراس أن إل
ل  س الادارةتفعی ة مجل تحفظ الآلی ستوى ال اع م ى ارتف ؤدي إل تحفظ  ی بي، وأن ال محاس

ي  س الإدارة ف المحاسبي یعتبر أحد أھم خصائص النظام المحاسبي التي یمكن أن تساعد مجل
  .ة الحد من التكالیف الناتجة عن مشاكل الوكال

ا تھدفتبینم ة   اس ة  ( Chi et al., 2009 )دراس ین حوكم ة ب ار العلاق اختب
بي تحفظ المحاس شركات وال تحفظ المحا،ال اس ال م قی ة وت ا لدراس بي وفق   س

( Khan and Watts 2007 )  ،اءة :  وتم اختبار آلیات الحوكمة التالیة ة، وكف ھیكل الملكی
ذي دیر التنفی ة دور الم س الادارة، وازدواجی ضاء مجل ة ، و أع لت الدراس ى توص اع إل ارتف
ة شاكل الوكال ا زادت م تحفظ المحاسبي كلم ى ال شركات  الطلب عل ى أن ال ا توصلت إل ، كم

ر  ى ممارسة أسالیب محاسبیة أكث ل إل ة تمی التي تتمیز بھیكل ضعیف لتطبیق قواعد الحوكم
دیل و،  ًتحفظا، وأن التحفظ المحاسبي یقلل من مشاكل الوكالة وفقا لما سبق فان التحفظ یعد ب

ذه النتیجة ب لآلیات الحوكمة ھ یجب أخذ ھ ى ان ذه ، ولكن أكدت الدراسة عل ث أن ھ حذر حی
  .ى العلاقة قد تختلف من دولة لأخر

دفت شركات  ( Lim, R., 2011 )  دراسةھ ة ال ین حوكم ة ب ار العلاق ى اختب إل
شركات الأسترالیة ة لل اریر المالی ي التق تحفظ المحاسبي الموجود ف م اخت، ومستوى ال ار یوت

م شركات وھ ة ال ات لحوكم سة آلی ي مج :خم ستقلین ف دیرین الم س الإدارة،  عدد الم دد ل وع
ة   المجلسأعضاء ب مراجع ة، وتوظیف مكت ي لجان المراجع ستقلین ف دیرین الم ، وعدد الم
ارجي ذي  خ دیر التنفی ین الم صل ب اك ف ان ھن ا إذا ك یس، وم س الإدارةورئ ت ،  مجل وتكون

ن  ة م ة الدراس ام ١٠٠٨عین ركة لع ام ١٠٤٢ و١٩٩٨ ش د، و٢٠٠٢ لع ار عن ات اختب  آلی
سبة أن وجد حده على ًكلا الحوكمة دیرین ن ستقلین الم ي الم س ف ین والفصل المجل دیر ب  الم
دیر التنفیذي س وم ع ضعیفا ارتباطا یرتبطان الإدارة مجل تحفظ م ة ومن المحاسبي، ال  ناحی
ان أخرى دد أعضاء ف س ع دد المجل دیرین وع ستقلین الم ي الم ة لجان ف ؤثروا لا المراجع  ی

ا المحاسبي، التحفظ على ةعلا توجد بینم ین ضعیفة ق ب الاستعانة ب ة بمكات ة مراجع  خارجی
  . المحاسبي والتحفظ

دفت ار) ٢٠١١ شاھین، ( دراسة ھ ى اختب ة  إل ین العلاق صفات من مجموعة ب  ال
صائص زة والخ ق الممی ة لتطبی شركات حوكم ي ال شأة ف ا  (المن تقلالیة:  ومنھ س اس  مجل

رة ، المجلس وعدد أعضاء ، دارةلإا ین والفصل ، الخارجي المراجع وخب یس منصب ب  رئ
تحفظ درجة وبین)  للشركة العام والمدیر المجلس ي المحاسبي ال وائم ف ة الق شورة  المالی المن

ا ت كم ة تناول ل الدراس ب بالتحلی ة الجوان ة النظری التحفظ المرتبط بي ب ة المحاس  وحوكم
ذلك ت الشركات وك سیر الدراسة تطرق ي التعارض أسباب لتف ائج ف  ساتوالدرا الأبحاث نت

سابقة ي ال ربط الت ین ت ق ب ة تطبی شركات حوكم ي ال شأة ف الي والأداء المن صادي الم  والاقت
د ،٢٠٠٦ في عام ٥٣و ٢٠٠٢ في عام شركة ٥٦ على الدراسة طبقت ، ولقد للمنشاة م وق  ت
ة من المالیة المنشآت استبعاد ة الدراسة واستخدمت الدراسة، عین اذج ثلاث اس نم تحفظ لقی  ال

م المحاسبي وذج ؛ وھ وذج(Basu, 1997)  نم   (Beaver and Ryan 2000) ونم
وذج  ة وتوصلت،  ( Ball and Shivakumar, 2005 )ونم ى أن الدراس تقلالیة إل  اس

شركة العام والمدیر المجلس رئیس منصب بین والفصل الادارة مجلس ا لل أثیر بعض لھم  الت
ىو المتحفظة، المحاسبیة الأسالیب تطبیق على الطلب زیادة في ب عل لا الآخر الجان  یوجد ف

س حجم بین معنویة ارتباط علاقة ق المجل ا متحفظة، محاسبیة أسالیب وتطبی ا أم ق فیم  یتعل
رة المراجع  أثبتت الدراسة فإن الخارجي المراجع بخبرة ین خب وجود علاقة ارتباط ضعیفة ب

  . الخارجي ومستوى التحفظ المحاسبي
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ا ھدفت ار إلى ( Ahmed and Henry, 2012 ) دراسة كم ة اختب ین العلاق  ب
شركات من لعینة المحاسبي والتحفظ الشركات حوكمة لآلیات الاختیاري التطبیق  المدرجة ال

ي وق ف ة الأوراق س ترالي، المالی تخدمت الأس ة واس ة الدراس اییس أربع اس مق تحفظ لقی  ال
بي، د المحاس م وق ار ت لاث اختب ات ث ة آلی شركات لحوكم م؛ ال تقلالیة وھ س اس  الادارة، مجل

س، وعدد أعضاء ة واستقلالیة المجل ة، لجن ا المراجع ة الدراسة استخدمت كم اییس أربع  مق
اس تحفظ لقی م ال وذج وھ وذج   (Givoly and Hayn, 2000)نم   ونم

 (Basu, 1997)وذج وذج (Beaver and Ryan, 2000)  ونم    ونم
( Ball and Shivakumar, 2005 )  ،ى أن الدراسة وتوصلت شكیل إل ةل ت ة جن  المراجع

س استقلالیة وزیادة ل الإدارة مجل س عدد أعضاء وتقلی اً ارتباطا یرتبطون المجل عً طردی  م
تحفظ بي ال ر المحاس شروط، غی ائج الم د فالنت شركات أن تؤك ي ال ق الت ات تطب ة آلی  الحوكم
  .رقابیة  داهأك المشروط غیر المحاسبي التحفظ تستخدم وكفئ سلیم بشكل

ة دراسة إلى ( Leventis et al., 2013 ) دراسة بینما ھدفت ین العلاق ة ب  حوكم
ي المصرفي القطاع على بالتطبیق المحاسبي والتحفظ الشركات ات ف المتحدة، فقامت  الولای

ار ة باختب ا الدراس ت إذا م وك كان ة البن ي التجاری دیھا الت ل ل ة ھیك ال حوكم وم فع ل تق  بعم
اریر ة تق ة مالی م ، متحفظ اس وت ق قی ات تطبی ة آلی ن الحوكم لال م ر خ عتھ مؤش    وض

Risk Metrics Group ، ت ى الدراسة وطبق وك عل ة البن ةلأا التجاری ي المدرجة مریكی  ف
رة خلال وذلك البورصة ى ٢٠٠٣من الفت د ،٢٠٠٩ ال م وق ار ت ة  اختب ة لحوكم ات التالی الآلی

ة مدى ؛ الشركات وھم س ھیكل فعالی دى ، دارةلإا مجل ة وم ة ھیكل فعالی دى ، المراجع  وم
ة التنفیذیة وھیكل والادارة الادارة مجلس مكافآت فعالیة د توصلت الملكی ى الدراسة ، ولق  إل

وك أن ي البن دیھا الت س ل ان إدارة مجل ة ولج ة مراجع ارس فعال تحفظ تم بي ال شكل المحاس  ب
ر، ا كبی لت كم ة توص ى الدراس دم إل ود ع ة وج ین علاق لا ب ن ًك آت م س مكاف  الادارة مجل

ةالتن والادارة ات فیذی ة وسیاس ین الملكی تحفظ وب بي، ال ا المحاس لت كم ى توص تحفظ أن ال   ال
ي الموجودة مشاكل الوكالة وحل التعاقدات تسھیل في الشركات حوكمة یكمل وك ف ر البن  أكث

  .ى الأخر المالیة غیر المنشآت من
   : ىلاص ما یل للدراسات السابقة یمكن استخةثومن خلال تحلیل الباح

تحفظ من بكل بالاھتمام الدراسات من العدید قامت � ة المحاسبي ال شركات وحوكم  ، ال
ةالوكالة مشاكل لحل وذلك ذه تظھر ولكن ، في المنشآت غیر المالی شاكل ھ شكل الم  ب
ر ي أكب سات ف ة المؤس وك (المالی د ، )البن د ولق درة وج ي ن ات ف ي الدراس ت الت  قام

ي فيالمصر القطاع وخاصة المالیة المؤسسات على بالتطبیق ذلك ونتیجة مصر، ف  ل
ة المحاسبي التحفظ بین العلاقة بدراسة الباحثة تقوم سوف شركات وحوكم التطبیق ال  ب
 .ة المصری البنوك على
ت � ر اھتم ن الكثی ات م ة الدراس س بآلی أداة الإدارة مجل ة ك ن ھام ة أدوات م  حوكم

ان الشركات ا وبی ال تأثیرھ ى الفع تحفظ عل الي المحاسبي، ال و سوف وبالت ة متق  الباحث
 .ة الآلی ھذه بخصائص اممبالاھت

ار ى اختب ة إل دف الباحث بق تھ ا س وء م ي ض ى  وف س الادارة عل صائص مجل ر خ أث
د  ا للقواع ك وفق صري وذل صرفي الم اع الم ى القط التطبیق عل بي ب تحفظ المحاس ستوى ال ًم

  . المطبقة على ھذا القطاع
   :الدراسة التطبیقیة

ة التطب ن الدراس دف م ق الھ اذج لتحقی اء النم ث وبن روض البح ار ف ة واختب یقی
ة ة المقترح بیة الكمی وك  المحاس ع البن ن جمی ة م ة التطبیقی ع الدراس ة مجتم ددت الباحث ، ح
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الغ عددھا  رة الدراسة والب ك٤٠المسجلة لدى البنك المركزي المصري خلال فت ي   بن ، والت
ستعرض  اع م ة لقط ة فعلی ات مالی شمل بیان داCross Sectionت ى م ة  عل سلة زمنی ر سل

Time Seriesدأ ة تب ة متتالی نوات مالی سة س د لخم ام  تمت ن ع ام ٢٠١٢ م ي ع ي ف  وتنتھ
ى أن ، ٢٠١٦ ة، عل ة التحكمی لوب العین ا لأس ة وفق ردات العین اء مف ة بانتق ت الباحث ا قام ًكم

  : یحكم اختیار البنوك التي تتضمنھا عینة البحث الشروط التالیة خلال فترة الدراسة
  . البنك من البنوك المقیدة ببورصة الأوراق المالیة المصریةأن یكون  �
ة  � ارات البحثی ة لإجراء الاختب ع سنویة اللازم ة الرب ات المالی ة البیان وافر كاف أن تت

   . وبصفة منتظمة خلال فترة الدراسة
ة  � وك داخل عین ع البن نویة لجمی ع س ة الرب وائم المالی داد الق ة إع د عمل تم توحی أن ی

  . )ى الجنیھ المصر (بالعملة المحلیة ن الدراسة لتكو
ة ًووفقا لھذه الشروط  ة الدراس ي عین ا ١٣فقد بلغ إجمالي حجم البنوك الممثلة ف ً بنك

شاھدات  دد لم الي لع دد الإجم غ الع ة ٦٥على مدار خمس سنوات فبل ا لنظری شاھدة، وطبق ً م
ع ة للمجتم ت ممثل ا كان ة كلم م العین ا زادت حج ة فكلم ة المركزی ضل وكانالنھای شكل أف  ت ب

ة  ) ٢٤٩ ، ص٢٠٠٩، ى المحلاو (قیاساتھا أدق  ادة حجم العین ة بزی د قامت الباحث ذا فق ، ل
ة  وك العین سنویة لبن ك١٣(ًعن طریق استخدام البیانات الربع السنویة بدلا من البیانات ال )  بن

شاھدات  الي الم صبح إجم نوات لی س س ى الخم شاھدة ٢٦٠عل    م
  .  مشاھدة٦٥ًبدلا من )  في السنة أرباع ٤ × سنوات ٥ (

   :نماذج قیاس متغیرات الدراسة
  :ى التال) ١(یمكن عرض طرق قیاس متغیرات الدراسة في الجدول رقم 

  
  
  
  

  )  ١  (جدول

  طرق قياس متغيرات الدراسة

  المتغیرات
  رمز المتغیر  اسم المتغیر

مصدر   قیاس المتغیرات
  البیانات

  المتغیر التابع: أولا 
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 خلال الفترة الزمنیة القیمة السوقیة لحقوق الملكیة للبنك  = : حیث إن
  )سعر إغلاق السھم× عدد الأسھم (، والتي تساوي 

لة   .لفترة الزمنیة  خلال االقیمة الدفتریة لحقوق الملكیة للبنك =            
ستق

الم
یة 

مال
 ال

ائم
قو

ال
ویة

سن
ع 

لرب
ا

  

  ) في القطاع المصرفيخصائص مجلس الادارة(المتغیرات المستقلة :  ثانیا
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  .نیة خلال الفترة الزم عدد اعضاء مجلس الادارة للبنك = : حیث إن
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 خلال الفترة للبنك عدد الأعضاء الغیر تنفیذیین = :حیث إن
  .الزمنیة 
  خلال الفترة الزمنیةللبنك إجمالي أعضاء مجلس الادارة  =         

.  
  

ص
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  .خلال الفترة الزمنیة    وذلك للبنك 

ین
ھم

سا
الم

ل 
ھیك

  

  المتغیرات الضابطة:  ثالثا

شأة
لمن

م ا
حج

  

  
 

  .خلال الفترة الزمنیة  إجمالي الاصول للبنك =  :حیث إن

ع 
رف

 ال
سبة
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ي 
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)
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(  

  
  

  .خلال الفترة الزمنیة  إجمالي الالتزامات للبنك =  :حیث إن
  .خلال الفترة الزمنیة  إجمالي الاصول للبنك =               

قو
ال

ع 
لرب

ة ا
تقل

مس
 ال

لیة
لما

م ا
ائ

ویة
سن

  

  

  إعداد الباحثة :  المصدر
  

   :التحلیل الإحصائي للبیانات واختبار الفروض
  :اختبار الفروضطرق   .أ 

 : اختبار  فرض الدراسة الأول �
ار  د  Student- Tیتم اختبار  فرض الدراسة الأول باستخدام اختب ة واحدة عن لعین

  . %٥مستوى معنویة 
  :ى اختبار فرض الدراسة الثان �

ة تقوم الباحث ة س ة المقطعی ات  الزمنی دار البیان ل انح لوب تحلی ى أس اد عل  بالاعتم
Panel Data Regression Analysis (PDRA) شوائیة أثیرات الع وذج الت  باستخدام نم

Rondom effects Model (REM)  ة اني وفروضھ الفرعی ار فرض الدراسة الث لاختب
س الادارة في ضوء ما ورد في غالبیة الدراسات السابقة المھتمة باخت ر خصائص مجل ار أث ب

صریة ة الم ي البیئ بي ف تحفظ المحاس ستوى ال ى م یف  عل ة بتوص ت الباحث د قام ذلك فق ، ول
  . ثرالاختبار التالیة لاختبار ذلك الأنماذج 
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  :ى نموذج اختبار فرض الدراسة الثان
تحفظ المحاسبي  ستوى ال ى أن م ة  (یبنى عل ى القیم سوقیة ال ة ال سبة القیم ًمقاسا بن

ة ا ة )  MTBلدفتری ي ثلاث ة ف س الادارة  المتمثل ة مجل رات آلی ن متغی ل م ي ك ة ف د دال یع
ى  رات وھ س ا (متغی م مجل س الإحج تقلالیة مجل دیر لإدارة واس ة دور الم دارة وازدواجی

ذي روض بالإضافة إ ) التنفی ار الف ة اختب ن للباحث ھ  یمك ن خلال ضابطة، فم رات ال ى المتغی ل
  : ذلك من خلال العلاقة الدالیة التالیةالفرعیة المتشعبة منھ و

   )المتغیرات الضابطة+ متغیرات آلیة مجلس الادارة (دالة = مستوى التحفظ المحاسبي 
   : وبذلك أمكن صیاغتھ على النحو التالي

 
  
  

  : حیث أن
 . خلال الفترة الزمنية  مستوى التحفظ المحاسبي للبنك   = 

 . خلال الفترة الزمنية  م مجلس الإدارة  للبنك حج  = 

 

  . خلال الفترة الزمنية  استقلالية مجلس الإدارة للبنك   =

 

 . خلال الفترة الزمنية  ازدواجية دور المدير التنفيذي للبنك   =

 . خلال الفترة الزمنية  لشركة للبنك حجم ا  =  
 . خلال الفترة الزمنية  نسبة الرفع المالي للبنك   =  

  حد الخطأ العشوائي مركب لكل من الأخطاء الزمنية والمقطعية  = 
  

  : الوصفية الإحصاءات
ستخدمة حصاءابعض الإ) ٢(یعرض الجدول رقم  رات الم  فيت الوصفیة  للمتغی

ي الخصائص الممیزة لتلك المتغیرات لإظھارنماذج اختبارات الفروض واللازمة  شملھا الت  ت
  .  البنوك عینة الدراسة بالإضافة الى معرفة كیفیة توزیع قیم المشاھدات المختلفة فیما بینھا

  
  ) ٢  (جدول

  حصاءات الوصفیة لمتغیرات الدراسةلإا

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

MTB  260 .037122789623438 22.021129760650030 2.105535555993188 4.009155102402747 
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Size 260 22.258432286970677 26.312548959999802 24.047951595862270 .801938857156520 

Lev 260 .050540387596032 1.056089582526970 .844575335061697 .210067447950484 

DUAL 260 0 1  .38 .487 

BSIZE 260 5 15 10.62 2.751 

BIND 260 .533333333333333 .928571428571429 .812000937097091 .086620114271607 

رات  فیة لمتغی صاءات وص ن إح سابق م دول ال ضمنھ الج ا یت ر فیم ان النظ وبإمع
  : راز مجموعة الملاحظات التالیةالدراسة، یمكن إب

 الخاص MTB مشاھدة، وتتراوح قیمة المتغیر ٢٦٠نجد أن إجمالي عدد المشاھدات  �
رة  ة خلال فت ة الدفتری ى القیم ًبمستوى التحفظ المحاسبي مقاسا بنسبة القیمة السوقیة ال

ین  ة ب درة ) ٢٢.٠٢و ٠.٠٣٧(الدراس ط ق ك بمتوس ا وذل انحراف ٢.١١ًتقریب  وب
ي ٤.٠١یبلغ معیاري   تقریبا مما یشر الى وجود تحفظ محاسبي على مستوى البنوك ف

 ).١>مؤشر نسبة القیمة السوقیة الى القیمة الدفتریة (فترة الدراسة، حیث أن 
ود  � سبة ٩٩وج شاھدة بن ة  % ٣٨ م ة الحالی ة الدراس ي عین شاھدات ف الي الم ن إجم م

س الإدارة و یس مجل صبي رئ ین من صل ب د ف ھ یوج رت أن ذي الأول أظھ دیر التنفی الم
دب( ط )العضو المنت د فق خص واح ولى ش ي ت ة ف ود ازدواجی دم وج ى ع ك یعن ، وذل

ن  ات كل م ة الدراسة بمتطلب وك عین ة بن زام غالبی دم الت ى ع شیر ال ا ی للمنصبین، كم
 .دلیل قواعد ومعاییر حوكمة الشركات المصري، وقواعد البنك المركزي المصري

ذي الأول یوجد ازدواجیة في الجمع ب � دیر التنفی س الإدارة والم یس مجل ین منصبي رئ
دب( ضو المنت سبة ) الع ك بن والى % ٦٢وذل شاھدات أي ح الي الم ن إجم  ١٦١م

 . مشاھدة
س الادارة حوالى  � ین ١١یتبین أن متوسط عدد أعضاء مجل راوح ب دى یت  ٥ عضو بم

 .  عضو٢.٧٥ عضو وذلك بانحراف معیاري قدرة ١٥الى 
دد � سبة ع ین أن ن درة  تب غ ق س الإدارة یبل ي مجل ذیین ف ر التنفی دیرین غی % ٨١.٢ الم

والى  ط ح اري ٩بمتوس ھ المعی غ انحراف ا ویبل ضاء تقریب تم   (٢.٣٢ أع م ی ا إل دراجھ
ات الدراسة ة من خلال بیان ل الباحث ذا  ) بالجدول السابق حیث تم قیاسھا من قب ، وھ

المسجلة بالبورصة المصریة، ًیعد مؤشرا على الدور الرقابي لمجالس إدارات البنوك 
د  ل قواع ن دلی ل م ات ك ة بمتطلب ة الدراس وك عین م بن زام معظ دى الت ر م ذا یظھ وھ
ا یختص  ك المركزي المصري فیم د البن ومعاییر حوكمة الشركات المصري، وقواع
ي  ذیین ف ر التنفی ضاء غی ن الأع س الإدارة م ضاء مجل ة أع ون أغلبی ضرورة أن تك ب

 . البنك
الي نجد أن حجم الم � ع الم سبة الرف شأة ون ین  )Lev, Size(ن ا ب راوح قیمھم ت تت كان

ا ) ١.٠٦ و٠.٠٥١(و) ٢٦.٣١ و ٢٢.٢٦( ًتقریبا على التوالي، بینما بلغ المتوسط لھم
   على الترتیب)٠.٢١و ٠.٨٠(تقریبا وبتشتت قدره ) ٠.٨٤ و ٢٤.٠٥(بالترتیب 

  

  
   :لأولنتائج اختبار الفرض ا �

ة ) ٣(تناول الجدول رقم  ى القیم سوقیة ال ة ال الوصف الإحصائي لمتغیر نسبة القیم
ي المتوسط  د بلغت ف سبة ق ذه الن ر ٢.١الدفتریة حیث أظھرت النتائج أن ھ سبة اكب ذه الن  وھ

  . من الواحد الصحیح أي یوجد تحفظ محاسبي بالتقاریر المالیة
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  ) ٣ (جدول 

 المحاسبيوصف المتغير التابع التحفظ 

One-Sample Statistics 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

MTB 260 2.105535555993188 4.009155102402747 .248637244526748 

دول  ح الج ا یوض ار ) ٤(كم راء اختب د اج ا عن صلنا علیھ ي ح ائج الت الي النت  Tالت
  : لعینة واحدة بوضع الفروض التالیة

 
 

  ) ٤ (جدول 

   للفرض الأولTتبار اخ

One-Sample Test 

Test Value = 1  

95% Confidence Interval of the 

Difference 

 
T df 

Si
g.

 (2
-t

ai
le
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 Si
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M
ea

n 
D

iff
er

en
ce

 Lower Upper 

MTB 4.446 259 .000 .000 1.105535556 .615927658043 1.59514345394 
  

دول أ ذا الج ي ھ ر ف درھا یظھ ار ق صائي الاختب ة إح ة ٤.٤٤٦ن قیم و قیم  T وھ
ساوى  ة ت درجات الحری ار ب صائي الاختب سوبة لإح ستوى ٢٥٩المح ة وأن م ة حری  درج

ان طرفین أو طرف واحد  ار سواء ك رب من الصفرمعنویة الاختب ل من تقت ة اق  وھى قیم
ول ول للفرض الأ العـدمي رفض الفرضوبالتالي یمكننا               مستوى المعنویة   وقب

ھ  ى أن دیل بمعن رض الب ة الف اریر المالی ي التق بي ف تحفظ المحاس ن ال ع م ستوى مرتف د م یوج
  . الصادرة عن البنوك المقیدة ببورصة الأوراق المالیة المصریة

 نتائج اختبار الفرض الثاني �
م  دول رق ر الج دل ) ٥(یظھ د المع ل التحدی ة معام   أن قیم

Adjusted R-square   ساوي ستقلة ٠.٥٤٣١ت رات الم ى أن المتغی شیر ال ي ت  والت
سبة  سیر ن ي تف اھمت ف ضابطة س رات ال ة % ٥٤.٣١والمتغی رات الحادث الي التغی ن اجم م

ساوى  اط ت ة معامل الارتب ا وجد أن قیم ابع، كم ى وجود ٠.٧٤٢٩للمتغیر الت دل عل ذا ی  وھ
  . غیر التابعتأثیر طردي قوي بین المتغیرات المستقلة والضابطة والمت

  

  )  ٥ (جدول 

  نتائج نموذج التأثیرات العشوائیة للفرض الثاني
Dependent Variable: MTB   
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Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 
Date: 04/25/18   Time: 07:28   
Sample: 2012Q1 2016Q4   
Periods included: 20   
Cross-sections included: 13   
Total panel (balanced) observations: 260  
Swamy and Arora estimator of component variances 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
     
     C -7.362982 4.256375 -1.729872 0.0849 

BIND 1.068642 0.281782 3.792442 0.0002 
BSIZE -0.157471 0.062227 -2.530591 0.0120 
DUAL -0.201215 0.455987 -4.412735 0.0000 
LEV -17.84814 1.082760 -16.48393 0.0000 
SIZE 1.129352 0.165890 6.807845 0.0000 

     
      Effects Specification   
   S.D. Rho 
     
     Cross-section random 0.793539 0.3543 

Idiosyncratic random 1.071188 0.6457 
     
      Weighted Statistics   
     
     R-squared 0.551962 Mean dependent var 0.608431 

Adjusted R-squared 0.543143 S.D. dependent var 1.592276 
S.E. of regression 1.076239 Sum squared resid 294.2058 

F-statistic 62.58328 Durbin-Watson stat 0.791125 
Prob(F-statistic) 0.000000    

     
          
     

ر   أن نموذج انحدار)٥(الجدول رقم ویظھر  تحفظ المحاسبيمتغی ستوى ال ى م  عل
رب لھ درجة معنویة كبیرة حیث  متغیرات خصائص مجلس الادارة ة یقت ستوى المعنوی أن م

ة رمن الصف ستوى المعنوی ل من م ة أق وذج                وھى قیم ة نم ى معنوی دل عل ا ی مم
  . الانحدار

ة ذات  ھ لا توجد علاق ل بأن اني القائ دم الث تم رفض فرض الع في ضوء ما سبق، ی
دة  وك المقی ي البن تحفظ المحاسبي ف ستوى ال س الإدارة وم دلالة احصائیة بین خصائص مجل

  . ق المالیة المصریة خلال فترة الدراسة وقبول الفرض البدیلببورصة الأورا
   : التالي )٥(الجدول رقم تظھر نتائج      و

ة سالبة ) (مقدار مقدر  .١ وذج تأخذ قیم ي النم س الإدارة ف ر حجم مجل سبة لمتغی بالن

ار  ة اختب ت قیم ث كان ة، حی ساوى ) T(جوھری ة ٢.٥٣-ت ستوى معنوی بم
ث  ن  حی ل م ھ أق  قیمت

ة  ستوى معنوی در ٠.٠٥م ة المق ى ان قیم ارة ال در الاش ر ٠.١٥٧٥- =  وتج  تعب
س الادارة  ة مجل س الادارة بآلی م مجل ستقل حج ر الم دار المتغی ل انح ن معام ع
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BSIZE)( ر ى ان التغی ك عل سر ذل  على المتغیر التابع مستوى التحفظ المحاسبي ویف
ك الح یؤدى ذل ط س د فق ضو واح دار ع س الإدارة بمق ضاء مجل دد أع ي ع ادث ف

تحفظ المحاسبي(لانخفاض نسبة القیمة السوقیة الى القیمة الدفتریة  ستوى ال دار ) م بمق
تم . ٠.١٥٧٥ ھ  الأولرفض الفرض العدمي الفرعي ویتضح مما سبق انھ ی ل بأن القائ

س  م مجل ین حج صائیة ب ة اح ة ذات دلال د علاق تحفظ لا توج ستوى ال الإدارة وم
 .  المحاسبي

سبة  .٢ س ابالن تقلالیة مجل دلإلاس دار المق ظ أن مق ة )(ر ادارة نلاح ة طردی ذ قیم  یأخ

ار  ة اختب ت قیم ث كان ة، حی ساوى ) T(جوھری ة ٣.٧٩٢ت ستوى معنوی  بم
 قیمتھ أقل  حیث   

در  وتجدر الاشا٠.٠٥من مستوى معنویة  ة المق ى ان قیم ر ١.٠٦٨٦ = رة ال  تعب
س الادارة  ة مجل س الادارة بآلی تقلالیة مجل ستقل اس ر الم دار المتغی ل انح ن معام ع

BIND)( ى ان ك عل سیر ذل تم تف بي وی تحفظ المحاس ستوى ال ابع م ر الت ى المتغی  عل
دة دة واح دار وح س الإدارة بمق تقلالیة مجل سبة اس ي ن ادث ف ر الح یؤدى التغی ط س  فق

ة  ة الدفتری ى القیم سوقیة ال ة ال سبة القیم اع ن تحفظ المحاسبي(لارتف ستوى ال دار ) م بمق
تم ١.٠٦٨٦ ھ رفض الفرض العدمي الفرعي الثاني ، ویتضح مما سبق انھ ی ل بأن القائ

تحفظ  ستوى ال س الإدارة وم تقلالیة مجل ین اس صائیة ب ة اح ة ذات دلال د علاق لا توج
 .  المحاسبي

ا بخصو .٣ در أم دار المق ذي  نلاحظ أن مق دیر التنفی ة دور الم ر ازدواجی ) (ص متغی

ار  ة اختب ت قیم ث كان ة، حی ساوى) T(یأخذ قیمة سالبة  جوھری ستوى ٤.٤١٢٧ -ت  بم
ة  ث معنوی   حی

ة  ستوى معنوی ن م ل م ھ أق در ٠.٠٥قیمت ة المق ى أن قیم ارة ال در الاش - =  وتج
ة ر تعبر عن معامل انحدار المتغیر المستقل ازدواجیة دور المدی٠.٢٠١٢ ذي بآلی  التنفی

س الادارة  سیر  )(DUALمجل تم تف تحفظ المحاسبي وی ستوى ال ابع م ر الت ى المتغی عل
ذي  دیر التنفی س الإدارة والم یس مجل صبي رئ ین من صل ب ة الف ي حال ھ ف ى ان ك عل ذل

دب(الأول  ى ف) العضو المنت ؤدى ال وف ی ذي س دیر التنفی ة دور الم ر ازدواجی ي متغی
تحفظ المحاسبي (انخفاض نسبة القیمة السوقیة الى القیمة الدفتریة  ستوى ال دار )  م بمق

تم . ٠.٢٠١٢ ھ ی  الثالـث رفض الفرض العدمي الفرعي في ضوء ما سبق  یتضح بان
ین م ین الفصل ب ة احصائیة ب ة ذات دلال س القائل أنھ لا توجد علاق یس مجل نصبي رئ

   . الإدارة والمدیر التنفیذي ومستوى التحفظ المحاسبي
  

ن  .١ صادرة ع ة ال اریر المالی ي التق بي ف تحفظ المحاس ن ال ع م ستوى مرتف ود م وج
 . البنوك المقیدة ببورصة الأوراق المالیة المصریة

ستوى توجد علاقة عكسیة معنویة ذات دلالة احصائیة بین حج .٢ س الادارة وم م مجل
ذه  التحفظ المحاسبي في البنوك المقیدة ببورصة الأوراق المالیة المصریة، وتتفق ھ

ع نتیجة دراسة كل من   Ahmed and Henry, 2012; Boussaid)النتیجة م
et al, 2015) ، ى أن المجالس سیة ترجع إل ة العك ذه العلاق ة أن ھ رى الباحث  وت

ر  ون أكث د تك م ق غیرة الحج الس ص ن المج رارات م اذ الق ة واتخ ي الرقاب ة ف فاعلی
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ذي  س وال كبیرة الحجم وذلك راجع إلى سھولة التنسیق فیما بین الأعضاء في المجل
  . بدوره قد یؤدي إلى استخدام ممارسات محاسبیة متحفظة

س الإدارة  .٣ تقلالیة مجل ین اس صائیة ب ة اح ة ذات دلال ة معنوی ة طردی د علاق  توج
ة المصریة، ومستوى التحفظ ال دة ببورصة الأوراق المالی محاسبي في البنوك المقی

ن  ل م ة ك ائج دراس ع نت ة م ذه النتیج ق ھ  ;Yunos, et al., 2013)وتتف
Elshandidy and Hassanein, 2014)، ة ة الوكال ع نظری  وتتفق ھذه النتیجة م

 من والتي تفترض أن التحفظ المحاسبي یعتبر أداه ھامة في مساعدة المدیرین للحد
وائم  ي الق ن الغش ف ستقل م س الادارة الم ث یحد مجل ود، حی ة والعق الیف الوكال تك

 . وبالتالي یؤدي إلى زیادة في مستوى التحفظ المحاسبي، رباح لأدارة اإالمالیة و
ة  .٤ سیةتوجد علاق ة  عك یس معنوی ین منصبي رئ ین الفصل ب ة احصائیة ب ذات دلال

ستوى  ذي وم دیر التنفی س الإدارة والم دة مجل وك المقی ي البن بي ف تحفظ المحاس ال
صریة، ة الم ة الأوراق المالی ة ببورص ة دراس ع نتیج ة م ك النتیج ق تل    وتتف

(Chi et al, 2009) ، دراسة كل من ولكن جاءت تلك النتیجة على النقیض من ) 
س  ) ٢٠١٤،  ؛ ملیجي٢٠١١،  شاھین یس مجل ین منصبي رئ ، حیث أن الفصل ب

ى الادارة الإدارة والمدیر التنفی ذي یؤدي إلى زیادة فاعلیة المجلس في الاشراف عل
ق  ي تطبی ادة ف م زی ن ث اح، وم ات إدارة الأرب ل ممارس الي تق ة، وبالت التنفیذی

ة بیة متحفظ اءت ممارسات محاس سیة ج ة العك ذه النتیج ة أن ھ رى الباحث ، ولكن ت
س الادارة و یس مجل ین منصبي رئ دیر تدعم وجھة النظر التي ترى أن الجمع ب الم

ادل  ق بتب التنفیذي یسھم في تحقیق مبدأ توحید القیادة، مما یحد من التعارض المتعل
ع  ان الجم ذا ف ك، ول ذیین للبن المعلومات بین أعضاء مجلس الادارة والمدیرین التنفی
صال  ة انف شأ نتیج د تن ي ق شاكل الت دة الم ن ح ف م ن أن یخف صبین، یمك ین المن ب

رار ھ الق لإدارة الملكیة عن سلطة توجی ة ل ا الممارسات الانتھازی ي من أھمھ ، والت
تحفظ المحاسبي  ستوى ال ادة م ى زی ؤدي ال التنفیذیة والمتعلقة بإدارة الارباح، مما ی

 .  )١١٣ ، ص٢٠١٧، أبو سالم(
  

ي  .١ صائص الت ن الخ ة م اك مجموع اھن ب توافرھ س ایج ي مجل وم لإ ف ي یق دارة لك
 . بدوره الرقابي بشكل كفء

ة الأوراق  .٢ دة ببورص وك المقی ي البن بي ف تحفظ المحاس ستوى ال ي م اع ف اك ارتف ھن
 . المالیة

 . ھناك تأثیر طردي قوي لخصائص مجلس الادارة ومستوى التحفظ المحاسبي .٣
   :   التوصيـــات

شركات من ضرورة تحقق الجھات الرقابیة من التطبیق الحقی .١ ة ال ادئ حوكم ي لمب ق
 . جانب إدارة البنك وعدم الاكتفاء باستیفاء البنوك بالمتطلبات الشكلیة

على المستثمرین فھم مدى أھمیة تطبیق الممارسات المحاسبیة المتحفظة وذلك لأن  .٢
ن  لإدارة م ازي ل سلوك الانتھ ن ال ستثمرین م وال الم ي أم بي یحم تحفظ المحاس ال

ي خلال تقیید الادارة  ة ف ة والمبالغ وري بالمكاسب المتوقع الاعتراف الف من القیام ب
ى ا ي لا یمكن لإتقییم الأصول، وھو ما یؤدي إلى نقل جزء من ثروتھم إل دارة والت

 . استردادھا فیما بعد
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اد  .٣ ك لاعتق شأة وذل ا یضر بالمن تحفظ المحاسبي مم ق ال ي تطبی یجب عدم المبالغة ف
ھ لا المساھمین بأنھم یستثمرون أموالھ ا یجعل رة مم اح كبی ق أرب شأة لا تحق م في من

ر  ي غی رارات ف ا واتخاذ ق ل من قیمتھ یعرف مدى قیمة أسھمھ والتصرف فیھا بأق
 . مصلحتھ

ا  .٤ ھ تقاریرھ شر فی ي تن ع الكترون شاء موق وم بإن وك تق ن أن البن د م رورة التأك ض
ي شكل سل ات ف ك البیان ا، وأن تل ي تمر بھ ة، المالیة والأحداث الھامة الت سلة زمنی

یم  البنوك من تقی ین ب رھم من المھتم احثون وغی وذلك لكي یتمكن المستثمرون والب
 . أدائھم بالشكل الذي یمكنھم من اتخاذ القرارات

  

  :    ةالمقترحات البحثية المستقبلي

اع  .١ ى القط التطبیق عل شأة ب ة المن ى قیم شركات عل ة ال ات حوكم أثیر آلی ة ت دراس
 . المصرفي المصري

ة  .٢ اریر دراس ودة التق تثمار وج اءة الاس ى كف بي عل تحفظ المحاس ات ال ر ممارس أث
 . المالیة

ة  .٣ وك التجاری ة للبن وائم المالی ي الق بي ف تحفظ المحاس ستوى ال ین م ة ب دراسة العلاق
 . وبین مخاطر السیولة ومخاطر الائتمان

التطبیق  .٤ دراسة أثر تطبیق آلیات حوكمة الشركات على مستوى التحفظ المحاسبي ب
 . على شركات التأمین

 . دراسة أثر تطبیق ممارسات التحفظ المحاسبي على كفاءة عقود الدین .٥

  

  
  ع ـمراجال

  
و .١ د  بكرأب زم أحم بي  )٢٠١١(، زم ر المحاس ي الفك بي ف تحفظ المحاس ات ال ، سیاس

ستثمرین  رارات الم اریر المحاسبیة وق ى جودة التق سوق المعاصر ومدى تأثیرھا عل ب
ستیر الة ماج ة المصریة، رس ال الأوراق المالی ارة وإدارة الأعم ة التج ة  ، كلی ، جامع

  . حلوان
المأبو .٢ د  س الم محم ید س ة  )٢٠١٧(، س ین حوكم یطة ب رة والوس أثیرات المباش ، الت

شركات اح ال ودة الأرب الي  ، ج ة "، والأداء الم ة إمبریقی وراه " دراس الة دكت ،  ، رس
  . عة الزقازیق، جام كلیة التجارة

سین .٣ د  ح راھیم محم د إب اریر  )٢٠١٣(، محم ي التق تحفظ ف أثیر ال ل ت اس وتحلی ، قی
بیة اح المحاس ودة الأرب ى ج ة عل ة:  المالی ة تطبیقی ستیر دراس الة ماج ة  ، رس ، كلی

 . ، جامعة عین شمس التجارة
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ة )٢٠١٦(، صلاح الدین محسن صلاح الدین  حمد .٤ ات حوكم  ، دراسة العلاقة بین آلی
ال المصریة ة الأعم ي بیئ ب الحسابات ف ،  ، رسالة ماجستیر الشركات وأتعاب مراق

 . الشیخ، جامعة كفر كلیة التجارة
 دراسة وتحلیل نماذج قیاس التحفظ المحاسبي  ،)٢٠١٠(، محمد إبراھیم محمد  راشد .٥

ى ره عل یم أث ة لتقی بیة الدولی اییر المحاس زام بالمع ار الالت ي إط ة ف القوائم المالی ة ب  تكلف
راض  ة والاقت ل بالملكی ة (التموی صر العربی ة م ى جمھوری ة عل ة تطبیقی ،  ) دراس

  . ، جامعة الإسكندریة ، كلیة التجارة رسالة دكتوراه
تحفظ  )٢٠١١(حمد أ، محمد  شاھین .٦ ، دراسة العلاقة بین حوكمة الشركات ودرجة ال

ى سوق: المحاسبي في القوائم المالیة المنشورة ة المصریةلأ ابالتطبیق عل  وراق المالی
ع ، جامعة عین شمس ، كلیة التجارة ، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة دد الراب  ، الع

  . ٤٧٨-٤٢٣ ، ص ص
د .٧ سنین  الرحمنعب دي ح رة مھ بي  )٢٠١٢(، أمی تحفظ المحاس ، المنظور المعاصر لل

ة  ة الملائم ى القیم ره عل ة للفكر المحاسبي وأث للمعلومات في ضوء الاتجاھات الحدیث
  ، جامعة قناة السویس ، كلیة التجارة ، رسالة دكتوراه  دراسة تطبیقیة- المحاسبیة

ادئ  )٢٠١٣(، سامي محمد أحمد  غنیمي .٨ ل مب ي تفعی ة ف ة المالی ة الأزم ، مدى ایجابی
ال ي منظمات الأعم ة:  حوكمة الشركات ف ة دراسة تحلیلی ة البحوث التجاری ،  ، مجل

ارة ة التج ة  كلی ازیق، جامع ون الزق امس والثلاث د الخ اني ، المجل دد الث   ،  ، الع
 . ٢٨٧-٢٣٣ ص ص

اریخ  .٩ دة بت ستھ المنعق و ٥قرار مجلس إدارة البنك المركزي المصري بجل  ٢٠١١ یولی
وك ة البن ات حوكم شأن تعلیم الي ب ع الت ى الموق وفر عل   : ، مت

eg.org.cbe.www://http  
ات  (حصاء الوصفي والاستدلالي لإ، مقدمة في ا )٢٠٠٩(، مرفت  المحلاوي .١٠ تطبیق

امج  تخدام برن صائیة باس امج  EXCELاح ر )SPSSوبرن ة ا:  ، الناش ان لإمكتب یم
 . الحدیثة

رحمن  محمد .١١ د ال ي  ، )٢٠١٢(، أمجد حسن عب ة ف ائز الحوكم ات ورك ق آلی ر تطبی أث
دیون ق ال ان وتوری نح الائتم رارات م ى ترشید ق ة ، البنوك التجاریة عل ة العلمی  المجل

ارة صاد والتج مس، للاقت ین ش ة ع ارة، جامع ة التج اني  كلی دد الث   ،  ، الع
 . ٧١٧-٦٠١ ص ص

د .١٢ د  محم ة حام سناء عطی ارات  )٢٠١٤(، ح وء الاعتب ي ض بي ف تحفظ المحاس ، ال
ال المصریة:  الضریبیة وأثره على دلالة القوائم المالیة ة الأعم  دراسة تطبیقیة في بیئ

  . ، جامعة المنصورة ، كلیة التجارة ، رسالة ماجستیر
شركات )٢٠١٦(مركز المدیرین المصري  .١٣ ة ال دلیل المصري لحوكم صدار لإ، ا ، ال

  aspx.AR_default/org.eiod.www://http:  ، متوفر على الموقع التالي الثالث
س أثر ھیكل الملكیة وخص "،  )٢٠١٤( ، مجدي ملیجي عبد الحكیم ملیجي .١٤ ائص مجل

ة المصریة:  الإدارة على التحفظ المحاسبي في التقاریر المالیة ل من البیئ ة  "دلی المجل
ل ارة والتموی ة التج ارة العلمی ة التج ا ، كلی ة طنط دد  ، جامع   ،  ١، الع

 . ٣٠٤-٢٤٦ ، ص ص المجلد الأول
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