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   :ملخص البحث
تأثیر أسلوب التكلفة المستھدفة على تدعیم القدرة التنافسیة یھدف ھذا البحث إلى دراسة 

م  سیة وھ تراتیجیات التناف لال الاس ن خ ك م تراتیجیة ر( وذل ز اس تراتیجیة التمی ة واس ادة التكلف ی
   .) فضل تكلفةأواستراتیجیة 

قین ى ش ث إل سیم البح م تق دف ت ذا الھ ق ھ وع  ولتحقی یل موض ري لتأص شق النظ ، ال
ث روض البح ار ف داني لاختب شق المی ث وال صاء  البح ة استق صمیم قائم ق ت ن طری ك ع ، وذل

ة یوتوز ث متمثل ة البح ى عین ا عل ىعھ املین )١٥٠ (ف ن الع شركةب م ن القابضة ال زل للقط  والغ
سیج صروالن ة م ى جمھوری م  ف سام  ( وھ یس الأق دیر إدارة ورئ ام وم دیر ع اع وم یس القط رئ

 .. تأثیر أسلوب التكلفة المستھدفة على تدعیم القدرة التنافسیة لمعرفة)  ورئیس القسم
درة التأن وقد توصلت النتائج إلى  دعم الق ستھدفة ی ة الم ن تطبیق أسلوب التكلف سیة م ناف

 في نجاح ً محوریاًحیث أن أسلوب التكلفة المستھدفة یلعب دورا خلال الاستراتیجیات التنافسیة ،
  .   ریادة التكلفةةوتبنى وتنفیذ استراتیجی

ة ساھم وت ادة التكلف ى استراتیجیة ری رف عل ات اللازمة للتع ن البیان د م وفیر العدی ي ت ف
ي الأداء  ضعف ف وة وال اط الق الیفينق رص التك ى الف رف عل ذلك التع شركة، وك داخلي لل  ال

ائز  د الرك دروه اح د ب ذى یع ة وال ة بالمنظم ة المحیط ة الخارجی ي البیئ ة ف دات التكالیفی والتھدی
   .الأساسیة في نجاح أسلوب التكلفة المستھدفة

Abstract: 
           This paper aims to study  the impact of the target cost method on 
enhancing competitiveness through Competitive strategies ( cost 
leadership strategy, discrimination strategy and Best Cost provider 
Strategy) to achieve these  objectives, we divided this paper into two 
parts, the theoretical part to review the literature related to the subject of 
research and the field study to test the hypotheses of research .and That is 
done by a Questionnaire  was  designed and  distributed among the 
research   sample that consist of 150 Of the employees of the Holding 
Company's factories spinning and weaving factories in the Republic of 
Egypt (Head of Sector, General Manager, Head of Department, Head of 
Departments and Head of Department) To know the impact of the target 
cost method on enhancing competitiveness. 
 Results concluded that, The target cost method supports 
competitiveness through competitive strategies, The target cost method 
plays a pivotal role in the success, adoption and  plementation of the cost 
leadership strategy. The cost management strategy contributes to 
providing the necessary data to identify strengths and weaknesses in the 
company's internal cost performance, as well as identify opportunities and 
cost threats in the external environment surrounding the organization, 
which is one of the cornerstones of the success of the method of cost 
target. 
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 طار العام للبحثلإا 
  : مقدمة البحث

بة  ا محاس ي تناولتھ سبیا والت ة ن الیب الحدیث ن الأس ستھدفة م ة الم لوب التكلف د أس یع
ى  التكالیف الإداریة على سبیل المثال المساھمة في إنجاح باقي الأسالیب الإداریة والتي تعمل عل

ة اءة والفاعلی سین الكف ة  تح ادة التكلف ة ری دت مرحل ا تع د ، وإنھ ذت بع ددة وأخ الطرق المتع ب
ددة ا المتع سة القائمة بأبعادھ ا  المستھلك ورغباتھ في الحسبان بالإضافة إلى ظروف المناف ، ومنھ

ذي ،بدلا من استخدام التكالیف كأساس للتسعیر  سي ال سعر التناف ي ضوء ال الیف ف د التك تم تحدی ی
  ) ٤٢ص ،٢٠٠٦ ، فاید (. قیقھا یمكن للمستھلك دفعھ وكذلك الأرباح التي تأمل الوحدة في تح

ة  كما یعتبر أسلوب التكلفة المستھدفة إحدى الأدوات الحدیثة للإدارة الاستراتیجیة للتكلف
سة  ع المناف عار بی ن أس ة ع شأة وخاص ة للمن ة والخارجی ة الداخلی ن البیئ ات ع وفر بیان ي ت والت

ستھدفة التناف ة الم یط التكلف ي تخط شأة ف ساعد المن ا ی تھم بم ة وتكلف ة مقارن اءة وفاعلی ا بكف سیة لھ
تج بمنافسیھا بما ی ھ المن ادة تكلف ى ری ى ساعدھا عل ؤدى إل ا ی سعر مم ى تخفیض ال ساعد عل ا ی بم

دعیم مركزھا  ز وت زیادة الطلب على منتجاتھا والحد من دخول منافسین لھا مما یدفعھا إلى التمی
   ) ٢٥٤، ص٢٠١٠، سید ( . التنافسي

تج TC) (مستھدفة ویعتبر أسلوب التكلفة ال ھو من أفضل المداخل في عملیة تطویر المن
ل  من أجل تحقیق میزه تنافسیة ل العوام ك مث وق إنجاز ذل ود تع ن قی ك مجموعة م ، إلا أن ھنال

ستھلك ات الم سوق واحتیاج تج لل دیم المن ت تق ة وق ى ، التكنولوجی شركات تتبن ل ال ا جع و م وھ
ول مشروع تطبیقات إضافیة لإدارة التكالیف أثناء مر ة ح حلة تطویر المنتج من أجل إدارة التكلف

زام  ى الالت ساعد عل الیف ذات أداء ت وافر إدارة تك ى ضرورة ت د عل م التأكی تطویر المنتج، كما ت
     Davila,2004, P.13) (.   وإزالة أي عقبات تعوق سیر العملبأداء جید لفرق التطویر

لال دور ستھدفة خ ة الم لوب التكلف یط أس إن تخط تج ف اة المن ن (PLC)ة حی بح م  أص
صناعیة المطورة الأھمیة ة ال رارات  بمكان في ظل المفھوم الحدیث للبیئ ن متخذي الق ھ یمك ، لأن

  ) ٢٤٧، ص٢٠٠٠مجاھد، (. من تحدید وتحلیل وفھم أسالیب تحقیق تكالیف الإنتاج 
ى تدین المستھدفة وإن كان یھدف بالدرجة ویعد أسلوب مدخل التكلفة ة الأولى إل ھ التكلف

إلا انھ في نفس الوقت یضمن جودة المنتج، فبدونھ تكلفة المستھدفة لا یمكن لأي شركھ أن تلعب 
ى أن أي دورا ھاما في السوق وفى ظروف المنافسة وفلسفة ال وم عل ستھدفة تق ة الم یض تكلف تخف

ستھدفة ھ الم تج ووظائف ة  في التكلفة یجب أن یتم مع الاحتفاظ بجودة المن ون ، فالتكلف ا تك ا م دائم
  ) ١٨٨، ص٢٠٠٧فوده، . ( وسیلة لرفع الأرباح وخاصة عند معرفة سعر البیع

ین  (یقترح بورتر  صناعة  ) " ٢٠١٦ ،ھونج &ویل ي ال شركة ف سیة لل درة التناف أن الق
ل دة العم شركة أو وح ستھدف لل سوق الم ساع ال ون ات ذي یك سي وال ل  تتحدد بالنطاق التناف ، وقب

فإنھ یجب ، )  أقل تكلفة والتمیز (تین عامأكثر من الاستراتیجیتین التنافسیتین الاستخدام واحدة أو 
وات  ا، والقن وف تنتجھ ي س تج الت شكیلات المن دى ت ار م ل أن تخت دة العم شركة أو وح ى ال عل

وف تخدمھم ي س ي  التوزیعیة التي سوف توظفھا وأنواع المشترین الت ة الت اطق الجغرافی ، والمن
، وللصیاغة بشكل مبسط  ومجموعة الصناعات المتعلقة التي سوف تنافس فیھا،  سوف تبیع فیھا

ع  دف واس ق ھ ستطیع تحقی ل ت دة العم شركة أو وح إن ال سوق  (ف ى الوصول لل ذي یھدف إل وال
سوق المحدود (أو الھدف الضیق )  الشامل سوق أو ال ع ) الذي یھدف إلى الوصول مكان ال وجم

ستھد واق الم ن الأس وعین م ذین الن سھ ة یت تراتیجیات البدیل وني الاس شكیلات بفة بمك ي الت ب ف
ة  ل تكلف تراتیجیات أق د اس الي فعن شكل الت ي ال صورة ف ة الم تراتیجیات العام ن الاس ة م الأربع
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ز،  ة والتمی ادة التكلف ساطة ری سمى بب ذي ی شامل الموسع وال سوق ال دیھا ھدف ال ون ل والتمیز یك
ومع ذلك فإنھا تسمى تركز التكلفة وتركز )  لضیقالھدف ا (وعندما یركزون على مكان السوق 

تراتیجیات النطاق الواسع  التمیز ع اس ، وعلى الرغم من أن البحث یشیر أن الشركات القائمة تتب
إن  ول ف ى الأص د عل وء العائ ي ض ضیق ف وأداء الشركات الخارجي یتبع استراتیجیات النطاق ال

ضل ل ة أف دیھا فرص دة ل ة الجدی شركات التنظیمی ن ال دلا م ضیق ب اق ال وا النط و یتبع اء ل ًلبق
  . " استراتیجیة النطاق الواسع

  : طبیعة مشكلة البحث
ر إ ت الحاض ي الوق شركات ف ا ال ل فیھ ى تعم سیة الت ة التناف روف البیئی ادة ون الظ زی

اع ا و اتب شركات نح دفع ال سة ت ستھدفة لمناف ة الم سیة ،التكلف تراتیجیات التناف را لان  والاس نظ
شركات ف سین ال ا بالمناف ة أدائھ سعى لمقارن روف ت ذه الظ ل ھ ن ، ي ظ د م ت العدی د أجری فق

وم  د استخدام مفھ ذلك فوائ ستھدفة وك ة الم لوب التكلف د استخدام أس رت فوائ ى أظھ الدراسات الت
وفیر معلومات  دورة حیاة المنتج والتي شملت تحسین جودة المنتج وتطویره وتخفیض تكالیفھ وت

  . تیةلآادة القدرة التنافسیة وتوضیح ذلك من خلال الدراسات اعن ادره التكلفة وزی
ستھدفة   (Chen et al.,2008)وأشارت دراسة ة الم ى أن أسلوب التكلف یخفض إل

ة ، وفھم ھیاكل تكلفة الموردین التكالیف ة ، وتحسین إدارة التكلفة الداخلی ة التكلف  ، وتحسین رقاب
.  

سة  أن أسلوب)Ellran,2000(وتناولت دراسة  ي المناف ة ف ستھدفة أداة ھام ة الم  التكلف
  .  ، الجودة والمرونة من خلال اھتمامھا بسرعة التسلیم

 أن أسلوب التكلفة المستھدفة على التعاون )Helms et al.,2005(كما تناولت دراسة 
ین  ل المھندس صة مث ائف المتخص ن الوظ ة م ى مجموع ائمین عل بین والق ین المحاس ستمر ب الم

ث تتضافر  دسي الإنتاجوخصوصا مھن سویق وبصورة خاصة رجال المبیعات حی ، ورجال الت
  . جھودھم جمیعا لتحدید وتحقیق التكالیف المستھدفة

ار ة توأش ر )Shank at al.,1999 ( دراس ب تغیی سي یتطل ع التناف ى أن الواق  إل
دوراأ، و استراتیجي رئیسي اًن استخدام أسلوب التكلفة المستھدفة یقوم ب يً ھام یض  ف ود تخف  جھ

  .التكالیف والتي تؤدى إلى تجدید وتقویة الاستراتیجیة 
ة  حت دراس رتبط )(Kaneko et al.,2013وأوض ستھدفة ی ة الم تخدام التكلف  أن اس

ة  ین البیئ ة ب ص العلاق تھ لفح ن دراس ین م شأة، وتب سیة للمن تراتیجیة التناف ا بالاس ا وثیق ارتباط
ى التنافسیة والاستراتیجیة للشركات التى شركات الت ى أن ال ستھدفة إل ة الم ستخدم أسلوب التكلف  ت

ستخدم  ى ت شركات الت ة بال تستخدم استراتیجیة التمیز تمیل إلى استخدام التكلفة المستھدفة بالمقارن
  . استراتیجیة ریادة التكلفة أو استراتیجیات المواجھة

ت ة وتناول ین ن)Cinquini et al.,2010( دراس دة ب ة وطی اك علاق ة  أن ھن وعی
ذه  بة لھ ون مناس رض أن تك ي یقت ا والت ب تطبیقھ ة الواج تراتیجیة وأدوات المحاسبة الإداری الاس

تراتیجیة ن  الاس ر ع ات أكث ى معلوم اء إل ز والبن تراتیجیات التمیی ى الاس ائمین عل اج الق ، ویحت
ة و ادة التكلف ة وری تراتیجیات الدفاعی ن الاس ر م ات الأداء أكث سین وتوجھ لاء والمناف ذین العم ال

ل ى استراتیجیة .  یحتاجون إلى ھذه المعلومات ولكن بمعدلات اق تراتیجیات إل سیم الاس ن تق یمك
ة ن خلال اقتصادیات  ریادة التكلف سین م ة بالمناف ة مقارن ل تكلف ى الوصول لأق سعى إل ي ت ، والت

ة ى التكلف شدیدة عل ة ال رة والرقاب ز الحجم والتعلم والخب سعى  ، استراتیجیة التمیی ز ، وت ى تمیی إل
ل احتیاجات العملاء ز المنتج خلال منتجات ذات سمات خاصة تقاب ا  ، استراتیجیة التركی ، وفیھ
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ة أو  یتم التركیز على قطاع معین من السوق ویتم تطبیق ھذه الاستراتیجیة من خلال ریادة التكلف
  . التمییز

  :  الیةومن ھنا یمكن أن تتبلور طبیعة مشكلة البحث في الأسئلة البحثیة الت
 لتحقیق استراتیجیة ریادة Target Costing (TC)ما أثر تطبیق أسلوب التكلفة المستھدفة  - ١

 ؟ Cost Leadership Strategyالتكلفة 
ستھدفة  - ٢ ة الم لوب التكلف ق أس ر تطبی ا أث ز (TC)م تراتیجیة التمی ق اس  لتحقی

Discrimination Strategy؟  
ة (TC)ما أثر تطبیق أسلوب التكلفة المستھدفة  - ٣  Best Cost لیحقق استراتیجیة أفضل تكلف

Provider Strategy؟  
  : ثـھدف البح

   :تحقیق الأھداف التالیةیمكن للباحثة  من خلال عرض طبیعة مشكلة البحث
ستھدفة  - ١ ة الم ادة Target Costing (TC)أثر تطبیق أسلوب التكلف تراتیجیة ری ق اس  لتحقی

 ؟Cost Leadership Strategy التكلفة 
ز(TC)ر تطبیق أسلوب التكلفة المستھدفة أث - ٢ تراتیجیة التمی ق اس  Discrimination لتحقی

Strategy؟  
ستھدفة  - ٣ ة الم ق أسلوب التكلف ة(TC)أثر تطبی ق استراتیجیة أفضل تكلف  Best Cost لیحق

Provider Strategy؟  
  : أھمیة البحث

  : لنحو التاليوتتمثل أھمیة البحث في كلا من الأھمیة العملیة والعلمیة على ا
  : الأھمیة العملیة

  : وتتمثل الأھمیة العملیة للبحث في النقاط التالیة
ة   - أ  ي بیئ صناعي ف اع ال ي القط ة ف الیف المطبق بة التك ة لمحاس ة التقلیدی ویر  الأنظم تط

ة  لوب التكلف ین أس ل ب رح للتكام ار المقت ق الإط ق تطبی ن طری صریة ع ال الم الأعم
  . لمنتجالمستھدفة ومفھوم دورة حیاة ا

د   - ب  الیف وتحدی سین التك یض وتح ة تخف ى كیفی ستھدفة عل ة الم لوب التكلف ق أس د تطبی یفی
 .الأرباح المستقبلیة 

سیة   - ج  تراتیجیات التناف ن الاس تفادة م ى  الاس ستھدفة عل ة الم ق أسلوب التكلف ساعد تطبی ی
 .  استراتیجیة افضل تكلفة- استراتیجیة التمیز–استراتیجیة ریادة التكلفة 

 نمو حجم –نمو الأرباح السنویة (  ھذا البحث في تحقیق أھداف القدرة التنافسیة یساھم  - د 
  .) جذب ورضا العمیل– انخفاض حجم مردودات المبیعات –المبیعات 

  :  الأھمیة العلمیة
  : وتتمثل الأھمیة العلمیة في النقاط التالیة

اول   - أ  لوب التكلفیتن ت أس ي تناول ات الت دادا للدراس ث امت ذا البح ستھدفة  ھ  Targetة الم
Costing (TC) داف ق الأھ اح وتحقی ادة الأرب الیف وزی سین التك یض وتح دف تخف  بھ

 .الإدارة الاستراتیجیة على مستوى المنشآت الصناعیة وذلك في ظل بیئة الإنتاج الحدیثة
اع   -ب  یلة لاتب ث كوس ذا البح د ھ سیة یفی تراتیجیات التناف ة (الاس ادة التكلف تراتیجیة ری اس

تراتی زاس ز-جیة التمی تراتیجیة التركی ن )  اس ل م ة أق ز بتكلف تج متمی دیم من ي تق ا ف ودورھ
 . المنافسین بھدف تدعیم القدرة التنافسیة
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   :فروض البحث
  : على النحو التالي ىفي ضوء طبیعة ومشكلة وأھدف البحث یمكن صیاغة الفرض البحث     

رض الأول د : الف ق أ لا یوج صائیة لتطبی ة إح ر ذو دلال ستھدفة ث ة الم لوب التكلف  Targetأس
Costing (TC)وحدة المنتج لتحقیق  استراتیجیة ریادة التكلفة  Cost LeaderShip Strategy 

ان رض الث د :ى الف ق أ لا یوج ستھدفة لتحقی ة الم لوب التكلف ق أس صائیة لتطبی ة إح ر ذو دلال ث
   Discrimination Strategy  للمنتجاتاستراتیجیة التمیز 

رض ا ثالف ق  : لثال ستھدفة لیحق ة الم لوب التكلف ق أس صائیة لتطبی ة إح ر ذو دلال د اث لا یوج
  Best Cost Provider Strategyاستراتیجیة أفضل تكلفة 

 : منھج البحث
     :  كما یلىیشمل منھج البحث على كل من المنھج الاستنباطي والمنھج الاستقرائي

  :Deductive Approach المنھج الاستنباطي -أ 
شكلھ البحث ویتمثل ھذا المنھج في بناء إطار ى  لأبعاد م ن خلال الاطلاع عل ك م وذل
ة(المراجع والدوریات والأبحاث المنشورة  ذا ) العربیة والأجنبی رتبط بھ ي الأدب المحاسبي الم ف

ستھدفة  دعیم)TC(البحث، وذلك بھدف تطبیق أسلوب التكلفة الم ق ت درة  بھدف تحقی سیة  الق تناف
  . صناعیة في ظل بیئة التصنع الحدیثةللمنشأة ال

   : Inductive Approachالمنھج الاستقرائي -ب
ك من ع  یستخدم المنھج الاستقرائي في إتمام الدراسة المیدانیة، وذل یم وتوزی خلال تعم

صاء ة الاستق ستخدم Questionnaire قائم ي ت صریة الت صناعیة الم شركات ال ة ال ى عین  عل
ة ف ا حدیث الیب تكنولوجی ةأس ض أدوات إدارة التكلف ا بع ق فیھ صنع ویطب   ي الت

Management Tools (CMT) Cost  ى ا عل تم توزیعھ ي ی سیة والت تراتیجیات التناف والاس
ي  ة ف ھ ممثل اع (عین یس قط ام- رئ دیر ع دیر إدارة  -  م سام - م یس الأق سم - رئ یس الق  – رئ

  ) .   المنفذین
  : وسیلة البحث

  :ن راسة المیدانیة على كل م الدإعدادتعتمد الباحثة عند 
ة  - ١ ودة بقائم ئلة الموج ض الأس یح بع ل توض ن أج ة م ع العین صیة م ابلات الشخ أسلوب المق

ة وبعض المصطلحات  اھیم الحدیث بعض المف الاستقصاء والھدف منھا وتوضیح المقصود ب
 . الواردة بقائمة الاستقصاء والتي تخدم البحث

رت الخما - ٢ ا لأداة لیك صاء وفق ة استق ي قائم ة liker scaleس راد عین تجابات أف اس اس  لقی
 . الدراسة المیدانیة

  : ثـأداة البح
د  ة عن د الباحث دادتعتم ھ إع ى مجموع ة عل ة المیدانی صائیة  الدراس الیب الإح ن الأس م

  : الوصفیة والكمیة ولاختبار الفروض البحثیة 
   Alpha Correlation Coefficientأسلوب معامل الارتباط ألفا   - أ 
  Exploratory Factor Analysis (EFA(  أو الاستكشافيىالتحلیل العاملي التفسیرأسلوب   -ب 
 Simple Regression Analysisأسلوب تحلیل الانحدار البسیط   - ج 

    : حدود البحث
  : تمثل حدود البحث في النقاط التالیةت

لوب التكل -أ  ة أس ة الحدیث بة الإداری ن أدوات المحاس اول أداه م ى تن ث عل صر البح ة یقت ف
   من أجل تقدیم منتج متمیز بتكلفة أقل )PLC(  ومفھوم دورة حیاة المنتج)TC( المستھدفة
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دم البحث -ب  من المنافسین وتدعیم القدرة التنافسیة، دون التطرق للأدوات الأخرى التي لا تخ
. 
ذا الب -ج اول ثلاث استراتیجیات یقتصر ھ ى تن م تحث عل سیة وھ ة ناف ادة التكلف تراتیجیة ری اس

رق و سیة دون التط درة التناف دعیم الق ة وت ضل تكلف تراتیجیة أف تج واس ز المن تراتیجیة تمی اس
  . لباقي الاستراتیجیات التنافسیة الأخرى

ث  على الشركة القابضة للقطن والغزل والنسیج ،: تقتصر مجتمع الدراسة  محل البحث  -د حی
زل  شركة ل٣٣تتكون الشركة القابضة للقطن والغزل والنسیج من  ة لغ ي جمھوری سیج ف والن

 .مصر العربیة 
 . شركة من شركات قطاع الغزل والنسیج ١٩على عدد : تقتصر عینة الدراسة   -ھـ
ة -و ة الدراس صر فئ ن : تقت ل م ى ك اع  :عل یس القط ام  -رئ دیر ع دیر إدارة -م یس - م   رئ

  . رئیس القسم -الأقسام 
   :خطة البحث

 :  یمكن تقسیم البحث على النحو التاليھفمن خلال عرض طبیعة مشكلة البحث وھد
  . طار العام للبحثلإا - ١
  . الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع البحث - ٢
  . طار النظري للبحثلإا - ٣
  . الدراسة المیدانیة - ٤
 . خلاصة ونتائج وتوصیات البحث - ٥
  . قائمة مراجع البحث - ٦
 . ملاحق البحث - ٧

 

  الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع البحث-٢
  :  الدراسات السابقةاستقراء

  :  بعنوان.. )  ٢٠٠٧ فوده ، ( دراسة -١
إطار مقترح للتكامل بین أسلوب التكلفة المستھدفة والتحلیل الاستراتیجي للتكلفة بھدف تخفیض " 

   "دراسة نظریة واستكشافیة"تكالیف الأنشطة من خلال مفھوم سلسة القیمة 
ل عینة من مجموعة الشر: أجریت ھذه الدراسة على ي تعم كات الصناعیة المصریة الت

  :في مجال تصنیع المنتجات والأجھزة المعمرة وھذه الشركات فیما یلي 
  . شركة النصر للتلیفزیون. شركة النصر للسیارات  - أ 
 .  شركة الدلتا الصناعیة.شركة توشیبا العربي   -ب 
 . یدیال الشركة العامة للخزف والصینيإشركة   - ج 

  :........................................... ليومن أھم أھداف ھذه الدراسة ما ی
تراتیجي  -١ ل الاس ستھدفة والتحلی ة الم لوب التكلف ین أس ل ب رح للتكام ار مقت اء إط ة بن محاول

للتكلفة وذلك بھدف تخفیض تكالیف الأنشطة من خلال مفھوم سلسلة القیمة للمنشأة في ظل 
  . بیئة الإنتاج الحدیثة

ن خلال بیان مدى فاعلیة أسلوب الت -٢ ة م شطة المختلف ة الأن ي تخفیض تكلف كلفة المستھدفة ف
 . مفھوم سلسلة القیمة للمنشأة في الأجل الطویل

بناء إطار متكامل بین أسلوب التكلفة المستھدفة ومفھوم التحلیل الاستراتیجي للتكلفة بھدف  -٣
  .تخفیض تكالیف الأنشطة من خلال مفھوم سلسلة القیمة للمنشأة

  :  وتوصیات ھذه الدراسة ما یليومن أھم نتائج
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ى  -١ دف إل ي تھ ة الت تراتیجیة للتكلف د أدوات الإدارة الاس ستھدفة أح ة الم لوب التكلف ار أس اعتب
ھ ودرجة  تخفیض تكلفة دورة حیاة المنتج مع الحفاظ على جودة المنتج والقدرات الوظیفیة ل

 . الثقة فیھ من العملاء
ة أداة ا -٢ سلة القیم ل سل وم تحلی ر مفھ ل یعتب ستھدفة والتحلی ة الم لوب التكلف ین أس ربط ب ل

ة، شطة  الاستراتیجي للتكلف ن الأن تخلص م شأة وال شطة المن ل أن ي تحلی ة ف أداة تحلیلی ي ك فھ
شطة  ة وأن سلة القیمة الداخلی شطة سل ین أن روابط ب ات وال التي لا تضیف قیمة وتحدید العلاق

 .كلا من سلاسل القیم الخاصة بالموردین والعملاء
شدیدة،یعد أ -٣ سة ال  سلوب التكلفة المستھدفة من أحدث نظم التكالیف التي ظھرت نتیجة المناف

ع  ھ م ة ممكن ل تكلف ة تخفیضھا بأق حیث یعتمد على البدء بدراسة احتیاجات العملاء ومحاول
 .الاحتفاظ بأعلى مستوى من الجودة

ة ب -٤ ات متداخل ود علاق الاعتراف بوج ة ب تراتیجي للتكلف ل الاس ساعد التحلی شطة ی ین الأن
الموردین والعملاء  ة الخاصة ب شأة وسلاسل القیم المختلفة داخل سلسلة القیمة الخاصة بالمن
شركات الصناعیة  ین ال سیة ب ا تناف ول لمزای ي الوص ات ف ذه العلاق ن ھ ومحاولة الاستفادة م

 .المصریة
 : بعنوان..  (Perttil, 2015 )  دراسة-٢

The Beauty of Incentives capability-and-fee Competition Based 
Target-cost Contracting  

 : من أھم أھداف ھذه الدراسة       
اج ) العمل( استخدام المشاركة المبكرة لفریق البناء - ١ بشكل متزاید في المشاریع الصعبة ،لإدم

ا ي تخطیطھ رة المتنوعة ف عار  الخب شاكل الناتجة عن ممارسة عروض الأس ب الم ، وتجن
 .  المنخفضة

ة التطویر ا - ٢ د مرحل ت لاحق بع ي وق ي تتضمن مالكتحدید التكلفة المستھدفة للمشروع ف ًا لت
 .ًا  مختارًاوفریق

تدخل جمیع الأطراف في عقد التكلفة المستھدفة وھو ما یعني مشاركة المخاطر ویؤدي إلى  - ٣
 .  أخذ وجھات نظر الطرف الآخر في الاعتبار

الیف المباشرةمن المتوقع أن تضمن شفافیة التكلفة  ال - ٤ اءة التك ستھدفة كف د لا . م ك  ق ع ذل وم
 .  ) أي النفقات العامة والأرباح (ینطبق نفس المنھج على رسوم موردي الخدمات ، 

 : الدراسةھذه من أھم نتائج وتوصیات         
ً على تحفیز منفذي الخدمة سعیا وراء ًا حاسمًاد یكون لھیكلة الرسوم تأثیرفي ھذه الحالة ، ق - ١

  .قیق ھدف فعال للتكلفة المستھدفة تح
مان  - ٢ ي ض ستھدفة ف ة الم ة وجدوى منھج  التكلف دى ملاءم ى دراسة م ة إل ذه الورق تھدف ھ

   .) مشروع بناء نفق الطریق الفرید في فنلندا (كفاءة المشروع ونحاجھ 
ة  - ٣ ستھدفة إیجابی ة الم ق أسلوب التكلف تستعرض ھذه الورقة دراسة حالة حیث التجارب لتطبی

 .إلى حد كبیر ، وتشجیع استخدام التعاقد القائم على تكلفة المنافع على أساس التكلفة 
 : بعنوان..  ) ٢٠١٦، عبد المولى (  دراسة -٣

  ة دراسة العوامل المؤثرة على قرار تبني الشركات الصناعیة السعودیة لمدخل التكلفة المستھدف
 كأداة لزیادة القدرة التنافسیة
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ي )٦٨ (سة علىأجریت ھذه الدرا سعودیة المسجلة ف ساھمة ال شركات الم  شركة من ال
الي م كالت سعودي وھ ة ال وق الأوراق المالی ة وا:  س صناعات البتروكیماوی ركات لأال منت وش س

 .الاستثمار المتعدد والاستثمار الصناعي وصناعة مستلزمات التشیید 
 : ھم أھداف ھذه الدراسة ما یلىأمن و         

سعودیة تھدف إلى تح -١ شركات الصناعیة ال ى ال رار تبن ى ق ؤثرة عل ل الم د وحصر العوام دی
ستھدفة بصفة  ة الم دخل التكلف للأسالیب الحدیثة في مجال المحاسبة الإداریة بصفة عامة ولم

 . خاصة
سیة  -٢ درات التناف ز الق سعودیة بغرض تعزی شركات ال ي ال دخل ف ذا الم ق ھ دى تطبی معرفة م

  . على عاملي شدة المنافسة وعدم التأكید البیئي، مع التركیز لھذه الشركات
سعودیة  -٣ صناعیة ال شركات ال ي ال ستھدفة ف ة الم دخل التكلف ق م ات تطبی ى معوق رف عل التع

 . وكیفیة التغلب علیھا
 : ومن أھم نتائج وتوصیات ھذه الدراسة ما یلي       

ا إن ھناك عوامل مؤثرة على قرار تبنى  الشركات السعودیة لمدخل التك -١ ستھدفة وكلھ لفة الم
شركات  ا ال ى تتعرض لھ سة الت أثیر شدة المناف مؤثرة ویأتي في الترتیب الأول من حیث الت
وع  شركة ون سعیر، واستراتیجیة ال ي الت السعودیة، یلیھ حجم الشركة، ثم التدخل الحكومي ف

را مدى الصناعة، ودرجة عدم التأكد التى تعمل  شركات، وأخی ذه ال ا ھ شرإفیھ كات دراك ال
 . السعودیة لأھمیة مدخل التكلفة المستھدفة

ى أدت أ -٢ ستھدفة وھى الت ة الم دخل التكلف سعودیة لم شركات ال ق ال دم تطبی ن ھناك أسباب لع
ق عوبة التطبی ى ص وادر  إل وافر الك دم ت باب ع ذه الأس ن ھ ب الأول م ي الترتی أتي ف ، وی

الطرق  ھ التمسك ب سعودیة، یلی شركات ال ي ال ة ف شریة المؤھل ي الب ة ف دم الرغب ة وع التقلیدی
 .التغییر، وصعوبة التقدیر المسبق لتكلفة المنتج بدقة، وأخیرا صعوبة التنبؤ بأسعار السوق

ز أ -٣ سعودیة كمحف شركات ال ن ھناك اتفاق حول وجود مؤشرات للمنافسة التى تتعرض لھا ال
سین  ول مناف ھولة دخ ول س دا الخلاف ح ا ع ستھدفة م ة الم ى مدخل التكلف ى تبن ي عل د ف ج

    .الصناعة، والمنافسة في الحصول على المواد الخام
شركات الصناعیة منھا بصفة خاصة  -٤ سعودیة بصفة عامة وال شركات ال ام ال ضرورة اھتم

دخل  بتنظیم دورات تدریبیة تركز على الاتجاھات الحدیثة في مجال إدارة التكلفة وخاصة م
  زیادة القدرة التنافسیة لھذه الشركاتالتكلفة المستھدفة باعتباره احد الأدوات الھامة ل

   : بعنوان..  ( Ghassan, 2016 ) دراسة -٤
The Role of Target Costing in Reducing Costs and Developing Products in 

the Jordanian Public Shareholding Industrial Companions 
    : من أھم أھداف ھذه الدراسةو        

    . لدراسة إلى تحدید دور التكلفة المستھدفة في خفض تكلفة المنتجاتھدفت ھذه ا -١
ة -٢ ساھمة الأردنی  تحدید دور التكلفة المستھدفة في تطویر المنتجات في الشركات الصناعیة الم

. 
ن  -٣ ة م ى عین ھ عل رض وتوزیع ذا الغ تبیان لھ داد الاس م إع ساھمة ) ٦٠(ت ناعیة م ركة ص ش

 .  استبیان تم تحلیلھ) ٥١(سة ، و أردنیة استجابت لھذه الدرا
 

  :راسةدتوصیات ھذه الھم نتائج وأمن         
ي  -١ الیف ف ستھدفة یخفض التك ة الم قد تم تحلیل النتائج وأظھرت البیانات أن تطبیق نظام التكلف

 .الشركات الصناعیة الأردنیة 
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ؤدي إل -٢ ستھدفة ی الیف الم ي وكذلك أظھرت الدراسة أن تطبیق نظام التك ور المنتجات ف ى تط
 .الشركات الصناعیة الأردنیة 

الیف  -٣ ض التك ن خف د م ضروریة لمزی ر ال شیط العناص ضرورة تن ة ب ت الدراس ذلك أوص ك
 . ومحاولة استخدام العناصر المتاحة حالیا كخطوة أولیة للتطبیق

  : بعنوان..   ) ,Samaneh ( 2016دراسة  -٥
The Utilization of Target Costing and its Implementation Method in Iran   

  : ھم أھداف ھذه الدراسةأومن          
 . تحاول ھذه الدراسة التحقیق في استخدام التكلفة المستھدفة وطریقة تنفیذھا في إیران-١
ةن  لأ-٢ دة . التكلفة المستھدفة ھي واحدة من أكثر الطرق فعالیة في إدارة التكلف ة مفی أداة إداری ك

ة  ي المرحل ة للمنتجات ف ة الأولی ن التكلف د م وفعالة ، لدیھا نھج شامل لإدارة التكالیف ، والح
 .الأولیة من تخطیط وتصمیم المنتج ، وتحقیق الربح على المدى الطویل

 : ئج وتوصیات الدراسةھم نتاأومن          
سة  -١ ي المناف دخول ف لاء، وال ات العم سیة واحتیاج عار التناف د الأس ى أن تحدی ائج إل شیر النت ت

ل ،  ق العم ل الجماعي لفری ز ، والعم ة للمنتجات ، والتحفی العالمیة ، وتخفیض التكلفة الأولی
ن خلا شطة ، م ى الأن ستندة إل الیف الم ستھدفة  باستخدام الھندسة القیمة ، والتك الیف الم ل التك

 .ضروریة للتنفیذ الناجح في الظروف التنافسیة السائدة في الأعمال التجاریة 
ذه -٢ ل ھ ي مث سھ ف و إدارة  یجب على الشركات أن تدخل مناف ي اتخاذ خطوات نح ة وینبغ البیئ

 . التنافسیةأجل البقاء في في البیئة  التكلفة الاستراتیجیة وتقنیاتھا مثل التكلفة المستھدفة من
سیة  -٣ ي الظروف التناف ستھدفة ف ة الم ى استعداد لاستخدام التكلف یس عل أن السوق في إیران  ل

  .من أجل بقائھم ي تستخدمھا الشركات لھذا النظام الت
سین  -٤ ع المناف لاء ، ووض ات العم عر لاحتیاج ضل س د أف ة  تحدی و عملی ستھدفة ھ ة الم التكلف

  .  والربحیة
         : بعنوان..  ) ٢٠١٦ ، على ( دراسة -٦

  " دراسة تطبیقیة "أثر الاستراتیجیات التسویقیة البدیلة على فاعلیة التكلفة المستھدفة 
ى ة عل ذه الدراس ت ھ ة  - أجری ة تطبیقی راء دراس ع إج شآت  -م ن المن اع م ى قط عل

صناعیة  ة ، ال ل عین ة وتتمث ي الدراس ناعیة ١٣ف ركة ص را،  ش ة الع ي جمھوری ع ف ق والمجتم
  .والمدرجة البورصة العراقیة 

  : ىومن أھم أھداف ھذه الدراسة ما یل         
سویقیة  - ١ تراتیجیات الت واع الاس ى أن ضوء عل سلیط ال ي ت ة ف ن الدراس ام م دف الع ل الھ یتمث

 . البدیلة
لال  - ٢ ن خ ك م ستھدفة وذل ة الم ة التكلف ى فاعلی سویقیة عل تراتیجیات الت ذه الاس ر ھ ان اث وبی

ات الاستراتیجیات اختبار مدى فاع ا بمتطلب ستھدفة وعلاقتھ ة الم ات أسلوب التكلف ة متطلب لی
  . التسویقیة بغرض الاستفادة منھا في تخفیض التكلفة

  : ومن أھم نتائج وتوصیات ھذه الدراسة ما یلي         
، وتحدید الأسواق  تحدد الاستراتیجیة التسویقیة الأسواق التي تستطیع المنظمة المنافسة فیھا -١

ا  ة الخارجیة ومدى توافقھ یم  البیئ ن خلال تق المستھدفة والعملاء الحالیة والمحتملة وذلك م
 . ، من الموارد والإمكانات مع البیئة الداخلیة
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ذي  -٢ م ال ة والحج ل بدفع ب العمی ذي یرغ ستھدف وال سعر الم سویقیة ل تراتیجیة الت دد الاس تح
ق ن طری ك ع ل وذل ات العمی ة احتیاج ھ لتلبی ن إنتاج ا ٍیمك ي یطلبھ وث الت ات والبح  الدراس

ن وجھ  تج م زات للمن اختبار وتطبیق الاستراتیجیة التسویقیة والتي تحدد الخصائص والممی
 .نظر العمیل 

ل  -٣ ن العمی راب م ستھدفة والاقت ة الم ة التكلف ى تقنی ر عل ز أكث و التركی ھ نح رورة التوج ض
ي وإجراءات الدراسات التسویقیة المستمرة لتحلیل متطلباتھ وذ سیة ف لك لترسیخ المیزة التناف

  .ھذا الإطار
ستھدفة  -٤ ة الم ین إدارة التكلف یة ب ة الأساس ل الرابط ھ یمث سوق لأن ى ال ز عل رورة التركی ض

 .ومفھوم المحاسبة الإداریة الاستراتیجیة 
  : بعنوان..  ) ٢٠١٧، حسین  ( دراسة -٧

  رة التكلفة دراسة تجریبیةلى إدانموذج محاسبي مقترح لقیاس تأثیر المتغیرات السلوكیة ع
  : ومن أھم أھداف ھذه الدراسة ما یلي        

ین  - ١ ل ب ق التكام د تطبی ة عن توضیح انعكاسات المتغیرات السلوكیة للعاملین على خفض التكلف
  .منھج التكلفة المستھدفة وأسلوب القیاس المرجى سعیا لتحقیق دعم القدرة التنافسیة 

ی - ٢ ن التعل ل م ستوى ك أثیر م دى ت ل م راد داخ ي للأف اء التنظیم ي والإدراك والانتم م التنظیم
سیة  المنظمة بجانب نظم التحفیز المطبقة على الریادة في التكلفة وانعكاساتھ على القدرة التناف

  للمنظمة عند تطبیق التكامل بین منھج التكلفة المستھدفة وأسلوب القیاس المرجعي 
م عملی - ٣ ى تحك سلوكیة الت رات ال د المتغی ضھا تحدی رات بع ذه المتغی ة ھ ة وعلاق ادة التكلف ة ری

ة  م عملی ى تحك سیاسات الت رض ال ذى یف ة التنظیم ال ذلك طبیع ا وك ل مع ف تعم بعض وكی ال
  .ریادة التكلفة بھدف دعم القدرة التنافسیة للمنظمة 

  : ومن أھم نتائج وتوصیات ھذه الدراسة ما یلي
أثیراإ سلوكیة ت رات ال ر المتغی اح تطًن أكث ي نج ي  ف ستھدفة ف ة الم نھج التكلف ق م بی

 : الوصول إلى ریادة التكلفة كل ما یلى
ائج  - ١ ة النت ام دق سلوكیة ومحاورة سرعة أداء المھ ھ ال م مھارات ھو التعلیم التنظیمي ومن أھ

  .عدد المحاولات الخاطئة 
ات  - ٢ ة والترقی  ھو نظم التحفیز المطبقة بالمنظمة ومن أھم محاور الحوافز، الحوافز المادی

   .مبدأ المشاركةو
ھو متغیر الإدراك ومن أھم مھاراتھ السلوكیة ومحاورة الإحساس بالمسؤولیة إنجاز العمل  - ٣

 .والالتزام والانضباط 
اح  - ٤ ذول لإنج د المب اورة الجھ سلوكیة ومح ھ ال م مھارات ن أھ ي زم اء التنظیم ر الانتم متغی

 .العمل والرضا الوظیفي الدفاع عن المنظم 
  : بعنوان..  ( Stefan Bock, 2017 )دراسة ٍ -٨

Implementing Value Engineering based on a multidimensional quality oriented 
control calculus within a Target Costing and Target Pricing approach 

 : من أھم أھداف ھذه الدراسةو
ة -١ ة القیم ودة لھندس و الج رح نح نھج مقت شكل مع. م ھ ب تم تطبیق ة ی وم التكلف من مفھ ول ض ق

 .على أساس التكلفة المستھدفة  المستھدفة والھدف ھو التسعیر ومعالجة البیانات الموثوقة
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یحدد برنامج الجودة المكونات الأساسیة للمنتج ذات الصلة وكذلك مراحل الإنتاج ذات الصلة  -٢
 .الأعمال التجاریة من أجل توفیر دعم اتخاذ القرار لمختلف التطبیقات في مجال . بالجودة

د . یقوم ھذا المنھج على مقیاس الجودة بالشكل الذى یسمح بتخطیط منتجات متعددة الأبعاد -٣ بع
 .ًتحدید نموذج تخطیط الجودة الأساسي ریاضیا 

 : من أھم النتائج والتوصیات الدراسةو        
ا دینامیكی -١ رح منھج ىًا دقیقًاًنقت رامج المثل د الب ة لتحدی رار  للبرمج م الق وفیر دع ل ت ن أج  م

  .لمستوى ھندسة القیمة في الوقت الفعلي
ة -٢ رارات الفعلی ائج الق این لفحص نت ل التب راح مخطط تحلی تم اقت ي . ی تحكم ف ى ال افة إل بالإض

 .عملیة صنع القرار في أقسام المبیعات والإنتاج وفھمھا 
ًنقترح منھجا دینامیكیا دقیقا للبرمجة ، یدعم المحاس -٣ ً راراتً اذ الق  بة الإداریة الموجھة نحو اتخ

. 
  :بعنوان..  ( Shoroq  M. Altawalbeh, 2018 )دراسة  -٩

Intensive care unit drug costs in the context of total hospital drug 
xpenditures with suggestions for targeted cost containment efforts 

   : لدراسةمن أھم أھداف ھذه ا         
زة  -١ ة المرك دة العنای ق بوح ة ) ICU(تقییم تكالیف العلاج الدوائي المتعل ات الأدوی ة بنفق المتعلق

 .  بالمستشفیات ، وتحدید الأھداف المحتملة لتحقیقات فعالیة التكلفة المستھدفة
د  -٢ ل عق ابقا قب شورة س ات المن ع البیان زمن ًمقارنة تكالیف أدویة وحدة العنایة المركزة م ن ال م

 . لوصف التغییرات بمرور الوقت مع التكالیف المستھدفة
 : من أھم نتائج ھذه الدراسةو        

ة  -١ سنوات المالی زة خلال ال ة المرك ى وحدة العنای ع مرض ة لجمی م استرداد المعاملات المالی ت
 .   من مستودع بیانات المستشفى٢٠١٢-٢٠٠٩) السنة المالیة(

دة FYلعقاقیر وحدة العنایة المركزة لكل تم تقییم تكالیف ا -٢ وم إدارات وح م استرداد رس  كما ت
سیط  ICUالعنایة المتبادلة وحسابھا كنسب مئویة من إجمالي رسوم  النتیجة فالألبومین ، والب

، والفوریكونازول ، والعامل السابع ، والابتلاز ، یشیران إلى أعلى النسب المئویة ) دیالایز(
 .   في وحدة العنایة المركزةلتكالیف الأدویة

ط  -٣ ي متوس زة ف ة المرك دة العنای الیف دواء وح اھمت تك الي ) SD 1.0٪(٪ ٣١س ن إجم م
 . تكالیف الأدویة بالمستشفى

سبة  -٤ ام المریض بن ن أی وم م ل ی زة لك ة المرك ً٪ سنویا ٥.٨ارتفعت تكالیف أدویة وحدة العنای
زةً٪ سنویا للعقاقیر التي لا تستخ٧.٨مقابل  ة المرك ى . دم وحدة العنای دل أعل ذا المع ان ھ وك

ي لتكالیف العق زة ف سابق١٢اقیر وحدة العنایة المرك د ال ي العق صیدلة . ٪ ف ساھمت رسوم ال
 .ICU ٪ من إجمالي رسوم ١٧.٧في 

ة  -٥ دة العنای ي وح وقد انخفضت معدلات نمو التكالیف في السنة ولكن ما زالت نفقات الأدویة ف
شكل  زة ت ات المرك ى نفق ر عل أثیر كبی ع ت وارد م ة للم ة المكثف ذه البیئ ي ھ ا ف ا مھم ًمحرك ً

 . مستشفیات الأدویة
   : بعنوان.. ( Fundação para, 2018 )دراسة  -١٠

Target costing and innovation-exploratory configurations A comparison of 
fsQCA, multivariate regression, and variable cluster analysis 
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   : من أھم أھداف الدراسةو
شافیة -١ ة الاستك شكیلات الابتكاری ستھدفة والت ة الم ین: توصیف التكلف ة ب ، FSQCA   مقارن

  .الانحدار متعدد ، والتحلیل العنقودي المتغیر 
اد  -٢ تستخدم نظریة الطوارئ لتحلیل العلاقة بین الابتكار والمحددات البیئیة والتنظیمیة في اعتم

ر ) TC(تكلفة المستھدفة ال ھ أكب رأي أجرت ن استطلاع لل ات م ع بیان وم بتجمی  شركة ٥٠٠یق
 . م ٢٠١٥برتغالیة في عام 

  : من أھم نتائج وتوصیات الدراسةو        
ائج ت         ر النت ي ِظھ يف اون الفن رامج التع حاب ب ددة لأص ات متع ث  أن  ،ھیئ ر البح  ویظھ

داع  (ًاالمحددات التي تم اختبارھا سابق د والإب دم التأك ة )  التنافسیة والبیئة وع ل كافی ست عوام لی
صادیة .  ولا ضروریة أثیر انتماء المجموعة الاقت ) وضغوطھا(كما تظھر التشكیلات المتعددة ت

 .  ًوالتركیز على التحكم في تكلفة الإنتاج بدلا من تكالیف تطویر المنتج
ائجمن الناحیة المنھجیة ، تساھم ھذه الورقة ف ق معالجة النت د عن طری  ي نظریة التعقی

  . )fsQCA(من الانحدار المتعدد والتحلیل المقارن النوعي 
  . تحلیل وتقییم الدارسات السابقة التى تتعلق بموضوع البحث

سابقة -١ دم الدراسات ال م تق ود( ، (Perttil, 2015)ل  (Stefan Bock, 2017)) ٢٠٠٧ ، هف
ستھدفة مفھوم موحد لأسلوب التكلفة ال وم، م ر حول المفھ ى حد كبی ساق إل اك ات ،  إلا أن ھن

ضمن ا ستھدفة یت ة الم لوب التكلف وم أس ى أن مفھ ت عل يلآواتفق بة   ت ن أدوات المحاس أداة م
   .الإداریة الحدیثة

  .دارة التكلفة الاستراتیجیة لإً اأسلوب -أ 
 .  برنامج لتخفیض تكالیف دورة حیاة المنتج   - ب
  . رباح المستقبلیة أسلوبا لا دارة الأ   - ت

سابقة  -٢ ات ال ت الدراس ا اتفق ود ( (Stefan Bock, 2017)ومنھ   ) ٢٠٠٧،ه ف
(Shoroq, 2018) ة على وصف واحد لآ ستھدفة وھى المعادل لیة تطبیق أسلوب التكلفة الم

   .)  ھامش الربح المستھدف–سعر البیع =  التكلفة المستھدفة (المحاسبیة 
ت -٣ م الدراسات اتناول سابقة معظ لل د(  مث  (Ghassan, 2016) دراسةو )٢٠١٦ ،المولى عب

Samaneh, 2016)  ( ،)ذ أسلوب  )٢٠١٧ ،حسین ا تنفی د علیھ ى یعتم في تحدید المبادئ الت
ة السعر یقود (التكلفة المستھدفة وھى  ل –التكلف ى العمی ز عل ة – التركی ى مرحل ز عل  التركی

  ) . الخفض المبكر للتكلفة– فریق عمل متكامل –تصمیم المنتج 
ت -٤ سابقة تناول ات ال م الدراس ى  (Shoroq, 2018) ( معظ   ) ٢٠١٦ ، عل

(Fundação para, 2018)  ة ذ أسلوب التكلف ا تنفی د علیھ ى یعتم د الأدوات الت ي تحدی ف
   ) أسلوب التحسین المستمر – أسلوب ھندسة القیمة–أسلوب سلسلة القیمة(ھى المستھدفة و

سابقة  -٥ ات ال م الدراس ت معظ سین (اتفق    و ( Stefan Bock, 2017 )  )٢٠١٧ ، ح
ود ( ى  )٢٠٠٧، ه ف ستھدفة وھ ة الم لوب التكلف ذ أس ي تنفی ساعدة ف د الأدوات الم ى تحدی   عل
ة  ( ة القیم لوب ھندس ة العك–أس ة –سیة  الھندس داول التكلف ة – ج ل القیم ل – تحلی  التحلی

   .) الھندسة المتزامنة –الوظیفي للتكلفة 
سابقة  -٦ ات ال ت الدراس د (تناول ة و )٢٠١٦ ، المولىعب    (Ghassan, 2016)دراس

2016) Samaneh, ( ) ود ن )  ٢٠٠٧ ،ه ف د م ق العدی ستھدفة لتحقی ة الم لوب التكلف أس
ا  شركات الصناعیة (الأھداف ومنھ بیة لل ویر الأنظمة المحاس ة - ضرورة تط  تخفیض تكلف

سین - وحدة المنتج ة ومعلومات عن العملاء والمناف ن إدارة التكلف  - على توفیر معلومات ع
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سیة -ة تصمیم المنتجات إمكانیة خفض التكلفة من خلال مرحل درة التناف ادة الق ق - زی  وتحقی
  . ) رغبات ومصالح العملاء بتقدیم منتج تكلفة منخفضة

سابقة  ا-٧ ات ال م الدراس ت معظ ة و (Fundação para ,2018)تجھ   دراس
(Ghassan, 2016) 2016) Samaneh, (  ق ستھدفة یحق ة الم بأن لتطبیق أسلوب التكلف

ق  لال إجراءات تطبی ن خ ك م ة منخفضة وذل تج ذو تكلف دیم من ة بتق ادة التكلف تراتیجیة ری اس
  .أسلوب التكلفة المستھدفة 

  :أوجھ الاختلاف بین الدراسات السابقة والدراسة الحالیة 
  : یم الدراسات السابقة یتضح للباحثة أوجھ الاختلاف فیما یليمن خلال عرض وتحلیل وتقی   
ستھدفة  -١ ة الم لم تتناول الدراسات السابقة كیفیة تدعیم القدرة التنافسیة من خلال أسلوب التكلف

  . من خلال بیئة الإنتاج الحدیثة
اول ا -٢ تراتیجیة لم تتن ر اس سابقة أث سیة ولدراسات ال درة التناف دعیم الق ة لت ادة تكلف ن ری ك م ذل

  .خلال أسلوب التكلفة المستھدفة
ى -٣ ى  تمت الدراسة المیدانیة على الشركة القابضة للقطن والغزل والنسیج ، عل ل ف ة تتمث عین

 .والنسیج في جمھوریة مصر العربیة  شركة للغزل ١٩عدد 
  :  للبحثىطار النظرلإا

رض  ة ع ن للباحث ا یمك ن ھن ث لإاوم ري للبح ار النظ ن ط ل م لال ك ن خ یل التأم ص
  : على النحو التالي  والتأصیل الفكري للقدرة التنافسیة الفكري لأسلوب التكلفة المستھدفة 

  :التأصیل الفكري لأسلوب التكلفة المستھدفة 
  : مفاھیم أسلوب التكلفة المستھدفة

أسلوب التكلفة المستھدفة أنھ ھو الأداة التي تعتمد على ) ١٣٥، ص٢٠١٤ ، غنیمى ( عرف  - أ 
وتعتبره العامل المتحكم في خفض ، في السوق في تحدید سعر البیع المستھدف السعر السائد

ع  تج، م صمیم المن یط وت ة تخط ي مرحل الیف ف ى إدارة التك ز عل لال التركی ن خ ة م التكلف
ة إدارة  شركة وعملی اح ال سوق وأرب ي ال سي ف ع التناف ین الوض رة ب ة المباش اة العلاق مراع

ث إن ل، حی ي الأجل الطوی تھدافھا التكالیف ف تم اس رات ی ة متغی اره ثلاث ي اعتب ذ ف ذا یأخ  ھ
  : وھى

سي )TSP(سعر السوق المستھدف   وھو نقطة البدایة، والذي یتم تحدیده في ضوء الوضع التناف
تراتیجیة الوحدة الاقتصادیة و امشفي السوق وإشباع رغبات العملاء وقدرتھم على الدفع واس  ھ

ربح ستھدف ال ذي(TNP)  الم دد وال اوف یتح ة ق ة تخطیط   لعملی ذي الربحی ب وال ذ أن یج ي یأخ  ف
دة الاعتبار تھم أطراف ع ي ورغب ى تحقیق ف د أعل شركة عائ ا لل ستثمرین ،منھ شركة وإدارة الم  ال
ة ستھدفة التكلف ع (TC)  الم عر البی ن س الفرق ع دھا ب تم تحدی ي ی ا والت سموح بھ ة الم ي التكلف ھ

  .  جب تجاوزھا عند القیام بعملیة الإنتاجوالتي لا ی، المستھدف وھامش الربح المستھدف
وده (كما عرف   -ب  ن أدوات إدارة ) ٢١٠ص ،٢٠٠٣ ، ف و أداة م ستھدفة ھ ة الم أسلوب التكلف

اة المنتجات   Products Life Cycle (PLC)  التكلفة یھدف إلى تخفیض تكالیف دورة حی
ة ودر ھ الوظیفی تج وقدرات ودة المن ى ج اظ عل ع الحف ة م دة والحالی ى الجدی ة وتلب ة الثق ج

ل  د مراح ة عن یض التكلف ة لتخف ار الممكن ل الأفك ص ك ق فح ن طری لاء ع ات العم احتیاج
ین  لة ب ة المفاض ود عملی ي تق اج، ھ ة للإنت ویر والمراحل التجریبی وث، التط التخطیط، البح

ھ، ن إنتاج ذي یمك دیل ال ار الب ة لاختی ة الإنتاجی تج والعملی صمیم المن دائل ت ادل  ب ة تع بتكلف
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لفة المستھدفة في ضوء توافر سعر البیع المستھدف القدرات الوظیفیة المستھدفة، وحجم التك
شاملة  تراتیجیة ال م الإدارة الاس ن نظ زء م ي ج م فھ ن ث ستھدف وم ربح الم ات وال المبیع

 .  للربحیة
  : ویمكن رؤیة التكلفة المستھدفة من خلال منظورین ھما       

الیف التصمیم التكلفة التي تحدث من خلا: الأول ل تك اج ل المنتج ، مث یط التطویر الإنت  ، التخط
 . تكالیف البیع الخاصة بوحدة المنتج النھائي

اني ن خلال العملاء :الث ي تحدث م الیف الت ستھلكین( التك الیف  )الم صیانة وتك الیف ال ل تك ، مث
 . التشغیل والتخلص من المنتج

بأنھا أسلوب محاسبي لإدارة الأرباح  Cooper, at al., 2002,P.36)(ً كما عرفھا  أیضا  - ج 
 . المستقبلیة للشركة من خلال إدراج التكلفة المستھدفة صراحة في عملیات تطویر المنتج

ة   - د  ة الكندی بة الإداری ة المحاس ت جمعی ا عرف  The Society OF (SMAC)كم
Accountants OF Canada     Management د ستھدفة یع   إلى أن أسلوب التكلفة الم

د  ةأح تراتیجیة للتكلف ة أدوات الإدارة الاس ة المخطط ستخدم التكلف ي ت اء ،، الت ل أثن  مراح
ة أن المعیار أضاف كما المنتج، حیاة دورة لتخفیض والعملیات المنتج تصمیم ستھدفة التكلف  الم

ذلك ونتیجة التصمیم، مرحلة إلى وموجھھ السوق على تركز والتي الشامل للتخطیط أداة تعد  ل
  .MAS,2002,P.340)(ً تكالیفیا  المنظمة ریادة إلى تھدف استراتیجیة أداة تعد فإنھا

ط : ومن ھنا یتضح لدى الباحثة بأنھ أسلوب التكلفة المستھدفة یس فق ھو أسلوب إداري ل
اح  ق إدارة الأرب ة لتحقی ضا أسلوب إدارة التكلف و أی ا ھ تج وإنم اة المن الیف دورة حی یض تك لتخف

یح إمك ث یت ستقبلیة حی تج الم یط للمن صمیم والتخط ة الت اء مرحل ة أثن ر للتكلف ض المبك ة الخف انی
اد  ستھدفة الأبع ة الم دم التكلف تج ، وتق اة المن ل دورة حی دار مراح ى م ا عل ي متابعتھ ستمر ف وی
ة  م التكلف ستھدفة ورق ة الم م التكلف ین رق ة ب ة الفجوة التكالیفی ن خلال إزال التنافسیة للمنتج وذلك م

دأ الحالیة من خلال  ة حسابیة  تب ن خلال معادل ستھدفة م أسلوب ھندسة القیمة ، وتنشأ التكلفة الم
ستھدف م ربح الم امش ال صم ھ تم خ ستھدف وی سوق الم عر ال د س ة بتحدی م التكلف ي رق ھ لیعط ن

  .المستھدفة 
  :(TC) المستھدفة التكلفة  أسلوب أھداف

ب لا صر أن یج دف یقت ن الھ تخدام م ة اس ستھدفة التكلف ى الم ھتد عل ادة( ین الیف )ری  تك
ستھدفة للتكالیف ینظر أن یجب وإنما، فقط المنتج تراتیجیة الم سعى شاملة كاس ق ت د لتحقی  من العدی

  : وھى ) ٦٠ص ،٢٠١٢،  كوسة ( )٦٩ص ،٢٠٠٩ ، الكومى ( الأھداف
  : ) بكفاءة التكلفة إدارة ( للتكلفة الكفء الإدارة  -أ 

ت إذا رة كان ة النظ ة المألوف ة لتدنی زت التكلف ى رك ل عل واطن تقب ضیاع م ف ال  والتل
د الانحرافات تحلیل طریق عن الإنتاج أثناء والإسراف وع بع ة وق ا التكلف أثیر بصعی مم ا، الت  فیھ

 لتدنیة شامل برنامج إلى النظرة ھذه وتحویل تغییر في یساھم المستھدفة التكلفة أسلوب استخدام فإن
دء وزمان مكان على التركیز طریق عن التكلفة رقم ة خفض ب ل التكلف ى حدوثھا قب دار عل  دورة م

اة تج حی ن المن لال وم شكیلة إدارة خ شطة ت سلة أن ة سل شأة، القیم ا للمن شطة وعلاقتھ وردین بأن  الم
لاء ى والعم ن حت اج یمك تج إنت ل المن ة بأق ضل تكلف ة وأف ن تولیف شطة م شأة، أن لوب أن أي المن  أس

ا تكلفةال خفض من العائد على تركز المستھدفة التكلفة اة دورات قصر مع یتناسب بم  المنتجات حی
ستھدفة التكلفة أسلوب أن إلى أشار البعض إن حتى التنافسي السوق في العمیل وصوت  بمناسبة الم
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ة ة طریق ة إداری ى منھجی اس عل رامج أس ھ ب ادة ( تدنی ة ) ری    التكلف
)MOHAN, at al., 2009 ,P. 38( ) 2003,P.70  (AEECIA at al.,.  
 : المنتج أداء حسینوت رفع  - ب 

ساھم � لوب ی ة أس ستھدفة التكلف ي الم ل ف ع نق ام وتوزی ل الاھتم ة بعوام ا والأداء التكلف ین فیم  ب
 خلال من المنشأة خارج كأطراف والعملاء الموردین مع بالمنشأة والتطویر التصمیم مھندسي

د: ة تحدی ستھدفة التكلف ى الم ستوى عل ات م تج مكون ساعد المن ى ی ز عل ور تحفی ى دینالم  عل
 . الأفضل وتوفیر الابتكار

ا الخدمة / المنتج توفیر � ة وفق ل وصوت لرغب ا العمی ة والجودة الوقت یعكس بم ى المطلوب  وف
ق الكتاب بعض أن حتى للمنتج الھندسي التخطیط طریق عن لھ المناسب السعر ظل ى أطل  عل

دخل الیف م ستھدفة التك ا الم ز أداة إنھ ة لتحفی یة التكلف ا الھندس دم ذلكل وفق لوب یق ة أس  التكلف
 . المنشآت بین الحاد بالتنافس تتصف بیئة في القیمة خلق ھو جوھریا ھدفا المستھدفة

(Drury,2004,p.102)(Jones,2003,p.108) 
 : المستقبلیة الأرباح إدارة في المساھمة  - ج 

ى ظرالن بمجرد التكلفة لقیاس موجھا أسلوبا المستھدفة التكلفة أسلوب إن الكثیر یعتقد قد  إل
ي الأسلوب، مسمى ة أسلوب أن حین ف ستھدفة التكلف ة أداة الم ة لإدارة فعال اح التكلف ي والأرب  آن ف
د التي الصناعات یدفع الأسلوب ھذا أن فنجد ، واحد ى تعتم ھ عل و تطبیق ة نح افس عجل المي التن  الع
ة تحت د مظل ارات من العدی سیة الاعتب تج لنجاح التناف ى المن دیم وھ تج تق ودة أداء فضلبأ المن  وج

ا المناسب الوقت في المنتج وتسلیمھ ات وفق ل لرغب د وذلك العمی ستھدف المستوى عن اح الم  للأرب
  and(Burak,et al.,2004,p.3) (Lisa,2002,p.236 ) . المستقبلیة

  : المنتجات لتسعیر الاستراتیجیة الخطة رسم  - د 
رغم على ة الأسالیب أو الطرق أن ال ي التقلیدی سعیر ف سھولة ازتمت الت ق ب ا إلا التطبی  أنھ

د حصر وأمكن بالفعل تمت قد الإنتاج عملیة أن ھو أساسي افتراض على تقوم ة وتحدی تج تكلف  المن
ع سعر عند السوق في المنتج ھذا طرح یتم وبالتالي ر بی سي غی د تناف ي الاستخدام بع وارد الفعل  للم
  . المتاحة

ا م بینم لوب أن نعل ة أس ستھدفة التكلف أداة الم سعیر ك ات لت وم المنتج ى تق دء عل د الب  بتحدی
ي مربحا لیصیر المنتج تصنیع یتم ثم العمیل ورغبات السوق متطلبات مع یتوافق الذي البیع سعر  ف
ذا ظل سعر ھ ع ال ستھدف البی دTarget Selling Pricing    (TSP)الم ھ وتحدی ا تكلفت سمح مم  ی

ي التحلیلیة القدرة بزیادة تجالم نجاح احتمالات قیاس ف ل ن ي التخصیص قب وارد الفعل  . المتاحة للم
  )Cokins,2002,p.20( )١٠١،ص٢٠٠٦على،(

ستھدفة  -ھـ ة الم ھ التكلف تج ، یعتبر الھدف الأساسي تدین ن أن عملیة تطویر المن الرغم م ك ب وذل
دیم  ل وتق اء العمی ة ورض ق الجودة العالی ل تحقی داف مث ددة لاختلاف الأھ ا متع تتصف بأنھ

ي الو تج  ف بالمن ت المناس ین  ق اون ب ق التع ي تحقی ستھدفة ف ة الم لوب التكلف ساھم أس ، وت
مصممي المنتج حیث إن توجھات السوق تجبر المصممین للأخذ في الاعتبار قیمة خصائص 
تج  ى المن صول عل ة الح تعداد لدف ى اس ستھلك عل ون الم ذي یك سعر ال تج وال المن

  )٣٦،ص٢٠٠٦الكاشف،(
ستھ -و ة الم لوب التكلف ساھم أس ین ت ة ب ادلات المثالی ق المب ة وتحقی ى الربحی ة عل دفة المحافظ

ذه  ن ھ تج وم الوظائف بعد وضع عدة تقنیات للتنسیق وإدارة ھذه المبادلات أثناء تصمیم المن
  )Value Engineering (VE))   Henir, 2002, P.18 التقنیات ھندسة القیمة
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ة  -ز ت دراس ا تناول ف (كم وین لجن) ٦٢ص ،٢٠٠٦ ، الكاش ستھدفة لإة تك ة الم دارة التكلف
دخل  ستھدفة كم ة الم وتطویر وتحسین إدارة التكلفة المستھدفة من خلال دعم وتطویر التكلف

دوات لأللربحیة والتدریب المستمر والتحسین بصفة دائمة للجودة وتوفیر وتحسین الوسائل وا
 .الملائمة لتطبیق مدخل التكلفة المستھدفة 

ان من ة ب دى الباحث زة ویتضح ل ق المی و تحقی ستھدفة ھ ة الم م ھدف لأسلوب التكلف  أھ
التنافسیة للمنتج بتقدیم منتج بأقل تكلفة من المنافسین من خلال إدارة التكلفة على مدار دورة حیاة 

  .المنتج 
  : أھم مزایا تطبیق التكلفة المستھدفة

 : من خلال النقاط التالیةأھم مزایا أسلوب التكلفة المستھدفة یتضح 
ة الس  - أ  عي نحو تحقیق الربح المستھدف، من خلال تحفیز العاملین في كافة المستویات الإداری

ستھدفة ة الم لوب التكلف ق أس ى تطبی دریبھم عل أھیلھم وت    وت
  .)١٢٠ص ،٢٠٠٨ ، منصور (

اع التخطیط   -ب  ن خلال إتب اج أو الخدمات م ة الإنت السعي نحو تحقیق التخفیض المستمر لتكلف
شركة، تراتیجي بال دماتالاس ات أو الخ صمیم المنتج ة ت ادة فعالی     وزی

  .) ٥٠ص ،٢٠١٢ ، خرونآو زعرب (
ستمر للمنتجات أو الخدمات   - ج  جذب العملاء وتحسن الموقف التنافسي، من خلال التطویر الم

 . )٢١٠ص ،٢٠٠٩ ، مھیدى ( وبث روح الانتماء لدى العاملین بالمنظمة
تج أو الخدمة التركیز على البیئة الخارجیة للمنظمة، من خلا  - د  ل التركیز على مواصفات المن

سوق  ع ال ن واق ورغبات العملاء والمنافسة، بما یساعد على الوصول إلى التكلفة التنافسیة م
ة دمھا المنظم ي تق ة الت تج أو الخدم ة المن ا بتكلف ارجي ومقارناتھ    الخ

 . )٧٦ ص  ،٢٠٠٤،  نصار (
حفاظ على الوضع التنافسي في الأجل الطویل تحقیق الأھداف الاستراتیجیة للإدارة العلیا وال  - ه 

روف  لاء والظ ن أدوات العم ل م ي ك ستمر ف ر الم ل التغی ي ظ ة ف اح مقبول ق أرب وتحقی
  .)٢٠٠٥،  خرونآو مفتى ( التكنولوجیا والاقتصادیة السائدة

دة   -و  دمات جدی ات أو خ دیم منتج لال تق ن خ اتھم، م باع رغب لاء وإش ات العم وفیر احتیاج ت
 ).٢١٠،ص٢٠٠٩مھیدى،(ر المناسب وھو ما یضمن الاستمرار في السوقبالجودة والسع

تحدید التكلفة المستھدفة على مستوى المكونات على زیادة قدرة الموردین على الابتكار مما   - ز 
ى  ة عل دة الإیجابی ود بالفائ ذا یع وردین، وھ ى الم سة إل غوط المناف ل ض ى تحوی ؤدى إل ی

  . )٧٦ص  ،٢٠٠٤،  نصار ( الموردین والشركة معا
سلة یس  - ح  ن خلال إدارة سل رة م ة كثی ورات تكالیفی ق وف ي تحقی اعد أسلوب التكلفة المستھدفة ف

ة با ة القیم دیم الخدم تج  وتق اج المن ن إنت ث یمك وردین بحی العملاء والم ا ب شركة وعلاقتھ ل
  )٢٠٠٥،  خرونآو مفتى ( بأفضل تولیفھ من الإجراءات والأنشطة

ھ لا إن تطبیق أسلوب التكلفة المستھد  - ط  شركة، لأن فة یرسخ فكرة العمل بروح الفریق داخل ال
ستویات  ف الم ن مختل راد م ن الأف ود لمجموعة م ضاف الجھ لال ت ن خ ا إلا م ن تطبیق یمك

 . )٧٦ ص ،٢٠٠٤،  نصار ( الإداریة والأقسام داخل الشركة
ربح      یتضح لدى الباحثة أن من أھم المزایا التي یقدمھا أسلوب التكلفة المستھدفة ھ ق ال و تحقی

ل  ذى یرغب العمی سعر ال باع العملاء بال تج ذو جودة ترضى إش دیم من ن خلال تق ستھدف م الم
   .التضحیة بھ لاقتناء السلعة أو المنتج وفى الوقت الذى یحدده العمیل

  : صعوبات تطبیق أسلوب التكلفة المستھدفة
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، ص ٢٠٠٦ ، سنح( و) ٢٧٧-٢٧٦ص ص ،٢٠٠٤ ، خطاب (تناولت دراسة كلا من        
اك بعض ) ٢٠٤-٢٠٠ص ستھدفة إلا أن ھن ة الم ق أسلوب التكلف ا تطبی على أن بالرغم من مزای

  : الصعوبات التي تواجھ ھذا الأسلوب ألا وھى
ي   - أ  ضغوط الت ستھدفة فال الیف الم د التك ن تحدی سؤولیة ع راف الم ن الأط راع م ود ص وج

اتھم اء بالتزام ي الوف وردین ف ى الم الیف تمارسھا المنشأة عل ن اجل تخفیض التك  بالخطة م
ب  ذا بجان اتھم، ھ اء بالتزام ي الوف وردین ف ؤلاء الم شل ھ ى ف ان إل یؤدى في كثیر من الأحی
زامھم  شعور فریق المھندسین بعدم العدالة وذلك بسبب الضغوط المفروضة علیھم نتیجة الت

ع بتخفیض تكالیف الإنتاج في حین توجد أقساما أخرى مثل أقسام الدعایة وا لإعلان والتوزی
 . والتسویق تتفق مبالغ طائلة بدون حد أقصي لھا

دة   -ب  ن ش انون م ستھدفة یع ة الم لوب التكلف ق أس ي تطب ة الت شآت الیابانی ي المن املین ف إن الع
دما  ستھدفة، وعن الیف الم یض التك یھم لتخف ضغط عل ستمر بال شعورھم الم ة ل اق نتیج الإرھ

لة الإحباط من قبل العاملین وتبدأ مشكلة التعارض یصعب تحقیق التكلفة المستھدفة تبدأ مشك
  .بین الأقسام المختلفة

ة   - ج  ي عملی ستنفذ ف ت الم ادة الوق اك زی ستھدفة إلا أن ھن ة الم ھ التكلف ة تدنی ن إمكانی الرغم م ب
ؤدى  د ت ي ق الیف، والت ة الھندسیة لخفض التك التطویر والتحسین، وذلك بسبب دورات القیم

 . لمنتج الجدید في الأسواقإلى تأثیر ظھور أو عرض ا
وث   - د  سعیر والبح ق بالت ي تتعل ستھدفة والت ة الم لوب التكلف د أس ة لتحدی نظم المعاون اب ال غی

ب  والتطویر، فھناك ضرورة لوجود مثل ھذه النظم وذلك لتدعیم عملیات التسعیر، وما یتطل
ي  إلى عناصر وظیفیة یمثل كلا منھا ا(TSP)ذلك من تقسیم سعر البیع المستھدف  لقیمة الت

ل  عوبة تحوی ي ص ن ف شكلة تكم ذا العنصر، والم ى ھ یقبل العمیل دفعھا مقابل الحصول عل
ة  نظم المعاون ق ب ا یتعل الوظائف إلى أسعار، حیث لا توجد قاعدة بیانات لھذا العرض، وفیم

الكمبیوتر  م ب رامج الرس ل ب ویر مث وث والتط  Computer Add Engineeringللبح
وتر والبرامج الھندسیة ع ات التصمیم computer add engineeringلى الكمبی ي عملی  ف

شطة  ك الأن ي تل والتطویر بسرعة وكفاءة، إلا إنھا بحاجة إلى نظام المشاركة كل العاملین ف
 .بمعلوماتھم 

  : لتطبیق أسلوب التكلفة المستھدفة في المنشآت الصناعیةالمقومات الأساسیة 
  )١٥٤، ص ٢٠٠٨،  منصور ( و) ٢١٠ص، ٢٠١٠،  عودةأبو (لقد أشار كل من 

دد  رأي لع راء استطلاع لل لال إج ن خ ھ م ل ٣٥أن وق العم ة س ي بورص ده ف ة مقی ركة یابانی  ش
بطوكیو وتستخدم أسلوب التكلفة المستھدفة تبین أنھ لابد من توافر الإمكانیات والمقاومات الكافیة 

ستھدفة وضمان بق ة الم ن لدى الإدارة لضمان نجاح أسلوب التكلف و استمرار المنظمة م اء ونم
  : خلال مواجھھ المنافسة السائدة التي أصبحت أھم سمات ھذا العصر ومنھا

أن یكون لدى المنظمة نظام معلومات محاسبیة متطورة قادر على استیعاب أحدث تطورات  -١
 . ، ومحاسبة التكالیف بصفة خاصة في المحاسبة بصفة عامة

حساب التكلفة المستھدفة بالاعتماد على دراسة السوق وجود نظام كفء للتكالیف قادر على  -٢
 .واتجاھات الأسعار بالإضافة إلى التكلفة التجاریة 

ة  -٣ تراتیجیة للتكلف وم الإدارة الاس ة مفھ خ بأھمی ا راس ة إیمان دى إدارة المنظم ون ل أن یك
 . لارتباطھ وتأثیره على جمیع الإدارات داخل المنظمة

ن خ -٤ املین م ي للع دریب العمل لوب الت ق أس ة استخدام وتطبی ة لكیفی د دورات تدریبی لال عق
  .التكلفة المستھدفة في خفض التكلفة وتحدید الأسعار

  .تنمیة روح الفریق وتكوین فریق العمل من كافة الإدارات والتخصصات بالمنظمة -٥
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ن تطبی -٦ ق  تنمیة علاقات التعاون مع الموردین لتحقیق اكبر فائدة ممكنھ لكلا الطرفین بدلا م
  .سیاسة ربح طرف على حساب خسارة الطرف الأخر

ھ دون  -٧  تبادل كافة المعلومات المتوفرة لدى الإدارات المختلفة ودھم اقتصادھا على قسم بعین
 .باقي الأقسام الأخرى لتحقیق أقصي استفادة ممكنة لتلك المنظمة 

ذلك المقت -٨ وردین والعملاء وك ن شركة والم وات الاتصال م ي  استمرار فتح قن رحات، والت
  .تضمن للمنظمة البقاء والنمو والاستمرار في سوق المنافسة السائدة

 خفض استراتیجیة تطبیق نظام تقیم الأنشطة للتعرف على مدى مساھمة الأفراد في تحقیق  -٩
 .  التكلفة وزیادة الأرباح المنظمة

  : للتكلفة راتیجیةالاست للإدارة كمدخل المستھدفة التكلفة أسلوب لتطبیق اللازمة الأسالیب
دا ظھرت التي الأسالیب من بالعدید الاستعانة المستھدفة التكلفة تطبیق أسلوب یتطلب  بعی

ا المحاسبي الفكر عن ة، والھندسة ، القیمة ھندسة منھ شریة العوامل ھندسة المتزامن  الھندسة ، الب
  : حالتین في المستھدفة لفةللتك معاونة أسالیب لاستخدام الحاجة وتنشأ ، التكلفة جداول ، العكسیة
ة ي : ىالأول الحال ة ف دما ، والتصمیم  التخطیط مرحل ف عن ة تختل ستھدفة التكلف ن الم دیرات ع  تق

ة، بھندسة الاستعانة الأمر یتطلب حیث النشاط لتنفیذ المتوقعة أو الحالیة التكلفة  القیم
شریة العوامل ھندسة أو المتزامنة الھندسة أو ي الب ة ف ی محاول ة ضلتخف ة التكلف  الحالی
  . )١٣١ص ، ٢٠٠٤ ، ھعطی ( المستھدفة التكلفة لتسایر المقدرة أو

تج جودة مستوى تحسین في الرغبة عند الإنتاج، في البدء بعد ما مراحل خلال : الثانیة الحالة  المن
ھ أو ، التكالیف خفض من المزید إجراء أو شاكل أي لمواجھ ة م  حدوث نتیجة طارئ

سیة الھندسة الأسلوب اللجوء الأمر یتطلب حیث ، السوق ظروف في تغییرات  العك
  . )٢١٣ص ، ٢٠٠٣ ، فوده ( التكلفة جداول أسلوب أو

  : القیمة وتحلیل القیمة ھندسة
 أنشطة لكل منظم تقییم ھي القیمة ھندسة مفھوم أن )(Horngren, at al.,2006,p.426 یرى - أ 

  . العملاء باحتیاجات والوفاء لجودةا وتحسین التكالیف تخفیض بھدف القیمة سلسة
وم (Atknsonim, at al.,2004,p.292) عرف ولقد -ب ا القیمة ھندسة مفھ ة بأنھ  فحص عملی

ل ون لك ن مك ات م تج مكون د المن ا لتحدی ان إذا م ن ك ن م ھ تخفیض الممك ع تكالیف اظ م  الاحتف
  .وأدائھ الوظیفیة بخصائصھ

ا -ج ار كم وده ( أش أن )٢١٤ص ، ٢٠٠٣ ، ف وم ب ة مفھ ة ھندس ب )(VE القیم ا دورا تلع ي ھام  ف
شكلة التصدي طریق عن المنتج تكلفة إدارة ة لم ة العلاق ین التبادلی تج ب ھ المن ة وإمكانات  من الفنی
د خلال ة تحدی سبیة القیم ل الن ة لك ن وظیف تج وظائف م ن، المن ا وم ن ھن ول یمك ھ الق ب بأن  یج
الیف بین التفرقة ي التك ة تضیف الت ي قیم ا عنصرا قیمة تضیف لا والت  ھندسة لنجاح جوھری
ي الأنشطة من التخلص تخفیض تحاول التي القیمة در بتخفیض قیمة تضیف لا الت ستنفذ الق  الم

    . المنتج تصمیم تغییر طریق عن الأنشطة ھذه تكلفة مسببات من
د -د ى )Cooper,at al.,2002,p.9( أشار ق ة أن إل رد لیست القیمة ھندس امج مج ی برن  ضلتخف

 أن من التحقق بھدف التكلفة على ثانویة وبصفة المنتج وظائف على أساسا تركز لأنھا التكالیف
  . معقول تكلفة وبمستوى العمیل ترضي بطریقة الأساسیة وظیفتھ یحقق المنتج

  : ىیل فیما المستھدفة التكلفة تحقیق القیمة ھندسة وأھداف
 . الوظیفیة بخصائصھ التضحیة دون تھتكلف تخفیض إلى یؤدى بما المنتج، تصمیم تحسین )١
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دفع استعداد على العمیل یكون ولا المنتج، تكالیف تزید التي الضروریة غیر الوظائف حذف )٢  ل
  . یقابلھا ما
  : القیمة ھندسة أھمیة

دخل أنھ في )(VE القیمة ھندسة مفھوم أھمیة توضیح یمكن ھنا ومن ل م وظیفي التحلی  ال
تم الوظائف، أو الخصائص من كثیر إلى المنتج تقسم حیث ة وی ة مقارن ة كل تكلف ي وظیف تج ف  المن

 العملاء نظر وجھھ من فوائدھا عن الوظیفة زادت وإذا الوظیفیة، لھذه العملاء یدركھا التي بالفوائد
ان ة ف ا الوظیف تم إم ا ی دیلھا أو إلغاؤھ ا، لتخفیض تع ى تكالیفھ ز ویعط ى التركی ائف عل تج وظ  المن

ق ذ لكي صةالفر التصمیم لفری ي یأخ اره ف ات اعتب ي المكون ؤدي الت ة نفس ت ي الوظیف  المنتجات ف
رى، ذا الأخ ساعد وھ ى ی ة عل تخدام إمكانی ات اس ة مكون ل بدیل الیف وتقلی     . التك

( Drury, 2004, p. 847 )  
  : القیمة تحلیل

ة لخفض منظم أسلوب یمثل بأنھ القیمة تحلیل مفھوم ( Ravi, 2007, p. 838 ) عرف  - أ   التكلف
 وقدرتھ شكلھ أن من للتأكد بالتفصیل وظیفتھ وفحص المنتج أجزاء من جزء كل أخذ خلال من

ة فحصھا تم قد إنتاجھ في المستخدمة والمواد تجھیزه، ومستوى الاحتمال، على د بدق  من للتأك
  . للمنتج أساسي ھدف تخدم أن دون الإجمالیة للتكالیف تضف لم أنھا

ى التركیز إلى یھدف  القیمة ھندسة تحلیل  مفھوم أنب )٦٧٩ص ،٢٠٠٤ ، خیرى ( وأشار  -ب   عل
ھ، دورة خلال للمنتج قیمة تضیف التي الأنشطة ى حیات تخلص الوقت نفس وف شطة من ال  الأن

ع التكلفة خفض من المزید تحقیق إلى یؤدى مما مضافة، قیمة أي تحقق لا التي اظ م ى الحف  عل
  . المنتج لھذا الأداء وكفاءة للجودة الوظیفیة الخصائص

ل عن تختلف القیمة ھندسة مفھوم إن  Ravi, 2007, P.837 )( یرى ولكن  - ج  ة تحلی  حیث القیم
ى أساسیة بصف القیمة ھندسة تركز الیف عل تم المباشرة، التك تج وأشكال بخصائص وتھ  المن
  . الإنتاج مرحلة أوفي والتطویر التصمیم مرحلة في تطبق وقد لمستخدمیھ، مفید تجعلھ التي

رى  - د  ل وی ان ( من ك وم من كلا أن )  Drury, 2004, p. 947( )٣١ص ،٢٠٠١ ، علی   مفھ
ة لیست كألفاظ القیمة وتحلیل القیمة ھندسة ة ھندسة أن .مترادف ل عن تختلف القیم  القیمة تحلی
ى أساسیة بصفة القیمة ھندسة تركز حیث تم المباشرة، التكالیف عل  وأشكال بخصائص وتھ

د ستخدامیھ،لا مفید تجعلھ التي المنتج ق وق ي تطب ة ف ي أو والتطویر التصمیم مرحل ة ف  مرحل
اج ا .الإنت ل أم ة تحلی و القیم ز فھ ى یرك وفیر عل الیف ت سین التك الي الأداء، وتح ادة وبالت  زی

 . الأسواق في فعلا موجودة منتجات على یطبق وھو للمنتج القیمة وزیادة الإنتاجیة
  : المتزامنة الھندسة

وم على یعتمد المستھدفة التكلفة مدخل تطبیق نجاح إن ة الھندسة مفھ ذي المتزامن  یأخذ ال
الیف على السابقة الأنشطة تأثیر الاعتبار في شطة تك ة الأن ي اللاحق اة دورة ف تج، حی  أھم ومن المن

ا وم مزای ة مفھ ة الھندس یض ، المتزامن الیف تخف اة دورة تك تج حی ع المن یض م ت تخف لازم الوق  ال
  . ) P. 40 TaNI ,1995( وقالس إلى المنتج لوصول

الي ساھمة مدى توضیح یمكن وبالت وم م ة القیمة ھندسة مفھ ي المتزامن ة تحقیق ف  التكلف
  : یلي فیما )٢١٦ص ، ٢٠٠٣ ، فوده ( المستھدفة

وم إن - ١ ة مفھ ة الھندس ب المتزامن ا دورا یلع ي ھام صمیم ف ودة ت تج ج ل المن دء قب ة ب  العملی
  . المانعة لرقابةا أدوات احد تمثل وھى ، الإنتاجیة

الي الخارجي للسوق ودخولھ المنتج فكرة تكوین بین المستغرق الوقت تخفیض - ٢ نعكس وبالت  ت
 . تكالیفیة  وفورات  صورة في الوقتیة الوفورات  ھذه
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 واستراتیجیات والموردین العاملین قدرات الحسبان في الأخذ مع الإنتاجیة، العملیات تصمیم - ٣
 . الإنتاج

  : البشریة املالعو ھندسة مفھوم
ل من الاستخدام بسھولة یتصف منتج تصمیم ضرورة إلى الأداة ھذه تھدف ستھلك، قب  الم

دیل إمكانیة خلال من فات تع تج مواص ع لتتناسب المن درات م شریة الق الي ، الب  تصمیم یمكن وبالت
تج ى من ولا یلق ن قب ل م ل قب صف ، العمی اض ویت ة بانخف دمات تكلف ا خ د م ع بع ل البی صیا مث  نةال

  . )٢١٥ص ،٢٠٠٣ ، فوده ( . للعمیل المستھدفة التكلفة انخفاض وبالتالي
 : العكسیة الھندسة

د  - أ  رف ولق اب ( ع وم )٥٢٩ص ،٢٠٠٧ ، الله ج ة مفھ ة الھندس ا المتزامن ارة بأنھ ن عب ام ع  قی
ن معین شيء لإنجاز التطبیق طرق أفضل عن بالبحث المنشأة ین م ق طرق ب  متاحةال التطبی

  . ىالأخر لمنشآتوا المنشأة في
 حیث بالأفضل المقارنة على العكسیة الھندسة مفھوم )Drury,2004,pp.946-947( ویبنى  -ب 

 بین الفجوة تحدید بھدف ، المنشأة خارج الأداء بمعاییر الشركة داخل الأداء أسلوب مقارنة یتم
 خلال نم ، علیھا والتغلب الأخرى المنشآت في الأداء مستویات وأفضل المنشأة أداء مستوى
تج تحسین فرص لتحدید المنافس المنتج فحص ل أو المن الیف تقلی ا، تحقیق أو التك ي كلاھم  فف
ار ذا إط لوب ھ تم الأس ك ی تج ف افس المن ل المن ھ لتحلی ھ وظائف صمیمھ وطریق ذا ، ت د وھ  یم

د المنتج تكلفة وھیكل ، المحتملة الإنتاجیة العملیات عن إضافیة برؤیة المصممین د الجدی  لتحدی
 . تحسینھ رصف

ذا ، تصمیمھ عند المنتج في للمنتجات نسبیھ مزایا وضع إلى یھدف الأسلوب ھذا إن  وھك
   . نالمنافسی منتجات دراسة أساس على المنتج لمكونات المستھدفة التكلفة تحدید من للمنشأة یمكن

  : التكلفة جداول
اتبیا قواعد بأنھا التكلفة جداول )١٨ص ،٢٠٠٦ ، إبراھیم ( عرف لقد وعین تضمن ن  ن

  : وھى ألا التفصیلیة البیانات من
 الإنتاج تم التي والجودة الإنجاز ومستویات المواصفات تتضمن :المنتج تكلفة عن فعلیھ بیانات ) أ (

 . الإنتاجیة للعملیة الأزمة المدخلات تورید في ساھمت التي التورید وسلسة لھا، وفقا
ؤثرة المتاحة المختلفة البدائل ظل في : المنتج تكلفة عن تقدیریة بیانات )ب( ى والم ة، تلك عل  التكلف

 وسلاسل للإنتاج المختلفة والبدائل للجودة البدیلة والمستویات للمنتج، المختلفة المواصفات مثل
ى التقدیرات تلك تعتمد أن على ، المدخلات لتورید البدیلة التورید ة من كلا عل ة التكلف  التاریخی

رات صیة، والخب دخل الشخ ات وم ین المقارن رات ب ة الفت نفس المختلف تج، ل ع المن ت م  تثبی
           . المنافسین لدى المنتج نفس تكلفة ومقارنھ التكلفة، بخلاف الأخرى المتغیرات

د وده ( دراسة وتؤك أن )٢١٤ص ،٢٠٠٧ ، ف ة جداول ب د التكلف ن تع ة المصادر م  الھام
د للمعلومات د عن ة تحدی ستھدفة، التكلف ي المعلومات إن ثحی الم داول توفرھا الت ة ج ساعد التكلف  ت

  : یلى ما على التكالیف ومحاسبي التصمیم مھندسي
 . ةالمستھدف التكلفة تعادل بتكلفة ةجدید منتجات تصمیم )١
 . ةالمرغوب الأھداف تحقق التي نتاجالإ خطوط اختیار )٢
 . ةالمستھدف للتكالیف صولاو التكلفة تخفیض بغرض الحالیة المنتجات تصمیم تعدیل )٣

ائف كما تساعد جداول التكلفة بما تحویھ من معلومات ت ي فحص وظ صیلیة ف كالیفیة تف
ة  ي مرحل ق ف ذي یطب وظیفي ال ل ال ة التحلی ام بعمل ى القی منتج أو زیادتھا وبالتالي فھي تساعد عل
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شأة  ھ المن ب فی ذي ترغ ربح ال امش ال ق ھ الي تحقی ة، وبالت یض التكلف دف تخف تج بھ صمیم المن ت
   .الوصول إلى التكلفة المستھدفةو

 : المنتج حیاة دورة مفھوم خلال من المستھدفة التكلفة أسلوب تطبیق مراحل
د ة  أسلوب  یعتم ستھدفة التكلف ى الم ع عل ات تتب صمیم عملی تج ت ك المن ولا وذل ى وص  إل

دة جاتالمنت على أساسي بشكل یطبق النظام ھذا فان وبالتالي للتكلفة والمتتابع المبكر الخفض  الجدی
وء في تطویرھا یتم المنتجات ومعظم القائمة، المنتجات تطویر خلال من أو ة المراحل ض  ( . التالی

  ) ٥٢٢-٥١٤ص ص ،٢٠٠١ ، عیسى
ل الأولیة المواصفات تحدید یتم حیث :المنتج تخطیط مرحلة  -أ  ذلك للعمی ة المواصفات وك  الأولی

  . للمنتج
تم حیث : دوىالج واختبارات المنتج فكرة تطویر مرحلة  - ب  د ی رة تحدی وم أو الفك  الأساسي المفھ

  . ھلإنتاج الاقتصادیة الجدوى وتحلیل اختبار أیضا یتم ، المتوقعة ووظائفھ للمنتج
  . جللمنت تفصیلي تصمیم إعداد یتم ثحی : التصمیم مرحلة  - ج 
ائ التصمیم اعتماد عقب الإنتاج مراحل تبدأ حیث : الإنتاج مرحلة  -د   حلمرا إن ویلاحظ ، ىالنھ

  . السابقة الأربعة المراحل مع تتوافق  المستھدفة التكالیف أسلوب وتطبیق تصمیم
ى المنتج حیاة دورة خلال من المستھدفة التكلفة أسلوب تطبیق مراحل  عرض ویمكن  عل

  : التالي النحو
  إنشاء أسلوب التكالیف المستھدفة مرحلة : الأولى المرحلة

ى ة وھ ي المرحل ق الت ع تتواف ة م یط مرحل تج تخط ة المن ویر ومرحل رة تط تج فك  المن
ا تجین والتي الجدوى واختبارات شاء عنھ ستھدف التكالیف إن تم ، ةالم ك وی ق عن ذل وإعدادات  طری

ة تحدید سعر تحلیل المنافسین تحدید الأرباح المستھدفدراسات الجدوى الخاصة وبحوث السوق و
ات العملاء تحدید خصائص ومواصفات المنتج و) سعر السوق(البیع  د احتیاجات ومتطلب و تحدی

   .وتعریف المنتج والعمیل
  الإنجاز أو التكلفة المستھدفة أسلوب تحقیق مرحلة : الثانیة المرحلة 

ة مع تتوافق التي المرحلة وھى ة التصمیم مرحل اج ومرحل ي الإنت تج والت ا ین  تحقیق عنھ
   :تيلآید ا وذلك القیام بتحد) للتكلفة الوصول ( المستھدفة التكالیف

  .قیاس فجوة التكالیف  - أ 
  . تصمیم المنتج وتحدید عناصر التكالیف  -ب 
   .اعتماد التصمیم النھائي وتصنیع المنتج وإتمام عملیات التحسین المستمر  - ج 

   للقدرة التنافسیةالفكريالتأصیل 
  :مفاھیم وأھداف ومكونات القدرة التنافسیة

  :مفاھیم المیزة التنافسیة 
   :  ى التالل الباحثة بعض مفاھیم المیزة التنافسیة على النحو وسوف تتناو        

سیة   - أ زة التناف ى )Ritala, at al.,2010,p.367(عرف المی شاة عل درة المن ى أنھا ھي ق  عل
  .الصناعة رباح في مجال لأالتفوق الصناعة من خلال كسب أعلى معدل من ا

فضل للعمیل أھا تحقیق قیمة المیزة التنافسیة على أن (Kumar, 2011, p.126) كما عرف -  ب
ساویة  ة م ق قیم ا أو تحقی ل منھ سة أو اق ي المناف شاة ف ة المن ساوى لتكلف ة م عند مستوى تكلف

  .  للقیمة التي یحققھا المنافسة عند تكلفة أقل من مستوى التكلفة لدى المنافسة
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رات المیزة التنافسیة بأنھا مجموعة من المھا) ٤٠-٣٩ صص ،٢٠٠٠ ، حسن ( كما عرف -ج
رین  ق أم تثمارھا لتحقی سیقھا واس ستطیع الإدارة تن ي ت درات الت وارد والق ا والم والتكنولوجی

 : ینیأساس
  .على مما یحقق لھم المنافسونأإنتاج قیم ومنافع للمستھلكین ) ١(
  .تأكید حالة من التمیز بالاختلاف فیما بین المنشاة ومنافسیھا) ٢(

ة ن        وم دى الباحث ل  ھنا یتضح ل سیة تتمث زة التناف وم المی أن مفھ اج ب ى إنت شأة عل درة المن ق
ن  شأة م ا (سلعة أو خدمة متمیزة وذلك من خلال استغلال كل موارد المن ،  مھارات ، تكنولوجی

درات املین ق ة ) ، ع دات الخارجی رص والتھدی اط الف ة ونق وة والضعف الداخلی اط الق د نق وتحدی
ة ،باستغلال نقاط القوى والفرص وتجنب ن دات الخارجی اط الضعف والتھدی تج  ق دیم من ك لتق وذل

  . متمیز یفي احتیاجات ومتطلبات العملاء عند مستوى تكلفة أقل من المنافسین
  : مفاھیم القدرة التنافسیة 

  :  ى التالوسوف تتناول الباحثة بعض مفاھیم القدرة التنافسیة على النحو          
القدرة التنافسیة على مستوى المشروع بشكل عام على ) ٩ص ،٢٠٠٠ ، العالعبد (عرف ) أ ( 

ي  ربح ف و م ى نم دمات عل سلع والخ سویق ال ع وت ى بی أنھا قدرة المشروع أو المؤسسة عل
ا  ى أنھ ستوى الكل ى الم سیة عل درة التناف ا الق ستمر إم و م ى نم ك عل الأسواق المفتوحة وذل

اج قدرة الاقتصاد على تحقیق معدلات مرتفعة ومستمرة في مت ن النت رد م وسط نصیب الف
  . المحلى الإجمالي

ي ) ٣٨٥ص ،١٩٩٥ ، المحسنعبد (كما عرف ) ب( سبیة ف زة الن ا المی القدرة التنافسیة على أنھ
شأ ن من ى ةالسعر والجودة والتصمیم والتوزیع وسرعة التسلیم والتي تمك ا عل ق أ م ن تحقی

 . زیادة في تصیبھا من السوق على حساب منافسیھا
رى ال          ست درة التناف وم الق أن مفھ ة ب صة یة باحث ى ح صول عل ى الح شأة عل درة المن ي ق ھ

ن خلال  ك م سیة وذل سوق التناف ي ال ا ف ي تتعرض لھ سین الت سوقیة وقدرتھا على مواجھة المناف
رض )  الجھود والإجراءات والابتكارات والمھارات والاستراتیجیات (استغلال  لبیع منتجاتھا بغ

دافھ ق أھ احتحقی و الأرب ن نم ال ا م ترداد رأس الم رة اس اض فت ات ، ، وانخف ادة المبیع ،  وزی
ویر المنتجات شأة ، وتط ت  وتحسین ربحیة المن سعر والجودة ووق ي ال سبیة ف زة ن ، وإحداث می

 .     التسلیم للعمیل
 :ى مفھوم المركز التنافس

 :  النحو التاليوسوف تتناول الباحثة بعض مفاھیم المركز التنافسیة على         
سبیة ) ٦٩ص ،٢٠٠٣ ، بخیت ( عرف - أ  ا الن المركز التنافسي للمنشاة على أنھ یعبر عن قوتھ

ستقبل،  ي الم دھا ف في مواجھھ منافسیھا، ویحدد الأرباح التي تمكن أن تحصل علیھا أو تفق
ز وھو أصل یعبر عن المكاسب المحتملة ن خلال المرك ق فعلا م  ، والتي یتم قیاس المحق

ا سي لھ یس  التناف ا ول دد قیمتھ ذى یح و ال سي ھ ز التناف إن المرك شأة ف اع المن دما تب ، فعن
ن  ا یمك ر مؤشرا لم ت الحاضر ویعتب ي الوق الأصول المادیة، وبالتالي فھو یعكس أدائھا ف

  .  أن یكون علیھ الأداء في المستقبل
شأة یتحد) ٢٠١٠سید،(كما أشار دراسة  -ب سي للمن ز التناف أن المرك اد ب ة أبع ن خلال أربع د م

ار، ت، الجودة، ھي الابتك ى  الوق درتھا عل شأة وق ف مدى نجاح المن ث یتوق ة ، حی التكلف
الاستمرار في المنافسة والتمیز محلیا وعالمیا على مدى التحسین الذى تحققھ في مستویات 

ار اد الابتك ذه الأبع وجز لھ رض م ى ع ا بل اد وفیم ذه الأبع ة بھ صد: الأداء المتعلق ھ یق  ب
استمرار المنشأة في تقدیم منتجات أو خدمات جدیدة إلى السوق، ویؤثر الوقت السرعة في 
ات  تجابة لطلب ي الاس سرعة ف سوق، وال ى ال دة إل دمات جدی دیم  منتجات أو خ ویر وتق تط
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ع  ي المواصفات والأداء م دمات ف ق المنتجات والخ العملاء، الجودة ویقصد بھا مدى تواف
ا   المحددة لھا مقدماالمعاییر والمتطلبات دیم منتجاتھ ، والتكلفة وھى للمنشأة التي تسطیع تق

 . وخدماتھا إلى السوق بأقل تكلفة ممكنھ
ا  شأة قیاس زة للمن ة الممی و المكان سي وھ ز التناف وم المرك أن مفھ ة ب دى الباحث ضح ل یت

تحواذ  ي الاس شأة ف وة المن اس لق رى، وقی شآت الأخ ة المن ة بمكان سیھا ومقارن صة بمناف ى ح عل
ع منتجاتھا  ن خلال بی ك م ا ،وذل سیة لھ سوقیة ، فھي قدرة المنشأة على الحفاظ على القدرة التناف
بسعر أقل وأعلى جودة من أجل الحصول على ولاء العملاء ، ویمثل قدرة المنشاة على الصمود 

  . في السوق من خلال العلامة التجاریة ونسبة المبیعات وتطویر موقعھا في السوق
ز ا یتضح لدى الباحثةكما سیة والمرك درة التناف سیة والق زة التناف سي  أن مفاھیم المی لتناف

سوق إلا  مترادفین في المعنى ولیس ي ال سیة ف درة تناف ق ق متضاد حیث لا یمكن لأى منشاة تحقی
د  سوق إلا بع ي ال ز تنافسي ف شأة مرك بعد أن تحقق میزة تنافسیة للمنتج ، ولا تقدر أن تحتل المن

  . قھا القدرة التنافسیة لھاتحقی
  : ویتم تقسیم القدرة التنافسیة إلى الأنواع الآتیة

ر عامھ -أ ا أث سویقھ لھ سیة ت زة تناف ى :  می زة عل ھ می تج تعطی ا المن ع بھ زة یتمت ود می ى وج وھ
ن ا ا ع رد بھ زة تنف ا می ة لھ سلعة أو الخدم ون ال سة أي تك ات المناف دیم لآمنتج ل تق رین مث خ

لالمنشأة لخط منت ات متكام ر  Full line product ج شاة فرصة أكب ك للمن ث یعطى ذل حی
   .للحصول على رضا وولاء المستھلكین

سوق -ب ستوى ال ى م ة عل ي التكلف سیة ف زة تناف سویق :  می اج أو ت ى إنت شأة عل درة المن ى ق وھ
   .منتجات تكلفة اقل من المنافسة

ذه حیث یتم العم:   میزة تنافسیة تسویقیة وفى التكلفة-ج ل من خلال أقسام سوق مربحة تصلح ھ
اذ  سین النف ستطیع المناف ة لا ی المیزة التنافسیة للمنتجات التي تعمل من خلال سوق شبھ محمی

شأة دى المن ون ل رورة أن تك ع ض سھولھ م ا ب شریحة إلیھ ذه ال ن ھ دفاع ع ات ال    مقوم
   .)١٢٥ص ،٢٠٠٠ ، الحمیدعبد (

 : أھداف القدرة التنافسیة
سیة          وف درة التناف ادة الق ى زی ز عل ي تتمی شاة والت ا المن ل بھ ي تعم ة الت ة الحالی ى ظل البیئ

درة  ھ بالق ا مقارن سیة لھ درة التناف ادة الق ى زی ساعدھا عل ة ت رامج خاص ي ب سعى الإدارة أن تبن ت
ق  التنافسیة للمنشاة الأخرى و تحقی ، بحیث یكون الغرض من زیادة القدرة التنافسیة لأي منشأة ھ

 : )٧١ص ،١٩٩٩ ، الدسوقى ( ھداف معینة وھىأ
 . نمو الحجم السنوي للأرباح  - أ 
 . نمو حجم المبیعات سنویا  -ب 
 . نمو النصب السوقي للشركة  - ج 
 . إنخفاض حجم مردودات المبیعات  - د 

 .تحقیق رضا العمیل مع تحقیق الربح المخطط  للشركة -ھـ
   : أبعاد المیزة التنافسیة

س) ١٧٥، ص٢٠٠٥ ، العیھار ( أشار           دین رئی سیة بع ة  : ین ھمایأن للمیزة التناف  التكلف
  .  تمیز المنتج- الأقل
ل - ١ ة الأق صمیم:  التكلف ى ت ة عل درة المنظم ا ق صنیع معناھ ة  ، ت ل تكلف تج أق سویق من ، ت

د  بالمقارنة مع المنظمات المنافسة رأ، مما یؤدى في النھایة إلى تحقیق عوائ ق  كب ، ولتحقی
ھ زة فإن ذه المی ة ، ھ ي المنظم سلة القیمة ف ة أو سل ي حلق شطة الحرجة ف م الأن ن فھ د م  لاب

  . والتي تعد مصدرا ھاما للمیزة التكلیفیة
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ن  معناھا قدرة المنظمة على تقدیم منتج متمیزا وفریدا:  تمیز المنتج - ٢ ھ قیمھ مرتفعة م ، ول
د ا ، خصائص خاصة بالمنتج " جودة أعلى" وجھھ نظر العمیل  ا بع ذا ، خدمات م ع، ل لبی

ة القیمة  شطة حلق ن خلال أن تج م ز المن ة لتمی یصبح من الضروري فھم المصادر المحتمل
  . وتوظیف قدرات وكفاءات المنظمة لتحقیق جوانب التمیز

  : محددات المیزة التنافسیة 
  :تتحدد المیزة التنافسیة للمنظمة من خلال بعدین ھما 

  . ق التنافس أو السوق المستھدف نطا-       ب. حجم المیزة التنافسیة -   أ
  : حجم المیزة التنافسیة

د           ن التقلی ا م ة المحافظة علیھ ن للمنظم یتحقق للمیزة التنافسیة سمة الاستمراریة، إذا أمك
    .كبرأً ، وبشكل عام كلما كانت المیزة اكبر كلما تطلبت جھودا من قبل المنظمات المنافسة

اة ) ٨٦، ص١٩٩٨،  خلیل (أوضح  سیة دودة حی زة التناف ذه  أن للمی ستمر ھ ث ت ، حی
المیزة مادام المنافسون غیر قادرین على تقلیدھا أو تجاوزھا، لكن في ظل التغیر السریع والمعقد 

ا أللبیئة  ة م ى حال ا، وف ة المزای سین إصبح من الصعب حمای ل المناف ن قب دت أو تجاوزت م ذا قل
ستفید م تصبح مكلفة دع لا ی ھ المب ى حین ، ومن ت محدد ، إل زة ، إلا لوق افس إن المی طلاق المن

زة ألسیاسة ھجومیة ، فتبد د المی ام بتجدی دة أو القی  ھذه الأخیرة بالزوال ومنھ علیة خلق میزة جدی
            . الحالیة بأحداث تعدیلات علیھاالتنافسیة

  :  نطاق التنافس أو السوق المستھدف
ات  سیة ، فنطاق یعبر عن مدى اتساع أنشطة وعملی ا تناف ق مزای رض تحقی شركة بغ ال

ن أمثلة  سة وم شركات المناف ة عن ال ي التكلف ورات ف ق وف ن أو یحق النشاط على مدى واسع یمك
ع  ذ التوزی س مناف ة واحدة، استخدام نف ذلك الاستفادة من تقدیم تسھیلات إنتاج مشتركة، خبرة فنی

ة أو ص اطق مختلف ة أو من وقیة  مختلف ة لخدمة قطاعات س ذه الحال ل ھ ى مث ناعات مترابطة وف
ات  ین القطاع ة ب ة ومترابط ات متداخل ود علاق ة وج ي حال ة ف دى وخاص صادیات الم ق اقت تتحق
ن للنطاق  ب أخر یمك ن جان شركة وم ات ال ا عملی ي تغطیھ السوقیة أو المناطق أو الصناعات الت

دم أتھ بالضیق تحقیق میزة تنافسیة من خلال التركیز على قطاع سوق معین وخدم قل تكلفة أو تق
  .) ١١٣ص ،٢٠٠٥ ، العیھار (منتج ممیز لھ 

ار  ل (وأش أنھا أب) ٨٦ ص،١٩٩٨ ، خلی ن ش افس مم اق التن اد لنط ة أبع اك أربع ن ھن
ي سيأ، النطاق الر القطاع السوقي( التأثیر على المیزة التنافسیة وھى ، نطاق  ، النطاق الجغراف

  : لتاليویمكن تناولھا على النحو ا)  الصناعة
ا : نطاق القطاع السوقي - ١ یعكس مدى تنوع مخرجات الشركة والعملاء الذین یتم خدمتھم وھن

   .یتم الاختیار ما بین التركیز على قطاع معین من السوق أو خدمة كل السوق
ا: ى نطاق الرأس - ٢ شطتھا داخلی شركة لا ن صنع(  یعبر عن مدى أداء ال رار ال ا )  ق أو خارجی

ة )  قرار الشراء ( التورید المختلفة بالاعتماد على مصادر فالتكامل الراسي المرتفع بالمقارن
مع المنافسین قد یحقق مزایا التكلفة الأقل أو التمییز ومن جانب أخر یتیح التكامل درجة أقل 
ل الراسي  ة التكام ي حال ع ف ذ التوزی د أو مناف ر مصادر التوری من المرونة للشركة في تغیی

  .ى الأمام
سمح یمكن  :افينطاق الجغر - ٣ شركة وی ا ال افس فیھ ي تن دول الت  عند المناطق الجغرافیة أو ال

دة  ة واح دیم نوعی ي تق شاركة ف النطاق الجغرافي للشركة بتحقیق مزایا تنافسیة من خلال الم
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ا أو  دیم منتجاتھ تم تق ث ی ة ، حی ة مختلف اطق جغرافی دة من ر ع شطة والوظائف عب ن الأن م
  .  العالمخدماتھا في كل ركن من أركان

ود :  نطاق الصناعة - ٤ شركة فوج یعبر عن مدى الترابط بین الصناعات التي تعمل في ظلھا ال
سیة  روابط بین الأنشطة المختلفة عبر عدة صناعات من شأنھ خلق فرص لتحقیق مزایا تناف
ر  رات عب راد أو الخب ا أو الأف سھیلات أو التكنولوجی س الت تخدام نف ن اس د یمك دة فق عدی

 . مي إلیھا الشركةتلمختلفة التي تنالصناعات ا
  :  العامة التنافسیة تالاستراتیجیا

سیة زة التناف افس أساس المی تراتیجیة التن د اس ول  تع سي للوص المركز التناف ق ب ، وتتعل
 . ة في نجاح الاستراتیجیً أساسیاًإلى تحسین وزیادة رضا العملاء الذى یعد عاملا

ور (عرف   .أ  تراتیج) ٣٧٢، ص٢٠١١ ، عاش افس یةاس ن  التن ددة م ا مجموعة مح ى أنھ عل
ة سعیا  التصرفات التي یتم تصمیمھا لتحقیق میزات تنافسیة بالنسبة لمنتجات أو أسواق معین

 .وراء تحقیق أھداف معینة 
زة ) ٧١، ص٢٠٠٠ ، صالح (عرف   .ب  ق می مجموعة متكاملة من التصرفات تؤدى إلى تحقی

 . تنافسیة
رف  .ج  اأب(Horngenr,2006,p.456)  ع ف نھ ق كی شأة تحق ة المن ین المقابل درتھا ب  ق

 . وإمكانیاتھا  مع الفرص المتاحة في السوق ، وذلك لتحقیق أھدافھا
ل (كما عرف   .د  ؤدى  ) ٨٠، ص١٩٩٨،  خلی ن التصریفات ت ة م ى أنھا مجموعة متكامل عل

ن خلال  افس م دد استراتیجیة التن سین وتتح ستمرة عن المناف زة متواصلة وم إلى تحقیق می
  :كونات أساسیة وھىثلاث م

افس - ١ ة التن سعیر :  طریق تراتیجیة الت ع واس تراتیجیة الموق تج واس تراتیجیة المن شمل اس وت
 .واستراتیجیة التوزیع واستراتیجیة التصنیع 

 . وتشمل اختیار میدان التنافس والأسواق والمنافسین:  حلبة التنافس - ٢
افس - ٣ اس التن دى ا:  أس وفرة ل ارات المت ول والمھ شمل الأص اس وی ر أس ي تعتب شاة والت لمن

 .المیزة التنافسیة المتواصلة والأداء في الأجل الطویل 
تراتیجیات ثلاث خلال من التنافسیة المیزات كسب إلى المنشأة وتسعى سیة اس ل تناف  لك

ا دمات منھ د مق ة وقواع ؤدى خاص ا  ت ى جمیعھ ق إل ا خل سیة المزای سى ، ( التناف   ، ٢٠٠١ عی
یلى ( )٥٤-٥٣ص ص  د) ( ١٢٠-١١٩، ص ص٢٠٠١ ، باس ) ١٦١ص ،٢٠٠٠ ، الحلیمعب

)porter,1990,p.39( وھم :  
 . استراتیجیة التركیز -    ج.استراتیجیة تمیز المنتج  - ب .      استراتیجیة ریادة التكلفة - أ 
  استراتیجیة ریادة التكلفة:  أولأ

ة للعملاء وب دیم خدم ین أو تق تج مع ل من تقوم ھذه الاستراتیجیة على إنتاج من ة أق تكلف
ذه الاستراتیجی ى ھ الي ةالمنافسین فالمنشأة التي تتبن الیف وبالت ى خفض التك ز مجھودھا عل  ترك

  .  )١٥٢٥، ص٢٠١٢ ، طیفور ( تحقیق میزة تكلیفیة وسعریة في السوق
ق  - ١ لال تطبی ن خ ة م ي صناعة معین ى ف ة الأدن ق التكلف ى تحقی تراتیجیة إل ذه الاس دف ھ تھ

سیاسات ا ن ال ة م الیفمجموع ض التك أنھا خف ن ش ي م ة الت ودة  لوظیفی اس بج ، دون الم
مةالمنتج، وتتطلب استراتیجی صادیات الحج ا لاستغلال اقت اء مكثف ة بن ادة التكلف ع   قی ، وتتب

ل  رة وتقلی ر مباش الیف الغی ى التك سیطرة عل رة وال مستمر لخفض التكالیف من خلال الخب
  . لخإ......  ، الإعلانات ت، المبیعات، الخدما التكالیف في مجالات البحث والتطویر
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ث  - ٢ سین، حی وى المتناف سون إتشكل ھذه الاستراتیجیة حاجز دفاعي أمامي ق ذا حاول المناف
ؤدى  ا ی احھم مم خفض تكالیفھم بطریقة غیر كفئ فسیكون ذلك على حساب التضحیة بأرب

د، أو  دى البعی ى الم سوق عل ن ال روجھم م ى خ اء عإإل سون البق رر المناف ع ذا ق ى الوض ل
اع أسعار  الي ارتف دیھم وبالت الیف ل اع التك سبب ارتف سة ب الحالي لھم فلن یتمكنوا من المناف

 . سلعھم
تراتیجی - ٣ ذه الاس شكل ھ ا ت ا ةكم ادة م ستھلكین، فع یة للم وة التفاوض ام الق اعي أم اجز دف  ح

تنادى جمعیات حمایة المستھلك بخفض الأسعار مقارنة بأقرب المنافسین الحالیین للمنظمة 
  .  فاذا كانت المنظمة لدیھا اقل الأسعار فلن یكن ھناك أیة مطالب

ذه الاستراتیجی - ٤ سھ ستوفر ھ ام ةوفى الوقت نف ة أم ن المرون یئا م ي أسعار  ش اع ف أي ارتف
اج  ستلزمات الإنت اج (م ة الإنت ة لعملی دخلات اللازم ن )  الم ة م ن المنظم ا تمك ث أنھ حی

  . تعویض فرق الأسعار من خلال خفض التكالیف في أنشطة أخرى
دد  - ٥ سین ج ل المناف ن قب سوق م دخول ال ة ل ام أي محاول ا أم اجزا قوی شكل ح ا ت ا أنھ كم

   .لیف أو في اقتصادیات الحجمیستطیعون تحقیق أي میزة في التكا
ن ان  - ٦ ن الممك ي م ة الت سلع البدیل ن خطر وجود ال فإن ھذه الاستراتیجیة تحمي المنظمة م

سلعة أو  ى حساب جودة ال ة سیكون عل تنافس سلعھا، حیث ان خفض سعر أي سلعة بدیل
 . المنفعة التي تحققھا للمستھلك

ار  م ، (وأش ذه الاس) ٢١٨، ص٢٠٠٣ھاش ق ھ ب تحقی سوق أن یتطل ي ال تراتیجیة ف
  :تيلآالمنظمة تمتع ا

ذلك   -  أ الیف المنخفضة، وك تصمیم المنتجات بطریقة تضمن سھولة تصنیعھا حفاظا على التك
در  ر ق ى اكب الیف عل ع التك ك لضمان توزی ة وذل لعیة متكامل العمل على إنتاج مجموعة س

 .ممكن من المنتجات مما یجعل نصیب كل منتج من ھذه التكالیف قلیلا
صة   - ب ر ح اء اكب ن أجل بن ستھلكین م ن الم سیة م ل المجموعات الرئی ى خدمة ك ل عل  العم

ة وقیة ممكن ذه  س ي ھ اس ف ر الأس و حج رة ھ سوقیة الكبی صة ال ى الح اد عل ، ان الاعتم
ى ةالاستراتیجی سیطرة عل ي ال شلت المنظمة ف اذا ف  كون المنظمة ستضحى بنسبة الربح، ف

  :تيلآ أدائھا ویحدث االحصة السوقیة سیؤدى ذلك إلى تدھور
  .المنافسین قبل من الأدنى التكلفة سیاسات تقلید )١
ة الأخرى التسویقیة المتغیرات دراكإ على القدرة عدم )٢ ات والمتعلق سلعیة بالمتطلب سبب  ال ب

 . الكلفة على التركیز
  استراتیجیة تمیز المنتج: ً ثانیا

تراتیجی ذه الاس ھ لھ ادات الموج ن الانتق الرغم م ودة  إلا أنةب سین ج ى تح ساعد عل ا ت ھ
تج والخدمة ن خلال  المن ث إ، م ى إشباعھا، والبح ل عل اتھم والعم ات العملاء ورغب دراك حاج

ي صالح العملاء  ي ف دمات، فھ یم المنتجات أو الخ بشكل مستمر عن مزایا تنفرد بھا المنشأة لتقی
راًأولا ام بدراسة مستفً  وأخی ن القی د م ز لاب صادر التمی ن م ث ع لاء ، وللبح ات العم ضة لرغب ی

اء  وردین الأكف صناعیة والم ات ال یش (والعملی ) ٣٢٣-٣٢٢ ص، ص١٩٩٩ ، عم
 : على النحو التالي) ٢٩٦، ص٢٠٠٢الكومى،(

ى ةتعتمد استراتیجی - ١ ة الجودة یصعب عل دیم منتجات عالی ي تق رد ف ى التف تج عل ز المن  تمی
رات االمنافسین مضاھاتھ ان  ، بدعم وتقدیم منتجات جدیدة على فت ة قصیرة، سواء ك زمنی

ل  ة تجع یة معین ي أو خاص ع الجغراف ة الأداء أو الموق ي تقنی ودة أو ف ي الج ز ف ذا التمی ھ
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ین  ى ب ة الأول ي المرتب ضعھ ف ا ی ات، مم ن المنتج ره م ن غی زا ع ردا ومتمی تج منف المن
  . المنتجات المثیلة

سي  تھدف إلةوبالتالي فان المنشاة التي تقوم باتباع ھذه الاستراتیجی - ٢ ا التناف ة مركزھ ى تقوی
ام ببحوث  ستدعى ضرورة الاھتم ا ی سیھا مم من خلال تمیز منتجاتھا وخدماتھا عن مناف

ى توتطویر منتجاتھا وخدماتھا مع سرعة تلبیة احتجاجا  عملائھا، وقد یؤدى ھذا التمیز إل
ن ارتفاع التكلفة في بعض الأحیان ولكن الاستفادة التي تحصل علیھا المنشأة تكون اك بر م

 .ھذه التكالیف الزائدة
ذه الاستراتیجیة  - ٣ ق ھ ة فتطبی سیة المختلف وى التناف ام الق ز حاجزا أم تشكل استراتیجیة التمی

سبة  سعر بالن اه ال ساسیة اتج اض الح ة وانخف تج المنظم ولاء لمن ن ال وع م ھ ن تج عن ین
 .  للمستھلكین مما یؤدى إلى صعوبة تحول المستھلكین إلى سلعة أخرى

ى كما تمكن - ٤ ا الحاجة إل  ھذه الاستراتیجیة المنظمة من زیادة أرباحھا الحدیة وبالتالي یجنبھ
ستھلكین  تخفیض تكالیف منتجاتھا فالولاء للسلعة الناتج عن الإشباع حاجات معینة لدى الم

 .  یعوض الحاجة لدى المنظمة لبناء الحصة السوقیة الكبیرة
ا - ٥ سلع كما أن الولاء لسلعة المنظمة یعتبر عائق أم سوق ب دخول ال سین ل ة للمناف م أي محاول

اك سلع  جدیدة د ھن ث لا یوج ستھلكین حی وى التفاوضیة للم ام الق ، ویعتبر مصدر قوى أم
 .  تتمتع بنفس مزایا سلعة المنظمة لتتم المقارنة بینھما

دیم  - ٦ ا تق شاة، منھ ستخدمھا المن ن أن ت ي یمك دد المجالات الت ز تتع ولتحقیق استراتیجیة التمی
تج، منت ي المن دة ف صائص فری مات وخ دیم س ع، تق د البی ا بع دمات م وع خ دة، تن جات جدی

  .البحوث والتطویر بما یحقق الجودة والاھتمام ب
  : یتمثل فیما یلىةوجود قصور في ھذه الاستراتیجی) ٢٨ ، ص٢٠٠٦درویش، (یرى          

رق )١ سعر ف الي ال ین الع سین ب ذین المناف ستخدمون ال تراتیجی ی ةالك ةاس ى لف ى الأدن  عل
 الفرق ھذا بسبب لسلعتھا الولاء على تحافظ أن المنظمة تسطیع لا بحیث المنظمة

دما )٢ صبح عن ات ت ستھلكین حاج ر الم دا أكث ن تعقی دم م درة ع ة ق ى المنظم ة عل ك تلبی  تل
 الاحتیاجات

 .المنظمة سلع تقلید )٣
 .المنتج تمیز تكالیف تحدید في الفشل  )٤

  : استراتیجیة التركیز: ثالثا
تراتیجی     ل اس ن ان ك الرغم م داف ةب ق أھ ى تحقی دفان إل تج تھ ز المن ة وتمی ادة التكلف  ری

دافھا ةالمنشاة من خلال التعامل مع السوق بأكملھ، فإن استراتیجی ق أھ  التركیز تستھدف تحقی
تراتیجی ذه الاس د ھ ط ، وتعتم سوق فق ن ال ین م ى ةمن خلال قصر التعامل على قطاع مع  عل

ذین افتراض قدرة ا سیھا ال ن مناف ة م ر فاعلی أ واكث ة اكف ذا القطاع بطریق لمنشأة على خدمة ھ
ة احتیاجات  ز بمقابل یتعاملون مع قطاعات اكبر في السوق، ونتیجة لذلك تستطیع تحقیق التمی
ھذا القطاع من السوق بطریقة افضل، أو تحقیق اقل التكالیف في خدمة ھذا القطاع أو تحقیق 

  : النحو الاتيالھدفین معا وذلك على
دال                                           (  Thompson, at)) ٢٤، ص٢٠٠٩عال،متعب

al.,2003).  
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تراتیجی - ١ تم اس لاء دون ةتھ ن العم سوق أو شریحة م ن ال ار قطاع م ى اختی ز عل  التركی
ز اء باحتیاجاتھم المتمی ى الوف ز عل ھ، والتركی سوق بأكمل ي غیرھم بدلا من التعامل مع ال ة الت

دد أو  تج مح ة لمن وط إنتاجی لال تخصیص خط ن خ لاء، م اقي العم ات ب ف عن احتیاج تختل
 . التركیز على سوق معین

ذین قامت  - ٢ ي خدمة العملاء ال وق ف ق التف ویتمثل الھدف من ھذه الاستراتیجیة في تحقی
سة ال شآت المناف ة بالمن اتھم مقارن اتھم واحتیاج ة رغب یھم وتلبی التركیز عل شأة ب دم المن ي تق ت

 .المنتجات المتشابھة والمنافسة
ة ھدفھا الاستراتیجیة  - ٣ وتقوم ھذه الاستراتیجیة بالأساس على إمكانیة قیام المنظمة بخدم

ضیق(الصغیر  سوق ال اء ) ال سون أثن ھ المناف ا یقدم اءة مم ة أو كف ة أو فعالی ر فعالی شكل أكث ب
 . قیامھم بتغطیة كامل السوق

ذه الاستراتیجیة ) ٢٥- ٢٤، ص ص٢٠٠٩أحمد،(  أوضح       ع ھ ي تتب قد تتعرض المنشأة الت
  :للمخاطر التالیة

ع  )١ ي تتب شأة الت ات المن ضاھاة منتج ا م ستطیعون بھ سین ی رق للمناف وافر ط ال ت احتم
 . التركیز في خدمة الشریحة التسویقیة بنفسھاةاستراتیجی

فات والخ )٢ و المواص ت مح رور الوق شریحة بم ذه ال ات وأذواق ھ ول اتجاھ صائص تح
 .السائدة في عملاء السوق ككل

ى  )٣ یصبح ھذا القطاع التسویقي اكثر جاذبیة للعدید من المنشآت المنافسة، الأمر الذى عن
 .توزیع أرباح ھذا القطاع التسویقي على عدد اكبر من المنشأة التي تتقاسم أرباحھ

 .كاملال السوق یخدمون الذین المنافسین وسلع المنظمة سلع بین الفرق وضوح عدم )٤
ق استراتیجیة ٣/٢/٨   ن خلال تحقی سیة م درة التناف  دور أسلوب التكلفة المستھدفة في تدعیم الق

 :ریادة التكلفة
ات       وفیر المعلوم ي ت ستھدفة ف ة الم لوب التكلف ساھمة أس ن م ھ یمك ة بأن دى الباحث ضح ل یت

رص والتھ ذلك الف ة وك ضعف الداخلی وة وال اط الق ن نق بة ع ات المناس ي والبیان ة ف دات التكلیفی دی
سیة  درة التناف دعم الق ي ت ستھدفة ف ة الم البیئة الخارجیة، مما یؤكد على أھمیة ودور أسلوب التكلف

تراتیجی لال اس ن خ ة ةم ة و مرحل ادة التكلف تراتیجیة ری اء اس ة بن لال مرحل ن خ ة م ادة التكلف  ری
  . ریادة التكلفةةتطبیق استراتیجی

تراتیجیأ) ٥١٠، ص٢٠١١عاشور،(ولقد أشار  اء اس ة بن إن طبیعة ةنھ في مرحل ة ف ادة التكلف  ری
داخلي  الیف ال ل التك ي ھیك وة والضعف ف اط الق ى نق رف عل رورة التع ستلزم ض ة ت ذه المرحل ھ
صنیف  س ت ن أس د م ا للعدی ة وفق الیف المختلف ر التك ل عناص ة وتحلی لال دراس ن خ شركة م لل

ي الأ ضعف ف اط ال ى نق رف عل دف التع ك بھ الیف، وذل ة التك شركة لمحاول الیف بال داء التك
ستقبلا ي . تصحیحھا أو تلافیھا م ة ف دات التكلیفی ة والتھدی رص التكلیفی د الف ضا تحدی زم أی ھ یل وإن

وردین والعملاء سین والم ق بالمناف ا یتعل ا أشار.  البیئة المحیطة بالمنظمة، خاصة م م، (بینم ھاش
ادة التكةانھ في مرحلة بناء استراتیجی) ٢٢٤ص،٢٠٠٣ ستھدفة  ری ة الم ن لأسلوب التكلف ة یمك لف

  : أن یلعب دورا ھاما وحیویا من خلال المساھمة في ما یلى
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ة   - أ  الیف الداخلی وة والضعف التك اط الق ات الخاصة بنق ات والمعلوم ن البیان توفیر قدر كبیر م
ة  سلة القیمة الداخلی ل سل ن دراسة وتحلی ستھدفة م ة الم ھ أسلوب التكلف للمنشأة، لما یقوم علی

وف ب اج والوق ز وخطوط الإنت ین مراك ة ب ة والتكلیفی ات الفنی ى العلاق شأة، والتعرف عل المن
ة ولا  ي تحدث تكلف ة الت شطة الفنی تبعاد الأن شاط، واس ل ن سبیة التكالیفیة لك ة الن ى الأھمی عل

  تضیف قیمة للمنتج، 
دات التكالیفیبكما یمكن للأسلو  -ب  ى الفرص والتھدی ة  التكلفة المستھدفة التعرف عل ي البیئ ة ف

لاء وردین والعم سین والم ة بالمناف ة الخاص ة . الخارجی لوب التكلف ن لأس ث یمك خ  حی ال
ن  ل م ي لك یم الأداء التكلیف سة القیمة دراسة وتقی ى سل ستھدفة وبالاعتماد عل سین (الم المناف

لاء وزعین والعم وكلاء والم وردین وال خ ...والم شأة، ) ال ا المن ل معھ ي تتعام ات الت الفئ
رف على ھیكل التكالیف لدیھم، وكذلك ربط ھیكل التكالیف لدیھم بما یتبعون من طرق والتع

ي أداء  الیب ف ع(وأس اج والتوزی شطة الإنت خ. أن سین ) ال ة المناف لال دراس ن خ ذلك م وك
ار كلا منھا  ا وآث ل منھ ة ك ة وتكلف ى المنتجات البدیل والموردین والعملاء یمكن التعرف عل

 . ریادة التكلفةةلمنشأة ومدى مساھمة كل منتج في نجاح استراتیجیعلى الأداء التكلیفیة ل
ة  -ج ت دراس ا تناول د ،(كم ق ) ٢٢٤،ص ٢٠٠٣محم ة تطبی ستھدفة مرحل ة الم لوب التكلف أس

تراتیجیحیث  ریادة التكلفة ةاستراتیجی ل ةأن التطبیق الجید لاس و العام ر ھ ة یعتب ادة التكلف  ری
ي ةراتیجیالأساسي في تحقیق أھداف ھذه الاست سین ف ى المناف التمیز عل ق ب ا یتعل  خاصة فیم

ى  ؤدى إل د ی تراتیجیة ق د للاس ق الجی دم التطبی إن ع ذلك ف ضة، ك ة منخف اج منتجات بتكلف إنت
ا ةفشلھا حتى وان توافرت مقومات نجاحھا وفیما یتعلق باستراتیجی ان تطبیقھ ة ف ادة التكلف  ری

  : یستلزم إجراء ثلاثة خطوات أساسیة وھى
ةةحدید الأھداف التكلیفیة لاستراتیجیت) ١ ذه :   ریادة التكلف ي ھ ة المستھدفة ف سھم أسلوب التكلف ی

  .المرحلة في التحدید المسبق للتكلفة المطلوب تحقیقھا عند إنتاج المنتج 
ي :  ةتحدید السیاسات والبرامج اللازمة لتطبیق الاستراتیجی) ٢ ة المستھدفة ف یسھم أسلوب التكلف

ة ذه المرحل دائل ھ ة بب رامج الخاص سیاسات والب د ال ة لتحدی ة اللازم ات التكلیفی وفیر البیان  بت
ات  وفیر البیان ن ت ل منھا فضلا ع ة ك ة وتكلف وث والتصمیمات المختلف برامج التطویر والبح

  .التكلیفیة عن الموردین والعملاء 
وار) ٣ صیص الم ید تخ ي ترش ساھمة ف ةدالم داف التكلیفی ق الأھ سھم أس : لتحقی ة  ی لوب التكلف

ي الجودة  وب ف ستوى التحسن المطل ة وم ستوى الإنتاجی د م المستھدفة في ھذه المرحلة تحدی
ومستوى السرعة المطلوبة في طرح المنتجات في الأسواق وتحدید ابرز الأنشطة التي تؤثر 

  . في الإنتاج وتحدید مجالات تحسین التكلفة الھامة والأقل أھمیة
ھ إ)  ٢٠، ص٢٠٠٢ ، منصور ( دراسة تأكد تراتیجیأن یم اس م تقی ة ةذا ت ادة التكلف  ری

ن  اره م سة باعتب ورتر الخم ل ب وذج عوام ور نم ن منظ یم أم ي تقی ولا ف اذج قب ر النم كث
تراتیجیأ، فسوف نجد تالاستراتیجیا ر ةن ھذه الاس شكل كبی ا ب ن المزای د م ق العدی دیرة بتحقی  ج

  : وذلك على النحو التالي
سة والتھ  - أ  سبة للمناف سینبالن ن المناف ل م د المحتم تراتیجیأ دنج: دی وفر ةن اس ة ت ادة التكلف  ری

  . حمایة للشركة الرائدة لما تحققھ من مزایا انخفاض التكلفة على النحو السابق توضیحھ
وردین  -ب  ن الم ل م د المحتم سبة للتھدی ذل:  بالن ن كك أثیرا م ل ت ة اق دة التكلف شركة رائ ون ال  تك

سیھا  عار إمناف ت أس ا ارتفع ة وان ذا م ة خاص ة المحقق ورات التكلف سبب وف دخلات ب الم
ستلزم معھ ةاستراتیجی ا ی سوق مم ن ال رة م ى حصة كبی  ریادة التكلفة تتطلب الاستحواذ عل

ي أ، وھو  الشراء بكمیات كبیرة نسبیا دة ف شركة الرائ مر یدعم ویزید من القوة التفاوضیة لل
  . مواجھھ الموردین
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ؤثرینبالنسبة للتھدید المحتمل من ال  - ج  شترین الم د :  م ب ةن استراتیجیأنج ة تتطل ادة التكلف  ری
 ، وبالتالي یكون ھناك اتفاقیات طویلة الأجل مما یقلل من ھذا التھدید وجود مشتریین أقویاء

.  
سوق  - د  ة :  بالنسبة للتھدید المحتمل من ظھور منتجات بدیلة في ال دة التكلف شركة رائ سطیع ال ت

ى الحصة التعاون مع ھذا التھدید من خلا سة والمحافظة عل ل تخفیض الأسعار لحسم المناف
  . السوقیة للشركة

دد  - ه  سین ج ول مناف ن دخ ل م د المحتم سبة للتھدی د : بالن ا أنج ي تحققھ ا الت ن المزای د م ن العدی
تراتیجی دد، ةاس سین ج ول مناف ام دخ ق أم ن العوائ د م ع العدی ي وض ساھم ف ة ت ادة التكلف  ری

سین الجد درة المناف دم ق الیف بسبب ع ق تك ة تحق دة التكلف شركة رائ سة لان ال ى  المناف د عل ی
 .  أسعار أقلضطیع عرتمنخفضة وبالتالي تس

  :الدراسة الميدانية  -٤
   :ھدف الدراسة المیدانیة   

ىیھدف ھذا الفصل          ات إل ل البیان ة من خلال تحلی ائج الدراسة المیدانی شة نت  عرض مناق
ذه الدراسة الأولیة ات والمصداقیة  الخاصة بھ یم درجة الثب دءا بتقی يًب ى اعتمدت ف اییس الت  المق

 تقدیم ملخص عن إلى بالإضافة لمتغیرات الدراسة، الوصفي، ثم التحلیل  علیھا الدراسة المیدانیة
   .نتائج اختبار الفروض

  : فروض الدراسة
ة و         ة المیدانی ذه الدراس ي ھ ا ف م اختبارھ ى ت روض الدراسة الت ل ف ة یتمث وء طبیع ي ض ف

  :ومشكلة وأھدف البحث یمكن صیاغة الفرض البحث على النحو التالي 
رض الأول ستھدفة : الف ة الم لوب التكلف ق أس صائیة لتطبی ة إح ر ذو دلال د اث  Target لا یوج

Costing (TC) لتحقیق  استراتیجیة ریادة التكلفة Cost Leadership Strategy.  
اني رض الث ر ذ: الف د اث ق  لا یوج ستھدفة لتحقی ة الم لوب التكلف ق أس صائیة لتطبی ة إح و دلال

  . Discrimination strategy  استراتیجیة التمیز
ث رض الثال ق  : الف ستھدفة لیحق ة الم لوب التكلف ق أس صائیة لتطبی ة إح ر ذو دلال د اث لا یوج

   .Best Cost Provider Strategyاستراتیجیة أفضل تكلفة 
   : مجتمع وعینة الدراسة

سیج ،  البحثالدراسة محلقتصر مجتمع ی  - أ  زل والن شركة القابضة للقطن والغ ى ال  عل
ي  شركة للغزل ٣٣حیث تتكون الشركة القابضة للقطن والغزل والنسیج من  والنسیج ف

 .جمھوریة مصر العربیة 
 . شركة من شركات قطاع الغزل والنسیج ١٩على عدد  الدراسةتقتصر عینة   -ب 
دیر إدارة - عام مدیر -رئیس القطاع    : من  على كلتقتصر فئة الدراسة  - ج  س- م یس الق  -م   رئ

دلات  - تجابةمع زل والاس صانع الغ املین بم سیج  للع يالن ة ف صر العربی ة م  جمھوری
  . الخاضعة للدراسة

  ) ١ ( جدول
  النسیج  مصانع الغزل والشركة القابضة للعاملین بالاستجابةمعدلات 

  لدراسة جمھوریة مصر العربیة الخاضعة لىف
 الغزل شركة  م

عدد القوائم   حجم العینة  النسیجو
التي تم 

قوائم 
 الاستقصاء

القوائم 
الصالحة 

نسبة 
  الاستجابة
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الغیر   تجمیعھا
  مستوفاه

للتحلیل 
  الإحصائي

 %٧٠ ٣١٣ ٣٤ ٣٥٧ ٤٤٨  العاملین  ١
  

   الإحصائي التحليل جنتائ:  المصدر

  : توصیف مجتمع الدراسة
ن قامت الباحثة بوصف البیا ك م ن قائمة الاستقصاء وذل ا م نات التي تم الحصول علیھ

رارات ساب التك لال ح ة  خ ام بقائم ع الاھتم ة موض رات الدیموجرافی ة للمتغی سبة المئوی والن
ي ل العلم را الاستقصاء وھم الجنس، العمر، المؤھ رة وأخی و  .  التخصصً، سنوات الخب ا ھ كم

 . )٢( مبین بالجدول رقم
  ) ٢ ( جدول

  ًدات مجتمع البحث وفقا للخصائص الدیموجرافیةتوزیع مفر
   %النسبة المئویة التكرار  الفئة  المتغیر

 53.7 168  ذكر
  الجنس 46.3 145 ثنىأ

 100.0 313  الإجمالي
 29.7 93   سنوات٣٠أقل من 

 25.6 80   سنة٤٠ لأقل من ٣٠من 
 22.7 71   سنة٥٠ سنة لأقل من ٤٠من 

 22.0 69   سنة٥٠أكثر من 
 العمر

 100.0 313  الاجمالي
 25.6 80  أقل من البكالوریوس
 24.9 78  درجة البكالوریوس
 24 75  درجة الماجستیر
 25.6 80  درجة الدكتوراه

 المؤھل العلمي

 100  313  الاجمالي
 18.5 58   سنوات٥أقل من 

 18.5 58   سنوات١٠ إلى ٥من 
 20.4 64   سنة١٥ إلى ١١من 
 22.4 70   سنة٢٠ إلى ١٦من 

 20.1 63   سنة٢٠أكثر من 

 سنوات الخبرة

 100.0 313  الإجمالي
 26.2 82 رئیس القطاع التخصص
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 20.4 64 مدیر عام
 30.4 95 مدیر إدارة

 23.0 72 رئیس القسم

 100.0 313  الاجمالي
    الإحصائينتائج التحليل :  المصدر
  :یتضح من الجدول السابق ما یلي      

  : ف مجتمع الدراسة من حیث الجنستوصی  - أ 
ل ١٦٨بلغ عدد الذكور قد  ھنأیتضح من واقع البیانات  ا یمث و م رد وھ من % ٥٣.٧ ف

  . ١٤٥من عینة الدراسة وعددھم % ٤٦.٣ ما یمثل الإناث، فى حین بلغ عدد  عینة الدراسة
  :  توصیف مجتمع الدراسة من حیث العمر  -ب 

ات و ع البیان ن واق ضح م سیت دول ال ن الج ن م رة م سبة الكبی ابق أن الن
حاب رأص ن  العم ل م نوات ٣٠ أق ددھم  س غ ع ث بل ف و٩٣حی ل  موظ ا یمث و م ھ

ث% ٢٩.٧ ة البح ن عین غ  م ین بل ى ح ل اأ، ف ن لأق ر م م  أكث ل وھ ار عم   عم
  . من عینة البحث %٢٢ھو ما یمثل  سنة و٥٠

  : ى توصیف مجتمع الدراسة من حیث المؤھل العلم  - ج 
ات و ع البیان ن واق ضح م ن یت رة م سبة الكبی سابق أن الن دول ال ن الج م

الوریوس  المؤھل العلميأصحاب ن البك دو أقل م ة ال ددھم درج غ ع ث بل كتوراه حی
غ  من عینة البحث مناصفة بینھم% ٥١.٢ھو ما یمثل  موظف و١٦٠ ین بل ى ح ، ف

  . من عینة البحث %٢٤مؤھل علمي درجة الماجستیر وھو ما یمثل قلھم أ
  :   من حیث سنوات الخبرةتوصیف مجتمع الدراسة  - د 

ات و ع البیان ن واق ضح م ن یت رة م سبة الكبی سابق أن الن دول ال ن الج م
لخبرةأصحاب ف و٧٠حیث بلغ عددھم  سنة ٢٠ إلى ١٦ من  سنوات ا ا  موظ و م ھ

ل  ث ، % ٢٢.٤یمث ة البح ن عین يم ن ف ل م غ أق ین بل ل ١٠ ح ا یمث نوات م  س
  . من عینة البحث%٣٧
  :  ن حیث التخصصتوصیف مجتمع الدراسة م -ھـ

ات و ع البیان ن واق ضح م ن یت رة م سبة الكبی سابق أن الن دول ال ن الج م
حاب صص أص سویق  تخ دیري الت ددھم م غ ع ث بل ف و٩٥حی ل  موظ ا یمث و م ھ

ل ) محاسب( حین بلغ أقلھم مدیري فيمن عینة البحث ، % ٣٠.٤ ا یمث الیف م التك
  .  محاسب٦٤من عینة البحث وعددھم  %٢٠.٤

  :Validity Assessment  مقاییستقییم صدق ال
      : التكلفة المستھدفة  لمقیاس أسلوبالعاملينتائج التحلیل   - أ 

رت ار أظھ ائج اختب ھ تأ Bartlett's نت رة ) ٥٣٣.٩٨٦(ساوى ن قیمت ة كبی ى قیم وھ
ة و ستوى معنوی ى ا) ٠.٠٠٠(م ة عل ات معنوی د ارتباط ین بلأأى لا توج ل ب رات ق ض المتغی ع

و الالخاضعة للاختبار و ا ھ ل العاملى كم ى لاستخدام التحلی ستھدفة  تكف ة الم اس التكلف ة بقی متعلق
   .)٣(موضح بالجدول رقم 

 ) ٣ (جدول 
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   الدراسة الخاصة بالتكلفة المستھدفةفيالمستخدمة   لمقاییسBartlett'sنتائج اختبار 

  التكلفة المستھدفة مقاییس
  Bartlett's اختبار  533.986  )٢كا(مربع 

  ٠,٠٠٠ المعنویة
  الإحصائينتائج التحليل  : المصدر

ستھدفة   لمقیاسالعاملينتائج التحلیل ) ٣( یوضح الجدول رقمو ن بالتكلفة الم ون م المك
        :  یلىعبارة كما ) ١٦(

  ) ٤ (جدول 
   للتكلفة المستھدفةالأصلیةالعوامل الرئیسیة المستخرجة من المتغیرات 

  ) Factor Analysisمخرجات أسلوب تحلیل العاملى  (
  

  عامل   للتكلفة المستھدفةالأصلیةالمتغیرات 
)١( 

ة  ى درای في الواقع العملي یعد محاسبین التكالیف في المنشآت الصناعیة المصریة عل
  بكیفیة تطبیق أسلوب التكلفة المستھدفة

.661 

ا  ى تنتجھ ات الت الیف المنتج ع تك ى جمی ستھدفة عل ة الم لوب التكلف ق أس ن تطبی یمك
 677.  منشاة في جمیع مراحل المنتج المختلفةال

الیف  ل تك تج مث یمكن أعداد أسلوب التكلفة المستھدفة لتشمل التكالیف التى تحدث للمن
 681.  التصمیم والتخطیط والتطویر والإنتاج والبیع

 597. یعمل أسلوب التكلفة المستھدفة على تحفیز فریق العمل على الابتكار والإبداع
 665.  وب التكلفة المستھدفة في مواكبة التطورات الحدیثة في تصمیم المنتجیسھم أسل

تج  ویر المن سھم بط ل ی ل متكام ق عم یساعد أسلوب التكلفة المستھدفة على إیجاد فری
 662. في المنشاة

وفر  ى لا ت ة الت ر التكلف ى استبعاد عناص ل عل ستھدفة یعم ة الم استخدام أسلوب التكلف
 591.  عة مما یحسن من أسعار المنتجاتللعمیل میزة أو منف

ة  یط للربحی ي التخط سھم ف سعیر المنتجات ی ي ت ستھدفة ف ة الم استخدام أسلوب التكلف
 594. وإدارة التكلفة

ن  ة م ل مرحل الیف المرتبطة بك ر التك استخدام أسلوب التكلفة المستھدفة یحدد عناص
 707. مراحل حیاة المنتج

ستھد ة الم لوب التكلف وم أس ع یق عر البی د س ى تحدی ربح عل ة وال یط التكلف ي تخط فة ف
 752.  المستھدف ،ثم خصم الربح المستھدف

سینات  لال التح ن خ ة م ستمر للتكلف سین الم ستھدفة التح ة الم لوب التكلف ق أس یحق
 672. الإضافیة التى تتم من خلال تطویر وتصمیم المنتجات وتحسین وظائفھا

 739. لمستھدف على استراتیجیة التصفح للتسعیریعتمد تحدید وتقدیر سعر البیع ا
ات  د متطلب سوق وتحدی وث ال ى دراسة بح ستھدفة عل یعتمد تطبیق أسلوب التكلفة الم

 669. العملاء والسعر السوقي المستھدف

صمیم  ة ت ي مرحل الیف ف یض التك ى تخف ستھدفة عل ة الم لوب التكلف ق أس د تطبی  716.یعتم
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 نتاجأكثر من مرحلة الإ% ٨٠المنتج بنسبة 
 694.  یعتمد تحدید وتقدیر سعر البیع المستھدف على استراتیجیة الاختراق للتسعیر

تج  ول من ة بقب رارات الخاص ى اتخاذ الق ستھدفة عل ة الم ق أسلوب التكلف ساعد تطبی ی
 582. .جدید أو رفضة من خلال اختیار التصمیم الذى یحقق اقل تكلفة مقارنھ بالمنافسین

 40.358 ن الذي تم تفسیره لكل عامل مستخرج نسبة  التبای
 40.358 النسبة التجمیعیة للتباین لجمیع العوامل المستخرجة

  

  الإحصائينتائج التحليل  :المصدر 
ل  لوب التحلی ات أس ى مخرج اءا عل امليًبن تخراجالع م اس ل ت اد  عام ن أبع سي م  رئی

ى قائمة المقیاس الكلى الخاضع للاختبار والذى یمثل المتغیرات الأ ة الاستقصاءصلیة ف  والمتعلق
ل ولأسلوب التكلفة المستھدفة  ى عام را١٦( تشتمل عل ى ) ً متغی ي الت این الكل سبة التب ، وبلغت ن

رر %) `٤٠.٣٥٨(تفسرھا تلك العوامل ي تق ل والت ، ویشكل العامل على أساس معاملات التحمی
ون ل عل) ٠.٥٠(أن تك ون التحمی شرط أن یك ر ب ر لأي متغی ط أو أكث د فق ل واح ى عام

ي،( ذ). ١٤٨، ص١٩٩٩المرس اھم ھ ائج س ك النت وء تل ى ض و١وف سیر ح ى تف ل ف لى ا العام
ذه % ٤٠.٣٥٨ إن ھ الي ف ل، وبالت ضعت للتحلی ى خ لیة الت ات الأص ى البیان ى ف این الكل ن التب م

ات  ي البیان سیة ف ل الرئی تخراج العوام ي اس ل ف ل العوام لوب تحلی اح أس ى نج شیر إل ة ت النتیج
  . ) ٤نظر الجدول رقم  ا. (عة للتحلیلالخاض

 : ) المتغیر التابع ( استراتیجیة ریادة التكلفة العاملينتائج التحلیل   - ب 
رت ار أظھ ائج اختب ھ تأ Bartlett's نت رة ) ٤٨٥.٢٨٦(ساوى ن قیمت ة كبی ى قیم وھ

ة و ستوى معنوی ى ) ٠.٠٠٠(م ة عل ات معنوی د ارتباط لأى لا توج رات الأق ض المتغی ین بع  ب
ا العامليتكفى لاستخدام التحلیل  یادة التكلفةرعة للاختبار و المتعلقة بقیاس استراتیجیة الخاض  كم

   .)٥(ھو موضح بالجدول رقم 
 ) ٥ (جدول 

  يادة التكلفةر الدراسة الخاصة باستراتيجية في للمقاييس المستخدمة Bartlett'sنتائج اختبار 

  مقاییس التكامل           

  ٤٨٥,٢٨٦  )٢كا(مربع 
 Bartlett's اختبار

  ٠,٠٠٠ المعنویة
  

  الإحصائينتائج التحليل  : المصدر  

یادة التكلفة المكون من رستراتیجیة لا العاملينتائج التحلیل ) ٦( یوضح الجدول رقمو
  :  ىلعبارة كما ی) ٢١(

  

  ) ٦ (دول ـج
  كلفة           لاستراتیجیة ریادة التالأصلیةالعوامل الرئیسیة المستخرجة من المتغیرات 

  )Factor Analysis العامليمخرجات أسلوب تحلیل (
  عامل   لاستراتیجیة ریادة التكلفةالأصلیةالمتغیرات 
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)١( 
لال  ن خ سوق م ي ال ة ف ل تكلف ى اق تج إل ة المن ول بتكلف ة الوص ادة التكلف تعد استراتیجیة ری

رى با ائف الأخ ة الوظ الیف كاف ض تك ضا خف ل أی اج ب ة الإنت ض التكلف ا خف ا فیھ شأة بم لمن
   تكالیف البحوث والتطویر والمبیعات

.589 

ي نجاح  رة ف ساھم بدرجة كبی راءات ی ن أدوات وإج أسلوب التكلفة المستھدفة بما تضمنھ م
 576. .رقابة وتقویم استراتیجیة ریادة التكلفة

ة أسلوب التكلفة المستھدفة یركز على إدارة التكلفة قبل حدوثھا بل قبل وصول المنتج  مرحل
 776. .الإنتاج یساھم في تحقیق استراتیجیة ریادة التكلفة

ر  ن عناص ل عنصر م ى ك دوى عل ة الج لال دراس ن خ ز م ستھدفة یرك ة الم أسلوب التكلف
ق  ي تحقی ساھم ف ا ی تج مم ویر المن تج وتط صمیم المن ة ت التكالیف المتوقعة وذلك أثناء مرحل

 .استراتیجیة ریادة التكلفة
.618 

سوق تستطع المن ن ال وقیة م صة س ى ح ق أعل ة تحقی شأة التى تطبق استراتیجیة ریادة التكلف
 675. .وتحقیق مركز تنافسي

و  و نم سیة وھ تستطع المنشأة التى تطبق استراتیجیة ریادة التكلفة تحقیق أھداف القدرة التناف
 523.  حجم المبیعات سنویا

ة  ادة التكلف تراتیجیة ری ق اس ى تطب شأة الت ستطع المن سیة ت درة التناف داف الق ق أھ تحقی
 703. .وانخفاض حجم مردودات المبیعات

ل  سب ولاء العمی ا وك ق رض ة تحقی ادة التكلف تراتیجیة ری ق اس ى تطب شأة الت ستطع المن ت
 661. .للمنشأة

ویم استراتیجیة  أسلوب التكلفة المستھدفة یلعب دور كبیر في نجاح تبنى وتطبیق ورقابة وتق
 714. .ریادة التكلفة

س  ي تعك ة والت ة للعمال رات اللازم ارات والخب ساب المھ تعلم كمدخل لاكت ى ال ز عل التركی
ذ  ور لتنفی د مح تج، یع ة لمن ة الكلی ض التكلف الي خف ور وبالت ة الأج اض تكلف ى انخف عل

 .استراتیجیة ریادة التكلفة
.586 

شغیل وفق ضة، والت ة منخف صنیعھا بتكلف سھل ت ات التركیز على تصمیم المنتجات ی ا لإمكانی
 615.  والقدرات المتوفرة  یعد محور لتنفیذ استراتیجیة ریادة التكلفة

ضة  د منخف الإدراك الجید للتكالیف المتعلقة بالمنتجین والمشترین والبحث عن مصادر توری
 502. التكلفة یعد محور لتنفیذ استراتیجیة ریادة التكلفة

الیفھماستراتیجیة ریادة التكلفة تشكل حاجزا قویا   أمام قوى التنافسیة ، اذا حاولوا خفض تك
      .698 

دد منتجات  سھ تھ استراتیجیة ریادة التكلفة تشكل حاجزا قویا أمام دخول أي سلعة بدیلة مناف
 596.  المنشأة

 563.  استراتیجیة ریادة التكلفة تشكل حاجزا قویا أمام دخول منافسین جدد
ادة ال تراتیجیة ری اء اس ق بن ى لیحق التعرف عل وم ب ستھدفة یق ة الم لوب التكلف إن أس ة ف تكلف

 651.  الفرص والتھدیدات التكالیفیة في البیئة الخارجیة الخاصة بالمنافسین والموردین والعملاء

ن  ر م در كبی وفر ق ستھدفة ی ة الم لوب التكلف إن أس ة ف ادة التكلف تراتیجیة ری اء اس ق بن لیحق
 593.  القوة والضعف التكلیفیة الداخلیة بالمنشاةالبیانات والمعلومات الخاصة بنقاط 

ة  سلة القیم ل سل لیحقق بناء استراتیجیة ریادة التكلفة فإن أسلوب التكلفة المستھدفة یقوم بدراسة وتحلی
ى لا  شطة الت تبعاد الأن شاط واس ل ن ة لك سبیة التكالیفی ة الن ى الأھمی وف عل شاة والوق ة بالمن الداخلی

  تضیف قیمة للمنتج
.689 

ة أي  داف التكالیفی د الأھ وم بتحدی ستھدفة یق ة الم لوب التكلف إن أس ة ف ادة التكلف ق استراتیجیة ری  706.لتطبی
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  .التحدید المسبق للتكلفة المطلوب تحقیقا عند إنتاج المنتج
ة  رامج اللازم سیاسات والب د ال ستھدفة تحدی ة الم إن أسلوب التكلف ة ف ادة التكلف ق استراتیجیة ری لتطبی

 536.  .یق الاستراتیجیة من خلال توفیر البیانات التكالیفیة عن الموردین والعملاءلتطب
وارد  صیص الم لتطبیق استراتیجیة ریادة التكلفة فإن أسلوب التكلفة المستھدفة  یمساھم في ترشید تخ

 638.  لتحقیق الأھداف التكالیفیة

 33.698  نسبة  التباین الذي تم تفسیره لكل عامل مستخرج
 33.698 النسبة التجمیعیة للتباین لجمیع العوامل المستخرجة

  

  ىالإحصائنتائج التحليل  :المصدر 
ل  لوب التحلی ات أس ى مخرج اءا عل امليًبن تخراجالع م اس ل ت اد  عام ن أبع سي م  رئی

يالمقیاس الكلى الخاضع للاختبار والذى یمثل المتغیرات الأصلیة  ة الاستقصاء قائمة ف  والمتعلق
ي ، و) ً  متغیرا٢١ (  تشتمل على عامل ووالتيیادة التكلفة رتیجیة باسترا این الكل بلغت نسبة التب

رر  ، %)٣٣.٦٩٨( التى یفسرھا العامل ي تق ل والت ویشكل العامل على أساس معاملات التحمی
ون ط ) ٠.٥٠( أن تك د فق ل واح ى عام ل عل ون التحمی شرط أن یك ر ب ر لأي متغی   أو أكث

ذ.  ) ١٤٨ص،  ١٩٩٩ ، المرسي ( سیر حو١وفى ضوء تلك النتائج ساھم ھ ى تف ل ف لى ا العام
ل% ٣٣.٦٩٨ ى خضعت للتحلی لیة الت ات الأص ى البیان ى ف این الكل ن التب ذه  م إن ھ الي ف ، وبالت

ات  ي البیان سیة ف ل الرئی تخراج العوام ي اس ل ف ل العوام لوب تحلی اح أس ى نج شیر إل ة ت النتیج
  . ) ٦رقم نظر الجدول  ا. ( الخاضعة للتحلیل

           : استراتیجیة التمیز) المتغیر التابع (العاملينتائج التحلیل   - ج 
وھى قیمة كبیرة ) ٥٨٤.٩٧٧٥٤٢(ن قیمتھ تساوى أ Bartlett's نتائج اختبار أظھرت

ة و ستوى معنوی ى ) ٠.٠٠٠(م ة عل ات معنوی د ارتباط لأى لا توج ین بالأق رات  ب ض المتغی ع
ة الخاضعة للاختبار و زالمتعلق اس استراتیجیة التمی ل  بقی ى لاستخدام التحلی و العامليتكف ا ھ  كم

   .)٧(موضح بالجدول رقم 
 ) ٧ (جدول 

             الدراسة الخاصة باستراتیجیة التمیزفي للمقاییس المستخدمة Bartlett'sنتائج اختبار 
  مقاییس التكامل           

  ٥٨٤,٩٧٧٥٤٢  ) ٢كا (مربع 
 Bartlett's اختبار

  ٠,٠٠٠ المعنویة
  الإحصائينتائج التحليل  : المصدر

استراتیجیة التمیز المكون   لمقیاسالعاملينتائج التحلیل )  ٨ ( یوضح الجدول رقمو
  :  ىلعبارة كما ی) ٢١(من 

  ) ٨ (جدول 
   لاستراتیجیة التمیز          الأصلیةالعوامل الرئیسیة المستخرجة من المتغیرات 

  ) Factor Analysis العامليیل مخرجات أسلوب تحل (

  عامل  صلیة لاستراتیجیة التمیزلأالمتغیرات ا
)١( 

ھ  ا یقدم ا عم تج مختلف دم من ز ان تق تراتیجیة التمی ق اس ى تطب شأة الت ستطیع المن  578.ت
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 ) الذوق- الحجم– اللون –الشكل (المنافسین من حیث 
ى ك ن تستطیع المنشأة التى تطبق استراتیجیة التمیز تحصل عل ة عملاءھا م سب ثق

 585.  خلال المبادرة في علاج مواطن الشكاوى

ات  ات العملاء ومتطلب تستطیع المنشأة التى تطبق استراتیجیة التمیز في تحدید رغب
 528. السوق

 541. تستطیع المنشأة التى تطبق استراتیجیة التمیز تحقق القدرة التنافسیة للمنشأة
تر تج تستطیع المنشأة التى تطبق اس اج المن ي إنت دة ف روق فری نع ف ز ص اتیجیة التمی

 515. عن المنافسین

اة  ودة حی ى ج ب عل أثیر الموج ز الت تراتیجیة التمی ق اس ى تطب شأة الت ستطیع المن ت
 588.  العمیل وكسب ولاءه بصفة مستمرة

تج  دیم المن ة تق ي مرحل دة ف دیم أفكار جدی توفر استراتیجیة التمیز الابتكاري على تق
 613.   إنتاج منتج جدید یختلف عما یقدمھ المنافسینتستھدف

ي  ك ف توفر استراتیجیة التمیز الابتكاري على الاتصال الدائم والمستمر بالعمیل وذل
 724. مرحلة تقدیم المنتج

دى  وب ل المنتج المرغ توفر استراتیجیة التمیز الابتكاري على المعلومات الخاصة ب
 538.  العمیل

ل تحقق استراتیجیة  ات العمی تجابة لطلب رعة الاس تج وس سي جودة المن ز التناف التمی
 538.  وذلك في مرحلة النمو

ادة الحصة  ة وزی ود الإعلانی ف الجھ ى تكثی تساعد استراتیجیة التمیز الابتكاري عل
 538. السوقیة للمنشاة

المنتج ة ب ھ علاق د ل تج جی شاة من إضافة من اري المن  تمكن استراتیجیة التمیز الابتك
 644. القائم مما یسمح بسرعة انتشار اكبر لمنتج المنشاة

ك  ة وذل رابات البیئی استراتیجیة التمیز الدفاعي تجعل للمنشاة  مستعدة لمواجھ الإض
 555.  في مرحلة النضج

ات  صادر الخام ى م سیطرة عل ى ال شاة عل دفاعي المن ز ال تراتیجیة التمی ساعد اس ت
 640.  اللازمة للإنتاج والتشغیل

سیطرة  سة وال شآت المناف ى المن تساعد استراتیجیة التمیز الدفاعي على السیطرة عل
 792. علیھا وتحقیق موقف احتكاري

المنتج  ة ب في مرحلة النضج تقدم استراتیجیة التمیز الدفاعي منتج جدید لیس لھ علاق
 829. الحالي حتى تضمن للمنشاة التوسع والانتشار

ي استراتیجیة التمیز التحفظي  ائم ف ح الق ى الوض تحاول أن تحقق للمنشاة الحفاظ عل
 760.  مرحلة التدھور

دد  سھ تھ ة مناف لعة بدیل ول أي س ام دخ ا أم اجزا قوی شكل ح ز ت تراتیجیة التمی اس
 566. منتجات المنشأة و تشكل حاجزا قویا أمام دخول منافسین جدد بتقدیم منتج ممیز

ا ى إع ي عل ز التحفظ تراتیجیة التمی وم اس ة تق ي مرحل تج ف ویر المن ة وتط دة ھندس
 822. التدھور

ى  اظ عل اج للحف وط الإنت ض خط ى إلغاء بع ي عل ز التحفظ تراتیجیة التمی ل اس  779.تعم
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  البقاء والصمود أمام المنافسین
تركز استراتیجیة التمیز التحفظي على عدد محدد من العملاء وتثبیت المبیعات عند 

 801. حجم معین للحفاظ على البقاء

 33.859  نسبة  التباین الذي تم تفسیره لكل عامل مستخرج
 33.859 النسبة التجمیعیة للتباین لجمیع العوامل المستخرجة

  الإحصائينتائج التحليل  :المصدر 
ل  لوب التحلی ات أس ى مخرج اءا عل امليًبن تخراجالع م اس ل ت اد  عام ن أبع سي م  رئی

ة المقیاس الكلى الخاضع للاختبار والذى یم ى قائمة الإستقصاء والمتعلق ثل المتغیرات الأصلیة ف
ل و ى عام شتمل عل ى ت ز والت تراتیجیة التمی را٢١(باس ى ) ً متغی ي الت این الكل سبة التب ت ن ، وبلغ

رر  ، %)٣٣.٨٥٩( یفسرھا ذلك العامل ي تق ل والت ى أساس معاملات التحمی ویشكل العامل عل
ون شرط أن ی) ٠.٥٠(أن تك ر ب ر لأي متغی ط أو أكث د فق ل واح ى عام ل عل ون التحمی ك

ي،( ذ.  )١٤٨، ص١٩٩٩المرس اھم ھ ائج س ك النت وء تل ى ض و١وف سیر ح ى تف ل ف لى ا العام
ذه % ٣٣.٨٥٩ إن ھ الي ف ل، وبالت ضعت للتحلی ى خ لیة الت ات الأص ى البیان ى ف این الكل ن التب م

ي سیة ف ل الرئی تخراج العوام ي اس ل ف ل العوام لوب تحلی اح أس ى نج شیر إل ة ت ات النتیج  البیان
  . ) ٨نظر الجدول رقم  ا. ( الخاضعة للتحلیل

           : فضل تكلفةأاستراتیجیة ) المتغیر التابع (نتائج التحلیل العاملى لمقیاس  - د 
ار أ ائج اختب ساوى أ Bartlett'sظھرت نت ھ ت رة و ) ٨٢١.٤١٧(ن قیمت وھى قیمة كبی

ة  ستوى معنوی ى ) ٠.٠٠٠(م ة عل ات معنوی د ارتباط رات أى لا توج ض المتغی ین بع ل ب الاق
ا أالخاضعة للاختبار والمتعلقة بقیاس استراتیجیة  املى كم ل الع ى لاستخدام التحلی فضل تكلفة تكف

   .) ٩ (ھو موضح بالجدول رقم 
 ) ٩ (دول ـج

   الدراسة الخاصة في للمقاییس المستخدمة Bartlett'sنتائج اختبار 
  فضل تكلفةأباستراتیجیة 

         مقاییس التكامل    

  ٨٢١,٤١٧  )٢كا(مربع 
 Bartlett's اختبار

  ٠,٠٠٠ المعنویة

  الإحصائينتائج التحليل  : المصدر  
  فضل تكلفة المكون أاستراتیجیة  العاملينتائج التحلیل ) ١٠( یوضح الجدول رقمو

  :  ىلعبارة كما ی) ٢١(من 

  )١٠(جدول 
  فضل تكلفة          أستراتیجیة صلیة لالأالعوامل الرئیسیة المستخرجة من المتغیرات ا

  ) Factor Analysisمخرجات أسلوب تحلیل العاملى  (

  عامل  فضل تكلفةأ  لاستراتیجیةالأصلیةالمتغیرات 
)١( 

درة  ق الق ى تحقی ساعدھا عل شاة ی ل المن ن قب بة م تراتیجیة المناس ار الاس  771.اختی
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  .التنافسیة
دات یعد تحلیل البیئة الداخلیة للمنشأة لمعرف رص والتھدی ة نقاط القوة والضعف والف

ا  بة لھ أحد المراحل الھامھ التى لابد أن تقوم بھا المنشأة لتحدید الاستراتیجیة المناس
  ."استراتیجیة أفضل التكلفة"

.837 

سیة  درة التناف ق الأھداف الق ة تحقی م (تحقق تطبیق استراتیجیة أفضل تكلف و حج نم
 782. )لمبیعاتإخفاض حجم المردودات ا-الأرباح

ة  ادة التكلف تراتیجیة ری ین اس دمج ب ب ال ة یتطل ضل تكلف تراتیجیة أف ق اس لتطبی
 822.  واستراتیجیة التمیز

ودة  تج ذو ج دیم من تحقق استراتیجیة افضل تكلفة دعم القدرة التنافسیة من خلال تق
 838. عالیة وأقل تكلفة

وم ستھدفة ومفھ ة الم ق یحقق التكامل بین أسلوب التكلف ى تحق تج إل اة المن  دورة حی
 859.  استراتیجیة افضل تكلفة

ي  تقدم استراتیجیة افضل تكلفة إلى إعطاء العمیل قیمة اكبر من المبلغ الذى دفعة ف
 782. المنتج

ن  تج م ي المن ل ف ات العمی ق توقع ة تحقی ضل تكلف تراتیجیة اف وفر اس ود (ت  –الج
 858. )  السعر– الخصائص –المواصفات 

ق لتحقی ات لتحقی ق استراتیجیة افضل تكلفة لابد أن تمتلك المنشأة الموارد والإمكانی
 802.  جودة ومیزة تكالیفیة

سیطرة  ى ال ساعدھا عل شأة وت م المن ادة حج ى زی ة إل تراتیجیة افضل تكلف ؤدي اس ت
 851. على السوق

ة  ضل تكلف تراتیجیة اف ق اس ات(تحقی م المبیع و حج سوقي –نم صیب ال و الن  نم
 806. )أةللمنش

تج  سب ولاءه لمن ل وك ا وولاء العمی دف رض ة ھ ضل تكلف تراتیجیة اف ق اس تحقی
 730. المنشأة

دد  استراتیجیة أفضل التكلفة تشكل حاجزا قویا أمام دخول أي سلعة بدیلة منافسھ تھ
 741.  منتجات المنشأة

 745.  استراتیجیة أفضل التكلفة تشكل حاجزا قویا أمام دخول منافسین جدد
 832.  في الواقع العملي یتم تطبیق استراتیجیة أفضل تكلفة في المنشآت الصناعیة

صناعیة  شآت ال ي المن سویق ف الیف والت بین التك د محاس ي یع ع العمل ي الواق ف
 507. المصریة على درایة بكیفیة تطبیق استراتیجیة أفضل تكلفة

ن الا تفادة م ن الاس شأة م ة المن ضل تكلف تراتیجیة أف ن اس تراتیجیات تمك س
ز اري(التمی ز الابتك تراتیجیة التمی سي-اس ز التناف تراتیجیة التمی تراتیجیة - اس  اس

 ) استراتیجیة  التحفز-التمیز الدفاعي
.764 

زات  ن ممی تفادة م ي الاس ة ف ضل تكلف تراتیجیة اف ع  اس ى تتب شأة الت تمكن المن ت
 800.  استراتیجیة التمیز

تراتی ع  اس ى تتب شأة الت تمكن المن زات ت ن ممی تفادة م ي الاس ة ف ضل تكلف جیة اف
 798. استراتیجیة ریادة التكلفة
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 تستطع المنشأة التى تطبق استراتیجیة أفضل التكلفة تحقق اعلى معدل من الأرباح
  .844 

ودة  تج ذو سعر وج دیم من ة تق ق استراتیجیة أفضل التكلف ى تطب شأة الت تستطع المن
 891.  سینوسرعة للتسلیم اكثر تفوق من المناف

 62.284  نسبة  التباین الذي تم تفسیره لكل عامل مستخرج
 62.284 النسبة التجمیعیة للتباین لجمیع العوامل المستخرجة

  

  الإحصائينتائج التحليل  :المصدر 
تخراج م اس املى ت ل الع لوب التحلی ات أس ى مخرج اءا عل لًبن اد  عام ن أبع سي م  رئی

ة المقیاس الكلى الخاضع للاختبار  ى قائمة الإستقصاء والمتعلق والذى یمثل المتغیرات الأصلیة ف
ل وأباستراتیجیة  را٢١( فضل تكلفة والتى تشتمل على عام ي ) ً متغی این الكل سبة التب ، و بلغت ن

ل ي %) ٦٢.٢٨٤( التى یفسرھا ذلك العام ل والت املات التحمی ى أساس مع ل عل شكل العام ، وی
ون رر أن تك ر لأي ) ٠.٥٠( تق ط أو أكث د فق ل واح ى عام ل عل ون التحمی شرط أن یك ر ب متغی

ي،( ذ.  )١٤٨، ص١٩٩٩المرس اھم ھ ائج س ك النت وء تل ى ض و١وف سیر ح ى تف ل ف لى ا العام
ذه % ٦٢.٢٨٤ إن ھ الي ف ل، وبالت ضعت للتحلی ى خ لیة الت ات الأص ى البیان ى ف این الكل ن التب م

تخراج العو ي اس ل ف ل العوام لوب تحلی اح أس ى نج شیر إل ة ت ات النتیج ي البیان سیة ف ل الرئی ام
  . ) ١٠نظر الجدول رقم  ا. (الخاضعة للتحلیل

  :تحليل ومناقشة نتائج اختبار الفروض 
ھ  ا ومعالجت ا ومراجعتھ م جمعھ ى ت ، إحصائیایناقش ھذا الجزء نتائج تحلیل البیانات الت

ى  ساعد عل ةالإجمن خلال اختبار صحة أو عدم صحة كل فرض على حده على النحو الذى ی  اب
ل وعلى تساؤلات البحث  ائج التحلی ذا الجزء نت ى توصلت ائيصالإحیتناول ھ ا الدراسة إ الت لیھ

روض الخاصة بدراسة دور یفیما  ین تعلق باختبار صحة الف ل ب ستھدفةأسلوب التكام ة الم  التكلف
  .  ومفھوم دورة حیاة المنتج فى تدعیم القدرة التنافسیة لمنظمات الأعمال

  : الأولفرض نتائج اختبار ال

 Target Costing (TC) لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة" 
  " cost leadership strategy  استراتيجية ريادة التكلفةلتحقيق 

ات حة ولإثب تخدام أو ص ة باس ت الباحث رض  قام ذا الف حة ھ دم ص لوب ع ل أس  تحلی
ان "Simple Regression Analysis"الانحدار البسیط  ى بی درة عل ر علاقأ لما لھ من الق ة ث

ا ةتوضح الباحث، و متغیر مستقل على متغیر تابع أتي فیم ة الانحدار ی ل بطریق ذا التحلی ائج ھ  نت
سیط  وع والب ة ن ین لمعرف ة ب ة العلاق ستھدفةدرج ة الم لوب التكلف ق   أس ستقل لتحقی ر م كمتغی

  : یأتيذلك كما و،  استراتیجیة ریادة التكلفة  كمتغیر تابع
 :تحلیل الانحدار البسیط لمتغیرات الدراسة  - 

سیط ل الانحدار الب ة باستخدام تحلی   Simple Regression Analysisقامت الباحث
ة  ستوى معنوی د م ح ) ٠.٠٠٠(عن ةو توض دار الباحث ة الانح ل بطریق ذا التحلی ائج ھ ى نت ا یل  فیم

  : تيلآاوذلك على النحو یجیة ریادة التكلفة استراتعلى دور التكلفة المستھدفة البسیط لدراسة 
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 :نوع ودرجة العلاقة 
ین ویمكن عرض نتائج نوع و ة ب ر درجة العلاق ة المستھدفة كمتغی ستقلدور التكلف  م

ًمتغیرا تابعا بوصفة وبین استراتیجیة ریادة التكلفة مً اول و) ١١(  من خلال الجدول رق ذى یتن ال
  :ذلك كما یلى باط البسیط عن ھذه العلاقة ورتالاًتلخیصا لنتائج تحلیل الانحدار و

  
  
  )١١(جدول 

   على استراتیجیة ریادة التكلفةالتكلفة المستھدفةدور أسلوب نوع وقوة العلاقة بین 
  )"Simple Regression Analysis"  البسیطمخرجات تحلیل الانحدار ( 

دور التكلفة المستھدفة تأثیرا في 
معامل   معامل الارتباط  مل الانحدارمعا  استراتیجیة ریادة التكلفة

  التحدید
  ٠.٣٨١  ٠.٦١٧  ٠.٥٧٩  أسلوب التكلفة المستھدفة
 R معامل الارتباط في النموذج 
 R2معامل التحدید في النموذج 

   المحسوبةFقیمة 
  درجات الحریة
  مستوى الدلالة

٠.٦١٧  
٠.٣٨١  

١٩١.٠٥٥ 
)١،٣١١،٣١٢(  

  )معنوي (٠.٠٠١
  

    ىالإحصائنتائج التحليل  : المصدر

  :ى تلآا نستنتج أعلاه الجدول في النتائج الواردة إلىبالرجوع و
ستھدفة  � ة الم ة دور التكلف ة التأثیری یح العلاق ى توض ستخدم ف وذج الم لاحیة النم دى ص م

ة  كمتغیر مستقل وبین استراتیجیة ریادة التكلفة كمتغیر تابع سوبة F، حیث بلغت قیم  المح
وذج ) ٠.٠٠١ (بمستوى معنویة) ١٩١.٠٥٥(لى إ یم مما یعنى أن ھذا النم ؤ بق صالح للتنب

  . معنویة ٠.٠٠١المتغیر التابع عند مستوى دلالة احصائیة 
ین � صائیة ب ة اح ة ذات دلال اك علاق لوب ھن ستھدفھ أس ة الم تراتیجیة ری التكلف ین اس ادة وب

ة  عة للدراسة(التكلف ة أو) الخاض ذه العلاق ار أ(ن ھ اط موجتش ل الارتب ة معام ة قیم    ، ) ب
 ) . فى النموذج Rًوفقا للمعامل الارتباط % ٦١.٧تمثل حوالى  (
ستھدفةالتكلفة أسلوب ساھم ت � سیر حوالى )  الخاضعة للدراسة ( الم ى تف ا  % (٣٨.١ف ًوفق

د  ل التحدی ىR2لمعام این الكل ن التب وذج م ى النم ى )   ف ل ف ر الحاص ن التغی تراتیجیة م اس
ة  ادة التكلف سبةری ة الن ا بقی سیرھا یرجع ، أم ى فتف رات إل رى متغی تم أخ م ی ى إ ل ا ف دراجھ
 . نموذج التحلیل

ل � دم القائ ق "  ومما تقدم فقد تقرر رفض الفرض الع ة إحصائیة لتطبی ر ذو دلال لا یوجد اث
ة لتحقیق  المستھدفةالتكلفة أسلوب  ادة التكلف ا " استراتیجیة ری د م ك بع وذج أوذل ر نم ظھ

ة جوھ ود علاق دار وج ل الانح ة تحلی ستوى دلال د م ة عن ار ) ٠.٠٠١(ری ا لاختب  Fًوفق
  ..المحسوبة 

 :  ىنتائج اختبار الفرض الثان
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  استراتيجية التميزلتحقيق  ةالتكلفة المستهدفأسلوب لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق 
اتلإو حة ثب تخدام أو ص ة باس ت الباحث رض  قام ذا الف حة ھ دم ص لوب ع ل أس  تحلی

ة  لما لھ من القدرة على بیان اثر علاق"Simple Regression Analysis"الانحدار البسیط 
ا ، و متغیر مستقل على متغیر تابع أتيتوضح الباحث فیم ة الانحدار ی ل بطریق ذا التحلی ائج ھ  نت

سیط  ین الب ة ب ة العلاق وع و درج ة ن لوب لمعرف ة أس ستھدفةالتكلف ق   الم ستقل لتحقی ر م كمتغی
   :یأتيوذلك كما ،  تابعاستراتیجیة التمیز كمتغیر 

 :ة تحلیل الانحدار البسیط لمتغیرات الدراس
سیط ل الانحدار الب ة باستخدام تحلی   Simple Regreesion Analysisقامت الباحث

ة  ستوى معنوی د م دار و) ٠.٠٠٠(عن ة الانح ل بطریق ذا التحلی ائج ھ ى نت ا یل ح الباحث فیم توض
  : تىلآوذلك على النحو ا استراتیجیة التمیزعلى دور التكلفة المستھدفة البسیط لدراسة 

  :نوع ودرجة العلاقة
وع و ائج ن ین ویمكن عرض نت ة ب ر أسلوب دوردرجة العلاق ستھدفة كمتغی ة الم  التكلف

ً وبین استراتیجیة التمیز بوصفة متغیرا تابعامستقل مً ن خلال الجدول رق اول و) ١٢(  م ذى یتن ال
  :ذلك كما یلى تباط البسیط عن ھذه العلاقة والارًتلخیصا لنتائج تحلیل الانحدار و

  )١٢(جدول 
   التكلفة المستھدفة وبین استراتیجیة التمیزأسلوبدور نوع وقوة العلاقة بین 

  )"Simple Regression Analysis" البسیطمخرجات تحلیل الانحدار ( 
دور التكلفة المستھدفة تأثیرا في 

  معامل التحدید  الارتباطمعامل   معامل الانحدار  استراتیجیة التمیز

  ٠.٠٠١  ٠.٠٢٣  ٠.٠.٢٣  أسلوب التكلفة المستھدفة
 R معامل الارتباط في النموذج 
 R2معامل التحدید في النموذج 

   المحسوبةFقیمة 
  درجات الحریة
  مستوى الدلالة

٠.٠٢٣  
٠.٠٠١  
٠.١٦٦ 

)١،٣١١،٣١٢(  
  )غیر معنوي (٠.٦٨٤

  

    الإحصائينتائج التحليل      :  المصدر

  : تىلآ انستنتجعلاه أ النتائج الواردة فى الجدول إلىجوع وبالر
ستھدفة أسلوب مدى صلاحیة النموذج المستخدم فى توضیح العلاقة التأثیریة دور  � التكلفة الم

ز تراتیجیة التمی ین اس ستقل وب ر م ابع كمتغی ر ت ة  كمتغی ت قیم ث بلغ سوبة F، حی  المح
ر مما یعنى أن ھ) ٠.٠٠١(بمستوى معنویة ) ٠.١٦٦( یم المتغی ؤ بق ذا النموذج  صالح للتنب

  . معنویة ٠.٠٠١التابع عند مستوى دلالة احصائیة 
ة  � ة ذات دلال اك علاق صائیةھن ین  إح ستھدفة  ب ة الم لوب التكلف تراتیجیة أس ین اس وب

ز ة(التمی عة للدراس ة أو) الخاض ذه العلاق ةإ (ن ھ اط موجب ل الارتب ة معام ارة قیم    ، ) ش
 ) . فى النموذج Rًقا للمعامل الارتباط وف %٢,٣تمثل حوالى  (
ستھدفة ساھم ت � سیر حوالى )  الخاضعة للدراسة (أسلوب التكلفة الم ى تف ا  % (٣٤.٦ف ًوفق

د  ل التحدی ىR2لمعام این الكل ن التب وذج م ى النم ى )   ف ل ف ر الحاص ن التغی تراتیجیة م اس
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ع  التمیز سیرھا یرج سبة فتف ة الن رات إ، أما بقی ى متغی م یأل وذج إتم خرى ل ى نم ا ف دراجھ
 . التحلیل

لو � دم القائ ق "  مما تقدم فقد تقرر رفض الفرض الع ة إحصائیة لتطبی ر ذو دلال لا یوجد اث
ل "  لتحقیق  استراتیجیة التمیزأسلوب التكلفة المستھدفة  وذج تحلی وذلك بعد ما اظھر نم

 .. المحسوبة Fًوفقا لاختبار ) ٠.٦٨٤(الانحدار وجود علاقة جوھریة عند مستوى دلالة 
 :  نتائج اختبار الفرض الثالث

لتحقيق  استراتيجية أسلوب التكلفة المستهدفة لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق 
  )ى معنوالغير  (أفضل تكلفة 

ات حة ولإثب تخدام أو ص ة باس ت الباحث رض  قام ذا الف حة ھ دم ص لوب ع ل أس  تحلی
 لما لھ من القدرة على بیان اثر علاقة "Simple Regression Analysis"الانحدار البسیط 

ة الانحدار ةتوضح الباحث، و متغیر مستقل على متغیر تابع ل بطریق ذا التحلی ائج ھ أتى نت ا ی  فیم
سیط  ین الب ة ب ة العلاق وع و درج ة ن ستھدفة لمعرف ة الم لوب التكلف ق أس ستقل لتحقی ر م كمتغی

   :یأتيوذلك كما ،  استراتیجیة أفضل تكلفة  كمتغیر تابع
 :تحلیل الانحدار البسیط لمتغیرات الدراسة  - 

سیط دار الب ل الانح   Simple Regreesion Analysisقامت الباحثة باستخدام تحلی
ة  ستوى معنوی د م ح الباحثو) ٠.٠٠٠(عن دار ةتوض ة الانح ل بطریق ذا التحلی ائج ھ ى نت ا یل  فیم

  : تيلآاوذلك على النحو  تكلفة استراتیجیة أفضلعلى دور التكلفة المستھدفة البسیط لدراسة 
  :درجة العلاقة نوع و

وع و ائج ن ن عرض نت ین ویمك ة ب ر درجة العلاق ستھدفة كمتغی ة الم ستقلدور التكلف  م
ة  اھبوصفوبین استراتیجیة أفضل تكلف را تابع ً متغی مً ن خلال الجدول رق اول و) ١٣(  م ذى یتن ال

  :ذلك كما یلى ن ھذه العلاقة واط البسیط عالارتبًتلخیصا لنتائج تحلیل الانحدار و
  )١٣(دول ـج

  استراتیجیة أفضل تكلفةأسلوب التكلفة المستھدفة  بین دورنوع وقوة العلاقة 
  )"Simple Regression Analysis" البسیطمخرجات تحلیل الانحدار ( 

دور التكلفة المستھدفة تأثیرا في 
معامل   معامل الارتباط  معامل الانحدار  استراتیجیة أفضل تكلفة 

  التحدید
  ٠.٠١٦  ٠.١٢٦  ٠.٠٢٥  أسلوب التكلفة المستھدفة
 R معامل الارتباط في النموذج 
 R2معامل التحدید في النموذج 

   المحسوبةFقیمة 
  درجات الحریة
  مستوى الدلالة

٠.١٢٦  
٠.٠١٦  
٥.٠٤٩ 

)١،٣١١،٣١٢(  
  )معنوي غیر (٠.٠٣٥

  

  الإحصائينتائج التحليل  : المصدر  
  :ى تلآا نستنتجعلاه أالنتائج الواردة فى الجدول  إلىبالرجوع و

ستھدفة  � ة الم ة دور التكلف ة التأثیری یح العلاق ى توض ستخدم ف وذج الم لاحیة النم دى ص م
ة  كمتغیر مستقل وبین استراتیجیة أفضل تكلفة كمتغیر تابع ث بلغت قیم سوبة F، حی  المح

ى إ ة ) ٥.٠٤٩(ل ستوى معنوی ذا الن) ٠.٠٠١(بم ى أن ھ ا یعن یم مم ؤ بق وذج  صالح للتنب م
  .  معنویة٠.٠٠١ إحصائیةالمتغیر التابع عند مستوى دلالة 
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ین إحصائیةھناك علاقة ذات دلالة  � ة المستھدفة  ب ین استراتیجیة أفضل أسلوب التكلف وب
ة  ة (تكلف عة للدراس ة أو)  الخاض ذه العلاق ة إ(ن ھ اط موجب ل الارتب ة معام ارة قیم    ، ) ش

 ) . فى النموذج Rًفقا للمعامل الارتباط و% ١٢.٦تمثل حوالى  (
سیر حوالى )  الخاضعة للدراسة (أسلوب التكلفة المستھدفة ساھم ی � ى تف ا  % (١.٦ف ًوفق

د  ل التحدی ىR2لمعام این الكل ن التب وذج م ى النم ل )   ف ر الحاص ن التغی يم تراتیجیة  ف اس
ة  ع أفضل تكلف سیرھا یرج سبة فتف ة الن ا بقی رات إ، أم ى متغی رى أل تم خ م ی ال ى إدراجھ  ف

 . نموذج التحلیل
دم القائلتقدممما و � رض الع ول الف رر قب ق "   فقد تق ة إحصائیة لتطبی ر ذو دلال لا یوجد اث

وذج " مفھوم دورة حیاة المنتج  لتحقیق  استراتیجیة أفضل تكلفة  ر نم ا اظھ وذلك بعد م
  المحسوبة F لاختبار وفقاً) ٠,٠٠١(عند مستوى دلالة تحلیل الانحدار وجود علاقة جوھریة 

  :خلاصة ونتائج وتوصيات البحث والبحوث المستقبلية
   :خلاصة ونتائج البحث

سیة ، أاستھدف البحث التعرف على  درة التناف دعیم الق ستھدفة  لت ة الم ر أسلوب التكلف ث
ى  أوقد حاول البحث تحقیق ھذا الھدف ، ویمكن تلخیص ة عل ة والمیدانی ائج البحث النظری م نت ھ

    :حو التاليالن
م  - ١ دم ت رض الع ض الف د :  الأولرف ة ألا یوج لوب التكلف ق أس صائیة لتطبی ة إح ر ذو دلال ث

ستھدفة قTarget Costing (TC) الم ة لتحقی ادة التكلف تراتیجیة ری  cost اس
leadership strategy  وذلك بعد ما اظھر نموذج تحلیل الانحدار وجود علاقة جوھریة

ى ھا المحسوبة حیث بلغت قیمFًوفقا لاختبار ) ٠.٠٠١(عند مستوى دلالة   )١٩١.٠٥٥ (إل
 (TC) ثر ذو دلالة إحصائیة لتطبیق أسلوب التكلفة المستھدفةأیوجد ، وقبول الفرض البدیل 

   . استراتیجیة ریادة التكلفةلتحقیق
ول - ٢ م قب دم ت رض الع ان الف ق: ى الث صائیة لتطبی ة إح ر ذو دلال د اث لوب لا یوج    أس

ست ة الم تراتیجیة یحقلت Target Costing (TC)ھدفة التكلف زالق اس   تمی
(discrimination strategy) .  

ة بظھر ما  ستوى دلال د م ة عن ة جوھری ل الانحدار وجود علاق ) ٠.١٦٦(نموذج تحلی
ر ذو ورفض الفرض البدیل . )٠.٦٨٤ (إلى ھا المحسوبة حیث بلغت قیمFًوفقا لاختبار  یوجد اث

  .ز تمیالق استراتیجیة یحقلت (TC)لوب التكلفة المستھدفة  أسدلالة إحصائیة لتطبیق
ث - ٣ دم الثال رض الع ول الف م قب د :  ت قألا یوج صائیة لتطبی ة إح ر ذو دلال ة ث لوب التكلف  أس

ةل Target Costing (TC)المستھدفة  ضل تكلف ق استراتیجیة أف  Best Costیحق
provider Strategy دار ل الانح وذج تحلی ر نم ا اظھ د م ك بع ة  وذل ود علاق   وج

ة  ستوى دلال د م ة عن ار ) ٠.٠٣٥(جوھری ا لاختب ت قیم Fًوفق ث بلغ سوبة حی اتالمح  ھ
سوبة دیل ٥.٠٤٩ المح رض الب ض الف د  ورف قأیوج صائیة لتطبی ة إح ر ذو دلال لوب ث  أس

  .یحقق استراتیجیة أفضل تكلفةل (TC)التكلفة المستھدفة 
ستھد - ٤ ة الم ن أسلوب التكلف ل م ین ك ح ب ل واض اك تكام تراتیجیھن ة واس ن ناحی ادة ةفة م  ری

ي  من ناحیة أخرى وبالتالي یمكن لأالتكلفة سلوب التكلفة المستھدفة أن یلعب دورا محوریا ف
   .  ریادة التكلفةةاستراتیجینجاح وتبنى وتنفیذ 

اء  - ٥ ة بن ي مرحل ا ف ستھدفة دورا ھام تراتیجییلعب أسلوب التكلفة الم ث ةاس ة، حی ادة التكلف  ری
ي الأداء یساھم في توفی وة والضعف ف اط الق ى نق ة للتعرف عل ات اللازم ن البیان د م ر العدی

الیفي داخلي التك ة ال ي البیئ ة ف دات التكالیفی رص والتھدی ى الف رف عل ذلك التع شركة، وك  لل
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لوب  اح أس ي نج یة ف ائز الأساس د الرك دروه اح د ب ذى یع ة وال ة بالمنظم ة المحیط الخارجی
   .التكلفة المستھدفة

  : ثـحتوصيات الب
ق  - ١ ستھدفة ضرورة تطبی ة الم ن أسلوب التكلف ھ م ا ل ویم لم ة وتق ة رقاب ي مرحل ا ف دورا ھام

ةةاستراتیجی ادة التكلف ا ی  ری ن خلال م ي فحص الأداء وفره، م ات ف ن بیان الیفى م ي التك  ف
  . القدرة التنافسیةھداف أالبیئة الداخلیة والخارجیة للمنظمة لتحدید تحقیق 

ق أسلوب ا - ٢ ك لما ضرورة تطبی ستھدفة وذل ة الم ھلتكلف ع یحقق ة ورف ا خفض التكلف ن مزای  م
  . كفاءة التسعیر وزیادة القدرة التنافسیة

رة یالاستراتیجضرورة تطبیق  - ٣ ة الأعمال المعاص ي بیئ ن تبنیھا ف ا یمك ة حیث أنھ ات البدیل
  .لخدم رسالة وأھداف المنظمة

كلا منھم من وذلك لما تتضمنھ لتمیز  ریادة التكلفة واستراتیجیة اةضرورة تطبیق استراتیجی - ٤
ى النجاح  شأة عل ساعد المن ة وت مزایا تدعم القدرة التنافسیة المنشأة على تقدیم منتج بأقل تكلف

  . والاستمرار والنمو والمنافسة في بیئة الأعمال المعاصرة
دریب  - ٥ راء الت سیج ، وإج زل والن اع الغ ي قط ستھدفة ف ة الم لوب التكلف ق أس رورة تطبی ض

    .  لي والعلمي للعاملین في القطاع  من أجل تحقیق القدرة التنافسیةالعم
  : وث المستقبليةـالبح

 .اثر مفھوم دورة حیاة المنتج في تدعیم القدرة التنافسیة  - ١
ق استراتیجی - ٢ تج لتحقی اة المن وم دورة حی ستھدفة ومفھ ة الم ین أسلوب التكلف ل ب ر التكام  ةأث

 .أفضل تكلفة 
 .لشاملة لتدعیم القدرة التنافسیة وب التكلفة المستھدفة ادرة الجودة اأثر التكامل بین أسل - ٣
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 عـمراجال
  : الكتب العلمية  -   أ

یلى - ١ رم ، باس سیح مك بة ، )٢٠٠١ (عبدالم ة المحاس دخل الإداری ر م یط"  معاص  ، التخط
  .المنصورة ، العصریة المكتبة ، " القرارات اتخاذ ، الرقابة

ل - ٢ ل ، خلی ى نبی زة ، )١٩٩٨ (مرس سیة المی ي التناف ال ف ال مج دار ، الأعم ة ال  ، الجامعی
 . الإسكندریة

ل ،) ٢٠٠٦ (مصطفى حنان ، درویش - ٣  BSC)( باستخدام الاستراتیجي المحاسبي التحلی
الة ، " تطبیقیة دراسة"  الأعمال لمنشآت التنافسیة القدرة لدعم وراه رس ي دكت بة ف  المحاس
 . السویس قناة جامعة ، التجارة كلیة

دخل الاستراتیجیة الإداریة المحاسبة ، )٢٠٠٠ (أبوالفتوح سمیر ، الحص - ٤ ر م دعم معاص  ل
   .المنصورة ، العصریة المكتبة ، تنافسیة بیئة في القرارات

ور - ٥ صافت ، عاش د ع ور ،) ٢٠١١ (أحم تراتیجي المنظ ة لإدارة الاس ضایا "التكلف  ق
  .شمس عین جامعة ، التجارة كلیة "معاصرة

عد عتطل ، عبدالحمید - ٦ سویق، )٢٠٠٠ (أس ف ، الفعال الت ھ كی ر دار ، التحدیات نواج  الفك
   .القاھرة ، العربي

ات النظري التأصیل ، )٢٠٠٦( یوسف محمود ، الكاشف - ٧ ق ومتطلب ي التطبی ة العمل  للتكلف
  . المنصورة جامعة ، التجارة كلیة  ، الربحیة لإدارة كمدخل المستھدفة

ین  - ٨ ونج  ، ویل تراتیجیةالإدارة  ،) ٢٠١٦(ھ ردىالاس سید الك د ال ة أحم دار   ، ترجم ، ال
 .  ، الإسكندریة الجامعیة

  
  : الدوريات العلمية -ب
ة كأداة التكلفة جداول، ) ٢٠٠٦ (عبدالفتاح محمود ، إبراھیم - ١ الیف لتدنی سة تك د سل  "التوری

 التجارة ةكلی الثاني، العدد ،٣٠ المجلد التجاریة، للدراسات المصریة المجلة" تطبیقیة دراسة
 . المنصورة جامعة ،

اب - ٢ امی ، الله ج ت ھس دخل دور ،) ٢٠٠٧ (طلع ة م ستھدفة التكلف ي الم م ف درة دع  الق
سیة دات التناف صادیة للوح ي الاقت ة ف صنیع بیئ ة الت ة ، الحدیث ات مجل وث الدراس  والبح
  . بنھا جامعة التجارة، كلیة الأول، المجلد ، الثاني العدد التجاریة،

 أسلوب ودور المستھدفة التكالیف  أسلوب تطبیق مشاكل ،) ٢٠٠٤ (حمدأ جمال خطاب، - ٣
اس ي القی ي المرجع یض ف تراتیجیة تخف ادة إس ة الری ة "التكالیفی ة دراس ة" میدانی  مجل

ة المالیة الدراسات دد ، التجاری ة مارس، الأول، الع رع التجارة، كلی ي ف  جامعة سویف، بن
  .القاھرة

ي المستھدفة التكلفة منھج استخدام أھمیة ،) ٢٠١٢ (أبوعوده ، شعره حمدي ، زعرب - ٤  ف
ة المصاریف على"  تطبیقیة دراسة  "المصرفیة الخدمات تسعیر كفاءة تحسین ي العامل  ف

ة، الاقتصادیة للدراسات الإسلامیة الجامعة مجلة ،عزه قطاع ة والإداری دد ،) ٢٠ (المجل  الع
  .فلسطین ینایر، الأول،
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ید - ٥ دالفتاح س ید ،عب الیب دور ، )٢٠١٠( س بة أس ة المحاس تراتیجیة الإداری ي الإس م ف  دع
زة سیة المی صناعة التناف منت ل ي الإس صر ف ة "م ة دراس ة" تطبیقی ة المجل وث العلمی  للبح

 حلوان جامعة التجارة، كلیة الأول، الجزء الثاني، العدد التجاریة، والدراسات
ة الإداریة المحاسبة أدوات دور ، )٢٠١٢ (محمد أحمد طیفور، - ٦ ي الحدیث ادة تخفیض ف  زی

ة المجلة میدانیة، دراسة المنتج، حیاة دورة منظور من التكلفة  والدراسات للبحوث العلمی
 شمس عین جامعة التجارة، كلیة الثاني، الجزء الثالث، العدد ،التجاریة

ولى، عبد - ٧ ر الم ة ناص ل دراسة ، )٢٠١٦ (خلیف ؤثرة العوام ى الم رار عل ي ق شركات تبن  ال
ادة كأداة المستھدفة التكلفة التكلف لمدخل السعودیة الصناعیة درة لزی سیة، الق ة التناف  مجل

 ،ابریل٥٨،العدد٢٠المجلد ،الأزھر بجامعة الإسلامي للاقتصاد كامل صالح مركز
 دراسة " المستھدفة التكالیف أسلوب لتطبیق مقترح إطار ،) ٢٠٠١ (محمد حسین عیسى، - ٨

ة تحلیلیة ة مقارن ة للتجرب ة ،الیابانی ة المجل صادلال العلمی ة قت دد ،والتجاری اني، الع ع الث  رب
   .شمس عین جامعة ، التجارة كلیة ،إبریل سنویة،

 دراسة " المستھدفة التكالیف أسلوب لتطبیق مقترح إطار ،)٢٠٠١ (محمد حسین عیسى، - ٩
صاد العلمیة المجلة الیابانیة، للتجربة مقارنة تحلیلیة ة للاقت دد ، والتجاری ان الع ع ، يالث  رب
   .شمس عین جامعة ، التجارة كلیة ، بریلأ ، سنویة

د سامي ، غنیمى -١٠ ة مدى، ) ٢٠١٤  ( أحم ة دور فعالی ي  المستھدفة التكلف ادة ف درة زی  الق
ة، البحوث مجلة ،"تحلیلیة دراسة "البنوك لخدمات التنافسیة ة  العلمی  جامعة التجارة، كلی

  . بنھا
أداة القیمة سلسلة مفھوم ، )٢٠٠٣ (السید شوقي ، فوده -١١ اء ك ل إطار لبن ین متكام دخل ب  م

تج حیاة دورة وتكالیف القیود نظریة اح لتعظیم المن ي الأرب شریكات ف صناعیة ال  دراسة ال
ة ة نظری ة"، وتطبیقی ة، للدراسات المصریة المجل د التجاری سابع المجل دد والعشرون، ال  الع
   ، المنصورة جامعة ، التجارة كلیة یولیو، الثالث،

وده -١٢ وقي ، ف سید ش و ، )٢٠٠٣ (ال ار نح رح إط اس مقت یض لقی الیف وتخف اة دورة تك  حی
تج ن المن ل م یم اج اح تعظ شركات أرب صناعیة ال ي ال ل ف ل الأج ة "الطوی ة دراس  نظری

ھ ة ،"وتطبیق اق مجل دة،، أف سنة جدی سة ال شر، الخام دد ع ة الأول، الع ارة، كلی ة التج  جامع
   .المنوفیة

 والتحلیل المستھدفة التكلفة أسلوب من للتكامل مقترح إطار ،)٢٠٠٧ (السید شوقي ، فوده -١٣
تراتیجي ة الاس دف للتكلف ق بھ الیف تحقی شطة تك ن الأن لال م وم خ سلة مفھ ة سل  ، القیم

ة ة دراس شافیة، نظری ة واستك ة مجل ارة كلی وث التج ة، للبح دد العلمی د الأول، الع  ،٤المجل
  . الإسكندریة جامعة مارس

 وتخطیط دعم بغرض التكالیف نظام لتطویر مقترح مدخل ،) ٢٠٠٠ (محمد سمیر ، مجاھد -١٤
ة الإنتاج تقنیات ظل في الصناعیة للشركات المتعددة المنتجات ة دراسة  "الحدیث  ،" تطبیقی

  .الزقازیق جامعة التجارة، كلیة التجاریة، البحوث مجلة
ي المستھدفة التكلفة استخدام ،) ٢٠٠٨ (محمد أسماء منصور، -١٥ ةت تخفیض ف شطة كلف  الأن

ة دراسة "التنافسیة قدرتھا دعم بھدف الخدمیة بالمنظمات ة نظری ة ،"تطبیقی  البحوث مجل
  . السویس قناة جامعة التجارة، كلیة ، ینایر ، الأول العدد ، والتجاریة المالیة
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صور، -١٦ د من ود محم الیب دور، )٢٠٠٢ (محم ة الأس بة الحدیث ة للمحاس ي الإداری دعیم ف  ت
درة س الق شأة، یةالتناف ة للمن ة المجل وث العلمی ات للبح ة، والدراس دد التجاری ث الع  الثال

  .حلوان جامعة ،الأعمال وإدارة التجارة كلیة والرابع،
ة مدخل ،) ٢٠٠٩ (زوادى مھیدى، -١٧ أداة المستھدفة التكلف ة ك ة الاستراتیجیة للإداری  للتكلف

ي ودوره یض ف ز تخف سي، المرك ة التناف وم مجل صادیة العل وموع الاقت سعیر، ل دد الت  الع
  .سوریا ینایر، التاسع،

م، -١٨ د ھاش الح محم یم ،) ٢٠٠٣ (ص لوب دور تقی ة أس ستھدفة التكلف ي الم م ف اح دع  ونج
ق تراتیجیة تطبی ادة اس ة ری ة التكلف ال ببیئ ة الأعم ة ،متقدم وث مجل ة البح دد ،الإداری  الع
  الاداریة للعلوم السادات أكادیمیة والعشرون، الحادیة السنة ،)أكتوبر یولیھ إبریل ( المجلد

 : )دكتوراه/ ماجستير (علميةال الرسائل -ج
نھج  استخدام  أھمیة ، )٢٠١٠ (عدنان على ، أبوعوده - ١ ة م ي المستھدفة التكلف  تحسین ف

سعیر كفاءة ة "المصرفیة الخدمات ت ة دراس ى" تطبیقی صاریف عل ة الم ي العامل اع ف  قط
 .فلسطین بغزه، الإسلامیة الجامعة التجارة، كلیة المحاسبة، في ماجستیر رسالة ، " زهغ

د یوسف ،ت بخی - ٢ لا ، )٢٠٠٣( محم الیف الاستراتیجي لتحلی دعیم للتك زة لت سیة المی  التناف
  حلوان جامعة ، الأعمال وإدارة تجارة كلیة ، دكتوراه رسالة ، "تطبیقة دراسة  "للمنشأة

د ، حسن - ٣ سن محم ى ح ق مشكلات ،) ٢٠٠٦ (عل سلة أسلوب تطبی ة  سل ي القیم اع ف  قط
دات ة الوح ره الخدمی ى وأث اذ عل رارات، إتخ الة الق ستیر رس ي ماج بة ف ر ، المحاس  غی
  .شمس عین  جامعة التجارة، كلیة منشورة،

رح محاسبي نموذج،  )٢٠١٧ (محمد خالد حسین، - ٤ اس مقت أثیر لقی رات ت سلوكیة المتغی  ال
الة ، تجریبیة دراسة التكلفة إدارة على ورا رس ي الدكت بةه ف ة ، محاس  جامعة ، التجارة كلی
 . شمس عین

رح إطار  "، )٢٠٠٤ (محمد یسرى ،ى خیر - ٥ لإدارة مقت ة الاستراتیجیة ل ي للتكلف ة ف  مرحل
صمیم تج ت الة ،"المن وراه رس ي دكت بة ف ر المحاس شورة غی ة ، من ارة كلی ة ، التج  جامع

 . المنصورة
وقي - ٦ د ، الدس د محم ق ، )١٩٩٩ (أحم نھج تطبی ة دارةإ م راض التكلف ادة لأغ درة زی  الق

سیة دات التناف صادیة للوح ة – الاقت ة دراس ي تطبیقی دات ف صادیةلاا الوح    ، ع.م.ج قت
 . شمس عین جامعة ، التجارة كلیة ، منشورة غیر سبةالمحا في دكتوراه رسالة" 

رح نموذج ،) ٢٠١٠ ( الفتاح عبد سید سید، - ٧ ل مقت ین للتكام ة المحاسبة ابتكارات ب  الإداری
دعم شآتا ل ى لمن ز عل ا التمی الة ،ً عالمی وراه رس ي دكت بة ف ر المحاس شورة غی ة ، من  كلی

  .حلوان جامعة ، التجارة
دالحلیم - ٨ رو ، عب د عم اس ، )٢٠٠٠ (محم ة قی ستھدفة التكلف راض الم شاملة الإدارة لأغ  ال

ي ماجستیر رسالة ،ى كم نموذج للتكلفة بة ف ر المحاس شورة غی ة ، من  جامعة ، التجارة كلی
 . اھرةالق

یم ، )٢٠٠٩ (أحمد ھبھ ، عبدالمتعال - ٩ ة تقی ة المحاسبة أسالیب ملائم  الاستراتیجیة الإداری
سیة الاستراتیجیة تدعیم في ش التناف وراه رسالة ، ةأللمن ي دكت بة ف ر المحاس شورة غی  ، من

   .القاھرة جامعة ، التجارة كلیة
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امة ،ھ عطی -١٠ س أس دخل ، )٢٠٠٤ (ی رح م د مقت اس لتحدی ة وقی یة المواصفات تكلف  القیاس
 ماجستیر رسالة ، " وتطبیقیة نظریة دراسة " التنافس استراتیجیات دعم بھدف للمنتجات

 . السویس جامعة ، التجارة كلیة ، منشورة غیر المحاسبة في
ى، -١١ ال عل د أم ویر "،)٢٠٠٦ ( الله عب ام تط الیف نظ ة التك ي المعیاری ل ف ة ظ صنع بیئی  الت

ي ماجستیر رسالة ،" میدانیة دراسة " الحدیثة بة ف ر المحاس شورة غی ة ، من  ، التجارة كلی
  .شمس عین جامعة

ى، -١٢ د عل ھ محم ر ، )٢٠١٦ (ط تراتیجیات أث سویقیة الاس ة الت ى البدیل ة عل ة فاعلی  التكلف
 التجارة كلیة ، منشورة غیر المحاسبة في ماجستیر رسالة ، " تطبیقیة دراسة"  المستھدفة

  .المنصورة جامعة ،
ى -١٣ د ، عل ھ محم ر ، )٢٠١٦ (ط تراتیجیات أث سویقیة الاس ة الت ى البدیل ة عل ة فاعلی  التكلف

 التجارة كلیة ، منشورة غیر المحاسبة في ماجستیر رسالة ، " تطبیقیة دراسة"  المستھدفة
  . المنصورة جامعة ،

 القوى وتحلیل لتحدید التنافسي بورتر نموذج استخدام ،) ١٩٩٩ (حسین عطیات ، عمیش -١٤
س ي یةالتناف ة تجارة قطاع ف ة ، التجزئ ة المجل دد ، العلمی سادس الع شر ال و، ، ع ة یونی  كلی
 . للبنات الأزھر جامعة ، التجارة

ار، -١٥ ھ العھی ودة دور ، )٢٠٠٥ (فل ي الج ق ف زة تحقی سیة المی سة التناف الة ، للمؤس  رس
 . رالجزائ ، الأعمال إدارة فرع ، التجارة كلیة ، منشوره غیر المحاسبة في ماجستیر

رح محاسبي مدخل  "، )٢٠٠٦ (طھ عادل ، فاید -١٦ ل مقت  (Lean/ Sigma) ىأسلوب لتكام
ة  وازن الأداء وبطاق اءرلال المت ستوىب تق اءة م ودة الكف ة " والج ة دراس الة ، " الحال  رس

 . بنھا جامعة ، التجارة كلیة ، منشورة غیر المحاسبة في ماجستیر
ة -١٧ ة ، كوس د خدیج ل ، )٢٠١٢ (محم الی تكام ة إدارة بأس رض التكلف ق بغ ا تحقی  المزای

ي ماجستیر رسالة ، " میدانیة دراسة " التنافسیة بة ف ر المحاس شورة غی ة ، من  التجارة كلی
 . شمس عین جامعة

ومى -١٨ اد ، الك د أمج ل مدخل استخدام ،) ٢٠٠٢( محم الیف تحلی ي الاستراتیجي التك م ف  دع
ا سیة المزای شركات التناف صناعیة لل ة"  ال ةتطبی دراس الة ،"  قی ور رس ي اهدكت بة ف  المحاس

 . شمس عین جامعة ، التجارة كلیة ، منشورة غیر
صار -١٩ ارق ، ن روت ط ویر ، )٢٠٠٤ (ث اس أدوات تط یم قی ي الأداء وتقی ش ف  تآالمن

ة المحاسبة في الحدیثة للاتجاھات وفقا الصناعیة وراه رسالة ، الإداری ي دكت  ، المحاسبة ف
 . السویس قناة جامعة ، الإسماعیلیةب التجارة كلیة ، منشورة غیر
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  م

  الوزن النسبي

  )العبارة(محتوى الفقرة 

  موافق تماما
)٥(  

  موافق
)٤(  

  محاید
  

)٣(  

غیر 
  موافق

)٢(  

غیر موافق 
  ًاتمام

)١(  

لو  ١ ساھم أس ي ی ستھدفة ف ة الم ب التكلف
ى الابتكار والنمو  ل عل ق العم تحفیز فری

  المستمر للمنتج

          

ي   ٢ ستھدفة ف ة الم لوب التكلف ستخدم أس ی
ورات  ة التط تج ومواكب سعیر وحدة المن ت
سوق  وث ال لال بح ن خ ك م ة وذل الحدیث

  .لدعم میزة تنافسیة

          

ستھدفة   ٣ یمكن إعداد بناء أسلوب التكلفة الم
شمل تج لت دث للمن ى تح الیف الت ة التك  كاف
ل یط ( مث صمیم والتخط الیف الت تك

  )والتطویر والإنتاج والبیع

          

ستھدفة   ٤ ة الم لوب التكلف تخدام أس ل إس یعم
وفر  على استبعاد عناصر التكلفة التى لا ت
ن  سن م ا یح ة مم زة أو منفع ل می للعمی

  سعر وحدة المنتج

          

ستھد  ٥ ة الم لوب التكلف ستخدم أس ي ی فة ف
دة  ة لوح ة وإدارة التكلف یط للربحی التخط

  المنتج النھائي

          

ي   ٦ ستھدفة ف ة الم لوب التكلف ستخدم أس ی
ل  ة بك الیف المرتبط ر التك د عناص تحدی
تج  اة المن ل دورة حی ن مراح ة م مرحل

PLC)(  

          

د   ٧ ستھدفة بتحدی ة الم لوب التكلف وم أس یق
صم صافى  د خ ستھدف بع ع الم سعر البی

  مستھدف في التكلفة المستھدفةالربح ال

          

ى   ٨ ستھدفة عل ة الم لوب التكلف ق أس یحق
ك  ة  وذل ضرورة التحسین المستمر للتكلف
تم  ى ت سینات الإضافیة الت لال التح ن خ م

  .في مرحلة تصمیم المنتج

          

ستھدف   ٩ یعتمد تحدید وتقدیر سعر البیع الم
صفح  تراتیجیة الت ى اس تج عل دة المن لوح

  للتسعیر

          

ستھدفة   ١٠ ة الم لوب التكلف ق أس د تطبی یعتم
د  سوق وتحدی وث ال ة بح ى دراس عل
سوقي  سعر ال لاء وال ات العم متطلب

  .المستھدف لوحدة المنتج
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  نسبيالوزن ال  م
  )العبارة(محتوى الفقرة 

موافق 
  تماما

)٥(  

  موافق
)٤(  

  محاید
)٣(  

غیر 
  موافق

)٢(  

غیر 
موافق 

  ًاتمام
)١(  

تراتیجیة  -١ ق اس ى تطب شأة الت ستطع المن ت
صة  ى ح ق أعل ى تحقی ة الت ادة التكلف ری
سي  سوقیة من السوق وتحقیق مركز تناف

  .مرتفع

          

تراتیجیة  -٢ ق اس ى تطب شأة الت ستطع المن ت
ا درة ری داف الق ق ھ ة تحقی دة التكلف

سیة  نویا( التناف ات س م المبیع و حج   ) نم
  )التحسین المستمر لوحدة المنتج( 

          

تراتیجیة  -٣ ق اس ى تطب شأة الت ستطع المن ت
زة  ق المی ة تحقی درة(ریادة التكلف ین ) الق ب

  كافة المنشآت المنافسة التنافسیة 

          

تراتیجیة  -٤ ق اس ى تطب شأة الت ستطع المن ت
سب ولاء ر ا وك ق رض ة تحقی ادة التكلف ی

  .العملاء بالمنشأة

          

دخل  -٥ تعلم كم دریب وال ى الت ز عل التركی
ة  رات اللازم ارات والخب ساب المھ لاكت
ة  اض تكلف ى انخف للعمالة والتي تعكس عل
ة  ة الكلی ض التكلف الي خف ور وبالت الأج
ذ استراتیجیة  ور لتنفی لمنتج، یعد ذلك مح

  .ریادة التكلفة

          

سھل  -٦ ات ی صمیم المنتج ى ت ز عل التركی
ور  د مح ضة یع ة منخف صنیعھا بتكلف ت

  . لتنفیذ استراتیجیة ریادة التكلفة

          

درات  -٧ ات والق ا لإمكانی شغیل وفق الت
شأة ي المن وفرة ف ذ  المت ور لتنفی د مح یع

  .استراتیجیة ریادة التكلفة مستقبلا

          

ة  -٨ الیف المتعلق د للتك الإدراك الجی
المنتجین ن ب ث ع شترین والبح  والم

صادر د  م ة یع ضة التكلف د منخف توری
  محور لتنفیذ استراتیجیة ریادة التكلفة

          

اجزا  -٩ شكل ح ة ت ادة التكلف تراتیجیة ری اس
اولوا  سیة ، اذا ح وى التناف ام الق ا أم قوی

  خفض تكلفة المنتج     

          

اجزا  -١٠ شكل ح ة ت ادة التكلف تراتیجیة ری اس
ل ول أي س ام دخ ا أم سھ قوی ة مناف عة بدیل

  تھدد منتجات المنشأة 
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  م

  ) العبارة (رة ـوى الفقــمحت

  الوزن النسبى
موافق 
  تماما

)٥(  

  موافق
)٤(  

  محاید
)٣(  

غیر 
  موافق

)٢(  

ق غیر مواف
  ًاتمام

)١(  
شأة ال -١ ق استراتیجیة تستطیع المن ى تطب ت

رض ز بغ سیة یتحق التمی درة التناف ق الق
  للمنشأة

          

ق استراتیجیة  -٢ ى تطب شأة الت تستطیع المن
اج  ي إنت دة ف روق فری نع ف ز ص التمی

  المنتج عن المنافسین

          

ق استراتیجیة  -٣ ى تطب شأة الت تستطیع المن
ى أثیر الموجب عل اة التمیز الت ودة حی  ج

ستمرة   صفة م سب ولاءه ب تج وك المن
  .للعمیل

          

ى  -٤ توفر استراتیجیة التمیز الابتكاري عل
دیم  ة تق ي مرحل دة ف ار جدی دیم أفك تق
ف  المنتج تستھدف إنتاج منتج جدید یختل

  عما یقدمھ المنافسین 

          

ى  -٥ توفر استراتیجیة التمیز الابتكاري عل
ستمر بالع ك الاتصال الدائم والم ل وذل می

  في مرحلة تقدیم المنتج

          

ى  -٦ توفر استراتیجیة التمیز الابتكاري عل
وب  المنتج المرغ ة ب ات الخاص المعلوم

  لدى العمیل 

          

ودة  -٧ سي ج تحقق استراتیجیة التمیز التناف
ات  تجابة لطلب رعة الاس تج وس المن

  العمیل وذلك في مرحلة النمو 

          

ز الا -٨ تراتیجیة التمی ساعد اس اري ت بتك
ادة  ة وزی ود الإعلانی ف الجھ ى تكثی عل

  الحصة السوقیة للمنشاة

          

اري  -٩ ز الابتك تراتیجیة التمی ن اس تمك
ة  ھ علاق د ل تج جی ن إضافة من شاة م المن
شار  سرعة انت سمح ب ا ی بالمنتج القائم مم

  اكبر لمنتج المنشاة
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  م

              )العبارة(محتوى الفقرة 

  الوزن النسبي

  موافق تماما
)٥(  

  موافق
)٤(  

  محاید
)٣(  

غیر 
  موافق

)٢(  

غیر 
موافق 

  ًاتمام
)١(  

ب -١ ة یتطل ضل تكلف ق استراتیجیة أف لتطبی
ادة تراتیجیة ری ین اس دمج ب ة ال  التكلف

  واستراتیجیة التمیز في جودة المنتج

          

م -٢ ة دع ضل تكلف تراتیجیة اف ق اس تحق
تج ذو  دیم من القدرة التنافسیة من خلال تق

  جودة عالیة وأقل تكلفة

          

ة -٣ لوب التكلف ین أس ل ب ق التكام یحق
ى  تج إل المستھدفة ومفھوم دورة حیاة المن

  .تحقق استراتیجیة أفضل تكلفة ممكنة

          

ى إعطاء -٤ ة إل تقدم استراتیجیة افضل تكلف
ة  ذى دفع غ ال ن المبل ر م ة اكب ل قیم العمی

  في المنتج

          

ق -٥ ة تحقی ضل تكلف تراتیجیة أف وفر اس ت
ن  تج م ي المن  –الجود (توقعات العمیل ف

  )  السعر– الخصائص –المواصفات

          

د أن -٦ ة لاب ضل تكلف لتحقیق استراتیجیة اف
وار شأة الم ك المن ات تمتل د والإمكانی

  لتحقیق جودة ومیزة تكالیفیة 

          

ادة -٧ ى زی تؤدي استراتیجیة افضل تكلفة إل
سیطرة  ى ال ساعدھا عل شأة وت م المن حج

  على السوق

          

ة -٨ ضل تكلف تراتیجیة اف ق اس و (تحقی نم
ات م المبیع سوقي –حج صیب ال و الن  نم

  دعما للقدرة التنافسیة) للمنشأة

          

تراتیجیة -٩ ق اس دف تحقی ة ھ ضل تكلف اف
تج  سب ولاءه لمن ل وك رضا وولاء العمی

  المنشأة

          

شكل حاجزا ١٠ ة ت ضل التكلف استراتیجیة أف
سھ  ة مناف لعة بدیل ول أي س ام دخ ا أم قوی

  تھدد منتجات المنشأة 

          

  

  


