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   :البحث ملخص
سي  ي یتمثل الھدف الرئی ذھني ف سات العصف ال ى دور جل ي التعرف عل للبحث ف
ى شك المھن ستوى ال سین م راجعینتح ة  للم ات إدارة عملی ل لممارس اع العمی ل اتب ى ظ  ف

  . ودور ھذه الجلسات في التغلب على ممارسات إدارة عملیة المراجعة،  المراجعة
ة   ى عین ة عل ة تجریبی راء دراس م إج نوت ھ م راجعین ٦٠ مكون ن الم ع م  مراج

ي مكات املین ف ةالع صر العربی ة م بة بجمھوری ى  ب المحاس ة ٦ف ب مراجع    مكات
نھم  ة٣م سات دولی ة لمؤس ب تابع وعتین ،   مكات ى مجم ة ال ة الدراس سیم عین م تق ، وت

أداء العصف  وم ب ة تق مجموعات ضابطة لا تقوم بأداء العصف الذھني ومجموعات  تجریبی
د الذھني وطلب من م ى من المحتمل الحساباتفردات عینة البحث تحدی ى أ الت وى عل ن تحت

شك ، تحریفات جوھریة بسبب الغش  ستوى ال ى تعكس م والإجابة على بعض العبارات والت
   .المھنى لھم
مستقاه من )  مقارنة لمدة ثلاث سنوات ( على قوائم مالیة افتراضیة  البحثعتمداو

ساھمة المصریة ب ركات الم دي ش شورة لإح ة المن وائم المالی ع الق ب م ا یتناس دیلھا بم د تع ع
م  ي رق أثیر عل ي الت الظاھرة محل البحث حیث یتم إدراج نوعین من الأخطاء الأول یھدف إل

ي )  أخطاء جوھریة ناتجة عن الغش (صافي الربح  والثاني یھدف إلي لفت انتباه المراجع إل
  . ) ممارسات إدارة المراجعة (مناطق لا تتضمن أخطاء مؤثرة علي صافي الربح 

ارت ائج وأش ة نت ة الدراس سة أن التجریبی صف جل ذھنى الع ر ال ل تعتب ل الح  الأمث
شكلة ة إدارة لم ة عملی ن المراجع ل م ل قب ث  ،العمی ل حی ذه تعم سات ھ ى الجل د عل ن الح  م
أثیر سلبى الت ات ال ل لممارس ة لإدارة العمی ة عملی ة ، المراجع ى والمتمثل یض ف ستوى تخف  م
شك ى ال ل المراجعین وصاوخص ، للمراجعین المھن رة الأق ث،  خب ذه تعمل حی سات ھ   الجل
ى سین عل ستوى تح شك م ى ال راجعین المھن سة أن و، للم ذھنى العصف جل ر ال ة تعتب  فرص

ق إستخدام كیفیة وتعلیمھم خبرة الأقل المراجعین لتدریب شك وتطبی ي ال شكل المھن  مناسب ب
ذا ل وھ ا دلی ار لم ھ أش ار إلی ة معی ى المراجع أن SAS99 الأمریك اك ب د ھن ى تأكی سة ف  جل

  .المراجعة عملیة طوال علیھ المحافظة وضرورة المھنى الشك أھمیة على الذھنى العصف
  : الكلمات المفتاحیة
  .لشك المھنى  ا-إدارة عملیة المراجعة  -ى العصف الذھن

Abstract: 
The main objective of this research is to identify the role of 

brainstorming sessions in improving the auditor skepticism when   
managers managing audits to manage earnings 

An experimental study was conducted on a sample of 60 
auditors. In 6 audit firms in Egypt , including 3 audit firms, of the Big 
Four, the study sample was divided into two groups: control groups 
that did not perform brainstorming and experimental groups 
performing brainstorming 

The study found that brainstorming session is the best tool the 
auditor can use to face management practices to managing audits, as 
brainstorming session lets to improve the auditor skepticism, And that 
the brainstorming session is an opportunity to train the less 
experienced auditors and teach them how to use and apply 
professional skepticism appropriately. 
Keywords: 
Brainstorming-audit management ( managing audits ) professional 
skepticism. 
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  : ةــمقدم
ة  ة المراجع ى ممارسة مھن ة ف اھیم الأساسیة والجوھری ى من المف شك المھن یعد ال

ى  شك المھن صد بال ذھن Professional skepticismویق ضمن ال ف یت اه أو موق  اتج
ستمر ، المتسائل والتقییم الإنتقادى لأدلة المراجعة  سار الم ى الإستف شك المھن ب ال ث یتطل حی

ا من خلال الذھن المتسائ م الحصول علیھ ى ت ة الت ة المراجع ل عما إذا كانت المعلومات وأدل
     )SAS,99;ISA,240( "م لا أتشیر الى إمكانیة وجود تحریف جوھرى ناتج عن الغش 

ة   ة المراجع ر إدارة عملی ي Managing Auditوتعتب ة الت الیب الحدیث د الأس  أح
ا  إدارة تتبعھا منشآت الأعمال لإدارة الأرباح حیث تعتبر ھي ا نجح من خلالھ ي ت لطریقة الت

وائم  ات الق اح وتحریف شاف ممارسات إدارة الأرب ن اكت ع المراجع م ي من ة ف ل المراجع عمی
  .  )(Luippold, 2009المالیة الناتجة عن الغش 

شك  ستوى ال عاف م ى إض ة إل ة المراجع ل لإدارة عملی ات العمی دف ممارس وتھ
لبا المھنى  للمراجع عند أداء عملیة المرا ؤثر س ا ی ول بم ر مقب نخفض غی ستوى م جعة إلى م

ة قدیراتھ وأحكامھ ورأیھ المھنى عنعلى ت ة محل المراجع ، مدى صدق وعدالة القوائم المالی
ى للمراجع ومؤشرات  شك المھن ستوى ال شأن م ة ب اب الإرشادات المھنی ع غی وخصوصا م

  . إنخفاضھ والعوامل المؤثرة علیھ
ذھنى أحد أس ر العصف ال ن ویعتب ى الأساس م ستمد ف داعى والم ر الإب الیب التفكی

نفس  م ال دا ،عل ا جدی بى ومتطلب ى الأدب المحاس ستحدثا ف ا م و مفھوم ة ًوھ ل عملی ى ك  ف
ة ة الحدیث اییر المراجع ا لمع ة طبق ف .  مراجع ى كی ى النظر ف راجعین عل ساعد الم ذى ی وال

ة   وائم المالی ى الق اء الغش ف ا ، یمكن للإدارة إرتكاب وإخف نھم من تصمیم بم جراءات إیمك
ى  ،كتشاف ھذا الغش لامراجعة فعالة  رات المراجعین ف كما یعمل على  تحسین قدرات وخب

  . عملیة المراجعة ككل
ذھني  سات العصف ال وأشارت الدراسات السابقة في العصف الذھني إلي أھمیة جل

ق أداء ھ ن طری ع ع ي للمراج شك المھن ستوي ال دعیم م ي ت ة ف ق المراجع سات لفری ذه الجل
كما توفر ھذه الجلسات ، بذھن متساءل ومتشكك كمحاولة لتأكید مستوي الشك المھني الملائم

ة كیف  رة ومعرف الفرصة للمراجعین قلیلي الخبرة للاستفادة من المراجعین ذوي الخبرة الكبی
  .یقوم ھؤلاء المراجعین باستخدام وتطبیق الشك المھني بشكل مناسب

  : طبیعة المشكلة
ة نظرا لأن أممارسة الشك المھنى لھ إن  ھمیة كبیرة عند أداء كل عملیات المراجع

ان نتیجة ممارسة  فشل المراجعین فى معظم عملیات المراجعة التى تضمنت جرائم الغش ك
شاف المراجعین ، مستوى غیر مناسب من الشك المھنى  دم إكت سى لع ویعد ذلك السبب الرئی

ھ عن  ة الناتج ات الجوھری شالتحریف ى ،  الغ بى عل س الإشراف المحاس ده مجل ا أك ذا م وھ
 Beaslyكما أكدت دراسة ، ٢٠٠٨ و٢٠٠٧ فى تقاریره عام )PCAOB(الشركات العامة 
et.al (2001) ى عدم % ٦٠ أن من حالات فشل المراجعین  فى إكتشاف التلاعب یرجع إل

  . قدرة المراجعین على المحافظة على سلوك الشك المھنى
شف الف د ك وم ولق ي تق ال الت شآت الأعم ام إدارة من ن قی ؤخرا ع بي م ر المحاس ًك

ة  ة المراجع ة إدارة عملی ي محاول ضللة إل ة م اریر مالی داد تق اح وإع ات إدارة الأرب بممارس
ة  ة المراجع م لعملی د أدائھ الي عن ر الم ات التقری ات وتحریف ذه الممارس اء ھ دف إخف بھ

)Luippold, 2009; Luippold et et al, 2011 ( .  
ة  حیث یعمد عمیل المراجعة عند إدارة عملیة المراجعة إلي استخدام سیاسات لاھی

ي Baiting tacticsمثل سیاسة الطعم  ھ المراجع إل ق توجی  لتشتیت انتباه المراجع عن طری
ة من  مناطق مراجعة معینة باعتبارھا ذات مخاطر تحریف عالیة وھي في حقیقة الأمر خالی
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ة التحریفات وذلك لصرف ا ة ذات مخاطر التحریف العالی اطق المراجع دا عن من ھ بعی ًنتباھ
  .مما یؤدي لفشل المراجع في اكتشاف ھذه التحریفات 

سلبي  أثیر ال شأن الت ة ب ة أدل ة المراجع ي إدارة عملی سابقة ف ات ال دمت الدراس وق
ي للمراجع شك المھن ستوي ال وأشارت بعض الدراسات ، لممارسات إدارة المراجعة علي م

ي٢٠١٠ عام Knapp دراسة مثل ع العمل ي الواق ذه الممارسات تحدث فعلا ف ث ، ً أن ھ حی
اد ZZZZ Best Companyذكر أن شركة  ي مشروع مع  استطاعت لفت انتباه المراجع إل

  .تجدیده باعتباره خالى من المخاطر والذى كان یتضمن تلاعبا ولم یكتشفھ المراجع 
د ا ي أح شك المھن ستوى ال سین م ر تح ذھني ویعتب سة العصف ال ة لجل ائج الھام لنت

سة العصف  د جل ة ضرورة عق اییر المراجع ت مع باعتباره أحد الأسباب التي من أجلھا طالب
سا ذھن المت صحوب بال ي الم شك المھن بة لل ة مناس ي عقلی ة تبن ى أھمی د عل ذھني للتأكی ل ئال

  . والتقییم الانتقادي لأدلة المراجعة طوال عملیة المراجعة
ة عدد وعلي الرغم ا نجد قل ة إلا أنن ة المراجع  من أھمیة ظاھرة إدارة العمیل لعملی

ذا البحث... الدراسات التي تناولت ھذه الظاھرة أو قامت بتقدیم حلول لھا  وم ھ  لذا سوف یق
ق ب ن طری راجعین ع ى للم شك المھن ستوى ال سین م لال تح ن خ شكلة  م ذه الم ل لھ دیم ح تق

  لمراجعة تطبیق جلسات العصف الذھني لفریق ا
الي  لذلك تتلخص مشكلة البحث في محاولة الإجابة علي السؤال البحثي الرئیسي الت

:  
ھل تؤدي جلسات العصف الذھني إلي تحسین مستوي الشك المھني للمراجع في ظل إتباع العمیل 

  ؟ لممارسات إدارة عملیة المراجعة
  

   : دف البحثـھ
ى دو ي التعرف عل سي للبحث ف ي یتمثل الھدف الرئی ذھني ف سات العصف ال ر جل

   .تحسین مستوى الشك المھنى فى ظل اتباع العمیل لممارسات إدارة عملیة المراجعة
   : روض البحثـف

  : في ضوء مشكلة وھدف البحث یمكن صیاغة الفرض الرئیسى التالي
اع  ل إتب ي ظ ع ف ي للمراج شك المھن ستوي ال سین م ي تح ذھني إل صف ال سات الع ؤدي جل ت

  . سات إدارة عملیة المراجعةالعمیل لممار
  : ة البحثـأھمی

دم  - ١ ي ع ائم عل ة والق شل المراجع باب ف سیر لأحد أس دیم تف ة لتق ث محاول ذا البح ر ھ یعتب
ة ة المراجع ل لعملی ر إدارة العمی راجعین لخط اه ، إدراك الم ت انتب ة لف الى محاول وبالت

  . المراجعةالجھات المھنیة والتنظیمیة للأثر المحتمل لھذا الخطر علي جودة 
ث -٢ ذا البح ساھم ھ ى تق ی يف شك المھن ستوي ال دعیم م ل لت ة دیم ح ودة عملی سین ج  لتح

ة  ة  لمواجھ ق المراجع ذھنى لفری سات العصف ال المراجعة عن طریق تفعیل تطبیق جل
  .خطر ادارة العمیل لعملیة المراجعة 

   :ج البحث ـمنھ
ھ  شكلة البحث والھدف من ة الإج ،فى ضوء م ى إطار محاول ساؤل وف ى الت ة عل اب

نھج الإستنباطى  ،البحثى الرئیسى  م إستخدام الم شكلة deductive approachت  لتأصیل م
م إستخدام ا،   الرئیسى للبحثالبحث وتحلیل الدراسات السابقة وإستنباط الفرض نھج كما ت لم

تقرائى ة   inductive approachالإس ة التجریبی لال الدراس ن خ ث م رض البح ار ف لإختب
  . دام قائمة الإستقصاءبإستخ

   : دود البحثـح
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ذیق صر ھ ثال ات شفوي بح اعي ال ذھني الجم صف ال تخدام الع ى اس صف  ( عل الع
وح  ذھني المفت ة ) Open Brain Stormingال ار حول كیفی راح الأفك ة لاقت ة منظم كطریق

 . دون التعرض لأسالیب العصف الذھني الأخرى. إرتكاب الغش وإخفاؤه
  

  : ة البحثـخط
  الدراسات السابقة:  حث الأولالمب

  الإطار النظرى للبحث : المبحث الثانى
  الدراسة التجریبیة:  المبحث الثالث
  الخلاصة والنتائج والتوصیات:  المبحث الرابع
  مراجع البحث 
  ملاحق البحث

  : ةـالدراسات السابق
ى باستقراء          ا إ الوصول أمكن أھم الدراسات الت ة  بموضولیھ م ع الدراسة والمتعلق ت

  : تبویب ھذه الدراسات إلي مجموعتین كما یلي
  .تشمل الدراسات التي تناولت ممارسات إدارة عملیة المراجعة: ى المجموعة الأول

   تشمل الدراسات التي تناولت جلسات العصف الذھني لفریق المراجعة:  المجموعة الثانیة
  : راجعةدارة عملیة المإالدراسات التى تناولت ممارسات  -١
  ) Luippold, 2009 (دراسة  ١/١

ة دف الدراس رف:  ھ ى التع ة  عل یات اللاھی ا التوص م وھم ات الطع ن سیاس ان م أثیر اثن ت
diversionary ststements ة درة المراجع distracting errors والأخطاء اللاھی ى ق  عل

اح ستخدمة لإدارة الأرب بیة الم اء المحاس شاف الاخط ى إكت ى ، عل شك والتعرف عل أثیر ال  ت
ة  ل المراجع ام عمی د قی المھنى للمراجع على قدرتھ على إكتشاف ممارسات إدارة الأرباح عن

 . بتبنى ممارسات إدارة عملیة المراجعة
ن  ة م ة مكون ى عین ة عل ة التجریبی راء الدراس م إج ركات ٧٦وت ن ش ع م مراج
ر  ط عم دة بمتوس ات المتح رى بالولای ة الكب ة الاربع نة ومت٢٨المراجع رة  س ط خب   وس

  . سنة ٤.٥
وجود أدلة تؤید انخفاض إحتمال إكتشاف المراجع لممارسات إدارة الأرباح  : نتائج الدراسة

ة  ة بطریق ة المراجع ة لإدارة عملی م كمحاول سیاسة الطع ة ل ل المراجع تخدام عمی د اس عن
ی.إستراتیجیة  ى تخف ة ف ة التوصیات اللاھی ر لطریق ة أكب ض كما وجدت الدراسة وجود فعالی

اء  ة الأخط ة طریق اض فعالی اح وإنخف ات إدارة الأرب شاف ممارس ى إكت ع عل درة المراج ق
ة ة المراجع ى إدارة عملی ة ف تطاع .  اللاھی ث اس شاف ٧حی ة إكت راد العین ن أف ط م ٪ فق

ة  ة التوصیات اللاھی ا ، ممارسات إدارة الأرباح فى ظل استخدام عمیل المراجعة لطریق بینم
تطاع  راد ال٤٤اس ن أف ل ٪ م تخدام عمی ل اس ى ظ اح ف ات إدارة الأرب شاف ممارس ة إكت عین

ة اء اللاھی ة الأخط ة لطریق اء  و. . المراجع ة الأخط ة طریق اض فعالی ة انخف ررت الدراس ب
ة  أن تضمین أخطاء فعلی اح ب شاف ممارسات إدارة الأرب اللاھیة فى منع المراجعین من إكت

ر  ارات خط ر إش ة یعتب ة معین اطق مراجع ى من ع red flagsف ساسیة المراج ن ح د م  تزی
د  ذل جھ ى ب ھ عل ى وتحث ستوى شكھ المھن ع من م ة أخرى فترف للأخطاء فى مناطق مراجع

شك ، كلى أكبر  ین ممارسة المراجعین لنزعة ال ة ب ة إیجابی كما كشفت الدراسة وجود علاق
ة  إدارة عملی ل ب ام العمی د قی اح عن ات إدارة الأرب شاف ممارس ى إكت درتھم عل ى وق المھن

 .لمراجعة ا
  : ) ٢٠١١ ،ارك ـمب (دراسة  ١/٢
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ة دف الدراس تخدام ا : ھ أثیر إس ة ت الیب لإدراس درة إدارة لأس ى ق ة عل ة المراجع دارة عملی
ربح م صافى ال ى رق أثیر عل دف الت دھا الإدارة بھ ى تتعم ، المراجع على إكتشاف الأخطاء الت

ى عمل الإدارة ودراسة تأثیر تبنى المراجعین لسیاسة الحیطة والحذر ونزعة  ى ف الشك المھن
  . للتغلب على السیاسات التى تتبناھا الإدارة بھدف إدارة عملیة المراجعة

ة ٦٩وتم إجراء دراسة تطبیقیة  على عینة مكونة من ب المراجع مراجع من المكات
سعودیة  ة ال ة العربی رى ٦٥بالمملك ة الكب ة الأربع ب المراجع ى مكات املین ف ن الع نھم م ٪ م

  .  سنوات٥رة بمتوسط خب،
ائج الدراسة شاف :  نت ى إكت درة المراجع عل ین ق سیة ب ة عك توصلت الدراسة لوجود علاق

ربح وإستخدام الإدارة لممارسات  ى صافى ال أثیر عل الأخطاء التى تتعمدھا الإدارة بھدف الت
ادة نزعة، إدارة عملیة المراجعة  ؤدى لزی  وأن سیاسة الحیطة والحذر التى یتبناھا المراجع ت

ا  د تتبناھ ى ق اه الت شتیت الإنتب ى سیاسة ت ب عل ى التغل ادرا عل ھ ق الشك المھنى لدیھ مما یجعل
 . الإدارة مما یؤثر إیجابیا على قدرة المراجع على إكتشاف إدارة الأرباح

  : ) Luippold, 2013 (دراسة  ١/٣
 لتحدید مناطق  دراسة تأثیر التوصیات اللاھیة التى أدلى بھا عمیل المراجعة:ھدف الدراسة 

ر ة(الخط ة) الوھمی القوائم المالی رى ،  ب اطق الأخ ن المن دا ع راجعین بعی اه الم ل انتب لتحوی
اح  ات إدارة الأرب ى ممارس وى عل ى تحت ة والت القوائم  المالی ى ، ب راجعین عل درة الم ى ق عل
  :إكتشاف ممارسات إدارة الأرباح وذلك حینما یتم تحویلھم الى 

   (error free) )ى على أخطاءلاتحتو( حسابات نظیفة   -  أ
   (contain errors) )تحتوى على أخطاء(حسابات غیر نظیفة   - ب

ن ة م ة مكون ى عین ة  عل ة التجریبی راء الدراس م إج ركات ٧٦وت ن ش ع م مراج
رة  ط خب دة بمتوس ات المتح رى بالولای ة الكب ة الأربع نوا٤المراجع نھم  س راجعین  ٨ت م م

  . فراد العینةلأیان لقیاس مستوى الشك المھنى وتم استخدام قائمة الاستب ، بدون خبرة
ة ائج الدراس ھ  : نت اء ل ا أخط سابات بھ ة أوح سابات نظیف راجعین لح اه الم ل إنتب أن تحوی

ة وسیلة  ون التوصیات اللاھی تأثیرات مختلفة على إكتشاف المراجعین لإدارة الأرباح فقد تك
ى حسابات ن ون إل دما تك ة عن أتى فعالة لإدارة عملیة المراجع د ت ا ق ى العكس فإنھ ة وعل ظیف

ى  ون إل دما تك ك عن اح وذل شاف إدارة الأرب ى إكت درة المراجع عل بنتائج عكسیة وتزید من ق
ة  ى الكشف  ،حسابات غیر نظیف ة ف ل فعالی ة أق اه المراجعین لحسابات نظیف ل إنتب وأن تحوی

اح  ات إدارة الأرب ن ممارس ا،ع ة والتق ودة المراجع اض ج ى إنخف ؤدى ال ا ی ریر مم
ر ) تحتوى على أخطاء(بینما تحویل إنتباه المراجعین لحسابات غیر نظیفة ،.المالیة ون أكث یك

ى  ا أعل كا مھنی ر ش راجعین الأكث اح وأن الم ات إدارة الارب ن ممارس شف ع ى الك ة ف فعالی
ي كا مھن ل ش راجعین الأق ن الم اح م شاف إدارة الأرب الا لإكت ن أن ، إحتم رغم م ى ال ھ عل ان

شكوك ،یتم ممارستھ على نطاق واسع من قبل المراجعین الشك المھنى  ى ال ب ف نجد أن التقل
و من خلال ممارسة  التى أبداھا المراجعین یشیر الى أن ھناك مجالا للتحسین لمزید من النم

 . وتدریب اضافى
  : ) ٢٠١٣ ،ارى ـالإبی (دراسة  ١/٤

ى  تحلیل ممارسات إدارة عمیل المراجعة للفحص الت:ھدف الدراسة  ستوى ، حلیل ل م وتحلی
ر  ود خط ى وج ى ف ص التحلیل د أداء الفح ع عن ى للمراج شك المھن ص ال ل للفح إدارة العمی

ى دراسة أثر ممارسات العمیل لإدارة الفحص التحلیلى عو، التحلیلى  شك المھن ستوى ال لى م
ة للفحو ،للمراجع  ل المراجع سلبى لممارسات إدارة عمی أثیر ال ص اقتراح إطار للحد من الت

ع  ى للمراج شك المھن ستوى ال ى م ى عل ى ، التحلیل رح ف ار المقت ة الإط دى فعالی ار م واختب
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ص  ة للفح ل المراجع ر إدارة عمی ود خط ى وج ع ف ى للمراج شك المھن ستوى ال سین م تح
  . التحلیلى

ن  ة م ة مكون ى عین ة عل ة التجریبی راء الدراس م إج ب ١٢٠وت ن مكات ع م مراج
ة مصر  ة بجمھوری ة المختلف نھم المراجع ة م ا ٥٣العربی ات العلی لاب الدراس ن ط ا م مراجع
  .وآساتذة المراجعة الممارسین للمھنة 

ة ائج الدراس ى  : نت ص التحلیل د آداء الفح ع عن ى للمراج شك المھن ستوى ال اض م  ،إنخف
ة الناتجة عن ممارسات إدارة  ر عادی یم الغی ات الق د تقلب ى تحدی درة المراجع عل وإنخفاض ق

شك ووجود تأث ،الأرباح ستوى ال ى م ى عل ل لإدارة الفحص التحلیل یر سلبى لممارسات العمی
د ى جی ص تحلیل ى آداء فح ھ عل ى قدرت ع وعل ى للمراج ار .  المھن ابى للإط ر إیج ود أث ووج

ة عن  ھ الناتج ر عادی یم الغی ات الق د تقلب ى تحدی ث عل راد البح درة أف سین ق ى تح رح عل المقت
اح ات إدارة الأرب سین ، ممارس لال تح ن خ ادة(م ى ) زی شك المھن ستوى ال نخفض(م ) الم

ى الحد من ممارسات إدارة ، للمراجع  رح ف ذا الإطار المقت ة ھ رجح من فعالی ذى ی الأمر ال
   .ىرسات إدارة العمیل للفحص التحلیلالأرباح بما تشملھ من مما

  : الدراسات التى تناولت جلسات العصف الذھنى لفریق المراجعة -٢
  )( Carpenter, 2004   دراسة٢/١

ام :  ھدف الدراسة ى أحك ة عل ق المراجع ذھنى لفری سات العصف ال أثیر جل ى ت التعرف عل
شك ،المراجعین المتعلقة بالغش بما فى ذلك تقییم مخاطر الغش  تحدید الأفكار حول الغش وال

ى  سة العصف ، المھن ى جل ة عل ة المراجع سئول عن عملی شریك الم أثیر ال ى ت والتعرف عل
اءة (تأثیره على باقى أعضاء فریق المراجعة  الذھنى من خلال  وذلك سواء عند تفضیلھ للكف

  ).على حساب الفعالیة او عند تفضیلھ للفعالیة على حساب الكفاءة 
ن  ة م ة مكون ى عین ة عل ة التجریبی راء الدراس م إج ب ٢٤٠وت ى مكات ع ف مراج

  .   فریق مراجعة٨٠ربعة الكبرى بالولایات المتحدة الامریكیة موزعة على لأالمراجعة ا
ام  : نتائج الدراسة وجدت الدراسة أن جلسات العصف الذھنى لھا دور فعال فى تحسین أحك

ش  اطر الغ راجعین لمخ ات الم ادة تقییم ى زی ل عل ث تعم الغش حی ة ب راجعین المتعلق الم
راجعین  رى للم ساؤل الفك ادة الت لال زی ن خ ى م شك المھن ستوى ال سین م   وتح

questioning mind  .ا ل كم ار أق ذھنى أفك ة العصف ال ى قامت بعملی رق الت  اقترحت الف
میة  ة الإس ا المجموع ى إقترحتھ ار الت ن الأفك ى لاnominal groupم ة   والت وم بعملی تق

إلا أنھا أدت إلى زیادة فى عملیة تقییم المخاطر من كل عضو من أعضاء  العصف الذھنى ؛
ات .الفریق عند عملھم بشكل فردى  دعم تخمین ا ی ذھنى مم أن العصف ال اییر ب واضعى المع

وفیر الفرصة  ى ت ة بالإضافة ال ة مراجع ى كل عملی یذكر المراجعین بإمكانیة وجود الغش ف
شافھلا ى ،  كت ین مراجع ذھنى ب صف ال ة الع لال عملی ة خ ق المراجع ى فری ل ف وأن التفاع

وفر الحسابات مع  رة ی ة من الخب ستویات مختلف رة لم ل خب تعلم من لفرصة للمراجعین الأق ل
  .المراجعین الأكثر خبرة

  ): Johnstone,2008)& Bellovary دراسة ٢/٢
ا  : ھدف الدراسة ذھنى طبق سات العصف ال ق جل ام المراجعین بتطبی ة قی ى كیفی التعرف عل

 ).٩٩(لمتطلبات معیار المراجعة الامریكى رقم 
ة  ة میدانی راء دراس م إج ن  ،ت ة م ة مكون ى عین ركات ٢٢عل بع ش ن س ع م مراج

ة من مستویات وظیفیة) بما فیھم الأربعة الكبرى( مراجعة  یس قطاع ، شریك ( مختلف  ، رئ
  . ) مراجع مساعد ، كبیر مراجعة ، مراجعةمدیر

یوجد تباین بین عینة الدراسة بشأن أھمیة التأكید على ممارسة الشك المھنى  : نتائج الدراسة
ذھنى  صف ال ة الع اء عملی ة  ،أثن م عین ارت معظ ث أش شة حی د مناق ھ یوج ى أن ة ال الدراس
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سة با اء الجل ى اثن شك المھن ى إضافة لإواضحة لل ة عل ة المحافظ ى أھمی د عل ود تأكی ى وج ل
ة  ة المراجع بعض ا، الشك المھنى طوال عملی ا أشار ال د إخر لأبینم ى یع شك المھن ى أن ال ل

ة المرا ن عملی سئول ع شریك الم ى ال ف عل ھ یتوق سة أو أن اء الجل منیا أثن را ض ة أو أم جع
ق ، .أعضاء فریق المراجعة سیة لتطبی أربع خطوات رئی ام ب ى المراجعین  القی وأنھ یجب عل

  : جلسات العصف الذھنى بشكل مناسب وھى
  . دراسة المعلومات المتعلقة بالعمیل عن العام السابق: الخطوة الاولى
  .لقة بالعمیل أخذ مثلث الغش فى الإعتبار عند دراسة المعلومات المتع: الخطوة الثانیة 
  . تقییم إمكانیة حدوث الغش فى ضوء نتائج الخطوتین الأولى والثانیة معا: الخطوة الثالثة

  .إعداد الإستجابات الملائمة لنتائج التقییم : الخطوة الرابعة

  : )( Hunton & Gold, 2010 دراسة  ٢/٣
ة  دف الدراس ذھنى : ھ صف ال ة للع الیب المختلف أثیر الأس ة ت ة االمج( دراس میة لإموع س

Nominal Group،  ستدیر ة  ،  Round Robinوالم شة المفتوح  Openوالمناق
Discussion  على ما یلى :  

  .قدرة المراجعین على تحدید مخاطر الغش  -  أ
ة   - ب ى طبیع ة عل دیلات اللازم إجراء التع راجعین ب ام الم ت ، قی راءات ،وتوقی دى إج وم

 .المراجعة كإستجابة لمخاطر الغش
  : میدانیة على عینة مكونة منة تم إجراء تجرب

ة ١٥٠عدد  � ب المراجع ات المتحدة CPA مكتب مراجعة من مكات ع أنحاء الولای  بجمی
  .وتم توزیع ھذه المكاتب بالتساوى بین الأسالیب الثلاثة للعصف الذھنى ،الأمریكیة 

ة من ، مراجعا للعمل كفرق مراجعة ھرمیة ٢٦١٤عدد � ق مراجع ون كل فری ث یتك حی
ة شریك المر ة ،اجع دیر المراجع ة ،وم ر المراجع ساعدومرا ،وكبی دد . جع م غ ع ویبل

 .١٤٤٨والمراجعین المساعدین ، ٦٧٩والمراجعین ،  ٣٣٧المدیرین  ،١٥٠الشركاء 
ة ائج الدراس د آداء  : نت ة عن شة المفتوح لوب المناق ى أس ة عل ب المراجع م مكات د معظ تعتم

  .جلسات العصف الذھنى 
ل ة المفتوحة ستغرق مجموعة المناقشوت وقتا أثناء نشاط العصف الذھنى الإسمى أق

كما ،رمن الوقت التى تستغرقھ كل من المجموعة الإسمیة ومجموعة العصف الذھنى المستدی
ا  ى تقترحھ ل من الت أنھا تقترح عدد من مخاطر الغش اثناء نشاط العصف الذھنى الإسمى أق

ذھنى ال صف ال ة الع میة ومجموع ة الإس ن المجموع ل م ستدیرك ار ، .م دد الأفك ان ع وك
دة ى    Unique Ideasالفری ة التفاعل ف اء مرحل ا أثن م إقتراحھ ى ت حول مخاطر الغش الت

ذھنى  صف ال اء الع ا أثن م إقتراحھ ى ت ار الت دد الأفك ن ع ر م ستدیر أكب ذھنى الم العصف ال
ضیر  ة التح اء مرحل ك اثن مى وذل ة  ،الإس ب العملی ى أن مكاس شیر إل ا ی   مم

Process Gains ة سائر العملی وق خ ذھنى تف ى العصف ال  Process Losses للتفاعل ف
ة الناتجة  . الناتجة عنھ ر من مكاسب العملی بینما كانت خسائر العملیة للمناقشة المفتوحة أكب

دد  ن ع ل ع ة التفاع اء مرحل ة اثن دة المقترح ار الفری دد الأفك اض ع سبب انخف ك ب عنھا وذل
  . التحضیرالأفكار المقترحة أثناء مرحلة 

  ) ٢٠١١ ، الشاذلى ( دراسة ٢/٤
دیر  دراسة الدور : ھدف الدراسة ى تق الذى تلعبھ جلسات العصف الذھنى لفریق المراجعة ف

ر ذا الخط دیر ھ اس تق ش وإنعك ة للغ وائم المالی رض الق ر تع تجابة لخط شاف والإس    وإكت
  .على تقدیر الخطر النھائى لعملیة المراجعة ، ) الغش ( 
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راء م إج ة  ت صاء دراس ة استق تخدام قائم ة بإس ن میدانی ة م ة مكون ى عین  ٣٨٤عل
دن محافظات تمع الدراسة من منشآت المراجعة مفردة من مفردات مج وكلیات التجارة فى م

   .القاھرة الكبرى على اختلاف مستویاتھم الوظیفیة 
ى یعتبر الھدف الأساسى لتطبیق جلسات العصف الذھنى لفریق الم :نتائج الدراسة  ة ف راجع
ة المرا یم المراجعینواقع مھن و تعل ة ھ ة الخارجی ى الإستفادة من  جع م ال رة ودفعھ ل خب الأق

ش تخدام ال ة اس ى كیفی رة ف ر خب ثالمراجعین الاكث ة حی ة المراجع ى عملی ى ف د ك المھن  توج
علاقة طردیة بین تطبیق جلسات العصف الذھنى لفریق المراجعة فى المساعدة على تحسین 

   .راجعینقدرات الم
ة لخطر  -خاصة حدیثى العھد بالمھنة - وائم المالی المتعلقة بكل من تقدیر إحتمال تعرض  الق

ذا الخطر ،الغش  ر عرضة لھ ود الأكث ا ،تعریف البن سبیة لھ ة الن د الأھمی د  ،وتحدی وتحدی
ذا الغش  شاف ھ ة ،الوسائل والإجراءات المناسبة لإكت ى حال ھ ف ة الإستحابة ل د كیفی وتحدی

ذھنى . ه أثناء عملیة المراجعةظھور سات العصف ال كما توجد علاقة طردیة بین تطبق جل
ة  ى عملی راجعین ف رات الم درات وخب سین ق ین تح ة وب ة الخارجی ة المراجع ى عملی ف

ث، المراجعة ككل  ة :وذلك من حی ة المراجع ة ،التخطیط لعملی ة وكمی ار نوعی ة إختی وكیفی
ة إستخدام ا،أدلة الإثبات  رةوأیضا كیفی ل خب ى وخصوصا للمراجعین الأق شك المھن ا ،ل كم

دیرات  ن تق زء م ش كج ة للغ وائم المالی رض الق ر تع دیر خط ین تق ة ب ة طردی د علاق توج
 .مخاطر المراجعة وبین تقدیر فریق المراجعة للخطر النھائى فى عملیة المراجعة 

ى یوجد  دلیل میدانى على أن تطبیق جلسات العصف الذھنى لفریق المراجعة - تم بالفعل ف  ی
وبشكل خاص فى منشات المراجعة كبیرة الحجم ، بیئة مھنة المراجعة الخارجیة المصریة 

كوكیل لمنشاة مراجعة عالمیة فى السوق المصریة حیث أن بعض  التى تعمل  كمراسل أو
ة ،المنشآت یتوافر لدیھا دلیل مكتوب  ى عملی ذھنى ف سات العصف ال حول كیفیة تطبیق جل

ة ال ى نط،مراجع ذھنى عل صف ال سات الع ق جل تم تطبی ھ ی ل  وأن ى ك یس ف یق ول اق ض
ا إرتباط عملیة  ل :مراجعة ویرجع ذلك لعدة أسباب منھ شاة العمی ة ،حجم من ت والتكلف الوق

ة لأا،  المتاحة لإرتباط المراجعة ر من إرتباطات المراجع مر الذى یجعل مراجعین فى كثی
بعض  نھم ال شات بی ون بمناق واء، لا یقوم یط أوس ة التخط ى مرحل اء  أ ف راءات أثن داء إج

  .المراجعة 
  ) ٢٠١٢، مصطفى  ( دراسة ٢/٥

وضع إطار مقترح لكیفیة إستخدام العصف الذھنى عند دراسة مخاطر الغش :  ھدف الدراسة
ذا ،  ت ھ ى تناول سابقة الت ات ال ائج الدراس ل نت لال تحلی ن خ ار م ذا الاط ل لھ تم التوص وی

ال  ى مج واء ف لوب س ة أوالأس نفس  المراجع م ال أثیر ، عل دى  ت ل م اس وتحلی ة وقی ودراس
ى   ،جلسات العصف الذھنى على تدعیم إستجابة المراجع لمخاطر الغش من منظور تجریب

شاف أتمع إقتراح نموذج وصفي لقیاس مدى  ى إكت درة المراجع عل ى ق سات عل ثیر ھذه الجل
ة العصف،  الغش رز  مكاسب وخسائر عملی د دراسة مخاطر والتعرف على أب ذھنى عن  ال

ر تطلاع آراء ف لال إس ن خ ك م ش وذل ة الغ ى الدراس شاركة ف ة الم راح ق المراجع ع إقت م
 .نموذج وصفى لتحلیل ھذه المكاسب والخسائر 

ى ٦٦وتم إجراء الدراسة التجریبیة على عینة مكونة من  املین ف  من المراجعین الع
  . لجھاز المركزى للمحاسباتومراقبى ا، مكاتب المحاسبة والمراجعة الخاصة 

شك   :یوجد تأثیر جوھرى لجلسات العصف الذھنى على كل من  : نتائج الدراسة ستوى ال م
ھ ،المھنى المطلوب لآداء عملیة المراجعة  ث الغش والعوامل المرتبطة ب ل مثل دراسة وتحلی

یم مخاطر الغش، یم مخاطر ا إ، تحدید وتقی ائج تقی ة لنت درة  ، لغشعداد الاستجابة الملائم ق
شاف الغش ى اكت وق الخسائر ،  المراجع عل ذھنى مكاسب تف سات العصف ال تج عن جل وین
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ة الناتجة  الناتجة عنھا وذلك عند دراسة أعضاء فریق المراجعة لمخاطر التحریفات الجوھری
ة  ، یعتبر آداء العصف الذھنى إیجابیاومن ثم ، عن الغش ة بالبیئ ى المھن ول مزاول م قب وأنھ ت

رح المصر ذى یتضمن إطار مقت ة وال ى مجال المراجع ذھنى ف یة للمنھج المقترح للعصف ال
د دراسة مخاط ذھنى عن رحی، ر الغش لكیفیة إستخدام العصف ال وذجین وصفیین مقت ن ونم

  . لقیاس متغیرات الدراسة
  

  
ى البحث وھ ستخدمة ف اھیم المصطلحات الم ى إدارة یتناول ھذا الجزء عرض لمف

  .والشك المھنى ،  والعصف الذھنى، المراجعة 
  

  :خطر إدارة العمیل لعملیة المراجعة -١
  .  العمیل لعملیة المراجعةإدارة وممارسات یتناول ھذا الجزء عرض لمفھوم 

 

    : مفھوم إدارة عملیة المراجعة١/١
ا الإدارة تنطوى عل ا إستراتیجیة تتبناھ ة بأنھ ى استخدام یتم تعریف إدارة المراجع

وھى   Baiting Tactics أسالیب وسیاسات معینة خلال عملیة المراجعة مثل سیاسة الطعم
دا عن ممارسات  ھ بعی ع وتحویل اه المراج شتیت انتب ى ت ل عل اء تعم ات إلھ ارة عن سیاس عب
ذه  شاف ھ ى إكت ھ عل ى قدرت لبا عل ؤثر س ا ی ة مم وائم المالی ات الق اح وتحریف إدارة الأرب

  . ) ٢٠١١ ، باركم (التحریفات 
شتیت  اء المراجع وت ى إلھ حیث یعمد عمیل المراجعة عند إدارة عملیة المراجعة ال

ة) طعم( بوضع أخطاء معینة إنتباھھ ة من المراجع اه ،للمراجع في مناطق مختلف ھ انتب  لتوجی
ة  ة الأمر خالی المراجع إلى ھذه المناطق بإعتبارھا ذات مخاطر تحریف عالیة وھى فى حقیق

ن ا ات م اطر ،لتحریف رى ذات مخ ة الأخ اطق المراجع ن من دا ع ھ بعی صرف إنتباھ ك ل وذل
ل ،التحریف العالیة  الى یق اطق وبالت ذه المن  بحیث یقضى المراجع وقت أطول في مراجعة ھ

اح  ل من إدارة الأرب ت إدارة العمی ى تمكن اطق الأخرى والت ة المن الوقت المخصص لمراجع
  .ى إكتشاف ھذه التحریفات مما یؤدى لفشل المراجع ف،فیھا

   :  ممارسات إدارة عملیة المراجعة١/٢
ة من  ى مراحل مختلف یقوم العمیل بإدارة عملیة المراجعة باستخدام عدة أسالیب وف

  : عملیة المراجعة كما یلى
   :فى مرحلة التخطیط لعملیة المراجعة  ١/٢/١

ك ق ة وذل ذه المرحل ى ھ ة ف شاف المراجع یقوم العمیل بإدارة عملیة المراجع ل اكت ب
ة والناتجة عن الغش القوائم المالی ات الموجودة ب ن ،  للتحریف وعین م ك من خلال ن تم ذل وی

ة  اء اللاھی ا الأخط ات ھم ة Distracting Errorsالممارس یات اللاھی  والتوص
Diversionary Statemen ) ؛٢٠١٣ ، بیارىلإا Luippold,2011( .   

تتمثل في قیام العمیل بوضع طعم  :Distracting Errors ) المضللة(الأخطاء اللاھیة  - أ
للمراجعین عن طریق  نشر أخطاء سھلة الاكتشاف في القوائم المالیة وذلك من خلال إحدى 

  : الطریقتین الآتیتین
 وھنا یقوم العمیل بنشر أخطاء لیس لھا تأثیر على رقم  : ً◌غیر مؤثرة نسبیانشر أخطاء  �

ل ربح مث افى ال اء ال ص ة الأخط امعوض ول كإدم لاك الأص ى إھ ادة ف أ بالزی ج خط
ة ىیقابل، الثابت ة ف نفس القیم النقص ب أ ب ةا ھ خط ول المعنوی تنفاد الأص اء لأا وس خط

ل اء الترحی سابیة كأخط ل،  الح سنة ،  والنق ة لل یم المقارن رض الق ى ع اء ف والأخط
 . السابقة



  المحتوى المعلوماتى لتقاریر المراجعة الداخلیة                           عثمـانھ ـھب، إیمان الجمھودى / ، د رضا صالح / د .أ 
 

  

م٢٠١٩ ینایر سادسالعدد ال                                                                              مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة   )٦٣٩(   

م صافى لھا ت وھنا یقوم العمیل بنشر أخطاء :نسبیا  مؤثرة نشر أخطاء � ى رق أثیر عل
ن ف ع اه یختل ا ذات اتج ربح ولكنھ ل  ال ن إدارة العمی دة م ات المتعم اه التحریف اتج

ة القوائم المالی ل والموجودة ب بیة  الأخطاء مث صحی (المحاس ر ال ،  ) حةالمعالجات غی
ربح المحاسبى من خلال ممارسات إمثل تعمد إدارة العمیل التى ادة ال دارة  قامت بزی

ى  اح إل شر الأرب ضأن اء تخف ى  خط ب عل الى  یترت ة وبالت ا المالی ى قوائمھ ربح ف ال
ربح  یض ، إكتشافھا وتصحیحھا زیادة ال ى تخف د إل وحى للمراجع ان الإدارة تعم ا ی بم

ع ن اه المراج دفع بإنتب ربح فت ن اال ث ع و البح اء الأح ىلأخط رى الت أنھا  خ ن ش ن أم
صرف  ربح وت ض ال ااتخف ات زی ات وممارس ن تحریف ھ ع ربحنتباھ ضاو،  دة ال ً أی

سبة  النقص بالن اء ب ى الأخط ام الأول وھ ى المق ع ف شاھا المراج ى یخ اء الت الأخط
  .یرادات والأخطاء بالزیادة بالنسبة للخصوم والمصروفات لإصول والأل
ة  : إحداث تقلبات دفتریة حقیقیة � القوائم المالی كتعمد المغالاة أو التدنیة لبعض البنود ب

ع ، شك المراجع تجاھھابشكل فعلى بما یثیر  ات البی ى عملی مثل قیام العمیل بالتوسع ف
ربح افى ال ات وص رادات المبیع ى إی ادى ف ر ع ب غی دث تقل ا یح ل بم ام  أو،  الآج قی

إدارة بن ل ب رادالعمی ل إی ة مث ة التخطیطی ات ود الموازن صروفات المبیع ع  وم البی
  . والصیانة والخصومات وغیرھا

تتمثل التوصیات اللاھیة   :Diversionary Statement) لةالمضل(التوصیات اللاھیة  -ب
ة  ة معین اطق مراجع ع لمن اه المراج ھ انتب ة بتوجی ل المراجع ام عمی ي قی سابات (ف ود وح بن

ین ) وعملیات شات ب سارات والمناق اء الاستف ر مباشرة أثن من خلال توصیات مباشرة أو غی
  : المراجع والعمیل من خلال احدى الطریقتین الآتیتین

 Clean financial)خالیة من التحریفات(اجعة نظیفة لمناطق مرتوجیھ المراجع  �
statement accounts (error free)  : اطق اه المراجع لمن وھنا یتم توجیھ انتب
ات  ى تحریف وى عل ة  لا تحت ة نظیف ھ ،مراجع ل توجی ن للعمی ال یمك بیل المث ى س فعل

لال  ن خ ة الأجل م ول طویل ع للأص اه المراج ن إنتب سئول ع شخص الم ھ أن ال إبلاغ
ة  رة ، صیانتھا فى أجازة مرضیة طویل ر ذوى الخب املین من غی م إحلال أحد الع وت

ھ ین عودت ھ لح ات ، محل ضمن تحریف ا لا تت ص انھ د الفح ع عن ین للمراج دما یتب وعن
تنفاد ج، مؤثرة  ة تكون النتیجة إس ى حسابات نظیف ھ ف ده ووقت ال  فضلا ،ھ عن إحتم

  . مة العملیات الأخرى للأصول طویلة الأجلالإستنتاج بسلا
 Unclean financial )تحتوي علي تحریفات( لمناطق مراجعة غیر نظیفةتوجیھ المراجع  �

statement accounts (contain errors) : ى وھنا یتم توجیھ انتباه المراجع ال
سبیا وذ ة ن ر ھام ا غی ات ولكنھ ة وتحریف ات ًمناطق مراجعة تحتوى على أخطاء لاھی

القوائم  ودة ب ل والموج ن ادارة العمی دة م ات المتعم اه التحریف ن اتج ف ع اه یختل اتج
ة ھ عن ، المالی صرف إنتباھ النقص ل اء ب ا أخط اطق بھ اه المراجع لمن ھ انتب ل توجی مث

  . الأخطاء بالزیادة والعكس
ة١/٢/٢ ة المراجع ة عملی ك بع:   فى نھای ة وذل ة المراجع ائج عملی ل إدارة نت د یمكن للعمی

ودة إكت ات الموج ع للتحریف ق شاف المراج ن طری ش ع ن الغ ة ع ة والناتج القوائم المالی ب
 Persuasionإستخدام سیاسات أخرى بخلاف سیاسة الطعم أو الإلھاء تسمي سیاسة الإقناع 

Tactics و نتیجة أخطاء ولا ات ھ  والتي تھدف إلي إقناع المراجع بأن ما اكتشفھ من تحریف
ف م ة تخفي غش أو تحری القوائم المالی د ب ارىلإا (تعم  ,.Luippold et al ٢٠١٣ ، بی

التحریف وتشتمل خطط الإقناع على ك).;2013 سلیم الإدارة ب  Concessionل من خطة ت
Tactics   وخطة الإنكارDenials Tactics ، سلیم ا التحریف وتتمثل منافع خطة ت لإدارة ب

ىبالنسبة لإدارة  ساءلة  الإالعمیل فى زیادة ثقة المراجع ف ا للم د ، دارة نتیجة قبولھ ث یزی حی
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سلیم  ار(الت ل الإنك ن ) مقاب ض م سیرات الإدارة ویخف ة تف ع لكفای ن إدراك المراج ال ام حتم
ى ا ستوى شكھ المھن ى م ؤثر سلبا عل ا ی ل بالتقصیر مم ھ لإدارة العمی  Wolf et al(تھام

.,2008.(  
   : العصف الذهنى فى مجال المراجعة-٢

ي عام تزاید الاھتما رة بوجھ خاص ف ة الأخی ي الآون ذھني ف سات العصف ال م بجل
ة ٢٠٠٢ اییر المراجع س مع ام مجل د قی بین (ASB) عن ي للمحاس ع الأمریك ابع للمجم  الت

انونین  وبر (AICPA)الق ي أكت م ٢٠٠٢ ف ي رق ة الأمریك ار المراجع دار معی  ٩٩ بإص
(SAS 99) وان ة ال" بعن ةغدراس وائم المالی ة الق د مراجع ار "ش عن ل معی ذي حل مح  وال

سلط الضوء (SAS 82) ٨٢المراجعة الأمریكي رقم  ذي ی وان، وال س العن ذي یحمل نف  وال
راجعین  ن الم ب م ث یتطل ة حی رق المراجع د لف شرط جدی ذھني ك صف ال سات الع ى جل عل
ى مخاطر الغش  إجراء جلسة عصف ذھني أو أكثر في كل عملیة مراجعة وذلك للتعرف عل

و، المحتملة ة حیث یق وائم المالی ن یمكن أن تتعرض الق ار حول أی ادل الأفك ون بتب م المراجع
  .  للمنشأة للغش وكیف یمكن للإدارة ارتكاب الغش وإخفاؤه في القوائم المالیة

ام  صریة ع ال الم وق الم ة س ام ھیئ ن قی ضلا ع ذا ف اییر ٢٠٠٨ًھ دار مع  بإص
م  ر الاستثمار رق رار وزی ة المصریة والصادرة بق سنة ١٦٦المراجع ر ٢٠٠٨ ل ي تعتب  والت

ة  ة الدولی اییر المراجع ة لمع ة المصري  ، ISAبمثابة ترجمة حرفی ار المراجع ب معی ویتطل
ة ٢٤٠رقم ) ISAالدولي ( وائم المالی ة تعرض الق  من أعضاء فریق المراجعة مناقشة إمكانی

ا، ولكن ة إخفاءھ نص للشركة للتحریفات الجوھریة الناتجة عن الغش بالإضافة إلى كیفی م ی  ل
 .صراحة على إجراء ھذه المناقشة من خلال جلسات العصف الذھني 

   : مفھوم العصف الذھنى ٢/١
م  ى الأساس من عل ستمد ف داعى والم ر الإب یعتبر العصف الذھنى أحد أسالیب التفكی

نفس  ة ،ال ة مراجع ل عملی ى ك دا ف ا جدی بى ومتطلب ى الأدب المحاس ستحدثا ف ا م و مفھوم وھ
لإدارة . لمراجعة الحدیثةطبقا لمعاییر ا ى كیف یمكن ل والذى یساعد المراجعین على النظر ف

ة رتكاب ا وائم المالی ى الق نھم من تصمیم ، وإخفاء الغش ف ا یمك ة إبم ة فعال جراءات مراجع
ش لا ذا الغ شاف ھ ة  ،كت ى عملی راجعین ف رات الم درات وخب سین ق ى  تح ل عل ا یعم كم

  . المراجعة ككل
ورن أول م ر أوزب ھ ویعتب ي كتاب ذھني ف صف ال ف الع ام بتعری ار  (ن ق الابتك

ة إیجاد "بأنھ )  التطبیقي ق، بمحاول أسلوب یقوم من خلالھ مجموعة من الأفراد في شكل فری
ا أعضاء  وم بطرحھ ا أو یق حل لمشكلة محددة، باستخدام مجموعة من الأفكار التي یساھم بھ

  .(Osborn, 1956)ًالفریق تلقائیا 
اجعة فیمكن تعریف العصف الذھنى بأنھ جلسات مناقشة مفتوحة أما فى مجال المر

شأة  ة للمن وائم المالی رض الق ة تع ا امكانی ون فیھ ة یبحث ق المراجع ضاء فری ین اع وحرة ب
ة ،للتحریفات الجوھریة الناتجة عن الغش ا وكیفی تم بھ ى ت ة الت ى تصور الطریق بالاضافة ال

  )  ٢٠١٣ ، مصطفى . (جعة اخفاءھا وذلك قبل البدء فى اداء عملیة المرا
احث ام الب ا یتناسب ونومن ھنا ق ذھني بم ي للعصف ال ي وإجرائ  بوضع تعریف عمل

  :  كما یلي(SAS 99)مع ما ھو وارد بالمعیار الأمریكي 
ة  ق المراجع ین أعضاء فری العصف الذھني عبارة عن جلسات مناقشة مفتوحة فیما ب

سلوك الإست ع ال م وتوق ة كیف یمكن إرتكاب تساعد المراجعین فى فھ لإدارة لمعرف راتیجى ل
ة الجودة ،  الإدارة للغش وإخفاؤه فى القوائم المالیة كما تمكنھم من تطویر أفكار إبداعیة عالی

  . لتصمیم إجراءات فعالة وغیر متوقعھ لكشف ھذا الغش الذى تم إخفاؤه
   : أسالیب العصف الذھنى ٢/٢
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ا د أن ھن ذھني نج صف ال ات الع ة أدبی ذھني بمراجع صف ال دة للع الیب عدی ك أس
  : والتي یمكن تقسیمھا إلى عدة تصنیفات

ًتنقسم أسالیب العصف الذھني تبعا لعدد :  أسالیب العصف الذھني من حیث عدد الأعضاء) أ ( 
  : الأعضاء إلى أسلوبین

یقصد بھ انخراط الفرد في :  Nominal Brainstormingالعصف الذھني الفردي  �
  .جي بشكل فردي دون تفاعل مع أفراد آخرین لتبادل الأفكارالتفكیر الاستراتی

یقصد بھ قیام مجموعة من  : Group Brainstormingالعصف الذھني الجماعي  �
لال  ن خ نھم م ا بی ار فیم ادل الأفك ق تب ن طری ذھني ع صف ال ة الع راد بعملی الأف

  .المناقشات المفتوحة
یمكن تقسیم أسالیب العصف الذھني :  كارأسالیب العصف الذھني من حیث كیفیة تبادل الأف) ب(

  : ًتبعا لكیفیة تبادل الأفكار إلى ثلاث أسالیب
یعتمد ھذا الأسلوب على تبادل  : Open Brainstormingالعصف الذھني المفتوح  �

ة  ر منظم ة غی ذھني بطریق الأفكار فیما بین الأعضاء المشاركین في جلسة العصف ال
در محدود من الإجراءات حیث تنتقل المناقشة من عضو لآخر  ع وجود ق ًعشوائیا م

سة ة للجل صف ،  المنظم د الع یخ قواع لوب ترس ذا الأس تخدام ھ د اس ب عن ذلك یج ل
  . الذھني بین الأعضاء

یعتمد ھذا الأسلوب  : Round-robin Brainstormingالعصف الذھني المستدیر  �
سة بطری ي الجل شاركین ف ین الأعضاء الم ةعلى تبادل الأفكار فیما ب ة منظم ث  ق ، حی
ذاتي  ذھني ال ام بالعصف ال سة بالقی ة الجل ي بدای ل عضو ف وم ك ردي(یق راح ) الف لاقت

ى  اره عل وم كل عضو بعرض أفك م یق سة، ث حوالي خمسة أفكار حول موضوع الجل
ة أحد الأعضاء .باقي الأعضاء بالتناوب ى ھیمن ھ یقضي عل و یمتاز ھذا الأسلوب بأن

اوب على المناقشة من خلال إعطاء   ،فرص متساویة لجمیع الأعضاء بالمشاركة بالتن
  .ولكن یعاب علیھ الخسارة في الإبداع وعدد الأفكار المقترحة

یجمع ھذا الأسلوب  : Electronic Brainstorming ىلكترونلإ العصف الذھني ا �
ات ا البرمجی وح وتكنولوجی ذھني المفت صف ال ین الع   ب

Software technology ا رح الأفك تم ط د ، وی ق البری ن طری ضاء ع ین الأع ر ب
ي  ة  Emailالالكترون ائل الفوری رامج  Instant messaging، أو الرس ، أو ب

ذھني الخاصة اء   Special Brainstorming Softwareالعصف ال د الانتھ ، وبع
ار  ادل الأفك من عملیة اقتراح الأفكار تقوم ھذه البرامج على مساعدة الأعضاء على تب

  . ومناقشتھا
یمكن  تقسیم أسالیب العصف الذھني :  أسالیب العصف الذھني من حیث أسلوب تبادل الأفكار - ج

  : من حیث أسلوب تبادل الأفكار إلى أسلوبین
یقوم ھذا الأسلوب على تبادل  : Verbal Brainstormingالعصف الذھني الشفوي  �

  .ینھمالأفكار فیما بین الأعضاء المشاركین من خلال إجراء مناقشات شفویة ب
یقوم ھذا الأسلوب على :  Brain writing) الكتابة الذھنیة(العصف الذھني الكتابي  �

تم من  تبادل الأفكار فیما بین الأعضاء المشاركین دون إجراء مناقشات شفویة ولكن ی
ة  ى ورق اره عل ة أفك ضو بكتاب ل ع ام ك ة وقی ول طاول ضاء ح وس الأع لال جل خ

ة ى الطاول عھا عل ادل الأ ووض م یتب ن ، ث وا م ي یتمكن نھم لك ا بی ضاء الأوراق فیم ع
 . الدمج بین ھذه الأفكار أو البناء علیھا

 : الشك المهنى للمراجع -٣



  المحتوى المعلوماتى لتقاریر المراجعة الداخلیة                           عثمـانھ ـھب، إیمان الجمھودى / ، د رضا صالح / د .أ 
 

  

م٢٠١٩ ینایر سادسالعدد ال                                                                              مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة   )٦٤٢(   

ات إدارة  ن  ممارس ل م ر ك ى وأث شك المھن وم ال رض لمفھ زء ع ذا الج اول ھ یتن
ة ة المراجع ى ، عملی شك المھن ستوى ال ى م ة عل ق المراجع ذھنى لفری صف ال سات الع وجل

  . للمراجع
  :  مفھوم الشك المھنى ٣/١

ا حیطة وحذر  دى المراجع دائم ون ل تعنى نزعة الشك المھني لدي المراجع أن یك
  .  وأن لا یفترض حسن النیة في الإدارة بل یكون لدیھ شك دائم في عمل الإدارة

شاف الأخطاء و ى اكت كلما زادت درجة الشك المھني لدي المراجع تزداد قدرتھ عل
ل الإ ن قب دة م اح المتعم افي الأرب م ص ى رق أثیر عل ى الت ا إل ن خلالھ دف م ي تھ  (دارة والت

  ) .  ٢٠١١  ،مبارك
ة المراجع د أداء عملی ى المراجع عن ة ةوینبغى عل ة تعترف بإمكانی ك عقلی  أن یمتل

ع  ھ م ابقة ل رة س ن أى خب ضا ع ر أی ض النظ ش وبغ ن الغ اتج ع وھرى ن ف ج ود تحری وج
ة الإدارة الشركة محل المراجعة وبغض النظر عن إ ة ونزاھ اده بخصوص أمان ث ، عتق بحی

  . دارةلإلا یكتفى بدلیل اقل إقناعا بناء على إعتقاده بأمانة ونزاھة ا
سارات ان  تجابات الإدارة للاستف یم إس د تقی درك عن ع أن ی ى المراج ى عل ا ینبغ كم
د  ى عن ھ المھن ستخدم حكم ھ أن ی ب علی ذلك یج ش ل اب الغ ع لإرتك ضل وض ى أف الإدارة ف

سارات والمعلومات الأخرى تحد ین إستجابات الإدارة للاستف ساق ب دى الإت د م ة ،ی ى حال وف
ساق   دم الإت ن ع د م افى للح ة إض ل مراجع ى دلی صول عل ھ الح ى علی ساق ینبغ دم الأت ع

  ) .٢٠١٣،مصطفى (
ا  ىكم شك المھن وم ال د مفھ ر لتحدی ى نظ اك وجھت د ،أن ھن ى ق ر الاول ة النظ وجھ

ة اییر المراجع ا  مع ى تبنتھ شك   وھ ة  لل وى ،  Natural Viewالنظرة الحیادی ى تنط والت
ع  راض المراج دم إفت رورة ع وح وض ل المفت لوك العق ى س ة أو ان أعل ر أمین ن الإدارة غی

د من، امانتھا غیر قابلة للتساؤل ا العدی ة  اما وجھة النظر الثانیة فقد تبنتھ  الدراسات الأكادیمی
شك الإفوھى نظرة  إن ،  Presumptive Doubt View  تراضىال ك النظرة ف ا لتل ووفق

ك ر ش راجعین الأكث ا ًاالم د بھ ة  یوج وائم المالی أن الق اد ب یلا للإعتق ر م راجعین الأكث م الم  ھ
یض خطر ،  تحریف جوھرى ؤدى لتخف ى ت ة الت سلبیة وھى الأدل والأكثر حساسیة  للأدلة ال

ون  ، الفشل فى إكتشاف التحریفات الجوھریة فى القوائم المالیة  أو ھم المراجعین الذین یقوم
زاعم الإدارة  ول م ل قب ر قب ة أكث ع أدل ن ، بجم ة م ة خالی وائم المالی تنتاج أن الق ل اس وقب

  . )Peecher,1996;Turner,2001(التحریف 
شك  رة ال ى نظ ى ھ شك المھن ن وراء ال دف م ق الھ ضل لتحقی رة الأف ر النظ وتعتب

وف  ة س ك لأن النظرة الحیادی ن الإفتراضى وذل در م ع بق ت الإدارة تتمت ا إذا كان د قیمتھ تفق
ذا التلاعب  الكفاءة یساعدھا فى إخفاء التلاعب مما یؤدى لعدم قدرة المراجع على إكتشاف ھ

  . ) ٢٠١٤ ، بدیع (بسھولة 
   :  الأثر السلبى لممارسات إدارة عملیة المراجعة على مستوى الشك المھنى٣/٢

ى  علىالمراجعة تعمل ممارسات العمیل لإدارة عملیة   إضعاف مستوى الشك المھن
ى  لبا عل ؤثر س ا ی ول بم ر مقب نخفض غی ستوى م ى م ة إل ة المراجع د أداء عملی ع عن للمراج

ة ة محل المراجع وائم المالی ة الق دق وعدال دى ص ن م ى ع ھ المھن ھ ورأی ھ وأحكام ،  تقدیرات
ى للمراجع شك المھن ستوى ال شأن م ة ب اب الإرشادات المھنی ع غی  ومؤشرات وخصوصا م

ا ھ وغیرھ ؤثرة علی ل الم ھ والعوام ث . إنخفاض ى ح شك المھن ستوى ال عاف م ى إض ویعن
ا  ول مم ستوى المقب ل من الم نخفض أق ستوى م د م ى عن شك المھن ى ممارسة ال المراجع عل

ر  ارات الخط ن إش ع ع ى المراج ؤدى لتغاض ة(ی ر العادی ات غی ا ، ) التقلب شف عنھ ى تك الت
شك ا، فعالیة المراجعة إجراءات المراجعة مما یھدد  ى  للمراجع بینما یؤدى ممارسة ال لمھن
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اءة )  الوقت والجھد(  إھدار موارد المراجعة إلىعند مستوى مرتفع  ى كف ؤثر سلبا عل ا ی بم
  . المراجعة

ة  ىوتأتى فعالیة ھذه الممارسات التى یتبعھا العمیل لإدارة عملیة المراجع أثیر ف  الت
ى ،إختراق توازن الإنتباه للمراجع  رتھا علىمستوى الشك المھنى من قدعلى  وم عل ث تق حی

عة  ود س راض وج ددة أإفت ة مح ع لاو طاق اه المراج ة  ،نتب ى عملی أثیر عل ن الت الى یمك وبالت
ى  شك المھن ستوى ال لال إضعاف م ن خ وازن م ر مت شكل غی ة ب ام المراجع تخصیصھا لمھ

درة للمراجع بما یؤدى إلى إستھلاك  بعض ھذه المھام لقدر كب یض الق یر من ھذه السعة لتخف
  )Kahneman, 1973; Sagarin et al., 2003(على أداء المھام الأخرى 

لال  ن خ ع م ى للمراج شك المھن ستوى ال عاف م ات باض ذه الممارس وم ھ ا تق كم
ق ى للقل یض وھم د أداء ،  تخف ع عن اه المراج وازن لإنتب ر مت ع غی ى توزی ؤدى إل ا ی مم

سبق الأداء والقلق فى علم ا ،المراجعة  وع من الإستعداد الفكرى ی ى ن شیر إل نفس نمط ی ، ل
ق ، والقلق یسبق الإنتباه ویؤثر علیھ ان القل اه مشوشا وإذا ك ون الإنتب ا یك ق عالی ان القل فإذا ك

افى  ون ك اه یك إن الإنتب ضا ف دلا أو منخف  ،  )Wolverton and Salmon,1991(معت
اطق خالی ع  لمن اه المراج ھ إنتب ؤدى  توجی ل وی ات العمی اده عن تحریف ف وابع ن التحری ة م

  . بشأن التقریر المالى إلى تحسین وھمى لمستوى الشك المھنى
ى إدارة العمی ول كما تقوم ھذه الممارسات بزیادة ثقة المراجع ف ستوى مقب ى م ل إل

درھاب حس الشكل تعطفالثقة إضعاف تدریجى لمستوى الشك المھنى  من خلال ستواھا ق  وم
) Mollering, 2005 ( ، افى من ستوى ك  وبالتالى فإنھ إذا كان على المراجع أن یحتفظ بم

شكل  ى وب شك المھن ھ أیضا ممارسة ال إن علی ة ف ام المراجع ام بمھ ل للقی الثقة فى إدارة العمی
  . متزامن مع ھذه الثقة وإنحراف المراجع تجاه الثقة یسمح للعمیل بإدارة عملیة المراجعة

شك وتتحقق جودة أداء المر د ممارسة المراجع  لل ة عن ياجع ستوى المھن د الم  عن
ول  شتیت ،المقب ى ت ب عل ى التغل ؤدى إل ا ی اهمم ز  الانتب ى تركی درة عل د من الق اهویزی  الانتب

اطر  اطق ذات مخ ل المن ة وتجاھ ف المرتفع اطر التحری ة ذات مخ اطق المراجع ى من عل
ضة ف المنخف ا إدارة ،  التحری ى تتبعھ ة الت ات إدارة المراجع ى ممارس ب عل الى التغل وبالت

  . العمیل
رى  أنكما  ث ی ة حی ة المراجع ة إدارة عملی رة ن الخأھناك إتجاه معارض لنظری ب

ول ستوى المقب د الم ى عن شك المھن ة ال ة وممارس نالمھنی د م شتیت  یح ات الت ة سیاس  فعالی
أثی ل للت ا  العمی ى  یتبناھ اء الت ع  روالإلھ ل المراج ى عم ارك (عل  ,luippold ٢٠١١، مب

2009;   Ng, 2007( ى الحد ول عل ستوى المقب د الم ى عن شك المھن  حیث تعمل ممارسة ال
ة ى  ،من التأثر بسیاسات الإلھاء التى یتبعھا العمیل لإدارة عملیة المراجع شك المھن ویجعل ال

اء إشارات خطر  ول من سیاسات الإلھ ستوى المقب د الم اه Red Flagsعن د من إنتب  تزی
  المراجع وترفع من إحتمال إكتشاف ممارسات الغش وتحریفات القوائم المالیة

  : الأثر الإیجابى للعصف الذھنى على مستوى الشك المھنى ٣/٣
ي ھیتضحبمراجعة أدبیات العصف الذھنى  شك المھن ستوى ال أحد و  أن تحسین م

اره  ذھني باعتب سة العصف ال ة لجل اییر النتائج الھام ت مع ا طالب ي من أجلھ أحد الأسباب الت
ذھني  صف ال سة الع د جل رورة عق ة ض د  )CQA, 2010(المراجع ا یعتق   كم

)Nelson, 2009( ي شاور الت ات الت د ترتیب ر أح ش تعتب ذھني للغ صف ال سات الع  أن جل
ي شك المھن زز ال ن  تع ضمن ذھ اه یت ذھني باتج صف ال سات الع تم أداء جل شترط أن ی ، وی

شكك كمحا ة مت ة لأداء عملی ة معین ق ثقاف م، وخل ي الملائ شك المھن ستوى ال د م ة لتأكی ول
  . المراجعة والتي تجعل إجراءات المراجعة أكثر فعالیة وكفاءة

رى  ، حیثومن حیث التأكید على الشك المھني خلال الجلسة فھناك وجھتي نظر  ت
د وجھة النظر الأولى أن ھناك نقاش واضح وصریح أثناء جلسة العصف ال ذھني حول التأكی



  المحتوى المعلوماتى لتقاریر المراجعة الداخلیة                           عثمـانھ ـھب، إیمان الجمھودى / ، د رضا صالح / د .أ 
 

  

م٢٠١٩ ینایر سادسالعدد ال                                                                              مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة   )٦٤٤(   

شك المھني ة ال شك  على أھمی ى ال اظ عل ة الحف ة نحو كیفی ق المراجع ھ أعضاء فری ، وتوجی
المھني طوال عملیة المراجعة من خلال بقائھم متوقدي الذھن، والتفكیر في كیف وأین یمكن 

ھ أن یرتكب الغش ارھم ب  بواسطة ، كما یتم التأكید علیھم أثناء الجلسة بألا یعتبروا ما تم إخب
ر من  ي یعتب شك المھن ى أن ال ة النظر الأخرى إل شیر وجھ ا ت عمیل المراجعة صحیح، بینم
ة شریك  ى رغب اء عل سة بن اء الجل ھ أثن د علی أساسیات عملیة المراجعة، وبالتالي قد یتم التأكی

  )  Bellovary, 2008(.  المراجعة
تم  ي ی شك المھن ى أن ال ة إل سة ًوأیضا تشیر الدراسات الأكادیمی ھ خلال الجل تدعیم

رة  ي الخب ذھني الفرصة للمراجعین قلیل سات العصف ال عن طریق  التدریب، حیث توفر جل
ة المعلومات  ة نوعی ي معرف سة ف ة خلال الجل رة المرتفع للاستفادة من المراجعین ذوي الخب
ي  م الفرصة للاستفادة من ھؤلاء المراجعین ف یح لھ ا تت دیھم، كم ي ل شك المھن دعم ال التي ت
ب  شكل مناس ي ب شك المھن ق ال تخدام وتطبی ة اس ة كیفی   معرف

)Carpenter, 2007; Brazel etal; 2010(.  
شكلة إدارة یرى الباحثون ولذلك  ر حلا محتملا لم ذھنى تعتب أن جلسات العصف ال

ل لإدارة ، المراجعة  حیث من الممكن أن تعمل على الحد من التأثیر السلبى لممارسات العمی
ة المراجع صوصا ، ةعملی ع  وخ ي للمراج شك المھن ستوي ال یض م ى تخف ل ف والمتمث

    . فى الدراسة التجریبیة یتم تناولھوھذا ما سوف ،  المراجعین قلیلى الخبرة
  

   :ةـالدراسة التجريبي
ة   نھج الدراسة التجریبی ینقسم ھذا المبحث إلى قسمین یتناول القسم الأول عرضا لم

   ..وتحلیل لنتائج الدراسة التجریبیةبینما یتناول القسم الثاني عرض 
   :منھج الدراسة التجریبیة  -١

ى  شتمل عل ذي ی ة وال ة التطبیقی صمیم الدراس ا لت زء عرض ذا الج ضمن ھ یت
  . المتغیرات والفروض ، وبیانات الدراسة ، والمجتمع والعینة ، والأسالیب الإحصائیة

   :  المتغیرات والفروض١/١

  نـىذھالعصف ال: تغیر المستقل الم
ام ١وسیتم قیاس العصف الذھنى بإعتباره متغیر وصفى قیمتھ  ة قی ى حال  صحیح ف

ذھنى   صف ال سات الع آداء جل راجعین ب ة ( الم ات التجریبی ى ،  )المجموع فر ف ھ ص وقیمت
  . ) المجموعات الضابطة (داء ھذه الجلسات أحالة عدم قیام المراجعین ب

ر ارا للإج ي إط ار الأمریك ضمن المعی م یت د آداء ًل ا عن ي إتباعھ ي ینبغ اءات الت
ولذلك إعتمدت الباحثة عند  تطبیق العصف الذھنى على مجموعة  ، جلسات العصف الذھني

ن القواع عھا م ى وض ادات الت م د والإرش ي رق ار الأمریك ن المعی ل م ار وال) ٩٩(ك معی
ي والتى یج، ى ٢٤٠رقم ) الدولي(المصري  سة عصف ذھن ة بالإضافب إتباعھا في كل جل

ل دراسة  سابقة  مث سات من الدراسات ال ذه الجل ق ھ إلى بعض البیانات الخاصة بكیفیة تطبی
Johnstone&Bellovary,2008 , Desai,2008 , 2009 Trotman et al . ،

    .Dennis,2014و  ، ٢٠١٢، مصطفى 
  

  : مستوى الشك المھنى للمراجعین:  المتغیر التابع
ابع لھ ر الت ل المتغی راجعین         یتمث ى للم شك المھن ستوى ال ى م ة ف دواع،  ذه الدراس  تم

احثون  ى  الب ضاح الأمریك ن الإی ل م ادات ك ى إرش ر عل ذا المتغی اس ھ ى قی    SASف
م  ة ، ) ٩٩(رق ار المراجع صريومعی دولي (الم م  ) ISA ال ذا ،  )٢٤٠(رق ضمن ھ ویت
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ا  عبارة١٣المقیاس  ة علیھ تم الإجاب اس لیكرتباستخدام وی اس  الخمذي  مقی س درجات لقی
  .لدى المشاركین فى الدراسة فى المجموعات الضابطة والتجریبیة ر ھذا المتغی

  

   :   المجتمع والعینة١/٢
صریة    سوق الم ى ال ة ف زاولین للمھن راجعین الم ى الم ة ف ع الدراس ل مجتم یتمث

ى  ة الخاصة عل ا اختلافوالعاملین فى مكاتب المحاسبة والمراجع م ،  أحجامھ د ت اوق  راختی
ات الدراسة عینة الدراسة بصورة تحكمیة ولیس عشوائیة نظرا لظ ع بیان ة جم روف وطبیع

ى  شاركین  ف ث عدد الم ة والتجانس من حی ولقد راعت الباحثة تحقیق أكبر قدر من الملاءم
ة  ة التجریبی ى ،الدراس ل الدراس وظیفى  ،والمؤھ ستوى ال رة، والم ستوى الخب ة ،  وم وجھ

  . ات الضابطة والمجموعات التجریبیةالعمل وذلك بین المجموع
م تم اختیار لتحدید مفردات العینة  د ت ارستة مكاتب محاسبة ومراجعة ولق ذه اختی  ھ

ة ٣الجھات بصورة تحكمیة بحیث شملت  تنادا، مكاتب تابعة لمؤسسات مراجعة دولی ى اس  إل
ستو ى م م عل ر الحج ا كبی د مكتب ب یع ى أن المكت شیر إل ار ی ذا المعی وافر ھ سوق أن ت ى ال

ابین متوسطة ، المصریة راوح م ب فتت ة مكات أما باقى المكاتب التى تم إختیارھا وعددھا ثلاث
ا .  وعدد المراجعین العاملین بھا، وصغیرة الحجم فى ضوء إعتبارات عدد الشركاء فیھا  كم

  . .)١(موضح بالجدول رقم  ھو
   )١ (دول ـج

  تى شاركت فى الدراسةالتصنیف النوعى لمكاتب  المحاسبة والمراجعة ال
بیان مكاتب المحاسبة 

 والمراجعة
عدد مكاتب المحاسبة 

 % والمراجعة

٥٠ ٣ 
٥٠ ٣ 

  
  مكاتب كبیرة

  
مكاتب متوسطة 

 وصغیرة
١٠٠ ٦ 

  

  : بیانات الدراسة ١/٣
 قوائم الاستقصاء على ثلاث طرق رئیسیة للاتصال واعتمد قیاس ھذا المتغیر على

  :إجاباتھم وھى والحصول على ، بالمشاركین 
    Personal Interviewsالمقابلات الشخصیة •
  Telephone Interviewsالمقابلات التلیفونیة  •
د   • الھا بالبری شاركین وإرس ة الم صاء بمعرف وائم الإستق تیفاء ق -Maild and Selfاس

administered Questionnaires  
  

  :   إعداد قائمة الإستقصاء١/٤
وائم الموزع غ عدد الق ى مراجعى المجموعات الضابطة بل ت ٣٦ة عل ة وبلغ  قائم

 ٦وبفحص ھذه القوائم تم استبعاد ، %١٠٠ قائمة بنسبة رد ٣٦عدد القوائم التى تم استلامھا 
ة  ذلك ، قوائم لعدم استیفاءھا بالطریقة المطلوب ة أوب وائم الإستقصاء المقبول  ٣٠صبح عدد ق

   )٢(كما ھو موضح بالجدول رقم  ، %٨٣.٣بلغت نسبة الردود المقبولة قائمة وبذلك 
ة    ة ٣٠وبلغ وقد بلغ عدد القوائم الموزعة على مراجعى المجموعات التجریبی  قائم

سبة رد ٣٠وبلغت عدد القوائم التى تم استلامھا  ة بن م ، % ١٠٠ قائم وائم ل ذه الق وبفحص ھ
ة  ة المطلوب تیفاءھا بالطریق را  لاس وائم نظ ة ق تبعاد أی تم اس ب، ی ذلك اص وائم وب دد ق ح ع

ة ٣٠الإستقصاء المقبولة   ردود المقبول سبة ال و موضح %.١٠٠ قائمة وبذلك بلغت ن ا ھ كم
  .  )٢ (بالجدول رقم 
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   )٢ (دول ـج
  عدد قوائم الاستقصاء الموزعة على مكاتب المحاسبة و المراجعة 

  وعدد ونسبة الردود المقبولة
ء عدد قوائم الاستقصا

 المرسلة
عدد قوائم الاسقصاء 

 المقبولة
النسبة المئویة للرد 

بیان مكاتب  المقبول
المحاسبة 
مجموعات  والمراجعة

 ضابطة
مجموعات 

 تجریبیة
مجموعات 

 ضابطة
مجموعات 

 تجریبیة
مجموعات 

 ضابطة
مجموعات 

 تجریبیة
١٠٠ %١٠٠ ٢١ ٢٠ ٢١ ٢٠%  

٩ ١٠ ٩ ١٦ 
  
٦٢.٥%  
 

١٠٠% 

  مكاتب كبیرة
  

مكاتب متوسطة 
  صغیرةو

  
  

 الإجمالى
١٠٠ %٨٣.٣ ٣٠ ٣٠ ٣٠ ٣٦% 

  

  : تضمنت الدراسة التجریبیة قائمتین وفیما یلى محتویات كل قائمةو
   الموزعة على المجموعات الضابطةالقائمة: القائمة الأولى 

ات  النوعی١٩تقع القائمة فى  بعض البیان دأت ب شاركین  صفحة وب ة بالم  ،ة المتعلق
ضمنت  ى شركة وت شروق وھ شركة ال یة ل ة إفتراض ناعة حال ال ص ى مج ل ف ناعیة تعم ص

ھ ٣١/١٢/٢٠١٦الزجاج عن السنة المالیة المنتھیة فى  ة المقارن ا المالی ى قوائمھ  بالإضافة إل
نوات  ة س دة ثلاث وائم، لم ذه الق ة لھ ة التحلیلی ى .والمراجع سابات الت د الح ى تحدی دف إل وتھ

ى حدة ( تحتوى على أخطاء جوھریة ناتجة عن الغش  شارك عل ى با) من كل م لإضافة إل
ى  شاركین ف راجعین الم ى للم شك المھن ستوى ال د م ى تحدی ستخدم ف ى ت ئلة الت ض الأس بع

  . الدراسة
  لموزعة على المجموعات التجریبیةالقائمة ا:  القائمة الثانیة

ى  ع ف شاركین ٢٣تق ة بالم ة المتعلق ات  النوعی بعض البیان دأت ب فحة وب و ، ص
شركة تضمنت نفس الحالة الإفتراضیة التى تضم نتھا قائمة الإستقصاء للمجموعة الضابطة ل

ى  ة ف ة المنتھی سنة المالی الشروق وھى شركة صناعیة تعمل فى مجال صناعة الزجاج عن ال
نوات ٣١/١٢/٢٠١٦ ة س دة ثلاث ھ لم ة المقارن ا المالی ى قوائمھ افة إل ة ،  بالإض والمراجع

وائم ا.التحلیلیة لھذه الق ى فیم سة عصف ذھن ى آداء جل ق من وتھدف إل ین أعضاء كل فری  ب
  : یلى خلال الرد على مجموعة من الأسئلة التى  تشمل على ما

ة الإفتراضیة • شركة محل الحال ة لل وائم المالی شروق(كیف یمكن أن تتعرض الق ) شركة ال
  ؟ بالإضافة  إلى كیفیة إخفائھا،للتحریفات الجوھریة الناتجة عن الغش

  . داء عملیة المراجعةتقدیر مستوى الشك المھنى المطلوب لأ•
الإتجاھات ، الفرص، الضغوط  / الدوافع( دى توافر عناصر مثلث الغش دراسة وتحلیل م•
  . والعوامل المرتبطة بھ) التبریرات/
ى من الممكن ان تتعرض • تحدید وتقییم مخاطر التحریفات الجوھریة الناتجھ عن الغش الت

  .لھا الشركة محل الحالة الإفتراضیة 
ى إعداد ا• لإستجابات الملائمة لنتائج تقییم مخاطر التحریفات الجوھریة الناتجة عن الغش الت

  . من المحتمل أن تتعرض لھا الشركة محل الحالة الإفتراضیة
ة ناتجة عن الغش  ى أخطاء جوھری وى عل من كل ( ثم تحدید الحسابات التى تحت

دة  ى ح شارك عل ى) م ستخدم ف ى ت ئلة الت ض الأس ى بع افة إل شك بالإض ستوى ال د م  تحدی
  . المھنى للمراجعین المشاركین فى الدراسة

  :  الأسالیب الإحصائیة ١/٥
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صائیة رامج الإح ة الب تخدام حزم م إس دار  SPSSت ل ) ٢٢( الإص ات لتحلی بیان
  : تیةلآوإختبار فروضھا وذلك إعتمادا على المقاییس ا،  الدراسة التجریبیة

   : مقاییس النزعة المركزیة والتشتت
ش وال ت ى الوسط الحسابى والوسیط والمن ة عل اییس النزعة المركزی ا ، مل مق بینم

ارى ى الإنحراف المعی شتت عل دى ،  تشمل مقاییس الت ى ،والم ى،  والحد الأدن  والحد الأعل
ایی ذه المق ل ھ ة ع دت الباحث ة وإعتم ى الدراس شاركین ف یف الم ح س  لتوص د الملام وتحدی

  .العامة لھم 
  :  ) Reliabilityعتمادیة الإ (تحلیل الثبات 

شك الم تقصاء  المستخدمة  فى قیاس مستوىلبیان مدى ثبات قائمة الإس ىال م ، ھن ت
اخ تحلیل الثبات باستخدام  ا كرونب ار ألف د بھدف Cronpach' Alphaاختب  من تجانس التأك

  . فى قائمة الإستقصاء  تخدمةوعباراتھا المس الدراسة متغیرات
  :   مستقلتین لعینتینT-testإختبار 

ات  ون البیان دما تك ستقلتین عن ین م ین عینت ة ب یستخدم ھذا الاختبار المعلمى للمقارن
ة ، غیر اسمیة  دى معنوی د م ار لتحدی ذا الإختب ة ھ ة(وإستخدمت الباحث ین ) جوھری روق ب الف

ى  شاركین ف ات الم ط إجاب ة ومتوس ات التجریبی ى المجموع شاركین ف ات الم ط إجاب متوس
   .ابطة تجاه مستوى الشك المھنى للمراجعالمجموعات الض

ى  ان ویتن م استخدام:  " Mann-Whitney"Uاختبار م ة ت ار اللامعلمى للمقارن ذا الاختب  ھ
ار  ن اختب ة م ا الباحث لت إلیھ ى توص ائج الت دا للنت ك تأكی ستقلتین وذل ین م ین عینت  T-testب

  . لعینتین مستقلتین
 :تحليل نتائج الدراسة 

   : ) Reliabilityالإعتمادیة   (تحلیل الثبات ٢/١
ات تم ار الثب ا( إجراء اختب ل ألف ا  ،) معام ل ألف ات أن معام ل الثب ائج تحلی ت نت وبین

ھ ،  )٠.٨٧٢(یبلغ  ت قیمت ا إذا كان ل ألف ول معام ھ یمكن قب ھ إحصائیا أن ومن المتعارف علی
ئلة  أو أكثر الأمر الذى یتضح معھ مدى التناسق الداخلى بین إجابات كل س٠.٦ ع الأس ؤال م

رى  صاء ، الأخ ة الإستق ق قائم ن طری ة ع ات المجمع ى البیان اد عل ن الإعتم الى یمك وبالت
  . وإستخدامھا فى التحلیل الإحصائى

  :  إختبار وتحلیل الفرض الخاص بالدراسة التجریبیة ٢/٢
شك  ستوى ال ى م ة عل ق المراجع ذھنى لفری حتى یمكن تحدید مدى تأثیر العصف ال

ى للمر ةالمھن ة المراجع ات إدارة عملی ل لممارس اع العمی ل اتب ى ظ ع ف ر ، اج ب الأم تطل
  : التالى البدیلصیاغة وإختبار الفرض الرئیسى 

رض  دیلالف ة  : " الب روق جوھری د ف ة ، توج ات التجریبی ین المجموع ات ، ب والمجموع
ل  اع العمی ل اتب ى ظ ع ف ى للمراج شك المھن ستوى ال شأن م ضابطة ب ال

   ."ملیة المراجعة لصالح المجموعة التجریبیة لممارسات إدارة ع
دمىالفرض  ة : "  الع روق جوھری د ف ة ، لا توج ات التجریبی ین المجموع ات ، ب والمجموع

ل  اع العمی ل اتب ى ظ ع ف ى للمراج شك المھن ستوى ال شأن م ضابطة ب ال
   ."لممارسات إدارة عملیة المراجعة 

ارالفرض دیل تلإختب ات ال م الب ة متوسط إجاب ة بمتوس مجموعاتمقارن ط التجریبی
ى T-testاختبار إجابات المجموعات الضابطة وذلك بإستخدام   لعینتین مستقلتین للتعرف عل

ة ، مدى وجود فروق فیما بینھما بشأن مستوى الشك المھنى للمراجع  بالإضافة لتحدید معنوی
صدفة  ل ال ع لعام شوائیة وترج ت ع واء كان روق س ذه الف ر، ھ شوائیة  أم غی ن ولاع  یمك

  .تجاھلھا 
ین المتوسطین  ین المجموعات ،إذا كان ھناك إختلاف ب روق ب ى وجود ف ذا یعن فھ

ة أم ترجع لعامل الصدفة ، التجریبیة والضابطة روق جوھری ذه الف ت ھ ا إذا كان ، ولتحدید م
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ى أن % ٥فمن المتعارف علیھ إحصائیا أنھ إذا كانت قیمة مستوى المعنویة أقل من  ذا یعن فھ
،  البدیلالأمر الذى یؤدى بدوره إلى قبول الفرض ، یمكن تجاھلھا  وق جوھریة ولاھذه الفر

  . والعكس صحیح
  ) ٣( دول ـج

  المجموعات الضابطة ولالة الفروق بین متوسطى إجابات المجموعات التجریبیة د
  بشأن مستوى الشك المھنى للمراجع

 مستوى ت  قيمة الحسابى الوسط العينة حجم المجموعات
 نويةالمع

 المجموعات
 ٣.٥٤ ٣٠ التجریبیة

 المجموعات
 ٢.٤١ ٣٠ الضابطة

٠.٠٠٠ ١٣ 

  

سابق دول ال ى الج ة ف ات المعروض ل البیان ة وتحلی م  وبدراس ول ) ٣(رق م الوص  ت
  : للملاحظات التالیة

ات المجموعات  � ة وإجاب ات المجموعات التجریبی أن ھناك إختلاف بین متوسطى إجاب
ضابطة ب ستوىال ش شأن م عال ى للمراج ات  ،ك المھن سابى لإجاب ط الح ث أن الوس حی

غ  د بل ة ق ات التجریبی ى المجموع شاركین ف سابى ،)  ٣.٥٤(الم ط الح غ الوس ا بل بینم
  ) .٢.٤١(لإجابات المشاركین فى المجموعات الضابطة 

طى � ین متوس ة ب روق جوھری اك ف ات التجرأن ھن ات المجموع ة  إجاب ات ،یبی وإجاب
شأ ضابطة ب ات ال ل  نالمجموع اع العمی ل اتب ى ظ ع ف ى للمراج شك المھن ستوى ال م

ة  صالح المجموعات ) ٠.٠٠٠(لممارسات إدارة عملیة المراجعة عند مستوى معنوی ل
ة رض  .التجریبی ار الف ن إختب ة م ا الباحث لت إلیھ ى توص ة الت دا للنتیج دیلوتأكی  الب

ستقلتین T-testبإستخدام إختبار اختبار  ین م د قامت الباح،  لعینت ار فق إجراء إختب ة ب ث
رض ذا الف ة  بھ ات الخاص ى البیان ى عل اى ویتن ار أن ھ، م ب بإعتب ار یناس ذا الإختب

  . نتیجة ھذا الإختبار ) ٤ (ویوضح الجدول رقم .  معلمیةالبیانات اللا
  

  ) ٤ ( دول ـج
  المجموعات الضابطة طى إجابات المجموعات التجریبیة ودلالة الفروق بین متوس

  ك المھنى للمراجعبشأن مستوى الش
 مستوى المعنویة Zقیمة  حجم العینة المجموعات
المجموعات 

 ٣٠ التجريبية

المجموعات 
 ٣٤ الضابطة

٠,٠٠٠ ١٢,٢٣ 

ات  ات المجموع ین إجاب ة ب روق جوھری اك ف سابق أن ھن دول ال ن الج ضح م ویت
ى ظ اع التجریبیة وإجابات المجموعات الضابطة بشأن مستوى الشك المھنى للمراجع ف ل اتب

صالح المجموعات ) ٠.٠٠٠(العمیل لممارسات إدارة عملیة المراجعة عند مستوى معنویة  ل
ة ار  ، التجریبی ا إختب ى أظھرھ ك الت ع تل ائج م ذه النت ین ھ ابق ب د تط ا نج ن ھن  T-testوم

  .لعینتین مستقلتین 
سى والعدمى یمكن رفض الفرض الرئیسى  وفى ضوء ما سبق  قبول الفرض الرئی

   :البدیل
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بشأن مستوى الشك المھنى والمجموعات الضابطة بین المجموعات التجریبیة توجد فروق جوھریة " 
   ."للمراجع فى ظل اتباع العمیل لممارسات إدارة عملیة المراجعة لصالح المجموعات التجریبیة 

  

ریبیة  للمشاركین فى الدراسة التج اختبار الفروق بین متوسطي إجابات المستویات الوظیفیة٢/٣
  بشأن مستوى الشك المھنى 

احثون تخدم الب این  اس ل التب ارات تحلی روق ANOVA F-test إختب ار الف  لاختب
ة للم ستویات الوظیفی ات الم ین متوسطي إجاب ات ب ة وإجاب ي المجموعات التجریبی شاركین ف

ى المستویات الوظیفیة  ذھنى ف ة دور العصف ال للمشاركین في المجموعات الضابطة لمعرف
  . ین مستوى الخبرة للمراجعین قلیلى الخبرةتحس

  ) ٥  (دولـج
  دلالة الفروق بین متوسطي إجابات المستویات الوظیفیة للمشاركین 

  طةالمجموعات الضابو المجموعات التجریبیة ىف
المتغ مراجع مساعد مراجع مدیر مراجعة

یر
  المستوى الوظیفى 

  المتوسط حجم العینة المتوسط حجم العینة المتوسط حجم العینة المجموعات
  قیمة 

 ف
مستوى 
 المعنویة

  
المجموعات 

 التجریبیة

  
١٠ 

  
٣.٤٠ 

  
١٠ 

  
٣.٣٦ 

  
١٠ 

  
٣.٣٤ 

  
٠.١١ 

  
٠.٨٨٩ 

مستوى الشك المھنى
 

المجموعات 
 الضابطة

  
١٠ 

  
٣.١٢ 

  
١١ 

  
٢.١٢ 

  
٩ 

  
١.٩٩ 

  
٣٢ 

  
٠.٠٠٠ 

اك أن � روق ھن ة ف ین  جوھری ط ب ات متوس ستویات إجاب ة الم شار الوظیفی ى كینللم  ف
شأن الضابطة المجموعات ستوى ب شك م ى ال د المھن ستوى عن ة م ،  )٠.٠٠٠ (معنوی

 فى  للمشاركین الوظیفیة المستویات إجابات متوسط بین جوھریة فروق توجد لا بینما
ات ة المجموع شأن التجریبی ستوى ب شك م ى ال د المھن ستوى عن ة م ) ٠.٨٨٩ (معنوی

ى دلیل ذاوھ،  %٥ من أكبر المعنویة مستوى أن حیث سة أن عل ذھنى العصف جل  ال
ل یم تعم راجعین تعل ل الم رة الأق ة خب شك أداء كیفی ى ال ة المھن ھ والمحافظ وال علی  ط
   .المراجعة عملیة

ستنتج سبق مما          سة أن ن ذھنى العصف جل وفر ال ى للمراجعین الفرصة ت رة قلیل  الخب
ى خبرة الأكثر المراجعین من بالتعلم ق ف ث، الفری و حی ر الأعضاء میق رة الأكث شاركة خب  بم
ة القوائم فى  الغش یرتكب أن یمكن وأین كیف حول بأفكار الأعضاء باقى ا  ،المالی وفر كم  ت
ذلك،  مناسب بشكل المھنى الشك استخدام كیفیة على للتدریب الفرصة لھم ت ول روق كان  الف
ساعد والمراجع والمراجع المراجعة مدیر من كل إجابات فى ى الم ة موعاتالمج ف   التجریبی

  .ً جدا قلیلة
  
   : والتوصياتئجالنتاو خلاصةال
  : ةــالخلاص) ١(

ث  تھدف البح ى التعرفاس سات دور عل صف جل ذھني الع ي ال سین ف ستوى تح  م
ة إدارة لممارسات العمیل اتباع ظل فى المھنى الشك ك  عملی ق ذل ى سبیل تحقی ة وف المراجع

  : تم تقسیم البحث إلى المباحث التالیة
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سابقة:  لمبحث الأولا ات ال ة ..  الدراس سابقة العربی ات ال ل الدراس تقراء وتحلی م اس ھ ت وفی
ق  ، والأجنبیة التى تناولت موضوع البحث ذھنى لفری سات العصف ال ة بكل من جل والمتعلق

  . المراجعة وممارسات العمیل لإدارة عملیة المراجعة
م  ..الإطار النظرى للبحث :المبحث الثانى  ھ ت وم  وفی ة إدارة عرض مفھ ة عملی  ، المراجع

ل ودوافع ة لإدارة العمی ة و عملی ل ممارسات المراجع ة لإدارة العمی ا  عملی ة وأثرھ المراجع
ى شك المھن ستوى ال ى م سلبى عل ذلك ، ال وم وك ة مفھ صف وطبیع ذھني الع الیب و،ال ، ھوأس

  . وأثره الإیجابى على مستوى الشك المھنى
ث المبحث ة ال الدراسة:  الثال م :تجریبی ھ ت نھج  عرضوفی ة الدراسة م ث من التجریبی  حی

یف ة توص ل الحال ة مح داد،  الدراس ة وإع صاء قائم رات،  الاستق رض  ومتغی اصالف  الخ
ة ة بالدراس ع،  التجریبی ة ومجتم ة وعین ة الدراس ات ، التجریبی ة وبیان ة الدراس  ، التجریبی
 . التجریبیة للدراسة الإحصائیة والأسالیب

ائج لیلتح تم كما ة الدراسة نت ث من التجریبی ات ةالوصفی الإحصاءات ، حی ل،  للبیان  وتحلی
ات ة  (الثب ار،  ) Reliability الإعتمادی ل الفرض الخاص وإختب ة وتحلی ة بالدراس  التجریبی

ة الدراسة فى للمشاركین وظیفي مستوى كل إجابات  متوسطي بین الفروق واختبار  التجریبی
.  
  : جـالنتائ) ٢(

ة وھىإلمن خلال الدراسة التجریبیة توصل الباحثون            ائج الھام  ى مجموعة من النت
:  

ل : ًأولا ن قب ة م ة المراجع شكلة إدارة عملی ل لم ل الأمث ذھنى الح صف ال سة الع ر جل  تعتب
ل  ل  ،العمی سلبى لممارسات العمی أثیر ال ن الت ى الحد م سات عل ذه الجل ل ھ ث تعم حی

ى ،لإدارة عملیة المراجعة  درة المراجعین عل یض ق شاف الغش ا والمتمثلة فى تخف كت
  . وخصوصا المراجعین الأقل خبرة،وتخفیض مستوى الشك المھنى لھم 

الرغم :  ثانیا ى للمراجعین ب شك المھن ستوى ال ى تحسین م تعمل جلسات العصف الذھنى عل
ات من محاولات عمیل المراجعة بإضعاف مستوى الشك المھنى لھم بإستخدام ممارس

شاركین ، إدارة عملیة المراجعة حیث بلغ متوسط مستوى الشك المھنى للمراجعین الم
ضابطة  ات ال ى المجموع ى  ، )٢.٤١(ف شك المھن ستوى ال ط م غ متوس ا بل بینم

ة  ھ ، ) ٣.٥٤(للمراجعین المشاركین فى المجموعات التجریبی ا أشار إلی ل لم ذا دلی وھ
شك معیار المراجعة الأمریكى بأن ھناك تأكید  فى جلسة العصف الذھنى على أھمیة ال

  . المھنى وضرورة المحافظة علیھ طوال عملیة المراجعة
ا ة : ثالث ة المختلف ستویات الوظیفی ات الم ط إجاب ى متوس رة ف روق كبی اك ف دیر  ( ھن  -الم

ى ) مساعد  المراجع ال-المراجع  شك المھن ى المجموعات الضابطة بشأن مستوى ال ف
والى  ى الت ت عل ى ،  )١.٩٩( ،) ٢.١٢(،  )٣.١٢(فكان ة ف روق قلیل اك ف ا ھن بینم

ت متوسط إجابات المستویات الوظیفیة المختلفة ة  فكان ى المجموعات التجریبی ى  ف عل
والى  ر ، )٣.٣٤(،) ٣.٣٦(،)٣.٤(الت ذھنى تعتب سة العصف ال ى أن جل ل عل ذا دلی وھ

ة إستخدام وتط ي فرصة لتدریب المراجعین الأقل خبرة وتعلیمھم كیفی شك المھن ق ال بی
  . بشكل مناسب

ا شاف  : رابع ضابطة لإكت ات ال ى المجموع شاركین ف تغرقھ الم ذى اس ت ال ط الوق غ متوس بل
ى المجموعات ، دقیقة ٢٦الغش  شاركین ف ذى استغرقھ الم  بینما بلغ متوسط الوقت ال

ش  شاف الغ ة لإكت ة ١١.٥التجریبی ذھنى ،  دقیق سة العصف ال ى أن جل ل عل ذا دلی وھ
  .لى تقلیل الوقت الذى یستغرقھ المراجعین فى إكتشاف الغش تعمل ع
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ذھنى : خامسا سة العصف ال ى أداء جل ستغرق ف ت الم غ متوسط الوق ة ٢٣.٥ بل ا ، دقیق بینم
ى  سة عصف ذھن صر جل ائق١٠استغرقت أق سة عصف ،   دق ول جل تغرقت أط واس

  .  دقیقة٣٥ذھنى 
  

  : اتـالتوصي) ٣(
ى  ائج الت م الوصول فى ضوء النت ات ة إلیھ ن الدراسة التجریبی احثون م  یوصى الب

  : بمجموعة من التوصیات
ة -١ ة المراجع ل لعملی وء خطر إدارة العمی ى ض ة المصریة ف اییر المراجع یم مع ادة تقی  إع

ة  ر المراجع ات خط ر مكون د  عناص اره أح ة ، بإعتب ودة عملی ق ج ضمن تحقی ا ی بم
  . المراجعة

ة-٢ ة الأمریكی اییر المراجع سایرة مع ة ،  م صریة والخاص ة الم اییر المراجع زام مع وإل
د  ى عن صف ذھن سة ع أداء جل راجعین ب ش الم شاف الغ ن إكت ع ع سئولیة المراج بم

  . التخطیط لكل عملیة مراجعة
ات  -٣ ات ومتطلب ة المصریة حول ألی ى البیئ  وجود إرشاد شامل لممارسى مھنة المراجعة ف

ة ال المراجع ى مج ذھنى ف سة العصف ال ق جل ة و، تطبی ات المھنی اون الھیئ رورة تع ض
  . الألیات للحد من ممارسات العمیل لإدارة عملیة المراجعةھذه والتنظیمیة لتفعیل 

ة -٤ ة المراجع ل لعملی ات إدارة العمی ة لممارس ة المراجع ى مھن م ممارس ة إدراك وفھ  تنمی
ة ة المراجع ى عملی سلبى عل ا ال ذ، وأثرھ ع ھ ل م اراتھم للتعام دراتھم ومھ ة ق ه وتنمی

   .الممارسات
دریب المراجعین -٥ ة لت  قیام جمعیة المحاسبین والمراجعین المصریة بتنظیم دورات تدریبی

  . على كیفیة إستخدام العصف الذھنى عند دراسة مخاطر الغش
ع -٦ ات واحتیاجات الواق سایرة متطلب یم المحاسبى الجامعى لم رامج التعل ى ب  إعادة النظر ف

ى دریس،  العمل ام بت ال والإھتم ى مج ھ ف ھ ومتطلبات ذھنى ومبادئ صف ال وم الع  مفھ
  . المراجعة

را-٧ رىوأخی احثون ی ى  الب واء ف ستقبلیة س ات الم وث والدراس ن البح د م ة لمزی  بالحاج
ة  ة المراجع ر إدارة عملی ذھنى أو خط صف ال صبا  ،الع الا خ ا مج لا منھم ار ك بإعتب
  . وجدیدا ونافعا للمراجعین ومستخدمى التقاریر المالیة

  

   :مجالات البحث المقترحة )٤(
ا  ھعلى ضوء م م الوصول إلی إن ، ت صلة اك  ھنف د من الموضوعات ذات ال العدی

  : بموضوع البحث یمكن أن تتطرق إلیھا البحوث المستقبلیة وھى
  .  دور العصف الذھنى الإلكترونى لمواجھة خطر إدارة عملیة المراجعة-١
  . ستوى الشك المھنى للمراجعیننى على تحسین مروثیر العصف الإلكتأ ت-٢
  .لیات حوكمة الشركات للحد من ممارسات إدارة العمیل لعملیة المراجعةآ تأثیر تفعیل -٣
ة  -٤ شآت ادراس ل من ن قب ة م ة المراجع ات إدارة عملی رى لممارس صور الأخ شافیة لل ستك

  . الأعمال المختلفة
ى للمراج -٥ شك المھن ستوى ال ة لتحسین م ة خطر اقتراح أطر مختلف ى مواجھ ا ف ع ودورھ

  . إدارة عملیة المراجعة
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  عـمراجال
  ةالمراجع العربي:  أولاً

  : تبـالك – أ
ة  - ، موسوعة معاییر المراجعة) ٢٠٠٧(العال ، طارق عبد حماد -١ اییر المراجع شرح مع

  . ، الإسكندریة ، الدار الجامعیة ، الجزء الأول الدولیة والأمریكیة والعربیة
امر -٢ دالرؤوف ، ط ع داع ) ٢٠٠٥(ارق عب ھ (، الإب الیبھ -مفاھیم ھ -أس دار  ،)  نظریات ال

  . ، القاھرة العلمیة للنشر والتوزیع
سید  لطفى-٣ ر عن الغش والممارسات  ،) ٢٠٠٥ (، أمین ال ى التقری سئولیات المراجع ف م

  . ، الإسكندریة الدار الجامعیة ، المحاسبیة الخاطئة
 : الدوریات العلمیة -ب
اروق ، الإبیارى -١ ى "  ،) ٢٠١٣ (ھشام ف شك المھن ستوى ال رح لتحسین م نحو إطار مقت

ى ص التحلیل ة للفح ل المراجع ر إدارة عمی ة خط ى مواجھ ع ف ة  - للمراج ة دراس تحلیلی
ة  ة میدانی ة ، "وتجرب وث العلمی ارة للبح ة التج ة كلی ارة  ،مجل ة التج ة  ، كلی جامع

  .  الأولالعدد ، المجلد الخمسون،  الإسكندریة
سن -٢ م  ح انى ھاش ق  " ، )٢٠١٣(، أم ذھنى لفری صف ال سات الع اعلى لجل دور التف ال

صاد و ، " المراجعة فى تقییم أنظمة الرقابة الداخلیة ارةالمجلة العلمیة للإقت ة  ، التج كلی
  . ، جامعة الأزھر التجارة

 "یط المبیعاتإستخدام أسلوب العصف الذھنى فى تنش"  ،) ٢٠٠٠ (حسین ، محمود فؤاد -٣
ة ، ات التجاری صریة للدراس ة الم ارة المجل ة التج صورة ، كلی ة المن د  ، ، جامع المجل

  . ٣٤٣  : ٢٩٩ص ص  ، ، العدد الثانى الرابع والعشرون
ش ، -٤ د  دروی ر محم ار "  ،) ٢٠٠٤(عبدالناص ة للمعی ار الإیجابی ة للآث ة إختباری دراس

م ى رق وة التو)SAS 99( الأمریك ضییق فج ى ت ى  ف التطبیق عل ة ب ى المراجع ات ف قع
صریة  ة الم ة ، "البیئ ة والتجاری ات المالی ة الدراس ارة  ،مجل ة التج ى  كلی ة بن ، جامع

  . ١٣٩: ١٠١ص  ص ، العدد الثانى ، سویف
راھیم ، مبارك -٥ ة ت"  ،) ٢٠١١ (الرفاعى إب ة المراجع ل لإدارة عملی أثیر ممارسات العمی

احعلى قدرة المراجع على إكنشاف إد سعودیة - ارة الأرب ة ال ى البیئ ة عل  "دراسة تطبیقی
ل ، ارة والتموی ة للتج ة العلمی ارة ، المجل ة التج ا كلی ة طنط انى ، ، جامع د الث  ، المجل

  . العدد الثانى
ى -٦ د  ،عل دأ ولی د محم سابات  " ،) ٢٠١٥ (حم ى لمراجع الح شك المھن یم خصائص ال تقی

ل،  "  وعمیلھعلى قوة العلاقة النفاوضیة بین المراجع ارة والتموی ، المجلة العلمیة للتج
  . مارس، العدد الأول ،  جامعة طنطا، كلیة التجارة 

  : الرسائل العلمیة -ج
عد ، أسعد -١ ب أس الى  " ،) ٢٠١٣ (زین ال الم ى كشف الإحتی ة ف ة المراجع تحسین فعالی

ة كلیة التج ، ستیر منشورةرسالة ماج ، " بإستخدام إشارات خطر المراجعة ارة ، جامع
  . القاھرة

شاذلى -٢ د ، ال ؤمن عب ق "   ،)٢٠١١ (اللهم ذھنى لفری صف ال ة الع ل دور عملی تحلی
ة ى مخاطر المراجع  ،  "المراجعة فى تحسین قدرة على إكتشاف الغش وإنعكاسھ عل

  . كلیة التجارة جامعة القاھرة ، ستیر غیر منشورةرسالة ماج
اءة أداء ثر تأ، ) ٢٠٠٧ (فھد جابر ، الصباح -٣ ى كف املین عل ة للع نمیة القدرات الإبتكاری

شورةرسالة ماج ،  "شركات النفط الكویتیة ة عین  ، ستیر غیر من ة التجارة ، جامع كلی
  . شمس
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ودى -٤ د،  الجمھ ان عب سنإیم بة  " ،) ٢٠١٠ (الفتاح ح ة المحاس رح لمھن ار مقت إط
انون  ى مصرفى ضوء ق ة ف ر ماجرسالة  ، "Sarbanes _oxleyوالمراجع ستیر غی

  . جامعة بنى سویف، كلیة التجارة  ، منشورة
مدى مسئولية المراجع الخارجى عن إخفاء الغـش        "  ،) ٢٠٠٧ (سعود عوض ضاحى ، -٥

دراسـة   - والممارسات المحاسبية الخاطئة والتصرفات غير القانونية وعدم التقرير عنها        
شورةرسالة ماج ،  "مقارنة لأحداث المعايير الدولية والمعايير الأمريكيـة     ر من  ، ستیر غی

  . جامعة عین شمس كلیة التجارة ،
دعیم "  ،) ٢٠١٢ (مصطفى،محمود حسین -٦ ى ت ذھنى عل سات العصف ال قیاس تأثیر جل

شورةرسالة ماج ، "دراسة تجریبیة - إستجابة المراجع لمخاطر الغش ر من  ، ستیر غی
  . كلیة التجارة ، جامعة عین شمس

غش الإدارة  مدى إستجابة خطط المراجعة لمخاطر"  ،) ٢٠١٠ (مد، أكرم مح الوشلى -٧
اییر المراجعة ة لمع ات الحدیث ة - فى ضوء المتطلب ستیر ، رسالة ماج "دراسة میدانی

شورة ال، من ة إدارة الأعم عود ،  كلی ك س ة المل اض ، جامع ة  الری ة العربی ، المملك
  . السعودیة

  : أخرى ادرـمص – د
د -١ د الكریمالعب سین، راش صف  " ،) ١٤٢٥ ( ح تراتیجیة الع ة إس ة لحقیب شرات العلمی الن

وزارة  ، الإدارة العامة للإشراف التربوى ، مشروع تطویر استراتیجیات التدریس  ،"الذھنى
یم ، ، التربیة والتعلیم ة والتعل سعودیة وزارة التربی ة ال ة العربی اح من خلال  ، المملك مت

htpp://www.mrshdafif.org.  
ا -٢ صریة ،مع ة الم ة ، ٢٠٠٨ ییر المراجع صر العربی ة م تثمار جمھوری ،  ، وزارة الإس

  . م ٢٠٠٨لسنة ١٦٦القرار رقم 
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  حق البحثملا

  للمراجعين المهنى الشك مستوى قياس فى المستخدمة لأسئلةا : ولاًأ
  

أوافق تماما  ارةـــــــــالعب م
)٥( 

أوافق إلى حد 
 )٤(ما 

غیر متأكد 
)٣( 

غیر موافق 
إلى حد ما 

)٢( 

غیر موافق على 
 )١(ق طلالإا

رف  ١ ة تعت ك عقلی ك أن تمتل ینبغى علی
اتج  بإمكانیة وجود تحریف جوھرى ن
ة  ل عملی ك لك د أدائ ش عن ن الغ ع

 .مراجعة

     

شركة  ٢ سیرات إدارة ال ل تف ادة لا تقب ع
      .دون المزید من التفكیر

ى  ٣ روف الت ة الظ ك دراس ى علی ینبغ
صرفون  وظفین یت ل الإدارة والم تجع

 .داء أعمال الشركةبطریقة ما عند أ
     

ارت  ٤ ي الإدارة إذا أش ك ف لا تزداد ثقت
ضمن  ل أن تت ي یحتم اطق الت إلى المن

 .مخاطر في القوائم المالیة 
     

یجب أن تتم مناقشة بین أعضاء فریق  ٥
ة  ول كیفی ة ح ش االمراجع اب الغ رتك

ة إو یط لعملی د التخط ك عن ھ وذل خفائ
 .المراجعة

     

ترفض المعلومات إلا ینبغى علیك أن  ٦
      .إذا كان لیك دلیل على أنھا صحیحة

ة  ٧ راف بإمكانی ك الاعت ى علی لا ینبغ
ة  ل عملی د أداء ك ش عن دوث الغ ح
ى  سلب عل ؤثر بال ى لا ت ة حت مراجع

 .كفاءة عملیة المراجعة

    
  
  
 

یجب علیك أن تفترض عند أدائك لكل  ٨
اطر  اك مخ ة أن ھن ة مراجع عملی

ات وھرى ن ف ج دم تحری ن ع ج ع
 .ملاءمة الاعتراف بالإیراد

     

لا یمكن أن تكتفى بدلیل أقل إقناعا  ٩
ة  ة ونزاھ ادك بأمان ى إعتق بناء عل

 .الإدارة
     

لوك الإدارة  ١٠ ر س ى أن یثی ینبغ
      .وموظفیھا اھتمامك وإنتباھك

ینبغى علیك أن تفترض عند ادائك  ١١
اك  ة أن ھن ة مراجع ل عملی لك

جوھرى ناتج عن مخاطر تحریف 
 تخطى الإدارة للضوابط الرقابیة

     

ا لحسابات  ١٢ بفرض أنك كنت مراقب
م  سابق ول ام ال ن الع شركة ع ال
د أن الإدارة  شا وتعتق شف غ تكت

ة ،أمینة   ھل سوف تفترض إمكانی
حدوث تحریف جوھرى ناتج عن 

 الغش خلال العام الحالى؟

     

اق  ١٣ ادة نط وم بزی وف تق ل س ھ
ھلة الفحص إذا اء س شفت أخط  إكت

شاف  ا إكت سبیا متوقع سیطة ن وب
 أخطاء أكثر؟
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 مخرجات التحليل الأحصائى : ثانيا
  : Reliability) الإعتمادية(تحليل الثبات : أولا 

  ا ــمعامل ألف
Case Processing Summary 

 

 N % 
Valid  60 100.0 

Excluded
(a) 0 .0 

Cases 

Total 60 100.0 
.  

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

.872 13 
ستوى :  ثانیا اختبارات تحلیل الفروق بین المجموعات التجریبیة والضابطة بشأن م

  الشك المھنى
 لعینتین مستقلتین  T-testاختبار  

  

Paired Samples Statistics 
 

 Mean N Std. 
Deviation 

Std. Error 
Mean 

y2c 2.4128 390 1.32461 .06707 Pair 1 
y2e 3.5436 390 1.03755 .05254 

  
  
  
  
  

  

 
   

   إختبار مان ویتنى-٢
 

Ranks 
 

  f N Mean Rank Sum of Ranks 

0 391 294.68 115218.50 
1 389 486.82 189371.50 y2 

Total 780   
 

Paired Samples Test

1.13077 1.64319 .08321-1.29436 -.96718 13.590 389 .000y2c - y2ePair 1
MeanStd. Deviation

Std. Error
Mean Lower Upper

95% Confidence
Interval of the

Difference

Paired Differences

t df Sig. (2-tailed)
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Test Statistics(a) 

 

 y2 
Mann-Whitney U 38582.500 

Wilcoxon W 115218.500 
Z  12.236 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 

  
ا ى :  ثالث شاركین ف ة للم ستویات الوظیفی ات الم طى إجاب ین متوس روق ب ار الف اختب

   بشأن مستوى الشك المھنىالمجموعات الضابطة والمجموعات التجریبیة
 F-testاختبار تحلیل التباین   -

  
  
  
  

 
  
  
 
  

ذھنى وا: رابعا  صف ال سة الع ت الإحصاء الوصفى للوقت المستغرق فى اداء جل لوق
  المستغرق 

  

  
 

Descriptives

y1c

10 .5330 .33632 .10635 .2924 .7736 .25 1.00
11 .1664 .17449 .05261 .0491 .2836 .00 .50
9 .1111 .13176 .04392 .0098 .2124 .00 .25

30 .2720 .29351 .05359 .1624 .3816 .00 1.00

1.00
2.00
3.00
Total

N Mean
Std.

Deviation
Std.
Error

Lower
Bound

Upper
Bound

95% Confidence Interval for
Mean

MinimumMaximum

Descriptive Statistics

30 27.00 10.00 37.00781.0026.03331.421907.7880760.654
30 10.00 5.00 15.00345.0011.5000.576853.15955 9.983
30 25.00 10.00 35.00705.0023.50001.574048.6213474.328
30

dtc
dte
ft
Valid N (listwise)

StatisticStatisticStatisticStatisticStatisticStatisticStd. ErrorStatisticStatistic
N RangeMinimumMaximumSum Mean Std.

Deviation
Variance


