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 العوامل المؤثرة فى السياسة التحريرية

 لوكالة أنباء الشرق الأوسط
  "دراسة ميدانية"

   

 (*)ليديا صفوت بخيتإعداد/ 

 (**) أ.د / عبد الباسط محمد عبد المعطي/ إشراف 

 (***)أ.د / اعتماد محمد علام

 (****)أ.د / فاطمة يوسف القليني

 :المقدمة

ف عن العوامل المؤثرة فى السياسة الكش إلىالبحثية هذه الورقة  تهدف

الرسالة  فاعلية ودور هذه السياسة فى تحقيق الأوسطالشرق  أنباءالتحريرية لوكالة 

البيانات الكيفية  استخدامها كتنظيم، وذلك بأهدافللوكالة ومن ثم تحقيق  يةالإعلام

Qualititave Data  سفرت عنها المقابلات مع بعض نواب رئيس التحرير أالتى

تاحة حرية التعبير إو Validityويتميز هذا النوع من البيانات بالصدق  الوكالة،ب

حيث يتيح مساحة واسعة من الحرية للمبحوثين للتعبير عن مشاعرهم وتفاعلاتهم تجاه 

ولذا تعد البيانات  ،ومن ثم يشجع على التعمق فى البحث والتفسير؛ موضوع البحث

الكاملة لما يتم بحثه من موضوعات )اعتماد  للصورة االبيانات كسب   أنواع أكثرالكيفية 

 .(13: 2012علام،

 أنباءومن ثم تفيد هذه البيانات فى الكشف عن ملامح السياسة التحريرية لوكالة 

والعوامل المؤثرة فى هذه السياسة وآثارها فى فاعلية الرسالة  الأوسطالشرق 

 .للوكالة يةالإعلام

                                                 
 .عين شمس -كلية اداب  –باحثة بقسم إعلام  (*)

 .جامعة عين شمس -بكلية البنات  -أستاذ علم الاجتماع السابق  (**)

 .جامعة عين شمس - بكلية البنات -أستاذ علم الاجتماع  (***)

 .جامعة عين شمس -بكلية البنات  -أستاذ علم الاجتماع  (****)
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النندور الننذع تلعبننه وكننالات  أهميننةمننن  عمليتتةال أهميتهتتاوتستتتقه هتتلو الور تتة 

ا للمعلومنات بالنسنبة ساسني  أا علنى المسنتوع المحلنى والندولى حينث تعند مصندر   نباءالأ

 1996، الأوسنطالشنرق  أنبناءالمسموعة والمرئينة والمقنروءة )وكالنة  الإعلاملوسائل 

التنى  وقد تعاظم دورها فنى الوقنا الحاضنر بسنبر ثنورة المعلومنات والاتصنالات (6:

بصنمة واضنحة  للإعنلام أصنبحبحينث  ،زيادة التندفق الاعلامنى والمعلومناتى إلىدت أ

يشكل الطريقة التى يتلقى بها الجمهنور المعلومنات، كمنا  لأنه ،على صناعة المعلومات

وهنننا يبننرز  (5: 2002عيننة وموننموه هننذه المعلومننات )فايمننة القلينننى،يننؤثر فننى نو

 إلنىالعربنى فنى عصنر العولمنة وهنو الوصنو   مالإعنلاساسى النذع يواجنه التحدع الأ

والفجوه الكبيرة بين من له حق الحصو  على المعلومات ومن لايملك  الأخبارمصادر 

 ( Baran,Davis,2006:373هذا الحق )

وينيننة  أنبنناءنشنناء وكننالات إالتفكيننر فننى  إلننىدو  العربيننة الننولعننل هننذا مننا دفننع 

 الأوسنطالشنرق  أنبناءوتعند وكالنة  ،لعالمينةا نبناءلمواجهة سنيطرة وكنالات الأ وإقليمية

ودو  العنالم  إفريقينافنى  أنبناءوكالنة  أو  أنهناقليمية كما الوكالات العربية والإ أقدممن 

، والإقليمينةالمحلينة  الأخبنارولها شبكة مراسنلين فنى النداخل والخنارغ لت طينة ، الثالث

 الإفريقينة نبناءووكالنة الأ الإسنلامية نبناءا فى كل من وكالنة الأا مؤسس  كما كانا عوو  

العربيننة ورابطننة  نبنناءدو  عنندم الانحينناز واتحنناد وكننالات الأ أنبنناءومجمننع وكننالات 

 .(4: 2013،الأوسطالشرق  أنباء)وكالة .البحر المتوسط أنباءوكالات 

للتعرف هلو الور ة باعتبارها محاولة علمية  أهميةتأته  أخرعومن ناحية 

فى تحقيق فاعلية رسالتها  الأوسطالشرق  أنباءوكالة على دور السياسة التحريرية ل

وقد تبين من خلا  ايلاع الباحثة على المصادر المتاحة والمتعلقة  ،يةالإعلام

التى  -خاصة العربية–كاديمية لأمن الدراسات ا قليلا   اه هناك عدد  أبموضوعها 

. وقد كاه هذا الموضوع البحثى أهميةبالرغم من  نباءتناولا موضوع وكالات الأ

المختلفة  نباءأغلر هذه الدراسات والبحوث منصب ا إما على تاريخ وكالات الأ اهتمام
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خبارع بين دو  العالم المتقدم والنامى. لإونشأتها وتطورها أو على موضوع التدفق ا

العالمية على تدفق  نباءاستمرار سيطرة وكالات الأ إلىوتوصلا هذه الدراسات 

وينية وإقليمية ومجمعات إخبارية بهدف  أنباءغم إنشاء وكالات عبر العالم ر الأخبار

 .والحد من نفوذ الوكالات الدولية يةالإعلامالتخلص من التبعية 

شارت نتائج بعض أكما  –تشكل السياسة لتحريرية  أخرعومن ناحية 

 ،حدع الإشكاليات الرئيسية التى تؤثر فى العمل الصحفى فى مصرإ –الدراسات 

الاستناد إليها فى حجر ما تشاء من أخبار  إلىغلر المؤسسات الصحفية أحيث تلجأ 

سباب أ ا منا أساسي  وحقائق ووضع خطوي حمراء للقائمين بالاتصا  ويعد هذا سبب  

خاصة فى ظل غياب مظاهر الممارسة الديموقرايية فى معظم  ،معاناة الصحفيين

السياسة التحريرية المؤسسات الصحفية بسبر عدم مشاركة المحررين فى وضع 

 .(127: 2006)عمر حسين،

  التساؤل التاله التساؤل التاله شكالية هلو الور ة فه شكالية هلو الور ة فه إإومن ثم يمكن بلورة ومن ثم يمكن بلورة 

 الأوسطالشرق  أنباءما العوامل المؤثرة فه السياسة التحريرية لوكالة 

مدى تؤثر هلو  أى إلهتتبع مجلس الشورى وباعتبارها مؤسسة صحفية  ومية 

 للوكالة ؟ يةعلامالإالسياسة فه فاعلية الرسالة 

  ::والتساؤلتوالتساؤلت  هدافهدافالأالأ: : أولا أولا 

 هذه الورقة فيما يلى: أهدافيمكن تحديد 

 :ولالهدف الأ

وذلنك منن خنلا   الأوسنطالشنرق  أنبناءالتعرف على ملامح السياسة التحريرية لوكالنة 

 التساؤلات التالية:

 من يوع السياسة التحريرية للوكالة؟ -1

 للوكالة؟ما ملامح السياسة التحريرية  -2
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 يناير؟ 25مدع اختلفا هذه السياسة بعد ثورة  أع إلى -3

 كيف يتعرف المحرروه الجدد على ملامح السياسة التحريرية للوكالة؟ -4

 :الهدف الثانه

وذلننك مننن خننلا   رصنند العوامننل الداخليننة المننؤثرة فننى السياسننة التحريريننة للوكالننة

 التساؤلات التالية:

 السياسة التحريرية للوكالة ؟ فىكيف يؤثر نمط الملكية  -1

 فى الوكالة على سياستها التحريرية؟ دارةكيف يؤثر نمط الإ -2

 مكانات المادية للوكالة فى سياستها التحريرية ؟مدع تؤثر الإ أع إلى -3

 :الهدف الثالث

الشرق  أنباءالكشف عن العوامل الخارجية المؤثرة فى السياسة التحريرية لوكالة 

 ن خلا  التساؤلات التالية:وذلك م الأوسط

 كيف تؤثر السياسة العامة للدولة فى السياسة التحريرية للوكالة؟ -1

فى السياسة  الإعلامووسائل  نباءمدع يؤثر التنافس مع وكالات الأ أع إلى -2

 التحريرية للوكالة؟

 :لهدف الرابعا

التحريرية فى  التعرف على رؤية القائمين بالاتصا  فى الوكالة حو  تأثير سياستها

 وذلك من خلا  التساؤلات التالية: لها يةالإعلامفاعلية الرسالة 

 ؟يةالإعلاممدع تؤثر السياسة التحريرية للوكالة فى فاعلية رسالتها  أع إلى -1

 مدع يمكن تطوير السياسة التحريرية للوكالة؟ أع إلى -2
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  ::جرائيةجرائيةلإلإا:المفاهيم والتعريفات اا:المفاهيم والتعريفات اثانيا ثانيا 

 ريريةريريةالسياسة التحالسياسة التح -1

الطريقة التى يقدم  أو الأسلوبهى مجموعة المبادعء والقواعد التى تتحكم فى 

ا من جانر بل مفهومة ضمن   بها الموموه الصحفى وتكوه فى ال الر غير مكتوبة،

فراد الجهاز التحريرع وتظهر فى ممارستهم للعمل الصحفى وتخوع لقدر من أ

 داخل الصحيفة نفسها  خرعرة لأومن فت خرعالمرونة تختلف درجته من صحيفة لأ

وتؤثر فى السياسة التحريرية مجموعة من  (160: 2008)ماجدة عبد المرضى،

العوامل بعوها يتصل بالمؤسسة الصحفية من الداخل والبعض الآخر خارجى وقد 

 :إلىصنف بعض الباحثين هذه العوامل 

 :عوامل مباشرة وتتمثل فى 

 .لها وجهازها التحريرع يدولوجية الصحيفة والجوانر الماديةأ

 :عوامل غير مباشرة ترتبط 

 .اا واجتماعي  ا واقتصادي  ي  بالظروف العامة للدولة سياس

"بأنها القواعد والتوجيهات التى تلتزم بها  اجرائيا إالتحريرية  السياسةوتعرف 

الذع تبثه الوكالة  بشأه الموموه الأوسطالشرق  أنباءالتحرير المختلفة بوكالة  أقسام

 ."نشراتها المختلفة فى

    NNeewwss  AAggeennccyy..نباءنباءوكالة الأوكالة الأ  --22

ونشرها  خبار  جمع الأاأساس ا فى مجهى مؤسسة إعلامية تعمل  نباءوكالة الأ

عن يريق توزيعها على الصحف ومحطات الإذاعة والتليفزيوه وكل من يرغر فى 

من خلا  شبكة واسعة من المندوبين  نباءالحصو  عليها وتعمل وكالات الأ

داخلي ا وخارجي ا" وهى بذلك توفر لوسائل "   لمراسلين المنتشرين فى أماكن كثيرة وا
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وسيلة الحصو  عليها بوسائلها  أعما كانا تستطيع  خباركمية كبيرة من الأ الإعلام

 الذاتية.

تعمل أصبحا فقط بل  خبارتقصر عملها على مجا  الأ نباءتعد وكالات الأولم 

إجراء تحقيقات صحفية ومقابلات وبحوث  ذ شملاإفى كل فنوه العمل الصحفى 

كما لم تعد تعمل لخدمة الصحف فقط بل تعمل كذلك فى خدمة الإذاعة ، ودراسات

 (. 391: 1988) كرم شلبى، والتليفزيوه

 نباءزيادة الطلر على الأ لىع الإعلامفقد ساعد التطور التكنولوجى فى مجا  

ا  اءنبظهور وكالات الأ إلىالمرئية مما أدع  ا هام  العالمية المصورة التى تعد عنصر 

البال ة فى إثراء المادة  أهميتهاالتليفزيوه ولها  أخبارأساسي ا من مصادر  اومصدر  

 المصورة لأنها تقدم ت طية شاملة للأحداث العالمية الهامة. الإخبارية

ل سمها من يبيعة عملها كوكيل ممثااتخذت  نباءوالجدير بالذكر أه وكالات الأ

 (.622: 2004 للصحف والإذاعات والتليفزيوه )محمد منير حجاب،

لا يحق اكتساب تسمية وكالة فإنه  1970فى أكتوبر 19ومنذ صدور قانوه 

 إلا للمؤسسات المسجلة فى قائمة محددة من قبل اللجنة للمنشورات ووكالات أنباء

 .نباءالأ

(Conseil International de la Langue Francaise, 1991:2). 

  ::EEffffeeccttiivveennssssالفاعلية الفاعلية   --33

اختلف الكتاب والباحثوه فى تعريف الفاعلية من الناحية الاصطلاحية ويرجع اختلف الكتاب والباحثوه فى تعريف الفاعلية من الناحية الاصطلاحية ويرجع 

وجود وجود   إلىإلىرجع رجع ييوجود تباين فى وجهات نظر القائمين عليها كما وجود تباين فى وجهات نظر القائمين عليها كما   إلىإلىهذا الاختلاف هذا الاختلاف 

  ..((125125: : 20132013جلا  حلمى ،جلا  حلمى ،إإتباين فى المنطلقات العلمية للباحثين)اعتماد علام ، تباين فى المنطلقات العلمية للباحثين)اعتماد علام ، 
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ض يركز على العمليات التنظيمية الداخلية للمنظمة باعتبارها خصائص محددة * فالبع

لفعاليتها حيث تعرف الفعالية التنظيمية من خلا  الأنشطة والممارسات 

الوظائف الداخلية ومدع الاستفادة من ياقات  أداءالتنظيمية الداخلية كسهولة 

 الأفراد وسلامة تدفق المعلومات داخل المنظمة. 

ما يركز آخروه على علاقة المنظمة بجمهور المتعاملين معها حيث تعرف * بين

الفعالية التنظيمية بأنها "درجة نجاح المنظمة فى مواجهة المتطلبات البيئية 

 1996)نجوع الطبلاوع ،" وإشباع حاجات وتوقعات جمهور المتعاملين معها

:40.) 

اويمكن تعريف الفاعلية التنظيمية *  ها أهدافالمنظمة على تحقيق  بأنها قدرة أيو 

مكاناتها البشرية والمادية )الداخلية والخارجية ( ومن خبراتها إوالاستفادة من 

 .(126: 2013جلا  حلمى ،إ)اعتماد علام ،  يةمنها والسلب يةالسابقة الايجاب

ويرتبط مفهوم الفعالية التنظيمية بمجموعة من المفاهيم ذات الصلة بها مثل 

مثل للإمكانيات لأا ستخدامهى "الا Efficiency ، فالكفاءةداءية الأالكفاءة وفعال

لها"  رعضرو تكلفة ممكنة وهى إحدع عناصر الفعالية ومطلر   أقلالمتاحة بما يحقق 

 (.41: 1996)نجوع الطبلاوع،

الوظيفى"فهي قدرة الفرد على تحقيق المهام والأعما  المحددة  داءأما فعالية الأ

 (.66: 2006)فؤاد فايد، ا المحددله مسبق ا فى الوق

كافة  اهتمامالمنظمة ككل يتطلر  أداءأه تحقيق فعالية   Beckerويذكر

المرؤوسين مما ينعكس  أداءفى جميع المستويات الإدارية بتطوير وعنايتهم المديرين 

 (. Becker,2001:86العمل وفعالية المنظمة ) أداءبالورورة على 
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علية تعنى مدع نجاح القائم بالاتصا  فى ممارسته ه الفاإوفى مجا  الاتصا  ف

باقى عناصر  أداءوفى  ،لمهنته وتقاس بمدع تأثيره فى الجمهور الذين يتوجه إليهم

 (.393: 2004)محمد حجاب،   عملية الاتصا  بكفاءة عالية 

 هاهدافلأ الأوسطالشرق  أنباءوكالة  تحقيق"بأنها  اجرئيا إ الفاعليةوتعرف 

 و خارجهاأداخل مصر لمصادر المختلفة فى امن  نباءالحصو  على الأ المتمثلة فى

او هاوبثها وتسويقها لجمهورها المتمثل فى المؤسسات المشتركة فى خدمات نجاح  أيو 

مثل  الوكالة فى إقامة علاقات تفاعل تبادلية بينها وبين المؤسسات التى تتعامل معها

الهيئات والمنظمات سواء و ،لسفاراتاوالوزارات والمختلفة  يةالإعلامالمؤسسات 

 نباءوقدرتها على التنافس مع وكالات الأ ،و الدولىأالعربى  وأعلى المستوع المحلى 

الخدمات المقدمة وتنوع  الأخبارالدقة والموضوعية وسرعة بث من حيث  خرعالأ

 .قليمىلإللمشتركين خاصة على المستوع المحلى وا

    ::يةيةالإعلامالإعلامالرسالة الرسالة   --44

ينقلهنا المرسنل  التنى الأفكنار أوهى التى تحتوع على عدد منن المعنانى  الرسالة

 أو الطرف الآخر وهو المسنتقبل وينتم التعبينر عنن هنذه المعنانى إلىالقائم بالاتصا   أو

منن  أومن خنلا  الرمنوز غينر اللفظينة  أواللفظية  أومن خلا  الرموز الل وية  الأفكار

 .اخلالهما مع  

 .( 29: 2004)محمد عبد الحميد،

نناكمننا تعننرف الرسننالة  بأنهننا موننموه السننلوك الاتصننالى وتتوننمن الل ننة  أيو 

ه يكنوه لهنا م نزع عنند أويطلق عليها كود الرسالة وتعنى مجموعة الرموز التى لابد 

حكنام المتلقى وفى العادة تأخذ شكل العبنارات والمعلومنات التنى تقندم الاسنتنتاجات والأ

 .المتلقى إلىالتى تنتقل 

 .( 20-19 :2003القلينى،محمد شوماه، )فايمة
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"بأنها الخدمات الصحفية المختلفة التى  اجرائيا إ يةالإعلامالرسالة وتعرف 

لمشتركيها وتحصل عليها من مصادرها فى  الأوسطالشرق  أنباءتبثها وتسوقها وكالة 

 .داخل والخارغ"لا

  ::النظرىالنظرى  الإطارالإطارا:ا:ثالثا ثالثا 

    CCrriittiiccaall  TThheeoorryy..ظرية النقدية ظرية النقدية طارها النظرى من النطارها النظرى من النإإتستمد هلو الور ة تستمد هلو الور ة 

  ..)أ( التعريف بالنظرية)أ( التعريف بالنظرية

النظرية الحديثة التى تناولا الاتصا   التجاهاتالتجاهاتتعتبر هذه النظرية من 

عام  الجماهيرع وترتبط بمعهد البحوث الاجتماعية الذع تأسس فى جامعة فرانكفورت

برت وتيودورادرنو وهر رسى قواعده فيلكس هيل وضم هوركهايمرأوقد ، 1923

يرك فروم ويورجن هابرماس وبفول جهودهم المتواصلة اكتسبا إماركيوز و

شكل مجمل الجهد يو ،اا ووضوح  تحديد   أكثرالمفاهيم النظرية التى يطرحونها معاه 

لما عرف بمدرسة فرانكفورت كنظرية تتجه  الأساسيةالنظرع الصادر عنهم الملامح 

 إعادة إلىفى ذلك  ةالرأسمالية مستند لنقد الواقع الاقتصادع والثقافى للمجتمعات

 حياءإالماركسية من جديد حيث شهدت عشرينات القره الماضى عملية  هتوجي

 .(25: 1995وربا )زكى عبد المجيد،أالنظرية الماركسية فى وسط وغرب 

  ..)ب( النظرية النقدية ودراسة التصال الجماهيرى)ب( النظرية النقدية ودراسة التصال الجماهيرى

نظننرة متشننككة فننى  لامالإعننوسننائل  إلننىبصننفة عامننة  تنظننر النظريننة النقديننة

ه الصنراع القنائم فنى المجتمنع أعلاقتها بالسلطة والقوع المسيطرة فى المجتمع وتنرع 

يكوه فى صالح القوع المسيطرة التنى تؤكند  أه إلىوتلك القوع يميل  بين هذه الوسائل

تشنكيل  بإعنادةوذلنك  الإعنلامنفوذها وتسير فى ممارسنة هنذا النفنوذ منن خنلا  وسنائل 

 .(209: 2004)محمد عبد الحميد، .هاأهدافجتماعية بما يتفق مع رؤيتها والحقائق الا
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ه الدراسات النقدية التى تناولا تأثير الميديا فى المجتمعات أوالجدير بالذكر 

ا ترجع بدرجة الت يرات البنيوية التى تمر بها المجتمعات حالي   أه إلىال ربية توصلا 

ث تقر هذه الدراسات بتأثير الميديا على منظومة حي، لتأثيرات الصحافة والميدياكبيرة 

حداث تحولات جذرية بالمجتمعات تؤدع لحالة من التناقض بين إالقيم وبقدرتها على 

 .ن قيم وتقاليد وبين ما هو قائم فعلا  ما ما كاه موجود  

ا ا قوي  ا برجوازي  سلاح   اأصبحه الميديا أويرع الكثير من علماء الاجتماع 

خواع باقى الطبقات إة المسيطرة للهيمنة على المجتمع ولتطويع وتستخدمه الطبق

ومن ثم فهى قادرة على تحقيق استقرار المجتمعات ، الاجتماعية بحسر توجهاتها

الرأسمالية المتقدمة عن يريق حشد وتعبئة الجماهير تجاه القوايا التى تحقق هذا 

ه هناك أالمجتمع ال ربى هو ولعل السبر وراء دراسة تأثير الميديا على  ،الاستقرار

داه ايديولوجية للهيمنة والسيطرة فهى أالميديا تعتبر  أه إلىحقيقة ماركسية تشير 

تتطور بتطورها وتوعف بوعفها إذ  هاواستمرار مكمل لوجود الرأسمالية ذاتها

 Mcnairالرأسماليينا على قلة من ما ما تكوه المعلومات حكر  وبالتالى دائ

Brian,2006:15-17)). 

ا أوهو و د لعب هابرماس  ا هام  حد رواد الجيل الثانى لمدرسة فرانكفورت دور 

فى هذا الصدد من خلا  رؤيته النقدية للإعلام باعتباره وسيلة فعالة من وسائل هيمنة 

الدولة ومؤسساتها البيروقرايية التى تستخدمها لخلق رأع عام يساند توجهاتها 

او  هابرماس ظهور الصحف الرأسمالية التى تنو ومشروعها العام فى السيطرة.

تدافع عن النظام القائم والمصالح الرسمية الموجودة آنذاك الأمر الذع يعتبر بداية 

 ولوجي ا.ييدألظهور هيمنة السلطة من خلا  مؤسساتها القائمة المرتبطة معها 

من قبل فئة اجتماعية ص يرة تمثل  الإعلامويرع هابرماس أه احتكار وسائل 

مجموعة من المصالح والتزام السلطة بنظام اقطاعى داخل المحيط العام هما الصفتاه 

وقد ظل يسعى نحو هدفه الأساسى المتمثل فى ، البارزتاه داخل النظام الرأسمالى



 العوامل المؤثرة في السياسة التحريرية لوكالة أنباء الشرق الأوسط

 

  441  السابعالعدد  –المجلة العلمية لبحوث الصحافة 

نماي ا جديدة من الاتصا  تعمق العلاقة بين الفرد أتكوين منهج فكرع نقدع يطرح 

 أنمايخلق  إلىحيث دعا  ،(34-31: 2002ومجتمعه )عوايف عبد الرحمن، 

اتصالية جديدة تنمو وتتطور من خلا  الحوارات الجماعية القادرة على يرح خطاب 

 عقلانى نقدع يحل محل الخطاب الرسمى.

  ::بررات اختيار النظرية النقدية موجها للبحثبررات اختيار النظرية النقدية موجها للبحثمم

تعوق الباحث عن استيعاب المستجدات  لا ومن ثم فإنهاتتميز النظرية بالمرونة  -1

ه التنظير أنها ترع التى تطرأ على الظواهر والعلاقات الاجتماعية ذلك لأ

 .(16: 2004مين،أعملية متواصلة ومنفتحة على الواقع)عبير

دائها الفعلى أ أساسعلى - الإعلامتهتم النظرية النقدية بالدور الذع تلعبه وسائل  -2

 1999)حسن عماد، فى تداو  وتأمين الهيمنة الفكرية –ها المعلنة أهدافوليس 

باعتباره وسيلة مباشرة من وسائل هيبة الدولة و مؤسساتها  إليهفتنظر  (120:

ها فوسائل الاتصا  تتأثر ببناء القوه هدافمواز لأتستهدف تكوين رأع عام 

التى توظف الرسائل الاتصالية لتدعيم هيمنتها ، الاقتصادية والسياسية المهيمنة

وآليات السيطرة  الإعلامنظم ملكية وسائل وتحقيق مصالحها لذا تركز على 

ا من بدء   يةالإعلامداخل المؤسسة  ة، ومن ثم تهتم بدراسة لعبة القوعليها

بواسطة العلاقات السائدة من خلا  العلاقة بين رؤساء  نباءسلوب تشكيل الأأ

 هم.أخباروالصحفيين ومصادر  التحرير

  ::ا:الدراسات السابقةا:الدراسات السابقةرابعا رابعا 

العالمية والعربية التى بحاث موعة من الدراسات والأيتناو  هذا الجزء مج

ومحدداتها والعوامل المؤثرة فيها سواء المرتبطة تناولا السياسة التحريرية 

السياسية  بالأوضاعالمتعلقة  أومن الداخل  –وخاصة الصحفية  – يةالإعلامبالمؤسسة 

ى ب رض الإعلاموآثارها على العمل  والاقتصادية والثقافية السائدة فى المجتمع
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القوايا التى تناولتها هذه الدراسات والمنطلقات النظرية والمنهجية  أبرزالوقوف على 

وبين النتائج هذه الدراسات للمقارنة بينها  عنها أسفرتالنتائج التى  أهمالتى اتبعتها و

ساهما هذه الدراسات فى استنباي  أخرعهذه الورقة ، ومن ناحية  إليهاالتى توصلا 

وفيما  هذه الورقة أهدافعة من المت يرات التى تم الاستفادة منها فى صياغة مجمو

 :يله عرض لهلو الدراسات

التى ركزت على سياسات  Stamm&Underwood (1993)ونبدأ بدراسة

وما يطرأ عليها من ت يرات على الرضا الوظيفى للقائمين بالاتصا   خبارغرفة الأ

 أه واوضحت النتائج، مريكيةبالصحف الأ العاملينمفردة من  (429)ويبقا على

فكلما ساعدت هذه  ،ثر على مستوع الرضا الوظيفىأ خبارلت يير سياسات غرفة الأ

 هدافوتحقيق مزيد من التوازه بين الأ جودة الصحيفة،الت ييرات على تحسين 

والتوافق بين الصحفيين  دارةالصحفية والتجارية ،ومزيد من الديموقرايية فى الإ

 .صحيحارتفع مستوع الرضا الوظيفى لدع العاملين والعكس  خبارسات غرفة الأوسيا

فقد اهتما بالمت يرات الاقتصادية المحيطة   Pearce (1994)دراسة أما

بالعمل الصحفى كحجم المنظمة فى السوق الصحفى ومدع تأثيره على ما يتمتع به 

 (200)على عينة بل اويبقا الدراسة  ومكانة اجتماعيةالعاملوه من استقلالية 

، وكشفت مريكية لأالصحف اليومية بالولايات المتحدة امفردة من كبار محررع 

ومدع الاستقلالية التى يتمتع بها  يةالإعلامعن العلاقة بين حجم المنظمة  النتائج

ضخامة زادت الاستقلالية المتاحة  أكثر يةالإعلامفكلما كانا المؤسسة  هوالمحرر

 .رضائهم الوظيفى ارتفاع مستوع إلىلعاملين بها مما يؤدع لكبار المحررين ا

الكشف عن دور الظروف السياسية  إلى Eribo (1996)وسعا دراسة 

التى يبقا  وتوصلت الدراسةكالخووع للحكم العسكرع فى تقييد حرية الصحفيين 

 نه على الرغم من معاناة الصحفيين بنيجريا منأ ا بنيجريا،صحفي  ( 90)على عينة من



 العوامل المؤثرة في السياسة التحريرية لوكالة أنباء الشرق الأوسط

 

  443  السابعالعدد  –المجلة العلمية لبحوث الصحافة 

القمع وتقييد حرية الصحافة فى ظل الحكم العسكرع وشعورهم بعدم الرضا عن 

 ملتزموه بأخلاقيات العمل الصحفى. أنهملا إجورهم أ

وتحرير  خبارهتما بالعوامل المؤثرة فى اختيار الأاومن الدراسات التى 

( التى اختبرت نظرية بناء 2001دراسة سماح رضا )فى التليفزيوه كانا  خبارالأ

جندة فى التعرف على بعض المؤثرات التى تتحكم فى حكم القائم بالاتصا  فى لأا

الكشف عن  أخرعالمصرع على صلاحية الخبرللاذاعة، ومن ناحية  التليفزيوه

الدولية  نباءالمتمثلة فى وكالات الأ –الخارجية  نباءالدور الذع تلعبه مصادر الأ

بعض القوايا  إلىالقائم بالاتصا   ماهتمافى توجيه  -والشبكات العالمية المصورة

تفوق مت ير سياسة  عن الدراسةكشفت ، وخبارجندة النهائية للأومن ثم التأثير فى الأ

على ات الجمهور فى التأثير اهتمامو الدولة على غيرها من المت يرات كالقيم الخبرية

ية ، كما الخارج خبارعند اختيار وتحرير الأ خبارلاتصا  داخل غرفة الأاالقائم ب

والشبكات المصورة الدولية  نباءالأ وكالات اهتمامنه كلما زاد أكشفا نتائج الدراسة 

 أكثرا أصبحومن ثم  خبارالقائم بنفس هذه الأ اهتمامببعض القوايا الخارجية زاد 

 .ماداما لا تتعارض مع سياسة الدولة خبارالأ أجندةا فى ظهور  

على عينة من القيادات  أجراهاى الت( 2001صحصاح ) ميردراسة الأوتأتى 

 إلى بالإضافة، والحياة الأوسطالدولى والشرق  الأهرامالصحفية والصحفيين بصحف 

 الأساسيةالمحددات  لتكشف عن  بهذه الصحف ، الإخباريةعينة تحليلية للمواد 

فى الصحف  الإخباريةمدع تتفق مع توجهات المواد  أع إلىسياسات التحريرية والو

محددات السياسات التحريرية تنحصر فى الكفاءة  أه إلى وتوصلت ،اسةمحل الدر

 الحياةبجريدة  خبارالمعايير التى تحكم اختيار المحررين بقسم الأ أهموالالتزام من 

المهنى يحكم بداع والاستقلالية والانوباي والموهبة والمهارات المهنية والمبادرة والإ

محددات  أهمالدولى كانا  الأهراموفى  طالأوسالمحررين بجريدة الشرق اختيار 

كما كشفا النتائج عن ، السياسة التحريرية هى التميز والخبرة فى العمل الصحفى
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فى صحفهم  الإخباريةالصحفيين فى الصحف محل الدراسة لتوجهات المادة  إدراك

الصحيفة كمنظمة هى حارس  أه إلىوهذا يشير  الإخباريةخاصة فيما يتصل بالقيم 

 للنشر وتتفق هذه التوجهات الإخباريةابة الفعلى الذع يجمع وينتقى المواد البو

 .مع السياسات التحريرية للصحف محل الدراسة الإخبارية

التى يبقا على عينة  Daniels& Hollifield (2002)وتتفق دراسة 

فى نتائجها مع دراسة  الإخبارية CNNمن العاملين بقناة  مفردة (132)من

Stamm&Underwood (1993)  الت ييرات التى تطرأ على  أه إلىحيث توصلا

انخفاض  إلىا على جودة المنتج الصحفى يؤدع وتؤثر سلب   خبارغرفة الأ سياسات

 مستوع الرضا الوظيفى للعاملين ويزيد من اتجاهاتهم السلبية نحو هذا الت يير.

دارية لإعن العوامل االكشف  إلى( سعا دراسة محرز غالى 2003وفى عام )

وانطلقا الدراسة من  ،المؤثرة فى تشكيل السياسات التحريرية للصحف المصرية

الصحفية بصحف منهج المسح على عينة من القيادات  استخداممدخل تحليل ويبقا ب

عينة تحليلية من المواد الصحفية بالصحف  إلى بالإضافة الأسبوعوالوفد و الأهرام

ك مجموعة من العوامل تؤثر على السياسة ه هناأ وكشفت النتائجالسابقة الذكر 

تمثلا فى يبيعة النظام السياسى ومناخ حرية  ،الدراسة التحريرية للصحف محل

حزاب صحاب المصالح وجماعات الو ط كالأأالصحافة، تلاها ملاك الصحف ثم 

 إلىضافة لإعما  والقوع الفكرية خاصة ذات الطابع الدينى ،بالأالسياسية ورجا  ا

دارع نظام الاقتصادع السائد ومصادر تمويل الصحف ،ثم نمط الفكر الإيبيعة ال

من اجمالى العينة هذا ( %81.3)أكد  حيثوالتنظيمى السائد بالمؤسسات الصحفية 

 إدارةا جاء العامل الخاص بكفاءة العنصر البشرع المتواجد داخل خير  أالعامل و

 إلىلصحف المصرية تسعى السياسة التحريرية ل أه النتائج أوضحتكما التحرير.

رغبات ملاك الصحف من خلا  يأتى فى مقدمتها تلبية  هدافتحقيق مجموعة من الأ

يرادات من الالتزام بالتعبير عن الخط السياسى والفكرع لهم ،ثم العمل على زيادة الإ
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خلا  تلبية رغبات المعلنين وتوجيه السياسة التحريرية بما لايتعارض مع مصالحهم 

 .لبية رغبات واحتياجات القراءا تخير  أو

المهنى  داءتقويم الفن الصحفى والأ( فى دراسته 2005وحاو  محمد محمود)

منهج  استخدامويبقا الدراسة بللصحف المصرية الصادرة عن شركات مساهمة 

الميداه والنبأ و الأسبوعتمثلا فى جريدة المسح على عينة تحليلية من هذه الصحف 

فى عينة ميدانية ضما القائمين بالاتصا   إلى بالإضافة ،والزماه الأمةوصوت 

واعتمدت الدراسة على الفروض  -باستثناء جريدة النبأ –الصحف السابقة الذكر 

فى الصحف محل  الإخباريةارتفاع نسبة المادة  إله وتوصلتالخاصة بنظرية النظم 

 إلىع الباحث ذلك رجأو هالدراسة مقابل انخفاض نسبة مواد الرأع والمواد الاستقصائي

ضعف القدرات المهنية للصحفيين العاملين بهذه الصحف بما لا يؤهلهم لتقديم هذه 

 الفنوه.

وخاصة السياسية ثم وقد ركزت هذه الصحف على القوايا الداخلية 

هناك مجموعة من المت يرات  أه إلىالنتائج  أشارتالفوائح ،كما  أخبارالاجتماعية و

بالصحف موضع الدراسة وجاء فى مقدمتها سياسة  تؤثر على يبيعة الموموه

تلا ذلك  ،ثم الانتماءات والجماعات المرجعيةتحرير الصحيفة وتوجهاتها العامة 

 علاقات العمل والو وي المهنية والرضا الوظيفى للقائم بالاتصا .

( لتبحث فى تأثير حرية الصحافة فى مصر 2006حسين ) وتأتى دراسة عمر

وذلك من خلا  رصد واقع حرية  2005و2004هنية خلا  عامى على الممارسة الم

فى الصحافة فى مصر والتعرف على المعوقات التى يواجهها القائم بالاتصا  

من المفروضة عليه  أويعمل بها  التيممارسة المهنة سواء تلك المرتبطة بالمؤسسة 

بة ذاتية من رقا على نفسه الصحفييفرضها  التيحتى  أوقبل السلطة السياسية 

عليها دراسات تعتمد  التيمن مدخل من المداخل النظرية  أكثروجمعا الدراسة بين 

دخل وم مدخل المسئولية الاجتماعيةو القائم بالاتصا  وهى مدخل حارس البوابة
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الاستبياه على عينة من الصحفيين العاملين  استخدامويبقا الدراسة ب .الوظيفي داءالأ

،كما اعتمدت  الأوسطالشرق  أنباءووكالة والخاصة  بالصحف القومية والحزبية

على استمارة تحليل الخطاب ونماذغ تحليل خاصة الدراسة فى شقها الثانى 

قلق  النتائج وأظهرت بالنصوص الصحفية المرتبطة بموضوع حرية الصحافة،

ما يقرب من نصف العينة  أشارالحريات الصحفية فى مصر فقد حالة  إزاءالصحفيين 

غائبة ،كما تعتبر السياسة التحريرية لمعظم الصحف  أحيان اوية الصحافة متدنية حر أه

يلمسوه رقابة بعض القائمين بالاتصا   أهالدراسة  أكدتا للممارسة المهنية ،فقد معوق  

وتتمثل فى الالتزام  ،ومديرع التحرير قساممسبقة على ما ينشرونه من قبل رؤساء الأ

عدم تكليف  أوضوع معين قبل البدء فى ت طيته عند الحديث عن موبخط معين 

كشفا  أخرعناحية رض له، ومن اشخص معين بت طية موضوع معين لكونه مع

التشريعات الصحفية المعمو  بها  أهترع  من عينة الدراسة (%70)أهنتائج الدراسة 

افى مصر تعتبر   ا على حرية الصحافة وممارسة المهنة.قيد   أيو 

 إلىهدفا  حيث ها مع الدراسة السابقةأهدافين نبيل فى وتتشابه دراسة نرم 

فى مصر بين السلطة وممارسات الصحف المصرية فى  حرية الصحافة إشكاليةبحث 

حرية الصحافة  إزاءمن خلا  رصد توجهات السلطة  2005 إلى 1995الفترة من

سلطة وتوصيفها من خلا  تحليل القرارات والإجراءات والممارسات التى اتخذتها ال

نحو الصحف والصحفيين، وتوصيف التطور الخاص بقوانين الصحافة والمقارنة بين 

تأثيرات القوانين المختلفة على حرية الصحافة، وكذلك تحليل الممارسات المهنية 

داخل الصحف المختلفة القومية والحزبية والخاصة وتأثيرها على حرية الصحافة من 

بحرية داخل صحيفته، ومدع التزام الصحف حيث مدع استقلالية الصحفى وتمتعه 

المختلفة بآداب المهنة وعدم تخطيها لحدود حرية الصحافة والاعتداء على أخلاقيات 

عينة ميدانية بلغ قوامها  إلىالمهنة ومواثيق الشرف الصحفى وانقسما عينة الدراسة 

لقوانين  ا بالصحف المصرية القومية، الحزبية، الخاصة وعينة تحليلية( صحفي  170)
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 أهدافالصحافة والقرارات التى اتخذتها السلطة إزاء حرية الصحافة وفى ضوء 

أه توجهات السلطة السياسية الحاكمة نحو الصحافة  إلهالباحثة  توصلتالدراسة 

( فقد اتسما بالتشدد والتوييق 2005( حتى عام )1995المصرية اختلفا من عام )

ه كانا ممارسات إو ،أخرع أحيان اة التعبير وبالتسامح ومنح الفرصة لحري أحيان ا

التشجيع ويتم ذلك إما باست لا   إلىمنها  أكثرالتوييق  إلىالسلطة لا تزا  تميل 

 أوالنصوص التشريعية الموجودة التى من شأنها تقيد الصحافة والحد من حريتها 

كشفا  ، كماأخرعوتخطيها وتخطى أحكام القواء فى أحياه  أحيان االتحايل عليها 

الدراسة عن أه الصحفيين لا يتمتعوه بدرجة عالية من الاستقلا  المهنى داخل 

مؤسساتهم بسبر وجود الرقابة الذاتية وتخوف بعض قيادات الصحف القومية من 

فى الصحف  أحيان االت يير فى السياسة التحريرية والتعبير بحرية، كذلك بتسلط المالك 

الدراسة أه ممارسات الصحف المصرية لم  من اتوح أخرعالخاصة، ومن ناحية 

الصحف التى  أكثرتلتزم فى أحياه كثيرة بآداب المهنة وقد كانا الصحف القومية 

 وردت ملاحظات بشأنها.

لتبحث فى العوامل والمت يرات  (2008وتأتى دراسة ماجدة عبد المرضى ) 

 -القائم بالاتصا المرتبطة )بسواء المؤثرة على حرية التعبير فى الصحافة المصرية 

المحيطة بالظاهرة والمؤثرة  المتعلقة بالمت يرات المجتمعية أوالجمهور(  –الموموه 

وذلك  (يةالإعلامفيها )كالعوامل السياسية والاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية و

رصد وتحليل وتفسير الملامح المستقبلية لظاهرة الصحافة المتخصصة فى  إيارفى 

 ةوجود ثلاث إلهوخلصت الباحثة  2015 إلى 2005فترة من مصر خلا  ال

سيناريوهات متوقعة لمستقبل الصحافة فى مصر وهى: سيناريو الثبات ) المرجعى( 

التفاؤ ( و الذع يعنى بقاء الوضع الراهن كما هو عليه وسيناريو الإبداع )الإخلاص

رض لكل سيناريو من ا سيناريو التراجع )التشاؤمى( وحرصا الباحثة عند التعوأخير  

الخاصة به وفترة تش يل  الأساسيةهذه السيناريوهات أه يحتوع على الافتراضات 
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من خلا   اتوحالسيناريو ووصف الوضع المستقبلى للصحافة وفقا لكل سيناريو، و

السيناريوهات المتوقع حدوثها هى سيناريو  أكثراستعراض مكونات كل سيناريو أه 

تفاؤ  ثم السيناريو التشاؤمى، وعلى الرغم من وجود اختلافات الثبات يليه سيناريو ال

جوهرية بين السيناريوهات الثلاثة المتوقع حدوثها، إلا أه التحدع التكنولوجى ظهر 

 بصورة مؤثرة فى مختلف السيناريوهات.

التى  (2010صحصاح ) ميرالأونختتم هذه المجموعة من الدراسات بدراسة 

عن تأثر السياسة التحريرية  حيث كشفتئج الدراسة السابقة ،اتفقا فى نتائجها مع نتا

الصحفية من الداخل للجريدة بمجموعة من العوامل بعوها يتصل بالمؤسسة 

ولوجية الصحيفة وظروف العمل الصحفى والجهاز التحريرع للصحيفة ييدأك

سائد ى الالإعلاموالامكانات المادية لها والبعض الآخر من العوامل يرتبط بالنظام 

 إيار، جاء ذلك فى السياسية والاجتماعية والثقافية السائدة فى المجتمع  والأوضاع

بالصحف وقد اعتمد الباحث  خبارتحليل هذه الدراسة للعوامل المؤثرة على انتقاء الأ

اعلى تحليل التراث النظرع المرتبط بموضوعه وتوصل  اه السياسة  إلى أيو 

 .خبارالأنتقاء ارة فى العوامل المؤث أهمالتحريرية من 

  ::التعليق عله الدراسات السابقةالتعليق عله الدراسات السابقة

فننى غلننر هننذه الدراسننات أ أهتتدافمننن عننرض الدراسننات السننابقة اتفنناق  اتوننح

رصنند وتحليننل العوامننل المننؤثرة فننى السياسننة التحريريننة سننواء المرتبطننة بالمؤسسننة 

 كاناتهنامإالسنائد بهنا ودارع يفة، نمنط الفكنر الإحلوجية الصيويدأالصحفية من الداخل ك

 أو (2003و)محنرز غنالى، (2010صحصناح، مينرلأ)ا كدراسنة المادية والتكنولوجينة

السياسننية والاقتصننادية والثقافيننة السننائدة فننى  بالأوضنناعالعوامننل الخارجيننة المتعلقننة 

 المجتمع.
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بينما ركزت بعض الدراسات على الكشف عن محددات السياسة التحريرية  

تحقيق الرضا الوظيفى للقائمين بالاتصا  خاصة  أو خبارودورها سواء فى انتقاء الأ

( (Stamm & Underwood,1993فيما يتعلق بحرية التعبير مثل دراسات 

 (Pearce.,1994و) (Eribo.1996و) (Daniels &Hollifield.2002و)

 .(2001صحصاح، ميرالأو)

بين دراسة العوامل المؤثرة فى سياسة المؤسسات  أخرعكما جمعا دراسات  

العمل بهذه  أداءوخاصة الصحفية من ناحية ودور هذه السياسة فى  يةالإعلام

 (2006( ودراسة ) عمر حسين،2001)سماح رضا،         المؤسسات كدراسة

 .(2005و)محمد محمود،

يرها النظرية أفأغلبها لم تحدد  لهذه الدراسات المنطلقات النظريةعن  أما 

 -النظرية لبعض الدراسات السابقة الأيروعا ،بينما تنالأجنبية وخاصة الدراسات 

فقد ركزت بعوها فى صياغة  التى انطلقا منها هدافبتنوع الأ –وخاصة العربية 

 أو الأجندةها وتحليل وتفسير نتائجها على مدخل نظرع واحد كنظرية بناء أهداف

 .(2001نظرية النظم مثل دراسات )سماح رضا،

من مدخل  أكثربين  أخرعراسات بينما زاوجا د (2005و)محمد محمود،

ها من مداخل أهداف( التى انطلقا فى صياغة 2006نظرع مثل دراسة )عمر حسين،

 الوظيفى. داءالأو المسئولية الاجتماعية،و حارس البوابة،

غلر هذه الدراسات على القائمين أيبقا  وفيما يخص الناحية المنهجية

فى حين جمع بعوها الآخر  -فيةخاصة الصح – يةالإعلامبالاتصا  فى المؤسسات 

بين العينة الميدانية والتحليلية المرتبطة بتحليل موموه الصحف محل الدراسة وكاه 

 .ا فى الدراسات التى عرضنا لهااستخدام كثرالأالمسح هو  أسلوب
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 الدراسات السابقة: إليهاالنتائج الته توصلت  أبرز

 هاأبرزية للمؤسسات الصحفية وكاه تعددت العوامل المؤثرة فى السياسة التحرير -1

العوامل السياسية المرتبطة بسياسة الدولة ،تلاها العوامل الاقتصادية المتعلقة 

، ثم نمط الفكر بمصادر تمويل الصحيفة وتأثير المعلنين على ما ينشر بالصحف

 خباره هذه العوامل  تؤثر فى انتقاء الأأيديولوجية الصحيفة ولاشك أدارع ولإا

جة حرية التعبير الممنوحة للقائمين بالاتصا  مما يؤثر فى درجة رضاهم وفى در

بعض الدراسات السابقة لم تتناو  السياسة  أه، والجدير بالذكر الوظيفى عن العمل

جاء فى سياق معالجتها للعوامل المؤثرة على  وإنماالتحريرية كمت ير مستقل 

 م الوظيفى.الممارسة المهنية للقائمين بالاتصا  ودرجة رضاه

توصلا بعض الدراسات التى ركزت على محددات السياسة التحريرية للصحف  -2

محددات السياسة التحريرية  أهمالكفاءة والالتزام والموهبة الصحفية من  أه إلى

 الخاصة. أوسواء للصحف القومية 

  ::المنهجهالمنهجه  الإطارالإطارا:ا:خامسا خامسا   

وصف  إلىهدف التى ت يصنف هلا البحث ضمن البحوث الوصفية التحليلية

ظاهرة معينة وتركيبها واستكشاف توزيع الخصائص والتوجهات لقطاع من الجمهور 

،عبدالله  محمد الجوهرعهذا التوزيع ) أسبابالتعرف على  إلى بالإضافة،

 .(1997الخريجى،

هذه الورقة من خلا  الكشف عن العوامل المؤثرة فى  إليه** وهذا ما تهدف 

والكشف عن آثار هذه السياسة فى  الأوسطالشرق  أنباء السياسة التحريرية لوكالة

 للوكالة. يةالإعلامالرسالة 

 إلىالذع يسعى  المسحه الأسلوبعله  هاأهدافتعتمد هلو الور ة فه تحقيق و

وذلك ب رض وتحليلها الاستبيانات  أوجمع البيانات الاجتماعية من خلا  المقابلات 

ا ا معين  يمثلوه مجتمع  ن المبحوثين الذين كبيرة م أعدادالحصو  على معلومات من 

 (.41: 1997الخريجى ، عبدا لله، الجوهري)محمد 

والمعلومات المرتبطة بملامح السياسة بيانات الفى جمع  الأسلوب**ويفيد هذا 

والعوامل الداخلية والخارجية المؤثرة فى هذه  الأوسطالشرق  أنباءلوكالة التحريرية 

 للوكالة. يةالإعلاملية الرسالة السياسة وآثارها فى فاع
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وقد تأسسا للدراسة كمجتمع  الأوسطالشرق  أنباءتم اختيار وكالة و د 

تملكها دور الصحف المصرية كشركة مساهمة  1955ديسمبر عام  15الوكالة فى 

، ثم شاركا الحكومة المصرية جنيه  ألف 20برأسما  لم يتجاوز فى ذلك الوقا 

صدر قرار مجلس الوزراء  1956فبراير عام  8ى بالنصف بعد عدة اشهر، وف

وفى عام  بالرونيوى نشراتها أولفبراير بدأت توزيع  28الوكالة وفى  بإنشاءالمصرع 

 الإعلامتتبع وزارة  اأصبحوالوكالة مع باقى المؤسسات الصحفية  أمما، 1960

 كمؤسسة صحفية قومية تتبع مجلس الشورع كباقى 1978،حتى استقر وضعها عام 

وبدأت الوكالة عملها فى شارع يلعا حرب بالقاهرة  المؤسسات الصحفية القومية

فى مبناها  1981حتى استقرت فى عام  الشريفينذاعة فى شارع مرورا بمبنى الإ

 .المستقل بشارع هدع شعراوع بباب اللوق

 .( 9-7: 1996، الأوسطالشرق  أنباء)وكالة 

يعد  خباروكاه عدد الأ ،ية فقطها بالل ة العربأخباربث ب الوكالة بدأت

يوميا ا فى المتوسط وتبث الوكالة خبر يومي  ( 650)إلىالآه فقد وصل  أمابالعشرات ،

 إرسالهاتبدأ  حيث ،بالل ات العربية والفرنسية والانجليزية يوا  ثمانى عشر ساعة

 24يوا   الإرسا الواحدة بعد منتصف الليل ويستمر  إلىا من الساعة السابعة صباح  

بث خدماتها عبر ثلاث  1996، وبدأت فى عام  هامة أحداثساعة فى حالة وقوع 

بدأت فى نفس  كما والأمريكتين وأورباوآسيا  أفريقيات طى قارات صناعية  أقمار

 .خبارفى عمليات تحرير وبث الأ الحاسر الآلى استخدامفى  العام

 : الأوسطالشرق  أنباءوكالة  أهداف

 يق المهام التاليةتهدف الوكالة اله تحق

 من مختلف المصادر فى الداخل والخارغ وبثها وتسويقها. نباءالحصو  على الأ -1

 وأبحاثمختلف المواد الصحفية من تحقيقات صحفية مصورة وصور  إعداد -2

 ودراسات وتسويقها فى الداخل والخارغ.

جالات التى فى الم الأجنبيةالنشرات المتخصصة بالل ة العربية والل ات  إصدار -3

 تهم المشتركين 

مراسلى وسائل و العالمية، نباءلوكالات الأالخاصة  الإخباريةتقديم الخدمات  -4

 المقيمين بالقاهرة. الإعلام

 وأفريقياالوينية فى العالم العربى  نباءتقديم الخبرات الصحفية والفنية لوكالات الأ -5

 ودو  العالم الثالث.
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 .(1: 2013، الأوسطالشرق  أنباء)وكالة 

توح من يمهامها من خلا  مجموعة من القطاعات كما  أداءوتقوم الوكالة ب

 .(2رقم)الشكل ( و1الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 الأوسطالشرق  أنباء( الهيكل التنظيمه لوكالة 1شكل ر م )

 :(2قطاعات كما يتوح من شكل رقم ) يةثمان فتتكوه من التحريرأما قطاعات 

 

 

 

 

 

  

 الأوسطالشرق  أنباءبوكالة ( يوضح الهيكل التنظيمه لقطاعات التحرير 2شكل ر م )

التقسيمات الإستشارية التابعة 

 يس مجلس الإدارةلرئ

 

قطاعات 

 التحرير

 

قطاع التدرير 

والعلاقات الدولية 

 والمؤتمرات

 

قطاع التفتيش 

 ومراقبة

الإنتاغ 

 والمتابعة

 

قطاع الشئوه 

 التجارية

 

قطاع الشئوه 

 والإداريةالمالية 

 

قطاع الشئوه 

 الفنية

 قطاعات التحرير

قطاع 

التحرير 

 المركزي

قطاع 

تحرير 

 الأخبار

ع قطا

تحرير 

المعلومات 

 والنشرات

قطاع 

التحرير 

الأجنبي 

والنشرة 

 الدولية

قطاع تحرير 

الوسائط 
المتعددة 

والترجمة 

 والإنترنا

قطاع 

تحرير 

المكاتر 

 الخارجية

قطاع 

تحرير 

الخدمة 

 المصورة

قطاع 

تحرير 

الاستماع 

السياسى 

 والرصد

 رئيس مجلس الإدارة
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الوكالة والمنعقدة فه  إدارةالمصدر:الجلسة الثامنة والتسعين لمجلس 

21/6/2006. 

 خمسةعلى دليل المقابلة الذع تم تطبيقه على  فه جمع البياناتتم العتماد و

 .الأوسطالشرق  أنباءتحرير بوكالة من نواب رئيس ال

 :خصائص حالت الدراسة

 من نواب رئيس التحرير بالوكالة الذين يختصوه بالتالى:خمسة اختارت الباحثة 

 عن رئيس التحرير فى حالة غيابه. الإنابة 

 وإصدار الإنتاغعلى تنفيذ سياسة الوكالة فى المجا  الصحفى ومتابعة  الإشراف 

 .التوجيهات

 فى رسم السياسة التحريرية للوكالة. الاشتراك 

 :وفيما يلى خصائص حالات الدراسة 

 الوظيفة المؤهل النوع السن ر م الحالة

نائر رئيس تحرير  ليسانس آداب ذكر سنة 60من  أكثر (1الحالة رقم)

مشرف على المكاتر 

 الخارجية )المراسلين(

نائر رئيس تحرير  ل ات أنثى سنة 59 (2الحالة رقم )

ف على الخدمة مشر

 وأرشيفالمصورة 

 ليكترونيةلإالصور ا

ليسانس آداب  أنثى سنة 60من  أكثر (3الحالة رقم)

 فرنسى

نائر رئيس تحرير 

مشرف على الديسك 

الفرنسى والنشرة 

 الدولية الخاصة

ليسانس آداب  ذكر سنة 60من  أكثر (4الحالة رقم )

 فلسفة

نائر رئيس تحرير 

مشرف على المالتى 

 ميديا

بكالوريوس  أنثى سنة 55من  أكثر (5الحالة رقم )

علوم وآداب 

 صحافة

نائر رئيس تحرير 

مشرف على النشرات 

والدراسات  المتخصصة

والمكتبة  والأبحاث

 الاليكترونية

 ( يوضح خصائص حالت الدراسة1جدول ر م )
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  .المجال الزمنه للدراسة

 حتى بداية شهر مايو 2012است رقا الدراسة الفترة من منتصف شهر سبتمبر 

2013. 

 :ا: النتائجسادسا 

 .الأوسطالشرق  أنباءملامح السياسة التحريرية لوكالة  -11

ه السياسة التحريرية ه السياسة التحريرية أأكشفا نتائج الدراسة الميدانية من خلا  المقابلات الحرة كشفا نتائج الدراسة الميدانية من خلا  المقابلات الحرة 

والمتعلقة والمتعلقة   التحرير المختلفةالتحرير المختلفة  لإداراتلإداراتهى"القواعد والتوجهات التى تصدر هى"القواعد والتوجهات التى تصدر 

ويوعها مجلس ويوعها مجلس نشرات الوكالة"نشرات الوكالة"  إصدارإصدارالمستخدمة فى المستخدمة فى   خبارخباربالموضوعات والأبالموضوعات والأ

والذع يش ل منصر رئيس التحرير والذع يش ل منصر رئيس التحرير   --  دارةدارةمجلس الإمجلس الإالتحرير الذع يتكوه من رئيس التحرير الذع يتكوه من رئيس 

ا اأيو  بداء وجهات لإمديرو التحرير بالوكالة وبرغم وجود مجا   وأقدمونوابه  –  أيو 

ويدلل رير الرأع النهائى يكوه لرئيس التح أه لإالنظر المختلفة فى مجلس التحرير ا

رئيس  إن"قائلا المشرف على المكاتر الخارجية على ذلك نائر رئيس التحرير

فه  والأخيرةه ولباعتبارو المسئول الرئيسه عن الوكالة فالكلمة الأ دارةمجلس الإ

 .1يدو فه كل ما يتعلق بشئون الوكالة"

 ءإزافقد كاه تبنى موقفها الرسمى  ،الوكالة هى لساه حا  الدولة أهوبما 

 حداثللأوالخارجية مع العمل على تقديم رؤية موضوعية حداث والقوايا المحلية الأ

ه إملامح السياسة التحريرية للوكالة و أبرزهى  -بما لا يور بالصالح العام للدولة –

ن ياختلفا درجة الالتزام بها وفقا للنظام السياسى الحاكم ، وقيادات الوكالة المسئول

شهر قليلة من أبعد  –العدواه الثلاثى على مصر  أثناء فمثلا   ،عن وضع هذه السياسة 

كانا هى الوسيلة الوحيدة لنقل صوت مصر ووجهة نظرها فى  –نشأة الوكالة 

                                                 
 .17/9/2012( نائر رئيس التحرير المشرف على المكاتر الخارجية بتاريخ1مقابلة مع  الحالة رقم ) 1
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ساهم بعض  أخرعومن ناحية  (8: 1996،الأوسطالشرق  أنباءالخارغ )وكالة 

 على مر تاريخها. يةالإعلامرؤساء التحرير بالوكالة فى تطوير رسالتها 

الفترة الته اتسمت بالليبرالية فه عمر " ( قائلة1وتؤكد ذلك الحالة رقم )

اللى توله رئاسة تحرير الوكالة فه  نجاته، العابدين زين هه فترةالوكالة 

نوع  خلق إله أدىما مبالديناميكية  فه هلو الفترة الوكالة أداءحيث اتسم 1962عام

 ." نباءتليق بوكالت الأ الته من الممارسة

 إلىوتحولها  يةالإعلامرسالتها  أداءوعلى النقيض شهدت الوكالة تراجعا فى 

تنتقد بسبر تخوف بعض القيادات من نشر الموضوعات التى  لنظام"لرموزابوق "

رموز النظام، وذلك للحفاظ على مناصبهم بالوكالة وقد ظهر ذلك بوضوح فى عصر 

انتقاد  أعحرص على عدم نشر كانا تالوكالة  أهمبارك حيث اجمع المبحوثوه على 

عن الالتزام بالموضوعية  لرموز النظام بصرف النظرمعارضة  أخبار أع أو

الرقابة الذاتية التى كاه يمارسها القائموه بالاتصا   إلى إضافةوالمصداقية ، هذا 

 )نرمين نبيل(دراسة  إليهامع النتيجة التى توصلا  وتتفق هلو النتيجة أنفسهمعلى 

بين سياسات السلطة وممارسات الصحف المصرية فى الفترة  عن العلاقة

حيث فسرت عدم استقلالية الصحفيين بوجود الرقابة الذاتية  2005 إلى1995من

وتخوف بعض قيادات الصحف القومية من الت يير فى السياسة التحريرية والتعبير 

 .بحرية

الخدمة  سامأق( وهى نائر رئيس التحرير المشرفة على 2وتتفق الحالة رقم)

الوكالة  أهداف نإالصور الاليكترونية مع ما سبق مويفة"  وأرشيفالمصورة 

بصبغة النظام الحاكم ، ففه المرحلة الشتراكية عملها منل نشأتها يصطبغ  وأسلوب

تتوفر بالكامل فه  أنيمكن  الموضوعية ل أناصطبغنا بهلو الصبغة وهكلا كما  مثلاا 
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 الأمريكيمثلا  ام بعملية غسيل مخ للشعب  الأمريكي الإعلام، ف الإعلاموسائل 

 .2بالحرب عله العراق " لإ ناعه

ا ما السياسة التحريرية انفتحا نوع   أهيناير فقد كشفا النتائج  25 بعد ثورة أما

المعارضة وت طية  خبارالأوازداد هامش الحرية والموضوعية ليشمل مثلا نشر 

الثورة مع تجنر الهجوم المباشر على رموز تمنع قبل  االتى كان الأحزاب أخبار

حتى دوه موافقة ن فى رفع سقف الحرية يرغبة المحرر إلىالنظام ويرجع ذلك 

 أدائهاوالذع يحاو  ممارسة بعض الو وي على الوكالة لتقييد ، االنظام الحاكم حالي  

عنها لصالح وكالة  خبارمثل حجر بعض الأ -بعض المبحوثين أشاركما  -لدورها

 .فرض بعض الو وي المادية عليها أوالتركية  الأناضو  نباءأ

السياسة التحريرية للوكالة بعد الثورة مذبذبة  أه المبحوثينبينما يرع بعض 

انه ل يوجد شكل موحد للكتابة بعد الثورة فمثلا ما ينشر "( 2حيث تشير الحالة رقم )

 ."خرىأ أحيانمعارضة  د يمنع من النشر فه  أخبارمن  أحياناا

 أه نواب رئيس التحريركشفا المقابلات الحرة مع  أخرعومن ناحية 

ن الجدد يتعرفوه على ملامح السياسة التحريرية للوكالة من خلا  الممارسة يالمحرر

 العملية فى صالة التحرير والتوجيه من الرؤساء المباشرين فى العمل.

  للوكالةالعوامل الداخلية المؤثرة فه السياسة التحريرية  -2 

من الداخل النتائج توافر مجموعة من العوامل المرتبطة بالوكالة  أظهرت

 والتى تؤثر فى سياستها التحريرية وتتمثل هذه العوامل فى:

 

                                                 
( نائر رئيس التحرير المشرفة على أقسام الخدمة المصورة وأرشيف الصور 2مقابلة مع الحالة رقم ) 2

 .23/9/2012الإليكترونية بتاريخ 
 .تم تطبيق الدراسة الميدانية أثناء حكم الرئيس السابق محمد مرسى 
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  ::)أ( نمط الملكية)أ( نمط الملكية  

للصحافة التابع  الأعلىالوكالة تابعة للمجلس  أهكشفا الدراسة الميدانية 

قومية وبالتالى فهى ملتزمة بالتعبير عن لمجلس الشورع مثلها فى ذلك مثل الصحف ال

الناطق باسم الوكالة هى "  أهجمع المبحوثوه على أ،فقد وسياسات الدولة  أهداف

التعبير عن مصالح "ه اختلف بعوهم حو  التفرقة بين دور الوكالة فى إ، و" الدولة

رقم  بعض المبحوثين مثل الحالة فقد رأع النظام الحاكم" رموز و" مصالح "الدولة

الحاكم رض الوا ع بين مصالح الدولة ومصالح النظام أه علنه ل يوجد فرق أ( "2)

ن ظهر تأثير ذلك إوفالوكالة عله مر تاريخها كانت تصطبغ بصبغة النظام الحاكم 

 .بوضوح فه عهد مبارك "

ه هذه التفرقة شهدتها الوكالة فى مراحل مختلفة المبحوثين أبينما يرع بعض 

العامل الثانى وهو  إلىبنمط القيادة السائدة بها ويقودنا هذا د ارتبط ذلك من تاريخها وق

 .الإداريةالعوامل 

  ::دارةدارة)ب( نمط الإ)ب( نمط الإ  

من ناحية  دارةبتعدد الكتاب فى مجا  الإ دارةتعددت التعريفات الخاصة بالإ

فى تعامله مع هذا  الإداريالتى مر بها الفكر ومحاولتها التعبير عن المراحل 

"هى مجموعة الوظائف دارةالإ أه،ومن هذه التعريفات  أخرعمن ناحية  المصطلح

التكاليف وفى  أقلالمحددة للمشروع بأحسن الوسائل و هدافتحقيق الأ إلىالتى تؤدع 

"بأنها التنسيق الفعا  للموارد  دارةكما تعرف الإ "مكانات المتاحة حدود الموارد والإ

لتخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة لتحقيق المتاحة من خلا  العمليات المتكاملة ل

 .(11-10: 2002العمل الجماعى )محمود علم الدين ، أهداف

رئيس التحرير هو الموجه الرئيسى  أهوقد كشفا نتائج المقابلات الحرة 

 أه إلى نيغلر المبحوثأ أشارويريقة تناولها، وقد  خبارلسياسة الوكالة فى اختيار الأ
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بالحرية  و يتسم النمط الأمن القيادات )رؤساء التحرير(  الوكالة شهدت نمطين

 عن سياسة الدولة االوكالة فى كونها تعبير   أهدافوالاستقلالية فى العمل بما لا يخل ب

النمط الثانى فيتسم بالتبعية المطلقة  أمالها. يةالإعلاموقد ساهم ذلك فى تطوير الرسالة 

فقط وقد التعبير عن مصالح هذا النظام  لىإالوكالة  أهدافللنظام الحاكم مما حو  

( وهو نائر رئيس التحرير المشرف على قسم المالتى 4دللا على ذلك الحالة رقم )

"بعض رؤساء التحرير جعلوا من الوكالة لسان حال رموز النظام الحاكم فقط ميديا 

 أساسه اختيار القيادات ل يتم بناء عله معيار الكفاءة ولكن عل أن إلهويرجع ذلك 

 .3الولء"

  ::مكانات الماديةمكانات الماديةلإلإ)غ( ا)غ( ا

ا فى التأثير على سياستها التحريرية ا كبير  دور  تلعر الامكانات المادية للوكالة 

الحالة  أشارتكما  لن مواردها اللاتية"ذلك لاه الدولة هى الممو  الرئيسى لها ، 

المختلفة مليون جنيه سنويا وتتمثل فه تسويق الخدمات  8أو 7تتعدىل  (1ر م)

وفى "لم تعد نفسها للاعتماد عله مواردها اللاتية بدرجة كبيرة  لأنهاللوكالة وذلك 

 إلهرؤساء التحرير ل يسعون  أنقائلة "( 2الحالة رقم ) أضافانفس هذا السياق 

وتتفق نتيجة هلا المحور مع نتائج ، لتطوير العمل بالوكالة"زيادة الميزانية 

تعدد  إلى أشارتالتى  (2010صحصاح، ميرالأو)(2003دراسات )محرز حسين ،

للصحف المصرية مثل يبيعة الملكية الداخلية المؤثرة فى السياسة التحريرية  العوامل

ه اختلفا هذه إ،و دارعلإيديولوجية الصحيفة ونمط الفكر اأو المادية مكاناتوالإ

نمط العامل الخاص ب أهمية( فى 2003النتيجة مع نتيجة دراسة )محرز حسين،

هذا العامل مقارنة  أهميةتراجع  إلىمحرز حسين فى دراسته  أشارحيث  دارةالإ

، بينما احتل مرتبة متقدمة فى التأثير على السياسة التحريرية  خرعبالعوامل الأ

 .الأوسطالشرق  أنباءلوكالة 

                                                 
 .9/10/2012( نائر رئيس التحرير المشرف على قسم المالتى ميديا بتاريخ 4بلة مع الحالة رقم )مقا 3
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الشتتترق الشتتترق   أنبتتتاءأنبتتتاءالعوامتتتل الخارجيتتتة المتتتؤثرة فتتته السياستتتة التحريريتتتة لوكالتتتة العوامتتتل الخارجيتتتة المتتتؤثرة فتتته السياستتتة التحريريتتتة لوكالتتتة   --33  

  ..الأوسطالأوسط

العوامل الخارجية المؤثرة العوامل الخارجية المؤثرة   أبرزأبرزالسياسة العامة للدولة من السياسة العامة للدولة من   أهأهالنتائج النتائج   هرتهرتأظأظ

حدة هذا حدة هذا ه زادت ه زادت إإنظرا لطبيعة ملكيتها وتمويلها ونظرا لطبيعة ملكيتها وتمويلها وفى السياسة التحريرية للوكالة ،فى السياسة التحريرية للوكالة ،

فى عهد فى عهد   --كما ذكر المبحوثوهكما ذكر المبحوثوه  ––وضوحا وضوحا   هاهاأكثرأكثرالتأثير فى بعض الفترات وكاه التأثير فى بعض الفترات وكاه 

  للنظامللنظام  لرموزلرموز  بوقبوق" " إلىإلىوكالة وكالة التحرير بتحويل الالتحرير بتحويل ال  اءاءقام بعض رؤسقام بعض رؤسمبارك حيث مبارك حيث 

  والقوع السياسية المعارضة، وكذلكوالقوع السياسية المعارضة، وكذلك  الأحزابالأحزاب  أفكارأفكارنشر نشر فكانا تحرص على عدم فكانا تحرص على عدم ""

كما كما رموز النظام رموز النظام   عنهعنه  تناولها بشكل يرضىتناولها بشكل يرضى  أوأووالمظاهرات والمظاهرات   الاضراباتالاضرابات  أخبارأخبارغلر غلر أأ

تدخل بعض تدخل بعض   إلىإلى  إضافةإضافةهذا هذا   فى" المصادر الرسمية"فى" المصادر الرسمية"  نباءنباءغلر مصادر الأغلر مصادر الأأأتمثلا تمثلا 

وهى وهى --  ((55السياسية ، وتقو  الحالة رقم)السياسية ، وتقو  الحالة رقم)  خبارخبارخاصة الأخاصة الأالنشر ،النشر ،المصادر فى شئوه المصادر فى شئوه 

والنشرات المتخصصة والنشرات المتخصصة   والأبحاثوالأبحاثالدراسات الدراسات   أقسامأقسامنائر رئيس تحرير مشرفة على نائر رئيس تحرير مشرفة على 

  ينايريناير  2525كانت القوى السياسية  بل ثورة كانت القوى السياسية  بل ثورة فى هذا الصدد "فى هذا الصدد "  ––ليكترونية ليكترونية والمكتبة الإوالمكتبة الإ

  4دمة مصلحة النظام"دمة مصلحة النظام"لخلخ  الإضافةالإضافة  أوأوللوكالة سواء بالحلف للوكالة سواء بالحلف   يةيةالإعلامالإعلامتوجه الرسالة توجه الرسالة 

ن معايير اختيار ن معايير اختيار إإ""( حيث علق قائلا ( حيث علق قائلا 44وقد اتفق معها فى الرأع الحالة رقم )وقد اتفق معها فى الرأع الحالة رقم )

  أولا أولا يناير كانت تتمثل يناير كانت تتمثل   2525فه ظل السياسة التحريرية الته كانت سائدة  بل فه ظل السياسة التحريرية الته كانت سائدة  بل   خبارخبارالأالأ

ويأته فه المرتبة التالية معيار ويأته فه المرتبة التالية معيار احد رموزو احد رموزو   أوأوالمعارضة للنظام المعارضة للنظام   خبارخبارالأالأ  فه عدم نشرفه عدم نشر

  أفرادأفرادكد بعض كد بعض أأما سبق ما سبق   إلىإلى  إضافةإضافة، ، ""وتلبية احتياجات المشتركينوتلبية احتياجات المشتركينالموضوعية الموضوعية 

يجابيا يجابيا إإيكون يكون المعارضة المعارضة   خبارخبارمنع نشر بعض الأمنع نشر بعض الأ  أنأن""( ( 22))  العينة مثل الحالة رقمالعينة مثل الحالة رقم

شهء شهء   أىأىنشر نشر   أمريكاأمريكاحرب الخليج منعت حرب الخليج منعت   أثناءأثناءالقومه ، فمثلا القومه ، فمثلا   الأمنالأمنللحفاظ عله للحفاظ عله 

الرسمه فه مصر هو الرسمه فه مصر هو   ممالإعلاالإعلا، ولكن المشكلة الته يواجهها ، ولكن المشكلة الته يواجهها   بخلاف ما حددو الجيشبخلاف ما حددو الجيش

ثر ذلك سلبا ثر ذلك سلبا أأ، وقد ، وقد ""  عدم  درته عله تعبئة الجماهير تجاو  ضايا الدولة الحقيقيةعدم  درته عله تعبئة الجماهير تجاو  ضايا الدولة الحقيقية

                                                 
( وهى نائر رئيس تحرير مشرفة على أقسام الدراسات والأبحاث والنشرات 5مقابلة مع الحالة رقم) 4
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 العوامل المؤثرة في السياسة التحريرية لوكالة أنباء الشرق الأوسط

 

  460  السابعالعدد  –المجلة العلمية لبحوث الصحافة 

للوكالة خاصة بعد انتشار القنوات الفوائية الخاصة والمواقع للوكالة خاصة بعد انتشار القنوات الفوائية الخاصة والمواقع   يةيةالإعلامالإعلامعلى الرسالة على الرسالة 

المحلية وتسبق المحلية وتسبق   الأحداثالأحداثالصحفية الاليكترونية التى تعتمد على مراسليها فى ت طية الصحفية الاليكترونية التى تعتمد على مراسليها فى ت طية 

قتصر اعتمادها على الوكالة فى ت طية قتصر اعتمادها على الوكالة فى ت طية ااولذا ولذا   خبارخبارفى نشر بعض الأفى نشر بعض الأ  أحيان اأحيان الة لة الوكاالوكا

، ، الرسمية المرتبطة برئاسة الجمهورية، مجلس الوزراء والوزارات المختلفةالرسمية المرتبطة برئاسة الجمهورية، مجلس الوزراء والوزارات المختلفة  خبارخبارالأالأ

  ..يةيةالإعلامالإعلامالسياسة التحريرية للوكالة لم تتأثر بانتشار هذه الوسائل السياسة التحريرية للوكالة لم تتأثر بانتشار هذه الوسائل   أهأهوالجدير بالذكر والجدير بالذكر 

السياسة السياسة   أهأه  ––ذكرنا ذكرنا   أهأهكما سبق كما سبق   ––جمع المبحوثوه جمع المبحوثوه أأ  يناير فقديناير فقد  2525بعد ثورة بعد ثورة   أماأما

ها قبل ذلك مثل ها قبل ذلك مثل أخبارأخبارالتحريرية انفتحا نوعا ما على المصادر التى كاه يمنع نشر التحريرية انفتحا نوعا ما على المصادر التى كاه يمنع نشر 

ه كانا هذه السياسة مذبذبة بين قبو  ورفض هذه ه كانا هذه السياسة مذبذبة بين قبو  ورفض هذه إإوالقوة المعارضة ووالقوة المعارضة و  الأحزابالأحزاب

يتخوف من يتخوف من   اهاهفى فترة حكم الرئيس السابق محمد مرسى( كفى فترة حكم الرئيس السابق محمد مرسى( ك))النظام السياسى النظام السياسى فف  خبارخبارالأالأ

وتمثلا وسائل الو ط على وتمثلا وسائل الو ط على لتقييد دوره لتقييد دوره المصرع ولذا يحاو  الو ط عليه المصرع ولذا يحاو  الو ط عليه   الإعلامالإعلام

الو ط الو ط   أوأوالتركية التركية   الأناضو الأناضو لصالح وكالة لصالح وكالة   عنهاعنها  خبارخبارالوكالة فى محاولة حجر الأالوكالة فى محاولة حجر الأ

  ::واتفقت هلو النتيجة مع نتائج دراساتواتفقت هلو النتيجة مع نتائج دراساتا ا عليها مادي  عليها مادي  

EErriibboo,,11999966))))  ((20012001سماح رضنا،سماح رضنا،و)و)  ووDDaanniieellss&&  HHaalllliiffiieelldd,,22000022))))  

( ( 20082008و)ماجنندة عبنند المرضننى ،و)ماجنندة عبنند المرضننى ،  ((20062006)عمننر حسننين،)عمننر حسننين،وو  ((20032003)محننرز حسننين،)محننرز حسننين،وو

العوامنل المرتبطنة بسياسنة الدولنة العوامنل المرتبطنة بسياسنة الدولنة   أهمينةأهمينةالتى كشفا عنن التى كشفا عنن   ((20102010صحصاح،صحصاح،  ميرميرالأالأو)و)

والتنى تنؤثر بندورها فنى والتنى تنؤثر بندورها فنى   الإعنلامالإعنلامالتأثير فنى سياسنة وسنائل التأثير فنى سياسنة وسنائل   أوأو  خبارخبارسواء فى انتقاء الأسواء فى انتقاء الأ

  مدع رضاهم الوظيفى.مدع رضاهم الوظيفى.

التصال فه الوكالة حول تأثير سياستها التحريرية فه فاعلية التصال فه الوكالة حول تأثير سياستها التحريرية فه فاعلية رؤية القائمين برؤية القائمين ب  --44  

  ..يةيةالإعلامالإعلامالرسالة الرسالة 

السياسة التحريرية للوكالة تؤثر فى السياسة التحريرية للوكالة تؤثر فى   أهأهمن عرض المحاور السابقة من عرض المحاور السابقة   اتوحاتوح

  خرعخرعالأالأ  نباءنباءومن ثم قدرتها على التنافس مع وكالات الأومن ثم قدرتها على التنافس مع وكالات الأ  يةيةالإعلامالإعلامفاعلية رسالتها فاعلية رسالتها 

ثر فى ثر فى أأولة ساهم فى زيادة تبعيتها للنظام الحاكم ولة ساهم فى زيادة تبعيتها للنظام الحاكم فنظام ملكية الوكالة وتمويلها التابع للدفنظام ملكية الوكالة وتمويلها التابع للد
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  461  السابعالعدد  –المجلة العلمية لبحوث الصحافة 

الخاصة بمعارضة الخاصة بمعارضة   خبارخبارعلى موضوعية الوكالة فى ت طية بعض الأعلى موضوعية الوكالة فى ت طية بعض الأ  الأحياهالأحياهبعض بعض 

على المصادر الرسمية فقط، وقد على المصادر الرسمية فقط، وقد   الأحياهالأحياهغلر غلر أأرموز النظام وكذلك الاقتصار فى رموز النظام وكذلك الاقتصار فى 

لدولة لدولة تطوير السياسة التحريرية مرتبط بفصل ملكيتها عن اتطوير السياسة التحريرية مرتبط بفصل ملكيتها عن ا  أهأهعلى على   المبحوثوهالمبحوثوهجمع جمع أأ

نه وقا تطبيق نه وقا تطبيق أأخدمات جديدة ، والجدير بالذكر خدمات جديدة ، والجدير بالذكر   إنشاءإنشاءوزيادة مواردها المادية مثل وزيادة مواردها المادية مثل 

هذه الدراسة كانا الوكالة قد بدأت فى تطوير بعض خدماتها وتمثلا فى العمل على هذه الدراسة كانا الوكالة قد بدأت فى تطوير بعض خدماتها وتمثلا فى العمل على 

  إلىإلىلتسهيل وصو  الخدمة لتسهيل وصو  الخدمة الجديد الجديد ""  ""PPoorrttaallما يسمى بما يسمى ب  أوأوموقع جديد للوكالة موقع جديد للوكالة   إنشاءإنشاء

  لخدمات الجديدة مثل خدمة الفيديو والتقارير الصحفيةلخدمات الجديدة مثل خدمة الفيديو والتقارير الصحفيةالمشتركين ،كما سيوم بعض االمشتركين ،كما سيوم بعض ا

بالإضافة إلى اشتماله على وسائل للتواصل مع المشتركين وقياس رجع الصدع، بالإضافة إلى اشتماله على وسائل للتواصل مع المشتركين وقياس رجع الصدع، 

  إنشاءإنشاءنه سيتم نه سيتم أأالمبحوثوه المبحوثوه   أشارأشاروقد وقد إضافة إلى إنشاء صفحة للوكالة على الفيس بوك، إضافة إلى إنشاء صفحة للوكالة على الفيس بوك، 

ه الداخلية ه الداخلية وكذلك بوابة جماهيرية تركز على ت طية الشئووكذلك بوابة جماهيرية تركز على ت طية الشئواستديو فى الوكالة استديو فى الوكالة 

  ..55والخارجية فى كل المجالات وتستهدف التواصل الزائرين داخل مصر وخارجهاوالخارجية فى كل المجالات وتستهدف التواصل الزائرين داخل مصر وخارجها

    ..ا:منا شة النتائج فه ضوء القضايا النظريةا:منا شة النتائج فه ضوء القضايا النظريةسابعا سابعا   

ظرع ظرع ننالال  الإيارالإيارهذا المحور على مناقشة النتائج فى ضوء هذا المحور على مناقشة النتائج فى ضوء   اهتماماهتمامينصر ينصر 

ولات ولات التطابق والاختلاف بين هذه النتائج والمقالتطابق والاختلاف بين هذه النتائج والمقللدراسة ب رض الكشف عن مدع للدراسة ب رض الكشف عن مدع 

" "   بالنظرية النقديةبالنظرية النقدية""النظرية التى انطلقا منها الدراسة من عدد من القوايا الخاصة النظرية التى انطلقا منها الدراسة من عدد من القوايا الخاصة 

  وفيما يلى مناقشة هذه النتائج.وفيما يلى مناقشة هذه النتائج.فى علاقتها بالاتصا  الجماهيرع.فى علاقتها بالاتصا  الجماهيرع.

فى علاقتها فى علاقتها   الإعلامالإعلامتفقا نتائج الدراسة مع النظرية النقدية فى نظرتها لوسائل تفقا نتائج الدراسة مع النظرية النقدية فى نظرتها لوسائل اا  --11

هذه القوع تؤكد نفوذها من هذه القوع تؤكد نفوذها من   أهأهرضا رضا بالقوع المسيطرة فى المجتمع، حيث افتبالقوع المسيطرة فى المجتمع، حيث افت

بما يتفق مع بما يتفق مع تشكيل الحقائق الاجتماعية تشكيل الحقائق الاجتماعية   بإعادةبإعادةالتى تقوم التى تقوم   الإعلامالإعلامخلا  وسائل خلا  وسائل 

تأثير سياسة الدولة تأثير سياسة الدولة   تتأبرزأبرزنتائج الدراسة التى نتائج الدراسة التى   أكدتهأكدتهها وهذا ما ها وهذا ما أهدافأهدافرؤيتها ورؤيتها و

ومن ثم تعد من ومن ثم تعد من   الأوسطالأوسطالشرق الشرق   أنباءأنباءوالنظام الحاكم فى السياسة التحريرية لوكالة والنظام الحاكم فى السياسة التحريرية لوكالة 
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  462  السابعالعدد  –المجلة العلمية لبحوث الصحافة 

فقد كاه تبنى الموقف فقد كاه تبنى الموقف   ،،للوكالةللوكالة  يةيةالإعلامالإعلامالعوامل المؤثرة فى فاعلية الرسالة العوامل المؤثرة فى فاعلية الرسالة   برزبرزأأ

ملامح سياستها ملامح سياستها   أبرزأبرزوالقوايا المحلية والخارجية والقوايا المحلية والخارجية   الأحداثالأحداث  إزاءإزاءالرسمى للدولة الرسمى للدولة 

ويمكن تفسير هذه النتيجة فى ضوء نظام ملكية وتمويل الوكالة التابع ويمكن تفسير هذه النتيجة فى ضوء نظام ملكية وتمويل الوكالة التابع التحريرية التحريرية 

  ..ممالنظام السياسى الحاكالنظام السياسى الحاك  أوأوا للسلطة الحاكمة ا للسلطة الحاكمة للدولة الذع ساهم فى زيادة تبعيتهللدولة الذع ساهم فى زيادة تبعيته

وسائل الاتصا  تتأثر ببناء وسائل الاتصا  تتأثر ببناء   أهأهومن ثم تتفق هذه النتيجة مع الفرضية التى ترع ومن ثم تتفق هذه النتيجة مع الفرضية التى ترع 

القوع الاقتصادية والسياسية المهيمنة التى توظف الرسائل الاتصالية لتدعيم هيمنتها القوع الاقتصادية والسياسية المهيمنة التى توظف الرسائل الاتصالية لتدعيم هيمنتها 

فى عدم فى عدم   --ككخاصة فى عهد مبارخاصة فى عهد مبار  ––النتائج النتائج وتجلى ذلك كما كشفا وتجلى ذلك كما كشفا وتحقيق مصالحها، وتحقيق مصالحها، 

  أخبارأخباروكذلك اغلر وكذلك اغلر ،وكذلك ،وكذلك والقوع السياسية المعارضة والقوع السياسية المعارضة   الأحزابالأحزاب  أفكارأفكارغلر غلر أأنشر نشر 

قتصار فى قتصار فى والاوالا  شكل يرضى عنه رموز النظامشكل يرضى عنه رموز النظامتناولها بتناولها ب  أوأوضرابات والمظاهرات ضرابات والمظاهرات لإلإاا

تدخل المصادر فى شئوه النشر تدخل المصادر فى شئوه النشر   إلىإلى  بالإضافةبالإضافةعلى المصادر الرسمية، على المصادر الرسمية،   الأحياهالأحياهغلر غلر أأ

تدير تدير   نمط القيادة التىنمط القيادة التى  إلىإلىجع ذلك فى جزء منه جع ذلك فى جزء منه ويروير  ––السياسية السياسية   خبارخبارخاصة الأخاصة الأ  ––

رؤساء التحرير قاموا بتحويل رؤساء التحرير قاموا بتحويل   أهأهإلى إلى ن ن ييبعض المبحوثبعض المبحوث  أشارأشار، حيث ، حيث   العمل فى الوكالةالعمل فى الوكالة

  ..على مناصبهمعلى مناصبهم"بوق للنظام" وذلك للحفاظ "بوق للنظام" وذلك للحفاظ   إلىإلىالوكالة الوكالة 

بدراسة العلاقة بين رؤساء بدراسة العلاقة بين رؤساء وتتفق هذه النتيجة مع الفرضية التى اهتما وتتفق هذه النتيجة مع الفرضية التى اهتما 

هم باعتبارها تمثل لعبة القوة داخل المؤسسة هم باعتبارها تمثل لعبة القوة داخل المؤسسة أخبارأخبارادر ادر التحرير والصحفيين ومصالتحرير والصحفيين ومص

  نفوذ القوع المسيطرة فى المجتمع.نفوذ القوع المسيطرة فى المجتمع.التى يتم عن يريقها تدعيم التى يتم عن يريقها تدعيم   ،،يةيةالإعلامالإعلام

فى الفترة التى فى الفترة التى حد ما مع الفرضية السابقة سواء حد ما مع الفرضية السابقة سواء   إلىإلىاختلفا النتائج اختلفا النتائج   قدقد** و** و

حيث حيث   ،،محمد مرسىمحمد مرسى  سابقسابقالالفى فترة حكم الرئيس فى فترة حكم الرئيس   أوأويناير مباشرة يناير مباشرة   2525ثورة ثورة   أعقباأعقبا

التى التى   خبارخبارلتوم الألتوم الأ  --حد ماحد ما  إلىإلى  ––انفتاح السياسة التحريرية للوكالة انفتاح السياسة التحريرية للوكالة   المبحوثوهالمبحوثوه  أكدأكد

فى فى وذلك لرغبة المحررين بالوكالة وذلك لرغبة المحررين بالوكالة   إليهاإليها  الإشارةالإشارةالتى سبق التى سبق من النشر من النشر   كانا تمنعكانا تمنع

  السياسى أيا كاه.السياسى أيا كاه.  للنظامللنظامالتخلص من التبعية المطلقة التخلص من التبعية المطلقة 

افى ذلك فى ذلك   وقد ساهموقد ساهم اأيو  محمد مرسى من محمد مرسى من   لرئيسلرئيساا  النظام الحاكم فى عهدالنظام الحاكم فى عهدتخوف تخوف   أيو 

ومحاولة تقييد دورها سواء بحجر ومحاولة تقييد دورها سواء بحجر ا بما فى ذلك الوكالة ا بما فى ذلك الوكالة المصرع عموم  المصرع عموم    الإعلامالإعلام
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،مما زاد من رغبة ،مما زاد من رغبة ا ا الو ط عيها مادي  الو ط عيها مادي    أوأو  إليهاإليهاعنها ومنعها من الوصو  عنها ومنعها من الوصو    خبارخبارالأالأ

  ..مكاهمكاهكافة وجهات النظر بقدر الإكافة وجهات النظر بقدر الإ  إبرازإبرازالمحررين فى محاولة المحررين فى محاولة 

  خبارخباربين قبو  نشر الأبين قبو  نشر الأ  --ت النتائجت النتائجررأشاأشاكما كما   ––ه كانا هذه السياسة مذبذبةه كانا هذه السياسة مذبذبةإإوو

عدم عدم   إلىإلىويرجع ذلك ويرجع ذلك   أخرعأخرع  أحياهأحياهمنعها فى منعها فى   أوأو  الأحياهالأحياهالمعارضة فى بعض المعارضة فى بعض   والأفكاروالأفكار

  وجود سياسة واضحة وموحدة لدع القيادات فى الوكالة.وجود سياسة واضحة وموحدة لدع القيادات فى الوكالة.

برغم اتفاق نتائج الدراسة مع فرضيات النظرية النقدية الخاصة بدور وسائل برغم اتفاق نتائج الدراسة مع فرضيات النظرية النقدية الخاصة بدور وسائل   --22

ببناء القوه ببناء القوه وتأثرها وتأثرها المسيطرة فى المجتمع المسيطرة فى المجتمع فى تدعيم نفوذ القوع فى تدعيم نفوذ القوع   الإعلامالإعلام

  الإعلامالإعلاماختلفا معها فى قدرة وسائل اختلفا معها فى قدرة وسائل   أنهاأنها  إلاإلاالاقتصادية والسياسية المهيمنة ، الاقتصادية والسياسية المهيمنة ، 

تجاه القوايا تجاه القوايا على تحقيق استقرار المجتمعات عن يريق حشد وتعبئة الجماهير على تحقيق استقرار المجتمعات عن يريق حشد وتعبئة الجماهير 

خاصة فى عهد خاصة فى عهد   ––  الوكالةالوكالة  أهأه  إلىإلى  النتائجالنتائج  أشارتأشارتالتى تحقق هذا الاستقرار حيث التى تحقق هذا الاستقرار حيث 

رها عن مصالح رها عن مصالح من تعبيمن تعبي  أكثرأكثرنظام السياسى الحاكم نظام السياسى الحاكم للاا  رموزرموز  كانا تدعمكانا تدعم    --باركباركمم

المشكلة الته يواجها المشكلة الته يواجها   ننإإالعينة قائلين "العينة قائلين "  أفرادأفرادوقد دلل على ذلك بعض وقد دلل على ذلك بعض الدولة الدولة 

هو عدم  درته عله تعبئة الجماهير تجاو  ضايا الدولة هو عدم  درته عله تعبئة الجماهير تجاو  ضايا الدولة المصرى المصرى   الإعلامالإعلام

  الحقيقية"الحقيقية"

صالية جديدة تنمو وتتطور عن يريق صالية جديدة تنمو وتتطور عن يريق اتات  أنمايأنمايترع النظرية النقدية ضرورة خلق ترع النظرية النقدية ضرورة خلق   --33

الحوارات الجماعية القادرة على يرح خطاب عقلانى نقدع يحل محل الخطاب الحوارات الجماعية القادرة على يرح خطاب عقلانى نقدع يحل محل الخطاب 

بنظام آخر لايحتوع على معوقات بنظام آخر لايحتوع على معوقات الرسمى وذلك لاستبدا  النظام المؤسسى الرسمى وذلك لاستبدا  النظام المؤسسى 

ومشاركتهم فى المجتمع ، ويتفق ذلك مع النتيجة ومشاركتهم فى المجتمع ، ويتفق ذلك مع النتيجة   الأفرادالأفرادوعراقيل تعوق حركة وعراقيل تعوق حركة 

الاتصا  لتطوير السياسة التحريرية للوكالة ومن ثم زيادة الاتصا  لتطوير السياسة التحريرية للوكالة ومن ثم زيادة ببالخاصة برؤية القائمين الخاصة برؤية القائمين 

النظام المؤسسى النظام المؤسسى استبدا  استبدا    أهأهالعينة العينة   أفرادأفرادجمع جمع أأحيث حيث ، ، يةيةالإعلامالإعلامفاعلية رسالتها فاعلية رسالتها 

بفصل ملكية الوكالة عن الدولة والعمل على زيادة مواردها بفصل ملكية الوكالة عن الدولة والعمل على زيادة مواردها   أولا  أولا  القائم يرتبط القائم يرتبط 

  ..ودةودةخدمات جديدة وتطوير خدماتها الموجخدمات جديدة وتطوير خدماتها الموج  بإنشاءبإنشاءالمادية الذاتية المادية الذاتية 



 العوامل المؤثرة في السياسة التحريرية لوكالة أنباء الشرق الأوسط

 

  464  السابعالعدد  –المجلة العلمية لبحوث الصحافة 

  المراجعالمراجع

  المراجع العربية:المراجع العربية:  أولا أولا 

 فى البحوث الاجتماعية، مكتبة الانجلو المصرية. الإحصاء( 2012اعتماد محمد علام ) -1

مننداخل نظريننة ودراسننات  -(،علننم اجتمنناع التنظننيم2013اعتمنناد محمنند عننلام، إجننلا  إسننماعيل) -2

 ميدانية، مكتبة الانجلو المصرية.

(، الاتصا  ونظرياتنه المعاصنرة، الندار المصنرية 1999ن السيد )حسن عماد مكاوع ،ليلى حسي -3

 اللبنانية.

( دور وكننالات الأنبنناء الدوليننة والشننبكات العالميننة المصننورة فننى بننناء 2001سننماح رضننا زكننى) -4

 أجندة وسائل الإعلام المصرية بالنسبة للأخبار والقوايا.

دراسة ميدانية على عينة من ينلاب  -ريالوعى الدينى للشباب المص ،(2004عبير أمين فريد،)  -5

 الجامعات بمدينة القاهرة، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية البنات، جامعة عين شمس.

تننأثير حرينة الصننحافة فنى مصننر علنى الممارسننة المهنينة، دراسننة  ،(2005عمنر حسننين جمعنة،) -6

علننى درجننة  دراسننة مقدمننة للحصننو  2005-2004للموننموه والقننائم بالاتصننا  خننلا  عننامى 

 كلية الإعلام. -الماجستير، رسالة ماجستير

 النظرية النقدية فى بحوث الاتصا ، دار الفكر العربى. ،(2002عوايف عبد الرحمن،)  -7

بننالتطبيق  –( أثننر اسننتخدام تكنولوجيننا المعلومننات علننى فاعليننة الأداء الننوظيفى2006فننؤاد فاينند،)  -8

 جامعة عين شمس.–على بيا الما  الكويتى ، كلية التجارة 

تحلينل مونموه صنفحة  -القنيم كمنا تعكسنها الصنحافة المحلينة ،.(2002فايمة يوسف القليننى")  -9

جامعنننة -مركننز البحننوث والدراسنننات الاجتماعيننة، كليننة الآداب–المحليننات بجرينندة الأهنننرام" 

 القاهرة.

نظرينننة  اتجاهنننات -الاتصنننا  الجمننناهيرع ،( 2004فايمنننة يوسنننف القليننننى، محمننند شنننوماه،) -10

 ومنهجية دار الكتر العلمية للنشر والتوزيع، القاهرة.

 ( معجم المصطلحات الإعلامية ،دار الشروق.1988كرم شلبى ) -11

(، مسنتقبل الصنحافة المتخصصنة فنى مصنر خنلا  الفتنرة 2008ماجندة عبند المرضنى محمند،) -12

 ، رسالة دكتوراه ، كلية الإعلام، جامعة القاهرة. 2015حتى  2005من

العوامننل الإداريننة المننؤثرة علننى السياسننة التحريريننة للصننحف  ،(2003محننرز حسننين غننالى )- -13

 المصرية ،رسالة ماجستير ، كلية الإعلام ، جامعة القاهرة.

يرق البحث الاجتماعى، دار المعرفة الجامعينة  ،(1997محمد الجوهرع، عبد الله الخريجى،)  -14

 بالإسكندرية.

 نظريات الإعلام واتجاهات التأثير، عالم الكتر القاهرة. ،(2004) محمد عبد الحميد ، -15

الصحف المصرية الصادرة عنن شنركات مسناهمة دراسنة  ،(2005محمد محمود عبد الفتاح، ) -16

 جامعة القاهرة. -تقويمية للفن والأداء المهنى، رسالة ماجستير، كلية الإعلام



 العوامل المؤثرة في السياسة التحريرية لوكالة أنباء الشرق الأوسط

 

  465  السابعالعدد  –المجلة العلمية لبحوث الصحافة 

 مى، دار الفجر للنشر والتوزيع.المعجم الإعلا ،.(2004محمد منير حجاب، ) -17

المبادئ الأساسنية  –(، إدارة المؤسسات الصحفية فى الوين العربى 2002محمود علم الدين ،) -18

 وحالات تطبيقية.

تأثير ثقافة المنظمة علنى الفعالينة التنظيمينة بنالتطبيق علنى  ،(1996نجوع عبد الله الطبلاوع، ) -19

 جامعة عين شمس. –ة التجارة منظمات صناعة الدواء فى مصر، كلي

ننا مننن التقنندم مننن أجننل إعننلام أفوننل 40(،أ.ش.أ )1996وكالننة أنبنناء الشننرق الأوسننط ،) -20 ( عام 

1956-1996. 

  ::الإنترنتالإنترنتا مصادر ا مصادر ثانيا ثانيا   

  ..( السياسة التحريرية فى الصحف اليومية( السياسة التحريرية فى الصحف اليومية20012001صحصاح،)صحصاح،)  ميرميرالأالأ  --11

wwww..eellaammeeeerr..eellaapphhbblloogg..22000011ww  

oonn  1166//55//22001100                            

  ..خبارخبار( العوامل المؤثرة على انتقاء الأ( العوامل المؤثرة على انتقاء الأ20102010صحصاح )صحصاح )  ميرميرالأالأ  --22

wwwwww..eellaammeeeerr..eellpphhaabblloogg..22001100  

OOnn  1166//55//22001100                      

  ..((20132013))  الأوسطالأوسطالشرق الشرق   أنباءأنباءوكالة وكالة   --33

wwwwww..mmeennaa..oorrgg..22001133  

  ::الأجنبيةالأجنبيةالمراجع المراجع ا: ا: ثالثا ثالثا 

1-Baran J. Stanley & Davis K. Dennis  , Mass Communication Theory , 

Foundations , Ferment , and Future, United Kingdom,2006.       

2-Becker C. James ,"The important of individual performance from the 

perspective of performance Effectiveness", Small Group 

Reaserch,vol.32,2001. 

3-Conseil international de la Langue Fracaise, Dictionnaire de la Presse et 

des Medias,1991. 

4-Danial L.George& Hollifield "Ann Times of Turmoil: Short and Long 

Term Effects of organizational change of Newsroom Employees" 

Journalism and Mass Communication Quarterly,vol.79,No3,2002. 

5-Eribo Festus (1996) "Job satisfaction commitment and perception of 

Nigerian Journalists under military .vol 20,no 4. 

6- Pearce David(1994) "Effect of organizational size on job satisfaction of 

Top Editors at U.S.Dailies"Journalism Quarterly vol.71,no.4. 

http://www.elameer.elaphblog.2001on/
http://www.elameer.elphablog.2010/
http://www.mena.org.2013/


 العوامل المؤثرة في السياسة التحريرية لوكالة أنباء الشرق الأوسط

 

  466  السابعالعدد  –المجلة العلمية لبحوث الصحافة 

7-Stamm Keith & Unerwood Doug (1993) "The relationship of job 

satisfaction to newsroom policy ,changes"Journalism Quarterly 

vol.70,no3. 

 


