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 بين الوسائل التقليدية والرقمية:صناعة الإعلان 

 فرص المستقبل فى عالم متغير

 ()إبراهيم شريف نافع

 مقدمة:

تستتتض هذه تتترقه البحتتت ه اينارتتت ه استتترفةبلل ةقه اصنضعةتتت هاصستتتض ي ه تتتفة  ه

 لإ لان،هكصةهطهحضهتةه اته اه اينارت هاتمه اصيب تضراه مكتةنلصرضراه اوهلرت هة ا هلرت ،ه

ههشيك ه لإنضهنتهة مشكةله لإ لانر ه اجيليةهماهتنتلتقهةتورته قهمةهأحيثضضلءهاىه

اتتىهلر تت ه تتفة  ه لإ تتلان،هةمتتةهأنضجضتتههمتتاهتنتتيلةقه ن كستتته عتتىه تتفة  ه لإ تتلانه

ه اصفةاس ه عىهجربهمزليهماه اصسضهعكرا.ههمجةل اض عرياهاىه

 الاتجاهات العامة للنقاش حول مستقبل صناعة الإعلان: 

"تةكرت""هة تتةا ه لإ تتلا هه هاتتىه صعرتت  هكةنتتتهشتيك ه لإنضهنتتتهتتي  اف تتةحهحتللهمتتةه  هلتيأ

..هة عتتىه اتتهن همتتاهم ض تتي قه"شتتةمع همتتةهأحتتيثته لإنضهنتتته"ثتتلبةه ت تتةار ه،هة اتت"هل تتي اض عريلتت 

نضةتىهاتىهنهةلت هت تل ههةةأنهته"ب كتية"هت لإنضهنتهحتيهأ تينشيك هل ضهأ نةبه افظهلةقهلأنه

 ال ترع ه تل هتستضصههاتىه اضز لتيهكعصتةهأ تينتهت فرتةقه اصطة ،هاإنه اي ضه لآ ههل ض يهأنه رقه

 اضطيرتتاه اصض يمتت هة ايفرتت ه اضنضرتت همضةحتت ،هةكعصتتةهأ تتيمه اصزلتتيهمتتاه اصستتضهعكراه عتتىهنب لتت هأكيتتهه

ه.(1)لة ضني  ه رقه ال رع هاض زلزه ةةقهحرةته 

ةحيه ن كسه ر ه ممهه عىه فة  ه لإ لانهلهمضهةهاىه طةبه ا ه عهة اضفةاسه

متتةهأضتتةاضهه لإنضهنتتته عتتىهه لإ لانرتت ه اض عريلتت هة اهحصرتت ،ه ة تت هل تتيها لتتراه ال تتة

هلا ه اينتتوهة  تتضهجةعه مكةنرتت ه  تتضهي  هأاتته نهم رفتترا،ه تته:ماتت ه اصستتضلاه لإ لانتتى

"أتصضت " صعرةقه ارته ء،هة ت ضصتةنهم ها ه ينهمتاهلض هضتلنهالا تلان،هه اص علمةق،

نهلهتةهةنره تةهمتاه اصز لتةه اضتىهتةته ه عىه م تةار ه تحض تةنل هة لإح تةار ه اصض يمت ،ه

ه لإ لانه اهحصى.ه
 

()ه .مدرس مساعد بقسم الصحافة بكلية الإعلام جامعة القاهرةه
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ةاتتتىهلتتتةناءه انتتتيلوه تتتاهحعتتتر ه تتتفة  ه لإ تتتلانهللجتتتهه تتتة هاتتتإنهل تتتضه

،هةأنتتههصعععوبة التنبععس بمسععتقبل الإعععلان فععر العصععر الر مععر تتجة تتةقه اينارتت هتتتهاه

 تاه فيمةهلض عاه ممههلل ةا ه لإ لا ه اهحصر هة اضةة عر ه عىه لإنضهنت،هاإنه انتيلوه

ل،ه ة تت هاتتىهتتت ه ا يلتتيهمتتاه اصضورتته قه اضتتىهتنتتر ه  اصستتض ي هلكتتلنه اتتىهحتتيهمتتةه ياتتة

لصسض ي ه لإنضهنتهة لإ لانهة اضنطر ه اضكةمعىهالأ صتةلهةمستضلاه اض تي ه اضكفلاتلجىه

ه.(2)ة اضسللاه يهه ال ةا ه اصنصلا هةنره ة

هتة،هاعتلالهةلسضفيهأ نةبه ر ه تتجةقه اىهت  رتيه اصضورته قه استةلاه لإشتةبةه ار

ه اه اضطلبه اض فىهة اضكفلالجىه اصسضصهه اراهلةلقهأاه  ههمعى.ه

أنههمتاه اصتهجمهأتهت ضصتيهحتيبةه ال ترع ه لإ لانرت هاتىه اي تةءههAndrewةلهاه

له عتىهحجت ه ترقه ال ترع هةملح هتةه  عىهحريه انرةةه عىهنتلعه ال ترع ها ت ،هةاكتاهألعتة

ه.(3)اىهلفر ه اصجضص ةقهة اضكفلالجرةهلراهلةحىه ال ةا ،هنظه لهاعضوره قه اصضلاح  

ةلهاهأحيه ايةحاراهأنه انيلوه اهمسض ي ه لإ لانهارسه صعر هآارت ،هة نصتةه تله

لفصلهةلضطلبهةلضةة  هحس هحتر ه اصجضصت ،هةاترا"هالالتيهأنهلنكت ه تر ههأشيههلكةااهحى

 اصستتض ي همجصل تت همتتاه ا تتر هة ت ضيتتةب قه تجضصة رتت ه اصستتضصيةهمتتاهم تتعن ه اص عتتاه

ه.(4)م عن ه اصجضص هاىهنةسه الحتة

ةتارههحعر همسض ي ه فة  ه لإ لانه تين لهمتاه اصنتةةبهنةحرتضهةه ايب  ت ه اضتىه

فعلعععر الصععععيد (ه....ه2008أ تتتي ةهحستتت ه لإ تتتلانهلكعرتتت ه تت تتتةلهلجةم تتت هتكستتتة ه)

،هترتترهه ايب  تت ه اتتىهأنتتههمتت ه  تتضصه به اضوررتته قهة اضنستترفةقهاتتىهة تتةا هالإعلامععر

لهاضنسراهكةةءتهةه اضسلل ر هة ت ضةةنةهاىهنةسه الحتهماه تصةقه لإ لا ه اض عر يل ،ه  رة

ة ةا ه لإ لا ه اجيلية،هاإنههلجت هنب  ت هكرةرت ه مكةنرت همرتةبك ه اص عفتراهاتىهتطتللهه

ما ه رقه ال ةا هاص عن هجصر ه مطته  ه اص فرت ،هةكترا"ه ا عتةلةه اصض ع ت هل رة تةقه

لةاه تةا ه لإ لانرت ،هلةلإضتةا ه اتىهنب  ت هةلنلثه اجصهلبهةماه ل هل تل هلإمتي نقه

نلفةمرتتةقهكرةرتت هتتتي   ه اصستتضهعكراهمتت ه تترقه ال تتةا ه اجيلتتيةهةاهصهتتة.هةأ رتته لهمستتأا ه

كرةر هأنه لإ لانه مكاهها ةار هةكةةءةهاىهلر ةقهة ةا ه لإ لا ه اجيليةهلضطع هنب  ت ه

ه.(5) صر  هماهحي ه ا ةاصراه عىه اضسلق
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اإنه اكرةنةقه ا ةنلنر ه اضىهتفظ ه فة  ه لإ تلانهمات ه،هوعلر الصعيد القانونر

تل جههتنيلةقهكيرهةهارصةهلض عاهلصه حي ه اصنةاةةقهاتىهه(FTC)اجف ه اضجةبةه تتنةنل ه

 اير  ه لإ لانر ه اضىهتضس هلض ة يهنةبه اضكفلالجرة،ه ة ت هةأنهتهتلبهة تةا ه  تلا ه

 همتتاهأجتت ه تنتتة ه جتته ء قهجيلتتيةهل صتت ه عتتىه لتتةنةهه اعتتو ه عتتىه اهر تتةقه اضرتتهل ر

انصةلتت ه اصستتضهعكرا.هةتتتهتي ه ا عتتةلةهلةاض تتيلةقه عتتىه  ل تتر ه اصستتضهع"،هة اصتتل نه

 . لإلةحر هةحهل ه اض يره

،هاتإنه م تل قهأ تينتهأكاتهه ةاصرت هةت تين لهاعا ةاتةق.هوعلر صعيد المسعتلل 

له اتىهجفت همت هة ل هت تيمه ارتهك قه ارتهكةقهمض تينةه اجفسترةةقه تاضه ضتر هجفيتة

متاهأجت هكست ههت فرتةقه" اضستللاه اصلااصت "ه عىه مجةن هة اضىهت ل هلة ضني   ا ةاص ه

 ا لاصتت هتةتتهذهنتتةءه ا تتةا .هةضجةبلتت هاتتىهجصرتت هأن اهةق لامتت اةتءه اصستتضهع"هتجتتةقه

 عتىهةكتةتقه لإ تلانهمتاهأجت ه اضطتلبههمضفل ت اعرهكةقه اضجةبل همطةات ه اصضز ليةه

 "همتاهحرتوهنطتةقه تيمةتهة،هةتوطرضهتةهاعستلقه مةه اىهةكةتقه"مضن   "هأةه" ةم

هة يهةه ال ةا هة اكةةءةه لإلي  ر .ه

،هتضجتتهه ا تفة  هننتتلهتتز ةاه مشتتكةله اةفرت هة اا ةارتت هوعلعر الصعععيد الإبعداعر

ههك همستتضصه،هلستتضصهه اكصيرتتلتههاضضورتتة تت تتةار ه اجيلتتية.هةمتت هحيب تتتهه اصضز لتتيةهلرتت

هشهكةقه تت ةتقهة لإ لانةقه اصهار .

 سيناريوهات مستقبل صناعة الإعلان بين الوسائل التقليدية والر مية: 

صستتض ي هلطتتهاه مكتتةنلصرلنهة يتته ءه تتفة  ه لإ تتلانه استترفةبلل ةقه اضةارتت ها

ه: لإ لانهك فة  هلراه ال ةا ه اض عريل هة اهحصر 

 :الإعلان فر الوسائل التقليديةمحل الإعلان الر مر سيناريو إحلال ه (1)

سترفةبللهمتاهاهضتر همهن  تةهأنه لإ تلانه اهحصتىهل تينه ا عتةءهةلفطعاه ر ه ا

اىهت هنصله لإنةتةقه لإ لانتىه لإاكضهةنتىه ا تةاصىه عىه لإ لانهاىه ال ةا ه اض عريل ،ه

لرك هكيرتههاتىه استفل قه ا عرعت ه اصةضتر ،هة ة ت هل تيهأنهأ تينتهشتهكةقه اي ةلت ه

لةا تن ه البحرت ،ه ة ت ههةةكةتقه لإ لانهتضهننهكاره لهاىهشه ءهمستةحةقه  لانرت 
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اىهت ه انةا ه اه  ف هلإله ن قهةأبلةاه ا ن ه اضتىهتيتيةهاتىهحةات هأ تلأه فتيمةهلتض ه

لهلةاصةضتىه اتراهكةنتته ا تن هتنضكتههارتههك كت ه لإ لانتةقهةتن تاه م ةبنضهةهتةبلنرتة

له ةاع  ه.(6)أبلةحة

 عتىهشتيك هرة ه ا يليهمتاه اص عفتراهلزلتةنةه نةتةحه هح اسرفةبلله اىهكصةهلسضفيه ر ه

 لإنضهنتهأةهتنلاه هماهة ةا ه لإ لا ه اض عريل همنه هل ض تيةنهأنه لإ لانتةقه اضةة عرت ه

 عىهشيك ه لإنضهنته ضكلنهأكاهها ةارت هةكةتةءة،هنظته لهتبتةتةعهتكعةت هة تةا ه لإ تلا ه

ه.(7) اض عريل 

له لهاه اي ضهأنه لإ لانه يههشتيك ه لإنضهنتتة لهمهصتة لتةقهلرتك هلتيللاله  لانرتة

،هةكترا"هأنه تلقه لإ لانتةقه عتىه(8)كارههماه اصفرآقهة ارهكةقه اصفضج هة اصستلح ا

 لإنضهنتهلصكتاهأنهلرتج ه ا تن ه عتىهةحت ه  تي بهطي ةتهتةه كضةتةءهلصل ح هتةه عتىه

ه.(9) لإنضهنتهلهي هتلارهه ممل له اضىهتفةاه عىه اطية  هة اضل ل 

 ه لإ تلانهت تةنىه اتىهأنه تفة هOliverةهRustةاىه ر ه لإطةبهلهكيهك هماه

"هةأنه لإ لانه اض عرياه عىهةجهه اضنيليهل ينه" اصتلقه الشتر""،همزمنمرض ماه"

مرتترهلاه اتتىهأنه اير تت ه تت تتةار ه تتهل  ه اضوررتتههةتكفلالجرتتةه اكصيرتتلتههت تتيهأ تتة ه

مرتتكع ه لإ تتلانه انةارتت ،هةأنهة تتةا ه لإ تتلا ه اجيلتتيةه تتض ض هة تتةا ه لإ تتلا ه اض عريلتت ه

ه.(10) لانى عىه اصسضلاه لإ

ةلتتتر  ه ايةحاتتتةنهاتتتىهة تتت ه تتتفة  ه لإ تتتلانهاتتتىه ال تتتةا ه اض عريلتتت هلأنهتتتةه

"هةااهتي ىه عىهحريه انرةةهطلللال،هلسي ه اضسللاه اصيةشهه اراه ن ه ايستةطه ضفيثه"

ماه اي ةلت ه اض عريلت ،هاعتلاله تاهنصتله مشتكةله لإ لانرت ه لإاكضهةنرت ه اصستضنيث ه عتىه

هحسةبه لإ لانه اض عريا.

هاه ايةحاتتتةنهأنه تتتتي ه اتتتزة له الشتتتتر"هالا تتتلانه اض عرتتتتياه تتتلهتهتتتتلبهةلتتت

 اضكفلالجرتتةقه اجيلتتيةهة اضتتىهأنقه اتتىهتجزاتت هة تتةا ه لإ تتلا هة م تتل ق،هةتصكتتتراه

 اصستتضهعكراهلصتتةهلنتت همنتت هة تتةا ه لإ تتلا ه اض عريلتت ،هحرتتوهأتةحتتتهلر تت ه تت تتةتقه

 تلا ه اجيلتيةه  قه ا تيبةه اجيليةهاىهجصر هأننتةءه ا تةا هشتيك همضطتلبةهمتاهة تةا ه لإ
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حقبة جديدة من التفاعل بعين  ا ةار هة اضةة عر هة ال ةا ه اصض ينة،هاكةنته افضرج ه ىه"

ه"هأتةحهةه ر ه تلضكةبه اضكفلالجى.المنتجين والمستللكين

ةلضلحتت ه ايةحاتتةنهاتتىه تترقه ايب  تت هأنهنصتتل اه لإ تتلانهاتتىه ال تتةا ه اجيلتتيةه

ههنه انةناهة ا رهلا.رسلنهلنعللهمفض  ه ا   رهرصاهة

ةلطتتهاه ايةحاتتةنهتل تتر هلإن ب قه لإ تتلانهاتتىه ا تتن هلتتأنه عرهتتةهأنهتصتتفمه

 تتتفل قهاعضةكرتتتههةت رتتتر ه اتتتفةسهلرتتتك همض صتتتا،هةأنهتضنتتتلله اتتتىه ن ب قهه10نةستتتهةه

همضن   هاىهن  ه اص علمةقهلرأنه اسع هة انيمةقهاىهة ةا ه لإ لا ه اجيلية.

 اضطتتلبهة اضنستتاه اضكفلاتتلجىهاتتإنهتتتأثرههةلهلتتيه تترقه اةكتتهةه تتجتتةقهلأنتتههمتت ه

 لإ لانه عىه لإنضهنته رزن نهةلةاضةاىهتضس ه اةجلةهلراه لإ لانه لإاكضهةنىه اضةتة عىه

ه.هههههه(11)ةلراه لإ لانه اض عريا

الإعععلان  "نععع "الإنترنععو وتعععو المسععمار اى يععر فععر ةلتتهاه اتتي ضهأنه

 اصفضجترا،هةةاتهقهم علمتةقهل يهأنه ف تهة لاقهميةشتهةهلتراه ا صتلاءهةهالتقليدى

،هحرتتوهأتةحتتته لإنضهنتتتهاعص عفتتراه تنض تتةلهمتتاه حض تتةنه(12)مض ص تت هاتتىهشتتك هتةتتة عى

 افيبة،ه اراهأجيه  ه عىه  ضاصةبهمرز نرةته ه لإ لانر هلرك هضن هاىه ا نةا ،ه اتىه

 حض ةنه الاهة،ه اراهلسصمهاه هلة ضرةبهنل ح هب ةاعه ه لإ لانر .هةحيهة  ه ممهه اتىه

لهة حتي لهتسضعترةه،ههأن ل ضه تةنةقه اصل حت ه لإ يةبلت ه عتىه لإنضهنتتهتهتجتيه  لانتة

هةلةتته رقه اصل ح هاىهتز ليهمسضصههة هل .

متتيلهه اضستتللاهاتتىهشتتهك هلهةكضتتههةجةميتت ه ا صلاحتت هه-Jim Stengelةلهكتتيه

معرتتةبهنةتبهأمتتة هه5,5هه2010 اصفظةتتةقهة اضتتىهلعوتتتهمرز نرضهتتةه لإ لانرتت هاتتىه تتة ه

أنه افصتل اه لإ لانتىه اض عرتياهحتيهه–(AAAA ه ممهلكرت هالكتةتقه لإ تلانه) اجص ر

هباتتتتتتترسهمجصل تتتتتتت ههJoseph Lasica،هةلهلتتتتتتتيه تتتتتتتر ه اص فتتتتتتتىه(13) نكستتتتتتته"

Social Mediaل لاتتهه"ننتتاهل تتينه نهرتتةبهلطتتىءهاصجصتت ه تتلقهة تتةا ه لإ تتلا هه

ه.(14) اجصة رهل "

ماهآثتةبه اضنتلتقه اضتىهةاىهت ه اضسةبعهة اض ي ه اهةا هاعضكفلالجرةه اراهلزليه
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تُ عتتتتتاهمتتتتتاه ا ةاتتتتتي قه لإ لانرتتتتت هال تتتتتةا ه لإ تتتتتلا ه اجصة رهلتتتتت ه ا ضر تتتتت ،هل تتتتتلله

Dominique Delportبارسهمجعسه ن بةه ةاة همريلةه"اترسه ممتهه تلاهمستأا ههه

ةحتهاض يمهجصر ه لإ لانةقهبحصر هاهر ه رسصمهلهنةنها  هأ تهعهةكصتةهل تةلهحست ه

ه.(15) اطع "

ظه لهتنضرةبهشيك ه لإنضهنتهاىه اسلقه ا ةاصر ،هاإنههلضلحت هأنههنRoets ةلهاه

ت ة يه تتجة ةقه اره ار ه اهحصر هة اضىه ضج  ه لإنضهنتهاىه اصسض ي ه ا هلت هأكاتهه

له عتتتىهنطتتتةقهة  تتت هت تتتضكصةله اص تتتةملاقه ارتتته ار ه  ال تتتةا ه لإاكضهةنرتتت ه  تتتضني مة

ضهةه لإح ةارةقه لإاكضهةنر هة اضتىه لإاكضهةنر .هة لهلررهه اىهأحيه اض يله قه اضىهأ عف

ه.(16)تررهه اىه اضز ليه اصسضصههاىه ينهمسضنيمىه لإنضهنتهاىه ا ةا 

ه

ةلصضتتيه اف تتةحهلرتتأنهمستتض ي ه لإ تتلانهمتتةهلتتراه ال تتةا ه اض عريلتت هة انيلاتت ه اتتىه

،هاتتىهتتت همتتةهتل تتعته ارتتههل تتضهمسععةلة وئععائف الوسععيلة علععر مسععتوى الإعععلان

اكضهةنىهنرتهه اض عرتياهل تل هلصتةه تلهأكاتههلكارتههمتاهن ت ه ايب  ةقهماهأنه لإ لانه لإ

 اص طعنةقهة اض هل هلةاسع هة انتيمةق،هةأنتههلن تاه اضوررتهه اتراهلفرتيقه اصستلحلنه

اعضةة  هة اضل   هم ه اصسضهعكرا...هاةىه اصةضى،هكةنه لإ لان،هكاره لهمةهلهكتزه عتىه

 ىه ارل هليتلهماه ا"ه اىهنات هةاكفههلسه لةنةه ال ىهلةا لام ه اضجةبل هة اض هل هلهة،

 اصير تتةقه تتاهطهلتتاهكةتتةءةه تت تتةتقهلتتةا صلاءهة اصستتضهعكراهة تتله ممتتهه اتتراهته

هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه.(17)لسضطر ه لإ لانهاىه ال ةا ه اض عريل ه اصنةاظ ه عرههاىهكارههماه محرةن

أنه حتلاله لإ لانتةقه لإاكضهةنرت همنت ه لإ لانتةقه اض عريلت هةلررهه اي ضه اىه

لضلح ه عىهتز ةاه لإ لانه لإاكضهةنىهماه لالهمل ح ه الل هلإمكةنةتهةه اضةة عر همت ه

حتتيب قه اضعرةزلتتلنه اصفزاتتى،هةكتترا"ه عتتىهتطتتلبه ا تتنةا ه لإاكضهةنرتت هةت عتتاهنةبه

ه.(18) ا نةا ه البحر 

 موده فر مواجلة التحديات المختلفة:سيناريو بقاء الإعلان الور ر وص  (2)

 عتىه اتهن همصتةهلصضعكتههأنهاه اسةلا،هلر  ه ر ه اسرفةبلله اىهة عىه اف رضهم
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 لإ لانه اهحصىهلأشكةاهه اصضفل  هماهمز لةه يلية،ه تهأنه لإ لانهاتىهة تةا ه لإ تلا ه

نه عتىهشتيك ه اض عريل ،هتهلز لهايلهه ا يليهماه اصز لةه اضتىهتةتلقهتعت"ه اصض ع ت هلتةلإ لا

ه لإنضهنتهة اضىهتهلصكاهأنهلضجة عهةه اص عفلن.

أنهتهتتلبههGary L. GeisslerةههRichard J. Foxةته تتيهنب  تت ه

 اضعرةزللنهكل ر ه  لانىهاىهأة  هه مبل رفرةقهةلي ل ه انصسرفرةقها هلعغه لإ لانتةقه

  ت هلرتك ه لإ   ر ،هكصةهحتيهتلحت ه اتي ض.هحرتوهتيةطتأه لإنةتةقه عتىه لإ تلانهاتىه لإ 

مهحتهم هتهلبه اضعرةزللن،هةاكاه ه ةنهمةهت ةاىهةليأهاىه اضز ليهمهةهأ ها.هةمتاه

ثتت هاتتإنه ازلتتةن قهاتتىهنة تتةقه لإ تتلانهاتتىه اصجتتلاقهاتت هتضستتي هاتتىه ننةتتةذه لإنةتتةقه

 اتىهأنهة تةا ه لإ تلا ه اجيلتيةهحتيهت عت هنة تةقهلرترهه اضةبلخهأنه لإ لانىهلةا ن .هة

ه.(19) اض عريل هةاكفهةهتهتعورهةه لإ لانهاىهة ةا ه لإ لا 

ةلستتضطهنه ايةحاتتةنهاتتىهنب  تتضهصةهلتتأنهمتتيلهه تتة ه ايهلتتيهاتتىه التلتتةقه اصضنتتيةه

للاتتةةهنظتتة ه ايهلتتيه ممهلكتتىه فتتيمةهتتت ه  ضتته عهه1878 ممهلكرتت ،هحتتيهتفيتتأهاتتىه تتة ه

 اضعوه  هة لهمةها هلنتيث،هةأنه" اصجضصت هنرتهه اف تيا"ه اتراهتت ه اضفيتههلتههات هلضن تاه

،ه عىه اهن هماهحرةمفةهلكضةل ه ارركةقهة ت ضةةنةهماهلطةحةقه تاضصةنهأكاتههةأكاتههألي له

ل،هكةنته فتة هنيتلء قهمضرتةاص هارصتةهلض عتاهل تفة  ه اه نلتله فتيمةهتت ه ك ه ة .هةألعة

  ضتته عه اضعرةزلتتلن.هةلطير تت ه انتتةل،هاتتإنه لإ تتلانه لإ   تتىهاتت هلنضتت همتت هتهتتلبه

ه.(20)ت ن ةب اضعرةزللنهة  ضصهقه ال رع هاىه 

ةلهاه اصهليةنهاهر ه اسرفةبللهأنهة تةا ه لإ تلا ه اجيلتيةه تضلاههة ترع هليلعت ه

م تتتنةبه اص تتتةن هةم تتتيمىه انتتتيمةقهة اص عفتتتراهاعل تتتلله اتتتىه ا صتتتلاءه انتتتةارراه

ة اصنضصعرا.هةأنهةكةتقه اي ةل ه ضظ هتع ت هنةب لهلتةب  لهاتىه اصستة يةه عتىهتطتللهه

ستتضهع"هلضةعتتر همةبكتت هتجةبلتت ه تتاه م تتها.هة تتلاةةه تت تتةتقه الا متت هلإحفتتةعه اص

ه عىه ا"،هحيهلكلنهاياه الكةتقه اةه  هازلةنةهأ صر هنةب ة.

أ تتضة ه ا صعرتتةقهة ن بةه اص علمتتةقهلجةم تت هلفستتعةةنرةههEric Clemonsةلتتهاه

أنهه عىه اهن همصتةهأتةحضتههشتيك ه لإنضهنتتهمتاهمز لتةه ن كستته عتىه تفة  ه لإ تلانه

ص عفتتلنهةةتةضهتتةهشتتهكةقه لإ تتلان،ه تهأنه اصستتضهعكراهمة  اتتتهاهتت هة  تتضةةنهمفهتتةه ا
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 اسرطهةهاىه اصجةله اهحصىهةااهل يعل ه  لانةقه اسع هأةه انيمةقهنرهه اصهنلبهارهتةه

أنه لإنضهنتتتتهاتتتاهلنتتت همنتتت ههClemonsأةهنرتتتهه اعتتتهةبل هلةافستتتي هاهتتت ،هةلهكتتتيه

بهمفههالأاع هة محسا  لإ لانه اض عرياهةاكفهه رطل 
ه.(21)

ةلتتركههأحتتيه اض تتةبلهه ا تتةنبةه تتاهب لطتت ه اضستتللاه يتتهه ال تتةا ه اصنصلاتت ه

لةالتلةقه اصضنيةهأنهه عىه اهن هماهأنه ينهمرضهكىه يمةقه لإنضهنته عىه اهل ت ه

معرتتلنهمرتتضه ،هةأنهه100 اصنصلاتت هاتتىه التلتتةقه اصضنتتيةهة تت ه اتتىهمتتةهلزلتتيه تتاه

اىهمعرتتةبهنةتبهاتتىه استتف ،هنة تتةقه لإ لانتتةقه عتتىه اهل تتت ه اصنصلاتت هت تتةببهحتتل 

ل،ه عىه اهن همتاهكت هه250ة  لانةقه ايوه اضعرةزللنىهتفةاهحل اىه معرلنهنةتبه فللة

 ا"هاإنه ا"هتهل فتىهلةاعتهةبةهأنهكت ه لإ لانتةقه اضعرةزللنرت هاتىه اصستض ي ه ا هلت ه

ه.(22) ضكلنهلةاة  ه  لانةقهةل 

ارستتتهاتتىهطهل هتتةههةلتتهاه اتتيكضلبهشتتهل هنبةلتتلاهأنه لإ لانتتةقه لإاكضهةنرتت 

اكىهتن همن ه لإ لانه اض عريا،هةأنههلج ه اضنةظهاىه تر ه ارتأنه عتىه اتهن همتاهأنه

 اضطتتلب قه اضكفلالجرتت هتتتلحىهلتتأنه تتر هحتتيهلنتتيث،ه تهأنه استتلقه ا تتنةر هتهتضتتأثهه

ه.(23)لةاضطلب قه اضكفلالجر ها  

حالنهةاتتىهنةتتسه استترةقه اصهلتتيهاي تتةءه لإ تتلانه اض عرتتياهة  تتضصه ب قهلتتهاهلتتة

آ هةنهأنه فة هميةاو هاىه اصنةة هلرأنهحعتةءه لإ تلانه لإاكضهةنتىه عتىه لإ تلانه

 اض عرتتيا،هاةتتىه ايي لتت هحتتيهليتتيةهأنه فتتة هثصتت ه تته عهةتفتتةاههلتتراه لإ تتلانه لإاكضهةنتتىه

ة اض عريا،ه تهأنه الل هنةسههلطهاه حضصتةتقه يلتيةهلرتأنهتكةمت ه ال تةا ه لإ لانرت ه

 عىه ت ضصه بهاىه اضل   هم ه اصسضهعكراهةتطللهه" رةكعهتةههةحيبةه ال ةا ه اض عريل 

ه.(24) ا يلص "هةمل جه ه اضنيلةقه ا ةاص هلأ ةار هأحيثهةأكاههنلفةمركر هة لضكةب له

بعين مزايعا الإععلان  Wergin&Mulleدراسعة  ةاىه ر ه لإطةبها تيهحةبنتته

،هحرتوهطبوععةعلر شبكة الإنترنو فعر مواجلعة الإعلانعات التقليديعة فعر الصعحف الم

حةبنتهلراهأبل  هة ةا هالا لانه ى:ه لإ لانهاىه ا تن ه اصطيل ت ،ه لإ تلانهاتىه

 اصل ح ه لإاكضهةنر هاع ن ه عتىهشتيك ه لإنضهنتت،ه لإ تلانه عتىه اصلحت ه لإاكضهةنتىه

ه.(25)اصضجه،هة ب ةله  لانه اصضجههاعصسضهعكراه يههب ةا ه ايهليه لإاكضهةنى
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ةلر ،هحروهتت ه تهذهكلللنتةقه  ت ه)حستةا هة  ضوهحتهاضهةه اينوهأبل  هأ 

   ه عىه اصرضهلةق(هاصضجههمة،ه يتهه لإ تلانه عتىهة تةا ه لإ تلا ه مبلت ه استةلاه

 كه تتة،هثتت ه ا رتتة هلة تتضطلاعهبأاهمتتلجزهاع صتتلاءه اتترلاه  تتضنيمل ه ا ستتةا .هةأشتتةبقه

 افضتتةاإه اتتىه ننةتتةذها ةارتت ه لإ تتلانه يتتهه ا تتن ه اصطيل تت ،هةمتت ه اتت"،هتعتتته

هضصاه رةب قهةلي ا ه ال ةا ه اصضةح هاعرهكةق. ا ن ه

كصةهأتههقه افضةاإهأنهأح ه ال ةا هتكعة هالا لانه يتهه ال تةا ه مبلت ،هكةنتته

تل ل ه لإ لانتةقه يتههب تةا ه ايهلتيه لإاكضهةنتى،هة اي ةلت ه عتىه اصلحت ه لإاكضهةنتىه

ةت هلتراه ال تةا ه صتةه مكاتهها ةارت همتاهحرتوه اضكعضجههأاهأنه ةتراه ال رعضراهكةنضةهاعص

 مبل ،هلرفصةهح اه لإ لانه اض عرتياهاتىه ا تن ه اصطيل ت هةاتىه اصلحت ه لإاكضهةنتىه

هاهةه نضرةب لهأاع هالا لان.

له ع ته ايب   هة  لإ تلانه يتهه ا تن ه اصطيل ت هتلتز لهأن ةهه اتىهأنألعتأ

 ضيتةبقهةا هاض يل ه ا لام ه اضجةبل ،هةلج ه عىه ارهكةقه ت ضصه بهاىه  تضني مههلةا  ه

 لإ تتلانه يتتهه اصل حتت ه لإاكضهةنرتت ه ا ف تتهه اهارستتىهاعجهتتلنه لإ لامرتت ،هةكتترا"هأنه

اع ن هل يهة رع ها  ةا هاعض هل هلةا لام ه اضجةبل ،ه تهأنههكةنهة رع هأح ها ةار هاتىه

هنرهه ا سةا .

 سيناريو التكامل بين اىشكال الإعلانية التقليدية والر مية:   (3)

اكتهةهتكةمت ه لإ تلانهاتىه ال تةا ه اض عريلت همت هكت همتاه ر ه استرفةبللهطهاهةل

اىه طةبهمةهتل هه مشكةله لإ لانر ه لإاكضهةنر ه اصسضنيث هة مشكةله اضسلل ر ه م ها

ه Integrated Marketing Communications تت تتةتقه اضستتلل ر ه اصضكةمعتت 

ه.(26)ةأنه لإنضهنتهارستهأكاههماه ضةا هاعصصةب ةقه اضسلل ر ه اض عريل 

ة عتتىه اتتهن همتتاه ايتته  راه اضتتىهلطهحهتتةه اتتي ضهةترتترهه اتتىه زلصتت هة تتةا ه

لهنضرج هت هضهةهاـه" جل "هة ةا ه لإ تلا ه لإاكضهةنرت ه عرهتة،ه  لإ لا ه اض عريل ه  لانرة

اتتتإنهكارتتته لهمتتتاه اصفظصتتتةقه اض عريلتتت هةمفظصتتتةقهة تتتةا ه لإ تتتلا ه اجيلتتتيةهت ض تتتيهأنه

ه.(27)اك هماه ال ةا ه اض عريل هة انيلا ه تحضصةتقه ل هتضنساه ل ءهلةافسي 
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ةاتتىه تتر ه لإطتتةبهترتترههنضتتةاإه ايب  تتةقه اتتىهأنه اص عفتتراهةأ تتنةبه ارتتهكةقه

لنةج هاضن راه اضل  نهة اضكةم هلراه لإ لانه لإاكضهةنىهة لإ لانهاىهة ةا ه لإ تلا ه

،ه(28)لت  اض عريل هماهأج ه  ضهي  هأاع ها صلااهت هةاضن رتاه اة ةارت ه لإ لانرت ه اصهنل

ةأنههل يه تنطلاح ه مةاتىهان تلله اص عفتراه عتىهتل جتيه عتىه لإنضهنتت،هاتإنه تهتءه

لهلةاضكةم ه اة  ةلهالانضهنتهم ه ال ةا ه اض عريلت هن  ت ه  اص عفراهة اصسلحراهلهضصلنهحةارة

ه.(29)مزلإه تت ةتقه اضسلل ر ه اض عريل ه انةصهله 

 لإ تلا ه اض عريلت هة لإاكضهةنرت هاتىههةلضيعلبه ر ه ت ض ةنهاىه تجتةقهاتيمإهة تةا 

أنتهه تل هتكتلنه فتة ههSmith انصلاقه لإ لانر هاعصفظصةق.هةاىه تر ه لإطتةبهلتركهه

تنسترفةقهمستتضصهةهاتتىه اطهل تت ه اضتىهلتتض هلهتتةهنمتتإهجهتلنه لإ تتلانه لإاكضهةنتتىهلجهتتلنه

ه.(30) لإ لانه اض عريا

تنضتتةبهه اتتىهأنه اصفظصتتةقه افةجنتت ه تتىه اضتتىههCook and Sellersةلهكتتيه

 اجص همةهلراهجهلنه اي ةل ه اصلجلنةهاىهة ةا ه لإ لا ه اض عريل هةةجلن ةه عىهشتيك ه

ه.(31) لإنضهنت

أنه لإ تلانه لإاكضهةنتىهاتاهلنت ه اىههHanekom&Scrivenك هماههر  ةل

نلعع  ألتتي لهمنتت ه لإ تتلانهاتتىهة تتةا ه لإ تتلا ه اض عريلتت ،هةأنه انتت ه ماعتت ه تتله تيتتةعه

اهة ا ةاصراه عىه لإ لان،ه ة  هم هكلنه لإ لانه عىهشيك هماهحي ه اصسلحرهمتكامل

لهلةاصنةاةتت ه لهأكاتههمهتةبةهةتطتلله لهةتنتيلاة  لإنضهنتتهأكاتههت  رتي لهةلضطعت هافجةحتههنهجتتة

ه.(32)الا ض ةنه اسةايهلراه اصسلحراهة ا ةاصراه عىه لإ لان

ةت هةلررهه ايةحاةنه اىهأنهه عىه اهن هماهةجلنهل ضه اركل هحللها ةارت هتكع

 لإ لانتتتةقه يتتتهه لإنضهنتتتت،هةأنه لإنضهنتتتتهكل تتترع هجيلتتتيةه تتتل هتنضةتتتىهاتتتىهنهةلتتت ه

مت هتن رتاه ت تضةةنةهه اصطة ،ه تهأنه اصسض ي ه لإ لانىه تركلنهاهترقه ال ترع ه اجيلتية

ه.اىه  قه الحتهماه ال ةا ه اض عريل 

أنهتضنتتلله انستتةاهه انةارتت هاتتىه لإ لانتتةقههHanekom & Scrivenةلضلحتت ه

له لإاكضه ةنر ،ه ةجلالهأ هآجلاله اىهأبلتةاهلصجتهنهأنهت تيمهت فرتةقه اضطيرتاه مكاتههت تيمة
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ة ايفرتت ه اضنضرتت همضةحتت ،هةأنهل تتيمه اصزلتتيهمتتاه اصستتضهعكراه عتتىهنب لتت هلة تتضني  هتعتت"ه

ه ال رع ه اجيليةهاي  ه  ةااهحرةته .

ةلعتتر ه ايةحاتتةنهأنتتههاتتىهحتتراهأنهة تتةا ه لإ تتلا ه اض عريلتت ،ه ة تت هة تتةا ه

 ه انةبجر هة اصطيل  هتييةهأكاهها ةار ه اىهحيهكيرههاىهنرهه اص هات هلةا لامت ه لإ لا

 اضجةبل ،هاإنه  لانةقه اه لتةقهةنره تةهمتاه انصتلاقه لإ لانرت ه عتىه لإنضهنتتهت تل ه

ومعن معم فهنعن ينباعر اعتبعار وسعائل اىه اص ة ه مةلهلض يل ه هةذهتهةلجرت همنتينة،ه

أدوات مختلفععة تخععدم وسععائل مختلفععة لاايععات بمثابععة الإعععلام الإلكترونيععة والتقليديععة 

ه.(33)مختلفة

 اتتىهأنه م صتةله لإ لانرتت ه عتتىهههKarimovaةاتىه استترةقه  تتتههترترههنب  تت ه

شتتيك ه لإنضهنتتتهلتتةاضز ماهمتت ه لإ تتلانهاتتىه اضعرةزلتتلنهة ا تتن ،هةة تتةا ه لإ تتلا ه

ت فتىهلةاعتهةبةه م هاهتهناه اىه لةنةهأكيههاىها ةار ه اضستللا،هةأنه" اهحصفت "هته

ه.(34)أنه لإ لانه يههة ةا ه لإ لا ه اض عريل ه ل هلضلاشىهاىه اصسض ي ه ا هل 

ثفتتةاىهةحةمتتته ايةحاتت هلتتيحضه تن تتةءهلتتأنه لإ تتلانه اضةتتة عىه تتله" ت تتةله

متاه تلالهم ةاجت هة ات"هه،"هةأنه لإ لانه اض عرياه له" ت ةلهاىه تجةقهة حتي" تتجةق

عىهأنهم طعمه" ت ةلهثفةامه تتجةق"ه يةبةه تاهأ  هكعص ه" ت ةل".هةحيهله فته 

ل،ههةأنهم تتطعمه" ت تتةلهاتتمه تجتتةقهة حتتي"هه تكتته بهاعص فتتىهتهلزلتتيقهحتتلةهأةهةضتتلحة

 يتتةبةه تتاهم تتطعمهمضفتتةحض،همنهكعصتت ه ت تتةلهت فتتمه اضيتتةنله اصرتتضه .هةتعتتر ه

Karimovaنتتلعهمتتاه لإ تتلانه تتلهلرتت همفتتضإهأةه يمتت .هههالتتأنه اهتتي ه اهارستتمهمه

نةنها تت ه اصستتضهع"هاتتىهشتته ءه)أةهباتتضهشتته ء(ه اصفتتضإهأةه انيمتت همتتاهحيتت هةتضصاتت هب

"هلصكفتهه ان تلله عتىهبنةنهااتإنه لإ تلانه" اض عرتيه، اصجصل  ه اصستضهيا .هةلةاضتةاى

ل.ه ها  ،هةامهل ضه انةتق،هلصكاهأنهلنيثه هل ة

أنه نب اه لإنضهنتهاىه اصزلإه اضهةلجىهاعرهكةقهة اص عفتراههBrowneةلهاه

ل قه اي ةلتت ه اض عريلتت هماتت ه اتتىه اضلحتت ه تتاه  تتضني  هة تتةا ه لإ تتلا هةحفتتهاتتاهلتتهنا

 اضعرةزلتتلنهة اه نلتتلهة ا تتن هة اصجتتلاق،هةأنهشتتيك ه لإنضهنتتتهحتتيهت عتت همتتاه اكتت ه

 اصطعتتلبهالا تتلانه يتتههتعتت"ه ال تتةا ه اض عريلتت ،هةلصكتتاه ا تتللهأنه اتت"ه تتركلنهنضرجتت ه
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ت ضني  ه اجصهلبه اصسضهي هاعكصيرلتههة لإنضهنتهلرك همضكهبهكل رع ه ت ةلها  ةات ه

نتقه تجضصة رتت هماتت ه  تتضني  ه ايهلتتيه لإاكضهةنتتى،هة اضيتتةنتقه اضجةبلتت هماتت هاتتىه اضيتتة

ه.(35)شه ءه اصفضجةقه عىه لإنضهنت

لتتأنه تتجتتةقه اصستتض يعىهت ضرتتةبهة تتةا ه لإ تتلا ه لإ لانرتت ههSmithةلعتتر ه

 ل هلضكلنهماهتنسرفةقهت ضه ترجر ه اضسللاهة لإ لانه ارةمع .هة ل هلتهناه تر ه

لهتسويق التقارب ه اصطة ه اىهمةهأطعاه عرهه"اىهنهةلهكةم  اض "هة اتراهلصات ه  تضني مة

لهالا لانه لإاكضهةنىهةة ةا ه لإ لا ه اض عريلت هة ا لاحتةقه ا ةمت هاضنصرت ه  تلانه مفس ة

هه(36)ملحيهأةهب ةا هايفةءه لام هتجةبل ه اىه اجصهلبه اصسضهي .

نهأنهت هلنةجت هةاىه ر ه اسرةقهليب هأ نةبه م تل قهة ا تةاصلنه عتىه لإ تلا

انعاهجسلبها  ةا هلتراه لإ تلانه اض عرتياهة لإ تلانه لإاكضهةنتى.هةاتر هت عتاه اصفظصتةقه

 تتاهمكتتةنهمل ح هتتةه عتتىه لإنضهنتتتهةلهلتتي ةه لإاكضهةنتتىهاتتىه  لانةتهتتةهضتتصاهة تتةا ه

ه لإ لا ه اض عريل .ه

ه1249ا تينهLamb هةهPardunةلررههتنعر ه اصنضلاه اراهحيمهه مكةنلصرتةنه

له متاهتعتت"ه لإ لانتةقهحتيهتعتتصفتهه٪42مجعت هلةالتلتتةقه اصضنتيةه اتىهأنهه20اتىهه  لانتة

".هة تلهمعرتين فةةلاه اكضهةنر ،هة لهمةهل فىهأنه اصفظص هاىه ال ح هت ل هلتةلإ لانه"

مةهلهناهاعصزليهماه اص ها هلةاصفظص هةمفضجةتهتة،هةكترا"هل صت ه عتىهتستهر ه تت تةله

ه.(37)م ه اصسضهع"

لهأنههلض ه افظهه اىها ةار ه لإ لانه لإاكضهةنىهم ه ا"هGilbertةلضةاه ،هملضنة

لةتشضه  هم هكت همتاه ت تضجةل ه اصيةشتهةهلةلإضتةا ه اتىهحصتلاقه ا لامتةقه اضجةبلت ه

 اض عريلتت .همرتتره له اتتىهأنه لإ لانتتةقه لإاكضهةنرتت هاتتىهحةجتت ه اتتىه  لانتتةقهاتتىهة تتةا ه

ههمتاهنرتهه اصتهجمهأنت Gilbert  لإ لا ه اض عريل هاي  هجهتلنه اي ةلت ه اصلحتية.هةلهكتي

 لإ تتتلانه عتتتىهشتتتيك ه لإنضهنتتتتهنةنهأاه  تتتلانهن  تتت هاتتتىهة تتتةا ه لإ تتتلا ههنجتتتةا

ه.(38) اض عريل 

ه
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مةه ياهحروهلرترهه اتىهأنهأ تنةبه م تل قهة ا تةاصراه عتىههBeardiةلةسهه

 لإ تتلانهلستتضنيملنهت فرتتةقه ايهلتتيه اض عريلتت ه اصيةشتتهةهلإلجتتةنهم تتةملاقه عتتىه اصل حتت ه

ر هاعصفظصةق.هاهتلهل ض تيهأنه ايهلتيه اصيةشتهه تلهلل لت همةرتيةهارتيك ه لإنضهنتته لإاكضهةن

 ا ةاصر هحروهأنهح للهأ نةبه م ل قهة ا ةاصراه عىه لإ لانه عتىهحتل ا هلهليلت ه

لكلنهأ ه هلةاص ةبن هلةايهليه لإاكضهةنى،هةمنههحتيهحتةنه الحتتهاعصستضهعكراهكتىهلا تل ه

ه.(39)ضصةنه عرهةاىه ايهليهكل رع ه ت ةلهلصكاه ت 

ةآ هةنهأنههماهنرتهه اصنضصت هأنهل تيمه لإ تلانهة اضتهةلإههO'guinnةلهاه

 يههة تةا ه لإ تلا ه اهحصرت هة اضةة عرت ه من ةه ملته هاتىهحصتلاقه اضنطتر ه اضكتةمعى،ه

ة اتت"ه  تتضفةن له اتتىهنستتي همستتة ص ه تتر ه اتتفص هاتتىهمجصتتلعه لإنةتتةقه لإ لانتتىهككتت ،ه

نه اصستضهعكراه عتىه ال تللهةلررهةنه اىهأنههماه اصضلحت همت  هت تي ه اضكفلالجرتةهةت تل 

 اىه اص علمةقهلطهقهنرههت عريل ،هأنهل يمه لإ لا ه اهحصىهة اضةتة عىهأن ةه ةمت هاتىه

ه.Integrated business planning(40)(هIBP اضنطر ه اضكةمعىهالأ صةله)

جعودة السعلعة ةماهنةحر هأ هاهتهاهل ضه تتجة تةقهأنه م ت ه ترظ ه تله

،هةأنتههلوتضه افظتهه تاهم تي به اضورته قهلخدمة ومن مم إ بال المسعتللكين عليلعاأو ا

 اضكفلالجرتت هة انرتتةب قه اصضةحتت هال تتةا ه لإ تتلا ه اجيلتتيةهة اةتتهصه اصضةحتت هاضل تتر ه

 اه تتةا ه لإ لانرتت ،هاتتلاهلتتز لهكتت هشتتىءهلضصنتتلبهحتتلله ا لامتت ه اضجةبلتت هةمتتياهث تت ه

متتةه تتله تهة تترع هتستتة يهاتتىهه–أنل  تتههمهصتتةه  ضعةتتتهه– اجصهتتلبهلهتتة،هةأنه لإ تتلانه

فالمنت  الذى لا يشُعبع حاجعة تل ر ه اصسضهعكراهلةا لام ه اضجةبل ه اضىهتعيىهحةجضه ،ه

المستللكين، لن ينجح، باض النظر عن كم الإعلانعات التعر ينتجلعا، أو ععن الوسعيلة 

ه.(41)...التي يتبعلا سواء فر وسائل الإعلام التقليدية أو الجديدة

ه1950ير ه اصاتةلهةلتةافظهه اتىهحةات هشتهك ه"كتةنللا "هاتىهأة ات ه تة ها عىه 

،ه%75 هاتىه التلتةقه اصضنتيةهحتل اىهكةنتهح  ه ارهك هماه لقه اسرةب قه اةةب ت

لهتعتتتله لآةكةنتتتهأحتتتيه اص عفتتتراه ه2007 تتته،هةلنعتتتلله تتتة ه اه اتتتيلاهاتتتىه استتلقه ةمتتتة

يلح هاتىهتتةبلخه سةبةهنرتههمستهىا  ،هة ه%9 ننةعتهح ضهةهاىه اسلقه اىهننله

ه.(42) فة  ه اسرةب قهأةهأاه فة  هأ ها
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ةات هلكتتاه لإ تتلانه استتي هارصتتةهحتتيثهاع لامتت ه اضجةبلتت هاكتتةنللا ،هلتت ه نه فتتة ه

 عسع هماه م طةءه اضىهحيثتهاىه اصفضإهنةسه،هاصالالهاىهملنل ه"كةنللا ه ترصةبةن"ه

ةهج عهتةهتيتيةهاىه تفة ضههمصته"شرةهةاره"،ه  ضنيمته ارهك ه رك ه رةبةه1986ا ة ه

،هكةنته اسرةبةهلطر  هةمعر ت ه1987كسرةبةهب ر  ،هةملنل ه"أتنضى"ه اهلةضىها ة ه

ل رتتلبه ا تتفة  ،هة تته ةنهمتتةهن عتتته اتتىه استتلقه تترةب قهأكاتتههأنةحتت هةحتتلةهمتتاه

 اصفةاستتراهماتت ه"اكتتز هة نةرفرضتتى"،هةكةنتتتها  ةاتت هاتتىه  لانةتهتتة.هةمتتاهنرتتهه اصصكتتاه

اتتلهكةنتتهة تتةا ه اضل  ت ه تجضصتتة ىهمات ه اةتترسه اضته ذهتوررتههم تترهه"كتةنللا "ه

لل هةتللضههمضةح هآنتر  ،هة لآنها تيهأ تةنقهشتهك ه"جفته لهملتتلب "ه ت تضاصةبهاتىه

معرةبهنةتبهلإ ةنةهت تصرصهة،هة اضتهةلإهاهتةهه3,4ة    تهمةهل هبهماهه"كةنللا "

هةتوررههت لب قه اصسضهعكراه فهة.

اه ايب  تةقه اتىهأنه ا تةاصراه ع ته حي عىهمسضلاه ا ن ه اص هل ها يهة

لةتت ةله لإ لانىهاتىه ا تن ه اص تهل هلتهةنهأنه ا تنرة ه تضضكةم همت ه ال تةا ه

 اضكفلالجرتت ه انيلاتت هة ضستتضةريهمفهتتةهاتتتىه افرتتةطه لإ لانتتى،هةأنه ا تتنرة ه البحرتتت ه

لهاىهت هةجلنه ال ةا ه اضكفلالجر ه انيلا  ه.(43)كل ر ه  لانىهااهتنضةىهتصةمة

يب  تتتةقهأنه لإ لانتتتةقه لإاكضهةنرتتت ه يتتتهه لإنضهنتتتتهاتتتاهت عتتتىه عتتتىهةتهكتتتيه حتتتياه ا

 لإ لانةقه اصطيل  ،هل ه نهةه ضةريه ا نةا ه ل ءهمتاه تلالهمتةهت يمتههمتاهم علمتةقه  لانرت هأةه

 مكةنرتت ه  تتتضني  همتتةهلضتتتةاهاهتتةه عتتتىه ارتتتيك همتتاه تتتيمةق،هة تتلهمتتتةه تترج  ه ا تتتنةا ه البحرتتت ه

اهة اصفةاستت ه لإ لانرتت هأمتتة ه اصفتتةاسه اجيلتتيه"شتتيك ه اصطيل تت هتطتتلبهمتتاهأن اهتتةهةت يتت ه اضنتتي

ه.(44) لإنضهنت"هة اضطلبه اضكفلالجىه اص ةح هاهة

ةلتتهاهأحتتيه يتته ءه لإ تتلانهأنه تتلقه لإ تتلانه اصطيتتلعهاتتىهم تتههاتتاهلضتتأثهه

ل تلبةهكيرتهةهلةتجتتةقه اص عفتراه اتىه لإنضهنتتت،هنظته لهاعضتأثرهه ا تتلاهالا تلانه اصطيتتلعه

متة  لهلستضصض هل تةنةهحته ءةه تنرةضههكت ه تيةا،هحرتوهه عىه ا ةباءه اص تهاه اترا

لصستت"هلرتتيقه ا تتنرة هةلتتضعصسه تتةنةتهةهلأ تتةل ههةل طرهتتةهمتتاهةحضتتهه اكارتته،هةكتترا"ه

اهفتتة هحتته ءهل تتلنةنه اتتىه ا تتنرة هاتتىه اصستتةءهمتتهةهثةنرتت ها ه ءتهتتةهل صتتاهأكاتتههةته

لهأةه يه له تهةل هأةنه ه.(45)لضهكلنهمفهةه  لانة
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تهكتتيه حتتياه ايب  تتةقهأنه ا تتنرة ه البحرتت هتهتتتز لههمسععتوى المعلنععينة عتتىه

منضةظتت هلصكةنضهتتةه لإ لانرتت هاتتياه اص عفتتراهلجةنتت ه ال تتةا ه لإاكضهةنرتت هلتتةاهن همتتاه

ه.(46) اصفةاس ه اريليةهماهحي ه م رهة

اإنه ا ن ه البحر همة  اتهماه ال تةا ههمستوى الجملور)المستلل (ة عىه

ةباءه اص هاهةل هأ ةهلةنضظة همصتةهلج عهتةهة ترع ه لإ لامر ه ار ير ه اضىهلفضظه ةه ا 

،ه ة  هم هةجلنهكت هكيرتههمتاه اص لحتةقه اضتىهتل جتهه اص عفتراه يتهه(47)  لانر هجرية

 لإنضهنتتتهلص تتههلتتيء لهمتتاه تتلءه مةضتتةعه تحض تتةنل هةمستتضللةقه اتتي  هة اص ررتت ه

،ه(48)ا ةاصرت ة بتةةعهتكةار ه تت ةلهة  ضني  هشيك ه لإنضهنتتهلهتةهم ةبنت هلةم ت ةبه 

اعلاله اهث ةا ه اجصهلبه اص هاه اصض ةم هم ه لإنضهنتهارصتةهلض عتاهلةننةتةذهة رتهه

 اىهجةن هن اه اا  هاىه تصة ه ارته ءه يتهه ارتيك هةا تي  هاجتزءهكيرتههمتاه استلقهته

ه.(49)لض ةم هم هأجهزةه اكصيرلته

لهة اضتىهتضن تاهمتاه تلافكعرة الراحعة البصعرية للمتلقعر ةلي  ه اطهاه استةلاه

 هلا هحته ءةه لإ لانتةقه اصطيل ت ،هحرتوهتتض هحه ءتهتةهلسته  هةب حت هأكيتههمتاهتعت"ه

 لإاكضهةنر ه اضىهتض هحه ءتهةه عىه ارةش هميةشهة،هة تله ممتهه اصجهتيهاع تراهةلنة ت ه

ه.(50)اىهحةا ه اجعل هاةضه قهطللع هأمة هشةش ه انة  ه لآاى

ناريوهات لمستقبل ( بعض السي2009طرحو دراسة مروة شبل )إجمالاً فقد و

 (51) صناعة الإعلان علر مستوى الوسيلة وهر:

 :السيناريو اىول

ةارههتسرهه لإنضهنتهم ه ال ةا ه اض عريل ،هةتكتلنهارتهه اوعيت هاعل تةا ه اض عريلت ،ه

  اتتهارهتةهنست ه ممرت همهتة ت هةكترا"هم تيتقهةةلفة  ه ر ه اسرفةبلله اتيةله اضتىهم

 ت هاتىه  تضني  ه ماته نهاعنة تيةقه لإاكضهةنرت هحرتوه اي  ه اصفنةع ه اضىهت لقه اضل

لهلة تتتضني مةقهمضن  تتت ،هأةهمتتتاها تتتةقه تتتةلةه متتتة  له  تتتضني  ه انة تتتيةقهمهتيطتتتة

ه اصجضص هة ر هلرص هم ظ هنةله ا ةا ه ااةاو.

ه
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 السيناريو الثانر:

ةلضلحتت هأنهتستترههارتتههة تترع ه لإنضهنتتتهمتت ه ال تتةا ه اض عريلتت هلرتتك همضتتل  همتت ه

ت ضةةنةه ال ةا ه اض عريل هماهشيك ه لإنضهنته ل ءهاتىه صعرتةقه اض تصر ههتز ليه تتجةق

أةه تت ةتق،هأةهاىه افره،هة ر ه اسرفةبللهمضلح ه نضرةبقهاىه ايةله لآ رةهاىه افصتله

ة اضىهلضز ليهارهةه  ضني  ه انة يةقه لإاكضهةنر هة  هحطة ةقه ا تةلةهةاتىهمجتةتقه

همضن   .

 السيناريو الثالث:

ضلحت هأنهل ت ه  تضني  ه ال تةا ه اض عريلت هلرتك هتتيبلجىهةلتزن نه ت ضصتةنهلُهةارهه

 عىه انة يةقه لإاكضهةنر هالا ضةةنةهماه انيمةقه لإ لامرت هة لإ يةبلت هة اص علمةترت ه

 اضىهت يمهةهشيك ه لإنضهنتهة  ضةةنةه اص عاهماه ا"هاىهت يل هك همةهلناه استع  همتاه

لةلإضتتةا ه اتتىه  تتضةةنةه اصستتضني همتتاه اتت"ههم علمتةقهةأ تت ةبهةمل  تتةةقهة  تتةاا

لهاعصنضلاه اراهليةبهاىهمنتلبه  ضصةمته،هة ات"هة تلتله ةاىه الحته اراهلفة يههةةا ة

أةه لإ تتلانههInteractive Advertisement اتتىهمتتةهلطُعتتاه عرتتهه لإ تتلانه اضةتتة عىه

ة اراهلنضةبهارتهه اصستضني ه لإ تلانهههAdvertisement on Demandتنته اطع ه

نه  ضصةمةتتتههاتتىهلي لتت ه صعرتت ه اينتتو،هراهلينتتوه فتتههمتتاهشتتيك هل تتيهأنهلكتتلنهحتيهحتتي ه ات

هةلفة  ه ر ه اسرفةبلله ايةله اصض يم .

لهاعنتتيلوه..ها تتيهكةنتتته تترقه تتىهةجهتتةقه افظتتهه اصنضعةتت هلرتتأنهمستتض ي ه ة ضةمتتة

لهمتتةهكةنتتت الشععرء المسكععد أن اتتإنهةمهصتتةه  ضعتت ه ايتتةحالنهه، تتفة  ه لإ تتلان،هةألتتة

..هسععتمر طالمععا بقععر الوجععود الإنسععانر علععر اىرضسيبقر ويصععناعة سععالإعععلان ك

لهأنهأشتكةلهلرتك هأكيتههضضفلعه ال ةا ه لإ لانر هةتضفةاسهارصةهلرفهتة ة ،هة اصهكتيهألعتة

 لإ لانه ضظ هاىهتطلبهمسضصههلضطلبه اضكفلالجرةهة تكضرةاةقه ا عصر ه اجيلتيةهمات ه

ارهتتةهشتتيك ه لإنضهنتتتهاتتىهتتت هتهتتلبه اكصيرتتلته.هةبلصتتةهتتتأتىهمستتض يلالهمهحعتت هت تتيمه

ه ت ضه  ةقه محيثهما ه هل هل لن ةهح ةنهم ةبن هلصكل ه اةعةء...
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