
 

 

 

 
 

ــــو الثـــانــي, الجـزء (31دد )ـــ(, الع9د )ــالمجل    25 – 1 , ص ص2019, يــوليـ

 

 
 
 

فعالية اختبارات تورانس في تنمية سمات القيادة الناجحة 

والمسئولية الاجتماعية لبناء مجتمع المعرفة في 

 2030  المملكة رؤية ضوء

 

 داد ـإع

 ــ /د  ـد الحســــن حــــامــــد أحمـ

 أستاذ التربية الخاصة المساعد
 جامعة جازان  – كلية التربية

 جــــــابــــــر مــــــدخلــــــي  عــــــايــــــد حملــــــي 

 ةـــتربيـــة الـــب بكليـــالـــط ةـــتربيـــة الـــب بكليـــالـــط

 DOI: 10.12816/0053586.  

  



 2019يـــوليــــو    –الثـانــي زء  ــالج ـ (31)دد  ــالع  ( 9)د ــالمجل يلــأهــة والتـــاصــة الخـــتربيــة الــمجل

 

 

1 

 اختبارات تورانس في تنمية سمات القيادة الناجحةفعالية 
 2030 المملكة رؤية  والمسئولية الاجتماعية لبناء مجتمع المعرفة في ضوء 

 داد ـإع        

 ( ***) يــدخلـر مــاب ــج &  (** )ي ـد حملـايــع &  ( *)دـامـن حـد الحسـأحمد/ 

 ص ــــــــملخ

فا ىيررررت ثر لررررانث  يررررينثسم فرررري ية يررررت  رررر ا  ث  يررررا   أجررررلب ث للرررر   ى مررررل   ىرررر   رررر     
ثلإب ث يررت لث  وررةل يت ثاج  ا يررت  رر   ث دررين ث   رر نتيب ة ىيررت ث  لتيررت جا مررت جررا ث   ثيلرر  ث  ررة   
ث  جليلرررري ذس رررريوع ث  ج ي رررررت ث يثطرررر  ي  لو رررررو ب دليررررت   يرررررا  يررررينثسم ل  رررررا يم  رررر ا  ث  يرررررا   

ي طا لرا،  ير  45 يةت ث  نث ت  ب طرين ث  ر نيا ث  ير ثسي ذ  ثلإب ث يت لث  وةل يت ثاج  ا يت  يكيست
 لرىصت ث  نث ت إ ي:  spssيلىيل ث لياسا  ةا  خ ثم بلسا   ث لزم ثلإطصائيت  ىمىيم ثاج  ا يت 

 ورررر ي   رررر ا  ث  يررررا   ث ةاجلررررت لث  وررررأي يت ثاج  ا يررررت  رررر   أفررررلث  ث ميةررررت فرررري ث  يررررا   ▪
 ث لم ب  ليف . 

 ي ية يت   انث  ث  يا   ث ةاجلت بةولت  ث ت إطصائيت. يو   ثر لانث  يينثسم ف ▪

ييجرر  فررللت وث   ا ررت إطصررائيت فرري   يررا  ث  وررأي يت ثاج  ا يررت برريب ث  يررا  ث  لىرري  ▪
 لث  يا  ث لم ب  صا ح ث  يا  ث لم ب. 

ييجر  فررللت وث   ا ررت إطصررائيت فرري   يررا   رر ا  ث  يررا   ثلإب ث يررت برريب ث  يررا  ث  لىرري  ▪
  صا ح ث  يا  ث لم ب.  لث  يا  ث لم ب 

 يو   ثر لانث  يينثسم في ية يت ث  وأي يت ثاج  ا يت ل  ا  ث  يا   ثلإب ث يت.  ▪
  ألصت ث  نث ت ةضللن  ثاه  ام ب ة يت   انث  ث  فكيل ثلإب ث ي     طين ث جا ما .  ▪

 . لث  وأي يت ثاج  ا يتث  يا   ث ةاجلت   ثر لانث  يينثسم     فما يت ة:ــــاحيـــات المفتـــالكلم
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The Effectiveness of Torrance Tests in Developing the Successful 

Leadership Characteristics and Social Responsibility to Build a 

knowledge Society in the Light of the Kingdom's Vision 2030 
By 

Mrs. Ahmed Elhassan Hamid(*) & Mrs. Jaber Madkhli(**) & Aid Hamily(***) 

Abstract 
The study was conducted to determine the effectiveness of the 

Torrance tests in developing the attributes of creative leadership and social 

responsibility among the education college trainees of the, Jazan 

University, the research is following the experimental approach (one group 

model), by using the Torrance scale and the standards of creative 

leadership and social responsibility. The study sample formed from (45) 

students, the data was analyzed by using the statistical package of social 

sciences. The research concluded that 

▪ The level of successful leadership traits and social responsibility of 

the sample members in the post-measurement is high. 

▪ Torrance tests contribute to the development of successful leadership 

skills by statistical function. 

▪ There are statistically significant differences in the measure of social 

responsibility between tribal measurement and telemetry in favor of 

telemetry. 

▪ There are statistically significant differences in the measure of the 

attributes of creative leadership between tribal measurement and 

telemetry in favor of telemetry. 

▪ Torrance's tests contribute to the development of social responsibility 

and the qualities of creative leadership. 

Keywords: Effectiveness, Torrance Tests, Successful Leadership, Social 

Responsibility. 
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 ــة:ــــــــدمــــمق
   يرز هرراث ث مصررل ةررا  ايلث  لث  دررينث  ث وررليمت فرري  خ ىرر  ث  يررا  ب  ل رر  هررا  ث  دررينث    

أصلح ثلإب ثع ضللن  قصي   كافت أسيثع ث  ةظ ا   ثلأ ل ث اب يو   ي  رب ث  ة ورا  لث كرل ا  
 ى  رر م لث   يررز ل يثالررت ث  ورر ج ث  أ  ي لةرر   يا ررت ث  فكيررل ثلإبرر ث ي فرري قلثنثي ررا  ررب ث  رري يوررم  

أجررل ث ىلررات ةا   رر م ث رراب يكرر    ث مررا   ث يرريم. يم لررل   ررانث  ث  فكيررل ثلإبرر ث ي  ررب ثلأ ررين ث يثجررا 
  لث اي ا لية ي  ا     ث ما ىيب في  افت أسيثع ث  ةظ ا . 

ييفيل  ةاخ يم  ثلإب ثع هي ث  جال يم ل  ى  ية يت ق نث  إ   لن ث  ة وت هي ث م ل  ى     
ثلأفرررلث  لهررري ثلأايرررل أه يرررت فررري يمزيرررز ث  فا رررل بررريب ث  ةظ رررت لث ليأرررت   ل يرررت أهررر ثف ا ث  وررر      رررب 
ثط ياجا  ها  ث ليأت  ةالإضافت إ   ث م ل ةك ل إب ث ي  ى  إيجا  ث لىيل  ى كر ي  ث  ائ رت  ريث  

 جيت  ل ب ريل ييفيل ث  ا   ث  ا نيب  ى  ث  أثيل في ثلآرليب ةك ل إيجابي. ث  ثرىيت  ة ا أم ث خان 
يم لل ثلإب ثع  ب أصما ث ور ا  لث  ر نث  ثلإسوراسيت ث  ري ي  رب قيا ر ا ةا  لران إ  ثلإبر ثع   

ا ييجرر   ررا إجاةررت صررليلت لثطرر   ي  ررب ث  لانهررا ث ة رريوع ث رراب  رر   يصررليح بةرري  ث   يررا   ىي ررا. 
ف رر  طررين   ةررا  ة صرر  ث  ررل  ث  اضرري ث م  رر   ررب ث   ررا يم   برر ثع لراصررت فرري  ل كررب ن رر  و ررو

ث  لثطل ث م ليت ثلأل ي  ة  ا يكري  ث  ر نث  ثلإب ث يرت فري  لثطرل ث ة ري لث  درين لث  ري ي  رب إوث ير  
ل ررب أررر ل  ي. 1999ثا كراف ا لث  مررل   ىي ررا ث  رر نيا  ىرر  يدييلهررا لية ي  اذهيجررا    لرر ث لط ب  

ث  رري يرر  يدييلهررا   يررا  يررينثسم  ى فكيررل ثلإبرر ث ي ث رراب أ رر   برريل يررينثسم فرري ث وررلميةا   ث   ررا يم
 ب ث  ل  ث  اضي   يا  ث   نث  ثلأ ا يت ثلأنتمت   ب ثع لهي: ثلأصا ت لث  للسرت لث ديقرت لر نث  

 ي. 2005ث  فاصيلذإ  ا يل  ل ث ف اح  
ابيت فري رخصريا  ثلأجيرال ث  ا  رت  رب يل يخ ث  ي  ثلإيج 2030ل ب أه ث  نؤيت ث   ىكت   

ب ث   ن رت ةا  مرال   ر  ثلأ رل   طليت يدييل ث  ةظي ت ث  مىي يت لث  لتييرت ةج ير    يساي را    را ي  رم
 ب ي ييت سوي  ث  ج      ب رريل إاوران ث دا را ث  مران  لث   رانث  لث ورىي يا  ث ل ير    ي ري  

ل  لث  يررا    ل رر   ا ث  رر ن ث كررافي  ررب ث رري ي ث رراثيي وث رخصرريت  ورر  ىت ي صرر  بررللح ث  لررا ن  لث  يرراب
لثاج  رررا ي لث ي رررافي  ل رررةم ل  ىررر  ث ررر ل ثم  ج ي رررت  ليرررل   رررب ثلأسكررردت ث ي افيرررت لثاج  ا يرررت 

 .لث  دي يت لث لياضيت  لل ي  يب ث  ةظي ت ث  مىي يت لث ي افيت لث  لفي يت
ث  مىي يرت لث  لتييرت ث  ري يم رل  ىر  هاث ث     ي  ب يل ي ا  رب رريل ثاه  رام ةا  ةظي رت   

إاوررران ث درررين ث   رررانث  ثلإب ث يرررت  يرررل ث  فكيرررل ثلإبررر ث ي لث  ورررأي يت ثاج  ا يرررت ل ررر ا  ث  يرررا   
 . 2030ث ةاجلت لها  ث و ا  هي   ي ا   ج    ث  ملفت   ا ي    إ يا نؤيت ث   ىكت 
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ين فررري  جررررال فا  ررر نيا  ىررر  ثر لرررانث  يرررينثسم يم رررل  ىرررر  ية يرررت   رررانث  ث دررر   
ثلإبررر ثع لثاب كرررران لإ لرررراق   بلرررلث   إثلثئيررررت ية رررري  يثهرررا لقرررر نث  ثلإبرررر ثع لثاب كررران    ررررا يورررر خ م 
ثر لانث  يينثسم في  ى مرل   ىر  ثلأفرلث   ىيفرائ  ث  ري ي دىرا ثلإس راع لث  درييل لطرل ث  كر ي   

ي  لثلأ  ررا   ل  يجيررا ار يرران ثلأرررخاو  ىيفررائ  ث  يا يررت ث  رري ي دىررا ث لىرريل ثلإب ث يررت  ى كرر 
ثلأررخاو ث ررا ب     مرري  ة رر نث   ا يررت   برر ثع  ت  ررال ث  رري ي دىررا ث رر خ ثم هررا  ث  رر نث  ةكرر ل 
أالرل  لفري قيرا  ث ة ري لث  دررين   بر ثع  ر   ث فرل   لي ريي  فا ىيررت ث لرلث   ث   نيليرت   بر ثع ذ لرر   

   خلجررا   رب ررريل إ رررال   ايررل ج  رر  ل مىةررا فرري هررا  ث  نث رت سم رر   ىرر   لثجرر  ي. 2009ث ةراف   
فرري ث  رر نيا  ي رر م ث   ى  ةررت  ررب ررريل ث  رر نيا  ىرر    ررانث  ث  يررا   ث ةاجلررت لث  فكيررل ثلإبرر ث ي 
لث  ورررأي يت ثاج  ا يرررت فررري  رررليل إطررر ثم س ىرررت سي يرررت  ىررر  ث  وررر يييب ث  ملفررري لث   رررانب ث  ملفررري 

 . 2030ؤيت ث   ىكت ث  و  لىيت بةا   ج    ث  ملفت ليل يت ن  لث   انب  يو  يث في

  ة:ــــدراســـة الــــمشكل
  ب ريل ث     ت ث واة ت ي  ب يىخيص  ك ىت ث لل  ث لا ي في ث وةثل ث  ا ي: 

لث  يا   ث ةاجلت لث  وأي يت ثاج  ا يت   ب    ا هل يواه  ثر لانث  يينثسم في ية يت  
 ؟طين ث   نيا ث  ي ثسي

   ة:ــــــدراســـدف الــــه

 :ها  ث  نث ت ي   
ث  مررل   ىرر   رر   فا ىيررت ثر لررانث  يررينثسم فرري ية يررت  رر ا  ث  يررا   ثلإب ث يررت لث  وررةل يت  ▪

 ثاج  ا يت. 
 ية يت   ا  ث  يا   ثلإب ث يت. ث  مل   ى      ثلإ  ام ث ةولي ار لان يينثسم في  ▪
 ث  مل   ى      ثلإ  ام ث ةولي ار لان يينثسم في ية يت   ان  ث  وأي يت ثاج  ا يت.  ▪
ث  مررل   ىرر  ث ميقررت برريب   رران  ث  فكيررل ثلإبرر ث ي ل  رران  ث  يررا   ث ةاجلررت ل  رران  ث  وررأي يت  ▪

 ثاج  ا يت. 
ن ث  رر نيا ث  يرر ثسي ة ىيررت ث  لتيررت ث  مررل   ىرر   ورر ي   رر ا  ث  يررا   ثلإب ث يررت  رر   طرري ▪

 جا مت جا ث 
ث  مرررل   ىررر   وررر ي  ث  ورررأي يت ثاج  ا يرررت  ررر   طرررين ث  ررر نيا ث  يررر ثسي ة ىيرررت ث  لتيرررت  ▪

 جا مت جا ث . 
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 ة:ـــدراســــة الــــأهمي
 :  الآيي   ا إ   قو يبي وي سظليت لأه يت يدلي يت ي  ب   ا  ث  نث ت  ب أه يت

:
ً
  ة:ـــــــريـــــــة النظ ـــــــالأهمي أولا

ية يرررت  ررر ا  ث  يرررا   ث ةاجلرررت  لث  ورررأي يت ث ضررري   ىررر  أه يرررت  ي  يرررل فررري يلورررى  ث  نث رررت 
 س ن  ثلأةلام ث ملتيت ث  ي يةال ت هاث ث  يضيعثاج  ا يت  فضي  ب 

:
ً
  ة:ــــــــة التطبيقيــــالأهمي ثانيا

ث   يقمرت فري يدرييل طرلت ثر يران ث  مى ريب   ل يرت جري   ثا  فا    ب س ائ  ث  نث رت   يق  
ةاا رررر ةا   ىرررر  ية يررررت   ررررانث  ث  ورررر  لل ث    يررررل فرررري  رررر ا  ث  يررررا   ث ةاجلررررت لث  وررررأي يت  ث رررر مى 

ثا رر فا    ررب س ررائ  ث  نث ررت ث   يقمررت فرري يدررييل طررلت ثر يرران ثاج  ا يررت  ةالإضررافت إ رري إ  اسيررت 
 . ث  مى يب   ل يت جي   ث  مى 

   ة:ـــــدراســــدود الــــــح

  ة:ـــريـــدود البشــــــــالح

   . طين ث   نيا ث  ي ثسي ة ىيت ث  لتيت جا مت جا ث 

  ة:ـــكانيـــدود المــــــــالح

                                                   . جا مت جا ث  – ىيت ث  لتيت  -قو  ث  لتيت ث خاصت

  ة:ـــزمنيـــدود الــــــــالح

 هري. 1440-هر 1439ث فصل ث  نث ي ث ياسي  مام ذ 

    :الـــــدراســـــــــةات ـــــمصطلح

 (:Effectiveness) يةــــــالــــــــفع -1
ي" ةأس ررا ث  رر ن   ىرر  يل يررت ث ة يجررت ث   صرري   لفررت  مررا يل  لرر    45  2000 لف ررا ث ورري  ذ 

 وررل ،ا  أل هرري ث  رر ن   ىرر  إسجررا  ثلأهرر ث  أل ث  رر ري   لىررية ث ة ررائ  ث  لجرري  لث يصرريل ب ررا إ رر  
 أقص  ط     ب".  
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   :(Torrance Testsاختبارات تورانس ) -2

ي  ررب أجررل ثر لران إ  اسيررت لجرري  1981ان  هراث فرري  رام ذ يررينثسم ثر لرر   ايضرمب ثر لرانث  قررام
لف رل  فكرل  هراث ثار لران  رب  ثلإب ثع     ثلأطفال فري  لطىرت  را قلرل ث   ن رت ذنيراا ثلأطفرالي. 

ريل  يطظايا  ىدلت ث  ي يملل ب ا ثلأطفرال  رب إبر ث    فري  لطىرت  را قلرل ث   ن رت  فري إطر   
   لثاز ن ايت ثلأطفال. 

 :((Successful Leadership لناجحةالقيادة ا -3

  ررر ن   ىررر  ث  رررأثيل لث  لفيرررز لهررري ث . ث  رررأثيل فررري ث ةرررا  لر رررزث    ب ل يرررت أهررر ثف  ي صررر  ب رررا 
 .  ىيصيل إ   ثلأه ث 

   :سئولية الاجتماعيةالم -4

مةي إقلثن ث فل  ة ا يص ن  ةا  رب أفمرال   لث ر م ث     ل رل س رائ  هرا  ثلأفمرال  ف ري ث  ر ن  ي
أ   لىررزم ث فررل  سفوررا ألا،  لث  رر ن   ىرر  أ  يفرري ةمرر  و ررو ةا  زث ايررا ثاج  ا يررت بيث رردت ج رري    ىرر  

   ث خاصت لتإنث يا ث لل . 

 ة:ـــابقـات الســدراسـري والــار النظــــالإط

 
ً
 ة:ــــداعيــادة الإبــــــالقيأولا

خصررائص ث كخصرريت ث  رري ثلإبرر ثع ةررا  ف يم ث  لترريب هرري  ررزي   ررب ث  رر نث  لثا رر م ث ث  لث 
إوث  ررررا لجرررر   فرررري بيأررررت يلتييررررت  ةا ررررلت فإس ررررا يجمررررل ث  رررر مى  أايررررل طوا رررريت ةا   انسررررت  رررر  رللثيررررا 

 ي. 1999 ذف لي  ل  ث لط ب جللث    ث كخصيت أل رللث  أقلثسا
يمةرري ثلإيجررا  أل ث خىررت أل ث  كررييب أل ثاب كرران  لث  خيررل أايررل يى ائيررت  Creationفالإبرر ثع 

ثلإبرر ثع ف رراث  ررة ب بةررا إ رر  طىرريل  ورر ة   إ رر  ث يثقرر    ررا سكررمل ةررا  ررب  كرر ي  فالإبرر ثع لف ررا،  ررب 
 ى ف يم ث ةفوي يمةي: ثا كرا   يقرا  للفرائ  ج  ر   للضر  هرا  ث  مىي را  ليىرو ث يفرائ  فري 
صيات إب ث يت ج    . رىت ري   يم  ب ث ضللنب أ  يكي  ج ي  ثلأريا  ج  ر    رل ث جر   لرس را 

ي رري  ثلإبرر ثع  لرران   ررب يررأ ي  ج  رر  أل يصررييل ج  رر  لأررر ال ق ي ررت فا  لرر ع قرر  يورر ميل أفكررانث،  قرر 
 ب  يل  ل كةا  يفف ا ييفيفا، ج  ر ث، ليرل  في را  مراسي ج  ر   لا   ل رت برا و رصيصرا، فري ث فةري  

 ىم رل أ  ث صةا يت إا ةم   ج ي  وهةي طييل لتاا  ماست ة ج ي ت  ليرل   رب ث ل رائت ث  ري  رلت 
 ي. 1999 اك   ة اذف لي  ل  ث لط ب جللث   
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ً
 ة:ــــاعيــــة الاجتمــــوليــالمسئثانيا

ف ل ثاه  ام ة يضيع ث  وأي يت ثاج  ا يت لأصلح ث لر      ف يم ث  وأي يت ثاج  ا يت:  
قلرل ثلأفرلث    ة ا في ثلآلست ثلأريل   ةيثسا  ى ةي لث  لث ة لث   ل جاا  ى نث ا  لثلأةلام  يث   رب

أل  لثارررررز ث للررررريم لث  ةظ رررررا  ث  ل يرررررت  لأصرررررللت ث  ورررررأي يت ثاج  ا يرررررت جرررررز ث  رررررب ث ررررر لثييجيت 
ث  ة وا   ى فا ل    ث  ج    لث ليأت ث  ليدت.  كب ن   و و فاسا ا  يج  ثيفات  ام     ثلأطلث  

 ي. 2001 لب  ث  مةيت  ى  يل    يمليف لثضح  ى وأي يت ثاج  ا يت  ل يفيت قيا  ا ذث ل
ل  يررزث  ث وررىي  ثاج  رررا ي ث  ورر جيا يكرر ل يلةررري  يثقرر  طرريل قضرررايا  ا ررت  لثا   رررا  
إنث يا  ى  أفمال أيت  ج ي ت  لييق  ثط ياجا   و  لىيت  ى ج  ر  لث  لرل  ةايجرا  إيفائ را لثايصرال 

   ي. 2003   ث ل ي ت طيل ث  كلي  ث  يجي  ث كافي لث  ل ين ثج  ا ياذصيح  
ث  ورررةل يت ثاج  ا يرررت  ةرررا أ  يمررري ث ةاررررل يل رررل لث  يرررا ث  ورررةل يت فررري  ليلررر أ   ىيرررت يمىررر 

ن ا  رررا ليلتي ررررا لررررررلاع طاجايررررا ث  ا يررررت لث  مةييررررت  لية ررري ث  وررررةل يت يرررر نيجيا،  ررررب طليررررت ث  لتيررررت 
لث  ةكررأت لفرري  رري ث  ورر يييب يظررل ث  رر   لثطرر ث، لهرري أ رر ث  ث فررل   ي رري   رريثطب ث  ورر  لل لي رري  

وةل يايا   ا و ا ي  رب أ  س  رد  لن ث  لتيرت ث  ورا    ىر  إو را  ث كخصريت لية يرت نث يا،  اثيا ل 
لثلإنث   ث فا ىرررت لث ي ررررت  –ث لررررم ثلأريقررري لث يجررر ثسي  –ث  ررر نث   –ث  ررر نيا  – ىكاي رررا ذث   رررانث  

 ي. 1426ةا ةفم لنلح ث  لا ن  لثلإب ثع في ث م ل ذث مليلب  
ر لن    ةرلث  أه يت ثلأ ث  ثاج  ا    طية را ألضرح 20ي  ةا ألثئل ث مكليةا   ب ث  رل  ث ر

«Sheldo ىرر  أ   ورررةل يت  رررل  ة ورررت ي لررر    رررب رررريل أ ثئ رررا ثاج  رررا ي لث  ةفمرررت ث  ل  رررت  »
م 1972 ى ج  رر   ثرر  ييث ررت أةلررام أرررل   ف رر  ألصرر  ث  ررةي ل ث  ةم رر  فرري جا مررت  ا يفينسيررا  ررام 

يلرررت رررررمان »ث  ورررةل يت ثاج  ا يررررت   ةظ رررا  ثلأ  ررررال« ةضرررللن  إ ررررزثم  افرررت ث  ةظ ررررا  بل ايررررت 
 يرررت  ىليأرررت لث  وررراه ت فررري ث  ة يرررت ثاج  ا يرررت  لث  خىررري  رررب فىورررفت يمظررري  ث رررلتح ث جيثسرررا ثاج  ا

 ي.  2007ا    لطي  ذقا    

  ة:ــــاعيــــة الاجتمــؤوليــــف المســريــتع

ط رر  لق ةررا ث ررلثهب   رر   رر   يمليررف  ف رريم ث  وررةل يت ثاج  ا يررت ةكرر ل  لرر   لقرراط  ي  وررا 
أل  ل يررررت  لا يررررزثل هررررا  ث  وررررةل يت فرررري جيهلهررررا أ بيررررت ل مةييررررت ة يجلررررا قرررري  إ ررررزثم قاسيسيررررت لطةيررررت 

 ي.  52: 1426ذث مليلب  
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يمل   ي ا  ث  وةل يت ثاج  ا يت ةأس ا ث  وةل يت ث فل يت  رب ث ج ا رت لهري  ورةل يت ث فرل  
أ رررام وثيرررا  رررب ث ج ا رررت ث  ررري  ة  ررري إ ي رررا أل ث  ج  ررر  ث ررراب يمررريد فيرررا  أب أس رررا  ورررةل يت وثييرررت  

يت أريقيت   وةل يت في را  رب ثلأريقيرت ث  لثقلرت ث  ثرىيرت لث  لا رلت ث اثييرت    را أ  في را  رب  وةل 
ثلأررريت  ررا فرري ث يثجررا ث  ىررزم  ثرىيررا،  إا أسررا إ ررزثم  ثرىرري ررراو ةأفمررال وث  طليمررت ثج  ا يررت أل 

 ي. 1986ياىا  ىي ا ث  أثيل ثاج  ا ي ذ ي ا   
  ا يرررت هررري إ نث  لي ظرررت  ىفرررل  لل يرررا لضررر يل  ل رررىي ا ليرررل  ث لررراطيي  أ  ث  ورررةل يت ثاج

  ىيثجا ث كخصي لثاج  ا ي. 

  ة:ــــــاعيـــة الاجتمـــؤوليـــادئ المســـمب

يوررر     ث  ة ورررا  أثةرررا    ان ررر  ا   ورررةل ي  ا ثاج  ا يرررت  يرررا    وررراه   ا فررري ث  ة يرررت  
 ىر  أ را   ج ي ررت  رب ث  لررا   ث  ور  ث ت  ل  ل يرت و ررو ث  ر    ةلاري  ىرر  ث  ة ورت أ  يم ررل 

ث  رري ي  يرررل فررري ث  ابىيررت  ى ورررا  ت  ث كرررفافيت  ث وررىي  ثلأريقررري  ثط رررلثم  صررا ح ثلأطرررلث  ث  مةيرررت  
   ي. 2006ثط لثم  يا   ث  اسي   ثط لثم ث  ما يل ث  ل يت  ىوىي   لثط لثم ط يت ثلإسوا  ذسج   

ي 2002 نث رت ث  رييجلب ذ أجليت      ب ث  نث را  طريل ث  ورأي يت ثاج  ا يرت  ف ر  أرران 
  م لجري  يجرانن أل إ ي  طيل ث  وةل يت ثاج  ا يت في ث  داع ث خاو ةا   ىكت ث ملتيت ث ومي يت

يفا ررررل برررريب ث  ةكررررح  لث  ج  رررر  طيرررر  أ  ث  ورررراه ا  لث  كرررران ا   لرررر ل   ل لصررررين  بةكرررراطا  
ث اررررا لي  ث مررررا لب    أ رررراىيىررررت قيا ررررا، ةا  رررر نث  ث  ا يررررت لث خلررررلث  ثلإ ثنيررررت   ررررا  ث  ةكررررح ثج  ا يررررت ق

ي أارررر   ىرررر  ضررررللن   يررررا   ل رررري إ ثنث  ث  صرررران  لث  ةكررررح  ثلأرررررل  ةأه يررررت ث  وررررةل يت 2005ذ 
رررري 1426ث لررررري ب ذ في ررررا يكرررريل  ثاج  ا يررررت ل لنهررررا فرررري يل يررررت ث  هرررران ثج  ررررا ي.  ضررررللن  إ رررري  هر

لسكررل ث للرريم لث  نث ررا  ث مى يررت فرري  جررال ث  وررةل يت ثاج  ا يررت لرياطررت ث فلصررت  ثاه  ررام ةإ رر ث 
 ى خ صررريب ةا  ورررةل يت ثاج  ا يرررت  ي ررر فا    رررب ث خلرررلث  لث  جرررانن ث  لىيرررت لث  ل يرررت فررري  جرررال 

ر 1420 ة رل ذ   را يكريل  ث  وةل يت ثاج  ا يرت.  لجري   يقرت إيجابيرت فري  نث ر  ا إ ري  مي 2000-هر
 Mohamed Zairi نث ررررت أ ررررا  ثاج  ررررا ي ل لنث  ث م ررررل فرررري ث كررررل ا  ث ما ىررررت.  برررريب ثلأ ث 

أ   خ ىررر  أةمرررا  ث  ورررةل يت ثاج  ا يرررت ي يرررل قي رررت ثج  ا يرررت  ضرررافت ف ررر  أرررران  إ ررري  مي 2000ذ 
 يخ م  خ ى  ثلأطلث  وث  ث ميقت ث   م   . 
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ً
 ي ـــداعــــــير الإبـــــــالتفكثالثا

 :يرــــــالتفك ومــــــمفه

 يمليفايرا أ  يمر   إ ر  أ     را يم ي ثيرا ة رل ث  فكيرل  يضريع   ثن ر   ةج ير  ث مى را  طرلت 

   يب ث  ك ي  جي   فيف لا ثيجاهايا   ليم   (John Dwey)   ما جت ث صا لت ثلأ ث   هي ث  فكيل

 فري ثلإسورا  يظ رل ل را  س ائج را   طليرت  رب   ور ا ي  رب ف ري ليلىيى را   ليلوريد ا  ىي را لث  اىرا

 ثلأفرلث    يفكيرل أس را  لأ را يا ف ر  فري صرميتت ث  ملفيري   ث رةفم  ى را  لثجرا لقر  ث  خ ىفرت   ث  يثق 

 ليكريل ث  خ ىفرت   ث للييرت فري ث   رانث  ث لاطييب  ب طييي،  للق ا،  ج  ث،  أرا  طييىت  نث ت يدىا   ا

 ي. 2003 ا ذقدا ي    ك ىت رخص يلل  ة  ا يل م  ا ةأسا ث  فكيل إ  

 :داعـــــالإب ومـــــمفه

 ث   ن   ى  ة مة  ثلإب ثع اى ت لن   طي  لثلإب ث    ثلإسكا  ة مة  ثلإب ثع  ةظين ثبب  ل 

 سريع  رب ثلإبر ث ي لث  خيرل    را  رب ث كري  إيجرا  يمةري ث في رفت  ةر  لثلإبر ثع ثلإيجرا    أل ث خىرت

   بر ثع   مر    يمليفرا  ي 73   2002 جرللث   ذ  ليصرة . ي 2009لث خىرت ذرىيرل   ث  ور  ل ث  خيرل

 ث م ىيرت أل إس اجرا أ را   ىر  قرائ  هري  را ل ة را ث  لر ع رخصريت ث فرل    ا   ى   لةي هي  ا  ة ا

 : ىي ا ا ثلإب ث يت ث ليأت أل ثلإب ث يت

 ث فرل  ث  ري  لر   ا ث  لرا ن  ةأسرا  ي لوري   ا را و رل ث كخصريت  ر ا  أ را   ى  ثلإب ثع يمليف ألا،: 

 .ج    س   لريلاع  ى فكيل ث ما ب ث ويات  ب ث  خىص  ى  ق نيا في
 ج  ر  ف رين لإس راع ثلإبر ثع إ  نلجرل  ة ي را يمرل  طير  ثلإس راع أ را   ىر  ثلإبر ثع يمليرف : ثاسيرا، 

 ث خلل .  ل ا   ث فل  بيب ث  فا ل  ب ساة 
 ث رز ب  لرل   ىيرت ي  ر   راايةي  ثلإبر ثع يمليرف في يىرا   ىيرت أسرا أ را   ىر  ثلإبر ثع يمليرف : ثا يرا، 

  ى ل يت.  لتا  ابىيت ةالأصا ت لي  يز
 يوا    ى  ث  ي ث ليأيت لث ظلل  ث ميث ل ةا في ص  ثلإب ث يت ث ليأت أ ا   ى  ثلإب ثع يمليف :نثةما، 

 ي  2009ثلإب ثع ذث مي ث    س ي
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 :يــــــداعــــــالإب يرــــــالتفك اراتــــــمه

 :في ا  ىي ثلإب ث ي ث  فكيل   انث  ي  يل

ثلأفكران  أل لث   لث فرا  ث لر ثئل    رب اليرل  ر   يي ير  فري ث   ران  ليمةري fluency: ث ديقرت -1
 أل   مىي را  ثر يانيرت يرا ل لث ر   ا    ىيرت جيهلهرا فري  ميب  لهري   ييل ثا  جاةت  ة 

 ي. 2008يمى  ا ذجللث     لت  فاهي  أل رللث 

 ى كر ىت  لث ةظرل  ا يرت   ل يرل  خ ىفرت ةدلت  ث  فكيل في ث   ان  : هيFlexibilityث  للست  -2
 ي. 2000 خ ىفت ذث وللن   ةأةما 

ل يرل  لث  فير   لث ةرا ن  ث ج  ر   ةالأفكران ثلإييرا   ىر  ث   ر ن  : لهريOriginalityثلإصا ت  -3
 ي. 2010ث      ذث وللن   لتمي   أ ي   يل إس اع  اة ت  لهي أفكان ب كلثن ث  ليلدت

طرل  أل  فكرل  ل  ةي رت ج  ر   يفاصريل إضرافت  ىر  ث  ر ن  : هريElaborationثلإفاضرت  -4
 ي. 2008ليةفياها ذجلل    لرثلثئ ا ث فكل  يدييل  ى  يوا   أ  رأس ا  ب   ك ىت

ث ليأرت   فري ضرم   ةاصل أل طاجا  أل  ك ي  بيجي  ث ي ي : لهي ى ك ي  ث لوا يت -5
أل  فلضريا  للضر  لثضرح   ةكر ل ث  كر ىت ليلر   ث  كر ىت   طل  ةاصل ألل لهي ث  يق   

 ي. 2007ث لل ذةاه ام   يةفيا ل لارل  ث لىيل   ها  ليجلتت  ى ك ىت   أل يت طىيل

  ه:ــــــاتـــويـــير ومستـــب التفكـــاليـــأس

 ثلأفلث  أ ا يا     لي  يل أبل ها ةا  ا ي:يأرا ث  فكيل  ة   
 : ليظ ل في ق ن  ث فل   ى  ث  يثصل  لةا  ليل يا أفكان ج     أصىيت. ث  فكيل ث  ل يلي -1
: يكرر ل قرر ن  ث فرل   ىرر  يكررييب لج را  سظررل  خ ىفررت يجرا  ثلأررريا  لث  يررل إ رري ث  فكيرل ث  يررا ي -2

 ة ا هي  في  أيضا  لآرليب.  ث  يجا ث  و  لىي لث  فكيل في ثلأه ث     ثاه  ام
رريل  را  ر ن   : يمةري قر ن  ث فرل   ىر  ثا   را   ىر  ث  يطظرت لث  جلترت  ربث  فكيل ث ريثقمي -3

  ب ط ائت. 
: ي صرر  ةررا ث  رر ن   ىرر   يثج ررت ث  كرر ي  ةلررلو  ليررل  لتدلي ررت  ة جيررت ث  فكيررل ث  لىيىرري -4

 يم     ى  ج   ثالل     ب ث  مىي ا  قلل ثيخاو ث  لثن. 
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يا را  ىر   را  رل :    يل ة  ن  ث فرل   ىر  ث  ل يرت   را هري صرليح أل رراطل قفكيل ث م ىيث   -5
ل ىر  يةرالل ث  كر ي   ر  ث ورمي  يه  رام ةا م رل لث جيثسرا ثلإجلثئيرت  ,ةا  ب رلرل  رخصريت

 ي. 12  2010  ىو ث  ك ي  ث  ي ييثج ا ذث ليت  

 نث ررررت ث موررررا   يررررل  ثلإب ث يررررت ث  نث ررررا  ث  رررري يةال ررررت   ايررررل ث  يررررا  هةررررا  ث م  رررر   ررررب 
إ   أ  ثيجاها  ث  مى ريب سلري ية يرت   رانث  ث  فكيرل ثلإبر ث ي  ر   ث دىلرت لث  ي ييصىت  ي 2013ذ 

رريب سلرري ية يررت   ررانث  ث  فكيررل  إيجابيررت   رر  لجرري  فررللت وث   ا ررت إطصررائيت فرري ثيجاهررا  ث  مى ر
ث  نث ررا  ث مىيررا  ل رر م لجرري  فررللت ثلإبرر ث ي يمررز     ايررل ث  ةهررل ث مى رري  ل صررا ح ط ىررت ررر ا   

ررانث  ث  فكيررل ثلإبرر ث ي  نث ررت  -ل  ررت   وث   ا ررا إطصررائيت فرري ثيجاهررا  ث  مى رريب سلرري ية يررت   ر
 ي  ىر  أ  ث  مى ريب ي ي ري  ةرالإجلث ث  ث  ري ية ري ثلإبر ثع ب نجرت   ي ردت لفا ىيرت2004أبينيرا ذ 

 هري   ا أايل في ثلإسام ي يفل ث صفا  ث جا مي لها  يمى ي   يى يها ريل ث  ي ث  أهيىيت ث  و ييا 

إ رري أ  ضررم  ث  كررلفيب ث  لترريييب فرري لضرر   ي 2003ذ  ث كرر ان  في ررا يكرريل ث ررا ين  ةرر   ىيررا
ث  لثييجيت إرلثفيا ب نجت  ليل  لقىت ث  ي  أ ا يا ل  انث  يمدي ث  مى   يفيرت ث  ما رل  ر  ث دىلرت 

 ية يرت فري ث  رانيخ  مى ري  وراه ت ير سي  ور ي    ىر  ي 2001ليكرت ذ رس ائ   نث ت  ل  ت  ث  ل  يب

 ث  ور ي    رب أقرل  وراه      ور ي   ارا   ج  مرت  ف ر  لث   رانث  لثلإبر ث ي   ث ةاقر  ث  فكيرل   رانث 

  ر ا  هةرا  أ  إ ر  ي 1999 نث رت ث  فلجري ذ 5-  نث رت س رائ  أف رل   را  .%ي 85ذ  يلتييرا،  ث   لريل

 ثلأفكران فري ث  أ رل ث خللث     ب لثا  فا   ث  لا ن  :ث  يث ي  ى  لهي أ ى      ي دا وث   ثب كانيت

  ر م :ف ري ثلأ سر  ث   ي ردا  وث  ثاب كانيرت ث ور ا  أ را ةرا ةفم   ث ي رت ث  ورةل يت   ث ج  ر    يل رل

وري  أبيث  ليكريل .ث  ورا ل  ل ر م ث  لرا ن  ث ا ريا   يل رل ث  رأ ي     رب ث خرللع ث   ير  ةالأسظ رت  
 ث  مىي يرت    ىل يلرت  نث ر    س يجرت ثلإبر ثع   رانث  فري أ ث  ث  مى ريب فري يلورب طر لم إ ر  ي 1994ذ 

 فري  مى ري   أ ث   ور ييا  يلورب س يجرت ثلإبر ثع    رانث  أ ث  ث درين  ور ييا  فري يلورب لر ر 

 بريب ثا ر ديع لطرا ث ديقرت  رب ارل فري إطصرائيت  ا رت وث  لجر   فللقرا،  ا را سفور ا   ث   رانث 

 نث رت   أ را ثلأل ر  ث  ج ي رت  صرا ح ث  رةخف  ثلأ ث   مى ري ث  ليفر  ليي يرا ثلأ ث   مى ري يي يرا
Ac.Kgoz  ث جرةم   ما رل يمرز   ث خصرائص يفضريي  فري فرللت  لجري  ث ة رائ  بيةرت ف ر  ي 2005ذ

ث را ين  ثهر   بية را   مى ري     رخصريت ث لريب ث خصرائص سلري طوا ريت أايرل ث دا لرا  ااسرت طير 
 .ث ىديفت لطلائم   لأريق   ثطي      ل مت  مى ي   ة مان 
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 إجــــــراءات الــــدراســــــة:

 منهـــــج الـــدراســـة:

ي لو ررو quasi-experimental designsيورر ة  هررا  ث  نث ررت  ىرر  ث  ررة   ث كررلا يجليلرري ذ 
 "single subject design" ث ميةرت ث فل يرتةا ر خ ثم ليدليرت إطر   يصر ي ايا أا لهري "يصر ي  

ي رررر   يصررررا ي  ث لا ررررت ث يثطرررر   ب دليررررت أ ررررا يا ث  رررر رل  ىرررر   ورررر ي  ث فررررل  ث يثطرررر  أل ث  ج ي ررررت ل 
ث  ب  ج    ث  نث ت ذث ك لب      ي. 2008ث صايل  ج ،

  ة:ـــدراســـع الــــمجتم

ث  لتيرت جا مرت جرا ث  ث   خصصريب يكي   ج    ث  نث ت  ب ج ي  ث دين ث  مى يب ة ىيرت 
 ي طا لا،. 90في ث  لتيت ث خاصت  لث لا غ    ه  ذ 

   ة:ـــدراســــة الــــــعين

%ي لتررا و يكيسررت ث ميةررت 50يرر  ثر يرران  يةررت  كرريثئيت ةورريدت  ررب  ج  رر  ث  نث ررت بةوررلت ذ 
ث  نث رت ي يخصصر   إ اقرت ل  رت أ ث  28ي يخصص   صميتا  يمىر  لذ 20ي طا لا،  مى ا، ذ 48 ب ذ 

ي  يضرررح  يةرررت 1 ىررري   ليررر  إرضرررا     جىورررا  ي نيليرررت  ىررر  ثر لرررانث  يرررينثسم  لث جررر لل نقررر  ذ 
 ث لل  طوا ث  خصص.  

 صــــب التخصــــث حســــة البحــــح عينــوضـ( ي1جدول رقم )

 ةــــالنسب ددـــــالع صـــــــــــالتخص ن

 %58.3 28 إ اقت   ىيت 1
 %41.7 20 صميتا  ث  مى  2

 %100 48 ث  ج يع 
 

 ة: ــــدراســيرات الـــمتغ

  . ثر لانث  يينثسم:   ايل  و  ل ▪
 .   ا  ث  يا   ث ةاجلت لث  وأي يت ثاج  ا يت:   ايل ياة  ▪
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 ة:ــــــــــدراســــالأدوات 

 ث  خ م ث لاطيي  ثلأ لث  ث  ا يت:
  ة:ـــداعيـــادة الإبـــاس القيـــمقي -1

ث   يررا  ةاا   ررا   ىرر  ثلإطرران ث ةظررلب لث  نث ررا  ث ورراة ت لي كرري  ث   يررا   ررب طررين هرراث  
ي  لررران   7ي  لررران   لث  يرررابل  ذ 7ي  لررران  ي ررري ع  ىررر  أنتمرررت أةمرررا  هررري: ث لوا ررريت  ى كررر ي  ذ 25ذ 

ي  لرران   ي رريم  ررر ا  ث  يررا   ث ةاجلررت  لث   ررر   ىرر   ررى   ي رررل  6لثلأصرررا ت ذ  ي  لرران   6ث  لررا ن  ذ 
  اب يل وا أل نث  يىو ث ف لث   ى  ث ةلي ث  ا ي:  ثئ ا،  ل ا لا، لأطياسا، لسا نث، لأب ث،. ث خ ا ي ث

  صدق مقياس القيادة الإبداعية:

ي  ررب ث   خصصرريب فرري  جررال ث  لتيررت ث خاصررت لث  لتيررت 4 لضررت أ ث  ث  نث ررت  ىرر   رر   ذ 
 ور خ  ت   يرا   ر ا  ث  يرا   ة ىيت ث  لتيت جا مت جا ث     ملفت      يئ ت لصريطيت ث ف رلث  ث 

 ث  ل  ريب ة يطظرا  ثلأررا ير  ل  ر  لضرمت ضر ةا   ثلإب ث يرت لثس  را  ف رلث  ثلأ ث   ى جرال ث راب

 .ث  يطظا  ضي  ها  في ث ف لث  ةم  صيا ت لأ ي   لآنثئ    

 ثبات مقياس القيادة الإبداعية:

ي 20ذ   ث  نث رت  يةرت ررانع  رب ث ر دي يت  يةرت  ىر  يدلي  را ير  ثلأ ث    ثلرا   رب ل ى ل رت
ي   را يمر  0.86طليرت ث  جزئرت ث ةصرفيت  لتىارت قي رت ث يلرا  ذ   رب ث يلرا   ما رل طوران لي   مى ا،  

  ما  رت ةا ر خ ثم ث  نث رت لأ ث   ث ر ثرىي ثايورات  ما رل ث ر خلثع لير   يئ را، لأ رلثا ث  نث رت. 

ي 0.73  ث   يرا   ل اسرت قري   ما رل ث يلرا  ذ  كرل ةمر   رب أةمرا Cronbach Alphaأ فرا  اللسلراخ
 لهي سوا ثلا    لي ت في ث لليم لث  نث ا  ثلإسواسيت. 

  ة:ــاعيــة الاجتمــــوليــة المسئــانــاستب -2

طررين  هررا  ثا رر لاست ةاا   ررا   ىرر  ثلإطرران ث ةظررلب لث  نث ررا  ث ورراة ت لي كرري  ثا رر لاست 
ث  وررأي يت ثاج  ا يررت ل يقررت ث فررل  ةررالآرليب ل رر   ثا  ررزثم ةالأ اسررت ي  لرران   يرر لن طرريل 28 ررب ذ 

لث صررر ت ل ررر   ثلإطورررا  ةرررالآرليب لث   ررر   ىررر   رررى   ي رررل  ث خ ا ررري ث ررراب يل ورررا أل ث  يىرررو 
 ث ف لث   ى  ث ةلي ث  ا ي:  ثئ ا،  لأطياسا ل يل   أا  لسا نث، لأب ث،. 
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   صدق استبانة المسئولية الاجتماعية:

ث  ث  نث ت  ىر   ر   أنتمرت  رب ث   خصصريب فري  جرال ث  لتيرت ث خاصرت لث  لتيرت  لضت أ 
ة ىيت ث  لتيت جا مت جا ث     ملفت      يئ ت لصريطيت ث ف رلث  ث  ور خ  ت   يرا   ر ا  ث  يرا   

 ث  ل  ريب ة يطظرا  ثلأررا ير  ل  ر  لضرمت ضر ةا   ثلإب ث يرت لثس  را  ف رلث  ثلأ ث   ى جرال ث راب

 .ث  يطظا  ضي  ها  في ث ف لث  ةم  صيا ت أ ي  ل  لآنثئ    

    ثبات استبانة المسئولية الاجتماعية:

ي 20ث  نث رت ذ   يةرت ررانع  رب ث ر دي يت  يةرت  ىر  يدلي  را ير  ثلأ ث    ثلرا   رب ل ى ل رت
ي   را يمر  0.75طليرت ث  جزئرت ث ةصرفيت  لتىارت قي رت ث يلرا  ذ   رب ث يلرا   ما رل طوران لي   مى ا،  
 ا، لأ لثا ث  نث ت.  يئ 

  ق:ـــــــوات التطبيـــــــخط 

ةمرر  ي ةرريب ث   ررا يم ي رريم ث لرراطيي  ب رر نيا أفررلث  ث ميةررت  ىرر  ثر لرران يررينثسم ل ررب ثرر  ي رريم 
ة يررا  ل  ررانث  ث  يررا   ث ةاجلررت لث  فكيررل ثلإبرر ث ي  ررلث    مرر     ى أارر   ررب  ورراه ت ثار لرران فرري 

 رلث  ير نيا أفرلث  ث ميةرت  ىر  ثار لران ر رم جىورا    را فري ية يت ها  ث   انث    ى ا ةأ   ر   
 . ي 2ث ج لل نق  ذ 

 قـــــــــات التطبيـــــــــ( يوضح جلس2جدول رقم )

 نـــــــــزمـــــــــال دفـــــــــاله ة ـــــــــالجلس

  قي ت 40 رلح ث      ب ث للسا   لرجلث ث  ث  دليت ثلأل  
  قي ت 40   يا  ث  يا   ث ةاجلتيدليت  ث ياسيت
  قي ت 40 يدليت   يا  ث  وأي يت ثاج  ا يت ث لثةمت
  قي ت 80 يدليت ثر لان يينثسم ث خا وت
  قي ت 40 ثا  ديع ل ةاقكت ث ة ائ  ث وا  ت
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 ة:ـــــائيــــــاليب الإحصـــــــالأس

 Statistical Package for Social  ثاج  ا يرت  ىمىريم ثلإطصرائيت ث رل م ث ر خ ثم ير 

Science SPSS  :لىيل ث لياسا  ةاا   ا   ى  ثلأ ا يا ثلإطصائيت ث  ا يت   
 ث  كلثنث  لث ةوا ث  أييت  ى مل   ى  رصائص ث ميةت.  -1

 ث   ي دا  ث لوابيت لثاسللثفا  ث  ميانيت   جاةت  ى  أ أىت ث  نث ت.  -2

 لا .  ما ل ثانيلا    يا  ث ي -3

 ثر لان    ميةت لثط   لثر لان    ىميةا  ث  ليلدت.  -4

    ة:ــــــــدراســــج الــــائــــــنت

 ج:ـــائـــة النتـــاقشـــرض ومنـــع

 رض الأول:ــــالفج ـــائـــنتل ــــرض وتحليــع

 .  و ي  ث  وأي يت ثاج  ا يت     أفلث  ث ميةت في ث  يا  ث لم ب  ليف سص ث فلا: 
 One Sample T test ى ل ررت  ررب ث فررلا ث رر خ ثم ث لرراطيي  ثر لرران    ميةررت لثطرر   

 ي  يضح س ائ  ث فلا ثلألل. 3لث ج لل نق  ذ 
 ( يوضح مستوى المسئولية الاجتماعية لدى أفراد العينة3جدول رقم )

المتوس العدد  يرــــالمتغ

 ط

الانحرا

 ف

 الاستنتاج القيمة الاحتمالية  قيمة ت

 0.05 ث ت  ة   و ي    0 24.4 6.8 107.8 48 ث  وأي يت ثاج  ا يت 
 ي.87 ى ا ةأ  ث   ي   ث فلضي ذ

ي أالررل  ررب ث   ي رر  ث فلضرري 107.8ي  يطررأ أ  ث   ي رر  ث لوررابي ذ 3 ررب ث جرر لل نقرر  ذ 
ي أصرررال  رررب 0ي أب أ  هةرررا  فرررلت بررريب ث   ي رررديب لهررراث ث فرررلت  ثل لأ  ث  ي رررت ثاط  ا يرررت ذ 87ذ 

ي  لهرراث يمةرري أ   ور ي   رر ا  ث  يررا    رر   أفرلث  ث ميةررت  ليفرر  لهرري  ةرررل 0.05 ور ي  ث  مةييررت ذ 
 إ ي فما يت ثر لانث  يينثسم في ية يت   ا  ث  يا   ثلإب ث يت. 
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 ي:ــانـرض الثـــالفج ـــائـــنتل ـــرض وتحليـــع

 . ث لم ب  ليف   و ي  ث  يا   ثلإب ث يت     أفلث  ث ميةت في ث  يا سص ث فلا: 
 One Sample T test ى ل ررت  ررب ث فررلا ث رر خ ثم ث لرراطيي  ثر لرران    ميةررت لثطرر   

 ي  يضح س ائ  ث فلا ثلألل. 4لث ج لل نق  ذ 
 ةــراد العينــدي أفــة لــداعيـادة الإبـــوى القيــيوضح مست( 4جدول رقم )

المتوس العدد  يرــــالمتغ
 ط

الانحرا
 ف

 الاستنتاج الاحتمالية القيمة   قيمة ت

 0.05 ث ت  ة   و ي   0 19.7 7.2 95.4 48 ث  يا   ثلإب ث يت
 ي.75 ى ا ةأ  ث   ي   ث فلضي ذ

ي أالرررل  رررب ث   ي ررر  ث فلضررري 95.4ي  يطرررأ أ  ث   ي ررر  ث لورررابي ذ 4 رررب ث جررر لل نقررر  ذ  
ي أصرررال  رررب 0ثاط  ا يرررت ذ ي أب أ  هةرررا  فرررلت بررريب ث   ي رررديب لهررراث ث فرررلت  ثل لأ  ث  ي رررت 75ذ 

ي  لهرراث يمةرري أ   ور ي   رر ا  ث  يررا    رر   أفرلث  ث ميةررت  ليفرر  لهرري  ةرررل 0.05 ور ي  ث  مةييررت ذ 
 إ ي فما يت ثر لانث  يينثسم في ية يت   ا  ث  يا   ثلإب ث يت. 

 ث:ـــالــرض الثــالفج ـــائـــنتل ــــرض وتحليـــع

يت فرري   يررا  ث  وررأي يت ثاج  ا يررت برريب ييجرر  فررللت وث   ا ررت إطصررائسررص ث فررلا: 
 ث  يا  ث  لىي لث  يا  ث لم ب  صا ح ث  يا  ث لم ب.

ي 2=  1 ى ل ررررت  ررررب ث فررررلا أ رررري  ث رررر خ م ث لرررراطيي  ثر لرررران    مية رررريب  ررررليلد يب ذ  
 ي  يضح س ائ  ث فلا ث يا  . 5لث ج لل نق  ذ 
 والقياس البعدي في مقياس المسئولية الاجتماعية( يوضح الفرق بين القياس القبلي 5جدول رقم )

المتوس العدد  يرــــالمتغ
 ط

الانحرا
 ف

 الاستنتاج القيمة الاحتمالية  قيمة ت

 6.8 107.8 48 ث  يا  ث لم ب
 0.05 ث ت  ة   و ي   0.01 14.9

 8 90.8 48 ث  يا  ث  لىي

ي أالررل  ررب 107.8ث  يررا  ث لمرر ب ذ ي  يطررأ أ  ث   ي رر  ث لوررابي فرري 5 ررب ث جرر لل نقرر  ذ 
ي أب أ  هةرررا  فررلت برريب ث   ي رررديب لهرراث ث فرررلت  ثل لأ  90.8ث   ي رر  ث لوررابي  ى يرررا  ث  لىرري ذ 
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ي  لهررراث يمةررري أ  هةرررا  فرررللت فررري 0.05ي أصرررال  رررب  وررر ي  ث  مةييرررت ذ 0.01ث  ي رررت ثاط  ا يرررت ذ 
ا  ث لمر ب لأ  أ ث  أفرلث  ث ميةرت فري   يا  ث  وأي يت بيب ث  يا  ث  لىي لث  يا  ث لم ب  صرا ح ث  ير 

ث  يررررا  ث لمرررر ب أفضررررل  ررررب ث  لىرررري  لهرررراث  ةرررررل  فا ىيررررت ثر لررررانث  يررررينثسم فرررري ية يررررت ث  وررررأي يت 
 ثاج  ا يت     أفلث  ث ميةت. 

 ع:ـــرابـــرض الـــج الفـــائـــل نتـــرض وتحليــــع

ا   ثلإب ث يررت بررريب ث  يرررا  سررص ث فرررلا: ييجرر  فرررللت وث   ا رررت إطصررائيت فررري   يررا   ررر ا  ث  يررر 
 ث  لىي لث  يا  ث لم ب  صا ح ث  يا  ث لم ب. 

= 1 ى ل رررت  رررب ث فرررلا أ ررري  ث ررر خ م ث لررراطيي  ثر لررران    مية ررريب  رررليلد يب ذ   
 ي  يضح س ائ  ث فلا ث لثة . 6ي لث ج لل نق  ذ 2 

 سمات القيادة الإبداعية( يوضح الفرق بين القياس القبلي والقياس البعدي في مقياس 6جدول رقم )

المتوس العدد  يرــــالمتغ
 ط

الانحرا
 ف

 الاستنتاج القيمة الاحتمالية  قيمة ت

 7.2 95.4 48 ث  يا  ث لم ب
 0.05 ث ت  ة   و ي   0.01 12.19

 8.1 79.5 48 ث  يا  ث  لىي

أالررل  ررب ي 95.4ي  يطررأ أ  ث   ي رر  ث لوررابي فرري ث  يررا  ث لمرر ب ذ 6 ررب ث جرر لل نقرر  ذ 
ي أب أ  هةرررا  فررلت برريب ث   ي رررديب لهرراث ث فرررلت  ثل لأ  79.5ث   ي رر  ث لوررابي  ى يرررا  ث  لىرري ذ 

ي  لهررراث يمةررري أ  هةرررا  فرررللت فررري 0.05ي أصرررال  رررب  وررر ي  ث  مةييرررت ذ 0.01ث  ي رررت ثاط  ا يرررت ذ 
لأ  أ ث     يررا   رر ا  ث  يررا   ثلإب ث يررت برريب ث  يررا  ث  لىرري لث  يررا  ث لمرر ب  صررا ح ث  يررا  ث لمرر ب

أفررلث  ث ميةررت فرري ث  يررا  ث لمرر ب أفضررل  ررب ث  لىرري  لهرراث  ةرررل  فا ىيررت ثر لررانث  يررينثسم فرري ية يررت 
   ا  ث  يا   ثلإب ث يت     أفلث  ث ميةت. 

 ج:ـــائـــص النتــــــملخ

  ب ث ة ائ  ث   يقمت  ى نث ت: 
 ث ميةت  ليفمت.   و ي    ا  ث  يا   ث ةاجلت لث  وأي يت ثاج  ا يت     أفلث  -1

 يو   ثر لانث  يينثسم في ية يت   انث  ث  يا   ث ةاجلت بةولت  ث ت إطصائيت.  -2
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ييجررر  فرررللت وث   ا رررت إطصرررائيت فررري   يرررا  ث  ورررأي يت ثاج  ا يرررت بررريب ث  يرررا  ث  لىررري  -3
 لث  يا  ث لم ب  صا ح ث  يا  ث لم ب. 

ا   ثلإب ث يررت برريب ث  يررا  ث  لىرري ييجرر  فررللت وث   ا ررت إطصررائيت فرري   يررا   رر ا  ث  يرر  -4
 لث  يا  ث لم ب  صا ح ث  يا  ث لم ب.  

 يو   ثر لانث  يينثسم في ية يت ث  وأي يت ثاج  ا يت ل  ا  ث  يا   ثلإب ث يت.  -5

 ج:ــــــائـــة النتـــاقشــــمن

أفرلث  ث ميةرت قلرل أران  إ ي أ   و ي  ث  وةل يت ثاج  ا يت ل  ا  ث  يرا   ثلإب ث يرت  ر    
يدليت ثر لانث  يرينثسم  ةخفضرت لأ   ور ي  ث  ورةل يت ثاج  ا يرت ل ر ا  ث  يرا   ثلإب ث يرت    را 
أررران  س يجررت ث للرر  إ رري لجرري  فررللت وث   ا ررت إطصررائيت فرري ث  يا رريب ث  لىرري لث لمرر ب    يا رري 

لهراث يمةري أ  هةرا  فا ىيرت  ث  ورةل يت ثاج  ا يرت ل ر ا  ث  يرا   ثلإب ث يرت  صرا ح ث  يرا  ث لمر ب  
ار لرررررانث  يرررررينثسم فررررري ية يرررررت  ررررر ا  ث  يرررررا   ثلإب ث يرررررت لث  ورررررةل يت ثاج  ا يرررررت لتا  رررررا ي ي  رررررب 

 ار لانث  يينثسم أ  ية ي   ا  ث  يا   ثلإب ث يت لث  وةل يت ثاج  ا يت. 
ي لث  رري 2013ثيف رت هرا  ث ة رائ   ر  ث م  رر   رب ث  نث را  ث وراة ت   ررا فري  نث رت ث مورا  ذ  

ي ث  ررري أرررران  إ ررري ضرررللن  ية يرررت 2000ألصرررت ةضرررللن  ية يرررت ث  فكيرررل ثلإبررر ث ي ل نث رررت  ة رررل ذ 
ي ث  رري أررران  إ رري 2003ذ  ث  ورأي يت ثاج  ا يررت  تفررلث   زيرا   ثلإس اجيررت لث كفررا    ل نث رت ث كرر ان

 ررر   نث رررت  ضرررللن  لضررر  ث ررر لثييجيا    ة يرررت ث  فكيرررل ثلإبررر ث ي  ررر   ث درررين    رررا ثيف رررت ث ة رررائ 
  نث     س يجت ثلإب ثع   انث  في أ ث  ث  مى يب في يلوب ط لم ي ث  ي أران  إ ي1994أبيث وي  ذ 

 ث  مىي يت.   ىل يلت
هرررا  ث ة رررائ  ثيف رررت  ررر   رررا جرررا  فررري ثلإطررران ث ةظرررلب لث  نث رررا  ث وررراة ت  فا  ررر نيا  ىررر   

ع لثاب كرران لإ لرراق   بلررلث   ثر لررانث  يررينثسم يم ررل  ىرر  ية يررت   ررانث  ث دررين فرري  جررال ثلإبرر ث 
إثلثئيرررت ية ررري  يثهرررا لقررر نث  ثلإبررر ثع لثاب كررران    رررا يوررر خ م ثر لرررانث  يرررينثسم فررري  ى مرررل   ىررر  
ثلأفرررلث   ىيفرررائ  ث  رررري ي دىرررا ثلإس رررراع لث  درررييل لطررررل ث  كررر ي   ار يرررران ثلأررررخاو  ىيفررررائ  

جيرررا ثلأررررخاو ث رررا ب     مررري  ث  يا يرررت ث  ررري ي دىرررا ث لىررريل ثلإب ث يرررت  ى كررر ي  لثلأ  رررا   ل  ي 
ة رر نث   ا يررت   برر ثع  ت  ررال ث  ررري ي دىررا ث رر خ ثم هررا  ث  رر نث  ةكررر ل أالررل  لفرري قيررا  ث ة ررري 

 لث  دين   ب ثع     ث فل   لي يي  فا ىيت ث للث   ث   نيليت   ب ثع. 



 2019يـــوليــــو    –الثـانــي زء  ــالج ـ (31)دد  ــالع  ( 9)د ــالمجل يلــأهــة والتـــاصــة الخـــتربيــة الــمجل

 

 

19 

           ات:ــــــوصيـــــــالت 

 ث لاطيي  ةالآيي: ب ريل س ائ  ث  نث ت  يص      
 ىدررين ث   رر نتيب ة ىيررا  ث  لتيررت  ى رر نيا  ىرر  ثر لررانث   ليأهيىيررت ي نيليررت  لنث    رر  ▪

 يينثسم   ة يت ث  فكيل ثلإب ث ي ل  ا  ث  يا   ث ةاجلت لث  وأي يت ثاج  ا يت. 

ث  نث ري أل  ث  ة راع ضر ب  ا رت ث دىلرت  ر   لية ي را ثلإبر ث ي ث  فكيرل   رانث  يمىري  ث   را  ▪
  ا    و  ىت أل ث      ما،. 

يضررر يب برررلث   إ ررر ث  ث  مى ررريب ار لرررانث  ث  فكيرررل ثلإبررر ث ي ذيرررينثسم ل يلهررراي لثلأ رررا يا  ▪
 ث م ىيت   ة يت ث  فكيل ثلإب ث ي. 

 نف   و ي  ث  فكيل ةلىيل ث  ك ي  ليي ي   جال نؤيت ث لىيل ث  ل  ت.  ▪

 .ها ث     ا   لثن طيا  ساجلت  ىفل  لث  ج   ضللن  ثاه  ام ةا  لتيت ثلإب ث يت ل لن    ▪

ث م ل  ى  ث  ي يت ةا  رأثيلث  ث ورىليت  ى ةكرأت ثاج  ا يرت ث خاطأرت  ىر  ث كرلان ةمير ث،  رب  ▪
ث  لتيررررت ثلإب ث يررررت لر  اسيررررت ث لرررر   ررررب هررررا  ث  ررررأثيلث   ررررب ررررريل   ررررانث  ي  ررررب ثا ورررراب ا 

 .لث   نيا  ىي ا

 ات:ــــترحـــالمق

  لل   يص  ث لاطيي  ةإجلث   زي   ب ث  نث ا :في ضي  س ائ  ث
ث ميقت بيب   ران  ث  فكيرل ثلإبر ث ي ل  ران  ث  يرا   ث ةاجلرت ل  ران   للسرت  ر   طرين  ىيرت  ▪

 ث  لتيت. 

 ث  خ ثم ثر لانث  يينثسم في يل    ث   نث  ث   ةيت   مى ي ث  لتيت ث خاصت.  ▪

 ث  لتيت ثلإب ث يت لأثلها في ث  ج   .  ▪

 اج  ا يت ل لنها في س ي ث  فكيل ثلإب ث ي لث  وأي يت ثاج  ا يت. ث  ةكأت ث ▪

 ث  لتيت ثلإب ث يت ضللن  لجي .  ▪

  لن ث  لتيت في ثلإب ثع لث  فكيل.  ▪
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 :البحــــث ةــــاتمــــخ

هررر   ث للررر  إ ررري ث  مرررل   ىررر   ررر   ثلإ ررر ام ث ةورررلي ار لررران يرررينثسم فررري ية يرررت   ررران   
لث  مرررل   ىررر   ررر   ثلإ ررر ام ث ةورررلي ار لررران يرررينثسم فررري ية يرررت   ررران  ث  يرررا   ث  فكيرررل ثلإبررر ث ي  

ث ةاجلت  ث  مل   ى      ثلإ  ام ث ةولي ار لان يينثسم فري ية يرت   ران  ث  ورأي يت ثاج  ا يرت  
ث  خ م   يا  يينثسم ل  يا    ان  ث  فكيل ثلإبر ث ي لث  ورأي يت ثاج  ا يرت ل  يرا    ران  ث  يرا   

 اجلت في ج   ث  مىي ا   ث  ي يم ث لاطيي  ب لىيل ث لياسا  لث  ملثا ث ة ائ . ث ة
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 ـعــــــراجــــــالم

 ة:ـــربيـــع العــــراجـــالم

 . ث  لآ  ث كلي  -1

ثر لرران ث  رر ن   ىررر  ث  فكيررل ث ةاقرر   ث  ررراهل   صررليفت ث  لتيرررت   ي  1975إبررلثهي  لجيررا  ل ررري  ذ  -2
 ث واة . ث م   ث يا    ث  جى  

ث  لطىرت  طىلرت  ر   ثلإبر ث ي ث  فكيرل ية يرت فري ث  مى ريب  لن ي: 2004ذ  ررليف    رمي  أبينيرا   -3
 .ثلأن   إنت    ث يل ي    جا مت  ةكين     يل  اجو يل ن ا ت ث جىيل    ةد ت في ثاب  ثئيت

 ي  ث  فكيل  ة  ثلإسوا   ث  اهل :  ثن ث  ى . 1965أط   فائت ذ  -4

ي  ثاب كررران لية ي  ررررا  رررر   ثلأطفرررال  ث  رررراهل      لررررت 2005كافي ذ إ ررر ا يل  لرررر ث ف اح  لرررر ث  -5
 ث  ثن ث ملتيت  ىك ان. 

ث صر يمي    ثن ثلإبر ث ي   ث  فكيرل ية يرت فري ل لن  ث  مىر    ي 2007ذ   را     أط ر  ةاه رام   -6
 .ث ومي يت ث لياا  

ي   ث  وةل يت ثاج  ا يرت ة ةظرين يوريي ي   نث رت يوريي يت لآنث  1996ث ل لب   ثا ل يا ل ذ  -7
 يةررت  ررب ث  رر  ليب ث مررا ىيب فرري ث  ةكررح  ث  اةمررت  رري ثن  ث صررةا ت لث  مررا    أطللطررت    ررينث  

 ذ يل  ةكين ي   ىيت ثلإ ثن  لثاق صا   جا مت ةا ث .  

   ثن لثئررررررل  ىةكررررررل ي 1ذ ي  ث  وررررررييت لث  وررررررةل يت ثاج  ا يررررررت   2001ث ل رررررلب يررررررا ل يا ررررررلذ  -8
 لث  ي ي     ا  ثلأن  . 

ي  يفميررل ث م ررل ث  درري ي  لنقررت   ررل     ررت إ رر  ث  ررةي ل ث رر ل ي 2002ث  ررييجلب  صررا ح ذ  -9
ث ورررراة   إ ثن  ث  ة وررررا  ثلأهىيررررت لث  دي يررررت فرررري ث  ج  مررررا  ث  ماصررررل   ثلإ ررررانث  ث ملتيررررت 

 ث   ل    ث كانقت. 

  را    ث فكرل    ثن   ي 5ذ    لثلإبر ثع   لث  فريت  ث  يهلرت ي: 2008ذ   لر  ث رلط ب   ف لري جرللث    -10
 .ثلأن  

ي  إ ثن  ث ورررىي  فررري ث  ةظ رررا   يلج رررت: نفرررا ي  2004جليةلرررلع  جيلث ررر  لترررانل   نلترررل  ذ  -11
  ل   لتوييسي  ث  ا يل   ثن ث  ليخ  ث لياا. 

    ثن ث ك ان ث ىلةاسي  بيلل . ي 1ذ  ي ث  مج  ث فىوفي  ع1982ذ  ج يل صىيلا -12
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  رانث   ية يرت فري ث ياسييرت ةا  لطىرت ث  رانيخ  مى ري  وراه ت  ور ي     ي 2001ذ   ىري   رليكرت   -13
 ث وةت ث مارل      ي 19ذ  ث م   ث  لتييت   ث لليم  ل ز  جىت طىل          لثلإب ث ي ث ةاق  ث  فكيل

 .قدل قدل   جا مت

ث  مىر   ا يالأ ر  ثاب  ثئيرت ث  لطىرت   ى يرا ثلإبر ث ي ث  فكيرل   ي 2009ذ   ل ر  أط ر   ل ر  رىيرل   -14
 .ث ومي يت ث   ل ت     ت ث  ل    أم جا مت  ةكين     يل  اجو يل ن ا ت ية ي ا   في

ث فكرل    ثن   ي 5ذ  لث  يهريتيب    ث    يرزيب يلتيرت إ ر   ر رل   ي 2010ها رل  ذ  سا يرا ث ورللن   -15
 .ثلأن     ا   

فري  ث دىلرت  ر   ثلإبر ث ي ث  فكيرل ية يرت فري ث  مىر   لن ي: 2003ذ   ىريب   ط ر  قريم ث كر ان   -16
ن را ت    را     رىدةت فري لث  مى ريب ث  لتريييب ث  كرلفيب سظرل لج رت  رب ث ل ي يرت ث  ر ثن 
 .ثلأن   إنت    ث يل ي    جا مت  ةكين     يل  اجو يل

ي  ثلإ ثن  لث ليأررررت ذث  لررررا   لث   ان ررررا ي  ةكررررينث  ث  ةظ ررررت 2003صرررريح  سا يررررت ط رررر ب ذ  -17
 ثلإ ثنيت  ث  اهل    صل. ث ملتيت  ى ة يت 

ي  ية يررت ثلإبرر ثع لث  فكيررل ثلإبرر ث ي فرري يرر نيم ث مىرريم  ج ميررت 1987 ررايد  ل رري   ي رري  ذ  -18
 .  ال ث  داة  ث  مالسيت    ا 

 ي  ث وىي  ث فمال في ث  ةظ ا   ث  ثن ث جا ميت  ث  اهل . 2004 ل  ث لاقي  صي ث   ب ذ  -19

 ىوررررىت  يررررت فرررري ث  ي يرررر  ث رررراثيي  ل ثن  ث ي افررررتي  ث  ة جيررررت ث مى 1985 لرررر  ث  ررررا ن ث كرررريخىيذ  -20
 ث  ي ي ت ث صايل   ةا ث . 

ي  ث  وررررةل يت ثاج  ا يررررت  ى ة وررررا    جىررررت  ررررا   ث م ررررل  2004 لرررر    صررررا ت  طرررري ذ  -21
 ي. 16ذ   و: ي 2004ذ    ان  ي 49ذ ث م  

ي  قيررررا  ث  فكيررررل ثلإبرررر ث ي ي ةرررريب   يررررا  يررررينثسم  ى فكيررررل ثلإبرررر ث ي 2009 لرررر   ث ةرررراف  ذ  -22
 ر. ي ه1428ذ ليدلي ايا في ث ليأت ث ومي يت  ث  ى    ثلإ ثنب ث خا م ثلإب ثع لث   يز ثلإ ثنب 

 ي    ا ت  ةكين  في  جىت ث  ج    لث ليأت  ث م   ث وا    ثلأن  . 1426ث مليلب  ف   ذ  -23

  ث  راهل      لرت 2ي  ث  وةل يت ثاج  ا يت لث كخصريت ث  ورى ت   1986 ي ا    ي  أط   ذ  -24
 ي ث  صليت. ثلأسجى



 2019يـــوليــــو    –الثـانــي زء  ــالج ـ (31)دد  ــالع  ( 9)د ــالمجل يلــأهــة والتـــاصــة الخـــتربيــة الــمجل

 

 

23 

ث ةظليررا  ثاج  ا يررت نؤيررت س  يررت  ث   ىكررت ث ملتيررت ث وررمي يت     ي 2003 لثبرري   لرر  ث  ررا ن ذ  -25
 ث لياا   ثن ث خليجيب  ىةكل لث  ي ي . 

 ية يرت سلري ثاج  ا يرت ث  نث را   مى ري ثيجاهرا   ي 2013ث ف راح ذ   لر  ث مورا   ج رال -26

ث يا يرت     را  يلتيرت    ليرت فري ث مىيرا ثلأ ا ريت ث  لطىرت  ر   طىلرت ثلإبر ث ي ث  فكيرل   رانث 
 ثلألل   ث مر   لث مكرلل    ث لرا ب ث  جىر  لث ةفوريت   ث  لتييرت  ى نث را  ثلإ ري يت ث جا مرت  جىرت
 ي. 2013ذ   ةا ل

ث  فكيرل  ية يرت فري ث  فكيرل   رانث    مىري  ير نيلي بلسرا   أثرل   ي 2009 صرىح ذ   ىري ث مري ث    -27
 ةكرين     يرل  اجور يل ن را ت ثلأن     فري ثلأطفرال نيراا طىلرت  رب  يةرت  ر   ثلإبر ث ي
 .ثلأن     ا    ثلأن سيت   ث جا مت

ث  ورررررةل يت ثاج  ا يرررررت لأريقيرررررا     ي 2005ث ارررررا لي  طررررراهل لث مرررررا لب  صرررررا لي   ررررر ب ذ  -28
 ثلأ  ال لث  ج      ثن لثئل  ىةكل    ا .  

ث م رررل ث  دررري ي   و كرررف  سرر ل  ط ررريت ثلإسورررا  ل    ي 2009فرر ح ث لررران   صرررام  لررر  ث رررلث ت ذ  -29
 . ي م(2009 ةا ل  28) – 27 ذ ث  ىو را    قو  ث خ  ت ثاج  ا يت  

ي  ث  يهلرت لث  فريت لثلإبر ثع   ثن ث ك ران ث جرا مي  ث مريب   1999ف لي  ل  ث رلط ب جرللث ذ  -30
 ثلإ انث  ث ملتيت ث   ل  . 

لأ  رال   ثن لثئرل  ي  ث وىي  ث  ةظي ري فري  ةظ رت ث2005فىيا  فانلت ل ل  ث  جي   ث وي  ذ  -31
   ا . 

ي  إ ثن  ث ليأررت لث  ة يررت ث  ورر  ث ت فرري فررل ث مي  ررت ث  ماصررل   2007قا رر   را رر   صرردف  ذ  -32
 ث  ثن ث جا ميت   صل. 

  را    لث ةكرل    ىدلا رت ث فكرل  ثن   (1)  تطفرال    ث  فكيرل يمىري    ي 2003سايفرت  ذ  قدرا ي   -33
 .ثلأن  

 ثلأل ر    ث دلمرت    لث  ي ير   ىةكرل ث ي افرت  ثن " ثلإ ثنيت ث  يا   " ي 1999 ا   ذ  سيث  ث كةما    -34

 . (1999)   ثلأن     ا  ث يا ب   ثلإص ثن

ي  ث رررريا  ث  ةظي رررري  ررررىي   ةضررررل  لرسجررررا   لرررر ع  ث  ة رررر   1996ث  مرررراسي  أي ررررب  رررري   ذ  -35
 ثلأن  . 
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لطليمرت  ث مرام ث  مىري  ل مى را    مى ي ثاب كانيت ث و ا  أه  ي: 1999ذ   ل      ا   ث  فلجي   -36
 جا مرت أم  ةكرين     يل  اجو يل ن ا ت ث   ل ت     ت ة   ةت ثاب كانب  ث  فكيل سلي ثيجاهاي  

 .ث ومي يت ث   ل ت     ت ث  ل   

ي: ثلأ ث  ثاج  رررا ي ث ررر ثرىي ل يق رررا بررر لنث  ث م رررل   نث رررت 2000 ة رررل   ل ررر  طوررريب ذ  -37
 ىل  رر  لث صررىا  ن ررا ت  اجورر يل فرري إ ثن   ي ثسيررت فرري رررل ت سفرر  ث جةررين  لث كررل ت ث ما ررت 

 ثلأ  ال  جا مت ث لصل   ث ملثت. 

ي  أريقيا  ثلإ ثن  ل ورةل يا  ثلأ  رال فري ررل ا  ثلأ  رال  ث رينثت 2006سج   لي  سج  ذ  -38
  ىةكل لث  ي ي     ا  ذثلأن  ي. 

 ث  ى   ث كييت.  ي    ان ث  فكيل ثلإب ث ي   ثن2010هكام  م  ث ليت ذ  -39

 ثلإ ثن   جىرت " ث ورمي يت ث  ةظ را  فري ثلإبر ثع  ميقرا  " ي 1999ث رلط ب ذ    لر  هيجرا    -40

 . ي 1999ذ   ي 1ذ ث م   ث ما ت  

ي  ثلأريقيرررا  فررري ثلإ ثن      لررررت ث ي ظرررت  ىةكرررل لث  ي يرررر   1995يرررا ي   ل ررر   لرررر ث ف اح ذ  -41
   ا . 
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 انــــــــرفــــر وعـــــــشك

لأريل،ث ث ك ل لله  ز لجل  فىىما ث ل ر  لث كر ل  ىر  سم را ث  ري ا يلمر  لا يلصر  ث  ري ألا، 
 أسم  ب ا  ىيَّ لييفي ا. 

لتم  ر ل    للاسا أي  م ةا ك ل لث يةا   م ا   ث لل  ث مى ري   را قر  ي   ةرا فري   ر  فري    
ن ا   ررا  ى  ى رري  لث كرر ل   ررليل إا ررال ث للرر  ةا صررين  ث لا يررت  ل لررله  سكرر ل إ ثن  ث جا مررت  ىرر 

لإ ثن   ىيت ث  لتيت لل ا ت  ىيت ث  لتيت  ت ايا  ث ا ب ط  يث ثلأ لث  لطرين ث  ر نيا ث  ير ثسي ة ىيرت 
 ث  لتيت جا مت جا ث  ذأفلث  ث ميةتي. 

 ي.6 هاث ث لل   ب ث لليم ث  ي ران ت في ث  ى  ي ث دين ث  ا   ةجا مت جا ث  ذةاط 


