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ــالـــم العــج التعليــرامــم بــإدارة وتنظي  ةـــاقـــــذوي الإعـــي لـ

 م 2030ة ـوديــة السعــربيــة العــة المملكــوء رؤيــي ضـف
                                                                                      

 دادـإع

 )*( نــوره بنت عبد الرحمن بن عبد الله الـفـطـيـمــاني أ/ 

 ةـــدراســـص الـــملخ

يهدف البحث إلى التعرف على إدارة وتنظيم برراج  التعلريم العر لذ لراوع اةع يرا مرذ ال  ل را        
م، والتررذ برردورر  ارت رر ث علررى وروررا جحرر ور ر يورريا ورررذ  2030العربيررا الوررع ديا مررذ يرر   ر  ررا 

ارت رر م ال  ل ررا جررس لرررت التإررر  إلررى ججت ررح ويرر ع، ايتمرر د ج رررر، وو.ررسي . رر ك  و رري     لرر  
نيهررر  ع جررراخ ولررراوع اةع يرررا ل جررراخ، ووايرررح تلررر  البرررراج  جرررس العربيررر  ا الورررع ديا تررر لتعليم العررر لذ ل  ا.ة

ن ويررا الصرررم ال ترر مرة لرراوع اةع يررا مررذ جم ورر ث التعلرريم العرر لذ ت ل  ل ررا العربيررا الوررع ديا ودوت 
يررا مررذ الخلرري   ويررد تررمب   ررر تعرر  جررس تجرر رب ال  ل ررا العربيررا الوررع ديا لتنظرريم بررراج   وع اةع 

جم ور ث التعلريم العر لذ إيرر ماخ إلرى التحردي ث الترذ ت الإررق  وع اةع يرا لرلتحر   تر لتعليم الجرر جعذ، 
هررم، جررح   ررر الأنظ ررا اةدار ررا والن ن نيررا التررذ ينبتررذ جراع تهرر  لترر مير تعلرريم لإرر جعذ جر ررم لوأليررراخ 

عن جرر تحنرا الر  را  تع  جس ال نترو ث التذ تو عد مذ تإ  ر التعليم والاع يعتبر عنمر جرس 
م   ويررد الدرا رر ث الورر تنا تعرر   عينتررق و  نرر  ال جررصذ ال ورر  نذ ال ررنه  ررراا البحررث مررذ اُ ررتخدة
  م2017م إلى 1999جس  نا  ، ال رتبإا ت  ي ع البحث ، ال رالإح العربيا جنه  والألإنبياو 

ة ــ   إدارة بررررراج ، تنظررررريم برررررراج ،  وع اةع يرررررا، جم وررررر ث التعلررررريم العررررر لذ، : الكلمـــــات المفتاحيـــ
 . م2030ر  ا 
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Management and organization of higher education programs for 

people with disability in the light of the vision of Saudi Arabia 2030 

Nora Abdulrahman Alfutamani 

Abstract 

This research paper aims at identifying management and 

organization of higher education programs for people with disability inside 

the Kingdom of Saudi Arabia in the light of Vision 2030. This was 

established on the basis of three objectives: Vibrant Society, Thriving 

Economy, and Ambitious Nation. This will be through the Kingdom 

attention to higher education for its citizens, especially for people with 

disability, and the impact of these programs on providing opportunities to 

disabled people in the higher education institutions in the Kingdom of 

Saudi Arabia and Gulf Countries. Some experiences of the Kingdom of 

Saudi Arabia have been mentioned of organizing programs for people with 

disability in higher education institutions in addition to the challenges faced 

by people with disability to enroll for university education. Finally, 

administrative and legal regulations that should be taken into account to 

provide university education level suitable for them, including some 

recommendations which help in the development of education as it is 

considered of the elements to fulfill the Vision. Methodology used for this 

research is qualitative method, while sample of research is from previous 

studies conducted and references, both English and Arabic, related to the 

research topic since 1999 until 2017. 

Key Words: program management, people with disability, higher 

education institutions, Vision 2030. 
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 ة:ـــــدمــــــمق

( وصظرقُ   مرذ جندجررا 2016جرس جنإلرا العبر رة الترذ  تبهر  ال لر   ررل    برس عبرد الع  ر  ) 

م ورررررذ يررررردمذ الأوت أ  ت رررر   بردنرررر  ن   لإرررر خ ن لإحرررر خ ورا ررررداخ مررررذ العرررر لم علررررى   مررررا 2030ر  ررررا 

ال  ل رررا العربيررررا الورررع ديا علرررى ا رتنررر   إلررررى   ورجررر الأجرررعدة، و رررعع   جع رررم لتحنيررررا  لررر ي، 

ووريس  ت  ما ال جر  ث التن   را، وا يتمر ديا، وا لإت  عيرا، والمرحيا، والتعلي يرا   ندجاجوت   ث جت

وال خرلإررر ث  ، والأدا  ، ر  ل نرر نتحرردبع عررس التعلرريم تصرر   لرر م يجررت أ  نررا ر التإرر  ر ال وررت ر ل

 أوردع وال عر رف البصرر ا  إ ب رراا التنردم ، والت ن ل لإير  ، للتندم الح جر  مرذ العلر م التعلي يا، ج اكباخ 

ال جت رح  مرذ الن   را وال م ور ث التعلي يرا ال نظ ر ث رعذ  وت ايرد، التعلريم مرذ .بيعرا ع ينرا تتيرراث

 ينر اث وديةرا ةنتر  ؛ و لر  اةدارع الجر دب  لإديدة للع ر  آم   متح على به  الع جليس ويي دته  وأمرادر 

الخ جرا عرس التعلريم العر م مرذ  البصرر ا، ولرم تصمر  ال  ل را التربيرا الإ ير ث لتن يرا التعلريم وا رتة  ر

جوت ى ا رت  م، ب  أولر  ارت  جر خ جت ايرداخ للص ر ث الخ جرا، وآلرث الجهر د ال باولرا مرذ رراا ال جر ت 

م 2030وجررس ررراا ال نإلررا  ررع  ال  ل ررا العربيررا الوررع ديا مررذ ر  تهرر  ، ت  مررا اةج  نرر ث ال ت وررا

علرررى تصعيررر  دور جم وررر ث التعلررريم العررر لذ لل صررر ر ا مرررذ تحنيرررا الر  رررا التن   رررا الصررر جلا ل ورررتنب  

لتمرررنح جرررنهم جررر ا.نيس جررر لحيس، جنتجررريس،   بيرررراخ ارت  جررر خ  اةع يرررا ميهررر ال  ل رررا والترررذ أولررر   وع 

لورررير  ا ررتراتيجياجت ررح  ولهرراا ويررع  جم ورر ث التعلرريم العرر لذ لإإرر خ مرر عليس وجرردج لإيس مررذ ال 

ت ومولي تهم وإعإ  هم ون يهم وما ي انيس وأنظ ا يلت م به    مرا الأ.رراف،  للني م ب؛ الع جليس والإر

 بهر ، وب لتر لذ الخررو  اةدارع والأكر دي ذ الع ر  وتحوريس جنور بيه ،  أدا  جرس ويرد  رع  للرمرح

ر  جنتضي ث جح ت  شىت تعلي يا ت خرلإ ث  .الح لذ العمرتإ ب

مرذ ال  ل را  اةع يراإدارة وتنظريم برراج  التعلريم العر لذ لراوع  وايرح و يُعر ض مذ راا البحرث

التتيرررراث إيررر ماخ إلرررى ، الترررذ ومرررل  ميرررق التإررر راثو العربيرررا الورررع ديا لررررت الورررن اث ال  يررريا، 

   حنين خ لل ج ت إلى الر  ا ال نص دةت ال عج لا مذ ال وتنب  ةدارة وتنظيم راه البراج 
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 ة:ـــــدراســــة الــــمشكل

تنديم ال عرما الأك دي يرا أ  م، 2004أويح ي ن   اةجرك التعلي ذ للأمراد ال ع ييس ع م 
جرس ألإرر  إعرردادرم ل رولررا الحيرر ة وررا جررس ونرر يهم؛ و لرر  إلرى لإ نررت تن يررا جهرر راث الأمررراد ال عر ييس 

 (      Azarmsa & Ofoegbu, 2010الع لذ ) التعليم  لتح   ت م و ثال هنيا، وا 
-188( وجررس ) 57-54تحنينرر خ لأرررداف  ي  ررا التعلرريم مررذ ال  ل ررا التررذ نمررب  مررذ ج ادررر  ) و 

( على أ ب تعليم ال تص ييس وال ع ييس لإ     يتج بأ جرس نظر م التعلريم ت ل  ل را، وا رتج تاخ إلرى جإ لرت  194
ا وتعلررريم  وع  التإررر ر الورررر ح وال  ا، منرررد    اةع يرررا ت  رررح ال بيرررر اللرررايس يصرررهدر   ججررر ت التعلررريم ع جرررب ل جرررب

ر    رع  و  جتنر  الرشريدة إلرى مرتح تر ب التعلريم العرر لذ لهرم، وويرع  ير انيس وأنظ را تح رذ ونر يهم وتيوررب
   ( 2005 ير ع ليتهم التعلي يا انته  خ بت مير جهس تجعلهم جوتنليس جوتنبرخ )ال   ى، 

م علرى اتص ييرا الأجرم ال تحردة لحنر   2008ج دي  ال  ل را العربيرا الورع ديا مرذ عر م   ك        
الأشررخ م  وع اةع يررا، التررذ تضرر س ال ورر واة مررذ الحنرر   للأشررخ م  وع اةع يررا، والت رر مم مررذ 

)جرررندو  تن يرررا ال ررر ارد  الصررررم جرررح تنيرررا أمرررراد ال جت رررح،  ررر ا  مرررذ الخررردج ث أو التعلررريم أو الع ررر 
 (  2017البصر ا، 

( ورررر  تحنيرررا جبررردأ ت ررر مم الصررررم والررراع يعتبرررر أورررد 2017ورررراا جررر  أكررردث عليرررق .يبرررا ) 
ال رت  اث الر يويا لحن   ال عر ييس الترذ تبنتهر  الأجرم ال تحردة وبر لأل  ري را ونر   اةنور   ويرثُ 
ق جررس ال الإررت علررى الدولررا عرردم تخمرري  جن عررد أو وصرر    جعينررا للأشررخ م  وع اةع يررا، برر   أنررب

تنررديم   مررا التوررهيرث وإلالررا الع ا ررا تعن اعهرر   رر لع ا ا البي يررا والنصورريا   ال ، و لرر  لتحنيررا يجررت 
 وج لهم الص ج  لل ن موا على ال ن عد وال ص    ال إرووا  عيرانهم الع دييس  

إلررى توررلي   توررعى ررراه الدرا را  مبنر  خ علررى جر   رربا وإي  نرر خ ت ل جر ت إلررى الهرردف ال نصر د
 توعى ل عرما الجه د ال باولرا جرس يةبر      ، اةع يا مذ جم و ث التعليم الع لذ  وع الض   على 

جم ورر ث التعلرريم العرر لذ ت ل  ل ررا العربيررا الوررع ديا ةدارة وتنظرريم براججهرر  لرراوع اةع يررا، وإلإرررا اث 
   الت لذ جس لرت اةلإ تا على الومات تإ  رر  ل  اكبا التندم العل ذ، و ي     ل 

ارة وتنظيم برامج التعليم العااالل لاااوع اة اقااو  اال  اامم رة ااو الةةل ااو العر يااو ما واقع إد
 م؟2030السعمديو 
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 ة:ـــــدراســـة الـــــأسئل

 للإلإ تا على  مات جص لا الدرا ا، يل م .رك الأ  لا الت ليا  
 ج  جرت  اث التعليم مذ ال  ل ا العربيا الوع ديا؟ ▪

 اةع يا مذ التعليم الع لذ؟ج  ال ب دراث الصعليا لاوع  ▪

جرر  وايررح إدارة وتنظرريم بررراج  التربيررا الخ جررا مررذ جم ورر ث التعلرريم العرر لذ برردوت الخلرري   ▪
 ع جاخ، ومذ ال  ل ا العربيا الوع ديا ل جا؟

 ج  التحدي ث التذ ت الإق الإرب  وع اةع يا لرلتح   ت لتعليم الج جعذ؟ ▪

الع ليررا التعلي يرا علررى جوررت ى التعلريم العرر لذ ت ل  ل ررا الأنظ ررا والنرر انيس الترذ تح ررم جر   ▪
 ؟العربيا الوع ديا

 ة:ـــــدراســداف الــــأه

تهررردف الدرا ررررا الح ليرررا إلررررى التعررررف علررررى وايرررح إدارة وتنظرررريم برررراج  التعلرررريم العررر لذ لرررراوع 
ل نمر م اةع يا مذ ال  ل ا العربيا الوع ديا، وج  تإ ح لرق جرس لررت تحنيرا التإر ر ال نصر د وا

م ت جررر ت التن يرررا ال جت عيرررا الترررذ تنررردر  تحررر  جرت ررر   2030عليرررق مرررذ الر  رررا ال ورررتنبليا لل  ل رررا 
و.سي .  ك، و      ل  جس لرت تإر  ر التعلريم وتحنيرا جبردأ ت ر مم الصررم لج يرح أمرراد ال جت رح 

 الوع دع  

 ة:ـــــدراســــة الــــأهمي

 مي   يلذ   الدرا اتبرل أر يا            
 مو لر  لأر يرته براوع اةع يرا مرذ جم ور ث التعلريم العر لذ؛ وث ولارة التعليم علرى ا رت ر م  ▪

   جوتنب  ال .سمذ بن   

   التنظيم الجيبد لبراج  التعليم الع لذ لاوع اةع يا وما الن انيس والتصر ع ثالتر ي  على  ▪

  بدأ ت  مم الصرم  إت وا الصرجا لاوع اةع يا ت  ت   ت تعلي هم الع لذ و ل  تحنين خ ل ▪

تولي  الض   علرى لإهر د ال  ل را العربيرا الورع ديا مرذ إدارة وتنظريم يوعى راا البحث إلى  ▪
 براج  التعليم الع لذ لاوع اةع يا  
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 :اـــراءاتهــوإج ةــدراســـج الــمنه

العل يرا ال جرصذ ال ور  نذ ويرث ي جر  تج رح ال ر اد  ال رنه  رراا البحرث مرذ الب وةرا ا رتخدج        
الدرا ا     يدبج  جس لرله  لإ نب خ وجصيب خ تن ول  ميق تصويراخ لبع  ال مإلح ث،   ي ع  ال تعلبنا ت

ل ايح براج  التعليم الع لذ لاوع اةع يا مذ ال  ل ا العربيا الوع ديا جس ن ويا إدارتهر  وجس ومب إبرالاخ 
تخدام ال رنه  ال جررصذ مرذ لإ نبررق ال وررحذ  ا رر  مب هرراا تر ل، و وتنظي هر  و ررعيه  لتحنيرا الر  ررا ال نصر دة

 جعريس وردع أو لظر ررة ديينرا وجت تعرا رجرد علرى ينر م الراع ف ال رنه  ال جرصذ تعنرقُ  يال رنه و عررب 

ويث  جس الحدع أو الظ ررة على التعرف ألإ  جس متراث،  عدة أو جعينا مترة مذ أو ن عيا ك يا تإر نا
 ، 2001 ، )علير   وتإر  رهي ال ايرح مهرم مذ تو عد وتع ي  ث نت    إلى وال ج ت وال ض   ،  ال حت ى 

(  أج  الأ ل ب ال وحذ مهر  أورد الأ ر ليت الترذ يصرت   عليهر  ال رنه  ال جرصذ ورر  تحورت جر  48
 ، ( ييررتم جررس لرررت لإ ررح جعل جرر ث وبي نرر ث عررس صرر ررة جرر  أو و دوررا أو وايررح2007 الضرر جس، )    ررره

والتعررف إلرى لإ انرت النر ة  ،  ه  وتحديد ال يح الح لذ لهر و ل  تنمد التعرف إلى الظ ررة التذ ندر 
أو جدى الح لإا ةوداع تتييراث لإ  يا أو ،  والضع  ميه  جس ألإ  جعرما جدى جرويا راا ال يح

إدارة وتنظيم برراج  التعلريم العر لذ ت ل  ل را جت تعا  بهدف ال نه  راا أ   يا ميقي  و توتخدم الب وةا
   م2030 إلى جتإلب ث تإ رر  تبع خ للر  ا ال وتنبليا العربيا الوع ديا وج  خ 

 ة:ـــــدراســـــة الـــــعين

علررى الدرا رر ث الورر تنا وال رالإررح العربيررا جنهرر  والألإنبيررا  ا .رررعتررم .بنرر خ لأرررداف الدرا ررا 
علررررى البحرررر ع  ا .ررررعوإيجرررر د العريررررا مي ررر  بينهرررر   و رررريتم ، وعريررره  ال رتبإرررا ت  يرررر ع البحررررث

إدارة وتنظيم براج  التعليم العر لذ مرذ ال  ل را التذ تن ول  و م، 2017م إلى 1999ال نص رة جس  نا 
م 2030جر خ، إير ماخ إلرى ججر  ث ر  را ال  ل را العربيرا الورع ديا لم ج خ ومذ الخلي  والعر لم ع   

    اث العريا

 ة:ـــدراســــدود الـــــح

وايررح  م، والتررذ تن ولرر 2017م إلررى 1999ايتمرررث الدرا ررا علررى البحرر ع ال نصرر رة جررس  ررنا      
ل  ل ررا العربيررا تلرر  البررراج  جررس ن ويررا الصرررم ال ترر مرة لرراوع اةع يررا مررذ جم ورر ث التعلرريم العرر لذ ت 
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الوررع ديا ودوت الخلرري   إيرر ماخ إلررى البحرر ع التررذ تن ولرر  تجرر رب ال  ل ررا العربيررا الوررع ديا لتنظرريم 
برراج   وع اةع يررا مررذ جم ور ث التعلرريم العرر لذ، وإلرى التحرردي ث التررذ ت الإرق  وع اةع يررا لرلتحرر   

وربإرق ت لدرا ر ث الورر تنا  اث    و ريتم جن يصرا جر  ترم الت جر  إليرق مرذ رراا البحرثتر لتعليم الجر جعذ
 العريا ت  ي ع البحث، وتنديم ت جي ث مذ ي   ج   يتم الت ج  إليق  

 ة:ــــــدراســات الـــــمصطلح

 م: ــــــالإدارة والتنظي

( أ  اةدارة رررذ ع ليررا التخإرري  والتنظرريم والنيرر دة والري تررا للجهرر د 2007  ررر عبررد العلرريم ) 

ررر    رررا تععضر رررا الألررررى الخ جر ررر ارد التنظي ير رررا ال ر ال نظ رررا، و رررال  الجهررر د الخ جرررا ت  رررتخدام   مر

   لتحنيا أرداف جحددة لهاه ال نظ ا

مهر  العر جرع )   لر  الج نرت جرس الع ليرا اةدار را الراع يخرت  بتحديرد ( تعنهر   2013ويد عرب

ووورداث وأيور م مرذ  الأع  ت والأنصإا الرلجا لتحنيا أرداف ال نظ را وتنظي هر  مرذ إداراث ودوا رر

يررر   تحديرررد العريررر ث الترررذ تنصرررع بررريس الأنصرررإا والنررر   يس عليهررر  علرررى   مرررا ال ورررت   ث ومرررذ  ررر  

 ا تج ر ث  

  ي:ــالـم العــج التعليـــرامــب

التعليم الع لذ يعتذ مذ ي ا الهرم التعلي ذ، مه  آلر جرولا جس   ( تعنق  2012  رث ن  ر ) 

ث وجه راث ع ليا، تو عده مي   تعد مذ ربه  الصرد وأري ر   والتذ ت وبق جمرجراو  التعليم التذ ي ر 

 ( 2016    ررر    ررررث   جررر  ) ج  نرررا الإت  عيرررا جرج يرررا الحمررر ت علرررى وصيصرررا،   ررر  ت نحرررق أيضررر خ 

لل رولرا الة ن  را جرس ال در را، وتنر م علرى  ا رت   ليقعبر رة عرس جرولرا  أ ب براج  التعلريم العر لذ ررذ

ا ل   ر ررا تخمررب  جعرريس وررراه الصرره دة تورر بى تصرره دة الب رر ل ر   ، جررنح الإ لررت شرره  دة أك دي يررب
م  ه و     ال علبم مي  و جرخ على شه دة ال  لإوتير والد ت را    ث  مذ العديد جس التخمب
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 ة:  ــــــــــاقـــــذوي الإع

مرر  جنظ ررا المررحا الع ل يررا )  جمررإلح لإرر جح يضررم تحرر  جظلتررق ( اةع يررا تعنهرر  2017عرب
 .جرس ال صر ر ا دب لأش  ت ال ختلصا لرعرترت أو الخلر  العضر ع، وجحدوديرا النصر ل، والنير د الترذ تحر ا

تعنبهم الأشخ م الايس يُع ن   و لا دا  را جرس  اةع يا وع  ( 2007)  ع رَّم   ري ا الأجم الُ تبحدةك   
ير ث والحر الإ  والبي ر ث، ج رب  ي  رنعهم جرس  ا عترت الصي    ذب أو العنلذب مذ التبع ج  جرح جُختلر  الُ ع ب

م الُ و واة جح الآلر   س  الُ ص ر ا ال  جلا والصعب لا مذ الُ جت ح ت لصب   الاع يضعهم على ي د 

  م:2030لسعودية رؤية المملكة العربية ا

تررررررررم اةعررررررررر  عنهرررررررر   التررررررررذ يالعربيررررررررا الوررررررررع دلل  ل ررررررررا ا لإررررررررا جرررررررر  تعررررررررد الررررررررنص رررررررررذ 
را ويد نم  علرى يإ   2016 إبر   25 مذ را أع دولرر رس مرذ العر لم ر  رر رس ج  جرر را جرر رتنبله  تنإلرر ل ورر

ررر  ررر ، و لرر ررر ة ميهرر ررر م  النرر رررع ديا للعرر رررا الورر رررا العربيرر ررر  لل  ل رر ررر   ر  تنرر رررد بنرر ررر ه عنرر ررر  انتهجنرر ررر 1452جرر  –ررر
ررر 2030 رررند  مرررذ العررر لم اة ررررجذ م  م   نتنرر رررا و رر ررر دع  ع رر ررر  الر رر رررس أدا  دورنرر رررت  نن  جرر  لأجبت يْنررر  رر

رررا واة رالعربيرر ررر  ا ر ررر رررت    ي تنرر ررر   رر رررتة  ر ا جيا،   رر رررا  ال حرررر ال صتررر ك و  رر ررر  وتحنير رررح ايتم دنر لتن  ر
ر   ثي  جررس أ  ن رر   جحرر راخ لربرر  النر راث الة لر  مي    ي  نن  ج ين  ا  تراتيجذا رتداجتق   رد ر  تنرر تعت رر

رررذ 3علرررى  ررر ور وررر ررر ع    جحرر رررح الحيرر رررروا  ، ال جت رر ررر د ال  درر ررر ور  ، يتمر ررراه ال حر ررر ك، ورر رررس الإ ر وال .ر
ا )ر  را ال  ل را العربيرا جس جرت ر اث رراه الر  ر  ا  تص دةوتعظيررم  ، ررا أردامنرر ذ  رربي  تحنيمتت  جر  

 . ( 2016م، 2030الوع ديا 

 ري:ــــــــار النظـــــــالإط

( أنقُ جس أبررل وأ ر ى أررداف لإر  التن يرا الخ وريبا مرذ ال  ل را 2011ند أويح جع لإينذ ) ل     
ر1390تنصيرا أولهر  عر م  التذ بدأ تإر  ر ال ر ارد البصرر ا جرس لررت التر ير  علرى التعلريم والتردر ت ، رر

لج يرررررح م رررر ث ال جت رررررح ت رررر  مرررررذ  لرررر  الأيتررررر م والجرررر نحيس وال عررررر ييس  ومررررذ رررررراا  وترررر مير الرم ريررررا
 الخم م لإ  ث الر     الت ليا  

 الرررل   ت ر  س ال رر ا.س الع جرر  ال نررت  بترر مير الروامررد الترذ ت جررلق لتلرر  ال رولررا وإيجرر د جمرردرأولًا: 
 لق، وتحديد ج  معتق على أ    ع لق  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/25
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/2016
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 تن يررررا النررر ى البصررررر ا والتعكرررد ال وررررت ر جرررس ل رررر دة عريررره ، ورمررررح  ص  تهررر  لتلبيررررا جتإلبرررر ثثانياااااً: 
 ا يتم د ال .نذ   

ويررد انع ورر  ررراه الر رر    و يرررر  مررذ ال برر د  الع جررا لحنرر   الصرررد مررذ ال  ل ررا والتررذ جررس 
 ت لتعليم ل  ما الص  ث  يتعلا  أبرلر  ج 

ترر مير التعلررريم ت ل جرر   ل ررر  م رر ث الأ.صررر ت ت رر  مررريهم  وع اةع يرر ث البوررريإا والصررديدة مرررذ  ▪
 ال م و ث التعلي يا ال ن  با ل   م ا  

وتر مير اةج  نر ث الرلجرا  ، جح أيررانهم مرذ ال ردار  الع ديرا يردر اةج ر    وع اةع يا دج  ▪
 لال   

 ع يا والت عيا جنه   لإل دعم براج  ال ص  ال ب ر ▪

ت ال ب دراث الصعليبا مذ التعليم الع لذ مرن ب لإ جعرا ال لر   رع د جرس الج جعر ث         وعندج  نرى أوب
م أُنصرر  1984( أنررقُ مررذ عرر م 2003الوررع ديا الرا رردة مررذ ررراا ال ضرر  ر، منررد أويررح  الخصرررجذ ) 
. لب ترق و م العربذ الراع يمرر  .رترق يوم التربيا الخ جا والاع يعتبر النوم الأوت مذ ال  ل ا والع ل

للحمرر ت علررى درلإررا الب رر ل ر    مررذ التربيررا الخ جررا  ور ررم يمررر ال رردة ال جنيررا التررذ جرررث جنررا 
إنصرر  ق منررد  رر ر مررذ جراورر  تإرر ر جتعررددة، ت ةرر  أبرلررر  مررذ تعرردي  لإتررق عرردة جررراث تترررض ل رر دة 

  را، والترذ تهردف إلرى تإر  ر الخردج ث مع ليا الردور الراع يضرإلح ترق مرذ أدا  ر ر لتق العل يرا والترب
ال ندجا لراوع ا وتي لإر ث الخ جرا مرذ ال  ل را العربيرا الورع ديا  و إررك النورم عردد جرس ال ور راث 
التخممريا مررذ ججرر ت التربيررا الخ جررا   ةع يررا البمررر ا والرراع تررم إين مررق و ليرر خ، واةع يررا الورر عيا 

  و هردف النورم إلرى تعرير  جعل رذ التربيرا الخ جرا والعنليا وجع ب ث التعلم وا يرإرات ث الورل  يا
للع ررر  جرررح  وع ا وتي لإررر ث الخ جرررا مرررذ ال رولرررا ا بتدا يرررا وال ت  رررإا،  ررر ا خ مرررذ جع ررررد التربيرررا 

وولارة  ، وولارة الع رر  والصرر    ا لإت  عيررا ولارة التعلرريم، الخ جررا أو جرردار  التعلرريم العرر م التررذ تتبررح 
يرررر ث الخير ررررا  ولنررررد تخررررر  جررررس النوررررم عرررردد  بيررررر جررررس ال عل رررريس ال رررردار  الت تعررررا للج عو  ، المررررحا

 يع ل ا و لي  مذ يإ ع ث و  جيا ول جا مذ جج ت التربيا الخ جا   الايس وال عل  ث



 م 2030إدارة وتنظيم برامج التعليم العالي لذوي الإعاقة في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية  نــوره بنت عبد الرحمن الـفـطـيـمــاني أ/ 

 

 

150 

و تضرر س يوررم التربيررا الخ جررا عرردد جررس الخرردج ث التررذ تورر رم مررذ تإرر  ر .رتررق العرر دييس        

والخرردج ث تصرر   عرردد جررس الألإهرر ة والأدواث ، ويررث يصرر    رمررا لل مرر در وال ع جرر  اةع يرراو وع 

وعدد جس ال ترت والنصرراث والأمررم ال تخممرا مرذ ججر ت  ، وال      التعلي يا جس إنت   .لبا النوم
التربيررا الخ جررا    رر  ت لإررد مررذ الج جعررا وورردة للخرردج ث الخ جررا ت تعررا للنوررم تنرردم الرردعم وال ورر ندة 

   ( 2003رجذ، مذ الج جعا )الخص  وع اةع ياللإ لب ث جس 

ــالي بـــدو  الالـــيج   واقـــد إدارة وتنظـــيم بـــرامج الاربيـــة الاا ـــة فـــي مليســـا  التعلـــيم العـ
 
ــة  ، وفـــي المملكـــةعامـ

 
 
 :العربية السعودية خا ة

لهررم  أمرررادت عتبرر ررم  ، مررذ الآونررا الأليرررة اةع يررات ايررد ا رت رر م العرر ل ذ بتعلرريم وتعريرر   وع        

؛  ر ا  مرذ ورا التعلريم أو التعرير  للع ر  ج ر  يضر س لهرم الحير ة ال ر  را ، ون   جة  تنيا ال ر ا.نيس

ومرا أ ر   إ  تنعداد  ر ادر ذلس يعت اةع ياإ  تعليم وتعري   وع    لين ج ا ب الإب تهم اتج ه أو. نهم

بررررلث عررردة لبرررراث ونتيجرررا لهررراا ا رت ررر م العررر ل ذ  ، عل يرررا جرررحيحا مرررذ جم وررر ث التعلررريم العررر لذ

 وتج رب ت ي ث مذ إعداد جعلم التربيا الخ جا لليجي خ وإيلي ي خ وع ل ي خ  

( أ  رنرر   2010)  مررذ الرردوت العربيررا منررد  ورر  الع يررداةع يررا أجرر  التعلرريم الجرر جعذ لرراوع  

تنررردج   بيرررراخ يرررد .ررررأ عليرررق ل جرررا الص ررر ث الن بلرررا للررردج  مرررذ الج جعررر ث، وعلرررى رأ رررهم ال  صررر ميس، 
  ال ةررر ت   الحمرررر الدرررر ر التعلررريم الجررر جعذ مرررذ لإ ه ر رررا جمرررر العربيرررا يو  أنرررق علرررى  ررربمرررنر

   رت لألر لرلتح  للإلبا ال  ص ميس، ويث أييم لهم جعهد ج  ينذ وموح ال ج ت أج جهم 

ل  ل ررررا العربيررررا الوررررع ديا منررررد تررررم تخررررر   أعررررداد  بيرررررة لإررررداخ جررررس ال  صرررر ميس مررررذ وب لنوررربا ل 

ث  ا، الج جعرررر ث الوررررع دي لدرا ررررا ال  لإوررررتير  وجرررردُ   أجر  يررررا؛  أوروبيررررا جررررنهم إلررررى دوت  تعضرررر خ  ابتُعررررة

والد ت راه جس يب  الح  جا الوع ديا، و ال  ت مير الع   ال ن  ت لهرم ت ر  يتن  رت جرح اوتي لإر تهم 

مررذ ال  ل ررا    رر  ي جرر  دولررا يإررر اةع يررا اوع لرر ويرردراتهم، وررراا دليرر  علررى تبنررذ ملوررصا إيج بيررا 

   ( 2010عدد جس ال  ص ميس ورم يع ل   ت   يتن  ت جح إج  ني تهم ) الع يد،  بتخر  
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و بردو وايرح ال  ل را مررذ إدارة وتنظريم برراج  التربيررا الخ جرا مرذ جم ورر ث التعلريم العر لذ يررد        
 صهر  ل  مذ تجربتيس ت رلتيس  يد أولى ارت  ج خ  بيراخ باوع اةع يا الو عيا و 

تجربررا ال  ل ررا العربيررا الوررع ديا مررذ إلحرر   المررم ترر لتعليم العرر لذ مررذ  ليررا التربيررا لريتمرر د  : أولا 
ر، وتلخبمر  شررول ا لتحر    1426-1425ال ن لذ والتربيا الصنيا ت   مرذ العر م الدرا رذ  رر
 :مذ الت لذ ( 2014      رث ألضر )  ت ليا التربيا لريتم د ال ن لذ والتربيا الصنيا

ت رر   نورربا نجرر ك الإ لبررا المرر    أو يررعيصا الورر ح ال تخرلإررا جررس و ن  ررا جعهررد الأجرر  أ   ▪
  م   م     85%

  الإتي ل التب ر النرا ة للنإعا )مه  خ وتعبيراخ(   ▪

أ  ي    يد جضى على تخر  الإ لبا وم عردت رراا الصررل توربت ولإر د أعرداد  بيررة جنتظررة  ▪
  لهاا النرار جنا  ن اث  

نرردراث ال  يرر ع جررس يبرر  لجنررا ج  نررا جررس جصرررم ث اةدارة الع جررا للتربيررا الإتيرر ل التبرر ر ال ▪
  الخ جا  

 وقد واجهت التجر و  دة صعم ات منها: 
 .ر  التدر   ال تبعا ت ل ع رد تنليديا ولإ جدة   ▪

 جن ر  المم   تتن  ت تعع ش   جس الأش  ت جح جن ر  ال لي ث   ▪

 جعهد الأج    ال خرلإ ث الضعيصا أك دي ي  جس الإ لب ث لر ج ث ▪

 ريإرة تعرر  الأم ر ر وال صرر ريم وال عتنررداث ا لإت  عيرا ال رتبإررا تررع  اللترا الأم للمررم رررذ  ▪
 لتا اةش رة ولي  ال رم والنرا ة وال ت تا  

 إلت   دور جعلم التربيا الخ جا ودور ألم  ذ النإا   ▪

   عدم جعرما الأ ت  اث ت لج جعا بهم   الإلبا ولم  مهس و.ر  التع ج  جعهس ▪

ا: برنامج السنة التأهيلية للصم بجامعة الملك سعود:  ثانيا

ا ررررتنب  برنرررر ج  التعلررررريم العرررر لذ للإررررررب والإ لبرررر ث المرررررم ويررررع ف الوررررر ح للعرررر م الجررررر جعذ      
( . لررت و. لبررا مررذ برنرر ج  الوررنا التعريليررا  ومررذ العرر م الجرر جعذ 40رررر  ررعوت دمعررا ) 1433/ 1432
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ررر بلرررط عررردد .ررررب و. لبررر ث 1434/ 1433 ( . لرررت و. لبرررا  وعرررردد 43برنررر ج  الورررنا التعريليرررا ) رر
رررر بلررط 1435/ 1434( . لررت و. لبررا  ومررذ العرر م الجرر جعذ 32.رررب و. لبرر ث الوررنا التحضررير ا ) 

(  وعرردد 29(  وعردد .رررب و. لبرر ث الوررنا التحضررير ا ) 68عردد .رررب و. لبرر ث الوررنا التعريليررا ) 
( . لرررت و. لبرررا )لإ جعرررا 32خ جرررا ) البيرررا تر ال تنورررم .ررررب و. لبررر ث التخمررر  مرررذ  ليرررا التربيرررا

   ( 2015ال ل   ع د، 

 ــش  ــروط القبـ  ــول بالـ  ــبرنـ  ــامـ  ج:  ـ

  التصرغ الت م )ال لذ( للدرا ا   ▪

 الإتي ل التب ر النب ت للونا التعريليا ال م م للإرب المم ويع ف الو ح   ▪

  إوض ر ج  يةب  ب لإ د مندا    عذ جس لإها و  جيا   ▪

 أ  ي    ال تندم يد جضى على تخرلإق جس الة ن  ا الع جا أكةر جس ل    ن اث    ▪

  ولإ د أع إع يا ألرى   عدم ▪

 تنديم .لت ا لتح   ت لونا التعريليا ت لج جعا   ▪

  الإتي ل ال ن بلا الصخميا التذ تعندر  لجنا النب ت   ▪

الرردعم الأكرر دي ذ للإرررب  وع وجررس البررراج  التررذ تنرردجه  ال  ل ررا العربيررا الوررع ديا برنرر ج         
تم تع ي  برن ج  الدعم الأك دي ذ ت لتعر و  جرح  جامعو الأمير سلطان بالر اضجع ب ث التعلم مذ 

 ررل    لأتحرر ع اةع يررا ولإ جعررا الأجيررر  ررلإ  ، و ليررا  نرردج ر  تصيرج نرر  ت ل  يرر ث   لرر جر رر  ال
   ال تحدة الأجر  يا  و ندم البرن ج  الخدج ث الت ليا  

التصرررررخي  تصررررر   مرررررردع، تإررررر  ر أدواث ، لدجرررررا .ررررررب جرررررع ب ث الرررررتعلم تصررررر   مرررررردع -1
     التصخي  ت للتا العربيا

إعرررداد ورم ع ررر  للهي رررا التدر وررريا ،تررردر ت الإررررب  وع جرررع ب ث الرررتعلم علرررى التننيررر ث  -2
 ال و عدة جة   

   برن ج  تنظيم الأم  ر ▪
   برن ج  ي ر  الص شا ▪
   ( 2015تدو س ال روظ ث )لإ جعا الأجير  لإ  ، لبرن ج  النلم الا ذ  ▪
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 الأنظمة والقوانين التي تحكم العملية التعليمية على مستوى التعليم العالي بالمملكة العربية السعودية:

إ ب جعرر يير النبرر ت الع جرررا مررذ جم وررر ث التعلرريم العررر لذ ال ت ةلررا ت لج جعررر ث الوررع ديا الترررذ        
 الدبج  تت ةب  مذ   تبنب 
  التصرغ الت م )ال لذ( للدرا ا   ▪

   البمرع  الإتي ل التب ر الندراث والتحميلذ و وتةنى جس  ل   وع الع    ▪

  إوض ر ج  يةب  ولإ د اوتي   ل م جس لإها و  جيا   ▪

 أ  ي    ال تندم يد جضى على تخرلإق جس الة ن  ا الع جا أكةر جس ل    ن اث    ▪

 لج جعا  تنديم .لت ا لتح   ت  ▪

  الإتي ل ال ن بلا الصخميا التذ تعندر  لجنا النب ت   ▪

 ي  رر ث النبرر ت والتوررجي  التررذ  جرردى ريرر   وع اةع يررا عررس( 2008و  رررث الخصرررجذ )        
  لت لذ  ر    وجدى جر جته  لندراتهم وإج  ني تهم ، تضعه  تع  الج جع ث

لنبرر ت والتوررجي    تراعررذ جررس الإرررب  وع ا وتي لإرر ث الخ جررا يرررو  تررع  جعرر يير ا 80% ▪
 صرومهم  

 إلإرا اث النب ت جعبا التنصيا     ▪
و عتنرررد تعررر  الإررررب تررررع  ن ررر    النبررر ت والتورررجي    ت لإررررد بهررر  جعل جررر ث جصيررردة لرررراوع  ▪

   اةع يا

 للالتحاق بالتعليم الجامعي: لإعاقةالتحديا  التي تواجه الطلاب ذوي ا

مرررررذ التعلررررريم العررررر لذ  اةع يرررررا( تعررررر  التحررررردي ث لنبررررر ت  وع 2003أويرررررح  الحديررررردع )        
 وتلخبم  مذ الت لذ  

مرررذ ا لتحرر   ت لج جعررر ث  اةع يررانرردرة الأنظ ررا واللررر ا ح التررذ تضررر س ونرر   الإررررب  وع  ▪
 وتلنبذ رع يا ل جا  

مررررذ لصرررررول النبرررر ت ال عت رررردة، ل جررررا   وع اةع يرررراعرررردم تحنيررررا ال تنرررردجيس جررررس الإرررررب  ▪
 التخمم ث العل يا و اث ال تإلب ث التعريليا الع ليا  
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التعررديرث وال ورر عداث التررذ مررن ب   وع اةع يررا إررربالمررذ و لررا النبرر ت ا  ررتةن  ذ لرربع   ▪
أعضررر   ري رررا التررردر   تع ررر ليت التنيرررريم  جعرمرررراوبررر لأل   ، يحت لإ نهررر    لبرررُ   يرررر جتررر مرة

 ال ن  با ل   و لا  

 مذ التعليم   اةع ياع م و ت أونيا الإرب  وع يع  ال عذ ال جت عذ تص    ▪

تورربت  ؛ علرى الت ير  توره لا جرح الجر  العر م مرذ الج جعر ث  وع اةع يرا عردم يردرة الإررب ▪
 ا لترف وتص يم ال و  لي ث وال تإلب ث ال ت يعا جس الإ لت الج جعذ  

ال ن  ررربا  تررر مير البي رررا الأك دي يررراعلرررى يرررع  تعررر و  ال وررر  ليس وأعضررر   ري رررا التررردر    ▪
     لرع يا راه الص  ث

 وع وب لتررر لذ مرررن ب أبررررل ال ع يررر ث الترررذ ت الإرررق الت  رررح مرررذ يبررر ت أعرررداد أكبرررر جرررس الإلبرررا        
تتضررر س النررر اوذ التنظي يرررا لنبررر لهم وتوررريير أجررر ررم أونررر   الدرا رررا إلرررى أ  يتخرلإررر ا  ويرررد اةع يرررا 

 اةع يررررا مررررذ النبررررر تب  وع الإررررر التررررذ ت الإررررقتحرررردي ث عرررردداخ جررررس ال( 2011أيرررر ف جعرررر لإينذ ) 
   وجنه   لج جع ثت

اتج ه ال و  ليس مذ الج جعر ث وجم ور ث التعلريم العر لذ للت  رح مرذ يبر ت الإررب العر دييس  ▪
علرررى  لل ن مورررا توررربت ت ايرررد أعرررداد لر جرررذ ال رولرررا الة ن  رررا وت لإرررق الت لبيرررا العظ رررذ جرررنهم

 النب ت مذ راه ال م و ث  
علررى الت يرر  بيوررر و رره لا جررح الجرر  العرر م مررذ جم ورر ث  اةع يرراعرردم يرردرة الإرررب  وع  ▪

توررربت الرررترف الحيررر ة الج جعيرررا شررر رخ وجضررر  ن خ عرررس الحيررر ة مرررذ ال ررردار   ؛ الرررتعلم العررر لذ
 وتص يم ال و  لي ث وال تإلب ث ال ت يعا جس الإ لت الج جعذ   ، الع ديا

 :الإعاقةعي ملائم لذوي الأنظمة الإدارية والقانونية التي ينبغي مراعاتها لتوفير تعليم جام

 ( مذ الت لذ  2011ويد لخبمه  جع لإينذ ) 
ل ور عدتهم مرذ يضر ي   ؛ مرذ الج جعرا اةع يراإنص   ج  تت رع يا ل جا لدعم الإرب  وع  ▪

 النب ت والتوجي  والتنييم واةرش د والدرا ا  
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، و صضر  يبرر  ، تر مير لإر  ال ر اد العل يرا جإب عرا ▪ وجور  عا يبرر  برد  الدرا را ب ير   ر ف 
مضر  ولإ درر  مرذ ج ايرح ال لير ث أو الأعدة أ  بيح جس بد  الصم  الدرا ذ، ويرد ي ر   جرس 

و رررتم ت لإيررررق انتبررر ه الإرررررب إليهررر  أونرررر   إلإررررا اث النبرررر ت  ، الأيوررر م علررررى شرررب ا ال عل جرررر ث
 والتوجي   

درا ررا وال رالإعررا يرر س البررراج  اةرشرر ديا ترر مير أدلررا وإرشرر داث ل جررا ت رر  م ررا ل يصيررا ال ▪
الج جعيررا ال  لإهررا إلررى رررم   الإرررب، جررح يرررورة ترر مير أجرر كس وأويرر ث ل جررا لل رالإعررا 

 وتح  إشراف وت لإيق ال تخمميس  

تورهم مرذ ع ر  النردراث الحنينيرا والترذ بردورر   إدل ت تعديرث جن  با علرى .رر  التنيريم  ▪
ن. لررا الصتررراث ال خممررا للإلإ تررا كلضررت ل النصورريا )   جوررت   ث الترر تر واوتخصررب  ، للإ لررت

عس أ  لا ا جتح ن ث، ا تخدام أ ل ب اةلإ تر ث الصرصهيا أو ال ورجلا برد خ جرس ا جتح نر ث 
ال  ت برا، تنررديم التنرر ر ر والأتحر ع وال صرر ر ح، ا لتبرر راث الصرديرا للإ لررت ت  ررتخدام أ رر ليت 

 تن  ت ج  لديق جس يدراث وو ا (  

رم لل صرررر ر ا الص علررررا أونرررر   ال ح يررررراث عررررس .ر ررررا ال ن يصرررر ث وال نرررر صراث ترررر مير الصرررر  ▪
وتنديم التن ر ر وأورا  الع   شصهي خ، وعرض التجر رب الصخمريا أجر م  ، وال دالرث ال ختلصا

 الآلر س  

وب ا رررإا التننيرررا الحديةرررا عبرررر  ، ت و رررد الإررررب ت تإلبررر ث ال ررر اد وال الإبررر ث شرررصهي خ و ت بيررر خ  ▪
 ونذ أو ر     الج ات  تر  البر د اةل

الحررم علرى   رر الننر ل الر يورا للردر  والنضر ي  الترذ  رتن ية جرح بدايرا الردر  وت رارررر   ▪
 ق  أو إع دة جي  ته  تإر  جختلصا أون   الدر  ومذ نه يت

 ة:ـــــــابقــــات الســــــدراســـــال

جعلررررم التربيررررا الخ جررررا  إعررررداد ( أ ب الدرا ررررا التررررذ ألإرتهرررر  تعنرررر ا 2011  رررررث ال يرررر جذ )        
رررذ أوت درا ررا عررس ت رر  س نظرر م ةعررداد جعلررم التربيررا  توررلإنا ع رر   مررذ يرر   الخبررراث الألإنبيررا، 

الخ جا على جوت ى الولإنا مذ ودود علم الب وةا ويد ا تخدج  مذ رراه الدرا را ال رنه  ال نر ر  
ورة ميررق،   رر   رريعت د علررى الرراع يهررتم بدرا ررا نظررم التعلرريم وجصرر رتق مررذ يرر   النرر ى والع اجرر  ال ررم 



 م 2030إدارة وتنظيم برامج التعليم العالي لذوي الإعاقة في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية  نــوره بنت عبد الرحمن الـفـطـيـمــاني أ/ 

 

 

156 

وإعداد جعلرم التربيرا الخ جرا وتصوريرر  مرذ  اةع ياإبرال أولإق التص تق وا لترف مذ نظم تعليم  وع 
ي   جص ريم العلر م ا لإت  عيرا، إير ما إلرى جردل  الرنظم جرس ألإر  تنرديم أنورت البردا   لل خإإريس 

ويرد أويررح  نت  جهرر  . إنا عُ ر  مرذ ججرر ت إعرداد وترردر ت جعلرم  وع ا وتي لإرر ث الخ جررا مرذ  ررل
تعرررد تحليررر  ال نررر برث جرررس لررررت جن بلرررا ال وررر  ليس مرررذ  رررلإنا ع ررر   وال  ل رررا العربيرررا الورررع ديا 
ولإ ه ر را جمررر العربيررا وج ل ررا الورر  د والتعرررف علررى آرا هررم ورر ت النظرر م الرراع يجررت أ  يتبررح مررذ 

  إعداد جعلم التربيا الخ جا ج  يلذ  
هم مذ الردوت الأربعرا علرى يررورة تعردد وتبر يس إعرداد جعل رذ التربيرا أكبد لإ يح جس تم جن بلت ▪

 الخ جا تبع خ لن ع اةع يا وال رولا التعلي يا  
  أكد يرورة إعداد جعلم التربيا الخ جا تعد تحديد ال ص ي ث وال ه راث الرلجا ةعدادرم   ▪
 ر    يرورة ت  ج  براج  اةعداد يب  الخدجا وأون  ▪
عرداد م ر ث جتب ينرا جرس ال تردربيس جةر  جعل ر  الص ر ث الخ جرا وال عل ر   أ  تص   براج  اة ▪

 . الع دي  ، وجعل   ال  اد الدرا يا وال هنيا
التلرر  أمررراد العينررا مررذ نورربا التر يرر  علررى ال نرررراث الدرا رريا الةن ميررا وال نرررراث الدرا رريا  ▪

لتررذ  يدر رره  ال علررم وال نرررراث الأك دي يررا التخممرريا لل رر دة ا ، الخ جررا ت لج نررت التربرر ع 
 .اةع يالإرب 

بررراج  الدرا رر ث العليرر  بأكررد لإ يررح أمررراد العينررا علررى أر يررا التع ررا مررذ التخممرر ث الديينررا  ▪
 . ال  لإوتير والد ت راه  جرولتذب  مذ

الت جررر  إلرررى لإرررا برنررر ج  ةعرررداد جعل رررذ التربيرررا الخ جرررا مرررذ لإ جعرررا الورررلإ   يررر ب    ▪
 . تولإنا عُ    مذ ي   تج رب تع  الدوتو لي ث العل م التإبينيا 

التعرررف علرى وايررح الإلبررا  وع  والتررذ تهردف إلررى( 2009وبحورت درا ررا ألإرارر  جعرر لإينذ )        
ا وتي لإررر ث الخ جرررا مرررذ لإ جعررر ث وجم وررر ث التعلررريم العررر لذ بررردوت ججلررر  التعررر و  لررردوت الخلررري  

ال  رر بيس وال تصر ييس،  %71يم العر لذ العربيا، من  نوبا التحر    وع ا وتي لإر ث الخ جرا مرذ التعلر 
تررر يذ م ررر ث  وع  %2ال عررر ييس ور يرررب خ، و  %5 7ال عررر ييس  ررر عي خ،  %5 8ال عررر ييس تمرررر  خ،  11%
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ا وتي لإ ث الخ جا  وجح  ل  من ب ويح الإلبا  وع ا وتي لإ ث ت لنوبا لب يذ الردوت العربيرا  يرر 
  وايح لعدة أ ب ب  

 )الحي تيا، التعلي يا، ا يتم ديا( لبع  ال نب ليس   الظروفجحدوديا ال عل ج ث و ت  ▪
يبرر ت .لبررا جررع ب ث الررتعلم والررايس يعرر ن   جررس ال صرر رث الوررل  يا البورريإا وايررإرات ث  ▪

لعرردم ولإرر د تنرر ر ر جورربنا عررس  عرر دييس دو  ا ررتةن   أو شرررول جنيرردة، نظررراخ  لالت اجرر  يررتم  
 ليه  مذ تنديم لدج ته  لهم  .بيعا راه الح  ث ي  س للج جعا أ  توتند ع

( درا رته   الترذ ا رتهدم  تنيريم chiba & low, 2007وعلى الوي   العر ل ذ منرد ألإررى ) 
إدرا  .رررب الج جعررا ل عرمررا أوررر ال نرررراث ال ندجررا ل ورر عدة الإلبررا  وع جررع ب ث الررتعلم الررايس 

يهم جررررح البي ررررا يعرررر ن   جررررس ايررررإرات ث ا نتبرررر ه ال مررررح ب ترررر لصرل الحر ررررذ، وجرررردى الت يرررر  لررررد
الج جعيا، و  ن   النتر    أ  ال نررراث الترذ تنردم لهرم   الإلبرا  وع جرع ب ث الرتعلم لهر  اورر علرى 
تعررر  ال تتيرررراث الآتيرررا   الت اجررر ، أ ررر ليت الرررتعلم الترررذ يصضرررل نه ، وجنررردار الةنرررا تعنصورررهم،   ررر  

إرات ث الترذ يعر ن   جنهر  أويح  النت    أيض  أ  رم   الإرب أجبح ا أكةرر مه ر خ وتنربر لرير 
 ج   لإعلهم أكةر ت يص خ شخمي خ والإت  عي   

 ال عررر ييس وررررذ الأشرررخ م ( مرررذ درا رررا ألإرارررر  تعنررر ا  ونررر   2009)  Alsaifك ررر    رررر 
التعلريم رر  ورا والورع ديا، أ ب  والأجر  يرا البر إ نيرا لحن    وع اةع يا مذ النر انيس جن رنا درا ا

لهررم مررذ   مررا الأنظ ررا  ، وررر  وررا  صلررق النرر ن   اةع يرراللأمررراد  وع م نرردب جررس أتورر  الحنرر   التررذ تُ 
%  69 ورد مرذ إومر  ي ث ال صرروع الر .نذ لأتحر ع اةع يرا والتعرير  أ ب ت لر م جرس  لر    الدوليا

الوبت مذ ارتصر ع نوربا الأجيرا بريس ؛ و جس  وع اةع يا مذ ال  ل ا العربيا الوع ديا رم جس الأجييس
  وبنر  خ علرى رراه اةومر  يا ويرع  ال  ل را مرذ التعلريمرم الت يير  يرد لإح إلرىر  وع اةع يا يد ي

العربيا الوع ديا نمت أعينه  تحنيا جبدأ الردج  وت  يرنهم جرس لررت برراج  ال جر ت الصر ج ،   ر  
 أجرث و  جتن  الرشيدة بتوهيرث لنب ت  وع اةع يا مذ جم و ث التعليم الع لذ   
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تن ولر   الآور ر اةيج بيررا والترذ  and Azarmsa (Ofoegbu 2010)جرس  مرذ درا را ألإرارر   ر و      
جرس ألإر   و لر ج ي ع جس يب  ولارة التعليم الع لذ مذ ال  ير ث ال تحردة الأجر  يرا  تعريلذ لبرن ج  

  ويررث وتحنيررا النجر ك ال هنررذ  جم ورر ث التعلرريم العر لذلتخررر  جرس ل اةع يرا وى  إررربجور عدة ال
 أ ب  وتصررير نترر    الدرا ررا إلررى ، م2007 – 2004جررس الخررر جيس برريس  81الدرا ررا تصرر   إ  عينررا 

، ورراا النجر ك يعر د إلرى ( جس أمراد العينا ي درو  على ا  رت رار مرذ ال صر    والنجر ك ميهر 67%) 
 إدارة البرن ج  ال  ي ع جس ولارة التعليم الع لذ تص   م ع  وتنيي ق تم رة جوت رة  

والتذ رردم  إلرى التعررف علرى الع اجر  الترذ تور عد  (Getzel, 2008)ا ك   أويح  درا 
ذ التررذ ررراه الع اجرر  الخرردج ث وتصرر   الإرررب  وع اةع يررا ت م ورر ث التعلرريم العر لذ،  دعررم مرذ  تن ررب

للإرررررب،  الااتيررررا اةدارة جهرررر راث ودعررررم إيرررر ماخ إلررررى تعلرررريم ا  ررررتنرليا وال هنيررررا لررررديهم،  ال هرررر راث
  ال وررربا التررردر ت تررر مير لررررت جرررس ال هنيرررا التربيرررا وتع  ررر  ال وررر عدة،  ن ل لإيررر الت  وتررردر بهم علرررى

وأويررح  نتررر    الدرا رررا أ ب تحنيرررا النجررر ك لررراوع اةع يرررا مرررذ جم وررر ث التعلررريم العررر لذ ي ررر   جرررس 
 مررذ ال ورر ر ا والررايس ين جرر   برردوررم الترردر   ري ررا لأعضرر   ال هنررذ التإرر  ر لرررت التر يرر  علررى

 وع اةع يررا مررذ الج جعرر ث، وررراا يعنررذ ولإرر د عريررا .رديررا برريس  يحت لإهرر  التررذ ال م ورر ث برردعم
  نجررر ك  وع اةع يرررا مرررذ جم وررر ث التعلررريم العررر لذ وبررريس ال ورررت ى ال هنرررذ لأعضررر   ري رررا التررردر  

 تخم  مرررهم وال عرمرررا الررر عذ التررردر    ل ررر  لاد ري رررا أعضررر    وع اةع يرررا جرررس الإررررب و ورررتصيد
 واوتي لإ تهم  

( إلرررى جعرمرررا العريرررا بررريس جررردى نجررر ك الإررررب  وع Brett, 2010وأليررراخ رررردم  درا رررا ) 
اةع يررا ع جرراخ و وع اةع يررا الورر عيا ل جررا مررذ جم ورر ث التعلرريم العرر لذ ورريس  ين جرر   ت ةممرر ك 
عررس جورررت ى إعررر يتهم، و  مررا تص جررريله  لهررراه ال م ورر ث مرررذ وررريس توررعى لتحنيرررا الررردعم ال إلررر ب؛ 

إرب أيمى درلإ ث الت ي  مذ البي ا الج جعيا إي ماخ إلرى نجر وهم مرذ نير  الدرلإرا ليحنا رم   ال
العل يررا ال نصرر دة، وأصهرررث نتررر    الدرا ررا أنررقُ  ل ررر    نرر  و لررا الإ لررت وايرررحا لررديهم  رر   تنرررديم 
الدعم جس يةب  ال م وا التعلي يا جن  ب خ لق، وب لر م جس  عذ رراه ال م ور ث التعلي يرا مرذ ا رترالي  

ه   د   إلى تحنيا الهدف إ ب أنقُ ج  لات رن   يع  مذ تنديم الدعم ال  ج  ل   . لت على وة
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( بهرردف التعرررف علررى وايررح 2009اتصنرر  نترر    درا ررا ألإراررر  جعرر لإينذ ) وجررس لإ نررت آلررر،  
الإلبا  وع ا وتي لإ ث الخ جرا مرذ لإ جعر ث وجم ور ث التعلريم العر لذ بردوت ججلر  التعر و  لردوت 

 & chibaبيررا، وجرردى ت رريصهم وا ررت رار تهم مررذ جم ورر ث التعلرريم العرر لذ، جررح درا ررا ) الخلرري  العر 

low, 2007 التررذ ا ررتهدم  تنيرريم إدرا  .رررب الج جعررا ل عرمررا أوررر ال نرررراث ال ندجررا ل ورر عدة )
الإلبرررا  وع جرررع ب ث الرررتعلم الرررايس يعررر ن   جررررس ايرررإرات ث ا نتبررر ه ال مرررح ب تررر لصرل الحر ررررذ، 

 ديهم جح البي ا الج جعيا  وجوت ى الت ي  ل
إعداد جعلرم التربيرا الخ جرا تورلإنا ع ر   ( التذ ردم  إلى 2011    اتصن  درا ا ال ي جذ )      

جس ألإ  تنديم أنورت البردا   لل خإإريس مرذ ججر ت إعرداد وتردر ت جعلرم  مذ ي   الخبراث الألإنبيا، 
الترررذ رررردم  إلرررى التعررررف علرررى  (Getzel, 2008)، جرررح نتررر    درا رررا  وع ا وتي لإررر ث الخ جرررا
الإرررب  وع اةع يررا ت م ورر ث التعلرريم العرر لذ، و رر   جررس أرررم تلرر   دعررم الع اجرر  التررذ تورر عد مررذ

دب عض  ري را التردر   للتع جر  جرح  وع اةع يرا إعرداداخ لإيربد،  ل ر  ارتصعر  نوربا  الع اج  أنبقُ  ل   أعُة
 نج ك  وع اةع يا مذ جم و ث التعليم الع لذ  

( أ ب  رررررعذ ال  ل رررررا نحررررر  تحنيرررررا جبررررردأ الررررردج  لررررراوع 2009)  Alsaifوأويرررررح  درا رررررا        
اةع يررا، وت  يررنهم جررس لرررت بررراج  ال جرر ت الصرر ج ، يُعررد جررس الخإرر اث ال ه ررا لتحنيررا التإرر ر 

 and 2010)درا رررا  ررر  جرررس  جررر  أوبتترررقال نصررر د والررراع لرررس يحررردع إ ب بتبنرررذ الح  جرررا لرررق  ورررراا 

Azarmsa (Ofoegbu ج يرر ع جررس يبرر  ولارة التعلرريم ترعريلذ تن ولرر  الآورر ر اةيج بيررا لبرنرر ج  ترذ وال
لتخررر  جررس ل اةع يررا وى  إررربجررس ألإرر  جورر عدة ال و لرر  ، العرر لذ مررذ ال  يرر ث ال تحرردة الأجر  يررا

 ا ررتإ ع اأمرراد العينرا ويررث أ  أكةرر جرس نمر    وتحنيرا النجر ك ال هنرذ  جم ور ث التعلريم العر لذ
، وررررراا النجرررر ك يعرررر د إلررررى إدارة البرنرررر ج  الح رررر جذ ذ ال صرررر    والنجرررر ك ميهرررر ا  ررررت رار مرررر علررررى 

 ال  ي ع جس يةب   ولارة التعليم الع لذ الأجر  يا تص   م ع  وتنيي ق تم رة جوت رة  

 ومن خلال ما سبق  ر ه يةكن ملاحظو النقاط التاليو:        
 إدارة وتنظرررريم بررررراج  التربيررررا الخ جررررا رنرررر   عرررردد يليرررر  جررررس الدرا رررر ث التررررذ ألإر رررر  ورررر ت  ▪

   تص   ع م
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 ا رت ر م،  جرس ال ةيرر إدارة وتنظريم برراج  التربيرا الخ جراأول   الدرا  ث راه جعظم أ  تبيبس ▪

تحنيررا ت رر مم الصرررم عررس .ر ررا الحررث علررى يبرر لهم مررذ بررراج  التعلرريم  مررذ و لرر  لوررعيه 
انردج لإهم  ع ليرا مرذ يورهم ج ر  الرااتذ،  ا  رتنرت  ه راثك هم جه راث جتن عاكو بإو  الع لذ، 

   وجس وم الري  الااتذ ، دال  ججت ع تهم ال حليا

أ ب بررراج   وع اةع يرررا مررذ جم ورر ث التعلررريم العرر لذ  ررر   نترر    الدرا ررر ث الورر تنا  صهرررثأ ▪
النجررر ك الأكررر دي ذ مرررذ البي رررا تحنيرررا مرررذ  اةع يرررا وع إررررب جوررر عدة ال رررردمه  الأوت رررر 

، والريررر  الرررااتذ ،     رررتنرليا ، و مرررحت  لررر  أيضرررخ  تحورررس مرررذ لإ انرررت ألررررى الج جعيرررا
   وتحنيا الحي ة ال ر  ا للصرد

مذ جم و ث التعلريم العر لذ؛ لتحنيرا النجر ك الأكر دي ذ لراوع تتضح أر يا التخإي  الن لإح  ▪
 2010)  ر  مرذ درا را     تعرد التخرر جو عدتهم مذ الحم ت علرى ال صر  جس ومب و  اةع يا، 

and Azarmsa,  (Ofoegbu  

إ ب اةمم ك عرس ن عيرا اةع يرا ودرلإتهر  عنرد ا لتحر   ت م ور ث التعلريم العر لذ  ربت مرذ  ▪
 (  Brett, 2010نج ك رم   الأمراد ووم لهم على الدعم ال إل ب     مذ درا ا ) 

يرر ة الإ لررت جررس  وع جررع ب ث الررتعلم إ ب ولإرر د بررراج  انتن ليررا مررذ  رر  جرولررا جررس جراورر  و ▪
تجعلررق   ينرر  عنرررد ورردود التعلرريم الر يورررذ منرر ، وإن ررر  توررعى تررق نحررر  ا ررت   ت الدرا ررر ث 
العلير  أو ا لتحرر   تع رر   جرر ؛ و لرر  لأ ب ررراه الخإرر  جُصيرردة مررذ ا ررت   ت الأرررداف الُ حننررا، 

 وعدم البد  جنا المصر مذ    جرولا  

لذ يرررورع مررذ تحنيررا النجرر ك وا  ررتنرار الرر صيصذ جوررتنبرخ إ ب دور جم ورر ث التعلرريم العرر  ▪
 لاوع اةع يا  

نصوري خ والإت  عير خ  اةع يراتهي ا  وع جم و ث التعليم الع لذ ال و  لا ب تُل ميراراث  ا تحداع ▪
 (  2009، و ل  لنج ك الصرد  و اةع يا على الت ي      أش ر إليه  جع لإينذ ) وجه ر ب خ 

يرردراتهم وجيرر لهم  علررىالتعرررف   وع اةع يررا مررذ جم ورر ث التعلرريم العرر لذيجررت علررى بررراج   ▪
ترررررر لتعرف علررررررى أيضرررررخ    رررررر  توررررر ح لهررررررم  ،  رررررر ا خ   نررررر  أك دي يررررررا أو جهنيرررررا، وارت  جررررر تهم

ا ت صر ف العر لم ال هنرذ والتعررف التخمم ث ال ت وا مذ ال م ورا التعلي يرا، إير ماخ إلرى 
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 ونررر خ الترررذ  هنرررا وال التخمررر  ال ن  رررت،  لتيررر روجرررس ورررم اتخررر   النرررراراث ال ن  ررربا  ، إليرررق
الت يرر  جررح ال جت ررح؛ ج رر  يررمدع  وأليررراخ  ، تررمدع إلررى إشررب ع ر برر تهم وا عت رر د علررى أنصوررهم

، وتحنيرا ال ر ا.س المر لح ال نرت  لنصورق وو.نرق، ورراا جر  تورعى لرق ر  را إلى الري  الااتذ
 م  2030ج ل تن  الرشيدة 

جم وررر ث التعلررريم العررر لذ لبرررراج   ال بنرررذ علرررى أ ررر  عل يررراوالتنظررريم  لتخإررري  النررر لإحإ ب ا ▪
 ال ت امررا جررح جيرر ت الصرررد،  الع رر الدرا رريا الن لإحررا، وجررس وررمب الحمرر ت علررى لحيرر ة ا  رريحنا

وررراا يتصررا جرررح  إيرر ماخ إلرررى ارتصرر ع جصهرر م الررااث لررردى الصرررد،  ا  ررتنرلياوب لترر لذ  ررتتحنا 
 م  2030يا ر ي ة و.سي .  ك لر  ا ال  ل ا العربيا الوع د

 ، والإت  عير خ  ، نصوري خ  اةع يراتهي را  وع ال م ور ث التعلي يرا ال ور  لا ب تُلر ميرراراث  ا رتحداع ▪
جس لرت إل اجهم تندرا  الخإ  ا نتن ليا مذ البراج  الترب  را الصرديرا، و لر  لنجر ك  وجه ر ب خ 

الصرررد  وع جررع ب ث الررتعلم علررى الت يرر  ل رولررا جرر  تعررد الة ن  ررا   رر  أشرر ر إليهرر  جعرر لإينذ 
 (2009  ) 

 لر  لضر    و  إلرى جنررراث تعريليرا مرذ جم ور ث التعلريم العر لذ؛  الأمرراد  وع اةع يراو لإا  ▪
 ار تهم ونج وهم مذ راه ال م و ث  ا ت ر 

 اةع يرالتن  رت يردراث الأمرراد  وع  التعلي يرا وال هنيرا؛  بي راالالتعرديرث علرى  يرورة إلإرا  ▪
 النبررر ت مرررذ برررراج  التعلررريم العررر لذ وجرررس ورررمب  لحمررر ت علرررىل ت لتنررر م  جرررح أيررررانهم وررر عدرموت
دث عليرق .يبرا  ص    ال إرووا،   ال (،   ر  أنرقُ أورد ال رت ر اث 2017) ور  الأجرر الراع أكرب

 الر يويا لحن   ال ع ييس التذ تبنته  الأجم ال تحدة  

 ة:ـــدراســـات الــــوصيـــــت

علررى جوررت ى  اةع يرراال نترورر ث والت جرري ث الرلجررا لتإرر  ر إدارة وتنظرريم بررراج   وع جررس      
 التعليم الع لذ  

 ، ع ا وتي لإررر ث الخ جرررا مرررذ لإ جعرررر ثنبررر ت   مررررا م ررر ث  و لري لرررا النبررر ت تإر نرررا توررر ح  ▪
  وجم و ث التعليم الع لذ  

  ل  دة عدد التخمم ث التذ ي  س يب لهم ميه    ▪
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  الن  على أر يا ولإ د ووداث للخدج ث ال و ندة   ▪

  تإ  ر ا ت  راث التنديم للنب ت   ▪

 تض يس نظ م النب ت ج امن ث الأيو م العل يا على النب ت   ▪

وبر يذ الجهرر ث  ، يررورة التنوريا ال ورربا جرح ولاراث التعلريمولإر د يرراراث أو جر  يررن  علرى  ▪
  اث العريا  

  نصوي خ والإت  عي خ وجه ر ب خ   اةع ياولإ د يراراث أو ج  ين  على أر يا تهي ا  وع  ▪

 ولإ د ج  ين  على يب ت  وع ال  ارت  ير الأك دي يا، وتهي را الظرروف ال ن  ربا لرعر يتهم ▪
   ( 2008 )جع لإينذ، 

 

الرردعم ال رر لذ وال رونررا مررذ إلإرررا اث النبرر ت إيرر ماخ إلررى ترر امر  ( أ ب 2001ذ ) و  ررر الرر ابل
براج  ا نتن ت لل راو  العُلي  رذ جس أرم ال نترور ث الترذ تردمح برراج  التربيرا الخ جرا مرذ جم ور ث 

د تر يل ر )  ( أ ب تر مبر الخردج ث ال ور ندة Taylor, et al ,2008التعلريم العر لذ نحر  النجر ك    ر  أكرب
جررس أرررم العن جررر ال الإررت ت مربررر  مرررذ  يرر ماخ إلررى  إلإرررا  التعررديرث الرلجررا مررذ البي رررا الأك دي يرراإ

   اةع ياتخإي  وتنظيم براج   وع 
 : بالآتل  الباحثو وتمصل 

ا رت  م ت لخإ  ا نتن ليرا والترذ جرس ال صتررض تورلي ه  للجهرا التعلي يرا ال عنيرا تعرد انتهر    ▪
؛ جررس البرنرر ج  التربرر ع الصررردع ال  لإرر د مررذ ال م وررا التعلي يررا الورر تنا  و اةع يررا الإ لررت

   و ل  ل عرما جم وا التعليم الع لذ عس ال يح ال  ج  للإ لت  و اةع يا

ا ت  ت رار ا تنييم الإ لت  و  ▪ وإعرداد  اةع يا مرذ جم ورا التعلريم العر لذ، إنص   لج   جختمب
   الإ لتالتن ر ر عس جدى تإ ر و لا 

يرررورة إنصرر   بررراج  ت ع  ررا تنرر م بهرر  ولارة التعلرريم مررذ الج جعرر ث تترررض تع  رر  جمررإلح  ▪
 لتن يا ال جت ح وا تة  ر الإ ي ث البصر ا ال  لإ دة ميق   ؛ الدبج  وأر يتق

يررورة يير م ولارة التعلرريم تح رم أنهر  ال عنيررا ت لج جعر ث مرذ ال  ل ررا العربيرا الورع ديا برردعم  ▪
لإررررا  ؛ و لرر   ةوالتربيرررا الخ جررا تحديرررداخ  ججررر ت اةدارة والتخإرري مررذ مررريس البرر وةيس وال خت
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ت عتبررر ره ج يررر ع خ وي  رررب خ و و ، ال رولرررا الج جعيرررامرررذ  علرررى  وع اةع يررراالبحررر ع العل يرررا 
 أر يا  

 ب  لرر  يورر رم مررذ ة ؛ ت عيررا أعضرر   ري ررا الترردر   مررذ   مررا الأيورر م وإرشرر درم إ ا اوترر لإ ا ▪
 التعلي ذ والأك دي ذ   اةع يا ت وت ى  وع الت لإيق المحيح للريذب 

التخإررري  ال رررنظبم والن بررر  للتتييرررر مرررذ يررر   الريرررذب للأمضررر ، وال وررر  ت عنرررق لجنرررا ل جرررا  ▪
ال ؛ و لرررر ترررر لتخإي  للج جعرررر ث  التعلي يررررا لوررررعذ نحرررر  تحنيررررا الجرررر دة الصرررر جلا مررررذ الع ليررررب

 اةدار ا  و 

م، الرراع يهرردف 2030ذ ر  ررا جررس جنإلررا ر يرر ة يججت ررح ويرر ع بني نررق جترريسي ال نمرر م مرر  ▪
لبن   ججت رح ير ع وجنرت ، جرس لررت تع  ر   ؛ تع    جب د  الرع يا ا لإت  عيا وتإ  رر  إلى

مررن ب ا رت رر م دور الأ رررة ويي جهرر  ت وررمولي ته ، وترر مير التعلرريم النرر در علررى بنرر   الصخمرريا، 
ر ررر ض الأ.صررر ت ووترررى ببرررراج   وع اةع يرررا  برررد أ  ي ررر   مرررذ   مرررا جراوررر  تعلررري هم جنرررا 

 التح يهم ت لج جعا؛ لأ ب  ل  يبنذ شخميتهم و ص ب  جصه م الااث لديهم  

تصعيرر  دور برنرر ج  ييرر   الأدا  ال نمرر م عليررق مررذ الر  ررا ال نصرر دة؛ لنيرر   أدا  جوررت ى  ▪
 براج  التعليم الع لذ لاوع اةع يا وجدى تحنا أردامه   
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 عـــــــراجـــــــالم

: الم
 
 ة:ــــــربيـــــد العــــــراجـــــأوّلا

تإبيا تجربا إلحر   الإ لبر ث المرم تر لتعليم العر لذ ت ل  ل را العربيرا (  2014ألضر، م ل ا  )  ▪
 https://goo.gl/2J2gF8م، جس 2017ج ر   1  ا ترلإع  مذ ت ر   الوع ديا

ال  ل ررررررا العربيررررررا م لل  ل ررررررا العربيررررررا الوررررررع ديا  2030ر  ررررررا (  2016آت  ررررررع د،  ررررررل     )  ▪
 الوع ديا  

الن اعرررد واةلإررررا اث التنظي يرررا لخررردج ث الإررررب  وع اةع يرررا  (  2015)    لإ جعررا ال لررر   رررع د ▪
    الر  ض  تج جعا ال ل   ع د

 جس م، 6201ديو بر  7(  ا ترلإع  مذ ت ر   2015)   لإ جعا الأجير  لإ   ▪

http://www.psu.edu.sa/ar      

  الطلبو ذو الحاجات الخاصو  اال الجامعااو: التحااديات والاحتياجااات(  2003)    الحديدع، جنى ▪
وريرررا ع ررر  جندجرررا ل رررمت ر الإلبرررا  وع ا وتي لإررر ث الخ جرررا مرررذ الج جعررر ث الأردنيرررا  الأرد   

 ع ب    

  لإ جعرررا تإررر ر التربيرررا الخ جرررا مرررذ  ال  ل رررا العربيرررا الورررع ديام(  2003)    الخصررررجذ،  رررحر ▪
 ال ل   ع د  الر  ض  

تنيرررريم لررررردج ث الرررردعم ال وررررر ندة للإرررررب جرررررس  وع ا وتي لإررررر ث (  2008)   الخصرررررجذ،  رررررحر ▪
 لإ جعا ال ل   ع د  الر  ض     الخ جا

ل. اااالامااق العر ل واةساااا العة وااااااا مدياااا السع(  2016م  ) 2030ر  ا ال  ل ا العربيا الوع ديا ▪
م، جس 2017ج ر   1ا ترلإع  مذ ت ر   

file:///C:/Users/TOSHIBA/Downloads/Saudi_Vision2030_AR.pdf 

اتفاقياااو الأمااام الةتحااادة لحقااام  الأ اااخا  ذوع (  2017جرررندو  تن يرررا ال ررر ارد البصرررر ا  )  ▪
 https://www.hrdf.org.sa/Page/Tawafuq م2016ديو بر19  ا ترلإع  بت ر   اة اقو

   ع ب    دار ال ويرة . أساسيات البحث العلةل   ( 2007)    الض جس، جنار ▪
يرردبج  إلررى نرردوة ونرر   الأشررخ م  وع حقااام  النساااام ذوات اة اقاااو. (  2017.يبررا، رنرر   )  ▪

 اةع يا، الر  ض  الأجم ال تحدة  

https://goo.gl/2J2gF8
http://www.psu.edu.sa/ar
file:///C:/Users/TOSHIBA/Downloads/Saudi_Vision2030_AR.pdf
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جررررر ر   1ا رررررترلإع  مرررررذ تررررر ر   التنظررررريم اةدارع مرررررذ اة ررررررم  (  2013العررررر جرع، جح رررررد  )  ▪
 http://sst5.com/readArticle.aspx?ArtID=1259&SecID=77 م، جس2017
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https://goo.gl/gcC46r
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