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 رؤية مقترحة لأدوار قادة مشروعات التعليم العالي بمصر
 في ضوء توجهات تطويره

 إعـداد:
 

 
 

 مستخلص البحث:
ط،وب امجدد ط،وأشددك ل ط،طونظمدد طمك ن ودد طبك فدد طالعدد ل طالتعلدد  طقيدد  طيعددتطويدد   

طس م طأنطيددت ط،ولاطميلبً طرئ سً طف طك ف طالمجتمع تطالع لم  طلأحتثطالت جه تط،وفقً 
طبهددترطرفدد ط؛طومم رسدد طفكددً اطومموهجدد طمتك ملدد طفدد طموظ مدد طالتيدد    ططالحدد ا طهدد ا

إلىططيسعىطمنطالأم رطالملازم طلأ طك  نطج مع طالتي   طك نطولم طج دو طووم زه،
وحق دددددوطالجددددد دوطوالتم دددددزطوالمو فسددددد ،طجددددد اطوبوددددد طم سسددددد تطالتعلددددد  طالعددددد ل ط داروط

الس  س طالتعل م  طإلىطإج اااتطفعل  طالمش وع تطكأحتطالمتاخلطالح    طف طو جم ط
طعلىطأرضطال اق .

وعلدددددىطادددددع تطالتعلددددد  طالعددددد ل طالموددددد  ،طفددددد نطإداروطالمشددددد وع تطوشدددددكلطأحدددددتط
.طوفدد طالمق بددلطيعددتطمددنطا سددت او ج  المح ورطال ئ س طفدد طوحق ددوطو جه ودد طالتي    دد ط

فدد طوجدد دطالمحتداتطالأس س  طلوج حطالمش وع تطف طقي  طالتعل  طالع ل طم طيتمثلط
ق ددد دوطللمشددد و طقددد دروطعلدددىطإداروددد ،طوالتددد طوحتددد رطإلدددىطالاروكددد زطعلدددىطإ ددد رطوا ددد ط

اطمددنطو جهدد تطويدد   طالتعلدد  طالعدد ل ط ،طوعودد طا سددت او ج  ومحددتدطلأدوارهدد ،طمسددتمتت
مجتم طواقتو دطالمع ف ،طواليب ع طالم قت طللمش و طس ااطفدد طأهتافدد طأوطأنشدديت طأوط

 طالدد  طيسددتلزدطوحتيددتطهدد هطالأدوارطلمم رسددته طب حت اف دد طف قطالعملطالمك ن طل ،طالأمددط
ووجتدي .طل اطهددترطالبحددىطإلددىطوحتيددتطالأدوارطالمت قعدد طمددنطقدد دوطمشدد وع تطالتعلدد  ط
العدددد ل ،طوبودددد اطرة دددد طعلم دددد طلتيدددد   طهدددد هطالأدوار،طبمدددد طيمكددددنطق ئددددتطالمشدددد و طمددددنط

طمم رسته طعلىطأسسطعلم  .
تراسددد تطا مب  ق ددد ،طأمكدددنطالت ادددلطومدددنطخدددلاضطالعددد ضطوالتحل دددلطل دب ددد تطوال

إلدددىطوسدددع طأدوارطرئ سددد طلق ئدددتطمشددد وع تطالتعلددد  طالعددد ل طوهدددى طالدددتورطالت ي يددد ؛ط

 الحافظ عبد الحميدد عب ثروت /د.أ

طالمق رن طوالتراس تطوالت ي ططا داروطأست ذ
 الأزه طج مع ط-الت ب  طكل  

طسعد  إبراهيم محمود السيدة. د
طالمس عتطططالتعل  طططوس  س تطططالت ب   طططا داروطططأست ذط

 ا سكوتر  طج مع ط-الت ب  طكل  
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؛طوإداروطالم ددد   ؛طوالدددتول ؛طوالتسددد  ق ؛طولابتكددد ر ط؛طوال  ددد د ؛طألمعل مددد و والتقوددد ط
هطوالتق  م طالتوب  ؛طوأخ ً اطالتورطالأخلاقدد طالت بدد  .طمدد طالأخدد طفدد طالاعتبدد رطأنطهدد 

الأدوارطل سددحطحودد   ،طوإنمدد طودد طاشددتق قه طفدد ط دد اط ب عدد طالمشدد وع تطالمت  دد و،ط
والح جدد طالملحدد طلهدد ،طوفدد ط دد اطو جهدد تطويدد   طالتعلدد  طالعدد ل طالمودد  ،طوعودد ط

طمجتم طواقتو دطالمع ف ،طال  طي وكزطعلىطال   دوطوالتجتيتطوالابتك ر.
لأدوارطقدد دوطالمشدد وع تططفدد طهدد اطا  دد ر،طقددتدطالب حثدد نطرة دد طمسددتقبل  طمقت حدد 

فددد طم سسددد تطالتعلددد  طالعددد ل ،طوقدددتطاشدددتملحطال ة ددد طعلدددىطمجم عددد طمدددنطالمك نددد ت،ط
هددددد  طموددددد درطبوددددد اطال ة ددددد ؛طومويلق وهددددد ؛طوأهدددددتافه ؛طومح ورهددددد طو ل  وهددددد ؛طوأخ دددددً اط
 دددم ن تطنجددد حطوو  ددد ه .طوقدددتطوودددمنطمكددد نطمحددد ورطال ة ددد طو ل  وهددد ط لا ددد طمحددد ورط

رطالمسدددتقبل  طأوطالمت قعدد طمدددنطقددد دوطالمشددد وع تطوهددد  طمقت حدد طلل اددد ضطإلدددىطالأدوا
وي   /ودددددد ف  طالبوددددددىطالتوظ م دددددد طوالتشدددددد  ع  ،طوويدددددد   طنظدددددد طلاسددددددتقي  طواخت دددددد رط
الك ددددددد ااتطالم هلددددددد طلق ددددددد دوطالمشددددددد وع ت،طوويددددددد   طنظددددددد ط عدددددددتادطوودددددددتر  طقددددددد دوط

 المش وع ت،طلتمك وه طمنطأدااطالأدوارطالمأم ل طبك  اوطوفع ل  .
أدوارطقدد دوطمشدد وع تطط-إداروطالمشدد وع تطط-رة  طمقت ح ططحية:الكلمات المفتا

طو جه تطوي   طالتعل  طالع ل .ط-التعل  طالع ل 
ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط
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 رؤية مقترحة لأدوار قادة مشروعات التعليم العالي بمصر
 في ضوء توجهات تطويره

 إعـداد:
 

 
 

 
 الإطار العام للبحث

 مقدمة:
المت  دددد اتطوالتحددددتي تطوشددددهتطم سسدددد تطالتعلدددد  طالعدددد ل طوالجدددد مع طالعتيددددتطمددددنط

المتسدد رع ،طمدد طبدد نطو  دد اتطاجتم ع دد ،طووقلبدد تطاقتودد دي ،طووحددتي تطب   دد ،طوويدد رط
لاقتودد دطعدد لم طيقدد دطعلددىطالمع فدد طوا بددتا ،طو دد روطللتكو ل ج دد طال  ئقدد ،طو   هدد طمددنط
الت  دد اتطوالتحددتي ت.طكمدد طيددزدادطالأمدد طوعق ددتًاطووشدد بكً طفدد طىددلطمدد طهدد طملقددىطعلددىط

متيلبدد ت.طفهدد طالمسدد  ضطالأوضطعددنطوحق ددوطووم دد طالمجتمعدد تطووقددتمه ،طع وقهدد طمددنط
وا سه دطف طإنت رطالمع ف طونش ه ،طفولًاطعنطأنه طمي لب طمجتمع ت طبتقددتي طمبدد راتط
وم  له طودعمه ،طوو س  طوو ف وه طومم رس وه .طالأم طال  طيتيل طف طمجملدد طمددنط

رطنيددد قطالحلددد ضطالتقل تيددد ،طفددد طولدددلطالم سسددد تطا بدددتا طوال  ددد دو،طوأنطوددد ه طخددد رط
إداروه طومم رس وه ،طوفدد طوقددتي طخددتم وه طوق دد دوطمشدد وع وه .طحتددىطيمكوهدد طالمشدد رك ط

طبق وطف طأدااطرس لته طالمو   طبه ،طووحق وطالبق اطوالتم زطوالمو فس .
طبك فدد طالعدد ل طوالجدد مع طالتعلدد  طقيدد  طوفدد طىددلطهدد هطالمت  دد اتطأاددب طويدد   

ميلبددً طرئ سددً ططالعلم دد طالت جهدد تطلأحددتثطوفقددً طوب امجدد ،طشددك ل ،وأطمك ن ودد ،طونظمدد ،
طمتك ملدد طفدد طموظ مدد طالتيدد    ططالحدد ا طهدد اطفدد طك فدد طالمجتمعدد ت،طولاسدد م طأنطيددت 

طالبشددددد   طوالكددددد ادرطوالتأس سددددد  ،طالتحت ددددد طالبودددد طوشدددددملط،طومم رسددددد طفكدددددً اطومموهجدددد 
،طا سددت او ج  الع مدد ،طوال يددطططوالس  سدد تطالو ع دد ،طوالبدد اموطوالمبدد دراتطوا دار دد ،

والتوم ددددد ططالمجتمددددد طختمددددد طوسددددده طفددددد طم  جددددد تطل قدددددتدطبج دوددددد ،طبهدددددترطالاروقددددد ا
طالعمل.ططس قططلمتيلب تطوالاستج ب طالاقتو دي ،

 الحافظ عبد الحميد عبد ثروت /د.أ

طالمق رن طوالتراس تطوالت ي ططا داروطأست ذ
 الأزه طج مع ط-الت ب  طكل  

طسعد  إبراهيم محمود السيدة. د
طالمس عتطططالتعل  طططوس  س تطططالت ب   طططا داروطططأست ذط

 ا سكوتر  طج مع ط-الت ب  طكل  
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وفددد طهددد اطا  ددد ر،طيدددأو طوبوددد طفكددد وطالمشددد و طبم سسددد تطالتعلددد  طالعددد ل طك ل ددد ط
عددد دوطهوتسددد طالم سسددد تطالتعل م ددد ،طلت ع دددلطالس  سددد تطالتعل م ددد طفددد طىدددلطالت جددد ط 

ب لاست شدد دطب سدد لته طوب لهددترطموهدد ،طوالت قعدد تطالأس سدد  طللمتعدد مل نطمعهدد ،طوالددوظ ط
وا جددد اااتطالميل بددد طلتجسددد تطولدددلطال سددد ل طعلدددىطأرضطال اقددد ،طعدددنط   دددوطو ددد ط

   لدد طالمددتح،طوحكمهدد طس  سدد تطوعمددلطكم شددتطفدد طعمل دد طاددو ططإسددت او ج  خيدد ط
 ددد طودددأو طالمشددد وع تطكمدددتخلطح ددد  طلت ع دددلطالس  سددد تطالمحك مددد طالقددد ارات.طومدددنط
 (ط2008 292.ط)بي س،وا ست او ج  ب ل ة  طوال س ل ط

كمدد طوويلددوطالح جدد طالملحدد طللمشدد وع تطفدد طقيدد  طالتعلدد  طالعدد ل ،طك نهدد طمددنط
المم رس تطا دار  طالت طوح وضطأنطوجتطأوطوبحىطعددنطال  دد راتطوالبددتائلطالتعل م دد ،ط

و ى  هدد طفدد طسددتطنقدد ،طأوطفدد طال ق يدد طوالعددلار،طأوطحددلطالمشددكلات،طأوططالت طيمكددن
التي   طوالوم ،طأوطالتوم دد طال  ديدد طوالمجتمع دد طعلددىطحددتطسدد اا،طوهدد اطلاطيددت طإلاطمددنط
خددلاضطالاعتمدد دطعلددىطدراسدد طم  دد ع  طق ئمدد طعلددىطوحتيددتطالاحت  جدد تطوالأول  دد تط

  طيتيلدد طو دد طاسددت او ج  تطفدد طإنجدد زطالأنشددي طوالبدد اموطوالمشدد وع ت،طالأمدد طالددط
 وخيططإج ائ  طوا ح ،طلتحق وطالأهتارطالم يططله طبك  اوطوفع ل  .

وواقدد طالأمدد طأنطالاهتمدد دطب كدد وطالمشدد و طكمددتخلطأوط ل دد طفع لدد طلت جمدد طالس  سدد تطط
والاسددت او ج  تطالم سسدد  طإلددىطحق قدد طملم سدد طعلددىطأرضطال اقدد طلدد طيكددنطول ددتطال دد دطأوطط

لكث ددد طمدددنطالتراسددد تطعلدددىطنجددد حطهددد اطالمدددتخلطفددد طم دددتانطإداروططالودددتف ،طفقدددتطأكدددتتطاط
ططط(Jiang; Heiser, 2004) (،طوط2001الأعمدددددد ضطكتراسدددددد ت ط)اددددددب ،ط

(طإلددىططAlpert (2011 ,(.طولعددلطهدد اطمدد طدفدد ط2010(،طو)الشددم  ،طط2007و)موددي ى،ط
كددد للططالقددد ض طأنددد طمثلمددد طحققدددحطإداروطالمشددد وع تطنج حددد تطفددد طم دددتانطإداروطالأعمددد ض،طوط

مشدد وع تطالهوتسددد طوالبوددد اطوالتشددد  ت،طأادددبححطالح جدد طم سددد طلتيب دددوطفكددد طوموهج ددد تطط
طووقو  تطإداروطالمش وع تطف طالتعل  طالع ل طف ط  اطوحتيتطزمو طوك  اوطف طالتم  ل.ط

فددد طا  ددد رطذاوددد طوكدددد دطوجمددد طالكث ددد طمدددنطالأدب دددد تطووت دددوطنتددد ئوطالكث ددد طمددددنط
والأجوب ددد ،طعلدددىطأهم ددد طإداروطالمشددد وع تطفددد طالتراسددد تطا مب  ق ددد ،طالع ب ددد طموهددد ط

(طإلددىطأنطالج معدد تطشددأنه ط2012 3قي  طالتعل  طالع ل .طفقتطأش رتطدراس ط)هلاض،
شأنطب ق طالموظم تطوحت رطإلىطجعلطالم  ج تطوالوت ئوطمت ح طبأس  طوقحطممكددنط
أمددد دطالمسدددت  تين،طمددد طالحددد ذطعلدددىطأنطوت ددد طالقددد اراتطبشدددكلطأدقطللحوددد ضطعلدددىط

http://search.proquest.com/education/indexinglinkhandler/sng/au/Alpert,+Shannon+Atkinson/$N?accountid=142908
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ئوطبس ع طأكب طوج دوطأعلى،طمم طيجعله طبح ج طإلىطإداروطالمش وع ت،طخ ادد طالوت 
وأنهددد طوتدددد  طللج معدددد تطالقدددتروطعلددددىطالمح سددددب  طفدددد ط ددد اطعو ادددد طال قددددحطوالكل دددد ط

 والج دو.طط
(،ط2010(،طو)ه شددددددد ،ط2008كمددددددد طوكددددددد دطوت دددددددوطنتددددددد ئوطدراسددددددد ت ط)بيددددددد س،ط

،طKalimullin; Yungblud & Khodyreva, 2016)(،طو)2012و)محمدد د،ط
(طفدد طالتأك ددتطعلددىطأهم دد طإداروطالمشدد وع تطفدد طPepper; Roperts, 2016و)

وسه طف  طمنطوج وبه طالس   طمدد طالمت  دد ات،طوويدد   ططم سس تطالتعل  طالع ل ،طوم 
منطخلاضطإج اااتطفعل دد ،طممثلدد ططا ست او ج  ختم وه ،طوويب وطس  س وه طوخييه ط

طف طالمش وع ت.
وعلدددىطادددع تطم سسددد تطالتعلددد  طالعددد ل طوالجددد مع طالموددد  طنجدددته طقدددتطخيدددحط

(طق مددحطوزاروط2000خي اتطكب  وطنح طالأخ طب ك طإداروطالمشدد وع ت،طف دد ط)فب ايدد ط
لتيدد   طموظ مدد طالتعلدد  طالجدد مع ططا سددت او ج  التعل  طالعدد ل طبتقددتي طمشدد و طال يدد ط

(ط25إلددىط)طا سددت او ج  جمدد طهدد هطإلددىطالمدد وم طالقدد م طللتعلدد  طالعدد ل ،طوقددتطومددحطو ط
مش وعً طف طم تلفطالمج لات؛طبهددترطويدد   طم تلددفطعو ادد طالموظ مدد طالتعل م دد ط

،ط(37 ط2000،ط1-ف طك ف طالكل  تطوالمع هتطالعل  طف طمو )وزاروطالتعل  طالعدد ل ط
فودددلًاطعدددنطا سددده دطفددد طولب ددد طاحت  جددد تطالمجتمددد طالتوم  ددد .طكمددد طوودددموحطرة تهددد ط

(ط دددد وروطودددد ف  طموظ مدددد طم سسدددد  طووشدددد  ع  طللبحددددىطالعلمدددد ط2030حتددددىطعدددد دط)
والتكو ل ج ددددد طوالابتكددددد رطذاتطك ددددد اوطع ل ددددد ،طوإعددددد دوطه كلددددد طالم سسددددد تطوالك  نددددد تط
الم تودد طبدد لعل دطوالابتكدد ر،طوبودد اطم  جدد تطوعل م دد طقدد دروطعلددىطا بددتا طوالابتكدد رط

وك  اوهدد .ط)ر.د. ،طور  دوطالأعم ض.طبمدد طيسدده طفدد طالوه يدد طفدد طرفدد طقددتروطالج معدد تط
ط(ط2016وزاروطالت ي ططوالمت بع طوا الاحطا دار  ط

وحتددددىطوحقددددوطمشدددد وع تطالتعلدددد  طالعدددد ل طأهددددتافه ،طفدددد طالاروقدددد اطب لك دددد نطالجدددد مع طط
ووحسدددد نطم  ج ودددد ،طأوطختمدددد طالمجتمدددد طوولب دددد طمتيلب ودددد ،طكدددد نطلابددددتطمددددنطودددد اف طق دددد دوطط

متخلاوددد ،طوو ج ددد طالمددد اردطالمت حددد ططأك ديم ددد طوإدار ددد طفع لددد طللدددتحك طفددد طك فددد طعو اددد هطوط
داخدددلطم سسددد و طو ج هدددً طيسدددم طبتكددد  نطم  جددد تطنه ئ ددد طمي بقددد طلم ااددد  تطالجددد دو،طط
والاسدددت  دوطمدددنطال ددد ذطوالمم دددزاتطالتددد طو ف هددد ط ددد روطالمعل مددد تطوالاووددد لاتطواقتوددد دطط
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المع فدددددددددددد طفدددددددددددد طو دددددددددددد طال يددددددددددددططوالس  سدددددددددددد تطلتيدددددددددددد   طالتعلدددددددددددد  طالع ل .)عبددددددددددددتطط
ط(ط2010 1702العز ز،ط
لعددددددلطمدددددد طسددددددبوطي كددددددتطو  سدددددد طأنطالت جهدددددد تطالع لم دددددد طنحدددددد طودددددد ف  طق دددددد داتطوط

للمشددد وع تطذاتطقدددتراتطإبتاع ددد طع ل ددد ،طوسددد عتطفددد طويددد   طحلددد ضطوأفكددد رطجتيدددتو،ط
ووأخ طف طاعتب ره طمعي  تطالوظ دطالتعل م طالمحل طوالعدد لم ،طوالم دد   طالمحتملدد ط

الاسدددددتم ارطوالومددددد ططوالبدددددتائلطالممكوددددد .طبمددددد طيمكدددددنطم سسددددد تطالتعلددددد  طالعددددد ل طمدددددن
والمو فسدد .طولعددلطهدد اطي سدد طأيوددً طالاهتمدد دطالمتودد م طال دد دطمددنطالددتوضطوالم سسدد تط
بم    طالمش وع تطوق  دوه طفدد طالتعلدد  طالعدد ل ،طب عتب رهدد طمددنطالعو ادد طالح سددم ط
ف طدف طأدااطه هطالم سس تطإلددىطالأمدد د،طوالح دد قطعلددىطقددتروه طفدد طالت دد قطوالتم ددز،ط

طسم وه طشتوطالمو فس طوع لم ته .ف طب   طمنطأه ط
وممددد طيجدددترطذكددد هطهوددد طأنطالمددد اردطالبشددد   طوشدددكلطفددد طكل تهددد طمدددتخلًاطوم  جدددً ط
رئ سدد  نطومهمدد نطفدد طذاتطال قددحطللمشدد وع تطفدد طالتعلدد  طالعدد ل ،طفجم دد طالبدد اموط
الت ب  دددد طوالمشدددد وع تطوويلددددوط  ي وهدددد طمدددددنطووم دددد طالمدددد اردطالبشدددد   طوانتهدددد اًطبهددددد ؛ط

وحتثطمددنطولقدد اطن سدده سطولاطوسدد  طبت ج دد طذاودد سطوإنمدد طوتيلدد طق دد داتططف لمش وع تطلا
ووددد طلهددد ط   قدددً طي جددد طالمشددد و طال جهددد طالم   بددد سطووجعدددلطجم ددد طأعوددد اطالمشددد و ط
يسدد  ونطنحدد طالهددترطالم جدد طوحق قدد سطوهدد اطي كددتطأهم دد طق دد دوطالعمددلطفدد طالمشدد وع تط

ط.بي  ق طمويق  طوموهج  طوه كل  طدق ق 
المحتداتطالأس سدد  طلوجدد حطالمشدد و طفدد طقيدد  طالتعلدد  طالعدد ل طهدد طططومنط  طب تطمنط

نطيقدد دطعلددىطإدارودد ،طفهدد طيحتدد رطإلددىطقددتراتطخ ادد طفدد طق دد دوطف  ددوطالمشدد و طبج ندد طط مدد 
مه راو طا دار  ؛طح ىطيج طعل  طاكتسدد  طمعدد ررطومهدد راتطوأدواتطوخبدد اتطعددنطق دد دوطط

لج انددد طال و ددد طوالبشددد   طفددد طإداروططالمشددد وع تطومكوددد طمدددنطأدااطأدوارهطفددد طإداروطوق ددد دوطاط
فأعودد اطالمشدد و طيعملدد نطفدد طف  ددو،طوق دد دوط؛طططط(ط(Barbara, 2010:60المشدد و .ط

مددددنطندددد  طخدددد ذ،طلددددتيه طالجدددد أوطوالم دددد   وططإسددددت او ج  ف  ددددوطالعمددددلطوحتدددد رطق دددد دوط
المحسددددد ب ،طوالقدددددتروطعلدددددىطحسدددددنطو ى دددددفطالي قددددد ت،طمدددددنطح دددددىطومكددددد نطالأفددددد اد،ط
ووح  زه ،طومش ركته ،طوووم ته ،طوب للطيت طبو اطف  وطعملطراسخ،طلتي طالقتروطعلددىط
الاسدددددددددددددتم ار  طال او ددددددددددددد ،طوالانيدددددددددددددلاقطب لمشددددددددددددد و طنحددددددددددددد طالأهدددددددددددددتارطالم جددددددددددددد وط

ططط(2007 69مو .)الم   ،
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و ويلدددوطالتع  دددلطعلدددىطق ئدددتطالمشددد و طفددد طوحق دددوطالأهدددتارطالم جددد وطمدددنطفكددد وط
الدددددددددتورطالكب ددددددددد طبدددددددددلطالأدوارطالمتو عددددددددد طالتددددددددد طي ديهددددددددد .طفقدددددددددتطأكدددددددددتتططالمشددددددددد و طمدددددددددنط

أنددد طيعددتطالمسددد  ضطالأوضطعددنطوحق دددوطأهدددتارططعلددى(DiVincenzo, 2006)دراسدد ط
ل   ددوطالعمددلطودد د طالمشدد و طأمدد دطا داروطالعل دد ،طوأنطمدد طيقتمدد طمددنطو ج هدد تطفو دد ط

مدد طط(Barbara, 2010)نجدد حطالمشدد و .طووكدد دطوت ددوطنتدد ئوطدراسدد ط دورًاطكب ددً اطفددط
ذلددل،طعوددتم طو كددتطأنط ب عدد طالمشدد و طفدد طالتعلدد  طالعدد ل ،طوخو ئودد طوحتدد رطإلددىط

إلددىط(Rooij, 2011) دفدد طالج ن طالق  د طأكث طمنطالج ندد طا دار .طولعددلطهدد اطمدد 
مشدد وع تطالتعلدد  طالعدد ل طعلددىطأدااطأدوارهدد ،طوفدد ططدووددتر  طقدد التأك ددتطعلددىطأهم دد ط

مقددتمته طأدوارهدد طالق  ديدد ؛طح ددىطوشددكلطالأسدد سطفدد طنجدد حطالمشدد وع ت.طخ ادد طمدد ط
الكشدددفطعدددنطوجددد دطعلاقددد طق  ددد طبددد نطمسدددت حطالوودددوطفددد طإداروطالمشددد و طالتعل مددد ط

 دد ط دد وروططوأدوارطومه راتطوك  ااتطق دوطالمش وع تطف طالب  دد تطالأك ديم دد ؛طومددن
الاهتمدد دطببدد اموطوددتر  طقدد دوطالمشدد وع ت؛طلتوددح  طمدد طقددتطي جددتطلددتيه طمددنطو قعدد تط
ق ادد وطحدد ضطم  جدد تطم سسدد تطالتعلدد  طالعدد ل .طولعلدد طذاتطالمعوددىطالدد  طأسدد  تط

مددنطأنطهودد  طالكث دد طمددنطالأدوارطالتدد ط(Burgher; Snyder, 2012)عودد طدراسدد 
تمددتطبترجدد طكب دد وطعلددىطمه راودد طالق  ديدد ،طيوب دد طأنطيقدد دطبهدد طق ئددتطالمشدد و ،طوالتدد طوع

والتددددد طيجددددد طأنطوكددددد نطوا دددددح طومعلوددددد طفددددد طإ ددددد رطمدددددنطشددددد  ف  طالتوظددددد  طا دار ط
طللمش و .

التدد طأج  ددحط(Pepper; Roberts, 2016:124) كمدد طأكددتتطدراسدد طكددلطمددن 
علىطبعضطموسق طوحتاتطالمش وع تطعلىطأنطالددتورطالق دد د طكلمدد طكدد نطق  ددت طأدحط

لدددزملااطووقدددتي ه طللمسددد نتوطووحق دددوطالانودددب اطفددد طالعمدددل،طو  ددد  طذلدددلطإلدددىطدعددد طا
عمل دد تطمق ومدد طالتجتيددت،طوز دد دوطفدد ذطالتيدد   طالمهودد .طوهدد طم قددتطيسددتلزدطودد ف  ط
المدد اردطاللازمدد طوالك ف دد طلموسددق طال حددتات،طخ ادد طإذاطكدد نطالقدد ئ طبهدد اطالددتورطمددنط

ف  ددوطعمددلطالمشدد و ططالق دد داتطالأك ديم دد ،طكموددترطمحتمددلطلتقددتي طالددتع طلأعودد ا
طف طال قحطالمو س طوالمك نطالمو س .

وب ج طع دطيحت رطق ئتطالمشدد و طفدد طالتعلدد  طالعدد ل طإلددىطمهدد راتطوقددتراتطو يدد ط
مجدد لاتطم تل دد طفدد طق دد دوطالمشدد وع تطع مدد ،طومشدد وع تطالتعلدد  طالعدد ل طخ ادد ؛ط

علدددىطق ددد دوطنظدددً اطل و اددد  طأهدددتارطالتعلددد  ،طوالوتددد ئوطالمت قعددد طموددد ،طف كددد نطلزامدددً ط
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المشدد و طالاروكدد زطعلددىطه كددلطوا دد طومحددتدطلأدوارطمسددتمتوطمددنطو جهدد تطويدد   ط
،طوعوددد طاقتوددد دطالمع فدد .طبمددد طيسددد  طفدد طالوه يددد طعدددنطا سددت او ج  التعلدد  طالعددد ل ط

مم رسته طب حت اف  طووجتديدد .طفهدد طأدوارطفدد طمجملهدد ط  دد طوقل تيدد طو جدد طألاطوكدد نط
فدد ط ب عتدد طعددنطالأعمدد ضطالمعتدد دوطفدد طالتوظدد  طمبهم ،طلأنطالعملطب لمش و طي تلفط

ا دار ؛طفهددد طعمدددلطيتودددفطب لتيو م ددد طوالم ونددد طوالقدددتروطالسددد  ع طفددد طالتع مدددلطمددد ط
سدد ااطفدد طط-  لبددً -الت  دد اتطوالم دد   طوالودد  ا،طعلددىطالدد   طمددنط ب عتدد طالم قتدد ط

طدو .أهتاف ،طأوطأنشيت ،طأوطف قطالعملطالمك ن طل ،طأوطالق ئم نطعلىطإدارو طوق  
ووأس سددً طعلددىطمدد طوقددتد،طسددعىطالب حثدد نطإلددىطوقددتي طرة دد طعلم دد طمقت حدد ،طيمكددنط
منطخلاله طاستش ارطالآفدد قطالمسددتقبل  طلأدوارطقدد دوطمشدد وع تطالتعلدد  طالعدد ل طب جدد ط
عدد د،طوالتعلدد  طالعدد ل طالمودد  طب جدد طخدد ذ،طبمدد طيمكددنطقدد دوطالمشدد وع تطمددنطأدااط

طأدواره طومم رسته طب حت اف  .
 لبحث:مشكلة ا

ط-أيوددددً ط-إذاطك نددددحطإداروطالمشدددد و طوعتمددددتطعلددددىطسلسددددل طمددددنطالعمل دددد ت،طف نهدددد 
وتيل طمددنطالأفدد ادطالقدد ئم نطعل هدد طودد اف طووو  دد طمجم عدد طمددنطالأدوار،طوالتدد طبددتوره ط
و وكزطعلىطمجم ع طمنطالمه راتطالو ع دد طالم وبيدد طبدد لت ي ط،طوالت   ددو،طوال ق بدد ،ط

العمددددددددلطفددددددددد طالمشدددددددد و طوالاروقددددددددد اطبددددددددد .ططوالق دددددددد دو،طوال   ديددددددددد ؛طمددددددددنطأجدددددددددلطدفددددددددد 
 (2010 54)ه ش ،

ومدد طأنطح جدد طالم سسدد تطالحك م دد طوال  ادد طعلددىطحددتطسدد ااطوتزايددتطإلددىطو ى ددفطط
ك دد ااتطذاتطمدد هلاتطومهدد راتطوخبدد اتطخ ادد ،طوكدد نطمهمتهدد طإداروطالمشدد وع تطالتدد طط

بعدددضططوقددد دطبتو  ددد ه طهددد هطالم سسددد ت،طإلاطأنطم تلدددفطم شددد اتطال اقددد طوشددد  طإلدددىطأنطط
مددتي  طالمشدد وع تطلاطيمتلكدد نطالمهدد راتطوال بدد اتطاللازمدد طلمثددلطهدد اطالودد  طمددنطالعمددل،طط

ط(طط2013 21،طحج ز طولعلطه اطي س طإخ  قطالكث  طمنطالمش وع ت.طط)ط
وفدد طإ دد رطو جدد طالج معدد تطالمودد   طنحدد طالأخدد طب كدد وطإداروطالمشدد وع ت،طومدد ط

لتيدد   ططا سددت او ج  شدد و طال يدد طو و طعل  طمنطق دد دطوزاروطالتعلدد  طالعدد ل طبتقددتي طم
(طمشدد وعً ط25إلددىط)ط-كمدد طسددبقحطا شدد روط-موظ مدد طالتعلدد  طالعدد ل ،طوالتدد طو جمددح

فددد طم تلدددفطالمجددد لات،طكددد نطلزامدددً طالت ك دددزطوالاهتمددد دطعلدددىطق ئدددتطالمشددد و طب اددد  ط
الوقيدد طال ئ سدد طلت ح ددتطالجهدد دطنحدد طهددترطالمشدد و طوالمسدد  ضطالمب شدد طعددنطنج حدد ط
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(،طوعل  طوج طالاهتم دطبق ئتطالمش و طوبددأدوارهطالمتجددتدوطفدد ط2012ض،أوطفشل .)هلا
ىددلطمدد طيشددهتهطقيدد  طالتعلدد  طالعدد ل طفدد طمودد طمددنطإاددلاح تطسدد ااطعلددىطمسددت حط
س  س و طأوطاست او ج  و ،طوالت طج اتطف ه طالمش وع تطكأحتطأب زطمتاخلطالتي   ط

طوو جمت طإلىطإج اااتطملم س طعلىطأرضطال اق .
،طالتدد طاعتبدد تطقودد  ط2030 طأكتتطعل دد طال ة دد طالمسددتقبل  طلمودد ولعلطه اطم

ووم  طالعوو طالبش  طأحتطالمتاخلطالأس س  طلتحق قه ،طمنطمويلوطأنطإداروطالمدد اردط
البشدد   طوعددتطمددنطأهدد طال ىدد ئفطا دار دد طفدد طأ طووظدد  طإدار ،طلمدد طوحت دد طمددنطوددأ   ط

ب لعوودد طالبشدد  ،طوومك ودد طمددنططعلددىطالك دد اوطا نت ج دد ،طوعل دد طكدد نطلزامددً طالاهتمدد د
ويب دددددددددددددددددوطالأدوارطالجتيدددددددددددددددددتو؛طلأنددددددددددددددددد طيعتبددددددددددددددددد طمدددددددددددددددددنطالعو اددددددددددددددددد طالح كمددددددددددددددددد ط

ط(طط2015 64للتوم  .)ر  ،
وقدددتطجددد اطفدددىطوق  ددد طللبودددلطالددددتول طأنطمشددد وع تطويددد   طالتعلددد  طالعددد ل طفدددد ط
مو ،طل طوحقوطالوج ح تطالميل ب ،طف لج مع تطالحك م دد طل سددحطموظمدد تطمسددتقل ط

مدددنططىمجم عددد طال او ددد ،طولكوهددد طبددد لأح طمدددنطالح كمددد طمددد طرجددد دطويب دددوطعلدددىطقددد درو
الأعلدددددىططالمجلدددددسطالمت ابيددددد طرأسددددد ت طمددددد طالأخددددد حططال ىددددد ئفطأوطوال حدددددتاتطالكل ددددد ت

أوطالتوم دددددد ططالت يدددددد ططأوطالم ل دددددد طوزاراتطأوطالعدددددد ل ،طأوطوزاروطالتعلدددددد  طللج معدددددد ت،
طالأح دد ن،طبعددضطوالاعتمدد د،طوفدد طالتعلدد  طجدد دوطلوددم نطاله  دد طالق م دد طأوطا دار دد ،

 دد طالدد ئ سطفدد طنه يدد طالمي ر.)موظمدد طالتعدد ونطوالتوم دد طفدد طالم ددتانططرئ سطالدد زراا،
(،طوفددد طوق  ددد ط خددد طاددد درطعدددنطالمجلدددسط2010 114،الدددتول الاقتوددد د طوالبودددلط

(طمتودددموً طنتددد ئوطوق ددد  طأدااطمشددد وع تطالتعلددد  طالعددد ل طفددد ط2012الدددتول طللسدددك ن)
التق دددد  ،طونتدددد ئوطالتق دددد  طالم سسدددد طالددددتاخل طالمو دددد طعلددددىطمودددد طونتدددد ئوطمجم عدددد ط

مست   تطم تل  ،طأش رطإلىطأنطهو  طق  دًاطوكبددلطقددتروطم سسدد تطالتعلدد  طالعدد ل طفدد ط
وو  دد طمشدد وع وه طعلددىطنحدد طانتقدد ئ طواسددت او ج ،طفوددلًاطعددنطح جتهدد طإلددىطق دد داتط

ط(ط2012 174م هل ،طوموظ م طمنطالح افز،طوه  كلطالمس ال طالمو سب .)سع ت،
استو دًاطإلىطم طسبو،طوف ط  اطم طق محطب طوزاروطالتعل  طالع ل طف طمودد طمددنط
جهددد دطلتحسددد نطوويددد   طم  داوددد ،طوسدددع ه طالدددتائ طنحددد طالبحدددىطعدددنطبدددتائلطومدددتاخلط
إدار  طللتي   طوالتجتيتطالمستم طف طموظ م طالتعلدد  ،طواعتم دهدد طفدد طالآوندد طالأخ دد وط

  سددد وه طواسدددت او ج  وه طوخييهددد طوب امجهددد طإلدددىطعلدددىطالمشددد وع تطك ل ددد طلت جمددد طس
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إج اااتطومه دطوم ازندد ت،طومدد طيسددتلزدطذلددلطمددنطق دد دوطذاتطقددتراتطومهدد راتطخ ادد ط
وق دطبأدوارطر  دي طمبتك و،طووسج طم طفك طوموهوطالتي   طوو جه و ،طيسددعىطالبحددىط

طال اهنطإلىطا ج ب طعنطالس اضطال ئ سطالت ل  طط
وار قــادة مشــروعات التعلــيم العــالي بمصــر فــي ضــوء مــا الرؤيــة المقترحــة لأد

 توجهات تطويره؟
طوللإج ب طعنطه اطالس اضطومحطا   ت طف طمجم ع طمنطالأس ل طال  ع  طالت ل   ط

طم طالأسسطال ك   طلق  دوطالمش وع تطف طالتعل  طالع ل ؟ -1
م طأب زطو جه تطويدد   طالتعلدد  طالعدد ل طفدد طمودد ،طوانعك سدد وه طعلددىطإداروط -2

 وووظ  طالمش وع ت؟
مدد طالأدوارطالمت قعدد طمددنطقدد دوطمشدد وع تطالتعلدد  طالعدد ل طبمودد طفدد ط دد اط -3

 و جه تطوي   ه؟
مددد طالملامددد طوالمك نددد تطوالآل ددد تطال ئ سددد طالتددد طوشدددكلطال ة ددد طالمسدددتقبل  ط -4

طالمقت ح طلأدوارطق دوطمش وع تطالتعل  طالع ل طف طمو ؟
 أهداف البحث:

طلأهتارطالت ل   يسعىطالبحىطالح ل طإلىطوحق وطا
 وع رط ب ع طق  دوطالمش و طف طم سس تطالتعل  طالع ل . -5
 ال ق رطعلىط ب ع طالعلاق طب نطالمش و طوالس  س طالتعل م  . -6
وعدد رطأبدد زطو جهدد تطويدد   طالتعلدد  طالعدد ل طفدد طمودد ،طوانعك سدد وه طعلددىط -7

 إداروطوووظ  طالمش وع ت.
لعددددد ل ،طفددددد ط ددددد اطاسدددددتوت رطأبددددد زطأدوارطقددددد دوطالمشددددد وع تطفددددد طالتعلددددد  طا -8

 و جه تطوي   ه،طو ب ع طفك طإداروطالمش وع ت،طوق  دوه .
بو اطرة  طمقت ح طلأدوارطجتيتوطمتي روطلق دوطمش وع تطالتعل  طالع ل طفدد ط -9
 مو .

 أهمية البحث:   
طوويلوطالأهم  طالوظ   طوالتيب ق  طللبحىطالح ل طمم طيل  

أنطالمشدد وع تطوعددتطأحددتطالمددتاخلطالحتيثدد طالمهمدد ،طوالقدد وطالتافعدد طللت   دد ط .1
والتيددد   طأمددد دطم سسددد تطالتعلددد  طالعددد ل طالمع اددد و،طخ اددد طف مددد طيتعلدددوطبددد لت ي طط
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والتوظدد  طوالتو  دد طوم اقبددد طالأنشددي طالم تل ددد طف هدد ،طبمددد طفدد طذلدددلطوحق ددوطالاسدددت لاضط
ط.بش   طالمت ح الأمثلطللم اردطوا مك ن تطالبش   طو   طال

أنطالمشدد وع تطوعددتطأحددتطأبدد زطمددتاخلطو ل دد تطالس  سدد تطا اددلاح  طفدد ط .2
و جهددد تطالتعلددد  طالعددد ل طفددد طموددد ،طفددد طىدددلطمحتوديددد طالتم  دددلطالحكددد م ،طووزايدددتط
اليل طعلىطالتعل  طالع ل ،طوالت طف  ددحطعل دد طالكث دد طمددنطالمتيلبدد ت،طوالعتيددتطمددنط

طالاهتم دطب داروطالمش وع ت،طوأدوارطق دوه .طالأدوارطالمستقبل  طالجتيتو.طمم طيقتو ط
أنطإداروطالمشدد وع تطوتسدد ط  لبددً طبأنهدد طنشدد اطإدار طم قددح،طوبدد للطو تلددفط .3

عددددنطالعمل دددد تطا دار دددد طأوطالتشدددد  ل  طالتدددد طوجدددد  طبشددددكلطدائدددد طأوطشددددب طدائدددد طفدددد ط
أجددلطوقددتي طن ددسطالم  جدد تطأوطال ددتم ت،طومددنط دد طفتلددلططالم سسدد تطالتعل م دد ،طمددن

قددتطوددت طبشددكلطروو ودد .طعكددسطإداروطالمشدد وع ت،طذاتطال لسدد  طوالأهددتارططالعمل دد ت
المتجدددتدو،طوالم ددد   طالمتو عددد ،طممددد طيتيلددد طمدددنطق  دوهددد طقدددترًاطع ل دددً طمدددنطالتجتيدددتط
والابتكددد رطوالم ددد   وطالمحسددد ب طوم اعددد وطعو اددد  طالدددزمنطوالتكل ددد طوالجددد دوطفددد ط نط

طراتطن ع  طخ ا .واحت،طوه طم طيحت رطبتورهطإلىطمع ررطوقتراتطومه 
أنطدراسددد طإداروطالمشددد وع تطفددد طقيددد  طالتعلددد  طو تلدددفطعدددنطدراسدددته طفددد ط .4

قيدد  طإداروطالأعمدد ض،طنظددً اطلأنطأهددتارطالتعلدد  طفدد طمجملهدد طوشددكلطأهددتافً طاجتم ع دد ط
ختم دد طأكثدد طموهدد طاقتودد دي طربح دد ،طب   دد ف طإلددىطأنطالاسددتثم رطفدد طالمشدد وع تط

أسطالمددد ضطال كددد  طولددد سطالمددد د .طلددد اطفددد نطالتعل م ددد طيعتمدددتطبشدددكلطجددد ه  طعلدددىطرط
مع لج طقو  طإداروطالمش وع تطمنطوجه طنظدد طالت بدد   نطقددتطو تلددفطعددنطمع لجتهدد ط

 منطوجه طنظ طالاقتو دي نطف طم تانطإداروطالأعم ض.ط
أنطال ة دددد طالمقت حدددد طلأدوارطقدددد دوطالمشدددد وع ت،طقددددتطوشددددكلطخ ر دددد ط   ددددوط .5

علدد  طالعدد ل طب جدد طعدد د،طومددترااطوحددتاتطيمكددنطأنطيسددت  تطموهدد طمت دد طالقدد ارطفدد طالت
مش وع تطالتي   طفدد طالدد زاروطأوطالج معدد تطأوطالكل دد تطب جدد طخدد ذ؛طح ددىطوعدد رط
م ه ددد طأدوارهددد طو ل ددد تطوي   هددد .طبمددد طيمكدددنطأنطيحقدددوطالت افدددوطمددد طو جهددد تطوزاروط
التعلددد  طالعددد ل طفددد طالأخددد طب ل ددد طالمشددد وع ت،طوالدددتورطالمدددأم ضطموهددد طفددد طا ادددلاحط

منطجه ،طوإمك ن  طإدرارطه هطالأدوارطفدد طدل ددلطالمشدد وع تطال دد ذطبهدد هطوالتي   ط
 ال حتاتطمنطجه طأخ ح.طط
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وأخ ً ا،طيمكنطإ  ااطمكتب طا داروطالت ب   طعلىطنح طخدد ذطبمثددلطهدد اطالودد  ط .6
منطالبح ث.طبم طيشكلطمح زًاطوم جهً طللب حث نطوالمهتم نطنح طالت سدد طمسددتقبلًاطفدد ط

 المش وع تطب لم سس تطالتعل م  طب ج طع د.دراس طإداروط
 مصطلحات البحث:

طيمكنطع ضطمويلح تطالبحىطالاايلاح  ،طوا ج ائ  طعلىطالوح طالت ل  
 :  The Roleالدور: -1

رطل ددد طم ددد د،طوجمعددد طأدوار،طوهددد طل   دددت طيشددد  طإلدددىطالعتيدددتطمدددنطالأمددد رطأوط ول الدددت 
رًا،طأ طشددد ر طالمعددد ن ،طفهددد طالمهمددد طأوطال ى  ددد ،طيقددد ض طقددد دط ول ورطرئددد س،طوأدْحطد  بدددت 

بووددد  طكب ددد ،طأوطشددد ر طفددد طعمدددلطمددد طأوطأ ددد طفددد طشددد اطمددد .طكمددد طيعددد رط الدددتورط
الاجتمدد ع  طل   ددت طبأن   السددل  طالمت قدد طمددنطال دد دطفدد طالجم عدد ،طأوطالددومططالثقدد ف ط

ط(784 ط2008المحتدطلسل  طال  دطال  طيش لطمك ن طمع و  .)عم ،
(طالددتورطعلددىطأندد  ط مجم عدد طمددنط138 ط1984 سدد ،طأم طاايلاحً طف عدد رط)م

الأنشي طالم وبي طأوطالأ  طالسل ك  طالتدد طوحقددوطمدد طهدد طمت قدد طمددنطال دد دطالق دد دطبدد ط
فدد طم اقددفطمع ودد ،طووت ودد طعلددىطالأدوارطإمك ن دد طالتوبدد طبسددل  طال دد دطفدد طالم اقددفط

طالم تل   .
تورطكمجم عدد ط(طف طوع   ه طلم ه دطالتورطب نطالددط279 ط1999وو  قط)ا دق،ط

منطالمه دطوالمسدد  ل  تطالتدد طيت قدد طمددنطال دد دطالق دد دطبهدد ،طوبدد نطش ودد  طال دد دطالدد  ط
يشدد لطهدد اطالددتورطأوطالم قدد طالتوظ مدد طلدد ؛طح ددىطوعدد رطالددتورطعلددىطأندد  ط مجم عدد ط
منطالمهدد دطوالمسدد  ل  تطالتدد طي تدد ضطأنطيقدد دطبهدد طال دد د،ط ددمنطمجم عدد طأوطووظدد  ط

 لددتورطو قعدد تطوملدد طعلددىطادد ح طالددتورطالسددل  طرسددم طأوط  دد طرسددم ،طو دد وبططب
المو س ط نج زطالمه دطوالمس  ل  ت،طب ضطالوظدد طعددنطش ودد  طال دد دطالدد  طيشدد لط

(طعوددتم طعدد رطالددتورطبأندد  ط مجم عدد ط2006 194ي كتهط)الزه دد  ،طالتور ،طوه اطم 
السل ك  تطالمت قع طمنطش  لطال ى   ،طدونطالوظ طإلىطمنطيش لطهدد هطال ى  دد طأوط

طاطالم ق  .ه 
(طفددد ط31 ط2000(،طو)حجددد ،ط246 ط1997كددد للطي كدددزطكدددلطمدددنط)الجز ددد  ،ط

وحتيددتهم طلم هدد دطالددتورطعلددىطمجم عدد طالددتورطأوطالجم عدد طالتدد طيوتمدد طإل هدد طال دد د،ط
ب عتب رهددد طالمحدددتدطالددد ئ سطللت قعددد تطالم وبيددد طبدددتوره،طوب لتددد ل طيودددب طالدددتورطعبددد روط
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دطالدد  طيشدد لطم قدد طأوطوى  دد طمع ودد ،طعن ط مجم ع طالت قع تطال  ا طبسل  طال دد ط
طوالت طيت طإيو له طلل  دطب اسي طزملائ طف طالتور،طأوطم طيع رطبمجم ع طالتور .ط

أوطو قعدد تطالددتورطإلددى ط مدد طيعتقددتطExpected Role وهو طيش  طالددتورطالمت قدد ط
ال  دطمنطأنم اطسل  طي حطأنطالآخ  نطملزم نطبأدائه طنح هطف طم قفطمع ن،طوه ط
أيوً طذللطالتورطال  طيعتقتطالش  طأنطالآخ  نطيت قع نطمو طالق دد دطبدد ،طوعلددىطأنط
يتي بوطه اطالددتورطمدد طمتيلبدد تطالددتورطأوطالت قعدد تطال عل دد طل خدد  ن،طأوطمدد طوحتيددتط

ط(1980 59دورهطالش و  .ط)عبتطالب ق ،
  طومنطالمع ورطأنطهو  طأدوارطالأدااطال ى   طالت طي ديه طالمترااطفعلًا،طوهوددط

أدوارطالت قدد طالتدد طيتودد ره طالمم رسدد ن؛طوهدد طو قعدد ت،طووودد راتطم   بدد طوتجدد وزط
نيدددد قطا مك ندددد تطوالك  يدددد ت،طوقددددتطي ديهدددد طبعددددضطالمددددترااطالأكل دددد ا،طووودددد  طأدوارًاط

ط(ط1983 9مكتسب ،طولكوه طوظلطميل ب طيجتهتونطف طاكتس به .)قمب ،
مددططأوطأنمدد اطالسددل  طالتدد ططو مكددنطالقدد ض طبددأنطدورطق ئددتطالمشدد و طهدد طعبدد روطعددن طنط

يت ق طالمس  ل نطوأعو اطالمش و طوالمست  تونطق  م طبه .طو وددب طمع دد رطحكمهدد طعلددىطط
نج حدد طفدد طالق دد دطبهدد طهدد طمددتحطالتيدد بوطبدد نطالسددل  طالم وقدد طوبدد نطالت قعدد تطالم ك لدد طط

 ططإلىطكلطق ئتطمش و .طكم طأنطهو  طف قً طب نطالتورطالدد اقع ،طالدد  طيم رسدد طق ئددتطالمشدد وط
فعل ددت ،طوهدد طقددتطيتيدد بوطأوطلاطيتيدد بوطمدد طو قعدد تطالآخدد  ن،طوالددتورطالمت قدد طمودد طالق دد دطط
ب .طكمدد طيكشددفطمدد طسددبوطعددنطأنطالأدوارطوتم ددزطبأنهدد طيمكددنطوعل مهدد طووعلمهدد ،طسدد ااطمددنطط
خلاضطا عددتادطلل ى  دد طأوطالمهدد دطوالمسدد  ل  تطقبددلطالددتخ ضطف هدد طأوطوو  دد ه ،طأوطالتددتر  طط

المحتدوطلتحطه لااطالأف ادطنح طهدد اطالددتور.طكمدد طيمكددنطالقدد ض طبددأنطططرسته طعل ه طأ و اطمم ط
طه هطالأدوارطوتعتدطبتعتدطالم اكزطوالمس  ل  ت.طط

ووأس سدددً طعلدددىطمددد طوقدددتد،طيعددد رطالبحدددىطالحددد ل ط الدددتور طإج ائ دددت طبأنددد  ط مجم عددد ط
 قدد طمددنطالمهدد دطوالأنشددي طأوطأنمدد اطالسددل  طالم   بدد طوالابتك ر دد طوالمتجددتدو،طالتدد طيت

ق ئدددتطالمشددد و طفددد طالتعلددد  طالعددد ل طالق ددد دطبهددد ،طوالمسدددتمتوطمدددنط ب عددد طعملددد ،طوإعدددتاده،ط
والم كددزطا دار طالدد  طيشدد ل ،طومدد طهدد طم كددلطإل دد طمددنطمهدد د،طومددنط ب عدد طفكدد طإداروط
المشددد وع ت،طوو جهددد تطويددد   طالتعلددد  طالعددد ل طالموددد  ،طوالتددد طوملددد طعل ددد طالسدددل  ط

  ل  تطالمو  دددد طبدددد ،طومجملهدددد طق دددد دوطالمشدددد و طنحدددد طالمو سدددد ط نجدددد زطالمهدددد دطوالمسددددط
طال قحطالمحتد،طوالم زان  طالمحتدو .طف وحق وطأهتاف طبك  اوطوفع ل  ،ط
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 :The Projectالمشروع:  -2
يشددددددددد  طمعجددددددددد طالل ددددددددد طالع ب ددددددددد طالمع اددددددددد وطإلدددددددددىطأنطل ددددددددد ط مشددددددددد و  طم ددددددددد د،ط
وجمع  مش وع تطومش ر   ،طأم طمعودد هطف حمددلطالعتيددتطمددنطالمعدد ن طوالاشددتق ق ت طفهدد ط
اسددد طم عددد ضطمدددنطشددد   طفددد ،طأوطوسددد ل طمشددد وع ،طبمعودددىطاليددد قطالمشددد وع طوال سددد ئلط

سطوالتحل ل،طومه تًاطلأخدد طقدد ارطالق ن ن  .طكم طقتطيش  طل  ط مش و  طإلىطأم طيُهْ أطللترط
بشددأن ،طيقدد ض طعدد ضطالمشدد و طعلددىطمجلددسطا دارو،طمشدد و طاو  ق دد ،طكمدد طيقدد ض طخُيدد ط

مدددنطأجدددلطوو  ددد ططإوب عددد المشددد و ،طأ  طو  قددد طوودددفطالدددوهوطالتقوددد طوا دار طال اجددد ط
مش و طم .طكم طقتطيحملطل دد ط مشدد و  طمعوددىطموشددأوطأوطووظدد  طيهددترطإلددىطا نتدد رطأوط

أوطودددتاوضطالأمددد اضطوال دددتم ت،طيقددد ض طن دددْ طالمشددد و طبكدددلطدقددد ،طالمشددد و طق دددتططالتبددد دض
البحددى،طمشدد و طخ دد   طيهددترطإلددىطوقددتي طخددتم تطللمحتدد ج ن،طومشدد و طقدد م  طيعدد دط

ط(1190 ط2008)عم ،ب لو  طعلىطالو ل طالع د.ط
طومددنط دد طنجددتطأنطم هدد دط المشدد و  طل   ددت ،طيحمددلطالعتيددتطمددنطالمعدد ن ،طالتدد طقددتطلا

لفطعل ه طكث  طأهلطالاايلاح،طفه ط   ق طأوطوسدد ل طوسددت تدطلتحق ددوطهددترطمدد ،طي ت
وه طف طكلطالأح اضطمش وع ،طكم طأن طووظ  طمقو دطيمكنطمنطخلال طوقتي طخددتم تط
ن ع  طمحتدوطلأاح  طمولح طم طأوطلتحق وطالو ل طالع د،طبمق بددلطأوطبددتونطمق بددل،ط

أوطأكثدد .طكمدد طيعبدد طالل دد طفدد طج ندد طمودد طوقتطيك نطب لتش ر طأوطب لمب دل طب نط دد ف نط
عدددنطالت يددد ط،طالددد  طيحدددتدطو   ددد طال سددد ئلطالتقو ددد طوالأسددد ل  طا دار ددد طالتددد طعلدددىط

طأوطاست تامه طمستقبلًاطمنطأجلطوو   طمش و طم طووحق وطأهتاف .طإوب عه المس  ضط
المشدد و طبأندد  ط,Turner; Hartle) (2016:228أم طاايلاحً طف ع رطكددلطمددن 

أنشددي طموسددق طموظمدد طف  ددتوطمددنطن عهدد ،طمحددتدوطبوقيدد طبتايدد طونه يدد ،طودد دحط مجم عدد ط
ب اسددي طأفدد ادطوفدد قطعمددل،طلتحق ددوطمجم عدد طمددنطالأهددتارطا ج ائ دد ،طوالمحددتدوطبددزمنط

طووكل  طوم ش اتطأداا .
و عددد رطالمشددد و طأيودددً طبأنددد  ط ووظددد  طم قدددحطيدددت طمدددنطخلالددد طو وددد  طالمددد ارد،ط

 طم دي (،طف طإ  رطزمو طمحتد،طلتحق وطمجم عدد طوالحو ضطعلىطف ائتط)م دي طأوط  
 ,Jamieson; Morris)الموظمددد  .ططإسدددت او ج    يددد ت،طوأهدددتارطمتودددمو طفددد ط

2016:27)                                                                     
ط                 
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و مكددددنطوع  ددددوط المشدددد و  طإج ائ ددددت طفدددد طالبحددددىطالحدددد ل طبأندددد  ط مجم عدددد طالأنشددددي طط
والمم رسدددد تطالموظمدددد ط ددددمنطإ دددد رطزمودددد طومدددد ل طومع دددد ر طمحددددتد،طوالتدددد طوقدددد دطبهدددد طط
م سسددد تطالتعلددد  طالعددد ل طفددد ط ددد اطمه مهددد طووى ئ هددد ،طسددد ااطبم  دهددد طأوطب لشددد اك طمددد طط

 دد طذاتطالودد  طالاعتب ر دد ،طوالم جهدد ططالجهدد تطأوطالم سسدد تطواله  دد تطالمجتمع دد طوالتولط
للدددتاخلطبهدددترطإحدددتاثطويددد   طووحسددد نطفددد طم ددد داتطالموظ مددد طالتعل م ددد ،طأوطلل ددد ررطط

طبهترطا سه دطف طوحق وطالتوم  طالمجتمع  طالمستتام طمحل ت طأوطإقل م ت طأوطدول ت  .طط
 Project Leader in Higher قائـد المشـروع فـي التعلـيم العـالي:  -3

Education: 
 Project Management (PMI)يعدددد رطمعهددددتطإداروطالمشدددد وع تط

Instituteق  دوطالمش و طبأنه  ط التددأ   طفدد طالع امددلطالبشدد   طالتدد طودد   طفدد طالمشدد و ،ط
و شددملطذلدددلطمحدد ططف  دددوطالعمدددل،طوالم اقدد طالج  اف ددد طلأعودد اطال   دددو،طوالاووددد لاتط

،طوالقوددد ي طالثق ف ددد طوالت ددد دطبددد نطأادددح  طالمودددلح ،طوالس  سددد تطالتاخل ددد طوال  رج ددد 
التوظ م ،طو   ه طمنطالع املطالبش   طالت طقتطو   طمددنطأدااطالمشدد و ؛طح ددىطيتعدد ونط
ق ئدددتطالمشددد و طمددد طال   دددو؛طلتقدددتي طالمسددد عتوطال و ددد طوو  ددد  طالويددد قطوم اقبددد طالتقدددتدط
والتددددددددددأ   طفدددددددددد طالآخدددددددددد  نطكدددددددددد طوتحقددددددددددوطا فدددددددددد دوطمددددددددددنطالمشدددددددددد و  .ط)معهددددددددددتطإداروط

ط(2008 161المش وع ت،
(طف ع رطق ئتطالمش و طبأن طذلل ط الش  طالقدد درطعلددىطAlpert, 2011:3أم ط)ط

إنشدد اطرة دد طللمشدد و ،طوق دد دوطف  ددوطالمشدد و طنحدد طوحق ددوطهدد هطال ة دد ،طوالمددتر طج ددتًاط
بددأنطنج حدد طيت قددفطعلددىطاسددتكم ضطج اندد طعملدد طفدد طالمشدد و ،طوالعمددلطعلددىطال دد ورط

طممكن .منطوللطال ى   طف طأس  طوقحط
(طي كدددزطفددد طوع   ددد طلق ئدددتطالمشددد و طعلدددىطالوددد  تطوالقدددتراتطAlpertوهوددد طنددد حط)

الش ودد  طلق ئددتطالمشدد و ،طوولاحمدد طوق  دودد طلل   ددوطبشددكلطجمدد ع ،طونظ ودد طالشددم ل  ط
للمشدد و طوإدراكدد طليب عدد طالمهمدد ،طوبددأنطنج حدد طيكمددنطفدد طسدد ع طإنجدد زطالمشدد و طوفقددً ط

جددتوضطأوطالمتدد حطلدد ،طكمدد طللمع ي  طوالأهتارطالمحتدوطل ،طدونطالتق ددتطبع مددلطال قددحطالم
طه طس ئتطلتحطالكث   نطمنطمتي  طالمش وع ت.طط

(طأنطق ئتطالمشدد و طهدد  ط الشدد  طالدد  طيددت طوع  ودد ط2013 49،حج ز طو و فط)
لتحق دددوطأهدددتارطالمشددد و ،طوالتددد طومدددحطالم افقددد طعل هددد طوفدددوطمجددد ضطالمشددد و طالمحدددتد،ط
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كدددددتطأنطالمشددددد و طواقعددددد ،طو قددددد دطبق  دوددددد ،طو قدددددتدطال ة ددددد ،طوالاوجددددد ه،طوالتشدددددج  ،طوالتأ
و دد ور ،طومحددتدطعلددىطنحدد طدق ددو،طوح ومدد طيددت طوحق ددوطأهددتارطالمشدد و طكلهدد ،طيعلددنط

طعنطاكتم ضطالمش و  .طط
فدد طهدد اطا  دد رطيعدد رطالبحددىطالحدد ل ط ق ئددتطالمشدد و  طفدد طالتعلدد  طالعدد ل طإج ائ ددت ط
طبأندد  ط ذلددلطالشدد  طالمعدد ن/طالمكلددفطل ئ سدد طوحددتوطمشدد وع تطالتيدد   طعلددىطمسددت حط

وزاروطالتعل  طالع ل ط)ا داروطالعل  (،طأوطكمتي طوو    طل حتوطالمشدد وع تطعلددىطمسددت حط
الج مع ط)ا داروطال سيى(،طأوطعلىطمست حطكلطكل  ط)ا داروطالتو   يدد (،طوالدد  طيشدد لط
م قعً طف طالجه زطا دار طفدد طوحددتاتطإداروطالمشدد وع تطفدد طكددلطمسددت حطإدار ،طو عددتط

و طفدد طجم دد طج انبدد ،طمددنطخددلاضطالت يدد ططوالمت بعدد طوالتددأ   طمسدد  لًاطعددنطنجدد حطالمشدد ط
طف طف  وطعملطالمش و ،ط نج زطالأهتارطف طوقحطمحتد،طو منطم زان  طمحتدو .طط

 منهج البحث:
يعتمددتطالبحددىطعلددىطالمددوهوطال ادد  ؛طلملاامتدد طليب عدد طمشددكل طالبحددىطوأهتافدد ؛ط

لتراسدد تطالسدد بق طفدد طإداروطح ىطيس عتطف طجمدد طالب  ندد تطوالمعل مدد تطمددنطالأدب دد تطوا
المش وع ت،طوق  دوه طف طالتعل  طالع ل ؛طووحل ددلطهدد هطالب  ندد تطوالمعل مدد تطوو سدد  ه ،ط
بمددد طيمكدددنطمعددد طاسدددت لاذطأدوارطقددد دوطالمشددد وع ت،طو مهدددتطل  ددد طرة ددد طمسدددتقبل  ط

طعلم  طمحكم طلأدواره طف ط  اطو جه تطوي   طالتعل  طالع ل طف طمو .
 حدود البحث:

الأسدددسطال ك  ددد ططالبحدددىطفددد طحدددتودهطالم  ددد ع  طعلدددىطعددد ضطووحل دددليقتوددد طط
بودد اطرة دد طمقت حدد طلأدوارط داروطالمشدد وع تطوق  دوهدد طفدد طالتعلدد  طالعدد ل ،طفوددلًاطعددن

جتيتوطمتي روطلق دوطمش وع تطالتعل  طالع ل طف طمو ،طفدد ط دد اطو جهدد تطويدد   ط
ي وكددزطعلددىطال  دد دوططالتعل  طالع ل طالمو  ،طوعو طمجتم طواقتو دطالمع ف ،طال  

طوالتجتيتطوالابتك ر.
 خطوات السير في البحث:

طيتومنطالس  طف طالبحىطمجم ع طمنطال ي ات،طوه  
أهم دد طط-أهددتارطالبحددىط-مشددكل طالبحددىط-مقتم و توددمن )طالإطـار العـام للبحـث 

خيددد اتطالسددد  طفددد طط-حدددتودطالبحدددىط-مدددوهوطالبحدددىط-موددديلح تطالبحدددىط-البحدددى
طالبحى(.
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 وقتطوومنطأربع طأقس د،طوهىطك لت ل  الإطار النظري للبحث  
طالأسسطال ك   ط داروطالمش وع تطوق  دوه طف طالتعل  طالع ل .طالقسم الأول:

و جهددد تطويدد   طالتعلدد  طالعددد ل طالمودد  طوانعك سدد وه طعلدددىطإداروططالقســم النــا ي:
طوووظ  طالمش وع ت.
ط وع تطالتعل  طالع ل .الأدوارطالمت قع طلق دوطمشطالقسم النالث:
طنت ئوطالبحىطوال ة  طالمقت ح .طالقسم الرابع:

 الإطار النظري للبحث:
 تمهيد:

إنطالددتع وطإلددىطإعددتادطبدد اموطومشدد وع تطفدد طالتعلدد  طالعدد ل طمدد طهدد طإلاطمددنطأجددلط
إالاحطووي   طالعملطالت ب  طورف طك  او طوف عل ت ،طوف طإ  رطمنطولب دد طاحت  جدد تط

و الجددتارو محلطم هدد دط المهدد رو ،طكدد للط وووم ت ،طوبعددتطأنطحددلطم هدد دط الك دد اوطالمجتم ط
 طيمكددنطلأ طشدد  طالق دد دطبدد طأوطوو  دد هطعلددىطو ددتطلدد طوعددتطإداروطالمشدد وع تطعمددلًاطروو 

نح طم ،طبع تًاطعنطقتراو طومه رو ،طأوطب ضطالوظ طعنطم دودهطوع ئته.طبددلطأاددبححط
نطيتوددتحطلق  دوهدد طأنطإداروطالمشدد وع تطعلمددً طلدد طأادد ل طوموه ج تدد ،طووتيلدد طفدد طمدد 

يمتلدددلطمز جدددً طق  ديدددت ،طيجمددد طبددد نطا عدددتادطوالتدددتر  طالمهوددد طوالتقوددد ،طوبددد نطالسدددل  ط
طالاجتم ع طوال   د طوالمب دروطوق  دوطف قطالعمل.طط

ف طه اطالس  قطيتي قطا   رطالوظدد  طللبحددىطإلددىطمجم عدد طمددنطالأجددزاا،طومه ددتًاط
 حدد طلأدوارطقدد دوطمشدد وع تطالتعلدد  طالعدد ل ؛طوقددتطودد طوقسدد م طل  دد طرة دد طمسددتقبل  طمقت

إلددىطعددتوطأقسدد دطرئ سدد ،طذاتطأجددزااطف ع دد ،طوودد وضطالقسدد طالأوضطموهدد  طالأسددسطال ك  دد ط
 داروطالمشددد وع تطوق  دوهددد طفددد طالتعلددد  طالعددد ل ،طب ومددد طووددد وضطالقسددد طالثددد ن طو جهددد تط

وووظدد  طالمشدد وع ت،طوالقسدد ططويدد   طالتعلدد  طالعدد ل طفدد طمودد طوانعك سدد وه طعلددىطإداروط
الث لدددى،طوانودددد طعلدددىطالأدوارطالمت قعدددد طمدددنطقدددد دوطالمشددد وع تطفدددد طالتعلددد  طالعدددد ل ،ط
وأخ ً اطالقس طال اب ،طو تومنطنتدد ئوطالبحددى،طوال ة دد طالمقت حدد ،طو مكددنطعدد ضطووحل ددلط

طذللطعلىطالوح طالت ل  
 وقيادتها في التعليم العالي:القسم الأول: الأسس الفكرية لإدارة المشروعات  

وعتبدد طالمشدد وع تطإحددتحطوسدد ئلطويددد   طالمجتمعدد تطوالموظمدد تطبشددكلطمتددد ازنط
سدد ااطأك نددحطهدد هطالمشدد وع تطربح دد طأدطختم دد ،طووددأو طفلسدد  طالمشدد و طانيلاقددً طمددنط
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التوم  طالش مل طل ف ادطوالم سس تطللاروق اطب لي قدد ت.طأمدد طالعدد مل نطفدد طالمشدد وع ت،ط
علددىطشدد  نه ؛طفددلاطبددتطوأنطيتمتعدد اطبمهدد راتطسدد ااطفدد طوق  مهدد طأوطإداروهدد طأوطا شدد ارط

أس س  طوتعلوطبق  دوطالمش و طوو ج  طمدد ارده.طكمدد طلابددتطوأنطيمتلكدد اطمعل مدد تطأس سدد  ط
طم وبي طب  ضطالمش و طوم احل طوك    طو ي ي طوووظ  طعو ا هطووق   طأنشيت .

طوفددد طالجزئ ددد طالت ل ددد طسددد رطيتوددد وضطالبحدددىطمجم عددد طمدددنطالأسدددسطال ك  ددد ط داروط
المشددد وع ت،طوق  دوهددد طفددد طالتعلددد  طالعددد ل ،طومدددنطذلدددل طم هددد دطالمشددد و ،طوال ددد قطبددد نط
المشددد و طفدددىطالتعلددد  طالعددد ل طوالمشددد و طفددد طقيددد  طإداروطالأعمددد ض،طوعلاقددد طالمشددد و ط
ب لس  سددد طالتعل م ددد ،ط ددد طوعددد رطم ه ددد طوأهم ددد طإداروطالمشددد وع تطفددد طالتعلددد  طالعددد ل ،ط

طتطومه راوه طف طالتعل  طالع ل .ططوأخ ً اطأه طملام طق  دوطالمش وع 
 مفهوم المشروع:   -1

اهتمددحطالعتيددتطمددنطالم سسدد تطبتراسدد طالبو دد طالمع ف دد طللمشدد و ،طووي   هدد ،طموهدد ط
،طوقددتط The Project Management Institute (PMI) .معهددتطإداروطالمشدد وع ت

 The Project Management Body ofيسدددمىططأنشددأطهددد اطالمعهدددتطمددد 
Knowledge )PMBOK®(طو عدددددددتطدلددددددد لًاطم جعطط  طشددددددد ملًاطلمحت فددددددد طإداروط دددددددت

المشدد وع ت؛طح ددىطيقددتدطالأسددسطوالموهج دد تطوالم دد داتطالأس سدد  ط داروطالمشدد وع تط
الحك م  طوال  ادد ،طكدد للطال ابيدد طالتول دد ط داروططالم سس تو ست تدطال  دطف طمعظ ط

 The International Project Management Associationالمشدد وع تط
(IPMA)هدد هطالم سسدد تطأسددهمحطفدد طالمع فدد طالتول دد ط داروطالمشدد وع ت،طوو   قهدد ،طط

طك للطو عحطالمع ي  طلمم رس تطإداروطالمش وع ت،طوقتمحطالشه داتطالمعتمتو.طط
(Alpert, 2011:4)  طط 

نشدد اطوسددت تدطف دد طمدد اردط بأندد  طط Projectوفدد طهدد اطالسدد  ق،طيعدد رطالمشدد و 
مع ودد طووو دددوطمدددنطأجلددد طالأمددد اض؛طللحودد ضطعلدددىطموددد ف طمت قعددد طم ديددد طأوطمعو  ددد طأوط

(،طكمدددددد طيع فدددددد ط2009 10معددددددً ،طخددددددلاضطفتدددددد وطزمو دددددد طمع و  .)عبددددددتطالسددددددلاد،الا ودددددد نط
(طبأندددد  ط مجم عددد طمددددنطالأنشدددي طال  يدددد طموهددد طوحق ددددوطأهددددتارط2009 70)الحيددد  ،ط

مع وددد طومحدددتدوطل تمددد طف ددد تطأوطمجم عددد تطمحدددتدو،طوقدددتطيكددد نطالمشددد و طزراع دددت طأوط
أوطاددد  ً اطأوطمت سددديً طفددد طادددو ع ت طأوطسددد  ح ت طأوطخدددتم ت ،طوقدددتطيكددد نطمشددد وعً طكب دددً اط

طحجم ،طوقتطيك نطمش وعً طمحل ت طأوطق م ت طأوطع لم ت  .

http://search.proquest.com/education/indexinglinkhandler/sng/au/Alpert,+Shannon+Atkinson/$N?accountid=142908
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و مكنطالق ض طبأنطالمش وع تطبو  طع م طو تلفطعنطب ق طالأنشددي طوالعمل دد تط
طا دار  طالأخ حطمنطح ى 

الزمن طالمش و طل طوقحطمحتد،طنقي طبتاي طونقي طنه ي طيجدد طخلالهمدد طإنجدد زط -
طأهتاف .
ن دد  طالمشدد و طلدد طم زان دد طمت ددوطعل هدد ،طو ددت طب  دد حطو ز دد طا ن دد قطعلددىطالم زا -

طأنشي طالمش و طف ط  ئه .
الأنشي  طالمش و طلاطيتومنطأنشي طأوطعمل  تطمكدد رو،طفكددلطمشدد و طي تلددفط -

كث ددً اطعددنط  دد هطفدد طأنشدديت طوإج اااودد ،طوب لتدد ل طوحتدد رطق  دودد طإلددىطقددتراتطومهدد راتط
طم ن طومتي رو.

وال ق ن طالمش و طيتومنطن عً طمنطعتدطالتأكت،طممدد طيعودد طوجدد دططمست حطالتأكت -
 بعضطالم    ،طمم طيحت رطإلىطدق طحس به طوو قعه طوإداروه .

ف  ددددوطط-المشدددد و ط)المددددتي طفدددد اليب عدددد طالم قتدددد  طعدددد دوطلاطيددددت طوع دددد نطالأفدددد ادط -
العمددل(،طوكدد للطو ودد  طالمدد اردطالأخدد حطعلددىطأسدد سطدائدد ،طوإنمدد طل تدد وطم قتدد طمددنط

 لطدع طإداروطالمش و .طططططأج
كمدددد طأنطالمشدددد و طفدددد طقيدددد  طالتعلدددد  طالعدددد ل طي تلددددفطعددددنطالمشدددد و طفدددد طقيدددد  طط

ط–الأعم ض؛طف لمش و طف طقي  طالتعل  طالع ل طه طف طج ه هطمشدد و طخددتم طلاطيهددتر
إلددىطالدد ب ،طوإنمدد طيهددترطإلددىطالاسددت تادطال عدد ضطللمدد اردطالبشدد   طط-فدد طأ لدد طالأحدد اض

وذللط نت رطموتو،طأوطوقتي طختم طوعل م دد ،ط ددمنطبو دد طمحددتدوطمددنططوالم دي طوال ك   ،
طالأهتارطوالزمنطوالم زان  .
عوددتم طيشدد  طإلددىطأنطإداروطالمشدد وع تططAlpert, 2011:5)ولعلطهدد اطمدد طي كددتهط)

شددد  تطإلدددىطالبحدددىطتفددد طقيددد  طالأعمددد ضطويددد رتطمدددنطالت ك دددزطعلدددىطأعمددد ضطالبوددد اطوال
يجدد دطأفوددلطالمم رسدد ت،طوالبحددىطعددنطاعتمدد دطإداروطوالتيدد   ،طو  لبددً طمدد طوهددترطإلددىطإ

المشدددد و طمددددنطإداروطالموظمدددد ،طوالعمددددلطعلددددىطوقل ددددلطزمددددنطدورودددد ،طووحق ددددوطالمك سدددد ط
ا نت ج دد ،طالق ئمدد طعلددىطالت يدد ططال عدد ض،طوالتقل ددلطمددنطالم دد   ،طكمدد طأنطالكث دد طمددنط

ودد نطفدد طالش ك تطووظ طإلىطإداروطالمش وع تطك س ل ط داروطأعم له طمددنطقبددلطمت و
إداروطالمشدد وع ت،طولدد سطكوشدد اطمو وددل،طوأقوددىطدرجدد تطنجدد حطالمشدد و طفدد طذلددلط
القيدد  طوكمددنطفدد طز دد دوطالأربدد ح،طووحق ددوطالع ئددتطعلددىطالاسددتثم رطفدد طالمشدد و .طأمدد ط
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المشدد و طفدد طقيدد  طالتعلدد  طالعدد ل ،طف ددت طاعتمدد دهطمددنطقبددلطا داروطالعل دد ،طوالتدد طووددب ط
التكو ل ج دد طلتحق ددوطالأهددتار،طولدد للطفدد نطمددنططمسدد  ل طعددنطوسدده لطوويدد   طعمل دد ت

أكثددد طالمشددد وع تطشددد  عً طفددد طهددد اطالقيددد  طمشددد وع تططوكو ل ج ددد طالمعل مددد تطوإعددد دوط
طوهترطلل ب .طططلاط-  لبً –اله كل ،طوالت ط

و مكنطو    طال  قطب نطالمش و طفدد طقيدد  طالتعلدد  طالعدد ل طوالمشدد و طفدد طقيدد  ط
ط( 1الأعم ضطب لجتوضطالت ل طرق ط)

( أبــرأ أوجــخ افخــت ف بــيع المشــروع فــي قطــاع التعلــيم العــالي 1جــدول رقــم  
 وقطاع الأعمال

 المصدر:  الباحنان(
  مصادر 
 المشروع في قطاع الأعمال المشروع في قطاع التعليم العالي افخت ف 

  دددددددد طربحدددددددد طب لودددددددد ورو،طو توددددددددمنط الع ئتططط
 وحق وطالمك س طالمعو   .

المك سددددددد طربحددددددد طو تودددددددمنطوحق دددددددوط
 الم دي طف طال  ل .

الأهددتارطالاقتودد دي ،طووحق ددوطالأربدد حططالأهتارطالاجتم ع  طه طال  لب .طالهترططط
طالم ل  طه طال  لب .

طططططالم اردط
 المح ر  

 استثم رطرأسطم ضطم د طوبش  . استثم رطرأسطم ضطبش  طوفك  .

ططدراس 
 الجتوحط

دراسددددد تطالجدددددتوحطالاجتم ع ددددد طالأكثددددد ط
 است تامً .

دراسدددد تطالجدددددتوحطالاقتودددد دي طالأكثددددد ط
 است تامً .

 الموهوطالكم طالأكث طاست تامً . الموهوطال ا  طالأكث طاست تامً . الموهوططط
طنمط

 التس  و
 الأكث طاست تامً .طالتس  وطالتج ر ط التس  وطالاجتم ع طالأكث طاست تامً .

الت    اتط
طالمستهتف ط

إحدددتاثطو   ددد اتطالت ك دددزطالأكثددد طعلدددىط
فدد طسددل  طالأفدد ادطأوطأسددل  طالعمددلطأوط

طالعمل  تطا دار  طوال و  .

الت ك ددزطالأكثدد طعلددىطا نشدد ااتطسدد ااط
ك ندددحطموتجدددً طأوطختمددد طجتيدددتوطأوطبوددد اط

طأوطبو  طوحت  .
أن طعلىطال   طمددنطهدد هطال دد وقطبدد نطالمشدد و طفدد ططAlpert, 2011:6)و و فط)

قيدد  طالتعلدد  طالعدد ل طوالمشدد و طفدد طقيدد  طالأعمدد ض؛طإلاطأندد طمددنطالم تدد ضطألاطي جددتط
ان و ضطب نطم سسدد تطالأعمدد ضطوم سسدد تطالتعلدد  طالعدد ل ،طفلابددتطمددنطوجدد دطشدد اك ت؛ط
بهدددترطإيجددد دطموتجددد تطجتيدددتوطوخدددتم تطق بلددد طللتسددد  و،طوفددد ط ددد اط دددعفطالتم  دددلط
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الحك م طللج مع تطيجدد طالبحددىطعددنطوم  ددلطالمشدد وع تطالج مع دد طب ع يدد طم سسدد تط
وج ر ددد ،طو مكدددنطللشددد ك تطأنطومددد ضطالمشددد وع تطالبحث ددد طفدددىطقيددد  طالتعلددد  طالعددد ل ،ط
واجتدددد ا طأفوددددلطالبدددد حث نطفدددد طالتراسدددد تطالعل دددد ،طوأعودددد اطه  دددد طالتددددتر س،طوإدخدددد ضط

لع ل طوش ك تطالأعمدد ضطللحودد ضطعلددىطالتحس و تطف طالبو  طالتحت  ،طووتع  طالتعل  طا
طب اااتطاخت ا طلموتج وه .

وال لااددد طأنطالمشددد وع تطفددد طمجددد ضطالتعلددد  طالعددد ل ،طومهمددد طك ندددحط ب عتهددد طأوط
طوو عحطمج لاوه ،طف نطو جه وه طلاطو  رطعنط لا  طأنم اطرئ س ،طوه  

مشددددد وع تطم جهددددد طللدددددتاخل طوودددددوهضطبهددددد طالج معددددد طبم  دهددددد طأوطب لتعددددد ونطط-أ
 اك طمدد طالتولدد طأوطالم سسدد تطال  رج دد ط)محل  /إقل م دد /طدول دد (،طبهددترطويدد   طوالشددط

 الموظ م طالتعل م  ،طوالمش رك طف طإ  ااطالمع ف ،طووسه لطق  مه طب ى ئ ه .
مشدددد وع تطم جهدددد طللتوم دددد طالمجتمع دددد ،طووددددوهضطبهدددد طالج معدددد طبم  دهدددد طأوطط- 

 ط)محل  /إقل م ددددد /طدول ددددد (،طب لتعددددد ونطوالشددددد اك طمددددد طالتولددددد ،طأوطالم سسددددد تطال  رج دددددط
ووهددترطإلددىطومكدد نطالج معدد طمددنطا سدده دطفدد طالتوم دد طالمجتمع دد طمحل ددت طأوطإقل م ددت طأوط

طدول ت .
مشدد وع تطذاتطمو عدد طمتب دلدد ،طوو وكددزطعلددىطالتعدد ونطوالشدد اك طوالاو  ق ددد تطط-ر

وحق ددوطف ائددتطمدد طالتولدد طأوطالم سسدد تطال  رج دد ط)محل  /إقل م دد /طدول دد (،طووهددترطإلددىط
 .مشت ك 
 ع قة المشروع بالسياسة التعليمية: -2
(طس  سددد تطويددد   طالتعلددد  طالعددد ل طبأنهددد طعبددد روطعدددن ط2016 9يعددد رط)الب بددد  ،طط

 و ك دد طمددوظ طي جدد طالبدد اموطوالأنشددي طفدد طم ددتانطالتعلدد  طالعدد ل ،طوالتدد طي اهدد طوا ددع ط
لددد طالمجتمددد طوأفددد ادهطإلدددىطالس  سددد طالتعل م ددد طبأنهددد طك  لددد طبتحق دددوطاليم حددد تطالتددد طيتي

طوحق قه طف ط  اطالظ ورطوا مك ن تطالمت ح  .
،طفدددد ل يططا سدددت او ج  ووبدددتأطخيددد اتطالس  سدددد طالتعل م ددد طب  دددد طالأهدددتار،ط دددد ط

والبدددددد امو،طوالمشدددددد وع ت.طوالت يدددددد ططالتعل مدددددد طيبددددددتأطب  دددددد طالأهددددددتار،ط دددددد طوحتيددددددتط
عقلان دد طمويق دد طوشددتوططالس  سدد ت،طوا جدد ااات،طوال يددط.طف لس  سدد طالتعل م دد طعمل دد 

أهددتافه طمددنطال لسدد  طالت ب  دد طالمسددتمتوطمددنطال لسدد  طالع مدد طللمجتمدد ،طوووتهدد طبدد ل يطط
 (2012 30الت ب   ،طوم طف ه طمنطب امو،طومش وع ت.)القحي نى؛طسعت،
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وومثددلطال ة دد طالق م دد طالشدد مل طا  دد رطالعدد دطل سدد ل طالج معدد طكم سسدد طوعل م ددد ،ط
 طوودددددم  طمجم عددددد طمتو سدددددق طمدددددنطالأهدددددتارطعلدددددىط لا ددددد طولتحق دددددوطولدددددلطال سددددد ل طيدددددت

مسددت   ت ط   لدد طومت سددي طوقودد  وطالمددتح،طولتحق ددوطموظ مدد طالأهددتارطيددت طو دد ط
ع م ط   ل طالمتحطوحكمه طس  سدد تطوعمددلطكم شددتطفدد طعمل دد طاددو ططإست او ج  خي ط

  سدد تطالق اراتطالع م ،طوعوتطه اطالمست حطوأو طالب اموطوالمش وع تطك ل دد طلت ع ددلطالس
وال سدد ل ،طو ددت طو ع ددلطكددلطس  سدد طعددنط   ددوطووددم  ططوا سددت او ج  المح كمدد طب ل ة دد ط

عتدطمنطالب امو،طالتدد طووقسدد طبددتوره طإلددىطمشدد وع تطقودد  وطومت سددي طالمددتح،طووتسدد ط
 (2008 293بك نه طمش وع تطوو   ي طله طوحتاتطزمو  طمحتدو.ط)بي س،

،طوال يددططا ج ائ دد طوشددكلطسددت او ج  وا ي   طم طسبو،طأنطالس  سدد طالتعل م دد ،طط
 ددلاثطحلقدد تطمت ابيدد طمتت ل دد ؛طوحققهدد طالب  دد طالمو سددب ،طوالعمل دد تطالم يددططلهدد طفدد ط
الوظددد دطالتعل مددد ،طوهددد اطالتسلسدددلطيودددمنطالدددتوادطوال  عل ددد طللقددد اراتطالمت ددد وطفددد طكدددلط

ب طم حلدد .طو عددتطعددتدطالتسلسددلطالمويقدد طفدد طادد   ته طأوطالوظدد طإل هدد طأوطوو  دد ه طالسددط
طال ئ سطف طإحتاثطو    اتط   طملائم طف طالوظ طالتعل م  .طط

وووبثوطأهم  طالمش وع تطف طالتعل  طالع ل طمنطأهم  طقي  طالتعل  طواقتودد دي و ،ط
التدد طوتمحدد رطأهددتافه طحدد ضطا نسدد نطوووم دد طعلم ددت طوفك  ددت طووجددتان ت طو ق ف ددت طواجتم ع ددت ط
وحودددد ر ت طووكو ل ج ددددت ،طوالدددد  طيعددددتطمددددنطأسددددمىطالمدددد اردطالاقتودددد دي طفدددد طالتوظ مدددد تط

بططوقددتدطا داراتطالج مع دد طورق هدد طبو ع دد طوكم دد طالمدد اردطالبشدد   طا دار دد ؛طح ددىطاروددط
التدد طبح زوهدد ،طولاطوكت دد طبدد للططبددلطإنهدد طوسددعىطإلددىطو ع ددلطذاوهدد طبدد ج ااطالمز ددتطمددنط
التددتر  طلجم دد طم اردهدد طالبشدد   ،طعلددىطم تلددفطالمهدد راتطوالك دد ااتطالعلم دد طوالتقو دد ،ط

طواحددددتطوحق قددددً ططكددددلطذلددددلطبت  عددددلط ددددمنطموظ مدددد طوعل م دددد طمت ابيدددد  ومتك ملدددد طفدددد ط نح
و ب  ددد طوا دددح ،طم وكدددزوطعلدددىطمددد ططإسدددت او ج  ل هددتارطواليم حددد تطفددد ط ددد اطخيددد ط

سبقحطا ش روطإل  طمنطوسلسلطمويق طيبتأطب لس  س تطومدد ورًاطب لاسددت او ج  ت،طونه يدد ط
بت جمتهدد طفدد طشددكلطخيددططإج ائ دد ،ط دد طالبدد امو،طوأخ ددً اطمشدد وع تطوي    دد طوووم  دد .ط

ط( 1 طي  ح طالشكلطالت ل طرق ط)وه طم
ط
ط
طط
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 الفلسفةالعامةللمجتمع

 التربوية الفلسفة

 التعليمية السياسة

 أهـــداف أهـــداف

 

 افستراتيجيات

 الخطط الإجرائية

 البرامج 

 المشروعات   

 
              
 

 
 

 
 

ططط 
ط

 
ط
 
 
 
 
 

 المشروع والسياسة التعليمية( الع قة بيع 1شكل رقم  
 المصدر:  الباحنان(  

 وإداروطالب ندد موططProject Managementوعلىطاع تطالعلاق طبدد نطإداروطالمشدد و ط
  Program Managementنجدددتطأنطهوددد  طاختلافدددً طب وهمددد ؛طح دددىطو تلدددفطإداروط

المشدد و طفدد طأنهددد طوسددعىطإلددىطوحق دددوطأهددتارطقودد  وطالمدددتح،طوفدد طالمق بددلطفددد نطإداروط
الب ن موطأوس طوأشملطمنطإداروطالمش و ؛طفه طقتطوحت  طعلىطأكث طمددنطمشدد و طواحددتط

ط( طط2(،طوه اطم طو ح طالب حث نطف طالشكلطالت ل طرق )12 ط2009)الوق  ،
ط

 
ط
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 ( الع قة بيع المشروع والبر امج2 شكل رقم 

 المصدر:  الباحنان(
وعل دد طيتودد طأنطأهددتارطالب نددد موط   لدد طالأجددل،طووتيلددد طفتدد اتطزمو دد ط   لددد طط

لتو  دددد ه،طو كدددد نطم وبيددددً طبأنظمدددد طمع ودددد ،طوبدددد للطيتكدددد نطالب ندددد موطمددددنطمجم عدددد طمددددنط
المشدد وع تطالتعل م دد ،طوالتدد طوسدده طفدد طوحق ددوطهددترطأكبدد طو   ددلطالمددتحطنسددب ت طعددنط

 طالتسلسددلطاله مدد طالت بدد  ،طوهدد طالمش و .طكم طيعتطالمش و طأا  طوحتوطووظ م دد طفددط
،طوإجدد اااتطالعمددل،طووحتيددتطالم ازندد تم ك طمنطعتدطمنطالأنشي طالت طوومنطعمددلط

المهمدد تطالتو   يدد ،طالتدد طوسددت تدطالمدد اردطالمت حدد طمددنطأجددلطالحودد ضطعلددىطم  جدد تط
مع و طوحق قً طلأهتارطموشدد دو،طال دد ضطموهدد طهدد طاسددتقي  طووشددج  طالأفكدد رطالمبتعدد ط

ومنط  طوحس وه طووح  زهدد طمددنطأجددلطالوهدد ضطب لعمل دد طالت ب  دد طداخددلطالب  دد ططوال لاق ،
طالأك ديم  طأوطخ رجه .
(طوددترجً طم تل ددً ؛طح ددىطاسددتبتضطال يددططا ج ائ دد ط2008 294وأ دد رط)بيدد س،

بمودديل طالس  سدد تطا ج ائ دد ،طالدد  طووبثددوطموهدد طالبدد اموطوالمشدد وع ت،طوكددلطمشدد و ط
اتطوالأنشددي طا ج ائ دد طالتدد طوحكدد طكددلطموهدد طمجم عدد طيوقس طإلىطمجم ع طمنطا ج اا

موازنا

 ت

 برنامج

 مشروع مشروع

إجراءا

 ت
 مهمات

موازنا

 ت
إجراءا

 ت
 مهمات

موازنا

 ت

 مشروع مشروع

إجراءا

 ت
 مهمات

موازنا

 ت
إجراءا

 ت
 مهمات

 إدارة 

 المشروع 

 برنامج

 ستراتيجيةالخطط الا
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مدددنطالق اعدددتطوالوددد ابططالمحدددتدو،طووسدددت تدطالم ازنددد تطك يدددططرقم ددد طوحددد ضطال يدددطط
الع مدد طعددنططا سددت او ج  ووت جمهدد طإلددىطاعتمدد داتطومودد وف ت،طو مكددنطحسدد  طوكل دد ط

ت ط   دددوطم ازنددد تطم ودددل طللإجددد اااتطوالمشددد وع تطوالبددد اموطوالس  سددد ت،طأ طأنددد طيدددط
(ط3وودد عتيت طمددنطأسدد لطإلددىطأعلددى،طو   دد طالشددكلطرقدد ط)طا سددت او ج  حسدد  طوكل دد ط

 ا   رطالع دطله اطالوم ذر 
 

 الرؤية                                          
 

 الرسالة                                          
 

ط
 
  

ط
 

ط
 
 
 
 
 
 

 والمشروعات(  موذج تفعيل السياسات القومية بالبرامج 3شكل رقم  
 (294:2008المصدر:  بطرس  

طللس  سدددددد تطا ج ائ دددددد طال ى   دددددد ط1995 63،طالسددددددلم و  ك ) (طأنطهودددددد  طف دددددد تح
للمشدددد و ،طلعددددلطمددددنطأهمهدددد طس  سدددد تطالتسدددد  وطوالتم  ددددلطوالمدددد اردطالبشدددد   طوالبحددددى،ط

 الخطط الإستراتيجية الأهداف

 المدى طويلة الأهداف

 

 الاستراتيجيات

 

 المدى الأهداف متوسطة

 

 السياسات الإجرائية

 

 الأهداف قصيرةالمدى

 

 والمشروعات البرامج

 

 الإجـراءات

 

 القـواعـد

 

 الموازنات
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فددددد طططProcedural Policiesوأ ددددد رطأنددددد طيمكدددددنطوقسددددد  طالس  سددددد تطا ج ائ ددددد 
طمنطالس  س ت،طهم  المش وع ت،طإلىطن ع نط

طس  س تطإج ائ  طوتعلوطب  داروطالع م طللمش و .ط -1
س  س تطإج ائ  طوتعلوطبكلطوى  دد طمددنطوىدد ئفطالمشدد و ،طوح ددىطوتعددتدطهدد هط -2

الس  سدد تطفدد نطمددنطالأمدد رطالم وددل طأنطيوددمه طجم عً  دل ددلطالس  سدد ت طالدد  طيعتبدد ط
 م شتًاطأس س ت طلكلطمنطيعملطب داروطالمش و .

وخلااددددد طالقددددد ض طإنطهوددددد  طعلاقددددد تطودددددأ   طوودددددأ  طبددددد نطالس  سددددد تطوالت يددددد طط
ط–الاسدددت او ج طوالبددد اموطوالمشددد وع ت،طفلددد ط ددد أطو   ددد طعلدددىطأحدددتطالمك نددد تطالسددد بق ط

فددد نطالمكددد نطالآخددد طمدددنطالمحتمدددلطأنطيتدددأ  طبددد للطالت   ددد طط- دددمنطالتسلسدددلطاله مددد 
ت   دد ،طفهدد طحلقدد تطمت ابيدد طبشكلطكب دد ،طوقددتطوددوج طالم دد   طا  دد ف  طنت جدد طذلددلطال

متك ملددددد ،طوحكمهددددد طمجم عددددد طمدددددنطالت ددددد علاتطالتيو م ك ددددد .طكمددددد طوعتبددددد طالمشددددد وع تط
المتوددمو طفدد طالبدد اموطوسدد ئلطلتحق ددوطالأهددتارطوال  يدد تطالتوظ م دد ،طو  لبددً طمدد طيحددتثط

.طعلدددىطالج ندد طالآخدد طوعددتطالمشدد وع تطأحدددتطأدواتطإسددت او ج  ذلددلطفدد طسدد  قطخيدد ط
 ،طالتدد طومكددنطمددنطو جمتهدد طإلددىطإجدد اااتطوحددتثطعلددىطأرضطال اقدد .طالس  سدد طالتعل م ددط

وف طالوه ي طيمكنطالق ض طإنطه اطالتسلسلطوالتددتررطوالتك مددلطيشددكلطأحددتطم دد داتطالب  دد ط
التوظ م  طالت طيتح  طف ه طق ئتطالمش و ،طومنط  طأهم دد طو دد حطهدد اطالتدد ابططوالتك مددلط

 طمدددنطجهددد طأخددد ح،طكمقتمددد طرئ سددد طمدددنطجهددد ،طوأهم ددد طوعددد طوإدرا طق ئدددتطالمشددد و طلهدددط
طلوج ح طف طالق  دطبأدواره.

 قيادتها: -أهميتها–إدارة المشروعات في التعليم العالي: ماهيتها -3
 ماهية إدارة المشروعات في التعليم العالي:-أ

أاددب طوا ددحً طال دد دطأنطأكثدد طالموظمدد تطوتجدد طإلددىطاسددت تادطالمشدد وع تطكمددتخلطط
ووحق دددوطأهدددتافه ،طكمددد طب ودددحطالح جددد ط داروطهددد هطالمشددد وع تططططإسدددت او ج ته طح ددد  طلتو  ددد طط

ططسدد ااطفدد طالقيدد  طالعدد دطأوطالقيدد  ططوا ح طو  وروطملح طف طك ف طب   تطالعمددلطوق  بددً ،ط
ط ) (Saungweme, 2015:132 )  ذطال  ط

ط(Brill; Bishop& Walker, 2006:116) وفدد طهدد اطا  دد رطيعدد رطكددلطمددن ط
والأدواتطوالتقو ددد تطفددد طأنشدددي ططإداروطالمشددد وع تطبأنهددد  ط ويب دددوطالمع فددد طوالمهددد رات

المشدد و طلتلب دد طاحت  ج ودد  .طوو اددفطالمشدد وع تطبأنهدد طع ل دد طالجدد دوطعوددتم طوسددتي  ط

javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AR%20%22Saungweme%2C%20P.%20W.%22%7C%7Csl~~rl','');
http://search.proquest.com/education/indexinglinkhandler/sng/au/Brill,+Jennifer+M/$N?accountid=142908
http://search.proquest.com/education/indexinglinkhandler/sng/au/Brill,+Jennifer+M/$N?accountid=142908
http://search.proquest.com/education/indexinglinkhandler/sng/au/Brill,+Jennifer+M/$N?accountid=142908
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وسددل  طالم  جدد تطالميل بدد ،طوال ددتم ت،طأوطالوتدد ئوط ددمنطني قهدد طفدد طال قددحطالمحددتد،ط
 و منطالم زان  طالمحتدو .طط

 (2011:6 ,العدد ل طي كددتوعلددىطاددع تطإداروطالمشدد وع تطفدد طمجدد ضطالتعلدد  ط
Alpertاعتمدد دطنتدد ئوط(طعلىطأنطله ط ب ع طخ ا ؛طح ىطمنطالو ور طإيج دطوك ملطوط

وم  جدد تطالمشدد و طكم شدد طلوج حدد ،طوهدد طمدد طيعددتطأكثدد طأهم دد طمددنطموهج دد طالمشدد و ط
المست تم ،طل للطفهو  طح ج طإلىطو  طإ دد رطيتوددمنطإداروطالمشدد وع تطالمشددت ك ،ط
ووددد ف  طبددد اموطالتدددتر  طا  ددد ف طلق ددد داتطولأعوددد اطف  دددوطالمشددد و طوخ اددد طعلددددىط

ط.Intellectual Skillsالمه راتطال ك   ط
،طمددد طييلدددوطعل ددد ططبم سسددد تطالتعلددد  طالعددد ل طوف مددد طلددد طعلاقددد طبم ه ددد طإداروطالمشددد و طط

 قوددتطبهدد  طمجم عدد طمددنطم احددلططوططط"Project  Life Cycle""  دوروطح دد وطالمشدد و ط
المشدد و طيددت طالق دد دطبهدد طسدد ااطب لتتدد ب طأوطبدد لت از ،طوعدد دوطمدد طوكدد نطمتسلسددل طمت ابيدد ،طط

،طو  لبددً طمدد طيحددتدطاسددمه طوعددتده طوفقددً طلاحت  جدد تططومددنطالممكددنطأنطوددت طفدد طوقددحطواحددتط
الموظمدد ،طو ب عدد طالمشدد و ،طومجدد ضطويب قدد .طوعلددىطالدد   طمددنطأنطأ طمشدد و طلدد طنقيدد طط
بتاي طونقي طنه ي طإلاطأنطالعتيتطمنطا نجدد زاتطوالأنشددي طوا جدد اااتطوحددتثطبدد نطهدد و نطط

زدط داروطالمشدد و طب ددضططالوقيت ن،طوو ف طدوروطح  وطالمش و طإ  رطالعملطالأس سدد طالددلاط
الوظدددددددددددددد طعددددددددددددددنطالعمددددددددددددددلطال دددددددددددددد ذطالمتوددددددددددددددمنطفدددددددددددددد طالمشدددددددددددددد و .ط)معهددددددددددددددتطإداروطط

 (ط2008 17المش وع ت،ط
و مكددنطالوظدد طإلددىطإداروطالمشدد وع تطعلددىطأنهدد طإجدد اااتطمت ابيدد طجدد حطووظ مهدد ط
وفقددددددددددددددددً طلمدددددددددددددددد طأشدددددددددددددددد رطإل دددددددددددددددد طكددددددددددددددددلطمددددددددددددددددن ط)دل ددددددددددددددددلطالمشدددددددددددددددد وع تطمتدددددددددددددددد ح ط

www.method123.com،ط(،طو)ب نددددددددد مو2008 20(،)معهدددددددددتطإداروطالمشددددددددد وع ت
(ط دددمنطخمدددسطم احدددلطديو م ددد ،ط2007 17 يسددد  ،طالحك م ددد طا لكت ون ددد طالتعددد ملات

ط( 4يمكنطو   حه طب لشكلطالت ل طرق )
ط
ط
ط
ط

ط

http://search.proquest.com/education/indexinglinkhandler/sng/au/Alpert,+Shannon+Atkinson/$N?accountid=142908
http://www.method123.com/
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ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط
 

 
طالمشروع( دورة حياة 4شكل رقم 

 المصدر:  الباحنان(
و مكددددنطإلقدددد اطالمز ددددتطمددددنطالت  دددد  طعلددددىط ب عدددد طكددددلطم حلدددد طوأبدددد زطخو ئودددده طط

طوأنشيته طعلىطالوح طالت ل  ط
،طوهدد طوعبدد ططInitiating Phase نقيدد طالانيددلاقط)بددتاطالمشدد و (طططالمرحلـة الأولـ : 

المشدد و طالم تل دد ،ططعددنطا جدد اااتطالأول دد ،طالتدد طوتدد  طلمددتي  طالمشدد و طالبددتاطفدد طم احددلطط
ووتوددددمن طويدددد   طح لدددد طالعمددددل؛طووحتيددددتطو ودددد ل طللمشددددكل ؛طوإجدددد ااطدراسدددد تطالجددددتوح؛طط
وو ودد  طالم زان دد ؛طووع دد نطف  ددوطالعمددل؛طوال اددفطالدد ى   طلمددتي طالمشدد و ؛طووأسدد سطط

طوحتوطالمش وع ت؛طونم ذرطم اجع طالم حل .ط
ــة: ــة النا ي طأهددتارطووتوددمن طوع  ددوط،Planning Phase الت يدد ططالمرحل

ال  دد طمجم عدد طمددنططهدد هططوحددحطوووتررطالمش و ،طخلاضطالبتائلطأفولطانتق ا,طط؛طالمش و 
اط ومدد دططمهمدد طأنهدد ط  دد ط دد  لًا،طوقتددً طوسددت  قططقتف ه ططا ج اااتطأنطال يط،طكم  طجددتت

وخيددد ططط؛طبوجددد ح،طومدددنطأهددد طال يدددط طخيددد طالمشددد و ،طوويددد   طخيددد طالعمدددلطالمشددد و 

دورة حياة 

 المشروع

Project Life 
Cycle 

 م حل -2

طالت ي ط
Planning 

Phase 

نقي ططط-1
)بتاططالانيلاق

ط(المش و 
Initiating 

Phase) 

 

ططم حل -3
طالتو   

Executing 

Phase 

ططم حل ط-5
طا نه اطوال لو

Closing 

Phase  

ططم حل -4
التحك ط
طوالم اقب ط

Controlling 

Phase) 
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واسددت تادططط؛طوخيدد طالاوودد ضط؛طوخيدد طالم دد   وططط؛طوخي طالجدد دوططط؛طالم ل  الم ارد،طوال ي ط
SWOT.ط

ــة: ــة النالن عوددتطا لمدد دطبكددلط،ط Executing Phase م حلدد طالتو  دد طالمرحل
عو اددددد طالمشددددد و طمدددددنطن ح ددددد طالت يددددد ط،طووحتيدددددتطنيددددد قطالعمدددددلطبتقددددد ،طوالأهدددددتارط

ا جدد ااات.طوهدد اطوالم  جدد تطفدد نطكددلطالعو ادد طالسدد بق طوددأو طمعددً طخددلاضطوو  دد طهدد هط
ط؛طوال قددحطالمحددتدط نه ئدد ط؛طوالمكدد نطالدد  طيو دد طف دد ؛طيتوددمنطأيوددً طكددلطمدد اردطالمشدد و 

ووعتبددد طأ ددد ضطم حلددد طمدددنطم احدددلطالمشددد و ط)بمقددد ي سطط.طوال يددد طالودددح ح ط نج حددد 
طالاستم ار  (.

ط،طووتوددمنControlling Phase م حلدد طالددتحك طوالم اقبدد ططالمرحلــة الرابعــة:
طواسددت تادطا جدد اااتطالمشدد و ،طنيدد قط ددمنطاات،طكدد داروطالعمددلمددنطا جدد اطمجم عدد 
طمددنطً اكث ددططهدد هطا جدد اااتطالأاددل  ،طووتيلدد طأهددتارطالمشدد و طعلددىطللح دد قطالسددل م 
طمتوددمنطالبتايدد طمودد طشدد اطكددلطمنطأنطللتأكتطنه يت ؛طحتىطبتاي طالمش و طمو طالمت بع 

طط؛طوإداروطالتكل ددد طط؛طالم حلددد  طإداروطال قدددحو  قددد طالمشددد و ،طعلدددىطأنطي اعدددىطفددد طهددد هططفددد 
طوإداروطالم    .ط؛طوإداروطالت    ط؛طوإداروطالج دوط

،طووتوددمن طإجدد اااتط Closing Phase ا نهدد اطوال لددوطالمرحلـة الخامســة:
الانتهدد اطالشددكل طمددنطكددلطم احددلطالمشدد و .طوبدد للطفدد نط؛طوطالتوددتيوطالوهدد ئ طللمشدد و 

وجدد هزًاطللإ ددلاقطال سددم طبددأنطيكدد نطقددتطاسددت فىطأهتافدد طالمشدد و طيكدد نطقددتطأدحطدورهط
طالمت قع ،طوه هطا ج اااتطم ك روطف طني قطالعملطب لمش و طمو طالبتاي .

وعلددىطاددع تطم سسدد تطالتعلدد  طالعدد ل طنجددتطأنطدوروطح دد وطالمشدد و طودد وبططبشددكلط
 Innovation كب  طب لم اردطالبش   ،طوخ ا طف م طيتعلوطب داروطمشدد وع تطالابتكدد رط

Project Managementف  طم حل طبتاطالمشدد و طوحتدد رطم سسدد تطالتعلدد  طالعدد ل طط
إلددىطو دد طم شدد اتطالمشدد و ،طمددنطح ددىطالددزمنطوالتكل دد طوموددم نطالعمددل،طب   دد ف ط
إلددىطمعددد ي  طإ ددد ف  طوتعلددوطب سدددتقي  طالك ددد ااتطمدددنطالمدد اردطالبشددد   ؛طح دددىطالوتددد ئوط

   طوالت طوهترطإلددىطووم دد طالمدد اردطالبشدد   ط   ل طالمتح،طأم طف طم حل طالت ي ططوالتو
ف طجم  طالمست   تطا دار  ،طبتاًاطمددنطالمسددت حطالاسددت او ج طإلددىطال يددططا ج ائ دد ،ط
ولجم ددد طأادددح  طالمودددلح طفددد طالأقسددد دطوالكل ددد تطوالمع هدددتطوا داراتطوالمك وددد ،ط ددد ط

ج ائ دد طلابددتطأنطيأو طنظ دطال ق ب طلتحتيتطالج دوطالميل ب ،طعلددىطأنطويدد   طال يددططا 
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يكددد نطفددد طإ ددد رطقددد ن ن طمشدددتوطمدددنطمعددد ي  طوزاروطالتعلددد  طالعددد ل ،طلتقددد   طأ ددد طأنشدددي ط
 :Kalimullin; Yungblud & Khodyreva, 2016)المشدد و طوم  ج ودد .

ووجددترطا شدد روطإلددىطأنطنجدد حطوو  دد طالمشدد و طبم سسدد تطالتعلدد  طالعدد ل طوفقددً ط  (2245
بمهدد راتطإدار دد طوق  ديدد طمتو عدد ؛طحتددىطيسددتي  طلددتوروطح  ودد طيحتدد رطإلددىطمددتي طيتمتدد ط

و ج دد طالمشدد و طفدد طكددلطم حلدد طمددنطم احلدد طنحدد طوحق ددوطالأهددتارطالم جدد و.طكمدد طلابددتط
وأنطيتر طق دوطالمش و طالو ج طال وابططب نطإكم ضطم احددلطدوروطح دد وطالمشدد و طوالت  دد ط

وطفددد طإداروددد ،طفددد طالمت  ددد اتطالتاخل ددد طوال  رج ددد طفددد طب  ددد طالمشددد و طوالع امدددلطالمددد   ط
ط: (Jiang; Heiser, 2004:10) والتددأ   اتطوالم دد   .طوعل دد طابتكدد طكددلطمددن

 Eye Diagram of"مقت حددً طجتيددتًاطلددتوروطح دد وطالمشدد و طيسددمىط م يددططالعدد ن 
Project Management"طوهددد طيعدددززطفهددد طقددد دوطالمشددد وع تطلأدوارهددد طالجتيدددتو،ط،

 وفددد ؛طح دددىطي وكدددزطالم يدددططعلدددىطوإمك ن ددد طو   ددد طوىددد ئفطدوروطح ددد وطالمشددد و طالمع
ط(طي   طذلل 5مقت حطجتيتطلأدوارطق ئتطالمش و .طوالشكلطالت ل طرق ط)

ط
ط
ط
ط
ط
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

  

  

Society 
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طالتكو ل ج  
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طالمو فس ن
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ــم   ــاة المشــروع  المصــدر:5شــكل رق ــيع ودورة حي  ;Jiang) ( مخطــط الع
Heiser, 2004:11) 

  ;Jiang) و مكنطإلق اطبعضطالو اطعلىطالشكلطالس بو،طكم طيقت حدد طكددلطمددن 
 Heiser)  طعلىطالوح طالت ل

المويقددد طالسددد داا،طوأ لدددوطعل هدددد طشدددبك  طالعددد ن،طوهدددد طوشدددكلطنيددد قطالمشدددد و ط-
Project Boundaryطوفدد طهدد هطالم حلدد طوظهدد طمهدد راتطق ئددتطالمشدد و طفدد طوحتيددتط،

نيدد قطالمشدد و ،طووكدد  نطف  ددوطالعمددل،طووحتيددتطم دد   طوق دد دطالمشدد و ،طوالددتحك طفدد ط
ن دد ،طكدد للطيحددتدطق ئددتطالمشدد و طال قحطووحتيته،طوإمك ن  طبق اطالمش و طف طحددتودطالم زا

طف طه هطالمويق طبتق طمتحطنج حطالمش و طأوطفشل .طط
المويقددددد طال م ديددددد ،طوأ لدددددوطعل هددددد طقزح ددددد طالعددددد ن،طوهددددد طوشددددد  طإلدددددىطالحدددددتودطط-

،طوف هدددد طوتودددد طحددددتودطالددددتع طOrganization Boundaryالتوظ م دددد طللمشدددد و ط
وحدددتدطمدددنطقبدددلطا داروطالتوظ مددد طللمشددد و ،طووحتددد  طعلدددىطالس  سددد تطالتوظ م ددد طالتددد ط

العل دد ،طوعلددىطالدد   طمددنطأنهدد طوبددتوطخدد ررطوحكدد طوسدد ي وطق ئددتطالمشدد و ،طإلاطأنهدد طودد   ط
بشكلطج ه  طعلىطالمشدد و ،طو دد د طف هدد طق ئددتطالمشدد و طدورطالم دد وضطمدد طال حددتاتط
ال ى   ددد ،طو قددد دطب لتوسددد وطلعقدددتطالوددد ق تطمدددنطأجدددلطالحوددد ضطعلدددىطالمددد اردطالوددد درو،ط

،طووتحسددنطالعلاقدد طبدد نطالعمل دد تطا سددت او ج     طفدد طوو  دد طال يددططو حددتثطالومدد طالسددط
طالتوظ م  طوالمش و .

المويقدددد طالب ودددد ا،طوهددددىطالمويقددددد طالب ودددد اطمددددنطالعددددد ن،طووشدددد  طإلددددىطالب  ددددد طط-
،طوهدد طوعبدد طعددنطالب  دد طال  رج دد طCompetitive Environmentالتو فس  طللمش و ط

ظ م دد ،طووعتبدد طفدد طالم وبدد طالأخ دد وطل و دد تطالتدد طيقدد طف هدد طنيدد قطالمشدد و طوحددتودهطالتو
المشددد و ،طووحتددد  طعلدددىطالمسدددت  تين،طوالمو فسددد ن،طوالع امدددلطالج  اف ددد طوالاجتم ع ددد ،ط
والاقتوددددد دي ،طوالم سسددددد تطالس  سددددد  .طوهددددد هطالع امدددددلطوددددد   طعلدددددىطمسددددد  ل  تطق ئدددددتط

فدددد نططالمشددد و ،طوالمتعلقددد طبدددد لت ي ططوالتوظددد  طوالت ى دددفطوالت ج دددد طوالابتكددد ر،طوعل ددد 
نج حطق ئتطالمش و طفدد طمسدد  ل  و طالسدد بق طيت قددفطعلددىطمددتحطاهتم مدد طبمك ندد تطالب  دد ط

طالتو فس  طلمش وع .
ومددنط دد ،طوتودد طمهمدد طق ئددتطالمشدد و طفدد ط م يددططالعدد ن طفدد  طوحتيددتطالمشددكلاتط
الح جدد ،طوالمودد درطالمحتملدد طللودد اع تطالتددد طيمكددنطأنطوحددتثطداخددلطالمشدد و ،ط ددد ط
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لطمعهددددد طفددددد طكدددددلطدوروطمدددددنطدوراتطح  وددددد ؛طح دددددىطاخدددددتلارطو و ددددد طأول  ددددد تطالتع مدددددط
الاحت  جددد تطا دار ددد طفددد طكدددلطم حلددد ،طوعل ددد طأنطي كدددزطاهتم مددد طو  قتددد طومددد اردهطفددد ط
التع ملطم طالمشكلاتطالم تل دد طللمشدد و طوالتدد طو تلددفطبدد ختلارطدوروطح  ودد ،طو عتبدد ط

 طالمت  دد وط دد اطالب  ددططهدد اطالم يددططأداوطجتيددتوطوقددتدطمم رسدد تطوملاحظدد تطم كددزوطفدد 
يتحدد  طف هدد طالق ئددتطكمدد طفدد طالم ييدد تطالأخدد حطفدد طكددلطم حلدد ططوالمعقتوطللمشدد و ،طلا

عبدد طالأخدد حطبدد لت ال ،طوإنمدد طيددت ط ددبططوإعدد دوط ددبططالم احددلطفدد ط دد اطرة دد طق ئددتط
طالمش و طومه راو طالق  دي .

 أهمية المشروعات في التعليم العالي:-ب
فدد طإ دد رطإدرا طأهم دد طإداروطالمشدد وع تطوف ائددته طفدد طم سسدد تطالتعلدد  طالعدد ل ،ط
و سددعحطبعددضطالج معدد تطعلددىطالمسددت حطالددتول طفدد طويب ددوطإداروطالمشدد وع ت،طومددنط

فدد طبوسددل  ن  طب ل لايدد تطالمتحددتوططDrexel Universityط-علددىطسددب لطالمثدد ضط-ذلددل
مشدد وع تطال  ديدد طوالم سسدد  ،طوأنشددأتطالأم  ك دد ،طفقددتطأعددتتطدلدد لًاطووظ م ددت ط داروطال

،طفكدد نطProject Management Office (PMO مكتدد طإداروطالمشدد وع تط)
 دددم ن طللت سددد طفددد طالج نددد طالأكددد ديم طللمشددد و ،طوحددد فزًاطللت سددد طفددد ط دددم نطفع ل ددد ط

والم ل ددد طوالعمل ددد تططا سدددت او ج  مدد اردطالج معددد ،طكددد للطالمسددد عتوطفددد طوق ددد  طالج انددد ط
وفدد طالقددتروطعلددىططPMOفدد طالمشدد و ،طوعلددىطالمسددت حطالاسددت او ج ،طفدد نططوالتكو ل ج  

حسدد  طوكدد ل فطوف ائددتطكددلطالمشدد وع تطبشددكلطوا دد طووأ   هدد ،طوقددتطنجحددحطالج معدد ط
(طمبددددد دروطلتحسددددد نطوو  ددددد ط150فددددد طويب دددددوطإداروطالمشددددد وع تطواسدددددتقبلحطأكثددددد طمدددددنط)

ط(:Austin, et.al, 2013(88الج مع طف طالمستقبل.طمش وع تط
 Polish لطمددنطال  ائددتطالمهمدد طالتدد طحوددلحطعل هدد طبعددضطالج معدد تطالب لوتيدد طولعددط

Universities مددنطويب ددوطإداروطالمشدد وع تطهدد طز دد دوطفع ل دد طالاوودد ضطبدد نطف  ددوطمددنطططط
البدد حث نطالدد ينطيددأو نطب كدد وطالمشدد و طوال بدد ااطالدد ينطيسدد عتونطعلددىطوح  لهدد طإلددىطاقتدد اح،طط
ممدد طأسدده طفدد طالحودد ضطعلددىطمودد درطوم  ددلطجتيددتو.طكمدد طأنطمثددلطهدد هطا جدد اااتطوفدد تطط

تطالج معدددد طوالم سسدددد تطال  رج دددد طذاتططا  دددد رطالقدددد ن ن طلتبدددد دضطالمعل مدددد تطبدددد نطوحددددتاط
الوددددل طبعمل دددد طإعددددتادطالمشدددد و .طكمدددد طأنهدددد طسدددد عتتطفدددد طبودددد اطب  دددد طم سسدددد  طوددددتع طإداروطط
المشدد وع تطبك دد او،طكدد للطمددنطال  ائددتطالمهمدد ط داروطالمشدد وع تطفدد طولددلطالج معدد تطهدد طط

ذاتططز دددد دوطالقددددتروطعلددددىططالتع مددددلطمدددد طالحدددد لاتطالي رئدددد طوإعددددتادطالتقدددد ر  طعددددنطالم دددد   طط



 رؤية مقترحة لأدوار قادة مشروعات                             أ.د/ ثروت عبدالحميد ود/السيدة  محمود

 2017مارس  –مجلة الإدارة التربوية                                           العدد الثاني عشر 

47 

الودددل ،طومم رسددد طالتع مدددلطبك ددد اوطمددد طمثدددلطهددد هطالأحدددتاثطمددد طو ددد طدل دددلطللمشدددكلاتطط
،طكدد للطوعتبدد طط (Piasny; Kurzydlowska, 2016 :374 )والم دد   طالتوظ م دد ط

طط ؛طكوددتاطمددنطالم سسدد تطالتدد طحققددحطنج حدد تطفدد طمشدد وع وهططط طفددططط طم سسدد تطالتعلدد  طالعدد لط
 طم اجعددد طووحدددتيىطالمشددد وع ت،طووبوددد ططفقدددتطأدتطوحدددتاتطالمشددد وع تطف هددد طدورًاطرائدددتًاطفدددط

الأفكدد رطالجتيددتوطحتددىطوودد  طم  جدد ت،طووحتيددتطأدوارطجم دد طالعدد مل نطب لمشدد و طوإدارودد ،طط
وه كلددد طفددد قطعمدددلطالمشدددد و ،طوالتدددتر  طعلدددىطإجدددد دوطاسدددت تادطموهج ددد تطإداروطالمشدددد و .طط

(Turner; Hartley, 2016:227)ط
 سسددد تطالتعلددد  طالعددد ل ط(طإلدددىطأنطوبوددد طم2010 46)ه شددد ،طوب جددد طعددد دطوددد ه 

 داروطالمش وع تطيسم طله طب لانتق ضطمددنطالتيدد رطالتلقدد ئ طإلددىطويدد   طهدد درطمتقددتد،ط
وإيج دطمجتم طعملطم سس طم ج طب لمش و ،طومنط  طفه طأداوطق   طوسددتع نطبهدد طفدد ط

طوقتي طموتج تطوختم تطجتيتوطوحقوطبه طو    اتطمتم زو.
م سسدد تطالج مع دد طو دد طالجددتاوضطالزمو دد طوعل دد طوسددتلزدطإداروطالمشدد وع تطفدد طال

الممكودد ،طووحتيددتطالمسدد  ل  ت،طوإداروطالت قعدد ت،طوأنطوكدد نط ددمنطاسددت او ج  طوا ددح ط
طومحتدوطالمع ل ،طلتحق وطر  طالمست  تين.

 قيادة المشروعات في التعليم العالي  ومهاراتها: -ج
ا داروطوالق دد دو؛طف لق دد دوطو كددزططيددأو طال دد قطبدد نطإداروطالمشدد و طوق  دودد ،طكدد ل  قطبدد نطط

علددىطالودد روطالكب دد وطوالأهددتارط   لدد طالمددتح،طفدد طحدد نطإنطا داروطو كددزطعلددىطالأنشددي طط
ال  م دد ،طونظددً اطلليب عدد طال   ددتوط داروطالمشدد وع ت،طيددت طدمددوطالددتور نطا دار طوالق دد د طط

طف طأ ل طأنشي طالمش و .ط
تعلدد  طالعدد ل طأكثدد ط م  ددً طمددنطكدد للطيبددتوطم هدد دطالق دد دوطفدد طالمشدد وع تطفدد طال

الق دد دوطفدد طمشدد وع تطقيدد  طالأعمدد ض،طفق ئددتطالمشدد و طفدد طالتعلدد  طالعدد ل طيعمددلطفددد ط
 ددددد اطق اعدددددتطووظ م ددددد ،طووشددددد  ع تطونظددددد طق ن ن ددددد ،طوامتثددددد ضطأكثددددد طللقددددد ارات،طوق ددددد دط
وم    ،طو دد    تطاله  دد تطالمم لدد طللمشدد و ،طب   دد ف طإلددىطكثدد وطالت   دد اتطالتدد ط

سسددد تطالتعلددد  طالعددد ل ،طووظهددد طمهددد راتطالق ددد دوطفددد طالمشددد و طأكثددد طفددد طومددد طبهددد طم ط
 Macroعددنطالمسددت حطا دار طالأكبدد ططMicro Levelالمسددت حطا دار طالمودد  ط

Level 81-82)Austin, et.al., 2013:)ط
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ق دد دوطالمشدد و طبأنهدد  طمجم عدد طالأسدد ل  طالتدد ط(Fung, 2015:18) و عدد رط
   طعلدددىطف  دددوطالعمدددلطووحق دددوطف عل تددد طمدددنطخدددلاضطيسدددت تمه طق ئدددتطالمشددد و طفددد طالتدددأ

و دددد طرسدددد ل طلل   ددددو،طووحق ددددوطالأهددددتار،طوالتمكدددد ن،طوالاوودددد ضطالم تدددد حططوالشدددد  ر،ط
وأخ ددً اطوكدد  نطمعدد ي  طوأدوارطإيج ب دد ،طعلددىطأنطو يدد طق دد دوطال   ددوطالع امددلطال  رج دد ط

 Team Viabilityالشكل  ط)الك ،طوالو  (،طوالع املطالتاخل  ط)بق اطال   ددوطواددلاح ت 
ط.Works as a Unit(طوق  سطك    طالعملطف طال   وطك حتوط

وقددتطأاددبححطالق دد دوطم  دد عً طمهمددت طفدد طأدب دد تطإداروطالمشدد وع ت،طوقددتطوم كددزتط
وجه تطالوظ طف طه اطالشأنطفدد طو دد ر نطرئ سدد نطلق دد دوطالمشدد و  طالت دد رطالأوضطمحدد رهط

لشدددد  طبم دددد دهطعلددددىطدورطالق دددد دوطشدددد  ،طأوطالق دددد دوطال أسدددد  ،طوف هدددد طي كددددزطذلددددلطا
ومه راوه طف طإداروطالمش وع ت،طوالت دد رطالثدد ن طمحدد رهطال   ددوطأوطالق دد دوطالأفق دد ؛طح ددىط
وتدد ز طالق دد دوطفدد طالمشدد و طعلددىطف  ددوطالعمدددل،طوقددتطركددزتطمعظدد طالبحدد ثطفدد طق ددد دوط

ب ادد ه طالمش و طف طال  ل طعلىطالق دد دوطال أسدد  طب ومدد طالق دد دوطالأفق دد طقددتطبددتأتطمدد خً اط
مجددد لًاطمهمدددت طفددد طعمدددلطالمشددد و ،طفددد طحددد نطإنطالدددبعضطيعددد ضطهددد ينطالشدددكل نطمدددنط

وفدد طال اقدد طالكث دد طمددنطالمشدد وع تطوشددملهم طفدد طأشك ضطالق  دوطعلىطأنهم طمو ولان،ط
وقددحطواحددت؛طف لمشدد و طبح جدد طإلددىطفدد قطويدد   طموتجدد تطجتيددتو،طوعلددىطالدد   طمددنطأنط

لكوهددد طلاطوحدددلطمحدددلطالق ددد دوطال أسددد  .طف لق ددد دوطذلدددلطيعدددتطمدددنطمكمدددلاتطالق ددد دوطالأفق ددد ،ط
ال أسددد  طوددد ف طالمسددد ح طالاجتم ع ددد طوالمع ف ددد طفددد طشدددكلطاله  كدددلطوالعمل ددد تطوالأ ددد ط

 Muller, et. al., 2016)المشت ك طالت طومكنطال   وطمنطالمش رك طف طق  دوطأفق  .
ط (2:

مددنطأنطهودد  طعلاقدد طق  دد طبدد نطأدوارطمددتي طط(Fung, 2015:18)وهدد اطمدد طأكددتهط
،طProject Team Effectivenessالمش و طالق  دي طوفع ل  طف  وطالعملطب لمشدد و ط

وت قددفطعلددىطخبدد وطالق ئددتطفدد طإداروطالمشدد و ،طوحجدد طف  ددوطالعمددل،طووقددحطإنجدد زطط والتددط
المشدد و ،طومسدد ح طالقدد  طالسدد ئتوطب لمشدد و ،طهدد اطوهودد  طأربدد طف ائددتطيمكددنطأنطيحققهدد ط

طالق ئتطعوتم طيز تطمنطفع ل  طال   و،طووشمل 
طأعو اطال   و.ز  دوطإنت ج  طالعملطومعو   تط -
مسددد عتوطمدددتي طالمشددد و طفددد طالت ك دددزطأكثددد طعلدددىطالأعمددد ضطالمهمددد طالتددد طوجوبددد طط -

طالح ج طإلىطالجزئ  تطف طا دارو،طأوطبمعوىط خ طا داروطال  م  طلمشكلاتطالمش و .ط

https://opus.lib.uts.edu.au/browse?type=author&sort_by=2&order=DESC&value=Muller%2c+R
https://opus.lib.uts.edu.au/browse?type=author&sort_by=2&order=DESC&value=Muller%2c+R


 رؤية مقترحة لأدوار قادة مشروعات                             أ.د/ ثروت عبدالحميد ود/السيدة  محمود

 2017مارس  –مجلة الإدارة التربوية                                           العدد الثاني عشر 

49 

وعز دددزطالعمدددلطالجمددد ع طداخدددلطوعبددد طفددد قطللمسددد عتوطفددد طوحق دددوطفع ل ددد طأدااط -
طالموظم طككل.

ط  طالمست  تين.ز  دوطج دوطال تم ،طورط -
طط(طأنطالق ددددد دوطمدددددنطأهددددد طالمهددددد راتطالبددددد نط2008 177و  كت)معهدددددتطإداروطالمشددددد وع ت،ط

ش و  طالمو سب طلعملطالمش و ؛طح ىطوستلزدطالمشدد وع تطق دد دوطق  دد ،طفدد طجم دد طم احددلطط
دوروطح  وطالمش و ،طوال  طيت طمنطخلالهدد طنقددلطال ة دد طووح  ددزطف  ددوطالمشدد و طعلددىطوحق ددوطط

الم و ددد ،طإلدددىطج نددد طأنطمدددترااطالمشددد و ط  لبدددً طمددد طيكددد نطلدددتيه طالقل دددلطمدددنطالسدددلي ططالأدااطط
المب ش وطعلىطأعو اطال   وطف طال سططالمو  ف ،طل اطفهدد طبح جدد طإلددىطمهدد روطالتددأ   طفدد طط

فدد طال قددحطالمو سدد ،طوالدد  طيعددتطمددنطالأمدد رطالح   دد طططط"Stakeholder"أاح  طالموددلح ط
ط طيل طالتأ   طعلىطم طط نج حطالمش و ،طووشتملطمه راتط

طقتروطعلىطا قو  طووحتيتطالوق اطوالم اكزطب   ح. -
طمست   تطم و ع طمنطمه راتطالاستم  طالوشي طوال ع ل . -
طم اع وطوجه تطالوظ طالمتب يو طف طأ طم قف. -
وجم  طالمعل م تطالمتعلق طوالمهم طلمع لج طالمشكلاتطالكبدد ح،طوال ادد ضطإلددىط -

طالمتب دل طاو  ق تطم طالح  قطعلىطالثق 
 وه طمددنططعددطوإداروطو قط "Stakeholder" وبدد للطيعددتطالتع مددلطمدد طأاددح  طالموددلح ط

الأمدد رطالمهمدد طالتدد طيمكددنطالحكدد طمددنطخلالهدد طعلددىطنجدد حطق ئددتطالمشدد و طالتعل مدد ،طوهدد طط
موددديل طيعوددد طأ طشددد  طلتيددد طمودددلح طفددد طأهدددتارطالمشددد و .طقدددتطيكددد نطأادددح  طط

المسددت  تينطالدد ينطيسددت تم نطم  ج ودد ،طأوطرعدد وططالموددلح طالمشدد رك نطفدد طالمشدد و طأوطط
أول دددلطالأفددد ادطأوطاله  ددد تطالددد ينطلهددد طحدددوططوهددد طط ،طط "Project Sponsorsالمشددد و ط

المس ال طعنطنت ئوطالمشدد و طفدد طالقيدد  طالتعل مدد طولهدد طالتددأ   طعلددىطالمشدد و طون اوجدد .طط
أوطسددلب ت طبددأدااطأوططكم طأنه طقتطيك ن نطشدد ك اطفدد طالمشدد و طوقددتطوتددأ  طمودد لحه طإيج ب ددت طط

إنهدددددد اطالمشدددددد و ،طكدددددد للطربمدددددد طيحوددددددل نطأوطلاطيحوددددددل نطعلددددددىطف ئددددددتوطمب شدددددد وطمددددددنطط
ط (Glackin, 2009: 8)المش و .ط

وعلددىطالدد   طمددنطأنطالعتيددتطمددنطالأدواتطوالأسدد ل  طالمسددت تم طفدد طإداروطالمشدد و ط
طأنطو ت طب داروطالمش و طفقططوقددتطلاطوويبددوطعلددىط  دد هطمددنطالعمل دد تطالتوظ م دد ،طإلا

فهددد طواسدددت تادطالمع فددد طوالأدواتطالمتعلقددد طب لمشددد و طلاطوك ددد طفددد طحدددتطذاوهددد طلودددم نط
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إداروطفع ل طللمش وع تطف طالتعل  طالعدد ل ،طفهدد طوحتدد رطإلددىطمهدد راتطخ ادد طوك دد ااتط
أوطك  يدددد تطا داروطالع مدددد طاللازمدددد طللمشدددد و ،طوهدددد اطيسددددتلزدطبددددتورهطأنطيكتسدددد طمددددتي ط

(طوالمتعلقدد ط2008 16ي  حه ط)معهتطإداروطالمشدد وع ت،المش و طالأبع دطالثلا  طكم ط
طبك  اوطإداروطالمش وع ت،طوه طك لت ل  

طالمع ف  طوش  طإلىطم طيع ف طالمتي طعنطإداروطالمش وع ت. -
الأداا طوش  طإلىطم طيستي  طمتي طالمشدد و طأنطيقدد دطب علدد طأوطويب قدد طمدد طلتيدد ط -

طمنطمع ف طب داروطالمش وع ت.
الش ودد   طوشدد  طإلددىطالي  قدد طالتدد طيتودد رطبهدد طمددتي طالمشدد و طعوددتطالك دد اوط -

وو   طالمش و ،طأوطأحتطالأنشي طالمتعلق طب ،طووشملطالك  اوطالش ودد  طب   دد ف طإلددىط
الاوج ه تطوال و ئ طالش و  طال ئ س ،طوالق  دوطوالقتروطعلىطو ج  طف  ددوطالمشدد و ط

  .نح طوحق وطأهتارطالمش و ،طوم ازن طق  دطالمش وط
ط-بم طف هدد طم سسدد تطالتعلدد  طالعدد ل ط-وبو  طع م ،طأابححطمعظ طالم سس ت

إلىطاست تادطالمش وع تطلتحق وطأهتافه ،طوه طالأم طال  طرافق طوأك ددته ططال  دطوتج 
علددىطأهم دد طامددتلا طالق دد داتطللمهدد راتطاللازمدد طفدد طإداروطالمشدد وع تطووشددملطهدد هط

الت ك ددد طالوقدددت ؛طوالاووددد لات؛طوا بدددتا ،طوالتعددد ون؛طط-علدددىطسدددب لطالمثددد ض-المهدد رات
ج ددد ؛طوإداروطالوددد ا .طوو يددد ططواو ددد ذطومحددد طالأم ددد طالمعل م و ددد ؛طواسدددت تادطالتكو ل ط

القدددددددد ار؛طوالاسددددددددتقلاضطالش ودددددددد طوال كدددددددد  ؛طوالمع فدددددددد طالمت وودددددددد طوالأخلاق دددددددد ط
ط((Saungweme, 2015 :132والاجتم ع  .

وا عكاســاتها علــ  إدارة القســم النــا ي: توجهــات تطــوير التعلــيم العــالي المصــري 
 وتنظيم المشروعات:

يعددتطالتعلدد  طالعدد ل طم تدد قط دد ق،طفهدد طي اددلطمسدد راتطوى   دد طوأدوارطمجتمع دد ،ط
كم طي سسطقتراتطوك ادرطبحث  طوعلم  طوسه طفدد طم اجهدد طوحددتي تطالمجتمدد طالتوم  دد ط

والع لم ددد ،طفهدد طمسددد ح طووشددد  طعلددىطالم ا وددد طو ل دد طللحددد ا طالاجتمددد ع ،طوالحودد ر  ط
وواحدددتطمدددنطأدواتطالت   ددد طالثقددد ف طوالمسددد رطا ادددلاح طالمهمددد ،طبدددلطيعدددتطمدددنطأبددد زط

(،طالأمدد ط2005 171وشددك لاتطمشدد و طا اددلاحطالشدد مل.ط)موددي  ،طعبددتطال تدد ح،
علدد  طالعدد ل طب جدد طعدد دطالدد  طي دد ضطو ج دد طالمز ددتطمددنطالاهتمدد دطب لتحسدد نطالمسددتم طللت

طو دارو طب ج طخ ذ.

javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AR%20%22Saungweme%2C%20P.%20W.%22%7C%7Csl~~rl','');
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 Trends of Higherطالعددد ل و عددد رطالب حثددد نطو جهددد تطويددد   طالتعلددد  ط
Education Developmentبأنهدد  ط الجهدد دطالم ييدد طالتدد طوقدد دطبهدد طوزاروطالتعلدد  طط

العدد ل طالمودد   ؛طبقوددتطإحددتاثطوحسدد و تطوإاددلاح تطفدد طموظ مدد طالتعلدد  طالعدد ل ،ط
والاروقدددد اطبقددددتروه طفدددد طالتوم دددد طالمجتمع دددد ،طوالتدددد طبدددد زتطفدددد طالت جدددد طنحدددد طالت يدددد طط

وظ مدد طالتعلدد  طلتيدد   طمطا سددت او ج  الاسددت او ج طومدد طأسدد  طعودد طمددنطإنجدد زطال يدد ط
الع ل ،طالتدد طجعلددحطمددنطالمشدد وع تطمددتخلًاطرئ سددً طلت جمدد طهدد هطال يدد طإلددىطإجدد اااتط
فعل دد طعلددىطأرضطال اقدد .طوكدد للطالت جدد طنحدد طفكدد طالتوم دد طالمسددتتام ،طومدد طأسدد  طعودد ط

،طالتددد طيشدددكلطف هددد طالتعلددد  ،ط2030التوم ددد طالمسدددتتام  طرة ددد طموددد ططإسدددت او ج  مدددنط
طلبحىطالعلم طمح رًاطرئ سً  .واطوالابتك رطوالمع ف 

وفدد طهدد اطالسدد  قطيسددتع ضطالب حثدد نطفدد طهدد اطالقسدد طمجم عدد طمددنطالجزئ دد تطذاتط
العلاق ،طكتواع طوي   طالتعل  طالع ل طالمو  ،طوأب زطو جه و طالتي     ،طمدد طالأخدد ط
ف طالاعتب رطالاقتو رطعلىطالت جه تطالح    طالت طأحت حطف رقً طفدد طخ ر دد طويدد   ه،ط

الوددل طالمب شددد وطبددد داروطالمشددد وع ت،طوق  دوهددد .طو مكدددنطووددد وضطذلدددلطعلدددىطالوحددد طوذاتط
طالت ل  
 دواعي تطوير التعليم العالي المصري: -1

يشهتطالع ل ط   وطل طيشهته طمنطقبل؛طح ىطالتقتدطالتكو ل ج طوز دد دوطالمع فدد طفدد ط
ي عدد تطكلطالقي ع ت،طلدد اطفدد نطالتقددتدطالدد  طيشددهتهطقيدد  طمعدد نطيددوعكسطبددتورهطعلددىطق

أخدد ح،طفلدد طوعددتطهودد  طم سسدد طيمكددنطأنطوو لددوطعلددىطن سدده ،طأوطووعددزضطعددنطمج  دد تط
طالح  وطعنط   ه ،طوإلاطك نطمو  ه طال و ا.

(طأنطهودد  طعددتوطدواعدد طلتيدد   طالتعلدد  ط2006 148وقددتطأو ددححط)عبددتطال تدد ح،
طالع ل ،طولعلطمنطأهمه  

معددتلاوه طفدد طبعددضطوودد م طالمع فدد طالعلم دد طبمت ال دد تطهوتسدد  طيوددع طالتوبدد طب -
المجدد لات،طمدددنطح دددىطووددد م طالمع فددد ،طووعدددتدطمج لاوهددد ،طوووددد  طو ووددد وه ،طووددد ابطط
ف وعه ،طوقو طالمتوطب نطالمب دئطوالوظ   تطوب نطالتقو  طوالتيب قدد ت،طووجدد وزطحددتودط

طالتوض.
طمتعددتدوطيمكددنطلل دد دطمددنطخلالهدد طال ادد ضط - السددع طإلددىطوعلدد  طمتك مددلطفدد طندد احح

ط علطمعه طونقته طواست تمه طف طحلطالمشكلات.إلىطالمع ف طوالت 
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الت ك ددزطعلددىطالتعلدد  طكمتيلدد طللتوم دد ؛طح ددىطيسدده طفدد طوكدد  نطأفدد ادطإيجدد ب  نط -
فددد طم تلدددفطشددد  نطوقوددد ي طالمجتمددد ،طيسدددتي ع نطمم رسددد طالأعمددد ضطبك ددد او،طولدددتيه ط

طالقتروطعلىطاو  ذطق اراتطف طمست   تطم تل  .
وا قل م دددد طوالع لم دددد طف  ددددحطن سدددده طعلددددىطكددددلطقي عدددد تطالمت  دددد اتطالمحل دددد ط -

طالتعل  طالع ل .
طعجزطم ش اتطالك  اوطالتاخل  طللج مع ت. -
طوج دطخللطف طك  اوطالم  ج تطالت طو  زه طالج مع ت. -

و مدددد طحتم دددد ط جدددد ااطإاددددلاحطجدددد ه  طلوظدددد دطالتعلدددد  طالعدددد ل طالمودددد  طووشددددأطعددددنطط
مدد ،طكمددد طأشددد رطلهدد طالمددد جزطالتو  ددد  ططاجتمدد  ط ددد  اطن شدد  ،طواخدددتلالاتطوى   ددد طمت اكط

(طووويلددوطط2010 10)موظمدد طالتعدد ونطوالتوم دد طفدد طالم ددتانطالاقتودد د طوالبوددلطالددتول ،ط
طأب زطه هطالو  اطمنطح ج طمو طإلى ط

وحسددد نطقدددتروه طالتو فسددد  طفددد طالاقتوددد دطالعددد لم طالقددد ئ طعلدددىطالمع فددد ؛طح دددىط -
طالبش  طوإنت رطالمع ف .وكثفطبلتانطأخ حطاستثم ره طف طرأسطالم ضط

ودددد ف  طال ددددتم تطالتعل م ددددد طعلددددىطالوحددددد طالمو سدددد طلعددددتدطمتزايدددددتطومتودددد  طمدددددنط -
طاليلا .

طالحتطمنطالت  وو تطالاجتم ع  طالو ش  طعنطالاختلاف تطف طف ذطالتعل  . -
طأم طف م طيتعلوطب لاختلالاتطال ى    طفه طووي  طعلى طططططط

طضطإل ه .ططقل طالمج لاتطالمت ح طلليلا طوف ذطال ا ط -
طردااوطن ع  طالمتخلاتطوالعمل  تطالتعل م  .طط -
القوددد رطواخدددتلاضطالتددد ازنطفددد طالم  جددد تطمدددنطال ددد  ج نطمق رنددد طب حت  جددد تط -

طس قطالعمل.
قل طك  ي طوي   طالقتراتطالبحث  طالج مع  ،طو عفطال وابططمدد طنظدد طالابتكدد رط -

طال  و  .
؛طلتحسدد نطالاوسدد قطعلددىطووأس سً طعلىطذللطوتيل طهدد هطالحتم دد طإجدد اااتطح سددم 

ادددع تطالس  سددد ت،طوالاسدددتج ب طالم سسددد  ،طوفع ل ددد طوكددد ل فطالوظددد د،طوبوددد  طخ اددد ،ط
 م ط  وروطإلىطو ج  طم طيت  طمنطإج اااتطنح طالحتطمددنطالجمدد دطاله كلدد طفدد طنظدد دط
التعلددد  طالعدددد ل ،طووحسدددد نطالت ج ددد طوالتوسدددد وطعلددددىطالودددع تطالدددد  و ،طوو سدددد  طنيدددد قط
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أمدد دطاليددلا ،طوز دد دوطقددتروطوم وندد طم سسدد تطالتعلدد  طالعدد ل طفدد طالاخت دد راتطالمت حدد ط
ىددلطنظدد دطأكثدد طوو عددً ،طب   دد ف طإلددىطوم  ددلطالوظدد دطبأسددل  طيتسدد طبمز ددتطمددنطالعتالدد ط

طوالك  اوطوبي  ق طق بل طللتواد.
 أبرأ توجهات التعليم العالي المصري التطويرية:-2

اسددتج ب طللمسددتجتاتطوالتحددتي تطالتدد طو اجدد طالتعلدد  طالعدد ل طفدد طمودد طودد طإنجدد زط
لتيدددد   طموظ مدددد طالتعلدددد  طالعدددد ل ،طمددددنطأجددددلطوحق ددددوطالانسددددج دططا سددددت او ج  ال يدددد ط

والتك مدددددلطبدددددد نطال  يدددددد تطوالأهددددددتارطو ل دددددد تطالتو  ددددد ،طوالدددددد  طىهدددددد طف هدددددد طفكدددددد طإداروط
 ،طبي  قدددد طمموهجدددد ،طواعتبدددد تطالمشدددد وع تطوويب ق وهدددد طفدددد طالتعلدددد  طالعدددد ل طالمودددد ط

المشدد وع تطأحددتط ل دد تطالتيدد   طوو جمدد طالس  سدد تطالع مدد طإلددىطإجدد اااتطفعل دد طلهدد ط
ه كدددلطوك ددد نطووظ مددد ،طوعلدددىطإ  هددد طاسدددتحت حطب ل عدددلطوحدددتوطووظ م ددد ط دددمنطالبو ددد ط
التوظ م ددددد طلكدددددلطج معددددد ،طأ لقدددددحطعل هددددد ط وحدددددتوطإداروطالمشددددد وع ت ،طوذلدددددلطلودددددم نط

طاستم ار ت .
،طا سددت او ج  المويلددوطيودد قجطالجددزاطالتدد ل طبقددترطمددنطالت ودد لطال يدد طومددنطهدد اط

علددىطنحدد طخدد ذ،طكأحددتطم  جدد تطجهدد دطويدد   طالتعلدد  طالعدد ل طالمودد  ؛طلاروب  هدد ط
المب ش طب داروطالمش وع تطوق  دوه ،طوالت طوعتطأكث طاروب ً  طبأهددتارطالبحددى،طومددنط دد ط

كأحدددتطنتددد ئوطجهددد دطويددد   ططعددد ضطووحل دددلطالتوظددد  طا دار طللمشددد وع تطفددد طموددد ،
التعلددد  طالعددد ل .طكمددد طسددد ت طالتعددد ضطأيودددً طإلدددىطأحدددتطالت جهددد تطالتي    ددد طالمسدددتقبل  ط

 ،طوالتدددد طيمكددددنطللمشدددد وع تط2030للتعلددد  طالعدددد ل طفدددد طموددد ،ط ددددمنط رة دددد طموددد 
وق  دوهدد طأنطودد د طف هدد طدورًاطكب ددً ا،طمددنطح ددىطوح  لهدد طوو جمتهدد طمسددتقبلًاطإلددىطحقدد ئوط

طعلىطأرضطال اق .طو مكنطوو وضطذللطك لت ل  طططوي     طملم س 
ــيم العــالي الصــادرة عــع المــ تمر  الإســتراتيجيةالخطــة -أ لتطــوير منظومــة التعل

 (:2000فبراير 14-13القومي للتعليم العالي المنعقد في  
طقبددلطمددنطوال ودد طالهوتسدد طالتعلدد  ططلمشدد و طا يجدد ب طوالتق دد  ططالو ج طالتو   طك نطلقت
طموظ مدد طلتشددملطا الاح  طأجوتوه طف طاستم ارطالحك م طالمو   طورااطالتول البولط
طالأ ددد ارطك فددد طمدددنطو و ددد طبمشددد رك طلجوددد طوشدددك لطوددد ططب لك مدددل،طفقدددتطالعددد ل طالتعلددد  ط
(،ط2017-2002الأجددل)ط   لدد طإسددت او ج  طخيدد طب عددتادطوكل  دد طوودد ططال ئ س ،طالمعو  
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أجددلططمددنطم احددل،طمددتوطكددلطموهدد طخمددسطسددو ات،والتدد طأقدد طلهدد طفتدد وطوو  دد طعلددىط ددلاثط
ط(ططط2012 167الع ل .)سع ت،طالتعل  ططإنج زطا الاحطالش ملطللموظ م 

فقددتطاددترطقدد ارطوز دد طالتعلدد  طالعدد ل طوالتولدد طللبحددىطالعلمدد طبتشددك لطلجودد طق م دد ط
لتيدد   طالتعلدد  طالجدد مع طوالعدد ل ،طوكدد نطمهمتهدد طا شدد ارطعلددىطو دد طمشدد و طخيدد ط

   طموظ مددد طالتعلددد  طالعددد ل ،طوو ددد طووددد رطلآل ددد تطالتو  ددد ،طللعددد ضطلتيدددططإسددت او ج  
،ط1423علدددىطمددد وم طقددد م طيعقدددتطلهددد اطال ددد ضط قددد ارطمددد طوردطبددد ط)قددد ارطوزار طرقددد ط

(طلجدد نطف ع دد طلمع وندد طاللجودد ط6(،ط  طاترطق ارطوز  طالتعل  طالعدد ل طبتشددك لط)1998
(طعوددً ا،طعلددىط721ودد ئه ط)الق م دد طلتيدد   طالتعلدد  طالعدد ل طوالجدد مع ،طوبلدد طعددتدطأع

ه   وحددتوطإداروطمشدد وع تططا سددت او ج  أنطوكدد نطالجهدد طالمكل دد طبتو  دد طومت بعدد طهدد هط
(،طوقددتطاسددت  قطو دد ط2،2000-التيدد    طبدد زاروطالتعلدد  طالعدد ل ط)وزاروطالتعلدد  طالعدد ل ط

(؛طح ددىطودد طاعتم دهدد طفدد طالمدد وم ط2000ط–ط1998هدد هطال يدد طال تدد وطالممتددتوطمددنط)
ط(.طط2000تي   طالتعل  طالع ل ،طال  طعقتطف ط)فب اي طالق م طل

لتيدد   طموظ مدد طالتعلدد  طالعدد ل ططا سددت او ج  وفدد طهدد اطا  دد رطودد طو دد طال يدد طط
فب ايدد طط14-13الودد دروطعددنطالمدد وم طالقدد م طللتعلدد  طالعدد ل طالموعقددتطفدد طال تدد وطمددنط)

نطجدد دوطنظدد دط(ط،طوقددتطاروكددزتطأبدد زطأهددتافه طعلددىطإيجدد دطمودد  طإيجدد ب طلتحسدد 2000
منطخددلاض طا اددلاحطالتشدد  ع ،طوإعدد دوطاله كلدد ،طوإيجدد دط ل دد تططالتعل  طالع ل طوك  او 

مسددتقل طلوددم نطالجدد دو،طواسددتحتاثطأنظمدد طلم اقبدد طووق دد  طالأداا،طوالتدد طو جمددحطإلددىط
(طمشدد وعً ،طوأكددتتطال   قدد طالاست شدد دي طلتيدد   طالتعلدد  طالعدد ل ،طوالتدد طوم وددحط25)

،طفدد طم دوهدد طال  مسدد طعلددى ط2000المدد وم طالقدد م طلتيدد   طالتعلدد  طالعدد ل طعدد دطعددنط
 أنطأفودددلطأسدددل  طللتيددد   طالشددد ملطللتعلددد  طالعددد ل طالموددد  طهددد طالددد  طيقددد دطعلدددىط

ط(2000 3،9ط-مش وع تطمتروس طبتق ،طوذاتطق م طمو ف  .ط)وزاروطالتعل  طالع ل 
 Higherلتعلدد  طالعدد ل  ط مش و طوي   طاط2002وب ل علطأ لقحطمو طف طالع دط

Education Enhancement Projectبقدد ضطمددنطالبوددلطالددتول ،طب   دد ف طإلددىط
وم  ددلطجزئدد طمددنطالحك مدد طالمودد   طوبعددضطالمودد درطالأخدد ح.طيشددملطهدد اطالمشدد و ط

ط( 2009 34(طمش وع تطف ع  ،طكم طأش رطإل ه ط)وق   طال  نسك طا قل م ،6)
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وهدد اطالمشدد و طهدد ط ل دد طط(HEEPF)اددوتوقطمشدد و طويدد   طالتعلدد  طالعدد ل ط -1
دور  طوو فس  ،طو طإنش ةه طلمس نتوطالج معدد تطوم سسدد تطالتعلدد  طالعدد ل طلتم  ددلطبدد اموط

 التي   طال  ا طبكلطموه .طط
ط.(FLDP)مش و طووم  طقتراتطأعو اطه   طالتتر سطوالق  داتط -2
ط.(ICTP)مش و طوكو ل ج  طالمعل م تطوالاوو لاتط -3
ط. (FOEP)ب  مش و طوي   طكل  تطالت ط -4
ط.(ETCP)مش و طوي   طالكل  تطالتكو ل ج  ط -5
ط.(QAAP)مش و طو ك تطالج دوطوالاعتم دط -6
طهدد هططبعددضطالع ل . وو دد طللتعلدد  ططالأس سدد  طالبو دد طوي   طب    ف طإلىطمش وع تط

طوالم سسددد تطالج معددد تطبمشددد رك طوطالبحددد طالمت سدددططمددد طدوضطب لشددد اك طالمشددد وع ت
طالأوروب  .طوالاوح دطف نس طوألم ن  طم طب لتع ونططالآخ طوالبعضطالمو   ،طالتعل م  
الأسدددب  ططمدددنطللعتيدددتطوو زل دددت ط موهجدددطًطهددد هطالمشددد وع تطالسدددت وو  ددد طفددد ططاوبددد طولقدددت
طإلددىطوالح جدد طالثقدد ،طلوددعفطنظددً اطالت   دد ؛طمسددتعتوطلقبدد ضطل طوكددنالج مع تططموه  طأن

طوالثق فدددد طالت   دددد ،طوودددد ف  طالب  دددد طلتو  دددد طالمعو دددد طالأ دددد ارطمددددنطالح جدددد طالكتلدددد طبودددد ا
طلتشدددج  طالشددد  ف طالتوددد فسط ل ددد تطو  ددد  طمق ومتددد ،طووجوددد طقب لددد طأجدددلطمدددنطاللازمتددد ن

طويدد   طمشدد و طمددنطالأولددىطالم حلدد طوو   طأسه ططالتحتي ت،طه هططالمو فس .طوف طم اجه 
طا اددلاح تطخددلاضطج دودد ،طمددنطلتحسدد نطو دد طالأسدد سطفدد طالمودد  ططالعدد ل طالتعلدد  ط

طمسددتقل .طووق دد  ططجدد دوطوأنظمدد طم اقبدد ط ددم نط ل دد تطوو دد طه كلدد الطوإعدد دوططالتشدد  ع  
ووعددتطهدد هطالم حلددد طمددنطالم احدددلطالمهمدد ؛طإذطعل هدد طي وكدددزطنجدد حطالم احدددلطالت ل دد طمدددنط

وودد عت ،طي كددزطعلددىططمددوهوطإوبدد  طمدد طمددنطالأخيدد اطالاسددت  دوططا اددلاح،طمددنطخددلاض
طالعدد ل طبدد نطم سسدد تطالتعلدد  ططا اددلاحطعددنط دطالمسدد  ل  م هددططوعز ددزطالجدد دو،طب دد ض

ط(طط2012 170المو   .)سع ت،
،ط2000ومددنطخددلاضطالت يدد ططالاسددت او ج طللتعلدد  طوم احددلطالتيدد   طمودد طفب ايدد ط

والت طاحت وهدد طوقدد ر  طال  نسددك طالع لم دد ،طىهدد تطعددتوطأمدد ر طوهدد طالددتعل طمددتحطالح دد وط
وإحك دطال بططب نطم احلطالتعل  طالم تل  ،طوو س  طأ  طالتعدد ونطالددتول طوالح دد قطعلددىط

 س تطوالوظ طالتعل م دد طوالمم رسدد تطالتيمق ا  دد ،طوبودد اطاله   طالق م  ،طوالتو  طف طالس 
الش وددد  طالمتك ملددد طللي لددد ،طووحتيدددتطدعددد ئ طالدددتعل طللمع فددد ،طوالدددتعل طللعمدددل،طوالدددتعل ط
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لتوم  طالعملطالمشت  طمدد طالآخدد  ن،طوالددتعل طلتوم دد طالدد اتطوإ دد ااطالش ودد  طا نسدد ن  ،ط
 اراتطواسددددتثم رطوقو دددد تطمدددد طإشدددد ارطم تلددددفطأ دددد ارطمجتمدددد طفدددد طوم  ددددلطواو دددد ذطالقددددط

المعل مددد تطوالاووددد لات،طوإدخددد ضطأنمددد اطجتيدددتوطفددد طموظ مددد طالتعلددد  طالعددد ل طووحق دددوط
ط(طط2016 82استقلاضطم سس و .ط)الب ب  ،

ووأس سددددً طعلددددىطمدددد طوقددددتد،طيمكددددنطوودددد وضطأبدددد زطملامدددد طإداروطوووظدددد  طالمشدددد وع تط
 جددددد تطال يددددد طومسدددددت   وه طالتوظ م ددددد طفددددد طالتعلددددد  طالعددددد ل ،طوالتددددد طك ندددددحطأبددددد زطم 

طلتي   طموظ م طالتعل  طالع ل طعلىطالوح طالت ل  طا ست او ج  
ف طإ  رطالب ن موطالق م طلتحتيىطالتول طج اتطمش وع تطوي   طالتعلدد  طالعدد ل ط

،طأاددترط2000بمو ،طوالت طوبو ه طوأق ه طالم وم طالق م طلتي   طالتعل  طالع ل طعدد دط
،طوجلسدددددت ط14/12/2002(طبتدددد ر خط405المجلددددسطالأعلددددىطللج معدددد تطبجلسدددددت طرقدددد )

،طقددد اراتطب لم افقددد طعلدددىطاله كدددلطالتوظ مددد طوا  ددد رط8/2/2003(طبتددد ر خط406رقددد )
العددد دطالمدددوظ ط داروطوو  ددد طمشددد وع تطويددد   طالتعلددد  طالعددد ل ،طونددد طالبودددتطال ابددد طمدددنط
القددد ارطعلدددى ط إنشددد اطوحدددتاتطمشددد وع تطالتيددد   طعلدددىطمسدددت حطالج معددد تطالموددد   ط

فددد طالمسدددت   تطالت ل ددد  طاللجوددد طالق م ددد طط2002/2007و ددد طفددد طالم حلددد طوالمع هدددتطال 
لتيدد   طالتعلدد  طالعدد ل ،طولجودد طوسدد   طمشدد وع تطويدد   طالتعلدد  طالعدد ل ،طووحددتوطإداروط
المشددد وع تطبددد لمجلسطالأعلدددىطللج معددد ت،طووحدددتاتطإداروطمشددد وع تطالتيددد   طعلدددىط

 (2016 98مست حطالج مع تطالمو   .)ف  طالب ب  ،
 طب لددد ك ،طأنددد طعلدددىطالددد   طمدددنطأنطإداروطالمشددد وع تطوعدددتطووظ مدددً طإدار دددت طلددد طوجدددتي

سددم تطخ ادد طو تلددفطعددنطالتوظ مدد تطالتقل تيدد ،طبمدد طيتدد  طلهدد اطالتوظدد  طالم وندد طالتدد ط
يحت جهدددد طللتع مددددلطالسدددد   طمدددد طالمت  دددد ات،طإلاطأنطالتوظدددد  طا دار طللمشدددد وع تطفدددد ط

 ددد طالمعقدددتو؛طح دددىطاوسددد طبه  كدددلطوقل تيددد طموددد طلددد طيت دددلْطعدددنطالب  وق ا  ددد طواله  ارك
،طلاطوت دددوطمددد طاليب عددد طالم قتددد طللمشددد و ،طولاطوت دددوط ه م ددد طرأسددد  طج مدددتوطفددد طمجملهدددط

أيوً طم طس ع طالت    اتطالت طوحتثطخلاضطم احل ،طوالت طوحتدد رطإلددىطسدد ع طالتحدد  ط
نطعدد ضطدونطانتظ رطا ج اااتطالع ديدد طال وو و دد طأوطالتقل تيدد .طوفدد طهدد اطا  دد رطيمكددط

 واق طالتوظ  طا دار طلمش وع تطالتعل  طالع ل طف طمو طكم طيل  
طالإدارة العليا للمشروع: -

وددد طإنشددد اطوحدددتوط داروطمشددد وع تطالتيددد   طبددد زاروطالتعلددد  طالعددد ل طوقددد دطبددد لت ي طط
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والتوسدددد وطوالمت بعدددد طلأنشددددي طالتيدددد   طفدددد طالمشدددد وع تطالم تل دددد ،طالتدددد طوتودددد وضطأهدددد ط
عمل  طالتي   طالمستم ،طكم طو طإنش اطاددوتوقطل تمدد طهدد هطالمشدد وع تطالمح ورطف ط

)وحددتوطإداروط(HEEPF)  اددوتوقطوم  ددلطمشدد وع تطويدد   طالتعلدد  طالعدد ل ط يسددمى
 Projects(طووعتب طوحددتوطإداروطالمشدد وع ت3مش وع تطوي   طالتعل  طالع ل ،طد.ت،

Management Unit (PMU)شدد حطوألحقددحطمددنطالك  ندد تطشددب طالمسددتقل طالتدد طأنط
طبه كلطوزاروطالتعل  طالع ل .

وقدددددددددددتطأوكدددددددددددلطلل حدددددددددددتوطعلدددددددددددىطمسدددددددددددت حطالددددددددددد زاروطالأنشدددددددددددي طوالمهددددددددددد دطالت ل ددددددددددد ط
ط( 2008 290)بي س،

 التوس وطب نطمش وع تطالتي   طف طوزاروطالتعل  طالع ل طوالج مع ت. -
و  طم ش اتطلق  سطأدااطالمش وع تطعلىطمسددت   تطوحددتوطإداروطالمشدد وع تط -

 ومش وع تطالتي   طب ل زاروطوالج مع ت.
التقدد   طوالمت بعدد طللمشدد وع تطوإعددتادطالتق  دد طالتجم عدد طلمشدد و طويدد   طالتعلدد  ط -

 الع ل .
طمت بع طق  سطأ  طالمش وع تطعلىطوقتدطالتوم  طالمجتمع  . -

(طأنطمهدددد دطا داروطالعل دددد طفدددد طك فدددد ط1995 51وفدددد طهدددد اطالوددددتدطيدددد حط)السددددلم ،
لترج طالأولىطفدد طودد ف  طالت ج دد طالعدد دطلدد داا،طوهدد طوكمددلطبعودده طالموظم تطوتبل رطب 

البعض،طوووعكسطعلىطن اح طالوشدد اطا دار طجم عددً ،طوووقسدد طولددلطالمهدد دطأس سددً طإلددىط
طن ع نطهم  

طوشك لطالس  س تطال ئ س طووحتيتطالأهتارطوالاست او ج  تطوال يط. -أ
 ال يططووحق وطالأهتار.وه   طالمو  طالتاخل طللمش و طبم طيسم طبتو   طوللط - 

وع دوطم طيم رسطالمتي طف طالمسددت   تطالعل دد طوددأ  ً اطق  ددت طفدد طمج  دد تطنشدد   تططط
الدد زارو،طو دد د طدورًاطاسددت او ج ت طفدد طو دد طال يدد ،طو مدد رسطنشدد اطال ق بدد طالشدد مل طأوط

.طووعتمددددتطمودددد درطالب  ندددد تطوالمعل مدددد تطالتدددد طيحت جهدددد طالمددددتي ونطفدددد طا سددددت او ج  
تطالعل ددد طعلدددىطالموددد درطالتاخل ددد طوال  رج ددد ،طو مكدددنطأنطوكددد نطهددد هطالب  نددد تطا دارا

والمعل م تطرسم  طأوط   طرسم  ،طأ طأنه طيست تم نطط  قً طم تل  طللحودد ضطعلددىط
المعل مددد تطالتددد طوسددد عته طفددد طحدددلطالمشدددكلاتط  ددد طالومي ددد طأوطالمتكددد رو.ط)الأ ددد ،ط

 (273 ط2003
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،طم  دددحً طا سددت او ج  هدد طالتدد طوحدددتدطال يدد ططونظددً اطلأنطق دد داتطا داروطالعل ددد ط
ومسدد  ل  طأعودد اطالج معدد ،طوفدد ط دد ئه طوتبوددىطالج معددد ططا سددت او ج  بهدد طالأهددتارط

؛طل اطيعتب طدعدد طا داروطالعل دد طب لج معدد طا ست او ج  مجم ع طمش وع تطلتو   طأهتافه ط
هدد طيت قددفطنجدد حطأوطأحددتطالتحددتي تطالتدد طو اجدد طإداروطالمشدد وع تطبهدد ،طوالتدد طبودد اًطعل 

ط(2010 77فشلطه هطالمش وع ت.ط)ه ش ،
 الإدارة الوسط  للمشروع: -

ومددد طوددد طإقددد ارهطعلدددىطمسدددت حططا سدددت او ج  فددد ط ددد اطو جهددد تطالتيددد   طوال يدددطط
ال زارو،طق محطكلطج مع طبتكدد  نطوحددتوط داروطمشدد وع تطالتيدد   طعلددىطأنطوكدد نطهدد هط

 منطاله كلطالتوظ م طللج مع طووتبدد طا داروطالعل دد طللج معدد .طوهكدد اطط (PMU)ال حتوط
يكتمددلطالبودد اطالم سسدد طلعمل دد طالتيدد   طمددنطإنشدد اطاله  كددلطالتوظ م دد طووكدد  نطاللجدد نط

 م ددد ط داروطمشدددد وع تطالتيدددد   طوودددد ف  طالتم  دددلطالددددلازدطل  دددد طال يددددططوالبدددد اموطالق
ووو   ه ،طعلىطأنطوتبوددىطالج معدد تطقودد  طالتيدد   طكقودد  طمسددتم و؛طح ددىطإنطدواعدد ط
التيدد   طمددنطمت  دد اتطمحل دد طوع لم دد طمتسدد رع طمسددتم و،طوعلددىطأنطوظهدد طفدد طادد روط

عملطعلىطوو  دد طمشدد وع تطوزاروطوحتاتط داروطالمش وع تطعلىطمست حطكلطج مع ،طو
التعلددد  طالعددد ل ،طعلدددىطأنطوكددد نطهددد هطال حدددتوط دددمنطاله كدددلطالتوظ مددد طللج معددد طووتبددد ط

طإداروه طالعل  .
و  لبدددً طمددد طوكددد نطوحدددتاتطإداروطمشددد وع تطالتيددد   طب لج معددد طو بعددد طمب شددد وطمدددنط

أ ددد ط(طاله كدددلطالتوظ مددد طل   دددوطدراسددد طق ددد سط6رئددد سطالج معددد ،طو   ددد طشدددكلطرقددد ط)
ومددددددددددددد دودطمشددددددددددددد وع تطويددددددددددددد   طالتعلددددددددددددد  طالعددددددددددددد ل طبج معددددددددددددد طبوهددددددددددددد طكومددددددددددددد ذر ط

 (www.bu.edu.eg/univ_info/dev-pro-new-2.html)ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط

ط

http://www.bu.edu.eg/univ_info/dev-pro-new-2.html
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ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط

 
ط

 
ط

 
ط( الهيكل التنظيمي لوحدة مشروعات التطوير بجامعة بنها6شكل رقم  

 (html-new-pro-www.bu.edu.eg/univ_info/dev.2المصدر:  
 المه دطال ئ س طل حتوطإداروطمش وع تطالتي     ▪
التيدددد   طب لج معدددد طورسدددد لته طوالتحددددتيىطالمسددددتم طلهدددد ،طفدددد ططإسددددت او ج  إعددددتادط -

ط  اطالمستجتاتطوالتي راتطالق م  طف طس  س تطوحتيىطالتعل  طالع ل .
م كزطويدد   طقددتراتطأعودد اطه  دد طالتوس وطب نطم اكزطالتي   طالت ل  طالم تل دد   -

وم كزطويددددددد   طوكو ل ج ددددددد طم كزط دددددددم نطالجددددددد دوطوالاعتمددددددد د،وطت،التدددددددتر سطوالق ددددددد دا
وم كددزطويدد   طنظددد طالمعل مدد تطوالاوودد لات،طوم كدددزطالتوسدد وطوالعلاقدد تطال  رج ددد ،ط

وذلددلطلتحق ددوطك دد اوطوف عل دد طوك مددلطالأدااطفدد طوو  دد طمشدد وع تططعل مدد تطا دار دد .الم
طالتي   طالت طوق دطالم اكزطعلىطوو   ه .

 الجامعة رئيس

 الجامعة رئيس نائب

 والبحوث العليا الدراسات لشئون

  إدارة لوحدة يالمدير التنفيذ

التعليم  تطوير مشروعات

 بالجامعة

 المركزي  رئيس الفريق

 البيانات جمع منسق
 خبيرأخصائي

  الجودة   وضبط   التدريب   منسق 

 النهائي   التقرير   وكتابة 

 فريق
 اختيار
 العينة

  فريق المقابلة
 المتعمقة

  والمناقشات
 البؤرية

 فريق
 استيفاء

 الاستمارات

 جمع فريق
 البيانات
 والوثائق

 فريق 
 ضبط 
 الجودة

 كتابة    فريق 
 التقرير
 النهائي

 يالخبير الاستشار

http://www.bu.edu.eg/univ_info/dev-pro-new-2.html
http://www.bu.edu.eg/staff/fldc.html
http://www.bu.edu.eg/staff/fldc.html
http://www.bu.edu.eg/staff/fldc.html
http://www.bu.edu.eg/staff/fldc.html
http://www.bu.edu.eg/univ_info/dev-pro-qaap.html
http://www.bu.edu.eg/univ_info/dev_pro_MIS.html
http://www.bu.edu.eg/univ_info/dev_pro_MIS.html
http://www.bu.edu.eg/univ_info/dev_pro_MIS.html
http://www.bu.edu.eg/univ_info/dev_pro_MIS.html
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 بقددً طل يددططالعمددلطالتو   يدد طالمعتمددتوطمددنطلجدد نططمت بعدد طأدااطالم اكددزطووق  مهدد  -
طوسدددد   طالم اكددددز،طوذلددددلطلعدددد ضطوقدددد ر  طالمت بعدددد طوالتقدددد   طعلددددىطمجلددددسطإداروطال حددددتوط

طومجلسطالج مع .
ومث دددلطالج معددد طفددد طالاووددد ضطمددد طال حدددتوطال ئ سددد طلمشددد وع تطويددد   طالتعلددد  ط -

طالع ل طب ل زارو.
طالتوس وطب نطمش وع تطالتي   طالم تل  طلتحق وطالتك ملطف م طب وه . -
مت بعدد طمدد طيوددترطعددنطالجهدد تطالأعلددىطمددنطس  سدد تطوبدد امو،طب دد ضطإو حتهدد ط -

طالتي   .ل  قطالعملطلمش وع تط
الق دد دطبعمددلطالت ع دد طوا عددلادطاللازمدد نطحدد ضطنشدد   تطومشدد وع تطالتيدد   ،ط -

طوذللطمنطخلاضطعقتطورشطالعملطوالوتواتطواللق ااتطو   ه .
م اجعدد طومو قشدد طمشدد وع تطالتيدد   طالمقتمدد طمددنطوحددتاتطالج معدد طالأك ديم دد ط -

مددددددلطبدددددد نطولددددددلطوا دار دددددد طلجهدددددد تطالتم  ددددددلطالمحل دددددد طوالتول دددددد ،طوذلددددددلطلتحق ددددددوطالتك 
طالمش وع ت.

مت بعددد طوو  ددد طووق ددد  طأدااطمشددد وع تطالتيدددد   طالمم لددد طمدددنطم تلدددفطمودددد درط -
طالتم  ل.

ا سه دطف طوشددك لطمجم عدد تطعمددلطاستشدد ر  طووو   يدد طمددنطال بدد اتطالمتم ددزو،ط -
طللمش رك طف طمش وع تطالتي   طا قل م  طوالق م  .

ىطووم دد طوويدد   طالأدااطق  سطووحل لطمتحطوددأ   طع ئددتطمشدد وع تطالتيدد   طعلددط -
طالأك ديم طوالم سس طللج مع طوذللطب لتوس وطم طم كزطو ك تطالج دوطوالاعتم د.

التوسددددد وطمددددد طوحدددددتاتطمت بعددددد طمشددددد وع تطالتيددددد   طب لكل ددددد ت،طودعمهددددد طفددددد ط -
 نش   تطالت ع  طوالتتر  طوالمت بع .

 ددً اطولاطو تلددفطمهدد دطوحددتاتطإداروطالمشدد وع تطفدد طالج معدد تطالمودد   طالأخدد حطكث
عددددنطالمهدددد دطالسدددد بق ،طف دددد طج معدددد طسدددد ه رطوعتبدددد طوحددددتوطإداروطمشدددد وع تطالتيدددد   ط
ب لج معدد طوحددتوطذاتط دد ب طخدد ذ،طوتبدد طوحددتوطإداروطالمشدد وع تطبدد زاروطالتعلدد  طالعدد ل ط

فودد طإلددىطأنطوسددتقلطعوهدد طعوددتم طوقدد رطإداروطالج معدد طإمك ن دد طذلددلطف كدد نطلهدد طاسددتقلاضط
إداروطالمشددددد وع تططرطو اددددد فطمهددددد دطوحدددددتوطومددددد ل طوإدار ،طوو دددددعحطج معددددد طسددددد ه 

طج ان طأوطاوج ه ت ط ف ط لا ط ب لج مع
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(http://www.sohag-univ.edu.eg/pmu/?page_id=46)ط
  اوج هطالمش وع تطالمو  وطف طالج مع طوموسق ه .ط-أ 
طاوج هطإداروطالج مع .ط-  

 اوج هطوحتوطإداروطالمش وع تطب زاروطالتعل  طالع ل .ط-ر
الملاحدد طمددنطالعدد ضطالسدد بوطأنطالمشدد و طىهدد طفدد طهدد اطالمسددت حطا دار طومددنط

(ط2009 100)الج معدددد ت(طكجددددزاطمددددنطالتوظدددد  طالدددد ى   ،طوالدددد  طواددددفط)نودددد  ،ط
التوظدد  طالدد ى   طللمشدد و طبأندد طندد  ططمددنطالتوظ مدد تطذاتطالشددكلطالتددتر ج طال أسددد ؛ط

مددنطالأمدد كنطال ى   دد طح ىطإنطلكلطف دطرئ سً طمحتدًا،طكم طيددت طوجم دد طأعودد اطال   ددوط
الت وودد  ،طووددت طإداروهدد طعددنط   ددوطشدد  طيمتلددلطال بدد وطو تق ددتطب لويدد قطالعملدد ط
للمشدددد و طوبحددددتودطال ى  دددد طو ددددتحك طفدددد طم زان دددد طالمشدددد و ،طو وسددددوطالاوودددد لاتطبدددد نط

طأعو اطال   وطوم طأاح  طالمولح .
فددوطمدد طوقددتطاختدد رتطكددلطج معدد طالشددكلطأوطالتوظدد  طا دار طلمشدد وع وه طبمدد طيت ا

متيلب وهدد طوه كلهدد طا دار طالدد  طيعمددلطعلددىطوحق ددوطأهددتافه ،طواسددت او ج  تطوي   هدد ،ط
طوالم اردطالبش   طوالم ل  طوالتقو  طالمت ح طله .ط

 الإدارة التنفيذية للمشروع: -
وظه طم حل طق  دوطالمش و طالتعل م طبشكلطوا  طح نطي  رطالمش و طإلددىطح ددزط

الم حلدد طاو دد ذطمجم عدد طمددنطا جدد اااتطالتدد طوت دد ط نجدد زطالتو  دد ؛طح ددىطوتيلدد طهدد هط
المشددد و طومددد طوتيلبددد طمدددنطوحق دددوطالأهدددتار،طوالاووددد ضطب لعددد مل نطووح  دددزه طوال ق بددد ط
علدد ه ،طومت بعدد طعمل دد تطالتو  دد طواو دد ذطالقدد اراتطاللازمدد طلحددلطالمشددكلاتطالتدد طيمكددنط

ط(2005 31أنطوظه ط)ال ول،طالعب ت ،
وىهدد تطهدد هطالم حلدد طفدد طالتوظدد  طا دار طللمشدد و طفدد طمودد طفدد طادد روطإنشدد اططططط

وحددتاتطف ع دد طعلددىطمسددت حطالكل دد تط داروطهدد هطالمشدد وع تطومت بعتهدد ،طيعدد نطق ئددته ط
مدددنطقبدددلطعم دددتطالكل ددد طأوطالمعهدددت،طو كددد نطالمدددتي طالتو  ددد  طلل حدددتو،طعلدددىطأنطيكددد نط

بدد ل ب وطوالك دد اوطالمتم ددزوطفدد طإداروططمشدده دًاطلدد طبدد نطأعودد اطه  دد طالتددتر سطفدد طالكل دد 
المشدد وع ت،طولاطيشدد لطمووددبً طإدار ددت طبه ،يع ودد طعم ددتطالكل دد طأوطالمعهددتطمددتيً اطل حددتوط
إداروطالمشددددددد وع تطب لكل ددددددد طلمدددددددتوطسدددددددو طواحدددددددتوطق بلددددددد طللتجتيدددددددت،طوودددددددتل  طمه مددددددد ط

 ( 2011واختو ا و طف م طيل ط)وحتوطإداروطالمش وع تطوالتي   ،ط
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طوو ضطب نطوحتوطإداروطالمش وع تطب لج مع طوالكل  .يك نطحلق طاط-
 التع طوا علادطب لكل  .ط-
طالمش رك طف طمت بع طالأدااطف طالمش وع تطالمم ل .ط-
 العالي المصري: التعليم تطوير مشروعات وأثر أداء تقييم -ب

طالددددتاخل ؛طللتق دددد  ططالعدددد ل طالتعلدددد  ططويدددد   طمشدددد و طم وودددد تطإخودددد  طودددد ططططط
طكمددد طالعددد ل ،طالتعلددد  ططوإنجددد زاتطالمشددد و طعلدددىطم سسددد تطأنشدددي طأ ددد طعلدددىطلل قددد ر
المهو ددد ططالمسددتقل طوالمجم عدد تطالم سسددد تطقبددلطمددنطال ددد رج طللتق دد  ططأيوددً طخوددعح

العدد ل ططالتعلدد  ططويدد   طمشدد و طوق دد  ططجهدد دطنتدد ئوطعددنطمدد جزوططنبدد وططيلدد طوالأفدد اد.طوف مدد 
ط طالت لى (طعلىطالوح2012 173ف طمو ،طكم طأش رطله ط)سع ت،

ــداخلي: - ــر الـ ــيم الأثـ طا اددددلاحطوددددأ   طمشددد وع تطوقددددتطاروكدددزطعلددددىطق ددد سطتقيـ
طالأ ددد طلتق دد  ططعمددلطإ دد رطويدد   طودد ططوعلددىطمسددت   تطم تل دد .طولقدددتططًومجتمعدد ططًمو دد دوط

طمدد طإلددىطوالتي   طوالتو   ،طوإ دد ف طًطوه  التج   طم احلط لاثطواست تام طف طالتاخل 
وق  دد ططب سدد ط HEEP ويدد   طالتعلدد  طالعدد ل طوق  ددً اطعددنطمشدد و طالددتول طسبوطأعددتطالبوددل

طالوتدد ئوطمودد .وج حطويب ددوطجددزاًاطإلزام ددت طالأ دد طوق دد  ططيعتبدد طوال   ICR التو   طاستكم ض
طإداروططوحددتوططأج وهدد طوالتدد طالتو  دد طاسددتكم ضطبتق  دد طالأ دد طال  ادد طوق دد  ططلتراس تطالأول  

طنيدد قطعلددىطالددتول طالبوددلطب لتعدد ونطمدد MOHE العدد ل ططالتعلدد  ططوزاروططالمشدد وع تطفدد 
اللازمدد ططالأس سدد  طالب  ندد تطبهترطاستوب اطاُخت  تطع م طج مع تط لاثطيو ططوج  ب 
طا الاح.طمنطالث ن  طللم حل 
ــيم- ــر  تقي طموظمدد طالعدد ل (طالتعلدد  ططالمودد   طوزاروططالحك مدد طكل ددحط:الخــارجيالأث

 Organization for Economic Co-operationالتعدد ونطالاقتودد د طوالتوم دد ط
and Development (OECD)البولطالددتول طم طب لتع ونطط The World Bank 

فدد طمودد ططالعدد ل طالتعلدد  ططلموظ مدد طالتم  ددلطومشددت ك طمسددتقل طدراسدد ط /م اجعدد طبدد ج اا
طالتعلدد  ططلاسددت او ج /طوزاروطاطالت يدد ططوحددتوططالقيدد  طالودد درطعددنطإلددىطالتق  دد طاسددتو دًا
طالأ دد ارطمدد طوو  دد ه طودد ططالتدد طوالتراسدد تطالاستقودد ئ  طوالمقدد بلاتطالش ودد  طالعدد ل ،
أ  لهدد ططربمدد طالتدد طالقدد وطومدد ا نطالوددعفطنقدد اطوحتيددتطأجددلطمددنطوالمسددت  تين؛طالمعو دد 

رأسططلتوم ددد طالأجدددلطو   لددد طال  ر ددد طالس  سددد تطخ ددد راتطوإعدددتادطالدددتاخل  ن،طالم اقبددد نط
طالم ضطالبش ح.
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طالبدد اموطلتق دد  ططالددتول طالبوددلطقبددلطمددن IEG مسددتقل طوق دد  ططمجم عدد طوكل ددفطوودد ط
طللبوددلطال او دد طالتق دد  ططعمل دد طنزاهدد طالبولطل    ن،طأولهم   ددم نطم له طالت طوالأنشي 
طفدد طالوتدد ئوطالمت قعدد ،طو  ن همدد ،طالمسدد عتوططيحقددوطالددتول طالبوددلطعمددلطأنطمددنطوالتحقددو

طالمسددت  دوطمددنطالددتروسطنشدد طخددلاضطمددنطمحسددو طوإجدد اااتطوس  سدد تطو ج هدد تطو دد 
ط٪30-25حدد ال طوهدد ( للتق دد  ططو ودد طالتدد طالعمل دد تطالسدد بق ،طوعوددتطاخت دد رطال بدد ات

طالويدد قطواسددع طأوطذاتطاليب عدد طالمبتكدد وططالعمل دد تطو ودد لط،طيددت ط)سددو  ت طالعمل دد تطمددن
التدد ططأوطالقي  دد طالت ل دد طأوطالتق  مدد تطب لتراسدد تطالوددل طو  قدد طوكدد نططوالتدد طالمعقتو،طأو

طو دد زطدروسددً طأنطيت قدد طوق  مهدد ،والت ط لبدد طقددتطالبوددلطإداروططأوطالتو  دد ي نططيكدد نطالمددتراا
طمشددد و طموهددد طالبودددلطيم لهددد ط لا ددد طمشددد وع تطعلدددىطالاخت ددد رطوقددد طمسدددت  دوطمهمددد .و

 الع ل طالمو  .طالتعل  ططوي   
 ":2030التنمية المستدامة: "رؤية مصر  إستراتيجية-ج

يع جطالع ل طالآنطفدد طعودد طوقو دد طالمعل مدد تطواقتودد دطالمع فدد طالدد  طيتيلدد طإلددىط
وعز ددددزطا مك ندددد تطالمع ف دددد طوالعمددددلطعلددددىطالاسددددت  دوطموهدددد طفدددد طويدددد   طالمجتمعدددد تط
ا نسدد ن  ،طوو ى ددفطجم دد طأجهددزوطالتقو دد طوأنظمدد طالاوودد لاتطوالمعل مدد تطفدد طمع لجدد ط

لطوبددىطوو ددز نطالمعل مدد طبجم ددد طأشددك له ،طوجددتي طب لدد ك طأنطال جدد وطالمعل م و ددد طونقددط
بددد نطدوضطالعددد ل طالودددو ع  طوبق ددد طدوضطالعددد ل طوهدددتدطبتهمددد جطالدددتوضط  ددد طالمعل م و ددد ط

 (2016 2وإقو ئه طعنطالاقتو دطالع لم طالق ئ طعلىطالمع ف .ط)الب ب  ،
مق مددددد تطوحق دددددوطال ة ددددد طوفددددد طهددددد اطالسددددد  قطيعدددددتطا ادددددلاحطا دار طمدددددنطأبددددد زط

،طو مكددنطوحق قدد طعددنط   ددوطدعدد طاللام كز دد طوالت سدد طف هدد ،ط2030المسددتقبل  طلمودد ط
ومح ربددد طال سددد دطا دار ،طوويب دددوطنظددد دطوا ددد طللاخت ددد رطوالتع ددد ن،طوودددتر  طوووم ددد ط

 (2015 62العوو طالبش  ،طوو ع لطدورطوزاروطالتوم  طا دار  .ط)ر  ،
سدددتقبل  طللتعلددد  طفددد طموددد طموظ مددد طوعلددد  طع ل ددد طكمددد طيتيلددد طوحق دددوطال ة ددد طالم

الجددد دوطوتكددد نطمدددنطالعتيدددتطمدددنطالعو اددد ،طفددد طمقدددتمته  طالتدددتر سطوالموددد هوطوأسددد ل  ط
التعلددددددد  طون ع تددددددد طوالشددددددد اك طبددددددد نطالحك مددددددد طوالقيددددددد  طال ددددددد ذطوالمجتمددددددد طالمدددددددتن ط

التوم دد ططإسددت او ج  أوط"  وعلدد  طراقدد طالو ع دد 2030واللام كز دد ،طف ل ة دد طالمسددتقبل  طفدد 
 طيمكوهدد طأنطووقددلطمودد طسدد  عً طإلددىطاقتودد دطالمع فدد ط2030المسددتتام  ط رة دد طمودد ط

ط(طأن طمنطأهتافه طالمهم  2015 65و   زطقتروه طالتو فس  ،طوذك ط)ر  ،
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الت سددد طالكمددد طوالك  ددد طفددد طوقدددتي طال تمددد طالتعل م ددد طوال اددد ضطبهددد طإلدددىطكدددلط -
طم ا ن.
يسدددتج  طللت  ددد اتطالتيو م ك ددد طالسددد  ع طفددد ططإعددد دوطه كلددد طالوظددد دطالتعل مددد طبح دددىطط -

طأس اقطالعمل.ط
الارو دد  طبو ع دد طالتعلدد  طإلددىطأعلددىطمسددت   تطالجدد دوطمق مدد طب لمعدد ي  طالع لم دد ط -

طالمعتمتو.
طوعز زطالق  طوالم اقفطواكتس  طالسل ك  تطوالمه راتطوبو اطالقترات. -
العمل ددددد طوشدددددج  طح  ددددد طا بدددددتا طوالت ك ددددد طوالتم دددددزطلليدددددلا طالمسدددددت  تينطمدددددنط -

طالتعل م  .
طم كز  طالاهتم دطب لتعل  طوالبحىطالعلم . -
 بو اطم اكزطالتم ز. -
وىهددد تط ددد وروطالاهتمددد دطب لمشددد وع تطالوددد   وطوالمت سدددي طفددد طال ة ددد طمدددنططط

خلاضطالاهتم دطب بططس قطالعملطب لوظ دطالتعل مدد ،طوذلددلطمددنطخددلاضطو سدد خطالمهدد راتط
م رطمدد طالقيدد  طال دد ذ،طوووم دد طقددتروه طالتدد طوسدد عتطال دد  ج نطعلددىطالتع مددلطوالانددت

علددىطوعز ددزطقيدد  طالمشدد وع تطالودد   وطوالمت سددي ،طكمدد طىهدد تطفدد طالت ك ددزطعلددىط
الدددتورطالتومددد  طللج معددد ت،طو ددد وروطأنطوددد ل طمسدددتقبلًاطالمز دددتطمدددنطالاهتمددد دطب لبحدددىط
والابتكدددد رطوالتيدددد   .طوعل دددد طيجدددد طأنطيوددددب طالتعلدددد  طأكثدددد طقددددتروطعلددددىطالتك ددددفطمدددد ط

الس  ع طف طس قطالعملطمنطخددلاضطعددتوطمحدد ورطمددنطأهمهدد  طو ى ددفطالعمل دد طالت   اتط
التعل م ددد طفددد طبوددد اطقددد حطع ملددد ،طذاتطمهددد روطع ل ددد ،طوإعددد دوطه كلددد طالوظددد دطالتعل مددد ،ط

(؛)ر.د.  ط2015 65بح دددىطيسدددتج  طللمت  ددد اتطالتيو م ك ددد طسددد  ع طالت  ددد .ط)ر ددد ،
ط(2016وزاروطالت ي ططوالمت بع طوا الاحطا دار ،ط

ومنط  ،طيمكنطالاست  دوطمددنطمددتخلطإداروطالمشدد وع تطفدد طالانتقدد ضطبهدد هطال ة دد ططط
إلىطاست او ج  تطوخيططإج ائ  طوب اموطم جهدد طوظهدد طفدد طادد روطمشدد وع ت،طم جهدد ط
لدددتاخلطالج معددد تطأوطخ رجهددد ،طق ئمددد طعلدددىطكددد ادرطق  ديددد طوتسددد طب لقدددتروطوالك ددد اوطفددد ط

دطالتقو طف طمشدد وع وه ؛طحتددىطوسددتي  طولب دد طالبحىطوالابتك رطوالتي   ،طوإحتاثطالتقت
متيلبدد تطمجتمدد طواقتودد دطالمع فدد ،طالدد  طيعتبدد طأحددتطمويلقدد تطويدد   طالتعلدد  طالعدد ل ط

التددد طوحددد ضطولدددلطال ة ددد طإلدددىطط-.طوعلدددىطأنطوت جددد طهددد هطالمشددد وع ت2030فددد طرة ددد ط
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نحددد طالتول دد طالق ئمددد طعلدددىطكسدد طالحددد اجزطبدد نطنظددد طالتعلددد  طط-إجدد اااتطومهددد دطعمل دد 
الع ل طوالت ج طنح طالتتو لطوالح ا طالتول طلليلا طوأعو اطه  دد طالتددتر س،طووسدد  وط
التكو ل ج ددد ،طلتعز دددزطالقدددتروطالتو فسددد  طوولب ددد طمتيلبددد تطاقتوددد دطالمع فددد ،طالأمددد طالددد  ط
يت افوطوم طوي ح طال ة  طمنطمشدد وع تطفدد طمجدد لاتطعلم دد طووقو دد طدق قدد ،طومددنطهدد هط

الت سدددد طفدددد طالمع هددددتطالتكو ل ج دددد ،طوالج معدددد تطط-علددددىطسددددب لطالمثدددد ض-المشدددد وع تط
الاسدددددتثم ر  ،طوال حدددددتاتطالتعل م ددددد طال ك ددددد ،طومشددددد وع تطنظددددد طالمعل مددددد تطا دار ددددد ط
المتك ملدددد ،طومشدددد وع تطالمكتبدددد تطال قم دددد طوم كودددد طمكتبدددد تطالج معدددد ت،طوالمجمعدددد تط

إنشددددد اطموظ مددددد طمع مدددددلطالوددددد ن ط''التكو ل ج ددددد طالمتك ملددددد ،طوالت سددددد طفددددد طمشددددد وع تط
ط.''كو ل ج طب لج مع تطالمو   و

 القسم النالث: الأدوار المتوقعة لقادة مشروعات التعليم العالي:
وددد دحطالق ددد دوطدورًاطمهمدددت طفددد طرفددد طك ددد اوطمشددد وع تطالتعلددد  طالعددد ل ،طسددد ااطالقددد ئ ط
موهدد ،طأوطالمزمدد طإنشدد ةه.طو شدد  طال اقدد طإلددىطأنطبعددضطالمشدد وع تطقددتطحققددحطنج حددً ط
ملم سً طبسددب طقدد وطق  دوهدد ،طوقددتروه طعلددىطحسددنطاسددتثم رطالمدد اردطالاقتودد دي طوالبشدد   ط

عوددً طموهدد طقددتطن لدد طا خ دد ق؛طبسددب ط ددعفطالق دد دوطوو ج ههدد ،طوفدد طال قددحطذاودد طفدد نطب
و عفطاستثم ره طللك  ااتطالبش   .طالأم طال  طي كتطعلددىطأهم دد طالددتورطالدد  طيمكددنط

طأنطو دي طالق  دوطف طنج حطالمش وع تطب لتعل  طالع ل .طط
وقبلطع ضطووحل لطالأدوارطالمت قع طمددنطقدد دوطالمشدد وع ت،هو  طمجم عدد طمددنط

مكددنطأنطييلددوطعل دد طمسددلم ت،طيجدد طأنطنسددل طبهدد طلكدد طيددوج طالافت ا دد تطأوطمدد طي
ق ئتطالمش و طف طالق دد دطبددأدوارهطالمقت حدد ،طوكدد طوت افددوطمدد ط ب عدد طاله كددلطالتوظ مدد ط

طلم سس تطالتعل  طالع ل ،طو ب ع طفك طإداروطالمش وع ت.
والمسلم طهو طوش  طإلىطأنطهو  طأم رًاطيوب  طعل و طأنطنسل طبه طدونطالح جدد طإلددىط

لقددددد دوطط ضطالجهدددددتطفددددد طإ ب وهددددد ،طوذلدددددلطكوقيددددد طبدددددتاطللت ك ددددد طفددددد طالأدوارطالمت قعددددد بدددددط
المشددد وع تطأوطك   ددد طمم رسدددته طأوطوي   هددد .طعلمدددً طبدددأنطهددد هطالمسدددلم تطقدددتطوحتددد رط
مسددتقبلًاطإلددىطويدد   طووعددتيل،طولكوهدد طوظددلطرادد تًاطيوب دد طأنطيسددتثم طعوددتطالت جدد طأوط

رطقدد دوطالمشدد وع تطفدد طالتعلدد  طالعدد ل ،طومددنطالت ك  طمستقبلًاطف طوجتيتطأوطوي   طأدوا
طه هطالمسلم ت 

م سسددددد تطالتعلددددد  طالعددددد ل طل سدددددحطمجددددد دطعمل ددددد تططفددددد أنطإداروطالمشددددد وع تط-1
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روو و  طمتك رو،طشأنطأي طعمل  تطأوطمه دطوى    ،طبلطه طإداروطو وكددزطعلددىطالابتكدد رط
حق ددوطالتيدد   طوال   ديدد ،طووهددترطبشددكلطمسددتم طإلددىطولب دد طالاحت  جدد تطالمتجددتدو،طوو

الموشددد دطوالتوم ددد طالمسدددتتام .طومدددنط ددد طفهدددد طبح جددد طدائمدددً طإلدددىطق ددد داتطذاتطقددددتراتط
طومه راتطخ ا طون ع  .

أنطالعدد ل طفدد طو  دد طمسددتم ،طعلم ددت طووكو ل ج ددت طواقتودد ديت طواجتم ع ددت ،طومددنط دد ط-2
اروطوت  ددد طمدددتاخلطوأسددد ل  طالاسدددت  دوطمدددنطمعي  وددد طوم اجهددد طوحتي وددد ،طلددد اطو وددد طإد

المشدد وع تطوق  دوهدد طلمثددلطهدد اطالمويددوطمددنطالت   دد طوالتيدد رطالمسددتم ،طممدد طي دد ضط
ودددد اف طقددددتراتطومهدددد راتطق  ديدددد طوتسدددد طب لم وندددد ،طوالم دددد   و،طللاسددددت  دوطمددددنطال دددد ذط

طوم اجه طالتحتي ت.
أنطأعو اطه   طالتتر سطيوددو  نطبحكدد ط ب عدد طعملهدد طأنهدد طأحددتطأبدد زطأركدد نط-3

وي   هدددد ،طوهدددد اطيحددددت طبددددتورهطأنطيم رسدددد اطأدوارهدددد طفدددد طق دددد دوطإنتدددد رطالمع فدددد طونشدددد ه طوط
المشدد وع تطعلددىطأسددسطعلم دد ،طن بعدد طمددنطلدد طا داروطالحتيثدد ،طومددنطأسددسطومبدد دئط

طعل طإداروطالمش وع ت.
أنطالحكددد طعلدددىططنجددد حطأ طمشددد و طلاطيت قدددفطفقدددططعلدددىطجددد دوطوو  ددد هطوفدددوط-4

متددتطإلددىطق دد سطمددتحطإسدده م طفدد طالتكل دد طوالددزمنطوالأهددتارطوالمعدد ي  طالمحددتدو،طوإنمدد طي
وحق وطال ة  طالع م طللج معدد ط ن ددت طومسددتقبل ت ،طفدد طإ دد رطالوظدد طإل دد طكحلقدد طفدد طسلسددل ط

شددد مل طوممتدددتو.طومدددنط ددد ططإسدددت او ج  مشددد وع تطمتو عددد طوممتدددتوطوعمدددلطوحدددحطمظلددد ط
طح ج طالمش و طإلىطق  دوطذاتطنظ وطوك مل  طومستقبل  .

إل دد طجم دد طأدوارطومهدد دطوأنشددي طالمشدد و ،طونج حدد طأوطأنطق ئتطالمش و طيعزحط-5
إخ  ق ،طب عتب رهطالمس  ضطالأوضطوالأخ  طعنطوو  دد طالمشدد و ،طوفددوطالأهددتارطوالمعدد ي  ط

طالمحتدوطسلً  ،طوعل  طي ت ضطأنطيت اف طلتحطق ئتطالمش و طعتوطأم ر 
لأنطهدد اططلابددتطوأنطيكدد نطمدد هلًاطدراسدد ت طووددتر ب ت طفدد طمجدد ضطإداروطالمشدد وع ت، -

الحقلطمنطالتراس طيشتملطعلىطعتوطاست او ج  تط داروطالمش وع تطمددنطح ددى طوحتيددتط
أهدددتارطالمشددد و ،طووجوددد طاروكددد  طالأخيددد اطالمكل ددد ،طب   ددد ف طإلدددىطأنطدراسددد طإداروط
المشدد وع تطوعمدددلطعلدددىطو ج دد طمهددد راتطالأفددد ادطالوددد ور  طنحدد طوعز دددزطالتعددد ونطف مددد ط

(.ط2013 21مدد اردطمددنطأجددلطإنجدد زطالعمددلط)حجدد ز ،ب وه ،طوالحودد ضطعلددىطالددتع طوال
عددنطبعددضطالعلدد دط Sophisticated Knowledge لابددتطوأنطيمتلددلطمع فدد طمتيدد روط
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مثدددددل طعلددددد طالدددددو سطوالعلددددد دطالس  سددددد  طوالتوظ م ددددد طوالتشددددد  ع تطوالقددددد ان نطوالاقتوددددد دط
 (2004:9.والج انددد طال و ددد طوالعلم ددد طلعلددد طإداروطالمشددد وع تطومهددد راتطالاووددد ض

(Jiang; Heiser, 
لابدددددتطأنطيمتلدددددلطالك ددددد اوطا دار ددددد طوالمهددددد راتطاللازمددددد ط داروطالمشددددد و ،طالتددددد ط -

وسددد عتهطعلدددىطإكمددد ضطالمشددد و طفددد طال قدددحطالمحدددتد،طووفدددوطالم زان ددد طالمحدددتدو،طووفدددوط
أهددددتارطوم  جدددد تطوا ددددح طومعلودددد طبك دددد او،طوحسدددد طمتيلبدددد تطأاددددح  طالموددددلح ط

 .ططوالمعو  نطب لمش و ،طووفوطر بت طالق   طف طإنج زطمش وع 
قددتطمددو طوبشددكلطمكتدد  ططأنطالمست حطا دار طالم ت طب داروطالمشدد و طووو  دد هط-6

أوط ددددددددموً ،طالوددددددددلاح  تطاللازمدددددددد ط داروطالمشدددددددد و ،طوقددددددددتطو ددددددددعحطوحددددددددتاتطإداروط
المشدد وع تطفدد طك فدد طالمسددت   تطالتوظ م دد طك فدد طالمدد اردطالبشدد   طو  دد طالبشدد   طبدد نط

افدد طالميل بدد ،طووفددوطالم زان دد طالم يددططيتي ؛ط نج زطالمش و طف طال قحطالمحتدطوبأهت
طله .

أنطوحدددددددتاتطإداروطالمشددددددد وع تطبمسدددددددت   وه طا دار ددددددد طالم تل ددددددد طودددددددتع طق ئدددددددتط-7
المشددد و ،طبكدددلطأشدددك ضطالدددتع طالتوظ مددد ،طومسددد نتو طفددد طوكددد  نطف  دددوطإداروطالمشددد و ،ط
طالددد  طيمتلدددلطا مك نددد تطوالقدددتراتطالمتم دددزو،طوالتددد طوحتددد رطموددد طفقدددططالمهددد روطا دار ددد 

طوال و  طوالق  دي طف طإداروه طوو ج هه .
فددد ط دددد اطمدددد طسددددبوطيمكددددنطووددد وضطأبدددد زطالأدوارطالمت قعدددد طأوطالمأم لدددد طمددددنطق ئددددتط

طالمش و طف طم سس تطالتعل  طالع ل ،طوذللطعلىطالوح طالت ل  
 Planning Roleالدور التخطيطي:  -1

م احلدد طبددتاًاطبم حلدد طيعددتطالت يدد ططعمل دد طمسددتم وطومودد حب طللمشدد و طفدد طجم دد ط
و ددد طال يدددططالأول ددد طلددد ،طوالتددد طوتمثدددلطفددد طدراسددد طالجدددتوحطووحل دددلطالعمدددلطوالتحل دددلط
التو فسدد ،طوهدد هطكلهدد طأدواتطأس سدد  طودد د طدورًاطكب ددً اطفدد طاخت دد رطالمشدد وع ت،طوالتدد ط

 . وزودطبتوره طا نع طالق ارطب ك وطأول  طح ضطمستلزم تطالمش و طوف ائتهط
 مع ددددد طفددددد طم حلددددد طو يددددد ططالمشددددد و طبتحتيدددددتطالمشددددد و طورادددددتططووقددددد دطالق ددددد داتطالجط

المشددد كلطالتددد طوودددد  طمع لجتهددد طأوطو ددد د طال قدددد  طبهددد ،طوهددد اطيدددد د طإلدددىطسددد ع طوبسدددد   طط
ا ج ااات،طكم طيددت طوع دد نطمددتي طللمشدد و ؛طل تدد لىطبدد للطالق دد دطبمجم عدد طمددنطالأدوارطالتدد طط

 وتعلوطب داروطالمش و ،طوو ي ي طداخل ت .طط
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شددد  لطالمشددد و طلابدددتطمدددنطعمل ددد طوسدددتوتطإلدددىطوودددم  طوا ددد ،طوو ددد طوقبدددلطبدددتاطو
خي طش مل طلتحتيتطجتواه،طوبعتطاخت  رطالهتر،طف ن طمنطالم  تطالق  دطبددبعضطعمل دد تط
العودددفطالددد هو طوإعددددتادطق ئمددد طب لمهددد دطالم تل دددد طالتددد طوشدددملطالمشدددد و طفودددلًاطعددددنط

أنطو  دد طهدد هطالق ئمدد طولددلطالاحت  ج تطوالمتيلب تطالأس س  طل ت طال ف اطبه .طو وب  ط
المتيلب تطل خ  ن،طحتىطيتمكو اطمنطإعي اطالأول   طف طالت و دد طإلددىطالعمل دد تطالتدد ط
وحتدد رطإلددىطأنطوكتمددل.طأمدد طالمهدد دطالكب دد وطالتدد طوأخدد طوقتددً طأ دد ضطفلابددتطوأنطوبددتأطفدد ط
أق  طوقحطممكن،طف طحدد نطإنطالمهدد دطالودد   وطيمكددنطاسددت تامه طلمددلاطال جدد اتطبدد نط

  ن.طأمدد طالمهدد دطالتدد طوعددتطمتيلبدد تطأوطشدد واطقبل دد طفلابددتطأنطوكتمددلطفدد طسلسددل طالآخددط
فدد طوقدددحطواحدددت،طب لاعتمددد دطعلددىطالمددد اردطالمت حددد .طوبعدددتطوقسدد  طالمشددد و طإلدددىطأجدددزاا،ط
وحتدطالمه دطال  دي طالت طيمكنطأنطوسوتطإلىطشدد  طأوطال   ددوطأوطالقسدد طالدد  طيحتدد  ط

 معددد نطمدددنطمجددد لاتطعمدددلطالمشددد و .علدددىطمعظددد طال بددد وطأوطالمع فددد طفددد طمجددد ضط
(Swinson; Clark; Ernst &Sutton, 2016 :9) ط

ومنطهو طوأو طأهم دد طإشدد ا طق ئددتطالمشدد و طللمجم عدد تطالمسددتهتف طفدد طو يدد ططط
المشدد و ،طممدد طيسدده طفدد طوكدد  نطفهدد طأكبدد طلددتحطالأفدد ادطعددنطالمشدد و طو كدد نطلددتيه ط

بدد طعددتدطممكددنطمددنطالمشدد كلطالاسددتعتادطلتو  دد ه،طكمدد طأنطالمشدد و طسدد حت  طعلددىطأك
ط(2009 71الت طستت طمع لجته طأوطو  د طوق عه .)الحي  ،ط

و مكدددنطللق ئدددتطوحتيدددتطالأفددد ادطالمشدددد رك نطفددد طالمشددد و طمدددنطخدددلاضطالمقدددد بلاتطأوط
الاجتمددد  طبهددد طأوطمدددنطخدددلاضطو ز ددد طاسدددتم رو،طوفددد طهددد هطالي  قددد طي جدددتطأسدددل ب ن،طإمددد ط

المش و ،طوإم طنقت حطعل ه طمجم ع طمددنطالت جهدد تطس اله طعنطو قع وه طلمستقبلطه اط
ونيلدد طمددوه طوحتيددتطالت جدد طالدد  طي وندد طمو سددبً طمدد طوحتيددتطسددب طاخت دد ره ،طمدد طالأخدد ط
ف طالاعتب رطأنطال   تطالمش رك طس ااطف  وطالمشدد و طأوطالمستشدد ر نطأوطا دار دد نطأوط

وع تطوأهددتافه طأعو اطه   طالتددتر سطأوطأاددح  طالموددلح طي تل دد نطبدد ختلارطالمشدد ط
طووكل ته طوال قحطالمحتدطله .

أمدددد طخيدددد طالعمددددلطالتدددد طيوجزهدددد طالق ئددددتطفهدددد طعبدددد روطعددددنطنتدددد رطعمل دددد طو يدددد طط
المشددددد و ،طوهددددد هطال يددددد طوبددددد نطالوشددددد   تطالتددددد طسددددد ت طالق ددددد دطبهددددد طوالدددددزمنطالددددد  ط
ستسددت  ق .طو ددت طو دد طال يدد طبعددتطكت بدد طالمقتدد حطومددنطالم وددلطإرف قهدد طمعدد ،طفهدد ط

 ج ائ دددد طوالوشدددد   تطفدددد طإ دددد رطزمودددد طوا دددد ،طوب لتدددد ل طيمكددددنطوودددد طال يدددد اتطا
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التعددد رطعل هددد طبسددده ل ،طكمددد طأنهددد طوسددد عتطعلدددىطمت بعددد طالمشددد و طأ وددد اطالتحوددد  ط
والتو  دد ،طو جدد طأنطوكدد نطخيدد طالعمددلطم ندد طوق بلدد طللتك ددفطمدد طالت  دد اتطالتدد طقددتط

طوي أطعوتطوو   طالمش و .
الددتورطالت ي يدد طلق ئددتطالمشدد و ،ططووعددتطخيدد طالمدد اردطالبشدد   طمددنطأهدد طم  جدد تط

والت طيعمددلطمددنطخلالهدد طعلددىطوحتيددتطالأدوارطوالمسدد  ل  تطوالمهدد راتطاللازمدد طللمشدد و ط
وو  دد  طالعلاقدد ت،طو ددت طالاسددتع ن طب يددططالمدد اردطالبشدد   طعلددىطمسددت حطوزاروطالتعلدد  ط

 حطلدد طهدد طمتددططالع ل طوالج مع تطلمع ف طحتودطدورهطفدد طاخت دد رطأفدد ادطف  ددوطالعمددل،طومدد 
يتيلبدد طذلددلطمددنطاسددتقي  طالك دد ااتططمددنطم زان دد تطومك فدد تطلددتع طف  ددوطالعمددل،طومدد 

ووي   ه طووحتيتطالاحت  جدد تطالتتر ب دد طواسددت او ج  تطبودد اطال   ددو.ط)دل ددلطالمشدد وع تط
ط(www.method123.comمت ح ط

و مكدددنطو وددد  طأدوارطالمشددد وع تطل شددد  ذطأوطالمجم عددد تطمدددنطداخدددلطأوط
و دددد وطللمشدددد و ،طوهودددد  طمشدددد وع تطوكدددد نطفدددد طح جدددد طإلددددىطك دددد ااتطخدددد ررطالجهدددد طالم

ومهدد راتطخ ادد ،طوذلددلطبددلاطشددلطيدد   طبشددكلطوا دد طفدد طن قدد تطالمشدد و طوالجددتاوضط
الزمو ددد طوالم ددد   طوالجددد دوطو   هددد طمدددنطالمجددد لاتطالتددد طيوب ددد طعلدددىطق ئدددتطالمشددد و ط

 دددد راتطإدراكهددد طوم اع وهدددد طفدددد طخيددد طالمدددد اردطالبشدددد   ،طومددددنط ددد طو ي يهدددد طووحتيددددتطخ
ط(2008 162الم اردطالبش   طالمت ح .ط)معهتطإداروطالمش وع ت،

كمدددد طأنطمددددنطالملامدددد طالمهمدددد طللددددتورطالت ي يدددد طلق ئددددتطالمشدددد و طهدددد  ط دراسدددد تط
للتأكدددتطمدددنطجدددتواه،طفهددد طبمث بددد طنمددد ذرطمح كددد وطط؛Feasibility Studies الجدددتوحط

لمددد طعلددددىطمددددتحطللمشددد و طيددددت طووددد رهطقبددددلطالبددددتاطفددد طوو  دددد ه،طوهددد طوقددددتدطالددددتل لطالع
الاح ت طم طو ف طدرج طمع و طمنطال ق ن،طو ت طمنطخلالهدد طاو دد ذطالقدد ارطإمدد طبدد لت ل ط
عددنطهدد اطالمشدد و ،طأوطالعمددلطعلددىطوو  دد ه،طأوطإجدد ااطبعددضطالتعددتيلاتطعل دد ،طأوطربمدد ط

ط(2012 30إرج ئ طإلىطفت وطلاحق .ط)محم د،
والاختبدد راتطالتدد طووعتمددتطدراسدد تطالجددتوحطعلددىطمجم عدد طمددنطالأسدد ل  طوالأدواتط

وعمددلطعلددىطالمع فدد طالتق قدد طلاحتمدد لاتطنجدد حطالمشدد و ،طبتراسددت طمددنطجم دد طالج اندد ط
التسدد  ق  طوالتم  ل دد طوالم ل دد طوالاقتودد دي طوالاجتم ع دد ،طومه ددتًاطلاخت دد رطالمشدد وع تط

ط(2008 5الت طوحقوطأعلىطمو ع طا ف  طممكو .ط)حسن،
ى طالتراسددد تطالأول ددد ،طوهددد ط(طدراسددد تطالجدددتوحطإلدددط2012 364وقسدددمحط)هدددلاض،
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التددددد طوتعلدددددوطبمدددددتحطالح جددددد طللمشددددد و ،طووك ل  ددددد ،طوالمددددد اردطالبشددددد   ،طومدددددتحطودددددأ   ه،ط
ومودد درطوم  لدد ،طوع ائددتهطالاقتودد دي طوالاجتم ع دد ،طوو افقدد طمدد طالعدد داتطوالتق ل ددتطفدد ط
المجتمددد ،ط ددد طدراسددد تطالجدددتوحطالت وددد ل  ،طوهددد طوتودددمنطالتراسددد طالسددد ق  ،طوال و ددد ،ط

  ،طوالب    ،طب   دد ف طإلددىطمعدد ي  طالم   ددل طبدد نطالمشدد وع تطواخت دد رطالمشدد و طوالم ل
الأفوددددل،طمدددد طالأخدددد طفدددد طالاعتبدددد رطأنطالق ئددددتطعل دددد طإدرا طأنطهدددد هطالتراسدددد تطمكملدددد ط

طلبعوه طول سحطبتيل .طط
و مكددنطللت يدد ططالاسددت او ج طأنطيكدد نطمددتخلًاطح   ددت طلق ئددتطالمشدد و طفدد طالت لدد ط

 جدد دوطفددد طب  دد طالمشدد و ،طوانتهدد زطأ طفددد ذطقددتطوسددو طلدد ،طوفددد طعلددىطالتهتيددتاتطالم
م اجهدد طالمشددكلاتطالتاخل دد طواسددت لاضطمدد طيتمتدد طبدد طمددنطعو ادد طقدد و،طووحق ددوطم وندد ط
المشدد و طوعددتدطوجمددته،طوز دد دوطقترودد طعلددىطالبقدد اطوالومدد طفدد طالب  دد طالتدد طيعمددلطف هدد ،ط

للمشدد و طعددنططت او ج الاسددطعلددىطالأخدد طلدد طأنهدد طوت  دد طب سددتم ار،طو عبدد طالت يدد طط
طالتوب طب لمستقبلطووحتيتطالم    و.

(ط2014 136و حتددد رطالمشددد و طإلدددىطو يددد ططاسدددت او ج طكمددد طيش  )إسدددم ع ل،
طف ط لا  طأح اض 

إذاطكددددد نطلدددددتحطالمشددددد و طأهدددددتارط   لددددد طو   دددددتطأنطيبدددددتأطفددددد طوحق قهددددد طالآن،ط -1
 والم ل  .وخ ا طف م طيتعلوطبت و  طالم اردطوالتو ف تطالتس  ق  ط

إذاطكدددد نطالمشدددد و طلاطيسددددتي  طأنطيتك ددددفطمدددد طالب  دددد ،طوهودددد طيجدددد طأنطو كددددزط -2
طا سددت او ج  وو ف تطالمتي  نطعلىطوتب طالت  دد اتطالب   دد طووقددتي ه طوإيجدد دطالتودد ف تط

 الت طوتو س طمعه .
إذاطكدد نطالمشدد و طلاطيسددتي  طأنطيحظددىطبقبدد ضطالأ دد ارطالتاخل دد طوال  رج دد ط -3

 و   تطأنطوك نطإيج ب  طف طه اطالوتد.الم   وطعل  ط
وفدد طنه يدد طهدد هطالم حلدد طيسددعىطق ئددتطالمشدد و طإلددىطو دد طا  دد رطالعدد دطوالم جعدد طط
للمشددد و طمدددنطخدددلاضطكت بددد طالمقتددد ح،طوالددد  طيدددت طوقتيمددد طللجهددد طالتددد طسدددتتع طالمشددد و .طط
وكت بدد طالمشدد و طمددنطأكثدد طا جدد اااتطدقدد ،طولدد للطعدد دوطمدد طيددت طاللجدد اطإلددىطخبدد ااطفدد طط
إعددتادطالمشدد و طأوطعدد ضطمشدد و طمعددتطمسددبقً طعلددىطاستشدد ر  ن.طو شددت اطفدد طالمشدد و طط

(،طو توددمنطالمقتدد حطاسدد طط2009 71التقدد طوالاختودد رطوال  دد حطوالشددم ل  .)الحي  ،طط
المشدددد و طومك ندددد ،طومل دددد طالمشدددد و ،طوخل  دددد طع مدددد ،طومبدددد راتطالمشدددد و ،طوأهتافدددد ،طط
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ط قع طمنطالمش و ،طوالم ازن .طوالوش   ت،طوال   تطالمستهتف ،طوالوت ئوطالمتط
وفدد ط دد اطمدد طسددبوطنجددتطأنطالددتورطالت ي يدد طلق ئددتطالمشدد و طلاطيعودد طأنطيقدد دط
ب اوددد طبددد لت ي ططللمشددد و طمدددنطبتايتددد طإلدددىطنه يتددد ،طوإنمددد طيعوددد طب لترجددد طالأولدددىطأنددد ط
المسددد  ضطالأوضطوالأخ ددد طعدددنطالمشددد و طبكدددلطو وددد لاو طونج ح وددد طوإخ  ق وددد .طكمددد طأنط

 طالمق بدددلط ددد وروطمع فددد طق ئدددتطالمشددد و طبتقو ددد تطالت يددد ططوأسددد ل ب ،طذلدددلطلاطيو ددد طفدددط
فولًاطعنطالقتروطعلىطالت ي ططفعل ت ،طوال  طيلزم طحتمددً طالق دد دطبدد ،طخ ادد طإذاطلاحددحط

طأم دطالمش و طال  ذطأوطواجهت طالم    .طط
 Technical and Informational  Roleالدور التقني المعلوماتي: -2

 رًاطمهمددت طفدد طإداروطالمشدد وع ت،طومددنط دد طيوددب طووددم  طالمشدد و طومثلطالتقو  طمحددط
متددأ ً اطب لاخت دد رطالوددح  ططلق ئددتطالمشدد و طللتقو دد تطالمو سددب طوإدمدد رطولددلطالتقو دد تطفدد ط
خيددد طالمددد اردطفددد طم حلددد طالت يددد ططللمشددد و ،طبمددد طيسدددم طلق ئدددتطالمشددد و طاسدددت ع به ط

نطاعتبدد راتطإداروطالتقو دد طومتيلبدد تطوو ع له طعلىطوجهه طالوح  ،طه اطو ت طالت ف وطب 
طإداروطالمش وع تطعلىطالوح طالت ل  

وحتيددتطالاحت  جدد تطالتقو دد طعلددىط ددد اطمتيلبدد تطالمشدد و طودوروطح  ودد طولددد سطط-
يلجددأطق ئددتطالمشدد و طفدد طكث دد طمددنطالأح دد نطإلددىطاقتدد احطوقو دد تطجتيددتوططالعكددس،طح ددى

حطو افقهدددد طمدددد طمتيلبدددد تطومعقددددتوطبددددتع حطأنهدددد طالتقو دددد تطالأحددددتثطدونطأنطيددددترسطمددددت
طالمش و طأوطالقتروطعلىطاست ع به طف طى ورطالعملطالس ئتو.طط

حودد طالتقو دد تطالمت حدد طب لج معدد طووق دد  طدرجدد طاسددت ع به طمددنطبعددضطأعودد اطط-
ف  ددوطالعمددلطذو طالمع فدد طالت وودد  طفدد طالح سدد طالآلدد ،طأوطا داراتطذاتطالعلاقدد ،ط

طالم تل  .ومتحطاستثم ره طف طأنشي طالمش و ط
وقددددتي طمددددتحطالح جدددد طإلددددىطوحسدددد نطالتقو دددد تطأوطوي   هدددد طوو    هدددد طفدددد ط دددد اطط-

مسددت   تطالعمددلطب لمشدد و طوخييدد ،طوكدد اطوقددتي طال جدد وطالتقو دد طالتدد طو وددلطالج معدد ط
طعنطمو فس ه ،طودراس طالتكل  طوالع ئتطف طح ل طمح ول طستطوللطال ج وطالتقو  .

المتك مل طوالمتو سددق طمدد طمتيلبدد تطالمشدد و ،طوالتأكددتطمددنطوشك لطالحزم طالتقو  طط-
طو ع له طوا  نته طووحتيثه طوفوطوي راتطالعملطب لمش و .

و حتدد رطالق ئددتطفدد طالمشدد وع تطفدد طالمسددت   تطا دار دد طالعل دد طإلددىطمهدد راتطفك  دد ط
وس عتهطف طوقتي طالم اقف،طووق دد  طالمشددكلات،طواخت دد رطالحلدد ضطالمو سددب ،طووتبلدد رطفدد ط
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مه روطإدرا طالم اقف،طوراتطالمت   ات،طواستثم رطالمعل مدد تطالمت حدد طوو ى  هدد طلددتع ط
او دد ذطالقدد ارطبعددتطوحل ددلطالمشددكلات،طوالكشددفطعددنطأسددب به ،طكدد للطيعتمددتطنجدد حطالق ئددتط
ا دار طال عدددد ضطللمشدددد و طالتعل مدددد طعلددددىطمه راودددد طفدددد طبودددد اطالاسددددت او ج  ت،طوووم دددد ط

،طوحشددتطالجهدد دطوالمدد اردطلتو  دد ه طبك دد او،طومددنطاو ج  ا ست طالس  س ت،طوإعتادطال يطط
الأدوارطالجتيدددتوطللق ئدددتطا دار طال عددد ضطإجددد دوطالتع مدددلطمددد طالح سدددب تطالآل ددد طووقو ددد تط

ط(2009 22المعل م تطوالاوو لات.ط)الوق  ،
(طإلددىطأنطمددنطأكثدد طال سدد ئلطالتدد طيظهدد طف هدد طالددتورط2012 28وقددتطأش ر)شددعب ن،
ووز ددددتطمددددنطفع ل دددد طمت بعتدددد ،طهدددد طاسددددت تادطمدددد طيسددددمىطبدددد لق  ططالتقودددد طلق ئددددتطالمشدددد و 

ط،و يلوطعل ه طأح  نً طالق  طالم ل دد طالمكتسددب ط Earned Value of Projectالمكتسب 
وهدد طمددنطال سدد ئلطالحتيثدد طنسددب ت طوالتدد طيددزدادطاسددت تامه طي مددً طبعددتط خدد طفدد طمت بعدد ط

وازدادطاسددددت تامه طمدددد خً اطوإداروطم تلددددفطأندددد ا طالمشدددد وع ت،طوقددددتطويدددد رتطهدددد هطالقدددد  ط
خ اددد طبعدددتطالانتشددد رطال اسددد طللب مج ددد تطفددد طمجددد ضطجتولددد طالمشددد وع تطومت بعتهددد ،ط
ا،طلوددع ب طويب قهدد طيددتو ت ،طفهدد ط ح ددىطىددلطالاسددت تادطال ددتو طلهدد هطالقدد  طمحددتودًاطجددتت
عمل دد طاددعب طووحتدد رطإلددىطحسدد ب تط دد م طمددنطقدد  طالمت  دد ات،طوبظهدد رطب مج دد تط

 طم تلددفطالقدد  طالمكتسددب طفدد طالمشدد و طأاددبححط ل دد طاسددت تامه طالح س طالآل طلحس 
و مكدددنططExcelوب نددد موططMS-Project 2007ووحل لهددد طسدددهل طب سدددت تادطب نددد موط

قددد ااوطالوتددد ئوطووحل لهددد طب سدددت تادطالح سددد طالآلددد ،طكمددد طيمكدددنطلق ئدددتطالمشددد و طمت بعددد ط
 Projectالمشروعات   المشروعات في وقت واحد أو ما يسم  بحقيبة أو بر امجمجم ع طمنط

Portfolio. 
وإذاطك نددحطالمهدد راتطالتقو دد طميل بدد طفدد طإداروطالمشدد وع تطالج مع دد طع مدد ،طف نهدد ط

ف طإداروطالمش وع تطال قم  ،طفهودد  ط دد وروطلتزو ددتطط-علىطسب لطالمث ضط-أكث طأهم  
 The أمودد اطالمكتبدد تطبهدد ه،طومددنطذلددلطمددثلًاطمكتبدد تطج معدد طوسددططولايدد طفل ر ددتا

University of Central Florida Libraries فقددتطودد طويب ددوطبدد اموطمتيدد روطمددنط
مشدد و طم يك وسدد فح،طوهدد طب ندد موطللمسدد عتوطفدد طإداروطمشدد و طلتو  دد طإشدد روطالب ندد موط

طMS Projectللش شدد طمددنطب ندد موططا لكت وندد طالجتيددت،طوووددموحطالمدد دوطعددتوطادد ر
 و طالمكتبدددددددد طال قم دددددددد طأنظمدددددددد طلت  دددددددد  طف ئتودددددددد طومددددددددنطأهدددددددد طويب قدددددددد تطإداروطمشددددددددط

والتدد طوعددتطمددنطأدواتطو و دد طالأول  دد تطواددو طالقدد ار،طكمدد طوعددتطمددنط OCLCوخددتم ت
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 Paired الأدواتطالم  ددتوطلمددتي  طالمشددد وع ت،طكدد للطالتحل دددلطالمقدد رنطل قددد انط
Comparison Analysisطووحل ددلطبدد ر ت ط،Pareto Analysisوحل ددلطمودد  ف طوط،ط

 Decision Treeووحل ددلطشددج وطالقدد ارات،طPugh Matrix Analysi بددوط
Analysis ط.Feeney; Sult, 2011:746))ط

 Entrepreneurship Role  الدور الريادي-3
يددد حطالدددبعضطأنطال  ددد دوطىددد ه وطوددد وبططب  بدددتا طوالابتكددد رطوالتجتيدددتسطواكتشددد رط
ال  ذطالجتيددتوطوالمبدد دروطبتبو هدد سطوالم دد   وطوالتع مددلطمدد طالظدد ورط  دد طال ا ددح سط
والاستعتادطلتقبلطال شلسطوالح جدد طإلددىطا نجدد زطالدد  طيقدد دطإلددىطإنشدد اطووكدد  نطالثدد ووط
والومدد سطووبودد طالقدد  طالجتيددتوسطمثددل طإ دد ف طخددتم تطأوطوحسدد و تطجتيددتوطللموددتوسطأوط
أ طمزاي طأخ حطإ  ف  طوُ  دد طالمسددت  تينطمددنطال ددتم تطالج مع دد طووم ددزطالم سسدد ط

(،طووعددد رطال  ددد دوطالج مع ددد ط12دسطذ.2011عدددنطالم سسددد تطالأخددد ح.ط)مبددد ر سط
بأنه  الأنشي طالمو  وطداخلطالج مع تطوالت طوتعلوطب ل   دي طواقتو دطالمع فدد طمثددل ط
)بدد اااتطالاختدد ا سطوإنشدد اطالح  ددو تسطوحددتائوطالمع فدد سطوالمشدد وع تطالاسددتثم ر  ط

  (Rothaermel, Agung & Jiang, 2007: 695)الو ش  (.
طال دد ضطووحق ددوطإداروهدد طعلددىطقدد در نطأفدد ادطب جدد دطالو جحدد طالمشدد وع تطوودد وبط

طب لمشدد وع تطودد وبططالتدد طالكلمدد تطأه ططمنطال   د طولعلطا  طبه .طوالبتاطإنش ئه طمن
طبهدد طوقدد سطأنطيمكددنطمحددتدوططادد  تطو جددتطفددلاطال  دد د طادد  تطمعهدد ،طوعددنطوالتع مددل

طالمم رسدد طخددلاضطمددنطاكتسدد به طا نسدد نطيسددتي  ومهدد روططعلدد ططال   دوططلأنطال   دو؛طدرج 
 .والتتر  طوالتعل ط

و ظهددد طالدددتورطال  ددد د طلق ئدددتطالمشددد و طفددد طقتروددد طعلدددىطالاسدددت  دوطمدددنطم  جددد تط
المشددد و طووح  لهدددد طإلددددىطنتددد ئوطملم سدددد ،طوالت لدددد طعلدددىطمشددددكلاتطوو  دددد ه،طواكتشدددد رط

مشددكلات،طواددو ط عفطالمع فدد طالمتدد اف وطحدد ضطمشدد وع ،طووقددتي طالحلدد ضطا بتاع دد طلل
ابتك راتطوو عه طف طق ئم طأهتارطمش وع ،ط منطإ دد رطأنشددي طالج معدد تطال   ديدد ط
الت طوعمددلطعلددىطوثق ددفطاليددلا طالدد ينطيمكددنطوأسدد سطمشدد وع وه طال  ادد طولهدد ط ق فدد ط
العملطالح طووسه لطعمله طف طالمستقبل،طعنط   وطإش اكه طف طالعمل دد ،طمددنطخددلاضط

ل ج دد ،طوالشدد اك تطمدد طعدد ل طالأعمدد ض،طوإنشدد اطالأقيدد  طأنشي طمثل طالمجمعدد تطالتكو ط
التكو ل ج دد ،طوالت ااددلطمدد طمك ودد طنقددلطالتكو ل ج دد طفدد طالج معدد ت،طوودد ف  طالمددترب نط
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داخلطالج مع طللمش رك طف طالتعل  طوالتددتر  طعلددىطر دد دوطالأعمدد ض،طوفددت طدوراتطوحددحط
ط(Aslan; et.al., 2016:141)اس طر  دوطالمش وع ت.ط

ا  دددددد رطيجدددددد طعلددددددىطق ئدددددتطالمشدددددد و طفدددددد طالتعلدددددد  طالعدددددد ل طاسددددددت تادطوفددددد طهدددددد اط
الاسدددت او ج  تطالتددد طوشدددج طالعددد مل نطعلدددىطا بدددتا طوالابتكددد رطوالت ددد دطوأخددد طالم ددد   وط
والمبدد دأو،طواو دد ذطالقدد اراتطووحمددلطالمسدد  ل  طعددنطهدد هطالقدد ارات،طوا درا طالدد اع طبددأنط

لم ددد ه  طمثل اسدددت لاضطال ددد ذ،طاسدددت او ج  تطال  ددد دوطهددد طولدددلطالم وبيددد طبعدددتدطمدددنطا
ووجدددد دطمدددد اردطجتيددددتو،طوالابتكدددد رطوا بددددتا طوالتحددددتيىطالدددد  طيحددددتثطداخددددلطالم سسدددد ط

وخ رجه ،طوالقتروطعلددىطإجدد ااطالت   دد اتطالسدد  ع ،طوالالتددزادطبدد لتي   طوالت سدد ططالج مع  
ط(2008 88ف طالم زوطالتو فس  .ط)السك رن ،

مشدددد و طفدددد طالتعلدددد  طالعدددد ل طفدددد طادددد روططو مكددددنطأنطيظهدددد طالسددددل  طال  دددد د طلق ئددددتطالط
ودد طحودد طططط-فعلددىطسددب لطالمثدد ضط-مجم عدد طالأنشددي طالم ديدد طإلددىطإنشدد اطمشدد وع تطجتيددتوطط

(طنشدد ً  طأس سدد ت طوشددكلطفدد طمجملهدد طالسددل  طال  دد د طفدد طالمشدد وع ت،ططوقسددمحطفدد طط26)ط
وططأرب طمجم ع تطرئ سدد طهدد  ط)عمل دد تطالت يدد طسطووأسدد سطالشدد ع  سطودمددوطالمدد اردسطوالقددترط

 (Liao ; Welsch, 2008:103)علىطالتس  وطوالمو فس (.ط
يوب دد طط(طمجم ع طأخ حطمنطالو  تطوالمه راتطالتدد 2014 153و و فط)ع ت،

طف طر  دوطالمش وع ت،طموه  أنطوت اف ط
 اليم حطالتائ طوالمستم  طفه طيمثلطالق وطالتافع طلبو اطالمش و طال   د . -
عددد دوطمددد طيوشددد لطرائدددتطالأعمددد ضطب كددد وطمسدددتحت  ،طالحتا دد طوالجدددتوطفددد طالأفكددد ر ط -

وه طومثلطلدد ط  يدد طمتع مدد طب لعتيددتطمددنطالأفكدد رطالجتيددتوطوالق  دد طوالمحددتدوطالتدد طلدد سط
 له طمث لطف طالس ق.

ا ادد ارطوالتوددم   طيمتلددلطالق ئددتطال  دد د طا ادد ارطعلددىطوو  دد طمشدد وع طعلددىط -
طإلىطواق طملم س.لتح  لطحلم ططإست او ج ت أرضطال اق ،طأ طيو طال ائتط

الت ك  طا يج ب  طيت  اضطالق ئتطال   د طبو روطدائم طف طجم  طج اندد طح  ودد ،ط -
حتددددىطإذاطواجهتدددد طعقبدددد تطيدددد حطف هدددد طالج ندددد طا يجدددد ب طولاطي  لدددد ،طحتددددىطفدددد طاو دددد ذط

طالق اراتطيم لطللبتيلطالمت  ئل.
وحمددلطال مدد ض طيتسدد طالق ئددتطال  دد د طب لقددتروطعلددىطالعدد جطفدد طىددلطمعل مدد تط -

ل ل طعنطح  وه طوعنطج ان طأعم له ،طوربم طف طىلطمعل م تطوت  دد طكددلطيدد دطبشددكلطق
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طيوع طالتأكتطموه .
حدد طالاسددتقلاضطفدد طالعمددل طيتسدد طبوزعتدد طإلددىطالاسددتقلاضطوال  ديدد طفدد طالعمددل،ط -

طفه طيحب نطأنطيس ي واطعلىطالأم ر،طولاطيحب نطس ي وطالآخ  نطعل ه .طط
طال  ب طف طا نج ز طيتم زطالق ئتطال   د طبتاف طق  طللإنج ز. -
راوه طال او دد ،طا يمدد نطب لقددتراتطال او دد  طيتسدد طالقدد دوطال  دد دي نطبددأنه طي مودد نطبقددت -

وهدد طوا قدد نطمددنطأن سدده طوأنطقددتراوه طومهدد راوه طوش ودد  وه طقدد دروطوم مددً طعلددىطوحق ددوط
أحلامهددد طووح  لهددد طإلدددىطواقددد طعملددد طملمددد س،طفهددد طلاطي موددد نطبددد لح طوالت اكدددلطوإنمددد ط

 بقتراوه طوعمله طوك  اوه .
 Innovative Role: أفبتكاري الدور  -4

إنطإداروطالمشددد وع تطالمع اددد وطوحتددد رطأح  ندددً طإلدددىطوعدددتيلطفددد طنمدددططاو ددد ذطالقددد ارسطط
ووحسدد نطوويدد   طفدد ط دد قطوأسدد ل  طوحتيددتطالأول  دد تطوالأهددتار،طوهدد اطلاطيددت طإلاطعددنطط
   دددوطإيجدددد دطالموددد  طالتوظ مدددد طالملائدددد طوالمو سددد سطالدددد  طيتدددد  طو  سددد طالمجدددد ضطلل كدددد طط

بتاع ددد طفددد طالب  ددد تطالأك ديم ددد طللظهددد رطوالتيددد رططوالمشددد وع تطالابتك ر ددد طوا طططألابتكددد ر ط
طوالوم ،طبم طيت وطم طو جه تطوي   طالتعل  طالع ل .ط

ووتيلدد طإداروطالتحدد ضطمددنطالأسدد ل  طالقتيمدد طإلددىطالأسدد ل  طالجتيددتوطق دد دوطوخبدد و،ط
وقددتطوجددتتطالعتيددتطمددنطالبلددتانطأنطمددنطالم  ددتطوج بدد طالابتكدد راتطفدد طادد روطمشدد وع تط

م دهددد طعلدددىطنيددد قطواسددد .طو مكدددنطأنطوتودددمنطهددد هطالتجددد ر طفددد طو  ددد ح  طقبدددلطاعت
موددد  طإعدددتادطمعددد ي  طقبددد ضطمتو عددد ،طووم  دددلطحددد لاتطالق دددتطوفقدددً طلمجددد ضطالتراسددد طمددد ط
وحلددددد طالم سسددددد تطب لم ونددددد طللاسدددددتج ب طل  بددددد تطاليدددددلا ،طوإعدددددتادطاو  قددددد تطبشدددددأنط

و دد ،طوإجدد ااطوح  لاتطاليلا ،طووحتيىطالمو هوطبمش رك طأربدد  طالعمددلطواله  دد تطالمه
عمل دددد طوو فسدددد  ط نشدددد اطعددددتدطم تدددد رطمددددنطمع هددددتطالتراسدددد تطالعل  .)موظمدددد طالتعدددد ونط

 (2010 14والتوم  طف طالم تانطالاقتو د طوالبولطالتول ،
 ,Kalimullin.; Yungblud & Khodyreva, 2016وقددتطأشدد رطكددلطمددن ط

طألابتكدد ر طأنطمددنطالمهدد دطال ئ سدد طالتدد طيجدد طأنطيقدد دطبهدد طق ئددتطالمشدد و طط(إلددى(2239
 دددمنطنمددد ذرطقددد ئ طعلدددىطالابتكددد ر،ططفددد طالج معددد تطوشدددك لطالمددد اردطالبشددد   طووك  وهددد 

طيتومن 
 طوحل دددلطمعل مددد تطسددد قطالعمدددل،طPersonnel Selectionاخت ددد رطالأفددد ادط -
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يدددتطالمددد هلاتطللمو اددد ،طوحسددد  طالاحت  جددد تطمدددنطالأفددد ادطالعددد مل نطب لمشددد و ،طووحت
طواخت  رطالأف ادطبي  ق طوو فس  .

 طوق دد  طقددتراتطوإمك ندد تطف  ددوط Personnel Assessment وق دد  طالأفدد اد -
طالمش و ،طوووتيوطالأف ادطعلىطه هطالتق ر  طللحو ضطعلىطالت  ي طال اجع .

 طوك دددفطالمت ووددد نطفددد طPersonnel Adaptation وك دددفطالأفددد ادطط-
  طمددددنطف  ددددوطالعمددددل،طوالت ج دددد طووقددددتي طالمشدددد رو،طوووم دددد طالمدددد اردطالمشدددد و طمدددد طالشددددب

طالبش   .
 طالت يددد ططلتيددد   طف  دددوطالعمدددل،طPersonnel Trainingودددتر  طالأفددد ادطط-

طوالتتر  طالمهو طورف طمست حطالمه رات،طوإع دوطالتتر  .
 طAnalysis of the Working Life Qualityوحل لطجدد دوطالح دد وطال ى   دد طط-

طووحس نطى ورطالعمل،طوالح  قطعلىطالمو  طالمعو  طوالو س طا يج ب طف طال   و.
 Motivating and Stimulating the Staffوح  ددزطوووشدد ططأدااطالأفدد ادطط-

Performance.ط
 Providing the Socialوددد ف  طالتوم ددد طالاجتم ع ددد طللتوظدددد  طالجددد مع ططط-

Development of the Organizationط
والبحدد ثطالو سدد  طوالت ب  دد طعلددىط دد وروطالاهتمدد دطططططوقددتطأكددتتطالكث دد طمددنطالتراسدد تطط

 ،طو مكددنطوحل ددلطهدد اطالم هدد دطمددنطعددتوططInnovation Project بم ه د ط مشدد و طالابتكدد ر طط
أولًا طيمكدددنطاعتبددد رهطكوشددد ا،طيعودددىطبمجم عددد طإجددد اااتطمحدددتدو،طوالتددد طوسددد عتطعلدددىطططط،طزوايددد ط

أهدددتارطمحدددتدو.ط  ن دددً  طيمكدددنطاعتبددد رهطكوظددد دطمدددنطال  ددد ئوطوالمسدددتوتاتطالم ل ددد ططال اددد ضطإلدددىطط
والمح سدددب  طوالتوظ م ددد طوالق ن ن ددد طاللازمددد طلتو  ددد طبعدددضطا جددد اااتطالمحدددتدو.ط  لثدددً  طواددد  طط
كعمل دد طوو  دد طلمجم عدد طمددنطالأنشددي طالمبتكدد و.طوهدد اطي كددتطعلددىطأهم دد طال هدد طالشدد ملطمددنطق ئددتطط

عتب رطالمش و طشددكلًاطمددنطأشددك ضطالتوظدد  ،طوأنطهودد  طح جدد ط داروطوسددعىططالمش و طللابتك رطواط
لتو   طالأنشي طالمبتك وطداخددلطالم سسدد طالتعل م دد طككددل،طو مكددنطوع  ددوطمشدد و طالابتكدد رطبأندد طط
نظدد دطمعقددتطمددنطا جدد اااتطالمت ابيدد طوالمتتاخلدد طف مدد طيتعلددوطبدد لم ارد،طوالمددتو،طوالأدااطالمدد وبططط

ترطإلددددددىطال ادددددد ضطأهددددددتارطمع ودددددد طفدددددد طمجدددددد لاتطالتوم دددددد طذاتططبأعودددددد اطالمشدددددد و ،طو هددددددط
ط (Kalimullin; Youngblood & Khodyreva, 2016: 614)الأول   .ط
لق ئددتطالمشدد و طيت كددزطبشددكلطوبقددترطكب دد طفدد طووم دد طالأفكدد رططألابتكدد ر طوالددتورط  
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ال دددد رج طالجتيددددتوطووحل لهدددد طوالاخت دددد رطمددددنطب وهدددد ،طوإومدددد دطعمل دددد تطالتحل ددددلطالب  دددد ط
والتاخل طللمش و طبك  اوطوفع ل دد ،طوإ دد ف طإلددىطذلددلطف لابتكدد رطيسدد عتطفدد طبودد اطرسدد ل ط
وا ددددددح طم ه مدددددد طعددددددنطالمشدددددد و طوأبعدددددد دهطووأ   اودددددد ،طوف مدددددد طيلدددددد طووددددددو فطلددددددبعضط
المشدد وع تطذاتطاليب عدد طالابتك ر دد طفدد طالتعلدد  طالعدد ل ،طوم اادد  وه ،طومدد طيمكددنطأنط

ط(.2ونج حه طوه اطم طي  ح طالجتوضطالت ل طرق )ي دي طق ئتطالمش و طف طوتع مه ط
 ( أ واع مشروعات افبتكار والوصف التفصيلي لها2جدول رقم  
ــدر:  ,Kalimullin; Youngblood & Khodyreva) المصـ
2016:616) 

   معايير   
 التصنيف

 الوصف التفصيلي للمشروع أ واع المشروعات

 اتجاه المشروع 
Direction 

دوراتطوعل م دددد طجتيددددتو،طوالبدددد اموط التعل م  طالابتك ر  المش وع تط
التعل م دددددددددد طالمت وودددددددددد ،طوالبدددددددددد اموط
التتر ب ددددد طوإعددددد دوطالتدددددتر  ،طووقو ددددد تط

طالتعل  طالجتيتوط
المشدددددددددد وع تطالابتك ر دددددددددد طفدددددددددد ط

 مج ضطالعل دطوالتكو ل ج  
التكو ل ج دد تطالجتيددتوطوالتيدد راتط
التقو دددددد طالجتيددددددتو،طوالمدددددد ادطوالمعددددددتاتط
وال ددددددتم تطالعلم دددددد طوال و دددددد طالجتيددددددتوط
و   هددددد طمدددددنطالموتجددددد تطذاتطالتقو ددددد ط

طالع ل  
المشدددددددددد وع تطالابتك ر دددددددددد طفدددددددددد ط

 مج ضطإداروطالم سس تطالتعل م  
وقو ددددددد تطجتيدددددددتوط داروطالأعمددددددد ضط

طو   ه طمنطالأنشي 
 درجة افبتكار    

Degree of 
Innovation 

 

وحسددد نطأوطوعدددتيلطهددد طوسدددتهترط مش وع تطوعتيلطالابتك ر
جزئدددددددددد طبعدددددددددددضطمك ندددددددددد تطالوظددددددددددد دط

طالتعل م طالت طن  تطف طالج مع 
مشدددد وع تطالابتكدددد رطال اديك ل دددد ط

 )الج ر  (
فهددددددد طوتم دددددددزطب لأفكددددددد رطالمبتكددددددد وطط
والتقو دددددددد تطالتددددددددد طلاطوملددددددددلطنظ ئ هددددددددد طط
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السددددد بق .طوهوددددد  طمشددددد وع تطمتو عددددد طط
ومتعدددتدوطالمسدددت   تطالتددد طوتسددد طبأنهددد طط

ووحتدددددد رطإلددددددىطالقدددددد دوططعمل دددددد طمعقددددددتو،طط
المتم ز نطالدد ينطيتسددم نطبقددتروه طعلددىطط
ويدددددد   طالابتكدددددد رطوالتوبدددددد طب لم دددددد   طط

طالمعقتوط
 مقدار التحوفت 
Amount of 

Transformat
ions 

وويدد  طعلددىطو   دد اتط    دد طفدد ط المش وع تطالابتك ر  طالمحل  
المك ندددد تطال  ديدددد طللوظدددد دطالتعل مدددد ،ط

وال  يدددددددد تطوالتددددددد طوعكدددددددسطالأهدددددددتارط
طالتعل م  طال  ا طب لموظم طالتعل م  

المشدددددددد وع تطالابتك ر دددددددد طعلددددددددىط
 مست حطال حتات

إحددتاثطو   دد اتطك ملدد طفدد طنظدد دط
طف ع طداخلطالم سس طالتعل م  

المشدددددددد وع تطالابتك ر دددددددد طعلددددددددىط
 مست حطالوظ دطككل

إعدددددددد دوطبودددددددد اطالوظدددددددد دطالتعل مدددددددد ط
الدددددتاخل طب متددددد ،طللم سسددددد طالتعل م ددددد ط

لدددددددبعضطالأفكددددددد رطأوطالم ددددددد ه  طوفقدددددددً ط
طالع م 

مشدددددد وع تطالابتكدددددد رطمت سددددددي ط
 الأجل

يدددت طالق ددد دطبهددد طعلدددىطمدددتحطزموددد ط
سددددو ات(،طط3سددددو طإلددددىطط1أ ددد ضط)مددددن

ووعتبدددد طفدددد طكث دددد طمددددنطالأح دددد نطمددددنط
مك نددد تطالبددد اموطفددد طموتودددفطالمدددتوط

طللم سس طالتعل م  
مشدددددددددد وع تطالابتكدددددددددد رط   لدددددددددد ط

 الأجل
وهدد طوو دد طعلددىطمددتحطفتدد وط   لدد ط
مدددددنطالدددددزمن،طووتودددددمنطا ادددددلاح تط
الشدد مل طالكب دد وطمددنطالوظدد دطالتعل مدد ،ط
ووأخددددد طفددددد طالاعتبددددد رطالدددددتكهنطبمهددددد دط
التوم  طعلىطالمتحطالي  ددل،طكدد للطقددتط
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وعتمدددتطولدددلطالمشددد وع تطعلدددىطمددد طإذاط
ك نددحطنتددد ئوطمشددد و طولبدد طعلدددىطنحددد ط
فعدد ضطاحت  جدد تطاليلدد طك فدد طأ دد ارط

طالمش و 
(طعلددىط دد وروطاسددت تادطالأسددسط.et.al., 2016:7209Kutuev, A ;و  كددتط)

الوظ  ددد طوالموهج دددد ط سددددق اطووو  دددد طالتدددتر  طعلددددىطالمشدددد وع تطالموهج دددد طالم ييدددد ط
مدددنططIntellectual Competences Formationلتشدددك لطالك ددد ااتطال ك  ددد ط

اليدددلا طفددد طالج معددد ؛طف لوتددد ئوطالمتحودددلطعل هددد طيمكدددنطأنطوسدددت تدطللتدددتر  طوالدددتع ط
 طللعمل  طالتعل م  طم طالتقو  تطالمبتك وطلتو  دد طنمدد ذرطالمشدد وع تطالمقتمدد طمددنطالموهج

الك دد ااتطال ك  دد طلددتحطاليددلا طعلددىطأرضطال اقدد ،طومددنطأهدد طخودد ئ طالمشدد وع تط
ط(طف طالج مع ت et.al.,2016:7210) Kutuev, A ;المبتك وطكم طأش رطإل ه 

،طولعددددددد طالأدوار،طالأنشدددددددي طالمسددددددد ي وطفددددددد طالمشددددددد و ط)البحددددددد ثطوا بتاع ددددددد  -
طوالمم رس طالم جه طأوطا علام  (.

ذاو  طالمحتدد ح طأح ديدد طمشدد و ط)داخددلطن ددسطالمجدد ضطمددنطالمع فدد (،طأوطمشدد و ط -
طInterdisciplinary Projectمتعتدطالت وو تط

)ادد رم ،ططCoordination of the Project ب عدد طالتوسدد وطللمشدد و ط -
مدددد طعلددددىطمح كدددد وطالمشدددد رك نطفدددد طوم ندددد (،طوإنطك نددددحط  دددد طىدددد ه وط) ددددموً ،طأدطق ئ

طالمش و (.
 ب عددد طالاووددد لاتطبددد نطالمشددد رك نطفددد  ط)م سسددد طواحدددتو،طمجم عددد ،طمتيوددد ،ط -

طمويق ،طبلت،طبلتانطم تل  (.
طعتدطالمش رك نطف طالمش و . -
 متوطوو   طالمش و . -

وهودددد طوجددددترطا شدددد روطإلددددىطأنطرةسدددد اطال حددددتاتطالج مع دددد ط)رةسدددد اطالك اس /الأقسدددد دطط
العلم ددد ،طوعمدددتااطالكل ددد ت،طورةسددد اطا داراتطوالأقسددد د(طهددد طأيودددً طأعوددد اطفددد طه  ددد طإداروطط
المشدد و ،طب عتبددد رهطأحدددتطال حدددتاتطالتوظ م دد طفددد طالك ددد نطالجددد مع ،طوالتدد طيكددد نطلهددد طودددأ   طط

طمددنطالتعلدد  ططكب دد طعلددىطن ع دد طإداروطالمشددط  وع تطالمبتكدد و،طلدد اطفهدد طقدد دوطعلددىطمسددتً حطعدد ضح
والتدددتر  ،طولدددتيه طبج نددد طأعوددد اطال   دددوطوالمددد ى  نطوأعوددد اطه  ددد طالتدددتر س،طواليدددلا طط
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طنسددب ت طمددنطالوشدد اطط ،ططألابتكدد ر طر بدد طق  دد طفدد طالتحسدد نطالمسددتم ،طوهدد طعلددىطمسددت حطعدد ضح
 ,Kalimullin; Youngblood & Khodyreva)والاسدددتعتادطلتو  ددد طالابتكددد رات.ط

ط(2016:615
 Risk Management Roleدور إدارة المخاطر:  -5
وعدد رطم دد   طالمشدد و طبأنهدد  ط الحددتثطأوطالشدد اط  دد طالم كددت،طوالدد  طيدد د ططط

ف طح ل طىه رهطإلىطالتأ   طالسلب طأوطا يج ب طعلىطواحددتطمددنطأهددتارطالمشدد و طعلددىط
ط(2009 36الأقل .ط)الوق  ،

وهدد اطالمددتخلططRisk Analysisو ويلددوطهدد اطالددتورطمددنطنظ  دد طوحل ددلطالم دد   وطط
ي  تطالق  سطالموهج طلم    طالمش و طقبلطإج ااطأي طوعددتيلاتطلمق بلتهدد ،طيُجدد  طف هدد ط
متي طالمش و طو ز عدد تطاحتم ل دد طلمعدد ي  طالأداا،طب سددت تادطعددتوطأسدد ل  طمثددل طوحل ددلط

 وطالم دد   و،طوممدد طلاشددلطف دد طأنطذلددلطلابددتطمددنطالحس سدد  ،طالتحل ددلطالاحتمدد ل ،طمح كددط
دعم طبوظ طمس نتوطلاو  ذطالق ار،طوو اف طخب وطواسع طف طه اطالمجدد ض،طووجدد دطق دد داتط
ذاتطوج بددددددددددد طفدددددددددددد طووددددددددددددم  طهدددددددددددد هطالومددددددددددد ذرطوعمددددددددددددلطعلددددددددددددىطوحق ددددددددددددوطالتك مددددددددددددلط

ط(2001 164ب وه .)اب ،
 ادد طولك طيت طه اطالددتورطبشددكلطفعدد ضطيشدد رطمددتي وطالمشدد وع تطعلددىطجم دد طعو

المشدد و ،طفهدد طقدد دوطومح ددزونطل   ددوطالعمددلطفدد طالمشدد و طوموسددق نطلجهدد ده ،طعلدد ه ط
أيوددددً طالتأكددددتطمددددنطأنطوددددتفق تطالعمددددلطوددددت طبشددددكلطميدددد د،طعلددددىطالدددد   طمددددنطالوكسدددد تط
والظدددد ورطالمت  ددددد و،طمودددد طنقيددددد طانيدددددلاقطالمشدددد و ،طوحتدددددىطالم عددددتطالوهددددد ئ طلتسدددددل  ط

لطمدد طالم دد   طوالودد  اطأمدد طحتمدد ،طالمشدد و طووحق قدد طلأهتافدد طالمحددتدو.طإنطالتع مددط
ومنط  طلابتطوأنطيمتللطالي قطوال س ئلطالت طومكو طمنطالتع ملطم طا حب اطالدد  طقددتط
يوشدددأطعودددتطحدددتوثطالم ددد   طأوطال شدددلطبشدددكلطج دددت،طمدددنطخدددلاضطرة ددد طالمشددد و طموددد ط

طوأس س طوحتىطانته ئ ،طوه اطالاوج هطي ف ط  لبً طنج حطالمش و .
19  (DiVincenzo, 2006ط

قتطيتع ضطالمش و طإلىطبعضطالم دد   طأ ودد اطويب قدد ،طومددنط دد طمت بعدد طالمشدد و ط
بشددكلطج ددتطوتدد  طف ادد طإداروطالم دد   طالتدد طقددتطيتعدد ضطلهدد ،طووتمثددلطإداروطالم دد   ط
فدد طوحتيددتطع امددلطال يدد طومسددبب وه طو   رهدد ،طوو دد طالحلدد ضطلهدد طومع لجتهدد ،طووشددملط

ط(طم طيل  2009 17إل ه )الوق  ،عمل  تطإداروطم    طالمش و طكم طأش رط
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و يددد ططإداروطالم ددد    طأ طوق  ددد طك   ددد طووددد وضطوو يددد ططووو  ددد طأنشدددي طإداروط -
طالم    طف طالمش و .

التحل دددلطالوددد ع طللم ددد    طأ طو ددد طأول  ددد تطللم ددد   طحتدددىطيُجددد حطوحل دددلط -
إ دددد ف طلاحددددوطلهدددد ،طأوطاو دددد ذطإجدددد ااطمدددد طبوددددتده ،طوذلددددلطعددددنط   ددددوطوق دددد  طودمددددوط

طحتو ه طووأ   ه .احتم لاتط
التحل دددلطالكمددد طللم ددد    طأ طالتحل دددلطال قمددد طلأ ددد طالم ددد   طعلدددىطأهدددتارط -

طالمش و .
و يدد ططالاسددتج ب طللم دد    طأ طوتبدد طالم دد   ،طومت بعدد طالم دد   طالمتبق دد ،ط -

ووحتيددتطالم ددد   طالجتيدددتوطووو  ددد طخيدددططالاسدددتج ب طللم ددد   ،طووق ددد  طف عل تهددد ط ددد اضط
طدوروطح  وطالمش و .

  رطه اطالتورطعلىطق ئتطالمش و طأنطيت ق طمدد ذاطسدد رطيحددتثطومدد ذاطيجدد طوف طإ
فعل طعوتطحتوثطأ طو    ،طب يج دطخيططدع طللمش و ،طبلطقبددلطالبددتاطيت جدد طمع فدد ط
احتم ل  طحتوثطالت   اتطك للطيجدد طالاسددتم ارطوا سدد ا طب لمشدد و طدونطوددأخ  طمبدد رط

شي طب لمشدد و طالمسددتق طقلددحطاحتم ل دد طلأن طكلم طومحطإنج زطالعتيتطمنطالعمل  تطوالأن
طالم    .

و ددد د طق ئدددتطالمشددد و طدورًاطبددد رزًاطفددد طإداروطم ددد   طالمشددد و ؛طمدددنطح دددىطوكددد  نط
اوج هددد تطأعوددد اطال   دددوطنحددد طالم ددد   طالمحتمدددلطوق عهددد ،طوك   ددد طالتجددد و طمعهددد ،ط

و  دد حه طوو ج  طف  وطالعملطيت طحس طدرجدد طإدراكهدد ،طكدد للطدرجدد طالتحمددل،طو جدد ط
فددد طكدددلطم حلددد طمدددنطم احدددلطالمشددد و طكلمددد طكددد نطذلدددلطممكودددً ؛طحتدددىطيت لدددتطالاسدددتعتادط
الو سدد طللتع مددلطمعهدد طب حت اف دد طوشدد  ف  طوأم ندد ،طمدد طالعمددلطعلددىطوحق ددوطالتدد ازنطبدد نط

ط(2008 200وحملطالم    وطووجو طالم    و.ط)معهتطإداروطالمش وع ت،
بددتطوأنطيأخدد طفدد طاعتبدد رهطخيدد طإداروطوعوددتم طيددتي طالق ئددتطالم دد   طفدد طالمشدد و طلا

التكل  طوالجتوضطالزمو طوخي طالاوودد لاتطوالع امددلطالب   دد طالمدد   وطفدد طالمشدد و ،طإلددىط
ج ندددد طاسددددت تادطالأدواتطوالأسدددد ل  طالتدددد طوسدددد عتهطفدددد طذلددددل،طووحتيددددتطف دددد تطال يدددد ط

 The Riskب سددت تادطه كددلطوجزئدد طال يدد ،طومددنط دد طووددم  طه كددلطوجزئدد طالم دد   
((RBS Breakdown Structureوهددد طشدددكلطه مددد طودددتر ج طللم ددد   طيدددت طط

وحتيددددته طفدددد طالمشدددد و ،طسدددد ااطفدددد طالج اندددد طال و دددد طأوطالتوظ م دددد طأوطإداروطالمشدددد و ،ط
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ط(2008 201وأخ ً اطالب   طال  رج  .ط)معهتطإداروطالمش وع ت،
مدد طالأخددد طفدد طالاعتبددد رطأندد طعودددتطبدددتاطالمشدد و طوكددد نطالم دد   طنددد دروطوالت  ددد اتط

جدد ط  دد طمع وفدد طإلددىطحددتطمدد ،طولكددنطمدد طح كدد طالعمل دد تطيحددتثطمت  دد طإجبدد ر طالح ط
وو و دد طاحتم ل دد طالم دد   وطوالمسدد راتطالح جدد طإمدد طبتكدد ل فطأخدد حطأوطوقددحطإ دد ف طأوط
بددطاطالأدااطمددنطأعودد اطف  ددوطالعمددلطب لمشدد و سطفلدد للطيت جدد طو دد طخيدد طمت قعدد ط

ه دطعلىطأكملطوج ،طوإعيدد اطال  ادد طو م و  طلل قحطوالم زان  طل ك نطالأدااطووو   طالم
لقدد دوطالمشدد وع تطالتحدد  طبسدد ع طلأنهدد طع فدد اطأيددنطمكمددنطالأنشددي طالح جدد ،طوأفوددلط

طالسبلط داروه .
 International Roleالدور الدولي: -6

كشدد حطعددنطوددأ   اتطالع لمدد طط(Lizarraga, 2011: 20-22)ف طدراس طق دطبه ط
وتر سطوبحىطعلم طوختم طمجتمدد ،طوهدد طف طم تلفطوى ئفطالج مع طالمع ا وطمنط

م طيبتوطفدد طو ح ددتطالمدد هلاتطالأك ديم دد طوال بدد اتطوالمودد هوطالتراسدد  ،طواسددت تادطالل دد ط
ا نجل ز دددد طكل دددد طأس سدددد  طللت ااددددلطالعلمدددد ،طوالاعتمدددد دطعلددددىطالتكو ل ج دددد طب عتب رهدددد ط

ط)ىهددد رطالج معددد تط-علدددىطسدددب لطالمثددد ض-اسدددت او ج  طذاتطك ددد اوطمدددنطح دددىطالتكددد ل ف
الافت ا دددد  طالتدددد طوقددددتدطب امجهدددد طعلددددىطا نت نددددح(،طكدددد للطالودددد  اطالكب دددد وطلمسدددد ال ط
الم سسدددد طالج مع دددد ط)جعددددلطالج معدددد تطأكثدددد طفع ل دددد طوخ  ددددع طللمسدددد ال طمددددنطح ددددىط
التكل دد (.طكمددد طىهددد تطأيودددً ط  ددد رطالع لمددد طعلددىطالتعلددد  طالجددد مع طفددد طه كلددد طوبو تددد ؛ط

و ل ج  ،طو دد وروطالان دد ااطفدد طالأنشددي طح ىطب تطالت ك زطعلىطا داروطوالتم  لطوالتك
الم جهدد طنحدد طالسدد ق،طوهدد طمدد طىهدد طفدد طرفدد طال سدد دطالتراسدد  ،طوفدد ضطرسدد دطمق بددلط

ادد   ،ططال تم تطالمقتم ،طوالت طك نحطف طالم   طبتونطوكل  طوق  بً ،طك لأنشي طالددلا
وال سددد دطذاتطالودددل طب سدددت تادطالبو ددد طالتحت ددد .طومدددنط ددد طوجدددتتطالم سسددد طالج مع ددد ط
ن سدده طبح جدد طإلددىطالمدد اردطالح   دد ،طممدد طجعددلطالقودد  طوأخدد طبعددتًاط خدد ،طوهدد طوددتو لط

يدد وبططبهدد طمددنططمعظدد طال ىدد ئفطالأس سدد  طالمتمثلدد طفدد طالتددتر سطوالبحددىطوال تمدد طومدد 
 يت و طعل ه طمنط  وروطالتع ونطوالش اك ت.طططختم تطومش وع ت،طوم 

و مكددددنطالقددددد ض طإنطالتعلددددد  طالجددددد مع طفددددد طىددددلطهددددد هطالت  ددددد اتطأادددددب ط ادددددو ع ط
ع لم   ،طخ ا طم طالتي رطف طمج ضطالاوو لاتطوالوقددلطوالمعل مدد تطالمت حدد طبسدد ع ط
منطخلاضطوس ئلطا علادطو   ه ،طإلددىطدرجدد طأاددبححطف هدد طالمودد ل طالتج ر دد طوي ددىط
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التعلدد  طالجدد مع ،طوهدد طمدد طدفعهدد طأح  نددً طعلددىطالمهمدد طالأك ديم دد طالأس سدد  طلم سسدد تط
إلددىطالت جدد طنحدد طالتعدد ونطوالشدد اك ،طوفددت طحددتوده طووددتو لطخددتم وه طوموتج وهدد طبيدد قط

طجتيتو.
وف طه اطالس  ق،طوعتطالق  دوطب ج طع دطع ملًاطح سمً طفدد طنجدد حطم سسدد تطالتعلدد  ط

ل م ددد طالعددد ل طفددد طوحق دددوطاسدددت او ج  وه طوأهدددتافه ،طلددد سطعلدددىطالسددد ح طالمحل ددد طأوطا ق
فحس طبلطوعلىطالس ح طالتول  ،طوم وكزه طف طذلددلطوددتو لطخددتم وه طومشدد وع وه .طلدد اط
يدد حطالددبعضطأنطالق دد دوطالو جحدد طهدد طالتدد طوم ددلطإلددىطوعظدد  طشددأنطكددلطنجدد حطادد   ط
ووسدد عتطعلددىطبودد اطقدد وطدافعدد ،طوهدد طالتدد طودد حطأنطالكث دد طيمكددنطأنطيتحقددوطبددتون/طمدد ط

اطمددنطالتم  ددل،طمددنطخددلاضط ق دد دوطحق ق دد طوعمل دد .طو وظدد طإلددىطالأدوارطالق  ديدد طالقل لطجتت
الح سددم طمددنطخددلاضطعددتدطمددنطكبدد رطا دار دد ن،طفدد طمقددتمته  طرئدد سطالج معدد ،طون ئدد ط

طإسددت او ج  ال ئ سطللش  نطالأك ديم  ،طوالعمتاا،طفهدد لااطيدد دونطدورًاطح سددمً طفدد طنجدد حط
 دد طالتددتو ل،طووشددج  طوتو لطال تم تطوالمش وع تطالج مع  ؛طح ىطيو اطبه طوبو طعمل

أعو اطه   طالتتر سطعلىطمم رسدد طالتددتو ل،طإ دد ف طإلددىطالتعب دد طعددنطرة دد طالم سسدد ط
التعل م دد طحدد ضطالتددتو ل،طوجمدد طالأمدد اضطلتحسدد نطال دد ذ.طو دد د طالعمددتااطعلددىطنحدد ط
خدددد ذطدورًاطكب ددددً اطفدددد طاو دددد ذطقدددد اراتطالت ى ددددفطللش ودددد  تطالتدددد طوتمتدددد طب وج هدددد تط

هدد دطفدد طإ دد رطيتسدد طب لتشدد ر طوالعمددلطعلددىطالمسددت حطالددتول طإيج ب دد طنحدد طمم رسدد طالم
ط (Schoorman, 2000:8-9) والب نط ق ف .

سددبو،طنجدددتطأنطواددد ضطقددد دوطالمشدد وع تطإلدددىطالابتكددد رطوالتم دددزططوأس سددً طعلدددىطمددد 
وال  دد دوطو   هدد طمددنطالأدوارطم هدد نطبمددتحطان تدد حه طعلددىطالب  دد طالتول دد طالمح يدد طبهدد ط

منطالوظ ااطو   طالوظ ااطب ج طخدد ذ.طو شدد  طهدد اطالددتورطإلددىطب ج طع د،طوالمو فس نط
الوظ وطالتول  طلق ئتطالمش و طوالان تدد حطالعدد لم طأ ودد اطالت يدد ططأوطالتو  دد ،طبددلطومدد طبعددتط
التو  دد ،طوال قددد رطعلدددىطأحددتثطالمسدددتجتاتطالعلم ددد طوالتقو ددد ،طوفدد طإ ددد رطمدددنطالشددد اك ط

 طالتقل تيدد .طولعددلطمدد طيددتف طإلددىطالق دد دطوالتع ونطالتول ،طيت يىطحتودطالح اجزطالج  اف 
بهددد اطالدددتورطلددد سطفقدددططمددد طو   ددد طالع لمددد طأوطمددد طوددد ف هطوقو ددد تطالاووددد ضطأوطالتقدددتدط
العلم ،طبلط ب ع طوم  لطبعضطالمش وع تطالبحث  ،طوال  طوش ر طف دد طأح  نددً طالكث دد ط

التدد طلهدد طمنطالم سس تطوالموظم تطالتول دد طأوطالمجتمع دد ،طالمودد ى وطو  دد طالمودد ى و،طوط
 ب عتهدد طوأهددتافه .طوعل دد طفدد نطاسددتم ار  طوم  ددلطمثددلطهدد هططالبحدد ثطوالتعدد ونطوالشدد اك ط
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و   هدددد ،طيظددددلطم ه نددددً طبمددددتحطقددددتروطقدددد دوطالمشدددد و طعلددددىطالدددد ع طوالت  عددددلطمدددد طهدددد هط
الموظمدددد تطأوطالجهدددد ت،طوال ع ل دددد طوالموددددتاق  طفدددد طوو  دددد طمدددد طيددددت طالاو دددد قطعل دددد طمددددنط

طأهتار.
إنطق ئتطالمش و طلابتطوأنطيتح  طف طإ  رطمنطالتتو لطالشدد ملطل تعدد رطعلددىط
  دد رطالمشددد و طووسدد  ق طوجددد  طاسدددتثم راو طلدد سطفقدددططالآ ددد رطفدد طالحددد دطالجددد مع ط
ولكدددنطإ ددد راتطالم سسددد طالج مع ددد طال  رج ددد ،طووحق دددوطالشددد اك تطوالعلاقددد تطبددد نط

مددددلطعلددددىطإعدددد دوطوشددددك لطالبلددددتانطالع لم دددد طالمهتمدددد طبمشدددد وع تطالابتكدددد ر،طوأنطيع
الاقتو داتطالمتعلق طب لمش و طوأنظمدد طوسدد  ق ،طوالبحدد ثطالمبتكدد و،طوالاوودد لات،ط
ووأ   طالق حطالع لم  طعلىطالح  وطالمحل  ،طوالت س  طبشددكلطكب دد طمددنطالح جدد طإلددىط
شم ل  طالتتو ل،طوهو طيتج وزطق ئتطالمش و طفدد طهدد هطالم حلدد طالودد اووطإلددىطالوتدد ئو.ط

2016: 22)(Garson,ط
الأم طال  طيت و طعل  طأنطوحق وطن ع  طج توطمنطم  جدد تطالمشدد و طوتيلدد طأنط
يكدد نطق ئددتطالمشدد وع تطمتوددً  طببعددتهطالددتول طوا قل مدد طالوشددط،طمثددل طوبدد دضطالمع فدد ،ط
والشدددبك تطالمت  علددد ،طوحددد ا طالبددد حث نطمدددنط دددلا طالتراسددد تطالعل ددد ،طوأعوددد اطه  ددد ط

ثطا قل م ددد طودول ددد طاليددد ب ،طهددد اطو  خددد طفددد طالتدددتر سطواليدددلا ،طومشددد وع تطالبحددد ط
الحسدددددب نطالقددددد  طوالظددددد ورطالثق ف ددددد طعلدددددىطالمسدددددت حطالددددد  و طووكو ل ج ددددد طالمعل مددددد تط
والاوودد ضطالتدد طودد د طدورًاطمهمددت طفدد طأسددل  طووم دد طالمع فدد طواكتسدد به طووشدد ركه ،طومدد ط

   دد ف طو ف هطأيوً طمنطف ذطللابتك رطفدد طمحتدد حطالمقدد راتطوفدد طأسدد ل  طالتددتر سطب
طإلىطو س  طني قطال ا ضطإلىطالتعل  طالع ل طوو س  طالتعل  طمتحطالح  و.

 Marketing Roleالدور التسويقي:  -7
يلزدط نج حطأ طمش و طإيجدد دطونشدد طالدد ع طوا درا طب لمشدد و طوأهم تدد طمددنطأجددلط
كسدد طوأي ددتطالمجتمدد طالجدد مع طالمسددت  تطالمب شدد طمددنطالمشدد و طوكدد للطال  دد تطالأخدد حط

 لمجتم طمنطموظم تطحك م  طوموظم تطأعم ضطوموظم تطأهل  طوالوح ف طوا عددلادطب
طو   ه طمنطالأ  ارطالمهتم طبقو  طوي   طالتعل  طالع ل .طط

وعوددتم طووددب طالم سسدد طالج مع دد طفق دد وطفدد طالمدد اردطالح   دد ،طف نهدد طووددي طإلددىط
 اض،طوالان دد ااطفدد طوبو طاست او ج  تطوس  وطوعتمتطكث ً اطعلىطو   دد طأنمدد اطجمدد طالأمددط

المش وع تطوالأنشي طالم جهدد طنحدد طالسدد ق،طلت ي دد طن قدد تطوم  ددلطالعمل دد طالتعل م دد ،ط
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ولم اجهدد طمتيلبدد تطالسدد قطوالمح سددب  طالمجتمع دد ،طمددنطخددلاضطوحسدد نطجدد دوطخددتم وه ط
وسدد  وطالمع فدد طط-وعلددىطسددب لطالمثدد ضط-ح وددً طوالتعدد ونطوالتحدد لفطوالشدد اك طح وددً ط خدد 

 ددددوطالبحددددىطمثددددل ط)بدددد اااتطالاختدددد ا ،طوالاو  ق دددد تطوالشدددد اك تطمدددد طالمبتكدددد وطعددددنط  ط
الم سسدددد تطالمودددد ى وطو  دددد طالمودددد ى و(،طوز دددد دوطالت ك ددددزطعلددددىطمشدددد وع تطومجدددد لاتط
التعلدددد  طوالبحدددددىطالتددددد طومكددددنطمدددددنطالمو فسددددد طمثددددل ط)الهوتسددددد ،طوالأعمددددد ضطالتج ر ددددد (،ط

يلدددد طرسدددد مً طوووددددم  طبدددد اموطودددد وبططب حت  جدددد تطسدددد قطالعمددددلطالمحلدددد طوالددددتول ،طووت
دراسدد  طع ل دد ،طو   هدد طمددنطأنشددي طالتسدد  وطالتدد طوحقددوطالبقدد اطوالشدد اك طوالمو فسدد طفدد ط

ط(طط53 ط2016 نطواحت.ط)عبتطالح ف ،
وف طه اطا   ر،طي د طق ئددتطالمشدد وع تطدورًاطح   ددت طفدد طوسدد  وطالمشدد و ؛طوذلددلط

اليلددد طعل ددد ،طومدددنطلتحق دددوطأقودددىطاسدددت  دوطإمددد طمدددنطالمددد اردطالمتددد ف وطوإمددد طمدددنطولب ددد ط
الممكدددنطأنطي دددتدطالمشددد و طالت سددد طفددد طاسدددت تادطاسدددت او ج  تطمع وددد طلبلددد  طالأهدددتارط
الأس سدددد  طللمشدددد و طوذلددددلطفدددد ط دددد اطاسددددت او ج  و ،طوالتدددد طومثددددلطمجم عدددد طالأهددددتارط
والمبددد دئطالمحدددتدوطلددد طبقودددتطو وددد  طالمددد اردطعلدددىطمدددتحطفتددد وطزمو ددد طومثدددلطالأفدددوط

إلددىطبحدد ثطالتسدد  وطبي  قدد طموهج دد طللمعل مدد تطالت ي يدد طللمشدد و ،طو حتدد رطذلددلط
عدددددنطالب  ددددد طالتاخل ددددد طوال  رج ددددد طللمشددددد و ،طووتيلددددد طهددددد هطالبحددددد ثطالحوددددد ضطعلدددددىط
المعل مددد تطووحل لهددد طوو سددد  ه طوإيجددد دطأسددد سطلاو ددد ذطقددد اراتطذاتط ددد ب طاسدددت او ج ط
طوسدد  ق ،طمددد طم اعدد وطعلاقددد تطالت  عددلطبددد نطالأفدد ادطأن سددده طوأ دد طالع امدددلطالاجتم ع ددد 

ط(2010 23والب    طوالاقتو دي طللمش و .ط)الشم  ،
وجتي طب ل ك طأنطالمش و ططالتعل م طيحت رطإلىطنمططالتس  وطالاجتمدد ع ؛طح ددىط
يم ددلطفدد طإج اااودد ،طإلددىطالتسدد  وطالتجدد ر ،طولكددنطلتحق ددوطأهددتارطم   بدد طاجتم ع ددت ،ط

عل دد طالق دد دطبدد ططف لتس  وطف طأحتطج انبدد طيشدد  طإلددىطعمل دد  طمع فدد طمددتي طالمشدد و طلمدد 
ف طالمملك طالمتحددتوطبأندد  ططCIMللإعلانطعنطال تم ،طو ع ف طمعهتطوش رو دطللتس  وط

 عمل ددد طوحتيدددتطمدددنطقبدددلطا داروطالمسددد  ل طعدددنطالمشددد و طلت قعددد تطومتيلبددد تطالعمدددلااط
بي  ق طم    ،طبعب روطأخ حطك    طالتأ   طعلىطالسل  طالبشدد  ،طوهدد هطوحتدد رطسددلي /ط
ق وطه ئل ،طموتره طالمه راتطوالمع ررطذاتطالول ،طحتىطيمكنطإ ددلاقطاسدد طالمسدد قط

Marketerعل  ،طولكنطلاطوست تدطه هطالسلي طمنطأجلطالدد ب ،طبددلطبهددترطالتسدد  وططط
ط (Collins, 2014:154) الاجتم ع ،طولاست تامه طلو ل طالمجتم .
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و ق طعلىطع ووطالج معدد تطالق دد دطبددتورطمهدد طفدد طووم دد طا درا طب لمشدد و طوأهم تدد ط
 طيلددد طالدددتورطللمشددد و .طوف مدددططالت و جددد لدددتحطأعوددد اطه  ددد طالتدددتر س،طوو ع دددلطالج نددد ط

المت ق طمنطالج مع ت،طوال  طي د طق ئتطالمش و طف دد طالقسددططالأكبدد ،طو مكددنطو  دد  ط
ط( 9د.ت ط)وحتوطإداروطمش وع تطوي   طالتعل  طالع ل ،ه اطالتورطك لت ل 

طوق دطكلطج مع طب عتادطخي طإعلام  طلت ع  طوكس طوأي تطأعو ئه .-1
ع ل دد تطالمتو عدد طالتدد طوحقددوطوحتدد  طال يدد طعلددىطمجم عدد طمددنطالأنشددي طوال -2

طالت ع  طوكس طدع طأعو اطه   طالتتر س.
طمت بع طوو   طال ي طب لتوس وطم طاللجو طالق م  ط داروطالمش و .-3

و مكدددنطلكدددلطالج معددد طإعدددلادطأعوددد ئه طوإيجددد دطإدرا طإيجددد ب طوجددد هطالمشددد و طمدددنط
طخلاضطالأنشي طالت ل   

ط.عقتطمجم ع طمنطالوتواتطعلىطمست حطالج مع  -
طعقتطنتووطواحتوطعلىطالأقلطف طكلطكل  . -
طإعتادطكت  طأوطنش وطميب ع طبكلطج مع طويب طوو ز طعلىطالكل  ت. -
طإاتارطنش وطشه   طبكلطج مع طللتع  وطبأخب رطالمش و . -
طمت بع طنش طأخب رطالمش و طووقتم طبمجل طالج مع . -
طبكل  تطالج مع طوم اكزه .طووم  طملوق تطعنطالمش و طوو ز عه  -
قدددددتطمددددد وم طسدددددو  طلمت بعددددد طالمشددددد و طوالتع  دددددوطب نج زاوددددد ط)يمكدددددنطالتددددد و وطع -

طللمش و طمنطخلاضطالم وم طالعلم طل قس دطوالكل  تطوالج مع ت(.طط
و وددد  طمسددد ح طعلدددىطم قددد طالج معددد طعلدددىطا نت ندددحطللمشددد و طأوطوودددم  ط -

 م ق طمستقلطللمش و .
 ددددً اطفدددد طالت ع دددد طيمكددددنطأنطيدددد د طموسددددوطالأنشددددي طالتتر ب دددد طب لج معدددد طدورًاطكب -

طب لمش و طوأنشيت طالج ر  طف طلق ااتطونتواتطعلىطمست حطالج مع طأوطالكل  ت.
وبودد اًطعلددىطمدد طسددبوطيمكددنطالقدد ض طبددأنطهودد  طدورًاطح   ددت طلق ئددتطالمشدد و طفدد ططططط

الت و وطللمش و طب نطأاح  طالمولح طس ااطداخلطالج مع طأوطخ رجه ،طوهدد اطالددتورط
ىطودد و وطندد اووطالمشدد و طفقددططوإنمدد طالتدد و وطللمشدد و طن سدد طالت و جدد طلاطيقتودد طعلددط

سدد ااطقبددلطأوطأ ودد اطوو  دد ه،طبح ددىطيحددتثطح لدد طمددنطال  دد طوالقبدد ضطوالحمدد سطوالتافع دد ط
لددتحطالمو دد ينطأوطالمسددت  تينطعلددىطحددتطسدد اا.طوذلددلطعكددسطمدد طهدد طشدد ئ طمددنطأنطدورهط
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طيت كزطف طالتس  وطلوت ئوطأوطم  ج تطالمش و طالوه ئ  .
 Role Predictive, Evaluation الدور التقويمي التنب ي:  -8

وه طيشدد  طإلددىطالجهدد دطالتدد طيبدد له طق ئددتطالمشدد و طبدد لتعل  طالعدد ل طللتأكددتطمددنطأنط
المش و طيس  طوفوطم طه طم يددططلدد ،طوأنطالمشدد و طفدد طالوه يدد طقددتطحقددوطالت قعدد تط

  طلمع لجدد طمدد طقددتطمو ،طو متتطه اطالتورطإلىطمددتحطأبعددت؛طح ددىطو دد طخييددً طمسددتقبل
يكتشفطمنطأوج طقو ر،طووعز زطم طيس  طعو طالمش و طمنطأوج طق و،طإ دد ف طإلددىط

طالتوب طب لمش وع تطوالآ  رطالمحتمل طمستقبلًاطوالمت وب طعلىطق  سطع ئتطالمش و .
فدد طهدد اطالددتورطيسددعىطمددتي طالمشدد و طأ ودد اطالتو  دد طإلددىطإجدد ااطمق رندد طبدد نطال  دد ط

،طو يلددوطعلددىطهدد هطالعمل دد طاسدد ط مت بعدد طالمشدد و  طأوط وقدد   طالحدد ل طومسدد رطالمشدد و 
المشدد و  .طوالسددب طفدد طإجدد ااطوق دد  طأ ودد اطالتو  دد طهدد طأنطخيددططالمشدد و طلاطيمكددنطأنط
وكددد نطمودددم ن طوم مدددً ،طولأنطالمشددد و طقدددتطيتعددد ضطلعدددتوطمددد   اتطداخل ددد طأوطخ رج ددد ط

تطعلددىطو ج دد طالمشدد و طمددنطيوع طالتكهنطبه ،طوب لت ل طف لم اقب طأ و اطالتو  دد طستسدد ع
خلاضطالاستم ارطبتو   طال ي طأوطوعددتيله طأوطو دد طخيدد طبتيلدد ،طوالتق دد  طهودد طلاطيشددملط

ط(2009 74الأهتار.)الحي  ،ط
وفدد طهدد اطا  دد رطهودد  طن عدد نطمددنطالتق دد   طوق دد  طذاودد  طوف دد طوقدد دطا داروطن سدده ط

مشدد و ،طبمدد طيز ددتطمددنطفهدد طبتق دد  طالمشدد و ،طوالتق دد  طبمشدد رك طال  دد تطالمسددت  توطمددنطال
المشدددد رك نطلددددتوره طفدددد طالتيدددد   ،طوم اقبدددد طسدددد  ه،طو ددددزدادطو دددد عله طمدددد طالمشدددد وع تط

طكب  و.طوق  م  المستقبل  ،طوه ط   ق طوزودطمتي طالمش و طبمعل م تط
و مكدددنطأنطيسدددتع نطق ئدددتطالمشددد و طبمقددد  طخددد رج طقددد درطعلدددىطوقدددتي طنظددد وطجتيدددتوط
للمش و ،طبحك طعتدطالت طب لتوظ  ،طالأم طال  طسدد جعل طلاطيتددأ  طبددأ طعلاقدد طو بيدد ط
ب لع مل نطب لمش و ،طوه اطسدد مكو طمددنطوق دد  طالمشدد و طبم  دد ع  ،طو تعدد ونطمعدد طق ئددتط

ه طعلددىطدرايدد طأكثدد طبكددلطو  ادد ل طوجزئ  ودد ،طالمشدد و طوف  ددوطالعمددلطوالعدد مل نطب عتبدد رط
وعلدددىطأنطيجددد  طالتق ددد  طفددد ط ددد اطحسددد  طجدددتوحطالمشددد و طوالع ئدددتطموددد ،طوالجهددد تط

ط(طwww.abahe.co.ukالمست  تو.ط)أن ا طوق   طالمش وع ت،ط
 Ethical, Educational Roleالدور الأخ قي التربوي: -9

وعدددددتطإداروطالمشددددد وع تطجدددددزاًاطمدددددنطالوظددددد دطا دار طككدددددل،طوسدددددتق طموددددد طالمبددددد دئط
الح كمدد ،طكمدد طوتمثددلطقدد  طالعمددلطفدد طالمشدد و طفدد طسددل ك  تطق ئددته،طولعددلطالعلاقدد طبدد نط
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الق  طوالق  دوطالأخلاق  طعلاق طق   طو  ق طب لسل  ،طووت ل ددلطفدد طالك دد نطا دار ،طوهدد ط
  طا نسددد ن طداخددلطالم سسددد طو ق فددد طالتوظددد  طجددزاطلاطيتجدددزأطمدددنطعوودد  نطهمددد  طالسدددل

ا دار طن س ،طف لسل  طالق  د طي وكزطفدد طجدد ه هطعلددىطمج عدد طمددنطالددتواف طوالأهددتارط
 والق  .

و عملطق ئتطالمش و طف طنسوطمكتملطمنطالمع ن طوالمب دئطوالودد ابططالتدد طوحددتدط
يعمددلطمددنطخلالهدد طوو ف و طووو ف تطف  وطالعمل،طوووب طمق ي سطأوطمع ي  طسددل  ط

للتددأ   طفدد طف  ددوطالعمددلط نجدد زطأهددتارطالمشدد و ،طولاطيمكددنطو ي هدد طأوطوج وزهدد ؛طلأنط
ال ددد ورطعدددنطهددد اطا  ددد رطيع  ددد طوف  دددوطالعمدددلطإلدددىطمسددد  ل  تطأخلاق ددد طواجتم ع ددد ط

طون س  .
   هدد طمددنططعددنطالق دد دوطالأخلاق دد طوم ددزطكث دد وططخودد ئ طوفدد طهدد اطا  دد رطو جددت

طيل  ط(طم 2015 82كم طأش ر)السق ر،طط زه أبطومنطالق دو،طأنم ا
طإسددت او ج  ال ة  طالأخلاق   طإ  ف طإلىطم طيمتلك طالقدد دوطب جدد طعدد دطمددنطرة دد ط -

ذاتطأبعدد دطأكثدد طمددنطالأبعدد دطالع ديدد طلل ة دد ططإسددت او ج  يمتلددلطالق ئددتطالأخلاقدد طرة دد ط
،طووعتبدد طو ج  ا سددت ا؛طح ىطيو  طالبعتطالأخلاقدد طوالق مدد طإلددىطخ  راودد طا ست او ج  

مع ددددد رًاطومق  سدددددً طمم دددددزًاطلمددددد طي  دددددتطأنطيودددددلطإل ددددد طسددددد ااطفددددد طالأهدددددتارطأوطال سددددد ئلط
 والأس ل  .

امددتلا طالحددسطالأخلاقدد  طإذطيمتلددلطالق ئددتطبدد لق  طالحددسطالأخلاقدد طفدد طالتع مددلط -
ال دد م طمدد طالأنشددي طوالمهدد دطال  م دد طو يبددوطالمم رسدد تطالأخلاق دد طبتع ملدد طا نسدد ن ط

  اده.ال لاقطم طأف
امدددتلا طالقددد  طالأخلاق ددد  طوهددد طالتددد طوتسددد طبأنهددد طذاتطبعدددتينطأس سددد  ن طالأوضط -

يتمثددلطفدد طك نهدد طق مددً طأخلاق دد طووددل طلأنطوكدد نطم شددتوطللقدد اراتطوالسددل ك  تطفدد طكددلط
الأوقدد تطوالظدد ور،طفدد حت ادطالآخدد  نطق مدد طأخلاق دد طووددل طفدد طكددلطالظدد ور،طالثدد ن  ط

لقودد ي طالأخلاق دد طالتدد طوتعدد ضطلهدد طالموظمدد طيتمثددلطفدد طكدد نطالقدد  طوتيدد رطفدد ط دد اطا
فددددد طمجددددد ضطعملهددددد ،طف لمو فسددددد طالع دلددددد طوالشددددد    طق مددددد طأخلاق ددددد طفددددد طالعلاقددددد طبددددد نط

طالمتو فس ن.
وعلىطالق ئتطأنطيتر طأنطق  طإداروطف  ددوطالعمددلطهدد طالقدد  طال  لبدد طفدد طإداروطالمشدد و ،طط

والق ئددتطعلددىطحددتطسدد اا،ططلأندد طلاطيعمددلطبم دد ده،طوالعمددلطجمدد ع طف لوت جدد طووسدد طلل   ددوطط
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وو د طالقدد  طدورًاطح   ددت طفدد طالت ج دد طو ددم نطالاسددتق ارطالوسددب طفدد طدوروطح دد وطالمشدد و ،طط
ووددددتخلطالقدددد  طهودددد طكمعدددد ي  طلتق دددد  طأعمدددد ضطالمشدددد و طونت ئجدددد ،طوالتودددد ف تطوالسددددل ك  تطط

طوالأف ادطوا مك ن تطوالتكل  طوالم زان  ت.ط
ومنطالق  طالس ئتوطف طعمددلطالمشدد و طق مدد طال قددح،طمودد طوحتيددتطالأنشددي طووسلسددله ط
ووقدددتي طال تددد اتطالزمو ددد طلكدددلطنشددد اطوو ددد طالجدددتوضطالزموددد ،طومددد طيتيلبددد طذلدددلطمدددنط

ف ط   ق طالمس رطالحدد رطووحتيددتطبتايدد طكددلطنشدد اطونه يتدد ،ططألتت بع است تادطالم يطط
الزمو دد ،طف دد طعلدد طإداروطالمشدد وع تطكلمدد ططواسددت تادطالتعجدد لاتطوالتددأخ  اتطوالجددتاوض

زادطوقحطوو   هطعنطال قحطالمحددتدطزادتطم دد   هطوزادتطاحتمدد لاتطفشددل .ط)معهددتطإداروط
ط(2008 107المش وع ت،

و متتطالتورطالأخلاق طالت بدد  طلق ئددتطالمشدد و طأيوددً طإلددىطالتعدد رطعلددىطالمشددكلاتط
 طوعددد قه طفددد طم اادددل طالعمدددلطالو سدد  طوالاجتم ع ددد طلل   دددو،طواكتشددد رطالمشدددكلاتطالتدددط

ب لمشدددد و ،طوالت افددددوطالش ودددد طوالاجتمدددد ع طالم  دددد  ،طفهدددد طيدددد د طدورًاطمهمددددت طفدددد ط
ا رشددد دطوالت ج ددد طو قدددتدطأعمددد لًاطإرشددد دي طومدددسطجددد ه طالج نددد طالسدددل ك طوالاجتمددد ع ط

وعل دد طاكتشدد رطالمشددكلاتطالودد   وطالمع قدد طفدد طوقددحطمبكدد طمددنطالمشدد و ،ططللمشدد و .
 ودددع طالسددد ي وطعل هددد ،طفل سدددحطمهمددد طالق ئدددتطمقتوددد وطعلدددىطالج نددد طقبدددلطأنطوت ددد ق طوط

المع ف طوال ودد طوا دار طللمشدد و طبددلطوتعددتاهطإلددىطالتعدد رطعلددىطىدد ورطأعودد اطف  ددوط
طالعملطال  ا طوم اع وه طوفوطالأس ل  طالمو سب .

كمددد طيتيلددد طالدددتورطالأخلاقددد طالت بددد  طمدددنطق ئدددتطالمشددد و طأنطيعددد جطمددد طأعوددد اط
ك نددد وه طوقدددتراوه طو وظددد طإلددد ه طنظددد وطاحتددد ادطووقدددتي ،طو تعددد رطعلدددىطف  قددد طو دددت ه طإم

موهج دددد طو ك دددد ه ،طوح جدددد وه طللعمددددلطعلددددىطولب تهدددد ،طو حددددتدطالاوجدددد هطوال ة دددد ،طو حشددددتط
إمك ندد تطف  قدد طلتو  دد طال ة دد ،طو ح ددزه طو ددتفعه طللعمددلطعلددىطوحق ددوطأهددتارطالمشدد و ،ط

ط(Fung, 2015:21) وه اطلايت طإلاطببو اطالثق طب و طوب نطال   و.
و م رسطق ئتطالمش و طأيوً طف طدورهطالأخلاقدد طالت بدد  طالتددأ   طعلددىطف  ددوطالعمددلط
بأسدددددل  طالقدددددتوو،طوالتح  دددددز،طح دددددىطيسدددددعىطإلدددددىطبوددددد اطالب  ددددد طا يج ب ددددد ؛طب لمشددددد رك ط
والتشددج  ،طوح  دد طالدد أ ؛طوالددتعل طمددنطالتجدد ر طوالأخيدد ا.طكمدد طأندد طأخلاقدد ،طوم شددتط

التودد  طالثقدد ف طبدد نطف دد تطالمشدد و ،طو ددتي طالحدد ارطوالوقدد ش،طوم جدد ،طوقدد درطعلددىطإداروط
طالمش و .لاضطإداروطاجتم ع تطف  وطالعملطلحلطالمشكلاتطواو  ذطالق اراتطبشأنطمنط 
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وعل  طيستي  طق ئتطالمشدد و طأنطيحوددلطعلددىط  عدد طجم عدد طالعمددلطفدد طالمشدد و ط
 نطمتي طالمشدد و طكق ئددتطوف طه هطالح ل طف،طمنطخلاضطالتأك تطعلىطالق  طالت طيعتوق نه 
و   دد طلهدد طالوددل طبدد نطال عددلطالميلدد  ط،طو بدد  طيلجددأطإلددىطاسددتم ل طأفدد ادطف  ددوطالعمددل

،طوالانوددب اطفدد طالعمددل،طا خددلاذطوالدد لااطللعمددل:والق م طالت طي تمه طه اطال علطمثل
 .وا وق نطوالش رطوالوزاه 

وجددترطا شدد روطإلددىططه اطوبعتطالع ضطالس بوطلأدوارطق دوطمش وع تطالتعل  طالع ل 
أنطهددد هطالأدوارطل سدددحطحوددد   ،طوإنمددد طهددد طأدوارطوددد طاشدددتق قه طمدددنط ب عددد طالمشددد و ط
والح جدددد طالملحدددد طلدددد طخ ادددد طفدددد ط دددد اطاوج هدددد تطويدددد   طالتعلدددد  طالعدددد ل طالمودددد  ،ط
وعوددد طاقتودددد دطالمع فدددد طالدددد  طيسددددعىطإلدددىطال  دددد دوطوالتجتيددددتطوالابتكدددد ر،طكمدددد طوجددددترط

 طوتوددمنطبعددضطالث ابددحطوالمهدد دطالتدد طلابددتطأنطي ديهدد طا شدد روطإلددىطأنطالأدوارطالسدد بق
ق ئددددتطأ طمشدددد و ،طوهدددد ط  لبددددً طأدوارهطا دار دددد طوال و دددد ،طوهودددد  طأدوارطف  ددددته ط ب عدددد ط
عو طالمع ف طواقتو دي وه ؛طحتىطو اك طالمش وع تطالت   اتطالتكو ل ج دد طوالمع ف دد ط

 طيمكددنطأنطومدد رسطكلهدد طالت طودد   طفدد طالمجتمدد طالمودد  .طوأخ ددً اطهدد هطالأدوارطمتك ملددط
أوطبعوددده طفددد طم قدددفطأوطم حلددد طمددد طمدددنطالمشددد و ،طعلدددىطسدددب لطالمثددد ض طيمكدددنطلق ئدددتط

والتقوددد طالمعل مددد و طوالتسددد  ق طأ وددد اطمم رسدددت ططلابتكددد ر طاالمشددد و طأنطيمددد رسطالدددتورط
الددتورطالت ي يدد ،طكدد للطلاطيمكددنطأنطيدد دحطالددتورطال  دد د طبددتونطمم رسدد طسددل ك  تط

طالتورطالابتك ر طوالتقو طالمعل م و .طط
 القسم الرابع:  تائج البحث والرؤية المقترحة:

:  تائج البحث:  أوفا
مددنطخددلاضطمدد طقدد دطبدد طالب حثدد نطمددنطعدد ضطووحل ددلطلأدب دد تطالبحددىطالدد اهنطيتودد ط
أنطنجدد حطإداروطالمشدد وع تطبددلطوالعقدد ضطالمبتعدد طف هدد ،طيقتودد طفهدد طقدد دوطالمشدد وع تط
لأدوارهدد ،طوالمت  دد اتطالمع ادد وطالمح يدد طبهدد هطالأدوار،طوالتدد طوددتف طإلددىطالق دد دطبددأدوارط

  ديدد ،طوحسددنطإداروطالمدد اردطالمت حدد ،طواسددتثم رط  دد طنمي دد ،طوعتمددتطعلددىطالابتكدد رطوال ط
الك ددد ااتطالبشددد   طالع ملددد طفددد طالمشددد و ،طإ ددد ف طإلدددىطأنطق ددد دطقددد دوطالمشددد وع تطفددد ط
التعلددددد  طالعددددد ل طبهددددد هطالأدوارطبك ددددد اوطوفع ل ددددد طيقتوددددد طمدددددوه طأيودددددً طفهددددد طالأهدددددتارط

سددددب طللج معدددد طع مدددد طوللمشدددد و طخ ادددد ،طومددددنط دددد طوحتيددددتطالأدوارطالمو طا سددددت او ج  
لتحق ددددوطالأهددددتارطالم جدددد و،طوكدددد للطوحتيددددتطالمسدددد  ل نطعددددنطوددددتر  طوويدددد   طوووم دددد ط
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القددتراتطا بتاع دد طلأعودد اطال   ددو،طوودد ف  طالاحت  جدد تطا دار دد طوال و دد طاللازمدد طلهدد ،ط
مددد طالاسدددتعتادطالج دددتطلم اجهددد طمددد طقدددتطيحددد ططبتو  ددد طالمشددد و طمدددنطم ددد   طووحدددتي تط

 مستقبلًا.
عدددددنطأنطوعددددد رطووحتيدددددتطالأدوارطالمو  ددددد طبقددددد دوططكمددددد طيكشدددددفطالعددددد ضطالسددددد بو،

مش وع تطالتعل  طالع ل طأوطالت طعل ه طالق  دطبه طمستقبلًاطيمكنطأنطوكمنطف مدد طيج دد ط
عو طق ئتطالمش و طن سدد طمددنطوسدد ةلات؛طح ددىطوشددكلطا ج بدد طعل هدد طو  دد حً طلددتورهطفدد ط

المشددد و ؟طنجددد حطوو  ددد طالمشددد و ،طوذلدددلطمدددنطقب دددل طمددد طالددد  طيحدددتثطلددد طلددد طيكدددنطهددد اط
وك دددددفطوعددددد لوطال جددددد اتطبتونددددد ؟طوك دددددفطسددددد    طذلدددددلطعلدددددىطالج مع /الكل  /القسددددد /ط
المسدددت  تين؟طومددد طال حدددتاتطوالمبددد دراتطأوطالجهددد تطالتددد طسدددتتأ  طسدددلبً طبترجددد طأكبددد ؟ط
وم ذاطل طكو طنمتللطالقتروطعلىطالتج وزطب لمش و طلت قع تطأعظ ؟طومدد طالأدوار/طالسددبلط

ل  طيمكنطو قع طف طالعلاقدد تطمدد طالمو فسدد نطفدد طالتددتر سطالت طومكوو طمنطذلل؟طوم طا
والبحددددىطالعلمدددد طوختمدددد طالمجتمدددد طع مدددد ،طأوطالمو فسدددد نطالدددد ينطيق مدددد نطبمثددددلطهددددد هط
المشدد وع تطخ ادد ؟طومدد طهدد طالتكدد ل فطوال  ائددت؟طومدد طالدد  طيمكددنطوو  دد هطلتحق ددوطإداروط

 طيمكددنطأنطفع لدد طللمشدد و طفدد ط دد اطال يددططالم سسدد  ؟طو   هدد طمددنطالتسدد ةلاتطالتددط
وقدد دطا ج بدد طعل هدد طقدد دوطالمشدد وع تطإلددىطوحتيددتط ب عدد طالأدوارطالمو سددب طوأول   وهدد ،ط

 وم طيتولطبه طمنطأهتار.
كم طيكشفطالع ضطالس بوطعنطالددتورطالدد ئ سطلقدد دوطالمشدد و طفدد طإداروطأدااطف  ددوط
طالعمددل،طمددنطخددلاضطو دد طرة دد طوا ددح طأمدد دطال   ددو،طووه  دد طالب  دد طالمو سددب طلتشددج ع 

علددىطالعمددلطالمبددت ،طوودد ف  طفدد ذطالتددتر  طوالومدد طالمهودد ،طوالاحت دد قطوالتوم دد ،طمدد ط
الع مدددد ططا سددددت او ج  ا شددد ارطوالمت بعدددد طوالمسددد ال ،طوإنتدددد رط ق فدددد طو كدددزطعلددددىطوو  ددد ط

طللمش و ،طوعلىطج دوطالأدااطووم زه.طط
ض طإنطواسددتق اًطمددنطنتدد ئوطالعدد ضطوالتحل ددلطالسدد بق نطفدد طالبحددىطالدد اهنطيمكددنطالقدد ط

نج حطإداروطالمش وع تطف طم سس تطالتعلدد  طالعدد ل ،طومددنط دد طنجدد حطالق ئددتطوف  قدد طفدد ط
وحق ددوطالأهددتارطالم جدد وطمددنطالمشدد و طبددلطووجدد وزطالأهددتارطوالت قعدد ت،طيعتمددتطعلددىط
م وكددددز نطح دددد   نطهمدددد  طالق دددد دطبددددأدوارط  دددد طوقل تيدددد طأوطنمي دددد ،طوعتالدددد طو ز دددد طندددد ووط

يحقدددوطالمشددد و طأهتافددد طبدددتونطوددد اف طق ددد دوطذاتطالمشددد و .طوبمعودددىط خددد طيودددع طأنط
قددتراتطومهدد راتطووودد راتطوتجدد وزطال اقدد طإلددىطنظدد وطمسددتقبل  طلاطوت قددفطعوددتطالانتهدد اط
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مددنطالمشدد و طوفقددً طلجتولدد طالزمودد ،طبددلطوتعددتحطذلددلطإلددىطو دد طخيددططمسددتقبل  طوكدد نط
ذلددلطبددتونطم وكزًاطللتعل طمنطالأخي اطووعز زطا يج ب دد ت،طكمدد طلاطيمكددنطال ادد ضطإلددىط

شددع رطأعودد اطالمشدد و طبددأنه طيحوددتونطع ئددتطك دد اوه طوجهدد ده ،طمددنطخددلاضطالت ز دد ط
العدد دضطل جدد طوالمك فدد تطوالتقددتي طوالاعتدد ار،طالأمدد طالدد  طيتيلدد طفدد طالوه يدد طق دد دوط
فع ل ،طوو ي يددً طمو سددبً طلاسددتثم رطالمدد اردطالم ديدد طوالبشدد   طالمت حدد طللمشدد و ،طوادد لًاط

طالم ج و.إلىطوحق وطالأهتارط
فدد ط دد اطمدد طسددبو،طيمكددنطال دد ورطبمجم عدد طمددنطالاسددتوت ج ت،طالتدد طقددتطوشددكلط
م وكدددزاتطلبوددد اطرة دددد طمسدددتقبل  طواقع دددد طلددد دوارطالمأم لدددد طمدددنطقدددد دوطالمشددد وع تطفدددد ط

طم سس تطالتعل  طالع ل طالق  دطبه طمستقبلًا،طوف طمقتمته  
المت ابيدد ططأنطإداروطالمشدد وع تطوعبدد طفدد طج ه هدد طعددنطمجم عدد طمددنطالأنشددي  -

ذاتطالبتايدد طوالوه يدد طالمحددتدو،طوالتدد طوو دد طمددنطخددلاضطخمددسطمددنطالم احددلطوال يدد اتط
بددتاًاطمددنطالتأسدد س،طوالت يدد ط،ططProject Life Cycleال ئ سدد ،طف مدد طييلددوطعل دد ط

وم ورًاطب لتو   ،طوالمت بع طوالتحك ،طوانته اطبق لطحس ب تطالمشدد و طوإنجدد زطأهتافدد طوفقددً ط
 و.للمتيلب تطالمحتد

أنطالمش وع تطوعتط ل  طح    طلت ع ددلطس  سدد تطواسددت او ج  تطويدد   طموظ مدد ط -
ويدد   طالتعلدد  طالعدد ل طالمودد  طإلدددىططإسددت او ج  التعلدد  طالعدد ل .طوىهدد طذلددلطبتح  ددلط

 موظ م طمنطالمش وع تطال  ع  طالمتك مل طف ط  اطفلس  طالتي   طوأس ل ب .
أنطالمش وع تطالت طوو  ه طم سس تطالتعل  طالع ل طوعتطمتخلًاطح   ددت طللتيدد   ط -

 ال  د طوالموظم طوالمجتمع .
رطبثق فدد طالددتورطأنطنجدد حطق دد دطقدد دوطالمشدد وع تطبددأدواره طيت قددفطعلددىطمدد طيعدد ط -

Role Cultureوالتدد طوويدد  طعلددىطاحتدد ادطالالتزامدد تطالتع قتيدد ،طوخ ادد طمدد طيتعلددوط
بدددزمنطالمشددد و طووكل تددد ،طوالتدددزامه طال سدددي  طمددد ب نطان ددد اده طبددد لق ارطواستشددد روطف  دددوط

طالعملطوالمست  تينطوأاح  طالمولح .
يت قددفطعلددىططلتيدد   طأدوارطقدد دوطالمشدد وع تطإسددت او ج  أنطنج حطأيدد طرة دد طأوط -

مدددددددتحطاروب  هددددددد طبس  سددددددد تطالج معددددددد طواسدددددددت او ج  وه طمدددددددنطجهددددددد ،طوس  سددددددد طالتولددددددد ط
 واست او ج  وه طوو جه وه طف طالتوم  طالمجتمع  طوالاقتو دي طمنطجه طأخ ح.
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أنطوحتيددتطأدوارطقدد دوطالمشدد وع تطأوطالاروقدد اطبهدد طمدد طهدد طفدد طجدد ه هطإلاطوسدد ل ط -
 ع تطول سطهتفً طف طحتطذاو .ططلتحق وطالت ي ططوالتو   طال ع ضطللمش وط

أنطالدددتورطالق ددد د طبأبعددد دهطالم تل ددد طلمدددتي طالمشددد و طفددد طالتعلددد  طالعددد ل طلاط -
ي تلددفطبدد ختلارطالمسددت   تطا دار دد طللق دد داتطالمسدد  ل طعددنطالمشدد و ،طف دد طكددلط
مست حطإدار طس ااطعلىطمست حطال زاروطأوطالج مع تطأوطمددترااطال حددتاتطالتو   يدد ط

ط-فددد طج ه هددد طابتك ر ددد تطيحتددد ج نطإلدددىطمهددد راتطق  ديددد طر  ديددد طللمشددد و طب لكل ددد 
 مو طبتاطالمش و طوحتىطنه يت .-بج ن طالأدوارطا دار  

أن طيمكنطالجم طب نطمزايدد طه  ار ك دد طالتوظدد  طا دار طلم سسدد تطالتعلدد  طالعدد ل ط -
فددددد طموددددد طومتيلبددددد تطالتيددددد   طالاسدددددت او ج ،طوذلدددددلطعبددددد ط ل ددددد طو يددددد ططووودددددم  ط

   ي طم ن طوذاتطوحتاتطزمو  طمحتدو.مش وع تطوو 
أنطق ئددتطالمشدد و طالودد ج طهدد طالدد  طيسددتي  طو سددعىطفدد ط نطواحددتطإلددىطالتعدد رط -

علددددىطقددددتراتطف  قدددد طو شددددجعه طو كتشددددفطالم اهدددد طوالقددددتراتطالمت حدددد ،طلتحق ددددوطأعلددددىط
 است  دوطموه .

أنطق ددد دوطالمشددد وع تطو تلدددفطفددد ط ب عتهددد طعدددنطق ددد دوطالأنشدددي طا دار ددد طفددد ط -
لتعلددد  طالعددد ل ؛طفهددد طل سدددحطمجم عددد طمدددنطالمهددد دطأوطا جددد اااتطالتقل تيددد طم سسددد تطا

المأل فددد ،طوالتددد طوحتددد رطإلدددىطقدددتراتطومهددد راتطإدار ددد طمتكددد روطووقل تيددد .طف لمشددد وع تط
وتومنطع دوطوحددتي تطو دد    تطوم دد   ،طفدد طسددب لطوحق ددوطالأهددتارطوالم  جدد تط

وق ددد دطوتعلدددوطبددد لزمنططالمت قعددد طموهددد .طوب لتددد ل طفق ئدددتطالمشددد و طيعمدددلطوحدددحط ددد  ا
والم اردطوالتكل  ،طفولًاطعنطالالتزادطبتحق وطمتيلب تطمت وطعل ه طمسبقً .طالأمدد طالدد  ط
يستلزدطبتورهطق دد داتطم هلدد ،طو يددططووبتكدد طوو دد   طووت قدد طووسددتعت،طبمدد طيحدد ضطدونط

طو قفطالعمل.
 دد طأنطوددتر  طقدد دوطالمشدد وع تطيعددتطمسددأل طحتم دد ؛طل هدد طالج اندد طا دار دد طوال و -

ف طمج ضطإداروطمش وع تطالتعل  طالع ل ؛طلوم نطوك ملطالبو  طالمع ف دد طمدد طالمهدد راتط
والقددتراتطاللازمدد ،طالتدد طومكددوه طمددنطالق دد دطبددأدواره طالتدد طو يدد طمجدد لاتطم تل دد طمددنط

  ب ع طالعملطف طإداروطالمش وع ت.
أنطا داروطمدددددنطم قددددد طالعمدددددلطوعدددددتطهددددد طالأنسددددد طليب عددددد طإداروطالمشددددد وع ت،ط -
وىط خ ط  وروطالمت بع طالمب ش وطمنطالق دد داتطالمعو دد طل ددططسدد  طالمشدد و طعلددىطوبمع



 رؤية مقترحة لأدوار قادة مشروعات                             أ.د/ ثروت عبدالحميد ود/السيدة  محمود

 2017مارس  –مجلة الإدارة التربوية                                           العدد الثاني عشر 

94 

أرضطال اقدددد .طبمددددد طيسددددد عتطفدددد طالتعددددد رطعلدددددىطالأدااطال علدددد طلأعوددددد اطف  دددددوطعمدددددلط
 المش و طوالمشكلاتطالت طو اجهه طومس عتوه طف طحلطه هطالمشكلاتطأولًاطبأوض.

بترجدد طكب دد وطعلددىطإداروططأنطنجدد حطقدد دوطالمشدد وع تطفدد طالق دد دطبددأدواره طيت قددف -
و قعددد تطأادددح  طالمودددلح ،طمدددنطح دددىطمع فددد طمتيلبددد وه ،طوو   قهددد ،طوو ددد طخيددد ط

 اوو ضطفع ل طولب ط م ح وه طوو قع وه طمنطالمش و .
 ثا ياا: الرؤية المقترحة لأدوار قادة المشروعات بالتعليم العالي في مصر:

العدد ل طمحدد رطنجدد حطهدد هطالمشدد وع تطوعددتطق دد دوطالمشدد وع تطوإداروهدد طفدد طالتعلدد  ط
وفع ل تهددد ؛طح دددىطوشددد  طالأدب ددد تطإلدددىطأنطأ طمشددد و طوقددد دطبددد طالج معددد ،طمهمددد طبل دددحط
 دد  م طم زان تدد ،طلددنطيكتدد طلدد طالوجدد حطفدد طوحق ددوطأهتافدد طمدد طلدد طو وكددزطإدارودد طعلددىط
ق دد دوطومتلدددلطأدوارًاطوا دددح طومحدددتدوطومتيددد رو،طوح كهدد طمهددد راتطوك  يددد تطومكوهددد طمدددنط

  ان طوأبع دطومحتداتطالأدوارطالمو   طبه .أدااطج
ومنط  طيتيل طوي   طووحتيىطإداروطالمشدد وع تطب لج معدد تطوجدد دطرة دد طجتيددتو،ط
وق دددد داتطذاتطمهدددد راتطوك  يدددد تطوعتدددد رطب لم اهدددد طالق  ديدددد طووعتب هدددد طمددددنطالمك ندددد تط

 طفدد طف طالعمددلطالجدد مع ،طووسددت تدطاسددت او ج  تط داروطك  ااوهدد طوم اهبهددططا ست او ج  
إلىطويدد   طأدوارهدد طومم رسدد وه ط حددتاثطنقلدد طن ع دد طفدد ططالعملطال   ق ،طووسعىطأيوً 

 إداروطالمش وع ت،طبم طيتلاادطومتيلب تطعو طاقتو دطالمع ف طوالتقتدطالمع ف .
فدد طهدد اطا  دد ر،طوفدد ط دد اطمدد طأسدد  تطعودد طالأدب دد ت،طومدد طأسدد  طعودد طالتحل ددلط

رة دددددد طمسددددددتقبل  طمقت حدددددد طلأدوارطقدددددد دوططالسدددددد بوطمددددددنطاست لاادددددد ت،طيقددددددتدطالب حثدددددد ن
المشددد وع تطفددد طم سسددد تطالتعلددد  طالعددد ل ،طوقدددتطاشدددتملحطال ة ددد طعلدددىطمجم عددد طمدددنط
العو اددد  طموددد درطال ة ددد ،طومويلقددد تطال ة ددد ،طوأهدددتارطال ة ددد ،طوعو اددد طومك نددد تط
ال ة دد طو ل  وهدد ،طوأخ ددً اط ددم ن تطنجدد حطوو  دد طال ة دد .طوقددتطودد طالاست شدد دطفدد طبودد اطهدد هط

  طبدد رااطمجم عدد طمددنطالمحكمدد نطالمت وودد نطفددىطمجدد ضطا داروطالت ب  دد ط)ملحددوطال ةط
ط(،طو مكنطوو وله طعلىطالوح طالت ل  1رق ط

: مصادر بناء الرؤية:  أوفا
 يعتمتطبو اطال ة  طالمقت ح طعلىطمجم ع طمنطالمو در،طوه  

 طفددد طمدد طأسددد  تطعوددد طأدب ددد تطالبحدددىطووحل لاودد طالوظ  ددد طوالتراسددد تطا مب  ق دددطط-أ
 مج ضطإداروطالمش وع تطمنطنت ئو.
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طالاوج ه تطا دار  طالحتيث طف طمج ضطإداروطالمش وع ت،طوق  دوه .ط- 
المت   اتطالع لم  طالمع ا و،طوانعك س وه طالمب شدد وطو  دد طالمب شدد وطعلددىطإداروطط-ر

 وووظ  طمش وع تطالتعل  طالع ل طب ج طع د،طوأدوارطق دوه طب ج طخ ذ.
و جهددد تطويدددد   طالتعلددد  طالعدددد ل طالموددد  ،طومدددد طأسددد  تطعودددد طمدددنطس  سدددد تطط-د

طومب دراتط الاح طف طك ف طالمست   تطا دار  .طإست او ج  وي     طوخيطط
 ثا ياا: منطلقات الرؤية:

أنطالج معددد طفددد طحدددتطذاوهددد طوعدددتطأحدددتطالمشددد وع تطالاسدددتثم ر  طالمهمددد ،طالتددد طط-أ
،طوفدد طالمق بددلطزادتطالودد  اطالم  و دد طعلددىطوسدد عتطعلددىطز دد دوطالومدد طالاقتودد د 

الج معدد تطفدد طالمجتمدد طالمودد  ،طسدد ااطلتقدد دطبددتوره طفدد طالتوم دد طالمجتمع دد طالشدد مل ،ط
 أوطلتقتدطمب رطوم  له طووج ده .

طأنط ددد  م طحجددد طبعدددضطمشددد وع تطالتعلددد  طالعددد ل طووو عهددد طووعقدددته ،طومددد ط- 
ووطق دوهدد ،طيسددتلزدطب سددتم ارطيت ودد طعل دد طمددنط دد  م طحجدد طالأعبدد اطالملقدد وطعلددىطعدد 

 الوظ طإلىطأدوارطق دوطالمش و ،طووجتيته طوووم ته .
أنطالآ دد رطالسددلب  طللمشدد و طوتعددتحطمجدد دطال سدد روطالاقتودد دي ،طإلددىطمدد طيمكددنطأنطططط-رط

مددنطفقددتانطالق مدد طوالددتعل ،طف لمشدد و طفدد طجدد ه ه،طيعددتطمددتخلًاطططط-حدد ضطفشددل ططط–يت ودد طعل دد طط
علاقدد ت،طوووم دد طالددتعل طال   قدد طوالموظمدد .طممدد طيتيلدد طمددنططوف ا طل  سطالق  ،طووأ   طالط

ق دوهددددد طالق ددددد دطبدددددأدوارطووو  ددددد طإجددددد اااتط  دددددد طوقل تيددددد ،طلتحق دددددوطالأهدددددتار،طوالبعدددددتطعددددددنطط
 ا خ  ق ت.ط

أنطالمت   اتطالع لم  طالمع ا وطالمح ي طبم سس تطالتعلدد  طالعدد ل ،طكدد لتي رطط-د
لحكددد م ،طمددد طووددد عتطحدددتوطالمي لبددد طالعلمددد طوالتقوددد ،طوالان تددد ح،طوو اجددد طالتم  دددلطا

ب لمح سددب  طوالح كمدد طال شدد توطلهدد هطالم سسدد ت،طفوددلًاطعددنطالت جهدد تطالع لم دد طنحدد ط
مجتمدد طالمع فدد طواقتودد دطالمع فدد ،طو   هدد طمددنطالم دد داتطوالتحددتي ت،طيتيلدد طالوجدد حط
فددد طإداروطالمشددد وع تطووو  ددد ه ،طسددد ااطالم جددد طموهددد ططللدددتاخل،طو  وكدددزطعلدددىطويددد   ط

الموظ مدددد طالتعل م دددد ،طأوطالم جدددد طلل دددد ررطو مكددددنطمددددنطق دددد دطالج معدددد طبددددتوره ططم دددد دات
طال   د طوالتوم  طف طالمجتم .
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أنطالت ج طالاست او ج طلم سسدد تطالتعلدد  طالعدد ل طالمودد   ،طووبو هدد طللت يدد ططط-هد
والتيدد   طاله كلدد طوالتوظ مدد طب لاروكدد زطعلددىطالمشدد وع ت،طيسددتلزدطالم اجعدد طالمسددتم وط

   دوه طووو   ه ،طب عتب رطالق  دوطالعو طال ئ سطلتحق وطه هطالت جه ت.لأس ل  طق
أنطج  طالاستثم راتطال  رج  طلتم  لطالمش وع تطالحك م دد طع مدد ،طوالتعلدد  طط-و

وإنتدد رططالع ل طخ ا ،طيت قفطب لو وروطعلىطالاستثم رطالج ددتطفدد طرأسطالمدد ضطالبشدد  ط
طو  زهطووحقق .المع ف ،طوه طم طيمكنطللمش وع تطأنط

أنطالتحدددد ضطمددددنطالأدوارطالتقل تيدددد طفدددد طإداروطالمشدددد وع ت،طإلددددىطأدوارطجتيددددتوطط-ز
وتوددفطب لابتكدد رطوال  دد دوطيسددتلزدطمددنطالقدد ئم نطعلددىطأمدد رطالتعلدد  طالعدد ل طودد ف  طق دد دوط

طق دروطعلىطإداروطذللطالتح ض،طوو ف  طمتيلب تطوللطا دارو.طط
 ددلطحكددد م طأوطأجوبدد طمعتمددتطعلدددىطالتحدد ضطفدد طوم  ددلطالمشددد وع تطمددنطوم طط-ح

اله  دد تطالتول دد ،طإلددىطمشدد رك طالج معدد طفدد طالتم  ددل،ط دد طالاعتمدد دطفدد طالتم  ددلطكدد ملًاط
طعلىطالج مع تطمنطم زان ته طال  ا .

 ثالناا: أهداف الرؤية:
وسعىطال ة  طالمقت ح طإلددىطوحق ددوطهددترطرئدد سطي وكددزطعلددىطوحتيددتطوبلدد روطالأدوارط

 تطفدد طم سسدد تطالتعلدد  طالعدد ل طالق دد دطبهدد ،طوهدد طمدد طيعددتطالمت قدد طمددنطقدد دوطالمشدد وع
 الج ن طالتيب ق طله اطالبحى،طمتوموً طذللطمجم ع طمنطالأهتارطال  ع   

وحسدد نطإداروطالمشدد وع تطالتدد طوو دد طفدد طمجدد ضطالتعلدد  طالعدد ل طبمودد ،طلمدد طلهدد طط-أ
جددددد تطمدددددنطانعك سددددد تطكب ددددد وطعلدددددىطمدددددتحطفع ل ددددد طالموظ مددددد طالتعل م ددددد طأوطولب ددددد طاحت  

 المجتم .
إعيددددددد اطأول  ددددددد طلاكتشددددددد رطالك ددددددد ااتطالبشددددددد   طأ وددددددد اطوو  ددددددد طالمشددددددد وع تط- ط

 واستثم ره .
وعظددددد  طالقدددددتروطعلدددددىطمسددددد ي وطالت جهددددد تطالع لم ددددد طفددددد طوو  ددددد طالمشددددد وع تطط-رط

الج مع دد ،طوالم وكددزوطعلددىطم دد داتطعودد طاقتودد دطالمع فدد ،طمددنطوقل ددلطالكل دد طوز دد دوط
،طوفع ل دد طو ودد  طواسددتثم رطالمدد اردطالم ديدد طوالبشدد   طالع ئتطف طمج ضطالتعلدد  طالعدد ل 

 المت ح .
وعظددد  طدورطالج معددد ،طمدددنطخدددلاضطمددد طوقددد دطبددد طمدددنطمشددد وع ت،طفددد طوحق دددوطط-د

 التوم  طالاقتو دي طوالاجتم ع  طالمستتام .طط
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و  دد  طأدوارطقدد دوطالمشدد وع تطبدد لتعل  طالعدد ل طفدد طمودد ،طووي   هدد ؛طلتت ددوطط-هد
طوي   ه،طوالتك فطم طمتيلب تطالت ج طنح طمجتم طالمع ف .وس  س تطوخيطط

 رابعاا: محاور الرؤية وآلياتها:
وتوددمنطال ة دد طالمقت حدد طلأدوارطقدد دوطالمشدد وع تطفدد طالتعلدد  طالعدد ل طالمودد  ططط

عتوطمح ورطأوطمك ندد ت،طوالتدد طو وكددزطبددتوره طعلددىطمجم عدد طمددنطا جدد اااتطوالآل دد تط
مستقبلًاطلدد دوارطالمأم لدد طمددنطقدد دوطالمشدد وع ت،طو حسددنطاللازم طلتو   ه ،طوبم طيحقوط

منطق  مه طبمه مه ،طوإداروطف  قه طوم ارده طوأهتارطمش وع وه طبك  اوطوفع ل دد ،طوبمدد ط
يتو س طف طذاتطال قحطم طاوج هدد تطويدد   طالتعلدد  طالعدد ل طالمودد  طب جدد طعدد د،طومدد ط

(طي  دد ط7لتدد ل طرقدد ط)يح ططب طمنطمت   اتطووحتي تطع لم  طب جدد طخدد ذ.طوالشددكلطا
طأب زطمح ورطال ة  طالمقت ح طومك ن وه  

ط
 
ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط
ط
 

( محـــاور وآليـــات الرؤيـــة المقترحـــة لـــمدوار المتوقعـــة مـــع قـــادة 7شـــكل رقـــم  
 مشروعات التعليم العالي في مصر

 المصدر:  الباحنان(
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طو مكنطوو وضطذللطبقترطمنطالت    طعلىطالوح طالت ل  
 الأول: تطوير/ توفير البن  التنظيمية والتشريعية:المحور 

لعددلطممدد طيمكددنطقدد دوطالمشدد وع تطمددنطالق دد دطبددأدواره طالمأم لدد طووحق ددوطالأهددتارط
المو  ددد طبهددد ،طهدددد طا عدددتادطوالته  دددد طوالتراسددد طالجددد دوطلل  دددد طالقددد ئ طقبددددلطالبدددتاطفدددد ط

والمسدد  ل  ت،ططالمش و ،طمتوموً طذللطاله كلطالتوظ مدد ،طووحتيددتطدق ددوطووا دد طللمهدد دط
والبو دد طالم ديدد طوالتقو دد ،ط دد طالبو دد طالتشدد  ع  طوودد ف  طالمز ددتطمددنطالاسددتقلال  طا ج ائ دد ط

طللج مع ت،طوه طم طيمكنطوو ول طبقترطمنطالت    طعلىطالوح طالت ل  
 هيكل تنظيمي مرن:-1

ووي   هدد ،طإنط ب ع طاله كلطالتوظ م طو   طف طقتروطأفدد ادهطعلددىطمم رسدد طأدوارهدد ط
ف له كددلطالتوظ مدد ط  دد طالمدد نطوالدد  طلاطيتدد  طبودد اطعلاقدد تطخدد ررطهدد اطاله كددلطيدد د ط
ب لعدد مل نطإلددىطالت دد رطمددنط دد حطالمبدد دراتطالمبتكدد وطوالأفكدد رطالجتيددتوطلأنهدد طسددت اج ط
جم دطووعقتطاله كلطالتوظ م طاله  ار ك ،طم طيجعله ط  دد طمتحمسدد نط بددتااط رائهدد طأوط

له كلطالتوظ م طالم ن،طوال  طييلوطعل  طأح  نددً طاسدد ط اله كددلطالح دد  طانتق داوه ،طأم طا
ف ندد طقدد درطعلددىطاسددت ع  طالمت  دد ات،طووشددج  ططOrganic Organizationللتوظدد   

طالع مل نطعلىطالاجته دطوالابتك رطف طسب لطوحق وطالأهتار.
ــد    أن  والهيكــل التنظيمــي الــذي يمكــع أن تــنجإ مــع خ لــخ إدارة المشــروعات فب

 يتميز بمجموعة مع الخصائص:
سدده ل طالسدد ي وطعلددىطالمودد در،طبمدد طيمكددنطمددنطووظدد  طوو ز دد طالمودد درطعلددىط -

 .ال حتاتطالم تل  طلاست تامه طعلىطأفولطوج 
إعيدد اطالعمل دد تطالقددتروطعلددىطالتتدد ب طالمددوظ طوالت ك ددزطعلددىطا نت ج دد طووحق ددوط -

 أهتارطالمش و .
 علاق تطالسلي طأفق  طومتتاخل . -
 ش اطيعتمتطعلىطالوش اطال  طيسبق طو كمل .كلطن -
وجدد دطقودد اتطاوودد ضطوسددم طب نسدد   طالمعل مدد تطووددتفقه طلت ى  هدد طفدد طجم دد ط -

 م احلطالمش و .
المسدد عتوطعلددىطوقل ددلطالتكدد ل فطبم اقبدد طوالددتحك طفدد طالمودد درطالم ل دد طالتاخل دد ط -

 وال  رج  .



 رؤية مقترحة لأدوار قادة مشروعات                             أ.د/ ثروت عبدالحميد ود/السيدة  محمود

 2017مارس  –مجلة الإدارة التربوية                                           العدد الثاني عشر 

99 

البشدد   طوالم ل دد طلتحقددوطأعلددىطوق   طالقتروطعلىطالتحك طوالسدد ي وطعلددىطالج اندد ط -
 .نت ئوطوأعلىطربح  

أسدد ل  ط  دد ططإوبدد  ومك نطق ئتطالمش و طمنطالعملطبي  قدد طابتك ر دد طمددنطخددلاضط -
 مأل ف ط داروطالمش و .

المشددددد رك طفددددد طادددددو طالقددددد اراتطالمتعلقددددد طب لمشددددد و طوخ اددددد طفددددد طالمسدددددت   تط -
 دددد تطالمهو دددد طالتو   يدددد طوأاددددح  طالموددددلح طبمدددد طفدددد طذلددددلطالقيدددد  طال دددد ذطوالجمع

 والمجتم طالمتن طف م طيتعلوطبمب دراتطالبحىطوالتوم  طوالابتك ر.
يز ددتطمددنطف عل دد طف  ددوطالعمددلطب لمشدد و طو  فدد طمددنطروحهدد طالمعو  دد ،طوب لتدد ل ط -

 يسه طف طز  دوطف عل  طالمش و .
ونظً اطلليب ع طال  ا ط داروطالمش وع ت،طومدد طوتيلبدد طمددنطق دد داتطوتوددفطبدد وحط

مبدد درو،طومدد طوتيلبدد طأيوددً طمددنطأسددسطعلم دد طوموهج دد ،طكدد نطمددنطالودد ور طالم دد م وطوال
وشك لاتطه كل دد طمع ادد و،طمددنطشددأنه طإحددتاثطنقلدد طن ع دد طواسددع طفدد طأدوارطقدد دوططإوب  

كمدددد طيقتدددد حطط-المشدددد وع ت.طولعددددلطمددددنطأنسدددد طاله  كددددلطالتوظ م دددد ط داروطالمشدددد وع ت
توظدد  طيمكددنطوشددك لطفدد قطعمددلطه  ه كلطف قطالعمل ،طف  طه اطالو  طمددنطالط-الب حث ن

يعهتطإل ه طبمس  ل  طحلطالمشدد كلطالتدد طو اجدد طإداروطالمشدد و طواو دد ذطالقدد اراتطاللازمدد ،ط
خ اددد طفددد طىدددلطالمت  ددد اتطالب   ددد طالتددد طوتودددفطبددد لت   طوالتو فسددد  ،طوالتددد ط  لبدددً طمددد ط
ودد   طب لسددل طعلددىطاله  كددلطالتوظ م دد طالسدد كو ،طوهدد طمدد طيتودد فىطو ب عدد طالمشدد و طفدد ط

طالتعل  طالع ل .
و مثلطه اطالأسددل  طالتوظ مدد طاوج هددً طنحدد طالاسددت  دوطمددنطالت وودد تطالمتعددتدو/ط
المتتاخلددد طفددد طالتعلددد  طالعددد ل طفهددد طي تددد ضطأنطب مكددد نطالأفددد ادطالعددد مل نطفددد طال حدددتاتط
الم ل ددد طوا دار ددد طوالأك ديم ددد طأوط   هددد طأنطيسدددهم اطبأفكددد ره طفددد طنشددد   تطالمشددد و ط

طنش   تطالمش و .طووس  ق طو   ه طمن
و  جددتطفدد طم سسدد تطالتعلدد  طالعدد ل طعدد دوطفدد قطدائمدد طعلددىطم تلددفطالمسددت   ت،ط
كم طو جددتطفدد قطوشددكلطل تدد وطزمو دد طم قتدد ط ومدد دطشدد اطمدد طأوطلم اجهدد طمشددكل طع ر دد ط

طططووستلزدطس ع طالاستج ب .
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ومددددنطأبدددد زطمم ددددزاتطووظدددد  طال   ددددوطأندددد طيسدددده طفدددد طإزالدددد طالحدددد اجزطالتقل تيدددد طبدددد نط
اتطا دار ددد طالم تل ددد طفددد طالج معددد تطكمددد طي سددد طمدددنط فددد قطالمدددتي  نطو جعلهددد طال حدددت

 ق در نطعلىطفه طمجملطالوش   تطف طالتوظ  طالج مع .
ومم طوقتدطيمكوو طاستوت رطأب زطالمم زاتطالت طيقددتمه طالتوظدد  طالمعتمددتطعلددىطه كددلط

طف  وطالعملط داروطالمش وع تطوالت طوتمثلطب لت ل  
التجدد و طمدد طح جدد تطالم سسدد طالج مع دد طفدد ط ددخطوإنتدد رطمشدد وع تطم وندد ط ▪

 متو ع طولب طح ج تطالمست  تين.
جددد دوطاو ددد ذطالقددد اراتطووحسددد نطن ع ددد طالأداا؛طنت جددد طوجددد دطمهددد راتطوخبددد اتط ▪

 متعتدوطداخلطال   و.
إذكدد اطوو   دددتطأوااددد طالتعددد ونطوالالتدددزادطبأهددتارطال   دددوطو ق فتددد طالق ئمددد طعلدددىط ▪

  و .مبتأطنج حطالمش
ومنط دد طفهدد اطالددومططمددنطاله  كددلطيددتف طو حقددوطالعتيددتطمددنطالمزايدد طموهدد  طا حسدد سط
ب حدددتوطالهدددترطوالاهتمددد دطلدددتحطجم ددد طأعوددد اطف  دددوطالمشددد و ،طوالشدددع رطب لمسددد  ل  ،ط
والت ابططب نطالجم  .طوبمعوىط خ طه طه كددلطيشددع طكددلطعودد طف دد طبددأنطنجدد حطال   ددوط

ل طهدد طفشددلطلكددلطعودد طأيوددً .طالأمدد طه طنج حطي وبططبكددلطعودد طمددنطأعودد ئ ،طوفشددط
طال  طيس  طف طالوه ي طعنطسه ل طوفع ل  طأم دطق ئتطال   وطلتأدي طأدواره.

 التحديد الواضإ للمهام والمسئوليات وتطويرها بشكل منتظم: -2
ومثددددلطالمهدددد دطوالمسدددد  ل  تطال و ددددد طلمددددتي طالمشدددد و طج نبدددددً طمددددنطمهم ودددد طالق  ديددددد ط

وحسدد نطعمل دد طإداروطالمشدد و ،طمددنطخددلاضطمم رسدد طمهمدد تطالم جهدد طنحدد طالعمددلطعلددىط
وتك ملطف طأهتافه طم طالمهم تطا دار دد طوادد لًاطإلددىطوحق ددوطأهددتارطالمشدد و طبأقوددىط

 درج طمنطال  عل  .
وعلدددددىطالددددد   طمدددددنطوجددددد دطوحدددددتاتط داروطالمشددددد وع تطعلدددددىطمسدددددت ح ط)الددددد زارو/ط

ومسددد  ل  تطوأدوارطق ئدددتطي جدددتطنددد طمب شددد طعلدددىطمهددد دططالج معددد /طالكل ددد (،طإلاطأنددد طلا
المش و طداخددلطاللدد ائ طالموظمدد طلعمددلطهدد هطال حددتات،طو  لبددً طمدد طيتعدد رطق ئددتطالمشدد و ط
علدددىطأدوارهطعودددتطإسدددو دطإداروطالمشددد و ط.طلددد اطيسدددتلزدطالأمددد طنو ادددً طاددد  ح طوم نددد ط

و وب ددد طأنط-علدددىطافتددد اضطأنهددد طل سدددحطوى  ددد ط  بتددد ط-لددد دوارطالكبددد حطلق ئدددتطال   دددو
 هددددد طالالتدددددزادطب لتجتيددددتطوالتيددددد   طلهددددد هطالأدوارطومسددددد ي وطالتيددددد راتطوتوددددمنطفددددد طج ه
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الع لم ددد طفددد طإداروطالمشددد وع ت.طولعدددلطمدددنطال يددد اطالع  وددد طالتددد طيمكدددنطأنطو سددد ط
وو   طملام طأدوارهطعوتطالوظ طف طه هطالأدوارطومح ول طوأ   ه ،طخ ررطمدد طوحت جدد ط

 عتب رطأن طيو اطب  ال ى ئفطال وو و  طمنطأدوارطمأل ف ،طه طالأخ طف طالا
مسدد  ل  طوو  دد طالمشدد و طومت بعدد طسدد  طالعمددلطف دد طمودد طو ددع طللتودد رطالمبددتئ ط ▪

 وحتىطوو   ه.
ا ش ارطالت دطعلىطالمش وع تطومت بع طس  طا نج زطمنطح ىطالك دد اوطوالمددتوط ▪

 الزمو  .
او  ذطك ف طا ج اااتطاللازمدد طوالودد ور  طلتددأم نطك فدد طمسددتلزم تطالبددتاطبتو  دد ط ▪

 ش و ط منطالم زان  طالمت ح طلتي .الم
 التوس وطوإعتادطال يططاللازم طلتو   طم احلطالمش و طالم تل  . ▪
إعدددددتادطوقددددد ر  طإنجددددد زطدور ددددد طعدددددنطالأنشدددددي طالمكلدددددفطبهددددد طووقدددددتيمه طللجهددددد تط ▪

 الم تو .
 ق  دوطف  وطالعملطلتو   طالمش و طب لتوس وطم طالمس  ل نطعنطالمش و . ▪
ضطا دار دد طوال و دد طالمتعلقدد طب لمشدد و ،طومت بعدد طويب ددوطالجدد دوطفدد طجم دد طأعمدد  ▪

أحددددددتثطالتيدددددد راتطالعلم دددددد طوالع لم دددددد طفدددددد طمجدددددد ضطإداروطالجدددددد دوطب جدددددد طعدددددد د،طوإداروط
 المش وع تطب ج طخ ذ.

 العملطب وحطال   وطال احتطلس ع طإنج زطالأعم ضطالم كل . ▪
وحل دددلطوو   دددوطخيددد اتطالعمدددلطوالمشدددكلاتطوويددد   طالحلددد ضطلودددم نطالك ددد اوط ▪

  ع ل  .وال
طأخ طالمب دروطلتحس نطأدااطعملطال   و. ▪
الت االطم طالمست  تينسطوفه طاحت  ج تطأعم له ،طوالت ااددلطمعهدد طب ودد ذط ▪

ح لدد طالمشدد و طوويدد   طالعلاقدد تطمعهدد ،طلوددم نطر دد طالعم ددل/طالمسددت  ت،طمدد طوقل ددلط
 م    طالمش و .

 استشع رطأي طم    طأوطمش كلطي اجهه طالمش و طأولًاطبأوض. ▪
اطأواا طالتعدد ونطوالتودد فسطبدد نطأعودد اطف  ددوطالعمددل،طلمدد طلدد طمددنطأ دد طفعدد ضطبو  ▪

 .علىطإنج زطالمش و طف طال قحطالمو س طوالج دوطالع ل  طوالتكل  طالمحتدوطللمش و 
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الحس س  طالتش  ع  ،طوخ ا طف مدد طيتعلددوطب لس  سدد تطالتوظ م دد ،طبح ددىطوت افددوط ▪
 .التعل  طالع ل اوج ه تطوو   طالمش و طم طو جه تطوزاروط

 توفير الموارد البشرية والمادية والتقنية: -3
مدددنطالأمددد رطالوددد ور  طلوجددد حطقددد دوطالمشددد وع تطفددد طالق ددد دطبدددأدواره طهددد طوددد اف ط
المدد اردطالبشدد   طالم هلدد ،طفهدد طلاطيددتي ونطالمشدد وع تطبأن سدده .طلدد اطكدد نطودد ف  طف  ددوط

هطالمأم لدد ،طهدد اطمددنطج ندد ،طالعمددلطالم هددلطفدد طمقتمدد طنجدد حطق دد دطق ئددتطالمشدد و طبددأدوارط
ومددنطج ندد ط خدد طيسددتلزدطالأمدد طوددد ف  طالمدد اردطالم ل دد طوالم ديدد طوالتقو دد .طف لعتيددتطمدددنط

إلددىطالتم  ددلطب عتبدد رهطالتحددت ط-علىطسب لطالمثدد ض-أعو اطالمجتم طالج مع طيوظ ونط
الأكثددد طأهم ددد طلوشددد اطالمشددد وع ت،طو ودددب طالتم  دددلطأكثددد طأهم ددد طفددد طسددد  قطالت   ددد ط

والابتكدد ر.طومددنطجهدد طأخدد حطفدد نطالمشدد و طبددتورهطسدد رطيت ودد طعل دد طإعدد دوططالتوظ مدد 
عدددددلاووطعلدددددىطأنطوددددد اف طالمددددد اردطيسددددد عتطعلدددددىطاسدددددتقي  /طط.ووظددددد  طأول  ددددد تطالتم  دددددل

الاست  دوطمنطأعو اطه   طالتتر سطال ينطلتيه طخب وطالعمددلطفدد طالمشدد وع ت،طكمدد طأنط
وويدد   طلاكتسدد  طال بدد وطفدد طالعتيددتطمددنطأعودد اطه  دد طالتددتر سطيحتدد ج نطإلددىطوددتر  ط

مج ضطإداروطالمش وع ت.طمم طقتطيحت رطف طكث  طمنطالمشدد وع تطإلددىطوجه ددزاتطوبو دد ط
طوقو  طمتي رو.طو مكنطأنطيتحقوطذللطمنطخلاض 

طالتراس طالج توطلجتوحطالمش و طواحت  ج و طقبلطالبتاطف  . -
طو و  طجزاطمنطع ائتطالمش وع تطف طوي   طالبوىطالتحت  طاللازم . -
راددددددتطمك فدددددد تطلأعودددددد اطه  دددددد طالتددددددتر سطالمتم ددددددز نطلجدددددد به طللعمددددددلطفددددددد ط -

طالمش وع ت.
التع ونطوالش اك طم طم سس تطالمجتمدد طذاتطالبوددىطالتحت دد طالمتيدد روطفدد طوو  دد ط -

طمش وع تطبحث  طمشت ك .
 صياغة أطر تشريعية مر ة ومتطورة: -4

لاطيمكددددنطأنطيددددتمكنطقدددد دوطالمشدددد وع تطفدددد طالتعلدددد  طالعدددد ل طمددددنطالق دددد دطبددددأدواره ط
المأم لدد طفدد طإداروطالمشدد وع تطب ع ل دد طفدد طىددلطمجتمدد طأكدد ديم طروو ودد طمعقددت،طشددتيتط
الم كز دد ،طق اراودد طف ق دد ،طأوطفدد طىددلطوشدد  ع تطمتق دمدد ،طفلابددتطمددنطوجدد دطإ دد رطيمددو ط

لام كز دد طالقدد ار،طو عتدد رطبددأنطاحت  جدد تططالاسددتقلال  طلقدد دوطالمشدد وع ت،طيت جدد طنحدد 
المشدد وع تطل سددحط  بتدد ،طوالمجتمدد طلدد سطفدد طسددك ن،طلدد اطلابددتطمددنطالتحدد رطالمسدد  ضط
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مدددددنطق ددددد دطا داروطالم كز ددددد ،طلوظددددد دطيتسددددد طبمز دددددتطمدددددنطالم ونددددد طوالاسدددددتقلال  طوسددددد ع ط
 الاستج ب .

ج معدد طب جدد طومنط  طلابتطمنطوج دطأ  طوش  ع  طوحقددوط الاسددتقلال  طا ج ائ دد  طلل
عدد دطولق دد دوطالمشدد وع تطب جدد طخدد ذ،طوالاسددتقلال  طا ج ائ دد طهودد طوشدد  طإلددى طسددلي ط
الم سس طالج مع  طف طالمج لاتط   طالأك ديم  طمثل طإداروطالو قدد ت،طوالتع  ودد تط  دد ط
الأك ديم دددد طوالمشددددت   تطوإبدددد ادطالعقدددد د،طو توددددمنطالاسددددتقلاضطا ج ائدددد طأيوددددً طح  دددد ط

 طإداروطشددد  نه طا دار دد طوو سدد  طنيددد قطالمدد اردطالم ل دد طالمت حددد طالم سسدد طالج مع دد طفددط
للمشددد و طبي  قددد طج ر ددد طوحقدددوطأول   وددد ،طوبددد للطيددد ف طالاسدددتقلاضطا ج ائددد طالسدددلي ط
التقتي  دد طالتشدد  ل  طالودد ور  طللاسددتج ب طلاحت  جدد تطالمشدد و طفدد طم احلدد طالم تل دد ،ط

 لطعنط   و وف طىلطى ورطمت   وطووو فس  ،طو مكنطأنطيتحقوطذل
بوددد اطقدددتراتطقددد دوطالمشددد وع تطفددد طويب دددوطمبددد دئطا داروطال او ددد ،طمدددنطخدددلاضط -

مددوحه طمز ددتًاطمددنطالوددلاح  ت،طبمدد طيسددم طب لتو  دد طالمدد نطلعمل دد تطوعل م دد طوإجدد اااتط
 وق اعتطإدار  طوم ل  طوتعلوطب لمش و .

ب عتب رهددد طمدددنطط-الاعتمددد دطعلدددىطم سسددد تطوه  ددد تطووحدددتاتط دددم نطالجددد دوط -
ط- تطشدددب طالمسدددتقل طفددد طالم ازنددد طواللددد ائ طالم ل ددد طوا دار ددد طالموظمددد طللعمدددلطبهددد اله  دددط

لتقدددتي طاستشددد راتطفو ددد طلقددد دوطالمشددد وع تطوالتحددد رطمدددنطالق ددد دطالم كز ددد ،طوخ اددد طمددد ط
 يتعلوطب ست تادطالم اردطب ع ل  ؛طلتحق وطالوت ئوطالمستهتف طللمش و .

القددد ارطعدددنط   دددوطووظددد  ططالتحددد  طنحددد طو ددد طقددد ن ن طيدددوظ طعمل ددد طاسدددتقلال   -
مجلددسطأمودد اط داروطالمشدد و طلدد طسددلي طالبددحطفدد طالشدد  نطا دار دد طوال و دد طوالتشدد  ل  ،ط
وإيددلااطالاهتمدد دطلويدد قطالمسدد  ل  تطالمب شدد وطالم  لددد طلدد ،طو تكدد نطهدد اطالمجلددسطمدددنط
أشددد  ذط بتدددحطقدددتروه طعلدددىطوقدددتي طإسددده م تطكب ددد وطفددد طالتعلددد  طالعددد ل طمثدددل طبعدددضط

 تطوعمدددتااطالكل دد تطوأعوددد اطه  دد طالتددتر س،طو  ودددلطأنطيحتدد  طفددد طرةسدد اطالج معددط
عو  ت  طه   طوتر سطمنطأقسدد دطا داروطالت ب  دد ،طوإداروطالأعمدد ضطوالمح سددب ،طوبعددضط
الق دد داتطا دار دد طعلددىطمسددت حطالج معدد ت،طقدد دوطالأعمدد ضطالتج ر دد طوقدد دوطالمجتمعدد تط

لهدد طنشدد   تطمتم ددزوطوإسدده م تططالمحل  ،طك للطمجم ع طمنطاليلا طالمتم ددز نطالدد ين
طف طالمش وع تطالج مع  .طط
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وهودد طوجددترطا شدد روطإلددىطأنطالاسددتقلال  طا ج ائ دد طالمقودد دوطهدد طولددلطالاسددتقلال  ط
المدد   وطفدد طادد ل طالتوظدد  طوالمشدد و طمعددً ،طوالتدد طودد وبططب لمح سددب  ؛طح ددىطلابددتطمددنط

 حدد طلهدد ،طووحمددلطخودد  طقدد دوطالمشدد وع تطللمسدد ال طعددنطمم رسددته طللسددلي تطالممو
مسدد ال طعددنططإسددت او ج  المسدد  ل  طعددنطفشددلطالمشدد و ،طلدد اطلابددتطوأنطومتلددلطالج معدد تط

مدددددتحطجددددد دوطم  جددددد تطالمشددددد و ،طواو ددددد ذطإجددددد اااتطاددددد رم طلتدددددأم نطالحكددددد طالددددد او ط
للج مع ت،طكدد للطلابددتطمددنطوجدد دطقودد اتطاوودد ضطبدد نطق دد داتطالمشدد و طوال حددتاتط  دد ط

،طوب لت ل طفوظ دطالمح سب  طيعتطمددنطالأمدد رطالح   دد طفدد طالم كز  طمنطالكل  تطوالأقس دط
ط م نطنج حطإداروطالمش وع ت.

وبدد للطيمكددنطأنطوقدد دطالج معدد تطبيدد حطمجم عدد طمددنطالمبدد دراتط دخدد ضطو   دد اتط
،طواو دد ذطمسدد رطالتعددتيلاتطمددنطخددلاضطالمجدد لسط1972فدد طقدد ن نطالج معدد تطالودد درط

مددنطالج معدد تطفدد طمجتمدد طالمع فدد طمددنططالتشدد  ع  طب لتولدد ،طبمدد طيتو سدد طمدد طالميلدد  
أدوارطوم وكزاتطوس عتطف طوحق وطمثلطه هطالأدوار،طوجعلطالق ن نطم نً طب لترجدد طالتدد ط
وسددم طبددتخ ضطالتعددتيلاتطعل دد طفدد طأ طو ق ددحطزمودد طيددتلاادطمدد طالمت  دد اتطالمح يدد ط

اتطواوج ه تطوي   طالتعل  طالع ل ،طوذللطعنط   وطالعتيتطمنطالاجتم عدد تطوالمدد وم ط
والوددددتواتطوووق ددددد طجم دددد طالآرااطالمي وحددددد طبمدددد طيتو سددددد طمدددد ط ب عددددد طالج معدددد تطفددددد ط

طالمجتم طالمو  .
ــادة  ــة لقيـ ــاءات الم هلـ ــار الكفـ ــتقطاب واختيـ ــم فسـ ــوير  ظـ ــا ي: تطـ ــور النـ المحـ

 المشروعات:  
وعددتطق دد دوطالمشدد وع تطعمل دد طاحت اف دد طب لترجدد طالأولددى،طفأح  نددً طقددتطوتعددتحطمجدد دط

 طأوطموودد طعودد طه  دد طالتددتر س؛طفهودد  طمددنطالمشدد وع تطمدد طقددتطالترجدد طالأك ديم ددط
يتيلدد طالاسددتع ن طب بدد ااطمددنطخدد ررطجددترانطالج معدد .طلدد اطفدد نطوجدد دطنظدد طلاسددتقي  ط
واخت  رطق  داتطالمش وع تطيعتطمددنطالأمدد رطالح   دد طلوج حهدد طفدد طالق دد دطبأدوارهدد ،طمدد ط

الاخت ددددد رطالدددددتاخل طالأخددددد طفددددد طالاعتبددددد رطأهم ددددد طوحق دددددوطالتددددد ازنطبددددد نطالاسدددددتقي  طوط
والاسددتقي  طوالاخت دد رطال دد رج طوالجمدد طبدد نطمزاي همدد طمعددً ،طووفقددً طليب عدد طالمشدد و ط

طوأهتاف .
وب جددد طعددد دطيعدددتطالبحدددىطعدددنطالك ددد ااتطالأك ديم ددد طواسدددتقي به طواخت  رهددد طلق ددد دوط
المشددد وع تطأوطللانودددم دطإلدددىطف  دددوطالعمدددلطب جددد طعددد دطعمل ددد طمعقدددتو؛طح دددىطوتعدددتحط
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 دوطالمشدد و طإلددىطزم ددلطمدد ،طفهدد طب   دد ف طإلددىطذلددلطف ادد ط حددتاثطمجدد دطإسددو دطق ددط
و    اتط  ور  طوم   ب طف طق  دوطالمش وع ت،طعددنط   ددوطاسددتقتادطزمددلااطيتمتعدد نط
ب ب اتطف طالمج لاتطالت طي تقدد طإل هدد طفدد طق دد دوطالمشدد وع ت،طكمدد طأنهدد طوتدد  طال  ادد ط

قددد طالأهدددتارطوقدددتراتطلجوددد ط يجددد دطووددد  طأكبددد طفددد طبو ددد طف  دددوطالعمدددل،طوعل ددد طفددد نطد
الت شددد  طوالاخت ددد رطوسدددلام طا جددد اااتطالمتبعددد طوحدددتدطبترجددد طكب ددد وطمدددتحطنجددد حطهددد هط
العمل ددد ،طفعلدددىطسدددب لطالمثددد ض طقدددتطيددد د طوجددد دطلجوددد طو شددد  طمتشددد به طفددد طموهج تهددد ط
وق مهدد طإلددىطالانسددج دطبدد نطأف ادهدد طووسدده لطال ادد ضطإلددىطأفدد ادطمشدد به نطلمددنطيق مدد نط

أندد طفدد طالمق بددلطقددتطيوددلطذلددلطبدد داروطالمشدد وع تطإلددىطال كدد د.طلدد اطمددنططب لاخت دد ر،طإلا
الوددددد ور طأنطيمتلدددددلطالمسددددد  ل نطعدددددنطاسدددددتقي  طواخت ددددد رطقددددد دوطالمشددددد وع تطالقدددددتروط
والبودددد  وطلتشددددك لطلجدددد نطوعكددددسطب اقع دددد طالت دددد دطا يجدددد ب طال اجدددد طودددد اف هطفدددد طق دددد دوط

فدد طب  دد طالعمددل.طو مكددنطأنطالمشدد و ،طالأمدد طالدد  طمددنطشددأن طأنطيُثدد  طالتودد  طوالتم ددزط
طيتحقوطذللطمنطخلاض 

و ددد طخيددد طو وكدددزطعلدددىطوحتيدددتطالاحت  جددد تطمدددنطالجدددتاراتطالم وبيددد طبددد داروط-1
المشدد وع ت،طوالتح  ددز،طوالاعتدد ار،طوالتيدد   ،طوالاسددتبق ا،طلتدد ف  طوويدد   طالي قدد تط

طمستم .وال ب اتطالت طوحت جه طق  دوطالمش وع ت،طوبمعوىط خ طو ف  طمس رطق  د ط
وحتيدددتطالمتيلبددد تطوالمعددد ررطوالمهددد راتطاللازمددد طلق ددد دوطالمشددد و ،طولعدددلطممددد طط-2

يس عتطعلىطذللطه طالاروكدد زطعلددىطمعدد ي  طأوطم شدد اتطوا ددح طعوددتطالاخت دد ر،طومددنط
طذلل 

طالقتروطعلىطوقتي طالأول   تطوالأفول  ت.طط -
طادطو   ه .القتروطعلىطإداروطالم اردطالم تل  طمثل طالتكل  ،طوال قح،طوالأف ط -
علددىطدمددوطط-أيوددً طط-القددتروطعلددىطإداروطأكثدد طمددنطعمددلطفدد ط نطواحددت،طوالمقددتروط -

المجددد لاتطالم تل ددد طللمع فددد ،طبمددد طيحقدددوطإداروطف علددد طللمشددد وع ت،طو  دددتدطاحت  جددد تط
طالمش و .

القدددتروطفددد طالج انددد طال و ددد طالمتعلقددد طبت يددد ططومت بعددد طالمشددد و ،طمددد طاسدددت تادط -
  .الأدواتطوالتقو  تطالمو سب

القتروطعلددىطو هدد طواسددت ع  طك ددفطيدد   طالمشدد و طفدد طالجهدد طالمسددت  توطأوطراعدد ط -
طالمش و طمنطالو ح  طالم ل  .
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القدددتروطعلدددىطالتعددد يجطمددد طم تلدددفطالمشددد وع تطالعمل ددد طالمت اجدددتوطمدددنطح لددد ،ط -
 ورة  طالم احلطالم تل  طلتي رطالمش و طمنطالبتاي طحتىطالوه ي .طط

وال ودد ئ طالش ودد  طلق ئددتطالمشدد و طمثددل طهدد اطب   دد ف طإلددىطوعدد رطالسددم تط
القدددددتروطعلدددددىطالتع مدددددلطوالت اادددددلطمددددد طالآخددددد  ن،طخ اددددد طأعوددددد اطال   دددددوطمدددددنطذو ط
الت وودددددد تطوالثق فدددددد تطوالاحت  جدددددد تطالمتو عدددددد ،طوحسددددددنطالتودددددد رطفدددددد طالم اقددددددفط

طالم تل  ،طوعتدطالت ددطف طاو  ذطالق ارات.
سددتع اضطالأولدد طليلبدد تطا علان/طفددت طبدد  طالتقددتدطلق دد دوطالمشدد وع ت،ط دد طالا-3

علددىطط-المتقددتم ن،طووتوددمنطهدد هطالعمل دد طعددتوطإجدد ااات،طفقددتطييلدد طمددنطالمتقددتم نط
بعضطال   ئوطالت طوثبددحطخب ودد طفدد طق دد دوطالمشدد وع ت،طأوطكت بدد طمقدد ضطط-سب لطالمث ض

يعبددد طف ددد طعدددنطفلسددد ت طفددد طإداروطالمشددد وع ت،طأوطوقدددتي طأمثلددد طلابتكددد راتطعلم ددد طلددد ،ط
ن تطالتدد طوتو سدد طوالأهددتارطالم جدد وطمددنطعمل دد طاسددتقي  طق دد داتطو   هدد طمددنطالوددم 

للمشدد وع ت،طيعقبهددد طخيددد وطأخدد حطوعتمدددتطعلدددىطوحتيدددتطق ئمدد طالم شدددح نطالأول ددد ،طوقدددتط
ييل طف ه طمنطالم ش طإحودد رطبعددضطال  دد ئوطا  دد ف  ،طأوطإجدد ااطاوودد ضطمدد طجهدد ط

وتوددمنطالمق بلدد ططللتزك  ،طللحودد ضطعلددىطمعل مدد تطإ دد ف  طح لدد ،ط دد طخيدد وطأخ دد وططم 
الش و  طوالاخت  ر،طو  لبً طم طو كزطعلىطالج اندد طالم تل دد طللمهودد ،طوالحودد ضطعلددىط
معل م تطمحتدوطح ضطش و  طالم ش ،طومتحطمو سب طقتراو طلأهددتارطالمشدد و ،طكمدد ط
قتطوتومنطالمق بل طوقتي طالم ش طلع ضطعمل طح ضطم طس ق دطبدد طفدد طإداروطالمشدد و ،ط

مل  طوعتطم هقدد طوشدد ق طلمددنطيقدد دطبهدد ،طووحتدد رطإلددىطوو  دد ه طبشددكلطومنط  طف نطه هطالع
مددوظ طووا دد ،طوإلاطأدتطإلددىطنتدد ئوط  دد طم  دد  ،طكمدد طأنهدد طوعددتطمهمدد طوشدد ق طبقددترط
 الاهتم دطالحق ق طب ل ا ضطإلىطش و  تطق  دي طور  دي طومبتك وط داروطالمش وع ت.طط

اتطاللازمدددد طللق دددد دطو دددد طخيددددططووم دددد طف ديدددد طوددددتع طووعددددززطالمع فدددد طوالمهدددد رط-4
 ب لأدوارطالجتيتوطف طق  دوطالمش وع ت.

لسددتطالث دد اتطفدد طالك دد ااتطقبددلطالبددتاطفدد طالمشدد وع ت،طوهدد ططإست او ج  و  ط-5
مددد طقدددتطيسدددتلزدطوحتيدددتطمجددد لاتطالعمدددلطالح   ددد طالتددد طو اجددد طقلددد طالاحت ددد ق،طأوطنقددد ط

 رطإلددددىطالمهدددد رات،طحتددددىطيمكددددنطوع  ودددده ،طووحتيددددتطمجدددد لاتطالمشدددد وع تطالتدددد طوحتددددط
طمه راتطمتو ع ،طب    ف طإلىطوحتيتطم ا نطالأدااطالع ل .طط
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الج معدد طفدد طهدد اطالمجدد ضطيوب دد طألاطوقددفطعوددتطحددتططإسددت او ج  وجددتي طب لدد ك ،طأنط
اسدددتقي  طالك ددد ااتطالأك ديم ددد طالجتيدددتوطأوطالمتم دددزوط،طوإنمددد طيجددد طأنطوتودددمنطبحثدددً ط
ووق  مً طلل   طالق ئ طللك  ااتطالم سس  طالمت اف وطلق  دوطالمشدد وع ت،طلتحتيددتطالمتدد اف ط

تطوالم اهدد ،طوهدد طمدد طقددتطموه طوالمحتمل،طوبمعوىط خ طوحتيتطالاحت  ج تطمددنطالك دد اا
يقتودد طو دد طخيددططمحددتدوطلسددتطال جدد وطبدد نطمدد طوحت جدد طالم سسدد طمددنطك دد ااتطوبدد نط
م طومتلك طفعل ت ،طلتحق وطم طوتبو هطمنطأهتار،طوهو طيمكنطأنطوددت طعمل دد طويعدد  طداخلدد ط

طب نطالع مل نطالأكث طخب وطوالأقلطخب و،طللح  قطعلىطدوروطح  وطإداروطالمش وع ت.
نالــث: تطــوير  ظــم إعــداد وتــدرية تمكــع قــادة المشــروعات مــع أداء المحــور ال

 الأدوار المأمولة بكفاءة وفعالية:
لعلطمم طيس عتطقدد دوطالمشدد وع تطعلددىطالق دد دطبددأدواره طب جدد طعدد د،طوالمددأم ضطموهدد ط
ب ج طخ ذطه طوبو طوويدد   طنظدد طإعددتادطووددتر  طحتيثدد ،طوسدد عتطفدد طالاروقدد اطبددأدوارط

الددتورط-الددتورطالتقودد طالمعل مدد و ط-قددتمته  ط)الددتورطالت ي يدد قدد دوطالمشدد وع تطوفدد طم
ط-الددتورطالتسدد  ق ط-الددتورطالددتول طط-دورطإداروطالم دد   ط-الددتورطالابتكدد ر طط-ال  دد د 

طالتورطالأخلاق طالت ب  (.ط-التورطالتق  م طالتوب  ط
وف طه اطا  دد رطوكدد دطوجمدد طأ لدد طالأدب دد تطعلددىطأنطالتددتر  طيدد د طدورًاطأس سدد ت ط

الاروقددددد اطبمسدددددت حطالك ددددد اوطا نت ج ددددد طللقددددد دو،طفمدددددنطخلالددددد طيمكدددددنطوزو دددددتطقددددد دوططفددددد 
المشدد وع تطب لمعدد ررطوالمهدد راتطوالقددتراتطاللازمدد طلمم رسدد طأدوارهدد طبك دد اوطوف عل دد ،ط
وأيوددً طوعددتيلطسددل ك  وه طواوج هدد وه طنحدد طأدوارهدد طووي   هدد ،طبمدد طيت ددوطمدد طالظدد ورط

و ل ج دددد طوالمعل م و دددد طوالتسدددد  ق  طفدددد طمجدددد ضطإداروطوالمت  دددد اتطال و دددد طوا نسدددد ن  طوالتك
المش وع تطوبم طي د طإلىطالاروق اطبمست   تطمم رسدد طهدد هطالأدوارطلتحق ددوطالأهددتارط
المتك ملددددد طللمشددددد وع تطفددددد طالتعلددددد  طالعددددد ل .طوقدددددتطيكددددد نطسدددددل  طالم سسددددد طفددددد طإداروط

لاطوحتدد رطإلددىططمش وع وه طمو سبً طف طالمجمل،طولكنطه اطلاطيعو طأنطم اردهدد طالبشدد   
ط.اكتس  طووي   طمع ررطوقتراتطومه راتطإداروطالمش وع ت

و مكدددنطويددد   طنظددد طإعدددتادطوودددتر  طقددد دوطالمشددد وع تطمدددنطخدددلاضطوبوددد طاوج هددد تط
وتر ب دد طحتيثدد ،طك لتددتر  طا لكت وندد ،طوالتددتر  طب لحق ئدد طالتتر ب دد ،طوالتددتر  طالمبودد ط

  طمنطخددلاضطوبدد دضطال بدد ات،طعبدد طعلىطالجتارات،طومنطالو ور طأيوً طأنطيت طالتترط
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المشددد رك طفددد طمشددد وع تطوشدددت  طف هددد طأكثددد طمدددنطج معددد طو عتمدددتطف هددد طعلدددىطودددتاخلط
طالت وو ت.

وعل دد طفمددنطالودد ور طوددتر  طقدد دوطالمشدد وع تطعلددىطمم رسدد طالأدوارطالمت قعدد ،ط
ووي   طاوج ه وه طح  له ،طومع فدد طأبدد زطالمسددتجتاتطفدد طمجدد ضطإداروطالمشدد وع تطفدد ط

العددد ل ،طو قتددد حطالب حثددد نطبعدددضطالج انددد طالمع ف ددد طوالمه ر ددد طالتددد طيمكدددنطأنططالتعلددد  ط
ووددمنطفدد طورشطوبدد اموطوتر ب دد طلقدد دوطالمشدد وع تطفدد طمسددت   وه طا دار دد طالم تل دد ،ط
لتمك ددددوه طمددددنطالق دددد دطبدددد لأدوارطالمت قعدددد طمددددوه ،طعلددددىطأنطيتدددد لىطم كددددزطووم دددد طقددددتراتط

وحددتاتطإداروطمشدد وع تطويدد   طالتعلدد  طأعودد اطه  دد طالتددتر س،طوب لتعدد ونطمدد طوحددتو/ط
العدد ل طووظدد  طوإعددتادطهدد هطالددتوراتطللم شدد طلق دد دوطالمشدد و ،علىطأنطيتوددمنطالمحتدد حط
المع ف طوالعمل طله هطالب اموطالتتر ب  طم طيو س طالاروق اطب لأدوارطالموشدد دوطفدد طق دد دوط

طالمش وع ت،طوذللطك لت ل  
 الدور التخطيطي: -1

منطالأمدد رطالمهمدد ،طكمدد طأندد طعمل دد طاددعب طومعقددتو؛طح ددىططيعتطالت ي ططللمش و 
طقدددتطانتهدددى،طوح  ددد طيحتددد رطإلدددىطدقددد طفددد طقددد ااوطمشدددهتهطووحتيدددتط و وكدددزطعلدددىطمددد ضح
احت  ج و ،طومستقبلطمجه ضطقتطلاطوتكشفطملامح طبسدده ل .طمددنطهدد اطالمويلددوطوحتدد رط

خددً اطفدد طق  دوطالمش وع تطإلىطقتراتطومه راتطع ل  طف طمددنطيتوددتحطللت يدد ططلهدد .طأ
الاعتبددد رطأنطالمعوددد طهوددد طالقدددتروطعلدددىطالت يددد ططللمشددد و طب جددد طعددد دطأوطو ددد طخيددد ط
العملطلتو   هطب ج طخ ذ.طوب لت ل طفق ئتطالمش و طيحت رطبشكلطأوطبدد خ طوفدد طم حلدد ط
أوطأخ حطمنطم احلطالمش و طإلىطامددتلا طقددتراتطومهدد راتطالت يدد ط،طحتددىطوإنطأوكددلط

 إلىطق عتو طأنطالت ي ططعملطجم ع .الأم طإلىطمت وو نطأوطخب ااطأوط
وفددد طهددد اطا  ددد رطيمكدددنطأنطيتودددمنطالمحتددد حطالمع فددد طوالعملددد طللتدددتر  طعلدددىط

طالتورطالت ي ي طم طيل  
القدد ااوطوال هدد طالج ددتطلل ة دد طالع مدد طللم سسدد طالج مع دد طالتدد طوعمددلطفدد طىلهدد ط -أ

طإداروطالمش وع ت.
قبددلطالبددتاطف دد ،طو توددمنطذلددلطالتددتر  طعلددىطوحتيددتططإسددت او ج  و دد طخيدد ط - ط

طوالتهتيتاتطونق اطالق وطوالوعفطف طال اق طالق ئ طوالب   طالمح ي .طال  ذطووحل له 



 رؤية مقترحة لأدوار قادة مشروعات                             أ.د/ ثروت عبدالحميد ود/السيدة  محمود

 2017مارس  –مجلة الإدارة التربوية                                           العدد الثاني عشر 

109 

طك    طو  طأهتارطوا ح طوم  ج تطمحتدوط داروطالمشدد وع ت؛طف لأهددتارط-ر
طإنطمدد ؛طح ددىطمشددكل طلحددلطووددم ططوالتدد طوحق قه طنت ق طالت طمنطا نج زاتطسلسل طه 

طالمشدد و ،طوكلمدد طنه يدد طفدد طإل دد طنوددلطأنطن  ددتطم ذاطو عب طعنطنقي طنه ي طه طالهتر
طوكت بدد طبهدد طال  ادد طالوشدد   تطوبودد اطوو  دد طال يدد طعمل دد طسددهلحطالأهددتارطاووددحح
طأهددتارطبشددكلطم حلدد ،طوعوددتطكت بدد طووق  مدد طالعمددلطمت بعدد طمددنطومكوودد طبتقدد طالأهددتار
م احددل،ططأوطلاطوسدد ئلط  ي تطأنه طأ طنه ي طالأهتارطأنطعلىطن كزطأنطيج طالمش و 

وعل  طيج طوتر  طقدد دوطالمشدد وع تطعلددىطوحتيددتطأهددتارطالمشدد و طفدد طالتعلدد  طالعدد ل ،ط
كمدد طيوب دد طأنطيت كددزطالمحتدد حطالمع فدد طوالمهدد ر طفدد طالتددتر  طعلددىطادد    طأهددتارط

طالمش و طبح ىطو اع  
و طلدددد طبتايددد طونه يدددد طوهدددد طإنجددد زطالمشدددد و طفددد طال قددددحطالمحددددتد،طلأنطأ طمشددد ط -

 ال قحطالم يططل ،طفز  دوطوقحطإنج زطالمش و طيز تطمنطوك ل   .
م اعددد وطالكل دددد ،طح ددددىطيددددت طإنجدددد زطالمشدددد و طب لتكل دددد طالم يددددططلهدددد طوب لم زان دددد ط -

 المق رو.
 وحتيتطالم اا  تطمسبقً ،طوذللطبهترطالحو ضطعلىطم  ج ت. -
 توضطزمو طخ ذ.إعتادطق ئم طنش   تطفعل  ،طيت طوو   ه ط منطج -
 اشتق قطأهتارطالمش و طمنطرة  طالج مع طورس لته . -
 م اع وطأهتارطالمش و طللق  طالتوظ م  طالس ئتوطف طالج مع . -
 اهتم دطالأهتارطب لتوم  طال  دي طللك ادرطالبش   . -
 انعك سطأهتارطالمش و طلمب دئطإداروطالمش وع تطن سه طكعل . -
 وحق وطالتحس نطالمستم .العملطعلىطوي   طالتعل  طالج مع طوط -
 اروب اطالمش و طبستطنق طأوطحلطمشكل طأوطوي   طعملطم طف طالج مع .ط -
اعتمددد دطالأهدددتارطفددد طو دددعه طواددد   ته طعلدددىطمشددد رك طالمجتمددد طالجددد مع ططط -

 المست  تطموه .
 وم زطالأهتارطب لق بل  طللق  سطوالتو   طوا ج ائ  .ط -

أمدد طف مدد طيتعلددوطبتحتيددتطم  جدد تطالمشدد و ،طفدد مكنطالقدد ضطإن طالم  جدد تطهدد طمدد ط
يت قدددد طأنطيددددوعكسطخدددددلاضطالمشدددد و طعلدددددىطال  دددد طالمسددددتهتف طأوطالوظددددد د.طوهودددد طوعتمدددددتط
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الم  جدد تطفدد طوحتيددته طعلددىطوحل ددلطالح جدد طأوطالمشددكل طوادد    طأهددتارطالمشدد و سط
طلم  ج تطالع املطالت ل   م طالتأك تطعلىطأنطو اع طعمل  طالتتر  طف طبو اطا

 وحتيتطالح ج طوالمتأ   نطبه طوعتده طوو قع وه .طط -
مح ولدد طحوددد طالمددد اردطالمت حددد طوجهددد تطالددتع طلل اددد ضطإلدددىطوحق دددوطح جددد تط -

طالمتأ   نطوالمست  تين.
 و ق طشكلطالم  ج تطالممكنطواللازدطلل ا ضطإلىطوحق وطالهتر. -
طوال اقع ددد طوالتحق دددوطللق ددد سطالق بل ددد طخوددد ئ طو دددمنطبتقددد طالأهدددتارطوحتيدددت -

 المت ح .طب لم اردطمق رن طوالجتول طالزمو  
طالهددترطلتحق ددوطيحققدد طأنطللمشدد و طالممكددنطالم حلدد ط)الم  جدد تطالأ دد طوحتيددت -

 .الوه ئ 
أمدددد طالج اندددد طال و دددد طفدددد طالددددتورطالت ي يدددد طوالتدددد طيجدددد طأنطيددددتر طعل هدددد طق ئددددتط

 المدد اردالمش و ،طوه طك    طإعتادطخي طالمشدد و ط)دراسدد طالجددتوح(،طمتوددمو طوحتيددتط

 ئددتطالمت قدد طوالمدد   اتطال  رج دد طعلددىطالمشدد و ،طمثددل طقدد ان نطالتولدد ،طالميل بدد ،طوالع
والتيدد رطالتقودد ،طومددنط دد طفدد نطالمحتدد حطالمع فدد طوالتيب قدد طللتددتر  طعلددىططوالمُو فسدد 

طيمكنطأنطيتومنطدراس طعتوطأبع د دراس طالجتوحطللمش و ط
 الجتوحطالتوظ م  طللوظ د.ط-1
 الجتوحطالتكو ل ج  .-2
طالجتوحطالاقتو دي ،طووتومن -3
 دراس طالجتوحطالتس  ق  . -
 .دراس طالجتوحطال و   -
 دراس طالجتوحطالم ل  . -
 دراس طالجتوحطالاقتو دي . -
 دراس طالجتوحطالاجتم ع  . -
 .دراس طالجتوحطالب     -
 وحل لطالحس س  طللمش و . -
ك دد اوططعلددىطأس سدده طوق دد  طالتدد طيمكددنططوالم شدد اتطالتتر  طعلىطو  طالأسددسط-د

طف  وطالعملطوالحك طعل ه طأ و اطوبعتطوو   طالمش و ،طومنطذلل 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A_%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
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و دددت طالكشدددفطعوهددد طب اسدددي طالاسدددتو دطإلدددىطمعددد ي  طمحدددتدوطسدددلً  ططالعمدددل طجددد دوط -
 للج دوطوالتم ز.

به طال  د،طو ددت طق  سدده ططيق دططالت طالأنشي طكث ف طدرج طعنطووعب طالعمل طكم   -
 مو سب طلكلطنش ا.ططف ط  اطوحتاتطق  سط

طمهددد دطوأنشددي طالمشددد و طأدااطالاسددتم ار  طوالمثددد ب وطفدد طعدددنطالم اىبدد  طووعبدد ط -
طبشكلطمتم ز.

يمكدددددنططوالم  ه م ددددد ،طالتددددد طالتحل ل ددددد طالقدددددتروططو عبددددد طعدددددنطوا بدددددتا  طالتحل دددددلط -
طملاحظته طوق  سه .طط

بهدد ططيتم ددزطالتدد طالمبدد دروططروحطوالاوودد ض طوهدد طمدد طيعبدد طعددنطوالتح  زطالمش رك  -
طب ل ةس اطوالزملااطف طالعمل.طو بي طالت طو ب ع طالعلاق طعو طال   و،

د التدددتر  طعلددىطو وددد  طالمدد ارد؛طح دددىطيعددتطأحدددتطالم شدد اتطالمهمددد طللحكددد طط-هدد
علىطمتحطفع ل  طدورطق ئتطالمش و ،طومتخلًاطح   ت طلتحس نطدورهطبتايدد ؛طح ددىطيكشددفط

ومتحطقترو طعلددىطالم ازندد طبدد نطالبددتائلطعنطمتحطإدراك طلأهتارطوم  ج تطالمش و ،ط
المت حدد ،طووتعددتحطإلددىطالكشددفطأيوددً طعددنطمددتحطإدراكدد طلمهدد دطالأعودد ا.طلدد اطلابددتطمددنط
وجددددد دطمعددددد ي  طأوطم شددددد اتطي وكدددددزطعل هددددد طق ئدددددتطال   و)كددددد لأداا(طفددددد طو ز ددددد طمددددد اردط
المشددد و ،طمددد طالم اجعددد طالموتظمددد طوإعددد دوطالت وددد  طأ وددد اطسددد  طالمشددد و ،طف لدددتورط

 طالمبت طوال   د طه طال  طيجعلطمنطمه دطالأعو اطوإبددتاع وه طمويلقددً طلدد طفدد طالق  د
 و ز  طم اردطالمش و .طو مكنطأنطيتحقوطذللطمنطخلاض 

التددتر  طعلددىطك   دد طوحتيددتطحجدد طالمدد اردطالم ادد دوطللمشدد و طمق رندد طبأهتافدد ،ط -
طومنط  طالتراس طالج توطللبتائلطالمت ح .

 طالمدددد اردطلاطيقتودددد طفقددددططعلددددىطالمدددد اردطووم دددد طالدددد ع طبددددأنطو ودددد  طوو ز ددددط -
طالم ل  .
فه طالعلاقدد طبدد نطمسدد  ل  تطالأعودد اطوحجدد طالمدد اردطالم ادد دوطلكددلطفدد دطوفقددً طط -

طلمس  ل  و .
طك    طربططو و  طالم اردطبمست حطالأداا.ط -
أسدددد ل  طم اجعدددد طمسددددت حطالأدااطوإعدددد دوطو ودددد  طالمدددد اردطوفقددددً طللمسددددتجتاتط -

طوالاحت  ج ت.
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التتر  طعلىطالت ي ططللاجتم ع تطواللق اات،طوفقددً طلمددتحطالتقددتدطفدد طالمشدد و ط -
طمستقبلًا.
 الدور التقني المعلوماتي: -2

يعب طالتورطالتقو طعنط  وروطامددتلا طق ئددتطالمشدد و طلمهدد راتطاسددت تادطوكو ل ج دد ط
المعل مددد ت،طوو ى  هدددد طفددد طعمددددلطالمشددد و ،طإ دددد ف طإلدددىطامتلاكدددد طلمهددد راتطو ادددد لط

مددد تطل  ددد ارطالمعو ددد طأوطالمسدددت  توطفددد طال قدددحطالمو سددد طوب لتكل ددد طالمو سدددب طالمعل ط
وب لقددترطالمو سدد .طوهدد طمدد طي وكددزطنج حدد طبددتورهطعلددىطمهدد راتطأخدد ح،طوتقددتمه طمهدد روط
الاوودد ضطوالت ااددلطالاجتمدد ع ،طووعدد رطأسدد ل ب طو  قدد .طومددنط دد طيمكددنطأنطيتوددمنط

 يل  طتقو طالمعل م و طم المحت حطالمع ف طوالعمل طللتتر  طعلىطالتورطال
إوقدددد نطاسددددت تادطوقو دددد تطووسدددد ئلطالاوودددد ضطالم ديدددد طوالش ودددد  طوالاجتم ع دددد ،ط -

 وال ع طبأنم   ،طوأهتارطكلطموه طقبلطالبتاطف طالمش و .
ووم دد طا درا طبددأنطالاوودد ضطوسدد ل طولدد سط  يدد ،طفهدد طوسدد ل طللتوظدد  طوالتوسدد وط -

وسدددد ل ط شددددب  طح جدددد تطالمسددددت  تين،طوكسدددد طوالت ج دددد طوالمت بعدددد طوالتقدددد   ،طكمدددد طأندددد ط
 الت  ه طوال   .

طالقتروطعلىطالت ى فطالج تطللاوو ضط   طال سم . -
وقو دددد تطومددددتاخلطدراسدددد طقددددتراتطوإمك ندددد تطكددددلطفدددد دطفدددد طف  ددددوطالعمددددلطوحسددددنط -

طاستثم ره .
مم رس طالش  ف  طف طإداروطالمش وع ت،طكم وكزطللثق ،طونج حطالق دد دوطفدد طالق دد دط -

طاروطالعلاق تطم طالأعو اطوالمست  تين.بمه مه طف طإد
ك    طإعتادطق ئم طب لجه تطذاتطالول طب لمش و ،طوسددبلطالت ااددلطمعهدد ،طوفقددً ط -

طل هتارطالم ج وطأوطاحت  ج تطالمش و .
طك    طالت   وطوإعتادطالتق ر  طا دار  طوال و  . -
 Earnedك   دد طاسددت تادطوويب ددوطب مج دد تطالقدد  طالم ل دد طالمكتسددب طللمشدد و  -

Value of Project فدد طجتولدد طالمشدد وع تطومت بعتهدد ،طب سددت تادطب ندد موططMS-
Project 2007وب ن موططExcel .ط
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ك    طق ااوطالوت ئوطووحل له طب سددت تادطالح سدد طالآلدد ،طوك   دد طمت بعدد طمجم عدد ط -
 Projectمنطالمش وع تطف طوقحطواحتطأوطم طيسددمىطبحق بدد طأوطب ندد موطالمشدد وع ت

Portfolio .ط
ط   طق  سطووحل لطالأ  طوالع ئتطللمش و .ك  -
 المم رس تطوا ج اااتطالأمو  طلتكو ل ج  طالمعل م ت. -
 الدور الريادي: -3

سددد عتطالتيددد رطالتكو لددد ج طوالعلمددد طالددد اهنطعلدددىطبلددد روطملامددد طووقدددتدطالكث ددد طمدددنط
الموظمددددد تطال   ديددددد طفددددد طقي عددددد تطالح ددددد وطالم تل ددددد طوموهددددد طقيددددد  طالتعلددددد  طالعددددد ل .ط

مددد طازديددد دطالمو فسددد طالع لم ددد طوىهددد رطع امدددلطمتو عددد طدفعدددحطب لموظمددد تططوخو ادددً 
ططلتكدددد نطأكثدددد طر  ديدددد ،طواسددددت لالًاطلل دددد ذطالاسددددتثم ر  طب لسدددد ق،طمددددنطخددددلاضطا بددددتا 

والابتكدددددد ر،طوكدددددد للطأاددددددبححطعمل دددددد تطال  دددددد دوطذاوهدددددد طجددددددزاًاطلاطيتجددددددزأطمددددددنطا داروط
 لأعم ضطه هطالموظم ت.طا ست او ج  

طووشأطالموظم تطال   دي طمنطخلاضطن ع نطمنطالعمل  تطهم  و  لبً طم ط
الأوض طويدد   طأنمدد اطجتيددتوطمددنطالأعمدد ضطأوطالمشدد وع ت،طسدد ااطأكدد نطذلددلطمددنط

طالم    و.طخلاضطا بتا طالتاخل طأدطالمش رك طف 
الثدد ن  طيددت طمددنطخددلاضطويدد   طالموظمدد تطب اسددي طالتحددتيىطالاسددت او ج طأوطالتك مددلطمدد طط

طب نطالم ارد.ط
ووسددددتي  طالموظمدددد تطال   ديددددد طالددددتخ ضطإلدددددىطالأسدددد اقطب اسدددددي طموتجدددد تطجتيدددددتوط
وم    وطجتيتوطوف ذطجتيتو،طمددنطخددلاضطالاسددت  دوطمددنطعو ادد طم وبيدد طبدد للطسدد ااط
أك ندددحطب  بدددتا طأدطبأخددد طالم ددد   وطوالم ددد م وطوالاسدددتقلال  طوالابتكددد رطوالم دددزوطالتو فسددد  ط

طدطوالموظم ت.والت  د،طوعو ا طم وبي طب لب   طوالأف ا
وحتددىطوقدد دطوووددلطالج معدد تطمددنطخددلاضطمددتخلطالمشدد وع تطإلددىطال   ديدد طفهدد ط
بح ج طإلىطق  دوطر  دي طأيوً .طق  دوطقدد دروطعلددىطإيجدد دطندد  طمددنطالتودد   طبدد نطمدد طومتلكدد ط
منطمع ف طكل  طوقددتراتطفو دد .طوالت يدد ططالاسددت او ج طوامددتلا طال ة دد طالث قبدد طلأهددتارط

 لًاطبه طإلددىطم كددزطوو فسدد طلل لدد رطإلددىطعدد ل طالج معدد تطالمتم ددزو.طالج مع طال   دي ،طوا
العمل  و  طالتدد طعلددىطالج معدد ططوحتىطيتحقوطذللطالم كزطف نطهو  طالعتيتطمنطالمح ور

ال   ديدد طأنطوتبو هدد طلتجسدد ته طفدد طبو ئهدد طالتوظ مدد طووعكسدده طفدد طمشدد وع وه ،طومددنط دد ط
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ا طوالبحددىطوالتيدد   طوالق عددتوطالمع ف دد طأدوارطقدد دوطهدد هطالمشدد وع ت،طك لابتكدد رطوا بددت
والمم رسدد تطا دار دد .طوب لتدد ل طيمكددنطأنطيتوددمنطالمحتدد حطالمع فدد طوالعملدد طللتددتر  ط

طعلىطالتورطال   د طم طيل  
طك    طوحتيتطال  ذطالمت ح طللمش و .ط-أ

طوقتي طق م طالتم زطوالمو فس طا يج ب  .ط- 
طللج مع طوإسه دطالمش وع تطف طوحس و .وحل لطال   طالتو فس طط-ر
طاست تاد/و ى فطوقو  تطومتاخلطالت ك  طالاست او ج .ط-د
طوقتي طالحل ضطالت طوتس طب لحتا  طوالجتو.ط-هد
طو ف  طالمو درطوووظ  طالم ارد.ط-و
 الدور افبتكاري: -4

وال  دد قطفدد طي حطالبعضطأنطلكلطفدد دطش ودد ت طال   ددتوطالتدد طيجدد طاحتدد ادطقددتراوه ط
فددد طهددد اطط.إمك ن  وهددد طوإعي ئهددد طف اددد طالوجددد حطولددد طوعْ  دددحطلل شدددلطأ وددد اطالمحددد ولات

ا  ددد رطفددد نطقددد دوطالمشددد وع تطأن سددده طأومدددنطيعملددد نطمعهددد طميددد لب نطبتوم ددد طقدددتراوه ط
والق دد دطبددأدوارطابتك ر دد .طفقددتطأاددب طالابتكدد رطال دد دطمهدد روطأس سدد  طوسدد عتطفدد طم اجهدد ط

لتدددددد طيمكددددددنطأنطو اجدددددد طق ئت/أعودددددد اطف  ددددددوطالمشدددددد و طب جدددددد طالتحددددددتي تطالمسددددددتقبل  طا
ع د،خ اددً طفدد طىددلطمجتمدد طعدد لم طقدد ئ طعلددىطالمع فدد طواقتودد دطالمع فدد ،طوالاروكدد زط
علددىطوو فسدد  طمتو م دد ،طوبحددىطوو وكددزطعلددىطك دد ااتطومتلددلطمهدد راتطوقددتراتطمتو عدد ط

 طلشدددد لطالمو ادددد طال   ديدددد .ومنط دددد ،طيمكددددنطأنطيتوددددمنطالمحتدددد حطالمع فدددد طوالعملددددط
طللتتر  طعلىطالتورطالابتك ر طم طيل  

مم رسدد طأسدد ل  طو دد  ضطالسددلي تطوومكدد نطأعودد اطف  ددوطالمشدد و ،طمددنطذوحط -
طال ب و.
طوقبلطالأفك رطوالمب دراتطالمبتك وطوالمبتع طواله دف . -
 است تادطأس ل  ط   طوقل تي طف طبعضطالج ان طا دار  طوال و  طللمش و . -
مددد ضطملم سددد طيمكدددنطو ى  هددد طوالاسدددت  دوطموهددد طوح  دددلطالأفكددد رطالجتيدددتوطإلدددىطأع -

 ب ست تادطمتاخلطالب اع طوالعوفطال هو طوالمش رك .
امددتلا طمجم عدد طمددنطمهدد راتطالت دد قطا دار طالتدد طوسدد عته طعلددىطأدااطأعمدد ضط -

 ومهم تطالمش و طبك  اوطوفع ل  .
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طاست تادطأس ل  طالتوب طبمستقبلطالمش وع تطف طالتعل  طالع ل . -
طبي  ق طابتك ر  .طا ست او ج  راتطاو  ذطالق ا -
 م اجه طالعقب تطالت طوح ضطدونطالابتك رطوالت ك  طالاست او ج . -
 ك    طووم  طمش وع تطالابتك ر،طوو  طم اا  تطله . -
أسددد ل  طإداروطالمددد اردطالبشددد   طفددد طمشددد و طالابتكددد رطمدددنطاسدددتقي  ،طووح  دددز،ط -

طودع ،طووق   طأداا.
 دور إدارة المخاطر: -5

ق ئتطالمش و طف طإداروطالم    طيعب طعنطمتحطقترو طعلىطو قدد طووعدد رططإنطدور
ووحتيتطووحل لطومع لج طومت بع طالم دد   طفدد طالمشدد وع تطذاتطالأ دد اضطالم تل دد ،ط
وذللطب حتس  طإمك ن  طالحتوث،طوالأ  طالمت و طف طح ل طالحتوث،طووددأ   طذلددلطعلددىط

ت او ج ت .ك للطقتروددددد طعلدددددىطو ددددد طالمسدددددت  تينطأوطالم سسددددد طأوطالمشددددد و طم ل دددددت طواسدددددط
واست تادطاست او ج  تطوخيططمع لجدد طالم دد   .طومددنط دد طيمكددنطأنطيتوددمنطالمحتدد حط

 يل  طالمع ف طوالعمل طلتتر  طق دوطالمش وع تطعلىطدوره طف طإداروطالم    طم 
 .وحتيتطأهتارطإداروطالم     -
المشدد و طو دد قطاكتشدد فه طقددتطيتعدد ضطلهدد ططالتع رطعلددىطأشددك ضطالم دد   طالتدد  -
طمبكً ا.
 وع رطخي اتطإداروطالم    طونش   وه . -
 مع ف طك    طو  طخي طللتع ملطم طالم    طالمحتمل . -
اسددددت تادطوويب ددددوطوقو دددد تطوأسدددد ل  طإداروطالم دددد   طمثددددل طمودددد  ف طاحتم ل دددد ط -

وه كدددلطالم ددد   ،طووودددم  طالق الددد طالق  سددد  طوق الددد طالتدددأ   اتطالمحتملددد طللمشددد و ،ط
 The Risk Breakdown Structure (RBS)وجزئ طالم    

 الدور الدولي: -6
وش  طالكث  طمددنطالأدب دد تطإلددىطأنطالق دد دوطالج مع دد طالتدد طلددتيه طخبدد وطدول دد ،طوقددتروط

لق دد دوطالمشدد وع ت.طولعددلطهدد اططملائمدد علددىطوجدد وزطاله  كددلطالق ئمدد ،طهدد طق دد دوطأكثدد ط
ي سدد طو ك ددزطالعتيددتطمددنطالج معدد تطعلددىطاوج هدد تطالق دد دوطا دار دد طنحدد طمدد طيمكددنطأنط
وقتم طالمش وع تطللج مع طعلىطالسدد ح طالتول دد ،طووعز ددزطقددتروه طالتو فسدد  .طوذلددلطمددنط

الج معدد ،طوالمددتخلططإسددت او ج  مويلددوطاعتبدد رطالمشدد وع تطجددزاًاطلاطيتجددزأطمددنطنجدد حط
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 ددد  طللظهددد رطعلدددىطالسددد ح طالع لم ددد ،طوالقدددتروطعلدددىطالمو فسددد .طلددد اطفددد نطومتددد طقددد دوطالح
المش وع تطبمه راتطالعملطالتول طوالب نط ق ف طيعتطمنطالم وكددزاتطال ئ سدد طلدد سطفقددطط

وفدد طلوجدد حطالمشدد وع ت،طبددلطلتعز ددزطمك ندد طالج معدد طوسددمعته طعلددىطالسدد ح طالتول دد .ط
المع ف طوالعمل طللتددتر  طعلددىطالددتورطالددتول طه اطا   ر،طيمكنطأنطيتومنطالمحت حط

طيل  طم 
طووم  طالقتروطعلىطالتحتثطوالت االطبل  طع لم  طأوطأكث . -
ووم ددد طالقدددتروطعلدددىطالعمدددلطالبددد نط قددد ف ،طوالت اادددلطمددد طالمسدددت  تينطوالشددد ك اط -

طالتول  ن.
مشدددددد رك طالأعودددددد اطفدددددد طادددددد    طمبدددددد درو طإداروطالتودددددد  طعبدددددد طالت وودددددد تط -

ط طوو   ه .والثق ف ت،طومت بع
ووم ددد طالقدددتروطعلدددىطالت ددد وضطوجددد  طالاسدددتثم راتطالج مع ددد طوعقدددتطالاو  ق دددد تط -

طوالش اك ت.
إنشدددد اطالدددد وابططوالشددددبك تطذاتطالجدددد دوطالع ل دددد طمدددد طالم سسدددد تطالشدددد  ك طفدددد ط -

طال  رر.
 الدور التسويقي: -7

لعلهدد طأاددبححطنظدد وطق ادد وطال دد د،طولددلطالتدد طووظدد طإلددىطالتسدد  وطب عتبدد رهطيدد وبطط
 طب لسدددل طوالموتجددد تطالم ديددد ،طأوطأنددد طأحدددتطمك نددد تطأ طنشددد اطلم سسددد طربح ددد طأس سدددًط

فحس ؛طح ىطاوس طم ه دطالتس  وطل أخ طبعددتًاطأشددملطوأعمددوطمددنطمجدد دطب دد طعددتدطمددنط
السدددددل طووحق دددددوطأقودددددىطربح ددددد ،طفقدددددتطأادددددب ططيويددددد  طو  مددددد طإلدددددىطوعددددد رطح جددددد تط

اًطعلدددىطذلدددلطاوسددد طالمسدددتهلك ن،طوو ج ددد طك فددد طالجهددد دط شدددب  طولدددلطالح جددد ت،طوبوددد 
م ه مدد طل ويبددوطعلددىطالم سسدد تطالتدد طلاطوهددترطإلددىطالدد ب طك لج معدد ت،طخ ادد طفدد ط
مجدد ضطالمشدد وع ت،طوندد اووطالبحددىطالعلمدد طب جدد طعدد د.وف طمجدد ضطالمشدد وع تطوحتيددتًاط
أاب طالتس  وطيوي  طعلددىطعمل دد تطالت يدد ططوالتو  دد طوالتدد و وطلم  جدد تطالمشدد و ،ط

تم طالم تل دد ،طبهددترطإومدد دطعمل دد تطالتبدد دض،طالتدد طوشددب طلتحطالموت ع نطمنطف  تطالمج
أهدددتارطكدددلطمدددنطالأفددد ادطوالم سسددد ت.طوهددد هطالعمل ددد تطل سدددحطب لمهمددد طال سددد  و،طوإنمددد ط
وحت رطإلىطق دد دوطواع دد طلمدد طيددتورطفدد طالب  دد تطالمو فسدد طمحل ددت طودول ددت ،طومهدد روطاسددت تادط

 دد طم ديدد طواجتم ع دد .طوفدد طهدد اطمتاخلطالتس  وطووس ئل ،طوم طو وكددزطعل دد طمددنطوكو ل ج
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ا  دد رطيمكددنطأنطيتوددمنطالمحتدد حطالمع فدد طوالعملدد طللتددتر  طعلددىطالددتورطالتسدد  ق ،ط
 س ااطب نطأعو اطال   وطأوطب نطالمست  تينطب ج طع دطم طيل  

 است تادطأس ل  طووقو  تطالتع ي طوا علانطعنطم  ج تطالمش و . -
الاستقوددد اطالج ددتطلأهددتارطودوافدد طواحت  جددد تطبودد ا/طويب ددوطأسدد ل  طووقو دد تط -

 المست  تينطمنطالمش و ط)أاح  طالمولح (.
طإب ازطجه دطالأعو اطالمبتك  نطوالمبتع ن. -
إدرا طالعلاقدددد طالتيو م دددد طبدددد نطالتسدددد  وطوالت يدددد ططالاسددددت او ج ؛طح ددددىطيدددد د ط -

 ددد طعدددنطالتسددد  وطدورًاطمهمدددت طفددد طالت يددد ططالاسدددت او ج ،طفهددد طيددد ف طالمعل مددد تطالم تل
الأس اقطواحت  ج وه ،طوالموتجدد ت،طوال ددتم ت،طوالمو فسدد ن،طوال دد ذطالتسدد  ق  طالمت حدد ط
أمدد دطم  جدد تطالمشدد و ،طوالتهتيددتات،طو   هدد طمددنطالمعل مدد تطالتدد طوسدد عتطفدد طإعددتادط

،طوفدددد طالمق بددددلطفدددد نطالت يدددد ططالاسددددت او ج طيحددددتدطالددددتورطالدددد  طا سددددت او ج  ال يددددطط
ق طإداراتطوأجددزااطالموظ مدد طالج مع دد طفدد طوو  دد طهدد هطسدد  دي طوسدد  وطالمشدد و طمدد طبدد 

طال يط.
وكدد  نطمددترك تطإيج ب دد طنحدد طوبودد طق ئددتطالمشدد و طلثق فدد طالت   دد طنحدد طوسددد  وط -

ال ددتم تطالج مع دد ،طأ طعل دد طأنطيددتر طومدد دطا درا طأنطالت جدد طالتسدد  ق طهدد طم تدد حط
الأوضطمدددددتحطالتجتيدددددتطوالتيددددد   ،طوأنطمق ددددد سطنجددددد حطالمشددددد وع تطيعوددددد طفددددد طالمقددددد دط

طإسه مه طف طالتي   طوالتوم  طالم سس  طوالمجتمع  .طط
 الدور التقييمي التنب ي: -8

قي سطمدىطك دددددددددد اوطكلمشتح ،طومددددددددددتحطوحعي ط:ىإلددددددددددطيهددددددددددترطكلوعيي طبش ضطع  ط
كلأهدكف،طإ دد ف طإلددىطكلوعل ،طوك ددفطيمكددنطأدااطكلألم ضطبش ضطأخ ض.طو أخدد طالتق دد  ط

أوطف طمنوافطكلمدة،طأوطفددددد طنه يددددد طعددددد دوطعدددددتوطأشدددددك ض،طفقدددددتطيكددددد نطبشدددددكلطدحت ط
المشددددددد و .طوب جددددددد طعددددددد دطلندطبدددددددتاطلملي نطونليزطكل مضطب لمشتح طلابدطم طكلالو ك ط
ب لأمحرطكلو طو طوخطيطه طمسبقً ،طحكلمحكتدطكلو طو طوخاياه .طلزكطلابدطم طو  يضط

ددددددددد بع طكلمحكتدطجميعه ،طكل و طحددنطمسبقً طلملي نطكلمو بع طكلمسومتة،طحكلو طوبدأطبمود
كلأهدكفطحكلمختج نطكلموحقع .طإنطكلمو بع طوأخزطشددددددددددكلًاطم  ددددددددددً اطومق تن طب ل  ي نط

دددتطق ئ طعلىطكل شحكئي طبضطعلىطنق ططجحهتي طمن،م ،طومددد طذلدددلطو جدددتطمجم عددد ط غيدد
 منطالعو ا طالت طيت طالت ك زطعل ه طع دوطف طوق   طالمش وع ت،طومنطذلل 
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طالوعد طف طخطد طكل مض. -
 ن،  طلمض.وأسيسط -
 وطبي طكلنش ط نطكلمجدحل . -
 وحعي طكلأهدكف. -
 ك  اوطكلمشتح . -
 يحققه طكلمشتح .طالآ  رطالت  -
طكلع ئدطمنطكلمشتح . -

ف طه اطا   رطيمكنطأنطيتومنطالمحت حطالمع فدد طوالعملدد طللتددتر  طعلددىطالددتورط
طالتق  م طالتوب  طم طيل  

ك دد اوطف  ددوططخلالهدد طوق دد  طالتدد طيمكددنطمددنططوالم شدد اتطو دد ط/طاسددت تادطالأسددس-أ
 عل ه ،طوالح  قطعلىطالجتوضطالزمو طللمش و ،طوموه  طالعملطوالحك ط

و دددت طالكشدددفطعوهددد طب اسدددي طالاسدددتو دطإلدددىطمعددد ي  طمحدددتدوطسدددلً  ططالعمدددل طجددد دوط -
 للج دوطوالتم ز.

بهدد طعودد طال   ددو،ططيقدد دططالتدد طالأنشددي طكث فدد طدرجدد طعددنطووعبدد طالعمددل طكم دد  -
 تاتطق  سطمو سب طلكلطنش ا.ططو ت طق  سه طف ط  اطوح

بشدددكلططالمهددد دطوالأنشدددي طأدااطالاسدددتم ار  طوالمثددد ب وطفددد طعدددنطالم اىبددد  طووعبددد  -
طمتم ز.
يمكدددددنططوالتددددد طوالم  ه م ددددد ،طالتحل ل ددددد طالقدددددتروططو عبددددد طعدددددنطوا بدددددتا  طالتحل دددددل -

طملاحظته طوق  سه .طط
طبهدد طيتم ددزطالتدد طالمبدد دروططروحطوالاوودد ض طوهدد طمدد طيعبدد طعددنطوالتح  زطالمش رك  -

طب ل ةس اطوالزملااطف طالعمل.طالت طو بي طو ب ع طالعلاق طعو طال   و،
طإعتادطجتاوضطللمت بع طوالتق   .- 
طويب وطالمس ال ،طوو  طإج اااتطوا ح طللتو   .ط-ر
طوس ئلطوحتيتطالجه تطالمست  تو/طالمتأ  وطمنطم  ج تطالمش و .-د
 التق   طالم ل طللمش وع ت.است تادطالي قطالحتيث طف طط-هد
است تادطالي قطالحتيث طف طالتق   طمثل طوق   طالوظ اا،طالتق دد  طالدد او ،طالمق رندد ط-و

 الم جع  .
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وتجددد وزطالمدددتحطالموظددد رطلتحق دددوطأهدددتارططالقدددتروطعلدددىطبوددد اطو قعددد تطوووبددد اتط-ز
طالمش و طأوطالانته اطمو ،طإلىطمتحطمستقبل طيج  طعنطوس ةض طوم ذاطبعت؟ط

 ور الأخ قي التربوي:الد-9
لموظ مدد طالأخلاق دد تطوالقدد  طالت ب  دد طالتدد طيمتلكهدد طالق ئددتطأهم دد طب ل دد طفدد طنجددد حط
المشددد و طف جدددد دطقددد  طمشددددت ك طلددددتحطجم ددد طالعدددد مل نطفددد طإداروطالمشدددد وع تطبم تلددددفط
مست   وه طودرج وه طو كتطووحقوطم  ه  طالثق ف طالتوظ م دد طالسدد ئتوطفدد طالج معدد ت،طكمدد ط

واهتم مً طب لسددل  طالتوظ مدد ،طوهدد ططإست او ج  نطلق ئتطالمش و طأهتافً طورةًحطأنه طوب نطأ
وحددتدطالسددل  طوالتودد ف تطالع مدد طلجم دد طالعدد مل نطب لمشدد و ،طفتكدد نطهودد  طمحددتداتط
ع مدد طللودد ابططوالق اعددتطوالمبدد دئطالع مدد طلهدد ،طف وددب طالجم دد طمددتركً طلهدد طبددلطوميبقددً ط

بمث بدد ط)الم ثدد قطالأخلاقدد (طللمشدد و ،طوبق اعددته ططلهدد طعددنطاقتودد  طور بدد ،طووعتبدد طالقدد  ط
يهتت طالجم  طلتحق وطالأهتارطواو  ذطالقدد اراتطوإنشدد اطالددوظ طواللدد ائ ؛طل سددتق  طالعمددلط
فدد طأنشددي طالمشدد و ،طفدد طهدد اطا  دد رطيمكددنطأنطيتوددمنطالمحتدد حطالمع فدد طوالعملدد ط

طيل  طللتتر  طعلىطالتورطالأخلاق طالت ب  طم 
   طب لمع ررطوال ب اتطوالمه راتطالمكتسب طمنطالمش و .بو اطذاك وطووظ م -
وي   طالاوج ه تطنح طوبو /طاعتم دط ق فدد طم سسدد  طودد منطبددأنطالق دد دوطوالك دد اوط -

 والعملطالجم ع طه طالسب لطلتحق وطنج حطإداروطالمش وع ت.
التودد  طاست تادطوقو  ت/ط ل  تطوعز ددزط ق فدد طالتودد  طال كدد  ،طو دد سط ق فدد طاحتدد ادط -

والتم ددددز،طووبودددد طق مددددً طع مدددد ،طوودددد ف  طال دددد ذطوالمبدددد دراتطللك دددد ااتطالمشدددد رك طفدددد ط
المشدد و طوالمسددت  توطمودد ،طووشددج  طالتودد  طفدد طالدد ةحطوالمددتاخلطبدد نطالثق فدد تطالعلم دد ط
المتو عدد ،طووعز ددزطالقددتروطعلددىطالعمددلط ددمنطفدد قطمتو عدد طالت وودد ت.طالأمدد طالدد  ط

طو عززطا بتا طوالابتك رطوالتم ز.طيحقوطو   تطالعلاق تطا نس ن  ،
است تادطمددتاخلطواسددت او ج  تطوشدد ر طالمع فدد طوالددتعل طالتوظ مدد ،طوك ددفطيمكددنط -

وعز زطعمل  طوش ر طالمع ف طووق سمه ،طونش طأفوددلطالمم رسدد تطبدد نطم تلددفطأ دد ارط
العمددددلطفددددد طالمشدددد و .طوووم ددددد طالقدددددتروطعلددددىطوبوددددد طس  سددددد تطوحدددد ف طعلدددددىطالك ددددد ااتط

 ددد طالأداا،طوأادددح  طال بددد اتطالج ه  ددد ،طوومك وهددد طمدددنطنشددد طمع رفهددد طالأك ديم ددد طع ل
وخب اوهدد طبدد نطم تلددفطالأ دد ارطالمشدد رك طوالمسددت  توطمددنطالمشدد و ،طووشددج  طالت ااددلط
مددد طال بدددد ااطخددد ررطالج معدددد ،طواعتمدددد دطنظددد طحدددد افزطوأدااطو كددددزطعلدددىطإنتدددد رطالمع فدددد ط
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وب لتدد ل طيشدد  طجدد ه طووش ركه ،طمدد طوعز ددزطالعمددلط ددمنطفدد قطمتو عدد طالت وودد ت،ط
ه اطالمسدد رطإلددىطك   دد طحشددتط  قدد تطومعدد ررطوخبدد اتطالك دد ااتطوالم اهدد طالأك ديم دد ط

طوالاست  دوطموه .
إعتادطم ث قطأخلاق طيحك طالعملطف طإداروطالمش و ،طوإعتادطمقدد ي سطوق اعددتطأوط -

معدد ي  طأخلاق دد طللعمددلطفدد طالمشدد و طو  دد طمدد طهدد طالوددح  طمددنطال يددأ،طوبم جبهدد ط
طمنطالسهلطالحك طعلىطالسل  .يوب ط
مددددد طالش وددددد  تطالم تل ددددد طللعددددد مل نططواسدددددت تام وه أسددددد ل  طالتدددددأ   طالق ددددد د ط -

طب لمش و .
وعتبدد طمع دد رًاطومق  سددً طم جهددً طلمدد طي  ددتطأنطيوددلططوالتدد و  طال ة دد طالأخلاق دد ط -

 إل  طالق ئتطف طالأهتارطأوطال س ئلطوالأس ل  طالمتعلق طب لمش و .
ا: ضما ات  جاح تنفيذ الرؤية:  خامسا

إنطالت ج طنح طالتحسدد نطوالتيدد   طوالتم ددز،طواستشدد ارطالمسددتقبل،طيسددتلزدطالتعدد رط
وطالمشدد وع ت،طالأمدد طالددد  طيمكددنطمدددنطعلددىطالع امددلطوالودددم ن تطالتدد طودد   طفددد طإدارط

خلالدد طبودد اطرة دد طمسددتقبل  طواقع دد طلأدوارطق  دوهدد ،طوب لتدد ل طالاسددت  دوطمددنطالمشدد وع تط
فدد طوحق ددوطالم ددزوطالتو فسدد  طللج معدد ؛طح ددىطيشدد  طال اقدد طإلددىطأنطالج معدد تطالمودد   ط

طلددد سطفقدددطط-ومتلدددلطالكث ددد طمدددنطالمق مددد ت،طوأم مهددد طالعتيدددتطمدددنطال ددد ذ،طلأنطوحقدددوط
بلطالتو فس  طوال   دي ،طوحجزطم   طقتدطبدد نطج معدد تطط-الوج حطأوطالأهتارطالم ج وط

الو بدد طالع لم دد .طومددنط دد ،طيحتدد رطوو  دد طال ة دد طالمقت حدد طإلددىطمجم عدد طمددنطالوددم ن تط
ا دار ددد طوال و ددد ،طلتحق دددوطالاروقددد اطوالوقلددد طالو ع ددد طفددد طأدوارطقددد دوطمشددد وع تطالتعلددد  ط

 دوطالمثلىطمنطه هطالمش وع تطف طويدد   طالموظ مدد طالج مع دد طالع ل ،طوب لت ل طالاست 
طأوطالتوم  طالمجتمع  ،طف طمقتمته  

الاعتدد ارطمددنطقبددلطالق دد داتطالعل دد طبددأنطإداروطالمشدد وع تطهدد طالسددب لطلتحق ددوط-1
 الت ازنطب نطم طه طق ئ طب لموظ م طالج مع  /طالمجتم طوم طيوب  طأنطيك ن.

القسدد (ط داروطووو  دد طالمشدد وع تط-الكل دد -الج معدد وق دد  طمددتحطاسددتعتاد/ح ج ط)-2
 والاست  دوطموه .

اعتبددددد رهطوعظددددد  طا نت ج ددددد ططفددددد وهدددددترطعددددد دطيأخددددد ططإسدددددت او ج  الت افدددددوطعلدددددىط-3
طوالتو فس  طمنطالمش وع ت،طخ ا طف طمج لاتطالمع ف طوالعملط   طالتقل تي .
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المش وع تطالمم رس طواقع ددت ،ططق دوططم ب نطأدوارطGap Analysisوحل لطال ج وط-4
طيستلزم طذللطمنطو ف  طالاحت  ج ت.طوالمأم ل طمستقبل ت طوم 

بوددددد اطل ددددد طمشدددددت ك طل ادددددفطالك ددددد او/طالجدددددتاروطووحتيدددددته ،طوو  ددددد  طالأدوارط-5
طالميل ب طموه طلتحطق دوطالمش وع ت.

لقدد دوططبو اطق عددتوطمع  ر دد طللاخت دد رطوالت ى ددفطوإداروطالأدااطوالددتعل طوالتيدد   -6
المشدد وع ت،طوو دد طخ  يدد طب لك دد ااتطالمح ر دد طاللازمدد طلتو  دد طاسددت او ج  طالعمددلط

 وفوط ب ع طوأهتارطكلطمش و .
اعتم دط ق ف طم سس  طو منطبددأنطالق دد دوطوالك دد اوطوالعمددلطالجمدد ع طهدد طالسددب لط-7

لتحق دددددوطالاسددددددت  دوطالمثلددددددىطمددددددنطالمشدددددد وع ت،طووحق ددددددوطالم ددددددزوطالتو فسدددددد  طللم سسدددددد ط
   .الج مع
وك  دددفطإداروطالمشددد وع ت)كتوروطح ددد وطمتودددل طومسدددتم و(طووي   هددد طلتلب ددد طكدددلط-8

 الاحت  ج تطدونطالوظ طإل ه طب لقيع .
بودددد اطنظدددد دطوا دددد طللمت بعدددد طوالمسدددد ال طوالمح سددددب  ،طمدددد طجتيدددد طوم  دددد ع  ط-9

طويب ق طعلىطق دوطالمش و طوالأعو اطعلىطحتطس اا.طط
ا مك ندددد تطال عل دددد طوالك مودددد طللمدددد اردطوأسدددد سطق عددددتوطب  ندددد تطمب شدددد وطل اقدددد ط-10

البش   طعلىطمست حطالج مع تطالمو   ،طيت طمنطخلال طوحتيددتطالك دد ااتطمددنطأعودد اط
ه  دد طالتددتر سطسدد ااطالدد ينطيعملدد نطبهدد طح ل ددت ،طأوطالمعدد ر نطأوطالمبتعثدد نطل  دد طنظدد ط

 استقي به ،طوج به ،طووح  زه طللعملطبمش وع تطالتعل  طالع ل .
  طو ددد ابططمسددددتق وطومعلوددد طلأدوارطومسددد  ل  تطق ئدددتطالمشدددد و طو ددد طمعددد ي-11

مترجددددد طفددددد طالأدلددددد طالتوظ م ددددد طل حدددددتاتطإداروطالمشددددد وع تطفددددد طالمسدددددت   تطا دار ددددد ط
،طالأمددد طالددد  طيودددمنطبدددأدواره طالم تل ددد ،طممددد طيودددمنطف عل ددد طق ددد دطق ددد داتطالمشددد و ط

ج حددددد طون اوجددددد طاسدددددتق ارطالب  ددددد طالتاخل ددددد طوال  رج ددددد طللمشددددد و طو دددددم نطاسدددددتم ار  طن
ا يج ب  طحتىطبعتطانته اطدوروطح  و .طوم طالأخ طفدد طالاعتبدد رطأنطهدد هطالأدوارطل سددحط
كدددددأدوارطأ طمجددددد ضطعمدددددلطوقل دددددت ،طفهددددد طمتيددددد روطومتجدددددتدوطولاطو وكدددددزطعلدددددىطمهددددد دط

 ومس  ل  تطروو و  طأوطمتك رو.طط
ودددأم نطالدددتع طالم سسددد طالدددتائ طوالمسدددتم طللمشددد وع ت؛طبح دددىطيكددد نطهوددد  ط-12

وإدخدد ضطالتحسدد و تطفدد طالبو دد ططدعدد طدائدد طومسددتم طمددنطج ندد طا داروطالعل دد طللمشدد و ،
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حتىطيتسوىطق  دطقدد دوطالمشدد وع تطبددأدواره ،طوالت لدد طعلددىطكث دد ططالتحت  طللمش وع ت؛
 منطالوع ب تطالمحتمل طالت طيمكنطأنطو اجهه طف طدوروطح  وطالمش و .

والم سسددد تطالمجتمع ددد طذاتطالودددل طللمشددد رك طاسدددتقي  طالقيددد  طال ددد ذطط-13
ف طوم  لطمش وع تطالتعلدد  طالعدد ل طووسدد  وطم  ج وهدد طكدد للطوم  ددلطالمشدد وع تطفدد ط
التعلدد  طالعدد ل طب ع يدد طم سسدد تطوج ر دد ،طو مكددنطللشدد ك تطأنطومدد ضطالمشدد وع تطفدد ط

،طهدد اطالقيدد  ،طواجتدد ا طأفوددلطالبدد حث نطفدد طالتراسدد تطالعل دد ،طوأعودد اطه  دد طالتددتر س
وإدخدددد ضطالتحسدددد و تطفدددد طالبو دددد طالتحت دددد ،طووددددتع  طالتعلدددد  طالعدددد ل طوشدددد ك تطالأعمدددد ضط
للحوددد ضطعلدددىطبددد اااتطاختددد ا طلموتج وهددد ،طووقدددتي طالحددد افزطوالمك فددد تطلق دوهددد طلتقدددتي ط

طلتيه ط نج حطالمش وع ت.طأفولطم 
ووح  دددزه ،طوبمدددد ططو ددد طأ ددد طمع  ر دددد طلمك فدددأوطق ددد داتطوأعودددد اطالمشددد و ط-14

ل طو ز دد طن اوجدد ،طواجتدد ا طأفوددلطالك دد ااتطالأك ديم دد طلق دد دوطالمشدد وع تطيومنطعتا
طووو   ه .
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 قائمة المراجع
ــي تحقيـــ  (.ط2014إسدددم ع ل،طمحمددددتطادددد دقط) .1 ــيط التـــدرية ودوره فـ تخطـ

 .طالق ه و طالمجم ع طالع ب  طللتتر  طوالوش .أهداف المنظمات العامة والخاصة
(.طدورطالق دد داتطا دار دد طفدد طالتيدد   طوالتوم دد ط2003الأ دد ،طوف ددوطحلمدد ط) .2

ورقة عمل مقدمة إل : الم تمر السنوي الرابع في الإدارة القيادة الإبداعيـة ا دار دد ،ط
ــي ــوطع العرب ــي ال ــة الم سســات ف ،طالموظمدد طالع ب دد طللتوم دد طا دار دد ،طلتطــوير وتنمي

 .285-246س ر  ،ط
(.طويدد   طس  سدد تطالتعلدد  طالعدد ل طفدد طمودد ط2016)الب ب  ،طمحمتطعدد ضط .3

مجلـة لليـة التربيـة لم اكب طالاقتو دطالمع ف ،طب  ف دوطمنطخب و طسو  ف روطوم ل ز دد ،ط
 .126-1(،3(،رط)106،طالعتد)ببنها

أفضـل الممارسـات (.ط2007الحك م  ط يس  ط)طا لكت ون  طالتع ملاتطب ن مو .4
 ملك طالع ب  طالسع دي .،طالم10،طالوس  طفي إدارة المشروعات

(.طالمش وع تطكمتخلطلت ع لطالس  سدد تطالع مدد ط2008بي س،طم جتطر  ط) .5
،طالمجلــة العلميــة للبحــور والدراســات التجاريــةفدد طويدد   طالتعلدد  طالعدد ل طفدد طمودد ،ط

 .342ط-1،286 
(.طإنجدددد زاتطالتعلدددد  طالعدددد ل طفدددد طالبلددددتانط2009وق  دددد طال  نسددددك طا قل مدددد ط) .6

الم تمر الإقليمي العربـي حـول التعلـيم (،طمقتدطإلى ط2009-1998الع ب  طووحتي و )
 ،طالق ه و طمكت طال  نسك طا قل م .ططيو يو 2مايو إل   31العالي  

.ططأساســيات الســلون الإ ســا ي فــي التنظــيم د(.طط1997الجز دد  ،طخ دد  طعلدد ط)ط .7
طالق ه و،طع ل طالكت .ط

ــبي ا(.ط2014جددد ه ،طعبدددتط طحسددد نط) .8 ــروعات  محاسـ ا -إدارة المشـ ــ   -ماليـ
 .طا سكوتر   طم سس طشب  طالج مع .إداري ا(
.طمبــادإ إدارة المشــروعات وتحليــل الجــدو  (.ط2013حجدد ز ،طه ددث طعلدد ط) .9

طعم ن طدارطا  اطللوش طوالت ز  .
ــتعلم: د(.ط2000حجددد ،طأحمدددتطإسدددم ع لط)ط .10 ــيم والـ ــة التعلـ ــة إدارة بيئـ النظريـ

ط.طالق ه و،طدارطال ك طالع ب .والممارسة في الفصل والمدرسة
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.طا سددكوتر   طدارطال فدد اطلددتن  طدراسة الجـدو  (.ط2008حسن،ط  دوطا ل ط) .11
 اليب ع طوالوش .

.طالتخطــــيط للمشــــروعات الصــــ يرة إســــتراتيجية(.ط2009الحيدددد  ،طعلدددد ط) .12
طالأردن طدارطأس م طللوش طوالت ز  .

(.طنحددد طو دد طرة دد طللوظدد وطالمسدددتقبل  ط2015تينط)ر دد ،طموددي  طومدد دطالددط .13
ــيوالاسدددت  دوطمدددنطأخيددد اطالم  ددد ،طط2030لموددد طحتدددىطعددد دط ــدير العربـ ــة المـ ،طمجلـ

 .66-59(،ط209)
(.طمع قدد تطالددتورطالق دد د طلمددتي اتطالمددتارسط2006الزه  ح،طإب اه  طعبدد سط) .14

الث ن  ددد طبوددد تطوك   ددد طالت لددد طعل هددد ط)دراسددد طم تان ددد طبمحددد فظت طالتقهل ددد طودم ددد ا(،ط
 .285-185(،ط43)12،طمستقبل التربية العربية

(.طا اددلاح تطالسدد بق طوالح ل دد طوالمسددتقبل  ط2012سددع ت،طمحسددنطالمهددت ط) .15
ط  التعلــيم العــالي فــي مصــر: هــل تــ دي المجا يــة إلــ  تكــاف  الفــر ؟ العدد ل طللتعلدد  ط

 وح   طأسم اطالبتو ،طمو  طمجلسطالسك نطالتول .
(.طأ ددد طالق ددد دوطبددد لق  طعلدددىطالددد لااطالتوظ مددد ط2015السدددق ر،طاددد  انطأمددد نط) .16

-71(،16،ط)مجلـة العلـوم افقتصـاديةح ل طويب ق  طعلىطموظم تطالأعم ضطال مو دد ،ط
ط.91

(.طاسددددت او ج  تطال  دددد دوطودورهدددد طفدددد طوحق ددددوط2008سددددك رن ،طبددددلاضطخلددددفط)ال .17
،طالعددددتدطالسدددد ب طمجلــــة لليــــة ب ــــداد للعلــــوم افقتصــــادية الجامعــــةالم ددددزوطالتو فسدددد  ،ط

 .112-77عش ،
.طالقدد ه و طالسياسات الإدارية في عصر المعلومـات(.ط1995السلم ،طعلىط) .18

 دارط    طلليب ع طوالوش طوالت ز  .
الإدارة الحدينة للمشروعات باستخدام القـيم (.ط2012تطحسنط)شعب ن،طمحم .19

 .طال   ض طمعهتطا داروطالع م .المكتسبة  المفهوم والتطبي (
(.طالجدددددددددتوحطالتسدددددددددد  ق  طللمشددددددددد وع تطالجتيددددددددددتوط2010الشدددددددددم  ،طخل ددددددددددلط) .20

،طالمعهددتطالع بدد طللتراسدد تطمجلــة الدراســات الماليــة والمصــرفيةومشدد وع تطالت سدد ،ط
 .29-22،ط4(،ط ط18ف  ،طموط)الم ل  طوالمو ط
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(.طالعلاقدددددد طبدددددد نطادددددد ا طالددددددتورطوالمودددددد  ط1994ادددددد دق،طحودددددد طمحمددددددتط) .21
التوظ مددد  طدراسددد طم تان ددد طعلدددىطع وددد طمدددنطمدددتي  طومدددتي اتطمدددتارسطقيددد طالابتتائ ددد ،ط
الم وم طالسو  طالث ن طللجمع  طالمو   طللت ب  طالمق رندد طوا داروطالتعل م دد ،طب لاشددت ا ط

إدارة التعليم في العالم العربي في عـالم مع طع نطشمس،طبعو ان طم طكل  طالت ب  ،طج 
ط.2رطيناير  24-22مت ير  والمنعقد في الفترة مع 

فددددد ططا سدددددت او ج  (.طاسدددددت تادطأسددددد ل  طالم ددددد   وط2001ادددددب ،طمحمددددد دط) .22
ط.215-156،ط1،ط المجلة العلمية ل قتصاد والتجارةالمش وع تطالاستثم ر  ،ط

ــة الإدارة(.طالمدددددتي طووعتديددددد طالأدوار،ط1980عبدددددتطالبددددد ق ،طز دددددتان.ط) .23 ،طمجلـــ
ط.طط60ط-54(،2(، ط)13مجلت)

(.طالاوج هددد تطالحتيثددد طفددد طودددتو لط2016عبددتطالحددد ف ،ط ددد وتطعبدددتطالحم دددتط) .24
ج معدد طالأزهدد ،طمجلة للية التربيـة  التعل  طالج مع طوإمك ن  طا ف دوطموه طف طمودد ،ط

ط.104-11الأوض(،ط(،طالجزاط167العتد ط)
.طالقدد ه و طم سسدد ططالمشروعات الصـ يرة(.ط2009عبتطالسلاد،طمح طالتينط) .25

طاق أ.
(.طم وكددددددزاتطالأدوارطالجتيددددددتوط2010عبددددددتطالعز ددددددز،طأحمددددددتطمحمددددددتطمحمددددددتط) .26

ــدوري ،طإسدددت او ج  للج معددد تطالموددد   طلم اكبددد طمجتمددد طالمع فددد  طرة ددد ط ــ تمر الـ المـ
طتمـع المعرفــة تجــارب ومعــايير ورؤ ( الخامس مسـتقبل إصــ ح التعلــيم العربــي لمج

-1667الم كدددزطالع بددد طللتعلددد  طوالتوم ددد ط)أسدددت(طوالج معددد طالع ب ددد طالم ت حددد طب لقددد ه و،
1728. 
ــيم (.ط2006عبدددتطال تددد ح،طإيمددد نطاددد ل طحسدددنط) .27 ــوير التعلـ ــتراتيجيات تطـ اسـ
 .طالق ه و طالموظم طالع ب  طللتوم  طا دار  .العالي

.طالق ه و عدد ل طالل ــة العربيــة المعاصــرة معجــم(.ط2008عمدد ،طأحمددتطم تدد رط) .28
 الكت .
(.طالتعلددددد  طال  ددددد د طمدددددتخلطلتحق دددددوطالاسدددددتق ارط2014ع دددددت،طأيمدددددنطعددددد دضطط) .29

المــ تمر الســعودي الــدولي الاقتودد د طوالأمددنطالاجتمدد ع ،طورقدد طعمددلطمقتمدد طإلددىط
ــال ــادة الأعمـ ــز ريـ ــات ومرارـ سدددبتمب ،طال  ددد ض طالمملكددد طط11ط-9،طال تددد وطمدددنطلجمعيـ

طالع ب  طالسع دي .
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.طمنهج لمـي -إدارة المشروعات(.ط2005ال ول،طم  ت؛طالعب ت ،طمحمدد دط) .30
طالأردن طال راقطللوش طوالت ز  .

القحيددددددددد ن ،طعبدددددددددتطالمحسدددددددددنطعددددددددد يض؛طسدددددددددعت،طالسددددددددد توطمحمددددددددد دطإبددددددددد اه  ط .31
.طال  دد ض طمكتدد طالسياســات العامــة والسياســات التعليميــة مــدخل تكــاملي(.2012)

 الت ب  طالع ب طلتوضطال ل و.
بشــأن تشــكيل ط،1998/ط31/10(طالودد درطبتدد ر خط1423قدد ارطوزار طرقدد ط) .32

 (.طط2،طم دوطرق ط)طلجنة قومية لتطوير التعليم الجامعي والعالي
  حوليـــة لليـــة التربيـــة لأ طو ب ددد ،ط–(.طأ طو يددد طط1983قمبددد ،طمحمددد دط) .33

ط.15-8ج مع طقي ،طالعتدطالث ن ،طالسو طالث ن  ،ط
(.طالمستجتاتطالع لم  طوأ  ه طعلددىطأنمدد اط2007الم   ،طمحمتطالمحمت ط) .34

  دوطف طبو اطف قطالعملطوو ج  طروحطا بددتا طوالابتكدد ر،طورقدد طعمددلطمقتمدد طوأس ل  طالق
،طالقدد ه وط دوة تنمية المهارات القيادية لمديري منظمات الأعمال العامـة والخاصـةفدد ط

ط.94-74 الموظم طالع ب  طللتوم  طا دار  طج مع طالتوضطالع ب  ،
ــيم الري ــ.(2011 ط)مبدد ر ،طمجددت .35 ــة والتعل ادي  مــدخل  فســي التربيــة الريادي
ط.طالأردن طع ل طالكت طالحتيث .سلولي
(.طدراسددد طجدددتوحطإنشددد اطكل ددد ط2012محمددد د،طأفكددد رطسدددع تطخمددد سطعي ددد ط) .36

،طكل دد طالت ب دد  طج معدد طدلتــوراهرســالة للح سددب تطوالمعل مدد تطفدد طج معدد طا سددكوتر  ،ط
 ا سكوتر  .

طوتطبيقاتـــــخ.الإدارة التعليميـــــة: أصـــــولها ( ط1984م سددددد ،طمحمدددددتطمو ددددد ط) .37
طالق ه و،طع ل طالكت .

(.طالت يددد ططالاسدددت او ج ط داروطالمشددد وع تط2007مودددي  ،طأحمدددتطسددد تط) .38
الملتقـــــ  العربـــــي الأول:إدارة ال تم دددددد ط)البو دددددد طالتحت دددددد (طورقدددددد طعمددددددلطمقتمدددددد طإلددددددىط

ــدمات ــة الخـ ــة وخصخصـ ــروعات الحكوميـ ط–،الموظمددد طالع ب ددد طللتوم ددد طا دار ددد طالمشـ
 .30-17مو ،ط
(.طالتعلددد  طالعددد ل طفددد ط2005مودددي  ،طن ديددد ؛طعبدددتطال تددد ح،طسددد فطالدددتينط) .39

ــرموددد  طخ  يددد طال اقددد طواستشددد ارطالمسدددتقبل،ط ــة مصـ ــة  هضـ -169(،ط2)6،طمجلـ
184. 
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 الـــدليل المعرفـــي لإدارة المشـــروعات (.ط2008معهدددتطإداروطالمشددد وع تط) .40
PMBOK Guide  اروطاليبعدددد طال ابعدددد ،طال لايدددد تطالمتحددددتوطالأم  ك دددد  طمعهددددتطإدط

 المش وع ت.
(.ط2010موظمددد طالتعددد ونطوالتوم ددد طفددد طالم دددتانطالاقتوددد د طوالبودددلطالدددتول ط) .41

وزاروطالتعلدد  طالعدد ل طفدد ططمراجعات لسياسات التعليم الوطنية التعليم العالي في مصـر 
طمو  طالبولطالتول .

.طالقدد ه و طالموظمدد طالع ب دد طإدارة وتقيـيم المشـروعات(.ط2009نودد  ،طنعدد  ط) .42
  دار  .للتوم  طا
(.طإداروطمشدددددد وع تطالمكتبدددددد تطال قم دددددد طفدددددد طب  دددددد ط2009الوق دددددد ،طمتدددددد ل ط) .43

 .36-9(،4،طموط)5،ط مجلة اعلم السعوديةالمع ف  طب نطالوظ   طوالتيب و،ط
(.طو ى فطمتخلطإداروطالمش وع تطفدد طو ع ددلط2010ه ش ،طنهل طعبتطالق در) .44

-45(،ط10،طالعددتد)كبـارمجلة آفاق جديدة فـي تعلـيم الالج دوطب لج مع تطالمو   ،ط
ط.129

(.طإداروطمش وع تطويدد   طالتعلدد  ط2012هلاض،طمحمتطسع تطعبتطالميل ط) .45
،طرســالة ماجســتيروالثق فدد طالتوظ م دد طالسدد ئتوطبج معدد طعدد نطشددمس طدراسدد طوحل ل دد ،ط

طكل  طالت ب   طج مع طع نطشمس.
(.طدراسددددد طالجدددددتوحطالاقتوددددد دي طووق ددددد  ط2012هدددددلاض،طهدددددتحطإبددددد اه  طأحمدددددت) .46

،طكل دد طالتجدد روطم تمر دعم وتنميـة المشـروعات الصـ يرةالمش وع ت،طبحىطمقتدطإلىط
 .375-ط355ج مع طع نطشمس،ط

ال ئحـــة الداخليـــة لوحـــدة إدارة (.2011وحدددتوطإداروطالمشددد وع تطوالتيددد   ط) .47
 ،طج مع طالزق ز و.المشروعات

مشــروع تنميــة قــدرات  إداروطمشدد وع تطويدد   طالتعلدد  طالعدد ل ط)د.ت(،طوحددتوط .48
،طاللجودد طالق م دد ط داروطمشدد و طووم دد ططF L D Pأعضـاء هيئـة التـدريس والقيـادات

طقتراتطأعو اطه   طالتتر سطوالق  دات،طو  ق طالمش و ،طوزاروطالتعل  طالع ل .
اللجــان الفرعيــة الســت المنبنقــة تقــارير (.ط2-ط2000وزاروطالتعلدد  طالعدد ل ط) .49

سطالمدد وم طالقدد م طللتعلدد  طالعدد ل سطعع اللجنة القومية لتطوير التعليم الجامعي والعالي
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فب ايدد ،طالقدد ه و طم كددزطالقدد ه وطط14ط–ط13الموعقتطف طم كزطالق ه وطالتول طللمدد وم اتسط
 التول طللم وم ات.

ــة (.ط3-ط2000وزاروطالتعلددددد  طالعددددد ل ط) .50 ــادإ الهاديـــ ــة المبـــ ــوير: وثيقـــ للتطـــ
،طالمدد وم طالقدد م طللتعلدد  طالعدد ل سطالموعقددتطفدد طم كددزطالمــ تمر القــومي للتعلــيم العــالي

فب ايددددددد ،طالقددددددد ه و طم كدددددددزطالقددددددد ه وطالدددددددتول طط14ط–ط13القددددددد ه وطالدددددددتول طللمددددددد وم اتسط
 للم وم ات.

لتطــوير  الإســتراتيجيةمشــروع الخطــة "(،ط1-2000وزاروطالتعلدد  طالعدد ل ط) .51
مقتدطإلددىطالمدد وم طالقدد م طللتعلدد  طالعدد ل ؛طالموعقددتطفدد طم كددزط"  عاليمنظومة التعليم ال

فب ايدد ،طالقدد ه و م كزطالقدد ه وطالددتول طط14-13الق ه وطالتول طللم وم ات،طف طال ت وطمنط
 للم وم ات.
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 (1ملح  رقم  
 ( قائمة أسماء السادة المحكميع

 الدرجة العلمية والتخصص وجهة العمل افسم م
محم دطق ن طعبتطأ.د.طأس م طط1

طرب 
ط-كل ددددددد طالت ب ددددددد -أسدددددددت ذطا داروطالتعل م ددددددد ط

طج مع طبو طس  و.
ط-أسدددت ذطأادددد ضطالت ب دددد طوالت يدددد ططالت بدددد  ططأ.د.طالس تطسلام طال م س ط2

طج مع طدم  ا.ط-كل  طالت ب  
ط-كل ددددددد طالت ب ددددددد ط-أسدددددددت ذطأاددددددد ضطالت ب ددددددد ططأ.د.طسع تطأحمتطسل م نط3

طج مع طا سكوتر  .
ط-كل ددددد طالت ب ددددد ط-الت بددددد  طأسدددددت ذطالت يددددد طططس فطا سلادطعل طمي أ.دطط4

طج مع طا سكوتر  .
ط-أسدددددت ذطالت ب ددددد طالمق رنددددد طوا داروطالتعل م ددددد  أ.د.طش ك طمحمتطفتح ط5

 ج مع طع نطشمس.ط-كل  طالت ب  
ج معدد طط-كل دد طالت ب دد ط-أست ذطأا ضطالت ب  طالح تطاب  طأ.د.طمحمتطط6

طالزق ز و.
ط-أسدددت ذطالت ب ددد طالمق رنددد طوا داروطالتعل م ددد ط م فحطا ل طن افأ.د.طط7

 ج مع طع نطشمس.ط-كل  طالت ب  
ط-أسدددت ذطالت ب ددد طالمق رنددد طوا داروطالتعل م ددد ططأ.د.طنهل طعبتطالق درطه ش طط8

طج مع طع نطشمس.ط-كل  طالت ب  
ج معدد طط-كل دد طالت ب دد ط-أست ذطأا ضطالت ب  طأ.د.طوف اطحسنطم س ط9

طدموه ر.
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